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Resumen

La atencion a la diversidad en la actualidad se incorpora de manera integral a la
intervenciéon educativa, como derecho fundamental que tienen todos los alumnos! a
obtener una educacion de calidad. La diversidad en el alumnado se manifiesta en
multitud de elementos, entre otros, la etnia, la raza, la religion, la procedencia, la
condicién social, el género, la lengua y las necesidades educativas especiales. Todos
ellos influyen en la forma de aprender del estudiante. Hasta ahora, el curriculo se
desarrollaba (objetivos, materiales, medios, procesos, metodologia, actividades, tareas)
para la totalidad de los alumnos, provocando que una minoria quedara excluida por el
simple hecho de no tener acceso al proceso de aprendizaje. Para dar respuesta a la
construccién de una educacion verdaderamente inclusiva surge el “Disefio Universal de
Aprendizaje” (DUA) (CAST, 2018), convirtiendo las aulas en lugares donde todos los
alumnos pueden alcanzar su maximo potencial educativo y personal. Este trabajo
plantea el desarrollo de una propuesta didactica, teniendo como pilar fundamental de su

elaboracion el DUA.

Palabras clave: atencion a la diversidad, educacién de calidad, educacién

inclusiva, Disefio Universal de Aprendizaje.

1 Uso no sexista del lenguaje: Este trabajo esta redactado sin utilizar una discriminacion lingiiistica de
género. Sin embargo, el autor, para evitar una lectura tediosa del mismo, ha optado por utilizar el género
masculino en aquellas circunstancias donde se podria utilizar los dos géneros (e.g., cuando se utilice “los
alumnos”, queremos referirnos a los/las alumnos/as).



O [ {0 [UTotod o] o F TP PP PRPPPP PP 7
2. CONEXTUANZACION ...ttt e e e e e e e e e e e e e e ana 9
2.1 HiStoriay CAradCter ProPIO .......cueieeiiiiiiiiieiee e e e ettt e e e e e e e e e e eeeeees 9
2.2  Elementos distintivos del centro educativo ..................ueveeiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiinnnns 10
2.3  Departamento de ciencias SOCIAIES ..........cccevvveiiiiiiiiii e 11
2.4 Caracteristicas del alumnado ..............oeeviiiiiiiiiiii 12
3. Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) ......coooiieeiiiiiiie i 13
3.1  Conceptualizacién de diversidad, inclusion y DUA............cccooeeiiiiiiiiiiieneeeenn, 13
3.2 Origen del DUA ... e 17
3.3 Redes neuronales asociadas al aprendizaje y principios del DUA ................ 19
3.4 Aplicacion en el aula. pautas y puntos de verificacion ..............ccccccveeeeennnns 21
3.5 Recursos digitaleS y DUA ........uuuiiiiiiiiiiiiiiii e 24
3.6 MOAEIO DUA-A. ...t e e e e 25
3.7 Estudio de campo. “Haz tu clase accesible”.............cccccvviiieeiiiiiiiiiiceee e, 28
3.8 Contextolegal DUA ...t 30
4. Programacion QIdACHCA .......uuuuieiieeeiiiiiiice e 34
4.1  Conceptualizacién y caracteristicas de la materia...........cccceeeeeeiiiiiiiiiiennneenn.. 34
4.2 Marco lEQISIAtIVO ........uuuiiiiiiiiiii e 35
4.3  Contribucion de la materia a la consecucion de los objetivos de etapa......... 36
4.4  Competencias clave y descriptores Operativos ..................eeeeeeememmmmnennniennnnnns 39
4.5 Competencias especificas y vinculaciones con los descriptores operativos:
mapa de relaciones COMPELENCIAIES .........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 42
4.6 SADEreS DASICOS ....ceiiiiiiiiie e 43
4.7  Criterios de evaluacion e indicadores de [0gro..........ccccuvuuememiemiimmieienniinnnnnnns 44
VARSI Y/ (=1 o To (o] [oTo | £= W [0 F=To] £ o> R 51
4.9 Materiales y recursos didACHCOS ....uuuiiiiiiiiiiiiiieie e 55



4.10 Situaciones de aprendiZaje...........uuceeiieeeiiieiiiiiie e 57
4.11 Temporalizacién. secuencia de unidades didacticas..........cc.ceeevvvvvvvviiennneennn. 62
4.12 Contenidos transversales que se trabajardn desde la materia...................... 64
4.13 Atencion a las diferencias individuales del alumnado ...............ccccceeviiennnnns 66
4.14 Objetivos de desarrollo SOStenible ... 68
4.15 Propuesta de desarrollo de las unidades didACtiCas ..............ccecvvivieeeieennnnns 70
4.16 Plan de fomento de 18 I8CTUIa ........cooiiiiiiiiiiiiiic e 79
4.17 Plan de igualdad efectiva entre hombres y mujeres.........cccoeeeeevvvveviiicenneeennn, 81
4.18 Plan de digitaliZacCion .............cooeuiiiiiiiii e 82
4.19 Actividades complementarias y extraescolares...........ccoceeeeeiieeeiiiviviiiiineeeenn, 83
4.20 Evaluacion del proceso de aprendizaje del alumno .........ccccoooeeviiiiiiiiennnen.. 84
4.21 Evaluacion de la programacion del aula y la practica docente ...................... 94
4.22 Evaluacion de la programacion didactiCa.............cocuvviiiviiieeiiiiiiiiiiieeee e 94
5. CONCIUSIONES ... 96
6. Bibliografia y webgrafia ... 97
T ANBXOS .ot 101
Anexo |. DUA ejemplos para implementar los puntos de verificacion........................ 101
Anexo Il. Pautas del disefio universal de aprendizaje (version 2.2)..........cccccceeeenee... 109
Anexo lll. 252 Factores que influyen en el rendimiento estudiantil............................ 110

Anexo IV. Cuatro cuestionarios para detectar las posibles barreras de acceso. Modelo

D11 SR PPPPPRPEPR 114
Anexo V. Cuestionario para la implicacién del alumnado. Modelo DUA-A ................ 118
Anexo VI. Cuestionario para la mejora del feedback. Modelo DUA-A ...........ccc......... 121

Anexo VII. Decalogos para la mejora del acceso a la informacion, el procesamiento y la

expresion del conocimiento. Modelo DUA-A ... 123
Anexo VIII. Organizador para rellenar canvas. Modelo DUA-A ...........ccoovviviicieneeenn, 126
Anexo IX. Caratula cuestionario “Haz tu aula accesible”.............ccccooiiiiiiiiiieen, 129

Anexo X. Infografias competencias Clave .................eueeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinieeeeneenn. 130



Anexo Xl. Descriptores operativos asociados a las competencias............ccccceeeenen... 132
Anexo Xll. Matriz relacion objetivos-descriptores operativos..........cco.ceevvvvvvivienneeennn. 137
Anexo Xlll. Mapa de relaciones competencCiales................uuuuuiimiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiennne 138
Anexo XIV. Detalle de [as ECO-INSIGNIAS .........uuuuurummmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiininnennneneeeeneeenee 140
ANEXO XV. JUEJO 0€ 18 ECO-0CA .....uuuvuruiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e eeeeeeneennennne 141
Anexo XVI. Vista de la aplicacion trello..............ooooiiiiiiiiiieeee e 142
Anexo XVII. Ficha investigacion OdS ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiin e 143
Anexo XVIII. Role-playing conflicto laboral. iInStrucciones...........cccooeeeeeviiiiiiicinneeenn, 143
ANeXo XIX. DINAMICA A€ QIUPOS ......coeiiiiiiiiiee ettt e et e e e e e e e e e e 144
Anexo XX. Portada y enlaces de [0S VIAEOS...........ccuuiiieiiieiiiiiciiici e 145
Anexo XXI. Ejemplo excel ratios econdmicos-financCieros..........cccceeeveeeeiiiiiiiieeeneeenen, 146
Anexo XXII. Ficha para 18S [ECIUIaS ............uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 147
Anexo XXIII. Ficha para los apartados del liDro.................euvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 148
Anexo XXIV. Ficha PeliCUIa...........uuviiiiiiii e 149
Anexo XXV. Matriz de relaciones criteriales (Materia)................uevvvummeemmmmmiieniniinninnnns 150
Anexo XXVI. Cuestionario evaluacion programacion aula ...................ccccvvieeenee. 151
Anexo XXVII. Cuestionario evaluacion practica docente...........cccceeeeeeeeriiiiiiiiieneeeennn, 155

Anexo XXVIII. Cuestionario evaluacién programacion didactica ................cccceeeeeee.e. 156



Tabla 1. Oferta educativa del colegio ApOStOlado ..........ccoevererieieininereeeeeeee 10
Tabla 2. Materias Departamento de Ciencias Sociales del Colegio Apostolado........... 11
Tabla 3. Definiciones de DIiversidad. .........cccccoeerieiriinieees e 13
Tabla 4. Definiciones de diversidad en el mundo educativo. ...........ccccecevenenierieeeneeeennn. 14
Tabla 5. Definiciones de "Disefio Universal de Aprendizaje".........cccooevvvevvevieceevesneenenne. 16
Tabla 6. Principios del DiSefio UNIVEISaAL..........c.coiveeiiiiieieiececeseeeee e 18
Tabla 7. Redes neuronales asociadas al aprendizaje y caracteristicas.............ccceeu.n... 20
Tabla 8. Redes afectivas, principios, pautas y puntos de verificacion ............ccccce....... 21
Tabla 9. Redes de reconocimiento, principios y puntos de verificacion asociados....... 22
Tabla 10. Redes estratégicas, principios, pautas y puntos de verificacién asociados. 23
Tabla 11. Conclusiones cuestionario "Haz tu clase accesible" .............cccoeveveieinennene. 29
Tabla 12. MAterialeS Y MECUISOS........coiriririirieieieiteieet ettt st 56
Tabla 13. Desarrollo situaciones de aprendizaje ...........cocevevereereeeeenineneseneneeeeeeenee 60
Tabla 14. Horario semanal Material. ........cceccvvirierinieierieiese ettt ees 62
Tabla 15. Distribucion temporal MAateria...........coceveireereinieeeee s 64
Tabla 16. Ejemplos de actividades para trabajar los contenidos transversales. ........... 65
Tabla 17. Contenidos transversales y unidades donde se trabajan. ........cccccecevvrvennnnee. 66
Tabla 18. Desarrollo de las unidades didacticas. y unidades didacticas. ..........c........... 70
Tabla 19. Lecturas por UNIAAAES. .......ccoceevieiiieieicceetecteeeese sttt st 80
Tabla 20. Ficha del libro "Generacion de modelos de negocio”...........cccceeeevevieireennenne. 81
Tabla 21. Instrumentos de eValUBCION. ........cccocueieieieireese e 85
Figura 1. Evolucion historica de la atencion a la diversidad. ...........cccooeevveievievieieeenene. 15
Figura 2. Relacion de los principios del DU con los elementos del DUA-A ................... 25
Figura 3. Representacion grafica del modelo DUA-A...........ov e 28
Figura 4. Teoria de William GIASSEr ........ccecueieieieieeciectectesetete et 52

Figura b

. Calendario € 1A MALETIA. ...cceeevieeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e seatreeesesesesreaeees 63



1. INTRODUCCION

La intervencién educativa estd en constante revision y evolucion, integrando
aspectos como la diversidad y la inclusion en la elaboracion de programas didacticos y
en el disefio de metodologias de ensefanza.

La diversidad en todos los ambitos de la sociedad es una realidad y, por
supuesto, también en el contexto académico. Las diferencias individuales del alumnado
son una oportunidad de mejora de aspectos como la creatividad, la empatia, el respeto
o la tolerancia. Aun reconociendo estas ventajas en la diversidad, esta también puede
causar inequidades y exclusion. Para evitarlo, es necesario la implementacién de
estrategias de inclusion que garanticen la igualdad de oportunidades y de acceso a la

educacion.

La inclusién implica la eliminacién de todas aquellas barreras u obstaculos que
impiden el aprendizaje, al igual que la creacién de un ambiente donde se fomente la
participacién de todos los estudiantes para asi poder alcanzar su maximo potencial
educativo. Con este fin de garantizar una educacion inclusiva y una completa atencion
a la diversidad surge el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), que se presenta como
un instrumento eficaz que proporciona a todo el alumnado, independientemente de sus
capacidades, caracteristicas individuales o necesidades, el acceso al conocimiento de

forma equitativa.

Estos aspectos fundamentales —diversidad, inclusion y DUA— son ampliamente

recogidos en la legislacion educativa espafiola y de la comunidad de Castilla y Ledn.

La programacion didactica de la materia “Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio” que se desarrolla a continuacion se plantea bajo los criterios del enfoque DUA.
Esta materia es de creacion nueva con la LOMLOE y viene a sustituir a la antigua
“Economia de la Empresa”. Hay que tener en cuenta que la programacién de las
materias de los cursos impares de ESO y Bachillerato se realiza con criterios LOMLOE

a partir del afio 2022-2023; y la de los cursos pares, a partir del afio 2023-2024.

Este Trabajo Fin de Master propone el desarrollo de una programacion didactica
completa de la materia “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio” para un grupo de
2.° de Bachillerato del Colegio Apostolado de Valladolid. En dicha programacion se
desarrollan dos situaciones de aprendizaje conectadas con la comunidad local que
permitiran al alumnado aplicar los conocimientos, destrezas y habilidades aprendidos a

situaciones reales de la vida social.



El documento se ordena en cinco apartados diferenciados. En primer lugar,
surge la necesidad de poner en contexto el trabajo. Por tanto, en él se define el centro
educativo y el alumnado para el que se realiza la programacion. En un segundo
apartado, se incorpora el marco tedrico sobre el que se fundamenta la intervencion
educativa, analizando el origen de la inclusion educativa, los tres principios clave del
DUA y su implantacion en el aula. La tercera parte sirve como desarrollo de la
programacion didactica bajo los principios del DUA. Para concluir este trabajo, se
describen las conclusiones generales, dejando el ultimo apartado para las referencias
bibliogréficas.



2. CONTEXTUALIZACION
2.1 HISTORIA Y CARACTER PROPIO

El germen de los colegios Apostolado del Sagrado Corazén de Jesus esté en la
experiencia de su fundador P. Valentin Salinero S.J., que encontrd en la educacion el
mejor medio para restaurar en la sociedad, los valores humanos y cristianos, asi como

el compromiso social.

La fundacion del apostolado celebré en el afio 2016 su 125 aniversario y en
Valladolid el colegio inici6 su andadura en 1961.

El objetivo general del centro para el curso 2022-2023 es:

“Profundizar y consolidar nuestras auténticas raices como personas en Cristo
para dar mayor sentido a nuestra vida y, desde esa esencia, nuestros frutos den a

conocer el Corazén de Jesus”.

Y sus principios se asientan en el lema: “Caminando Juntos, animando a la

Esperanza”.

Para alcanzar el ideal de formar personas comprometidas con la sociedad el

colegio, el Apostolado:
* “Favorece el respeto y la promocion de los valores humanos”.

+ “Crea un ambiente de sencillez, comprension y apertura, del que surge la
vivencia del amor de Dios a los hombres”.

+ “Esta abierto a las nuevas corrientes metodoldgicas a fin de formar personas
conforme al Evangelio y a las necesidades del mundo actual’.

+ “Respeta y cultiva la personalidad de cada alumno y le acompafia en su

maduracion y en la aceptacion de las propias responsabilidades”.

Sobre estas bases se forja el caracter propio del centro con el objetivo de
construir “Una persona preparada culturalmente y un cristiano comprometido en lograr

un mundo de justicia, paz y fraternidad”.

Los valores sobre los que se sustenta la educacién en el colegio son el amor, la

libertad, la solidaridad, la justicia y el trabajo.

(Colegio Apostolado del Sagrado Corazon de Jesus Valladolid, s.f.)
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2.2 ELEMENTOS DISTINTIVOS DEL CENTRO EDUCATIVO

Localizacion e instalaciones

Situado en el Camino Viejo de Simancas, dentro del barrio de La Rubia
(Valladolid), el Colegio Apostolado del Sagrado Corazén de Jesus Valladolid (en
adelante, Colegio Apostolado o colegio) cuenta con unas amplias instalaciones
configuradas de la siguiente forma: Una amplia entrada, con un pinar a la derecha que

sirve de aparcamiento, dos edificios, varios patios y un moderno y amplio polideportivo.

Uno de los edificios es utilizado para la ensefianza de los ciclos de Educacion
Infantil y Primaria. Este comunica a través de un corredor con el segundo edificio donde
se encuentra la recepcion del centro, la capilla, la sala de enfermeria, la secretaria del
centro, la direccién general, la direccion pedagdgica, dos salas de informatica, el salén
de actos, dos laboratorios y las aulas donde se imparte la Educacién Secundaria y el
Bachillerato (en tres plantas). Ademas, en este centro estan situadas las cocinas y las

instalaciones de las religiosas.

Cada clase dispone de un ordenador conectado a la pizarra digital y pizarra
tradicional. Ademas, el centro cuenta con conexion wifi.

Oferta educativa

Las amplias instalaciones del centro permiten acoger una extensa oferta
educativa que cubre desde la educacion infantil, en su primer ciclo, hasta el bachillerato.
En la tabla 1 se explican las etapas, las edades que comprenden, los grupos por curso

y el caracter de la educacion.

Tabla 1

Oferta educativa del Colegio Apostolado

EDADES QUE GRUPOS POR A
ETAPA COMPRENDE CURSO CARACTER

INFANTIL (15% CICLO) | DE 0 A 3 ANOS 4 ZSZ"&E‘” PRIVADO
INFANTIL (2.2 CICLO) | DE 3 A6 AROS 3
PRIMARIA DE 6 A 12 ANOS 3 CONCERTADO
SECUNDARIA DE 12 A 16 ANOS 3
BACHILLERATO DE 16 A 18 ANOS 3 PRIVADO

Fuente: Elaboracion propia.
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La formacién bilingte en el centro es ofertada en las etapas Infantil, Primaria y
ESO.

Aparte de la educacién reglada, el centro ofrece los siguientes servicios
complementarios: madrugadores, servicio de espera a hermanos mayores (para
alumnos de Educacion Infantii y Primaria), comedor escolar y actividades

extraescolares: deportivas, de idiomas y de pastoral.

2.3 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

Las asignaturas relativas al &area de economia estadn incluidas en el
departamento de Ciencias Sociales. Por lo tanto, y como veremos en el cuadro
siguiente, en este departamento coexisten materias relativas a diferentes etapas y
naturaleza. En la tabla 2 se recogen las 10 materias que pertenecen al departamento y
el curso al que pertenece cada una de ellas.

Tabla 2

Materias Departamento de Ciencias Sociales del Colegio Apostolado

CURSO \ ASIGNATURA
1Y 2°ESO CIENCIAS SOCIALES
3°Y 4°ESO GEOGRAFIA E HISTORIA
3.°ESO INICIATIVA EMPRENDEDORA
4°ESO ECONOMIA
HISTORIA DEL MUNDO
1.° BACHILLERATO CONTEMPORANEO
ECONOMIA
GEOGRAFIA
HISTORIA DE ESPANA
2.° BACHILLERATO
HISTORIA DEL ARTE
ECONOMIA DE LA EMPRESA

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a las asignaturas del area de Economia, el colegio ofrece la
optativa de |Iniciativa Emprendedora y Actividad Empresarial en 3.° ESO como
alternativa a la segunda lengua extranjera (Francés). En 4.° de la ESO los alumnos
tienen que elegir entre los itinerarios de Ciencias o de Ciencias Sociales y Humanidades.
En este dltimo, es donde el centro ofrece la materia de Economia como asignatura

troncal de opcién, acompafiando a Latin.

En la etapa de Bachillerato, en la modalidad de Humanidades y Ciencias

Sociales, el colegio ofrece la asignatura de Economia (1.° curso) como materia
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obligatoria de esta rama y esta misma asignatura como opcién (elegir entre Economia

y Anatomia Aplicada) en la modalidad de Ciencias y Tecnologia.

En 2.° curso de Bachillerato, en la modalidad de Ciencias Sociales y
Humanidades, los alumnos pueden elegir (2 materias entre 3) como opcién entre
Economia de la Empresa (pasando a llamarse “Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio” con la nueva ley LOMLOE) e Historia del arte y Geografia en un primer bloque.

En un segundo bloque pueden elegir entre Economia de la Empresa e Historia del arte.
El departamento esta compuesto por siete profesores:

o Diia. Lourdes Oreca Ruiz (jefa de departamento)
e D. David Martin Ordofiez

e D. Carlos Sacristan Martin

e D. JesUs Rodriguez Pérez

o Dila. Natalia Ruiz Boal

e Dila. Monica Valverde Garcia

¢ Diia. M.2 Dolores Rodriguez Hervella

2.4 CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

Buena parte de los estudiantes del colegio residen en los vecindarios cercanos,
tales como La Rubia, Carretera Rueda, Covaresa, Las Villas, Parque Alameda o el
Paseo de Zorrilla. Por otra parte, hay alumnos procedentes de Arroyo de la Encomienda
y de otras poblaciones sin centros de Educacion Secundaria, como Simancas. En
general, la mayoria de los estudiantes son de clase media-alta, especialmente en la

etapa de Bachillerato, que es de indole privada.

La programacion y la unidad didactica de este TFM estan disefiadas para el
grupo de alumnos de 2.° curso de Bachillerato para la asignatura de “Empresa y Disefos
de Modelos de Negocio” (materia que empieza a impartirse en el curso 2023-2024). El
grupo tiene 24 alumnos —10 alumnos y 14 alumnas—, ninguno de ellos repetidor de la
asignatura ni tiene problemas de idioma o necesidades especiales. Hay 4 alumnos con

asignaturas pendientes de 1.° de Bachillerato, pero ninguno de la materia Economia.

El alumnado es participativo e implicado en su aprendizaje, aunque trabaja mejor
de forma individual que de manera cooperativa. No existen graves problemas de

indisciplina.
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3. DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE (DUA)
3.1  CONCEPTUALIZACION DE DIVERSIDAD, INCLUSION Y DUA

La idea de una educacioén en la que la inclusion y la diversidad sean los pilares
sobre los que se sustente el proceso de aprendizaje de todo el alumnado es
ampliamente compartida por la comunidad educativa. Es evidente que se debe
garantizar la equidad en la ensefianza y asegurar que se proporciona a cada alumno lo
gue necesita en su acceso al aprendizaje. Los elementos que hacen diverso a cada
estudiante pueden agruparse en una multitud de vertientes, entre los que se encuentran,
la diversidad familiar, racial, étnica, social, cultural, econémica, de género, idioméatica, el
ritmo de ensefianza-aprendizaje, la motivacion, los intereses, la historia personal y las

necesidades especiales.

En definitiva, podemos hablar de que “existe una diversidad de diversidades, la
cual, necesariamente, se ve reflejada en una diversidad en la forma en que cada alumno
aprende” (Alba et al., 2014, p. 3).

A continuacién, procedemos a exponer los conceptos de diversidad, inclusion y
DUA.

Diversidad

El término diversidad ha sido conceptualizado por una gran cantidad de autores,
que recopilamos a continuacion en la tabla 3. Siendo la diversidad una caracteristica
esencial de la naturaleza (biodiversidad), aqui Unicamente nos centraremos en la
diversidad humana.

Tabla 3

Definiciones de “diversidad”

La diversidad se refiere a las diferencias individuales y grupales que existen entre las
personas, incluyendo las diferencias de género, raza, etnia (Kossek & Lobel, 1997).

La diversidad tiene que ver con multiples factores, género, raza, etnia, edad, nacion
de origen, religion, orientacion sexual, discapacidad, valores, cultura étnica, lengua,
estilo de vida, creencias, apariencia fisica o estatus econémico (Carr, 1993); (Triandis
& Bhawuk, 1994); (Carnevale & Stone, 1995); (Norton & Fox, 1997).

La diversidad trata de las diferencias individuales que caracterizan a la poblacion,
incluyendo las diferencias de género, edad, raza, etnia, religion, orientacion sexual,
capacidad y cualquier otra caracteristica individual que haga que cada persona sea
Unica (Cox, 1994).

La diversidad son todas aquellas cuestiones que al individuo le hacen diferente por
razén de etnia, raza, género, creencias religiosas, orientacion sexual, discapacidad,
edad, nacion de origen, y perspectivas culturales y personales (Triandis, 2003).
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En las definiciones anteriormente expuestas, podemos encontrar dos elementos
comunes. Por un lado, la diversidad reside en una gran cantidad de dimensiones del ser
humano. Todos estos autores parecen coincidir en que existen una infinidad de factores
que hacen a cada individuo Unico y diferente. En segundo lugar, estas caracteristicas
diferenciales del individuo se pueden agrupar en dos ambitos. El primero de ellos esta
relacionado con la pertenencia a un grupo (entre otros, etnia, religion, género). El
segundo tiene que ver con temas mas abstractos, como la forma de pensar o los valores
éticos. Por tanto, podriamos hablar de una diversidad identitaria, donde el género, la
etnia, la raza, la nacionalidad o la discapacidad implican la pertenencia a una categoria
social; y una diversidad cognitiva, que se refiere a las diferencias en la forma en que las
personas procesan la informacion, resuelven problemas, toman decisiones y piensan en
general. Estas diferencias pueden incluir multitud de estilos de pensamiento, variedad
en las formas de aprendizaje y diferentes perspectivas culturales y educativas, entre

otros factores (Kenneth, 2011).

La estrecha relacion entre educacion y sociedad hace de la primera un elemento
clave en el desarrollo de los individuos y comunidades. A través de la educacion, los
individuos pueden aprender a respetar la diversidad y crear una sociedad mas inclusiva
donde se incentive la igualdad de oportunidades para todos.

En la tabla 4, recogemos varias definiciones de diversidad relacionadas con el

mundo de la educacion.
Tabla 4

Definiciones de “diversidad” en el mundo educativo

La diversidad en la educacion se ocupa de la presencia de estudiantes con diferentes
antecedentes, habilidades, intereses y estilos de aprendizaje en el aula. La diversidad
puede ser una fuente de desafio y enriquecimiento para los estudiantes y los
educadores, y puede contribuir a mejorar la calidad de la educacién (Tomlinson, 2014)

Dehaene (2019) entiende la diversidad como el conjunto de factores que provocan
diferencias en el aprendizaje, la cuales tienen distinto origen: los conocimientos
previos; la motivacion y los intereses que facilitan los procesos atencionales
necesarios en el proceso educativo; y la diferencia en la velocidad de aprendizaje
provocada en muchos casos por las condiciones personales de los estudiantes.

La diversidad tiene que ver con entender que los alumnos son diversos por una
infinidad de aspectos, fisicamente, por su origen familiar, por su nivel socioeconémico,
por su origen cultural, respecto a su lengua materna, por la etnia a la que pertenecen.
Esta diversidad provoca que el aprendizaje de estos sea variado (Alba et al., 2014).

La diversidad en la educacion se refiere a la existencia de estudiantes con diversas
habilidades, necesidades y antecedentes en el proceso educativo. La diversidad es
una fuente de enriquecimiento y aprendizaje mutuo, y la educacion inclusiva es un
medio para lograr una sociedad mas justa e igualitaria (Ainscow et al., 2006).
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De todas estas definiciones podemos extraer tres caracteristicas esenciales
mencionadas en ellas. La primera tiene que ver con conseguir que todos los estudiantes
se integren en el proceso educativo, independientemente de sus diferentes
caracteristicas, habilidades y antecedentes, siendo entonces la inclusion un pilar
fundamental para conseguirlo. La segunda supone que la diversidad es una fuente de
desafio, pero también una oportunidad para el aprendizaje y el enriquecimiento tanto de
los estudiantes como de los educadores. Ademas, puede contribuir a mejorar la calidad
de la educacion. Por ultimo, la inclusién de la diversidad en la educacion es un medio

para lograr una sociedad mas justa e igualitaria.

Por tanto, podemos concluir que la diversidad abarca a todos los estudiantes, y
el profesorado debe disefiar actuaciones personalizadas para cada estudiante,
utilizando todos los recursos disponibles y maximizando su capacidad de aprendizaje
(Martinez et al., 2010).

Inclusién

La inclusién de la diversidad ha evolucionado a lo largo de la historia de la
humanidad. Desde modelos excluyentes, pasando por la segregacion y la integracion,

hasta llegar en el siglo XXI a la educacion inclusiva.
Figura 1

Evolucion histoérica de la atencién a la diversidad

Educacion
inclusiva
Atencion a la
. diversidad
Integracion A'”'”“—E"?, con
Escolar necesidades
Pedagogia Alumnos con educativas
Te éuti Necesidades de diversas o
erapeutica Alumnos con Apoyo personales
Acogidos J NEE Educativo
Personas no

Sacrificados ] educables/
Seres inocentes Personas no
adaptadas o

I Seres malignos con dificultades

Modelo demonolégico vs Médico/asistenci Médico-psico- Médlc°2’;'°°'

ico

pedag
naturalista EL pedagoégico social

Fuente: Apuntes Procesos y Contextos Educativos. Master en Profesor de

Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y

Ensefianza de Idiomas (Gutiérrez, s.f.)

Es importante considerar la inclusion como un proceso continuo de busqueda de
recursos y procedimientos apropiados para responder a la diversidad, con el objetivo de

conseguir la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Ainscow (1999) plantea que la inclusion debe ayudar a superar las barreras que
dificultan el acceso al proceso educativo y favorecer la construccién de entornos

educativos flexibles y abiertos.

Por su parte, Barton (2009) destaca la trascendencia de eliminar no solo las
barreras arquitecténicas, sino también las tecnolégicas y pedagdgicas. Para eso,

considera el autor que se debe formar al profesorado en el uso de practicas inclusivas.

La UNESCO (2009) entiende que la inclusion educativa se refiere al proceso de
garantizar que todas las personas tengan la oportunidad de acceder a una educacion
de calidad que les permita desarrollar todo su potencial. Este enfoque implica superar
las barreras que obstaculizan la plena participacion de los estudiantes en la vida escolar,
fomentando asi la igualdad de oportunidades para todos.

A la vista de las aportaciones anteriores podemos concluir que la inclusién
educativa esta intimamente relacionada con la eliminacion de las barreras de acceso a
la educacion, con la necesidad de crear ambientes flexibles donde los alumnos consigan
a través de la igualdad de oportunidades su maximo potencial educativo y con la
formacion del profesorado en practicas inclusivas.

Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)

La intervencién educativa en relacién a la inclusiéon ha dado lugar al desarrollo
del DUA como evolucién del paradigma del “Disefio Universal” y su implementacion en
el contexto educativo.

Vamos a analizar, a través de la tabla 5, varias definiciones de DUA y encontrar

los puntos comunes que en ellas se encuentran:
Tabla 5

Definiciones de “Disefio Universal de Aprendizaje”

El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es un enfoque de ensefianza y
aprendizaje que se basa en la comprensién y respuesta a la diversidad de los
estudiantes. El DUA ofrece a los educadores un marco para crear entornos de
aprendizaje accesibles y efectivos que permitan a todos los estudiantes alcanzar sus
metas educativas (CAST, 2018).

El DUA propone el disefio meticuloso del curriculo desde su origen, con el propdsito
de abordar de manera integral las necesidades de todos los estudiantes, evitando asi
la necesidad de futuras modificaciones que conlleven costos y tiempos innecesarios.
El marco del DUA fomenta la creacion de disefios educativos flexibles desde su
concepcion inicial, brindando opciones personalizables que permitan a cada
estudiante progresar partiendo de su punto de partida individual, en contraposicion a
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una suposicion generalizada de su nivel de conocimientos y habilidades (CAST,
2011).

El DUA se desarrolld6 como un enfoque y modelo didactico con base en las
aportaciones de la neurociencia y de la imagen como medio de evaluacion
diagnostica, las teorias del aprendizaje, el estudio de los casos préacticos y de la
investigacion en los centros educativos y las aportaciones de los avances
tecnoldgicos (Meyer et al., 2016).

El DUA se configura como un paradigma pedagogico cuyo propésito radica en la
reformulacion del sistema educativo, para facilitar el analisis minucioso y la evaluacion
exhaustiva de los disefios curriculares y las practicas educativas, con el propdsito de
detectar y eliminar las barreras en el proceso de aprendizaje, asi como promover
propuestas de ensefianza inclusivas que fomenten la equidad y la participacion activa
de todos los estudiantes (Rose et al., 2005).

A partir de las definiciones expuestas, podemos inferir que el DUA trata de dar
respuesta a la diversidad de los estudiantes, mediante la creacion de contextos
accesibles y efectivos donde estos alcancen su maximo potencial educativo, utilizando
para ello multiples formas de representacion, expresiéon y compromiso. Por otra parte,
los Gltimos avances tecnol6gicos en el ambito de la Neurociencia respaldan el desarrollo
del enfoque DUA, que proporciona multiples formas de acceso a la educacion, para que
todos los estudiantes tengan acceso a los materiales y al proceso de aprendizaje,

incluidos aquellos con discapacidades.

3.2 ORIGEN DEL DUA

Las dos guerras mundiales del siglo xx provocaron un gran aumento de
veteranos con secuelas fisicas y mentales. Esto hizo que algunos paises
(principalmente, Estados Unidos) tuvieran que formular nuevos planteamientos, en un
primer momento a nivel de disefio arquitectonico, para mejorar la situacién de esas
personas con discapacidad. Por otra parte, el aumento de la esperanza de vida en los
paises occidentales, como consecuencia de las mejoras sanitarias, trajo consigo un
incremento de los problemas funcionales de la poblacion mas envejecida. Por lo tanto,

los paises tuvieron que dar respuesta a las necesidades de estos colectivos.

Otro aspecto a tener en cuenta es el nacimiento de asociaciones y movimientos
de personas con discapacidad en las Ultimas décadas que buscan un reconocimiento
en la sociedad. En la actualidad, la convivencia de estas personas en la sociedad es

una realidad.
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Por ultimo, surgen la ingenieria de la rehabilitacion y los productos de apoyo para
proporcionar soluciones a las necesidades de los individuos.

Estas tres circunstancias —el aumento de personas con movilidad reducida, los
movimientos a favor de los derechos de las personas con discapacidad y el desarrollo
de la ingenieria rehabilitadora— favorecieron el nacimiento de la legislacion sobre
accesibilidad, en un primer lugar, en el &mbito de la construccién de edificios y espacios

publicos.

El Disefio Universal (DU) surge como integracion de las soluciones constructivas
en la fase de disefio de los edificios, para favorecer su uso a todas las personas,
evitando asi modificaciones posteriores. Esta es una forma de disefar “por anticipado”,
adelantdndose a potenciales necesidades que puedan surgir antes o después.

Segun Mace (1985) el objetivo es crear productos y entornos que sean
facilmente utilizables por un amplio espectro de personas, sin necesidad de
adaptaciones o redisefios especificos.

La tabla 6 enumera y describe los principios del DU.

Tabla 6

Principios del Disefio Universal

El disefio debe ser util y accesible para todas las
1. Uso equitativo personas, independientemente de su capacidad
fisica, edad o habilidades cognitivas.

El disefio debe ser capaz de ser utilizado de
diferentes maneras por diferentes personas.

El disefio debe ser facil de entender,
3. Uso sencillo e intuitivo independientemente del nivel de experiencia o
educacion del usuario.

El disefio debe comunicar con certeza la informacion
4. Informacién perceptible necesaria a todos los usuarios, independientemente
de sus habilidades sensoriales.

El disefio debe minimizar los riesgos y las
5. Tolerancia al error consecuencias adversas de las acciones
involuntarias.

El disefio debe ser facil de usar y no requiere un
esfuerzo fisico excesivo por parte del usuario.

2. Flexibilidad en el uso

6. Bajo esfuerzo fisico

7. Tamafio y espacio El disefio debe proporcionar suficiente espacio para
adecuado para el acceso y el acceso y uso, independientemente de la habilidad
uso fisica del usuario o del equipo que utilice.

Fuente: Elaboracion propia, adaptado de (Connel et al., 1997)
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“Los principios estan tan estrechamente vinculados que cada uno depende, en
algun grado, de la implementacion de los otros para que el disefio sea universal” (Agusti
et al., 2021, p. 25).

Estos principios del Disefio Universal se han adaptado a multitud de ambitos de
la sociedad. La adaptacion al ambito educativo, denominada, DUA, tiene su origen en
los estudios del CAST (Centre for Assistive Special Technologies; en espafiol, Centro
de Tecnologia Especial Aplicada) para dar respuesta a los obstaculos que existen e
impiden a los estudiantes aprender, y que no son, de hecho, consustanciales a las
capacidades de los estudiantes, sino que estan derivadas de la inflexibilidad de la
metodologia y de los materiales (Rose & Meyer, 2002).

El enfoque DUA redefine la forma en la que se disefian los curriculos y los
procesos educativos, identifica obstaculos en el aprendizaje y realiza propuestas
educativas inclusivas. Como respuesta a la educacion tradicional, inflexible y uniforme,
el DUA fomenta planes de estudio flexibles que abordan las necesidades y habilidades
de los estudiantes a través de una visién innovadora de los objetivos, evaluaciones,

metodologias y recursos (Rose et al., 2005).

El DUA realiza dos aportaciones basicas a la educacion inclusiva y a la atencion
a la diversidad. La primera tiene que ver con el término diversidad, que se aplica a todos
los estudiantes, ya que cada alumno aprende de manera Unica y diferente a los demas.
La segunda aportacion es que pone el foco en los medios y los procesos educativos,

siendo estos los que facilitan o impiden el acceso al aprendizaje.

3.3 REDES NEURONALES ASOCIADAS AL APRENDIZAJE Y PRINCIPIOS DEL
DUA

Redes Neuronales asociadas al aprendizaje

Los ultimos estudios efectuados en el terreno de la Neurociencia ponen de
manifiesto que en el cerebro humano existen diferentes regiones donde se procesan los
estimulos. Por otra parte, un mismo estimulo puede provocar la activacién simultanea
de varios moOdulos cerebrales para procesar diferentes elementos de este. Estas
investigaciones ponen de manifiesto, no solo que la disposicion de esas regiones en
cuanto a tamafio es distinta, sino también que pone en evidencia que un mismo

elemento estimula diferentes areas.

Asi pues, estas investigaciones confirman la “diversidad neuroldgica existente

en las personas” y, por tanto, la diversidad de aprendizaje de estas. “No hay dos
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cerebros iguales, por tanto, no hay dos alumnos que aprendan de la misma manera”
(Alba et al., 2014, p. 12).

Los investigadores del CAST determinaron que, entre la infinidad de conexiones
neuronales existentes, preponderaban tres tipos de subredes en los procesos de
aprendizaje. El funcionamiento de cada subred es distinto en cada persona y por
consiguiente en cada alumno (Rose, 2006), (Rose & Meyer, 2002). El pilar fundamental
sobre el que se construyé el marco del DUA fue el descubrimiento de estas subredes,
sobre las cuales se definieron los tres niveles fundamentales, principios, pautas y puntos
de verificacion. En la tabla 7 se muestran las caracteristicas de esas redes.

Tabla 7

Redes neuronales asociadas al aprendizaje y caracteristicas

Relacionadas con la motivacioén y la implicacion del
alumnado en el aprendizaje.

Redes de reconocimiento Asignan significados a la informacién obtenida.

Cuya funcidn es programar, poner en practica y
controlar las tareas motrices y mentales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Rose & Meyer, 2002).

Redes afectivas

Redes estratégicas

Principios del DUA

Los principios rectores de este modelo estan orientados a conseguir que la
practica educativa atienda a la diversidad del alumnado y sea plenamente inclusiva.

Cada principio esté relacionado con una de las redes neuronales.

e Proporcionar multiples formas de implicaciéon. Este principio aborda el
desafio de motivar y vincular a los estudiantes en su aprendizaje a través de la activacion
de las redes afectivas. Al considerar las diferencias individuales en las preferencias y
motivaciones de los estudiantes, los docentes pueden disefiar una amplia variedad de
actividades gque se adapten a sus intereses y les den la oportunidad de involucrarse en
su propio aprendizaje. La participacion activa de los estudiantes puede incrementar su
motivacion y mejorar su aprendizaje de forma significativa.

e Proporcionar multiples formas de representacion. Para permitir que los
estudiantes accedan, comprendan e integren la informacién presentada en el aula, este
principio reconoce que no existe una Unica forma Optima de presentarla a todos los
estudiantes. Por lo tanto, propone la utilizacién de multiples medios para la presentacion
de informacion, lo que permite a los alumnos seleccionar uno o varios canales que mejor
se adaptan a su diversidad. Este principio esta relacionado con las redes de

reconocimiento.
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e Proporcionar multiples formas de accién y expresiéon. Al reconocer la
diversidad de formas en que las personas interactian con la informacion y en sus
preferencias para estudiar o expresar lo que han aprendido, este principio se enfoca en
activar las redes estratégicas de los estudiantes.

Estos tres principios implican que los docentes deben proporcionar a los

estudiantes una amplia variedad de alternativas como vias de acceso al aprendizaje.

3.4  APLICACION EN EL AULA. PAUTAS Y PUNTOS DE VERIFICACION

Como hemos comentado anteriormente, el modelo DUA se organiza desde los
principios (menor nivel de detalle), a pautas y a puntos de verificacion (mayor nivel de
detalle). Las pautas se pueden considerar estrategias que ayudan al docente a hacer el
curriculo accesible e inclusivo al eliminar las barreras de acceso al aprendizaje. Cada
pauta estéa relacionada con uno de los principios del DUA, que a su vez —recordemos—

esta relacionada con una red neuronal.

Estas pautas son el marco de referencia para adaptar los elementos del
curriculo, en términos de inclusién, porque definen los objetivos, los contenidos, los

materiales didacticos y evaluan los aprendizajes (Alba , 2012).

Cada pauta y punto de verificacidon, a su vez, se asocia a las fases del
aprendizaje: acceso, construccion, internalizacion y meta, que es conseguir que los

alumnos se conviertan en aprendices expertos.

Las tablas 8, 9 y 10 muestran la relacién de las redes neuronales, los principios,
las pautas y los puntos de verificacion.
Tabla 8

Redes afectivas, principios, pautas y puntos de verificacion

TIPO DE RED NEURONAL ‘ REDES AFECTIVAS

Proporcione multiples formas de
Motivacion y Compromiso

Pauta 7 Proporcione opciones para Captar el Interés

Principio 1l

7.1. Optimice las elecciones individuales y
autonomia

Acceso Puntos de e .
e, 7.2. Optimice la relevancia, el valor y la
verificacion L
autenticidad
7.3. Minimice las amenazas y distracciones
., Proporcione opciones para Mantener el
Construccidén Pauta 8 P P P

Esfuerzo y la Persistencia
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8.1 Resalte la relevancia de metas y objetivos

8.2 Varie las demandas y los recursos para
optimizar los desafios

Puntos de .,
Verificacion 8.3 Promueva la colaboracion y la
comunicacion
8.4 Aumente la retroalimentacion orientada a
la maestria
Proporcione opciones para la
Pauta 9 P .F,) P
autorregulaciéon
9.1 Promueva expectativas y creencias que
Internalizacion optimicen la motivacion
Pu_n_tos (.j,e 9.2 Facilite habilidades y estrategias para
Verificacion

enfrentar desafios
9.3 Desarrolle la autoevaluacion y la reflexién

Aprendices expertos

Meta

Decididos y Motivados

Fuente: Elaboracion propia a partir de (CAST, 2018).

Tabla 9

Redes de reconocimiento, principios y puntos de verificacién asociados

TIPO DE RED NEURONAL

Principio |

REDES DE RECONOCIMIENTO

Proporcione multiples formas de
representacion

Acceso

Pauta 1

Proporcione opciones para la percepcion

Puntos de
Verificacion

1.1 Ofrezca formas para personalizar la
visualizacién de la informacion

1.2 Ofrezca alternativas para la informacion
auditiva

1.3 Ofrezca alternativas para la informacion
visual

Construccion

Pauta 2

Proporcione opciones para el lenguaje y los
simbolos

Puntos de
verificacion

2.1 Aclare vocabulario y simbolos
2.2 Aclare sintaxis y estructura

2.3 Apoye la decodificacion de textos,
notaciones matematicas y simbolos

2.4 Promueva la comprension entre diferentes
lenguas

2.5 llustre a través de multiples medios

Internalizacion

Pauta 3

Proporcione opciones para la comprension




23

3.1 Active o proporcione conocimientos
previos

3.2 Destaque patrones, caracteristicas
fundamentales, ideas principales y relaciones
entre ellas

3.3 Guie el procesamiento, visualizaciéon y
manipulacién de la informacion

3.4 Maximice la transferencia y la
generalizacion de la informacion

Aprendices expertos

Puntos de
verificacion

Meta Ingeniosos y conocedores
Fuente: Elaboracion propia a partir de (CAST, 2018).
Tabla 10

Redes estratégicas, principios, pautas y puntos de verificacion asociados

TIPO DE RED NEURONAL ‘ REDES ESTRATEGICAS

o Proporcione multiples formas de accién y
Principio Il 2
expresion

Pauta 4 Proporcione opciones para la accién fisica

4.1 Varie los métodos de respuesta,
Acceso Puntos de navegacion e interaccion

verificacion 4.2 Optimice el acceso a herramientas y
tecnologias de asistencia

Proporcione opciones para la expresion y la
comunicacion

Pauta 5

5.1 Use multiples medios para la
comunicacion

Puntos de 5.2 Use multiples herramientas para la
verificacion construccién y composicion

5.3 Desarrolle fluidez con niveles de apoyo
graduados para la practica y el desempefio

Construccion

Proporcione opciones para la funcién
ejecutiva

6.1 Guie el establecimiento de metas
apropiadas

6.2 Apoye la planificacion y el desarrollo de
Puntos de estrategias

verificacion 6.3 Facilite la gestion de informacion y
recursos

6.4 Mejore la capacidad para monitorear el
progreso

Aprendices expertos
Meta Estratégicos y dirigidos a la meta.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de (CAST, 2018).

Pauta 6

Internalizacion
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El CAST (2018) ofrece una serie de consejos-ejemplos para implementar cada
punto de verificacion (ver Anexo |). Las pautas del DUA segun el CAST 2018 (version
2.2) se adjuntan como Anexo |l.

Crear aprendices expertos es el objetivo del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Desde la perspectiva del DUA, estos tienen las siguientes cualidades; decididos y

motivados, ingeniosos y conocedores, y estratégicos y dirigidos a la meta.

Los aprendices expertos no se limitan a almacenar conocimiento, sino que
construyen nuevos esquemas cognitivos respaldados por sus aprendizajes previos.
Esto les facilita conservar y utilizar la informacion de manera significativa (Ausubel et
al., 1983).

3.5 RECURSOS DIGITALES Y DUA

El uso de la tecnologia en las aulas en nuestros dias es algo habitual. La época
digital en la que vivimos ha cambiado la forma de comunicarnos y, consecuentemente,
la manera de ensefiar. El uso de medios digitales aporta mayor flexibilidad vy
accesibilidad para todos los estudiantes, independientemente de su diversidad de
aprendizaje.

Esta comprobado empiricamente que el uso de la tecnologia no solo favorece a
aguellos estudiantes con necesidades educativas especiales, sino también a todos los

alumnos, ya que hacen el proceso educativo mas atractivo y motivador.

Dentro de las ventajas del uso de medios digitales se encuentra la versatilidad,
en contraposicion con los medios tradicionales que son menos dinamicos. Un mismo
contenido se puede presentar en diferentes formatos, incluso combinar en una misma

plataforma varios formatos diferentes (audio, texto, imagen.)

Por otra parte, podemos destacar la accesibilidad desde cualquier parte, ya que
los archivos se cuelgan en diferentes plataformas y son disponibles de forma

instantanea.

Los medios digitales y la tecnologia, por sus caracteristicas de flexibilidad,
adaptabilidad y accesibilidad son necesarios para la aplicacién del DUA en el aula, ya
gue ofrecen multitud de opciones para individualizar el proceso educativo. Sin embargo,

por si solos no garantizan una mejora en la atencion a la diversidad del alumnado.

(Rose & Meyer, 2000) afirman que la tecnologia puede ser una herramienta

poderosa para la igualdad educativa y la inclusion, y que los medios digitales pueden
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ser particularmente Utiles para las personas con discapacidades fisicas o de

aprendizaje.

3.6 MODELO DUA-A

Una evolucién del modelo DUA es el modelo DUA-A -Disefio Universal y
Aprendizaje Accesible (Agusti et al, 2021)—. Dicho modelo pone el foco en la creacion
de un contexto educativo accesible, proporcionando orientaciones para la aplicacion del
Disefio Universal en cualquier actividad, tarea, unidad didactica o situacion de
aprendizaje.

Este modelo analiza el contexto donde se produce el aprendizaje, procurando
gue este sea accesible fisica, sensorial, cognitiva y emocionalmente. Por otra parte,
tiene en cuenta la forma en que los estudiantes asimilan los conocimientos, para dar
respuesta a la diversidad del alumnado. Teniendo en cuenta la diversidad en el
aprendizaje, Hattie (2017) encuentra 252 factores que influye en la forma de aprender

del alumnado (ver Anexo III).
Relacion DU con los elementos del DUA-A

Los principios del Disefio Universal estan suficientemente explicados en la tabla
6. La intencidn de la figura 2 es poner en relacién esos principios con los elementos del

DUA-A que mas adelante enumeraremos.
Figura 2

Relacion de los principios del DU con los elementos del DUA-A

Elementos del Modelo DUA-A
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Fuente: (Agusti et al., 2021, p. 26).
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Elementos del modelo DUA-A

e Accesibilidad. Componente basico del modelo. El modelo parte de analizar
el acceso del alumnado al aprendizaje.

¢ Implicacion. Fundamental en el proceso de aprendizaje, tiene que ver con
aspectos como la motivacion, la atencién, la memoria y con la sobrecarga cognitiva.
Involucrando a los estudiantes en actividades interactivas, como debates, proyectos
colaborativos y presentaciones, se fomenta un ambiente dinamico y participativo
estimulando el interés y el compromiso. Debemos tener en cuenta también que
presentar la informacion al alumnado de forma atractiva y centrada en sus focos de
interés facilita su implicacion.

e Feedback y autorregulacion. Un seguimiento efectivo del aprendizaje y el
suministro de feedback adecuado son elementos esenciales para potenciar el desarrollo
del alumnado. Podemos hablar de feedback de la tarea, del proceso y de la
autorregulacion. Ofrecer feedback de la tarea supone proporcionar retroalimentacion
especifica sobre el desempefio del estudiante en una tarea particular. Por otra parte, el
feedback del proceso se concentra en el enfoque y las estrategias utilizadas por los
estudiantes para abordar el aprendizaje. Por dltimo, el feedback que promueve la
autorregulacion del aprendizaje se centra en desarrollar la capacidad del alumnado para
evaluar su propio progreso y establecer metas de aprendizaje.

e Acceso a la informacion. Para promover un acceso equitativo a la
informacion, es fundamental presentarla de diversas maneras, adaptadas a las
necesidades y preferencias de los estudiantes. La utilizacion de diversos formatos y
representaciones, incluyendo medios digitales, nos puede ayudar a ajustar el nivel de
complejidad de la informacion.

e Procesamiento. Para favorecer un procesamiento cognitivo efectivo, es
fundamental programar distintos niveles de complejidad en las actividades y utilizar
estrategias de pensamiento eficaz, junto con diversas metodologias.

e Expresion y comunicacion. Los estudiantes, son diversos también en la
forma de comunicarse y expresarse. Facilitdndoles la posibilidad de optar por diferentes
formas de expresion y comunicacion, les estamos ayudamos a desarrollar su creatividad
y potenciamos su participacion. Este elemento esta también muy relacionado con la
forma de evaluar. La promocion de la evaluacion formativa y sumativa, a través de
estrategias individuales y grupales, como la coevaluacion y la autoevaluacion ayudaran

al alumnado a avanzar en su proceso educativo.
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Los elementos de este modelo estan interrelacionados, no pudiendo entenderse

uno sin el otro; no son excluyentes, sino complementarios, y, por tanto, hay que

considerarlos en su conjunto.

Los pasos para la implementacién del modelo DUA-A son los siguientes:

1. Identificacién de barreras en el aula (lo que implica conocer el grupo).

2. Establecer los criterios de evaluacion.

3. Incorporar los elementos al disefio de la actividad:

3.1. Implicacién y feedback para todo el proceso E/A

3.2. El resto de elementos para cada momento de la secuencia didactica

(acceso, procesamiento, expresion y evaluacion).

Se utilizan diferentes herramientas para la aplicacion del modelo:

Cuatro cuestionarios para detectar las posibles barreras de acceso (fisica,
sensorial, cognitiva y emocional) (ver Anexo V).

Un cuestionario para asegurar la implicacion del alumnado (motivacion,
atencién, memoria y participacion) (ver Anexo V).

Un cuestionario para la mejora del feedback (ver Anexo VI).

Tres decélogos para trabajar el acceso a la informacién, el procesamiento y
la expresion del conocimiento (ver Anexo VII).

Un organizador con orientaciones para cumplimentar el Canvas (ver Anexo
VIII).

Finalmente, una rdbrica que ayuda a determinar si se han aplicado los

principios del DUA-A en las actividades disefiadas.
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Figura 3

Representacion grafica del modelo DUA-A
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Fuente: (Agusti et al., 2021, p. 27).

3.7 ESTUDIO DE CAMPO. “HAZ TU CLASE ACCESIBLE”

El siguiente estudio se realiza en el colegio Apostolado del Sagrado Corazén de
Jesus de Valladolid descrito en el primer capitulo de este trabajo. En este centro solo
hay un alumno en 1.° de la ESO con necesidad especifica de apoyo educativo
(hipoacusia). La investigacion se centra en conocer la percepcion que los profesores de
ESO y Bachillerato tienen con respecto a la accesibilidad, implicacion y feedback en las
aulas de estos ciclos y descubrir como de preparado esta el centro para la aplicacion
del Disefio Universal. Para ello, se utilizan los cuestionarios propuestos en el modelo
DUA-A. La participacion es voluntaria. El cuestionario se comparte a traves de la
aplicacién Google Forms (ver Anexo IX). A continuacion, resaltamos las areas de mejora
detectadas y las propuestas/soluciones concretas. So6lo destacaremos aquellas
contestaciones del cuestionario con una respuesta negativa de mas del 20%.

Las conclusiones mas relevantes del estudio se presentan en la tabla 11.



Tabla 11

Conclusiones cuestionario "Haz tu clase accesible"

CONCLUSIONES ESTUDIO

Preguntas formuladas

Porcentaje de
respuestas
negativas
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Propuesta de mejora

Accesibilidad fisica, sensorial, cognitiva'y emocional

¢ El docente utiliza textos con
distintos niveles de vocabulario y
de comprensién lectora
adecuados a los distintos niveles
del alumnado?

30%

Potenciar el uso de textos en
lectura facil. Graduar las
actividades con distintos
grados de complejidad
cognitiva. Complementar la
informacion mediante apoyo
visual, auditivo, gestual, digital,
antes y durante la realizacién
de la actividad para favorecer
la comprension.

Implicacion. Motivacion

¢ El docente plantea alguna
situacion-problema donde se
ponga en evidencia los
insuficientes conocimientos que
tiene el alumnado, para
entenderla o resolverla?

30%

Marcar claramente el propésito
de la actividad. Basar el
aprendizaje en problemas

¢ El docente da opciones para
gue el alumnado pueda elegir
uno o varios aspectos de la
actividad a realizar?

40%

relevantes para el alumnado.
Apoyar la tarea en un guion o
pasos a seguir. Otorgar al
alumnado cierta capacidad de

¢ El docente, en aprendizajes que
requieren dominar una base de
conocimientos que deben
memorizarse, utiliza algan
recurso de gamificacion?

40%

eleccioén. Incorporar elementos
de gamificacion.

Impl

icacion. Atencio

n

¢ El docente cuida los estimulos
del entorno que pueden causar
distraccion cuando se debe
trabajar con especial intensidad?

30%

Eliminar o reducir los
estimulos irrelevantes en
relacion con la actividad a
realizar. Cuidar los estimulos
del entorno que pueden
causar distraccion, cuando se
debe trabajar con especial
intensidad.

Implicacion. Me

moria y sobrecal

rga cognitiva

¢ El docente tiene en cuenta el
namero de conceptos u

50%

operaciones no automatizadas?

Evitar la sobrecarga cognitiva
especialmente la extrinseca o
irrelevante. Realizar con
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gue tiene que utilizar el alumno al
realizar una actividad?

¢ El docente tiene en cuenta que
la carga cognitiva extrinseca es

contenidos que deben
memorizarse?

diferente segun la familiaridad 30%
con los conceptos, vocabulario,

tipo de tarea de cada alumno?

¢ El docente trabaja reglas que

faciliten la memorizacion para 30%

frecuencia repasos intensivos
y extensivos. Facilitar reglas
gue favorezcan la
memorizacion.

Implicacio

n. Compromiso y participacion

¢ El docente propone

Buscar el nivel 6ptimo de
activacion del alumnado.
Establecer retos alcanzables

y no dilata el feedback para el
alumnado con mayor
competencia?

expectativas exigentes en los 30% ero exigentes. Realizar
aprendizajes? PEro exig '
actividades y promover el
pensamiento en grupo.
Feedback
¢ El docente intenta que el
feedback sea lo mas inmediato Guiar al alumnado en los
posible para el alumnado con . .
) 0 pasos mas adecuados segun
menor competencia en una tarea 50%

su nivel de competencia y la
dificultad de la actividad.

Autorregulacion del propi

0 aprendizaje

¢ El docente anima al alumnado a
gue se monitorice al realizar un
ejercicio preguntandose qué
tengo que hacer, como estoy
haciéndolo y como lo he hecho?

40%

Entrenar al alumnado para que
se dé feedback a si mismo

Fuente: Elaboracién propia a partir respuestas estudio

3.8 CONTEXTO LEGAL DUA

La normativa espafiola y de la comunidad de Castilla y Ledn tratan ampliamente

la inclusién, como elemento clave para la igualdad de oportunidades en el acceso al

aprendizaje.

El marco tedrico-practico del DUA contribuye a la consecucion del Objetivo de

Desarrollo Sostenible (ODS4) de la Agenda 2030 de la ONU: “Garantizar una educacion

inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente

para todos” (Naciones Unidas, 2015, p. 16).
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Vamos a tratar en este apartado las referencias que sobre el DUA el legislador
incluye en la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE), y en el Real Decreto
243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion y las ensefianzas
minimas del Bachillerato a nivel estatal. A nivel comunitario analizaremos el Decreto
40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacién y el curriculo del
bachillerato en la Comunidad de Castilla y Leon.

La LOMLOE ya en su preambulo indica que:

Entre los principios y los fines de la educacién, se incluye el cumplimiento
efectivo de los derechos de la infancia segun lo establecido en la Convencion sobre los
Derechos del Nifio de Naciones Unidas, la inclusion educativa y la aplicacion de los
principios del Disefio Universal de Aprendizaje, es decir, la necesidad de proporcionar
al alumnado mdaltiples medios de representacion, de accion y expresion y de formas de

implicacion en la informacién que se le presenta.

Y en su articulo Unico precisa las modificaciones que sobre la Ley Orgéanica
2/2006, de 3 de mayo, se realizan, indicando en el apartado 3, en relacion al articulo 4,
punto 3, que:

Sin perjuicio de que a lo largo de la ensefianza basica se garantice una
educacién comun para todo el alumnado, se adoptara la educacién inclusiva como
principio fundamental, con el fin de atender a la diversidad de las necesidades de todo
el alumnado, tanto del que tiene especiales dificultades de aprendizaje como del que
tiene mayor capacidad y motivacién para aprender. Cuando tal diversidad lo requiera,
se adoptaran las medidas organizativas, metodol6gicas y curriculares pertinentes,
segun lo dispuesto en la presente ley, conforme a los principios del Disefio Universal de
Aprendizaje, garantizando en todo caso los derechos de la infancia y facilitando el

acceso a los apoyos que el alumnado requiera.

El Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacién
y las ensefianzas minimas del Bachillerato, al respecto del Disefio Universal de

Aprendizaje, indica en su preambulo que:

... incluye entre los principios y fines de la educacion el cumplimiento efectivo de
los derechos de la infancia segun lo establecido en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio de Naciones Unidas, la inclusion educativa y la aplicacion de los principios del

Disefio Universal para el Aprendizaje.
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Sobre la atencion a las diferencias individuales en el articulo 25 punto 3 promulga
que:

Las administraciones educativas fomentaran la equidad e inclusion educativa, la
igualdad de oportunidades y la no discriminacién del alumnado con discapacidad. Para
ello se estableceran las medidas de flexibilizacién y alternativas metodologicas de
accesibilidad y disefio universal que sean necesarias para conseguir que este alumnado

pueda acceder a una educacion de calidad en igualdad de oportunidades.

En el articulo 26 punto 2 tratando la autonomia de los centros educativos dice

que:

Corresponde a las administraciones educativas contribuir al desarrollo y
adaptacion del curriculo por parte de los centros, favoreciendo la elaboracién de
modelos abiertos de programacion docente y de materiales didacticos que atiendan a
las distintas necesidades de los alumnos y alumnas, y del profesorado, con el fin de
adecuarlo a sus diferentes realidades educativas bajo los principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje.

Por ultimo, en el Anexo lll se establece que las Situaciones de Aprendizaje

constituyen:

... un componente que, alineado con los principios del Disefio universal para el
aprendizaje, permite aprender a aprender y sentar las bases para el aprendizaje a lo
largo de la vida, fomentando procesos pedagogicos flexibles y accesibles que se ajusten
a las necesidades, las caracteristicas y los diferentes ritmos de aprendizaje del

alumnado y que favorezcan su autonomia.

A nivel comunitario, el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se
establece la ordenacién y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y

Ledn, promulga como principio pedagdgico en su articulo 11, punto 2:

Para la elaboracion de la programacién docente y de los materiales didacticos
se utilizaran modelos abiertos que atiendan a las distintas necesidades del alumnado,
bajo los tres principios en torno a los que se construye la teoria y la practica del Disefio
Universal para el Aprendizaje:

a) Proporcionar multiples formas de implicacion, al objeto de incentivar y motivar
al alumnado en su proceso de aprendizaje.

b) Proporcionar multiples formas de representacion de la informacién y del
contenido, al objeto de aportar al alumnado un espectro de opciones de acceso real al

aprendizaje lo mas amplio y variado posible.
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c¢) Proporcionar multiples formas de accién y expresion, al objeto de permitir al
alumnado interaccionar con la informacion, asi como demostrar el aprendizaje realizado,

de acuerdo siempre a sus preferencias o capacidades.
En el Anexo II.A, con respecto a los principios metodolégicos dice que:

Por medio de una perspectiva inclusiva que tenga en cuenta la diversidad del
alumnado se garantizara la personalizacion del aprendizaje que asegure la igualdad de
oportunidades. Para ello, se dara respuesta a las dificultades que pudieran surgir y se
facilitar4 el acceso al aprendizaje a través del disefio de situaciones de aprendizaje
interdisciplinares que desplieguen en el aula un amplio abanico de estrategias,
actividades, materiales y agrupamientos, favorezcan la implicacion del alumnado y
respeten y den respuesta a las necesidades a través de la aplicacién de los principios
de Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), consiguiendo el maximo desarrollo personal

de todo el alumnado.
Respecto a las situaciones de Aprendizaje en el Anexo II.C concluye que estas:

Deben reunir unas caracteristicas definidas: resultar motivadoras para el
alumnado y atractivas para poder aplicar y desarrollar adecuadamente las competencias
clave, permitir un aprendizaje significativo y contextualizado, ser transferible a otras
situaciones de la vida cotidiana, seguir los principios del Disefio Universal para el
Aprendizaje, implicar la produccion y la interaccion oral e incluir el uso de recursos
auténticos en distintos soportes y formatos, y fomentar aspectos relacionados con el
interés comun, la sostenibilidad o la convivencia democratica, esenciales para que el

alumnado se prepare para responder con eficacia a los retos del siglo XXI.

En conclusién, la LOMLOE y el Real Decreto 243/22, a nivel estatal, y el Decreto
40/2022, en la comunidad de Castilla y Ledn, respaldan la importancia de implementar
el DUA para garantizar una educacioén inclusiva, con las mismas oportunidades de
aprendizaje para todos los alumnos. En este sentido, el DUA se adopta como principio
fundamental, estableciéndose un marco pedagégico que favorece la igualdad y la

personalizacion del aprendizaje.
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4.  PROGRAMACION DIDACTICA
4.1  CONCEPTUALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LA MATERIA

La materia “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio” va dirigida a estudiantes
de 2.° curso de Bachillerato que cursen la modalidad de Humanidades y Ciencias
Sociales. Esta modalidad va dirigida a estudiantes con inquietudes vinculadas con los
estudios linguisticos vy literarios, la filosofia, las ciencias sociales, juridicas, politicas y

econdmicas, la comunicacion y el turismo.

El dinamismo y la complejidad del mundo empresarial provocan un gran impacto
en la sociedad, al estar intimamente relacionados con multitud de ambitos de la vida de
los ciudadanos, de las organizaciones y de los colectivos sociales. La interaccion de los
individuos dentro de las organizaciones y colectivos desde temprana edad provoca en
estos la necesidad de comprender los principales indicadores econémicos Yy

empresariales.

Los sucesos econdmicos y empresariales ocupan buena parte de las noticias de
los medios de comunicacion. La comprension del funcionamiento empresarial es clave
para conocer la estructura econémica y empresarial en profundidad. Asimismo, adquirir
conocimientos sobre el mundo de la empresa resulta fundamental para participar de

manera activa en cualquier tipo de institucion a lo largo de la vida.

La finalidad de la materia “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio” es que el
alumnado conozca los novedosos procesos administrativos, de gestidn y las tecnologias
emergentes. De la misma forma, es determinante que reconozcan en la innovacioén el
elemento clave de la competitividad de las empresas, dotando a estas de una mayor
capacidad de crecimiento. Ademas, el alumnado debera reconocer que la rapida
transformacion digital y la aparicién de nuevas tendencias en el mercado son una fuente

inagotable de oportunidades.

Entender el funcionamiento del mundo empresarial y comprender los retos y
desafios que provoca la actividad de las empresas ayuda a la adquisicion de las
competencias clave para el aprendizaje permanente, segun las pautas de la

recomendacion del Consejo Europeo de 22 de mayo de 2018.

La materia se plantea para la consecucion de dos objetivos principales: El
primero de ellos tiene que ver con la conexién de la empresa, como protagonista de
desarrollo econdémico, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La innovacion y la
Responsabilidad Social Corporativa deben ser los pilares sobre los que sustentar un

desarrollo empresarial integral y sostenible. Con el segundo objetivo se trata de impulsar
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el espiritu emprendedor, con el fin de disefiar un modelo de negocio viable, siendo la

creatividad, la innovacion y el pensamiento critico los ejes centrales de ese disefio.

A continuacion, desarrollaremos la programacion didactica de la materia
“Empresa y Disefio de Modelos de Negocio” para un grupo de 2.° de Bachillerato del
colegio Apostolado de Valladolid. En primer lugar, haremos referencia al marco
legislativo sobre el que esta disefiada la programacion, para después definir los
elementos esenciales de esta, los objetivos de la etapa, las competencias clave y los
descriptores operativos, las competencias especificas y los saberes basicos, los
criterios de evaluacion y los indicadores de logro, la metodologia y los recursos, la
temporalizaciéon de las unidades y los contenidos de caracter transversal que se tratan
desde la materia. Dentro de esta programacion cobran especial importancia tres
epigrafes. El primero es el dedicado a las situaciones de aprendizaje, esencial para
relacionar lo aprendido a nivel tedrico con situaciones reales de la vida. El segundo es
el apartado dedicado a la atencion de las diferencias individuales del alumnado, donde
se detallan las medidas que se van a utilizar para realizar la programacion bajo el
enfoque del DUA. El tercero de estos epigrafes fundamentales en la programacion que
se disefa es el dedicado al desarrollo de las unidades didacticas, donde se detallan las
actividades que se van a desarrollar durante el curso. Posteriormente, haremos un
repaso de la contribucién de la materia a la consecucion de los ODS y a los planes de
fomento de la lectura, igualdad de género y digitalizacién. Para concluir, concretaremos
las actividades extraescolares y complementarias y detallaremos las evaluaciones que
realizaremos sobre el progreso de los estudiantes, la practica docente y las

programaciones didactica y de aula.

4.2 MARCO LEGISLATIVO

Normativa estatal
e Articulo 27 de la Constitucién Espafiola de 1978.
e Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

e Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

e Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion

y las ensefianzas minimas del Bachillerato.
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Normativa de la comunidad de Castillay Le6n

e Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion
y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn.

o Orden EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracién y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de Castilla
y Leon.

4.3 CONTRIBUCION DE LA MATERIA A LA CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS DE ETAPA

Los objetivos del Bachillerato son los establecidos en el articulo 33 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, y en el articulo 7 del Real Decreto 243/2022, de 5 de

abril. Estos son:

a) Ejercer la ciudadania democratica desde una perspectiva global y adquirir una
conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucién Espafiola,
asi como por los derechos humanos, que fomente la corresponsabilidad en la

construccién de una sociedad justa y equitativa.

b) Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita
actuar de forma respetuosa, responsable y autbnoma y desarrollar su espiritu critico.
Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y sociales,

asi como las posibles situaciones de violencia.

c) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres, analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi como el
reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia e impulsar la
igualdad real y la no discriminacion por razén de nacimiento, sexo, origen racial o étnico,
discapacidad, edad, enfermedad, religién o creencias, orientacioén sexual o identidad de

género o cualquier otra condicién o circunstancia personal o social.

d) Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones
necesarias para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo

personal.

e) Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en

su caso, la lengua cooficial de su comunidad autbnoma.

f) Expresarse con fluidez y correccion en una o mas lenguas extranjeras.
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g) Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

h) Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes histéricos y los principales factores de su evoluciéon. Participar de forma

solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

i) Acceder a los conocimientos cientificos y tecnolégicos fundamentales y
dominar las habilidades basicas propias de la modalidad elegida.

j) Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion
y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion de la
ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida, asi como afianzar la

sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente.

k) Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad,

iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

l) Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como

fuentes de formacioén y enriquecimiento cultural.

m) Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal
y social. Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el bienestar
fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.

n) Afianzar actitudes de respeto y prevencion en el &mbito de la movilidad segura
y saludable.

0) Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el
cambio climético y en la defensa del desarrollo sostenible.

El articulo 6 de Decreto 40/2022 de la comunidad de Castillay Leén afiade como
objetivos especificos de la comunidad los siguientes?:

p) Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la

sociedad de Castilla y Leon.

q) Reconocer el patrimonio natural de la comunidad de Castilla y Ledn como
fuente de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural, protegiéndolo y

mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

r) Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la comunidad de

Castilla y Ledn indagando sobre los avances en matematicas, ciencia, ingenieria y

2 El Decreto 40/2022 los enumera como a), b) y ¢). Aqui los renumeramos como p), g) y r) para seguir la
concordancia.
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tecnologia y su valor en la transformacion, mejora y evolucién de su sociedad, de
manera que fomente la investigacion, eficiencia, responsabilidad, cuidado y respeto por

el entorno.

El curriculo de la materia “Empresa y Disefios de Modelos de Negocio” segun el
Decreto 40/2022 de la comunidad de Castilla y Leén permite desarrollar en el alumnado
las capacidades necesarias para alcanzar todos y cada uno de los objetivos de la etapa
de Bachillerato, contribuyendo en mayor grado a algunos de ellos, en los siguientes

términos:

Es indudable el papel fundamental que tiene la empresa en la construccion de
una sociedad justa y equitativa, a través de su protagonismo en la actividad econémica
y en el desarrollo de las sociedades democraticas. El estudio de las caracteristicas de
sus areas funcionales, ademas de permitir entender con sentido critico la complejidad
de la empresa, aportard herramientas importantes que faciliten al alumnado consolidar
su madurez personal fomentando actitudes de tolerancia, de respeto y de rechazo a

cualquier discriminacién, fomentando valores democraticos y solidarios.

El enfoque tedrico practico de la materia, dirigida al disefio de modelos de
negocio que den una respuesta innovadora a una necesidad detectada en el entorno, y
su correspondiente presentacibn en un plan de empresa, requiere un estudio
disciplinado, mucha lectura y el dominio de la expresién oral y escrita, asi como el uso

responsable de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

La busqueda de soluciones innovadoras a problemas observados en el entorno
se presenta como una oportunidad importante para participar de forma solidaria en la
mejora del entorno social y fomentar una actitud responsable y comprometida en la
defensa del desarrollo sostenible, a través de iniciativas de emprendimiento social y/o

economia circular.

El conocimiento de las caracteristicas esenciales de la innovacion, de los
modelos de emprendimiento y de negocio y su validacion a través de un plan de
empresa permitira comprender los elementos y procedimientos fundamentales de una
investigacion, valorar el papel de la ciencia y de la tecnologia e impulsar la sensibilidad

artistica y literaria.

Por las caracteristicas, contenido y metodologia de la materia Empresa y Disefio
de Modelos de Negocio es significativa su aportacion al fomento del espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo,

confianza en uno mismo y sentido critico.
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4.4  COMPETENCIAS CLAVE Y DESCRIPTORES OPERATIVOS

Tobdn (2008) define de forma completa las competencias como:

Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos,
integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir),
para realizar actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion,
flexibilidad, creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva de
procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta
de contribuir al desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la
busqueda continua del desarrollo econdmico-empresarial sostenible, y el cuidado y
proteccion del ambiente y de las especies vivas.

El Real Decreto 243/2022, de 5 de abiril, por el que se establecen la ordenacion

y las ensefianzas minimas del Bachillerato, define las competencias clave como:

Los desempefios que se consideran imprescindibles para que el alumnado
pueda progresar con garantias de éxito en su itinerario formativo, y afrontar los
principales retos y desafios globales y locales. Son la adaptacion al sistema educativo
espafiol de las competencias clave establecidas en la Recomendacién del Consejo de
la Unién Europea, de 22 de mayo de 2018, relativa a las competencias clave para el

aprendizaje permanente.
El articulo 16.1 del Real Decreto 243/2022 establece ocho competencias clave:
a) Competencia en comunicacion lingiiistica. (CCL)
b) Competencia plurilingie. (CP)

c) Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.
(STEM)

d) Competencia digital. (CD)

e) Competencia personal, social y de aprender a aprender. (CPSAA)
f) Competencia ciudadana. (CC)

g) Competencia emprendedora. (CE)

h) Competencia en conciencia y expresion culturales. (CCEC)

Cada competencia clave se identifica con tres dimensiones: Dimension cognitiva,
relacionada con el “saber”; dimension instrumental, relacionada con el “hacer”; y

dimensién actitudinal, relacionada con el “querer”.

Se adjunta como Anexo X ocho infografias de elaboracién propia sobre las

competencias clave.
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El nivel de desarrollo que cada alumno debe alcanzar al acabar el Bachillerato
con respecto a cada competencia clave viene marcado por una serie de descriptores
operativos que concretan y contextualizan la adquisicion de cada una de estas.

Los descriptores operativos asociados a cada competencia se adjuntan en el
Anexo Xl. La matriz que relaciona objetivos y descriptores operativos se adjunta como
Anexo XII.

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio contribuye a la adquisicion

de las distintas competencias clave de bachillerato en la siguiente medida:
= Competencia en comunicacion linglistica

Esta competencia se promueve a través de la comunicacion de conocimientos,
ideas y opiniones razonadas, la valoracion critica de los mensajes procedentes de
fuentes diversas, como por ejemplo la publicidad y los medios de comunicacién; o la
elaboracion de informes y el estudio de diferentes técnicas de presentacion de

proyectos.
= Competencia plurilingie
Cada vez es mas habitual el uso de términos y nuevos conceptos en otros

idiomas, asi como el empleo de textos cientificos, lo que permitira al alumnado ampliar

esta competencia.

= Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e

ingenieria
Se estimula mediante la aplicacion de razonamientos matematicos en la
interpretacion de los resultados relacionados con el célculo y representacion grafica de
ingresos y costes, productividad, o la utilizacién de métodos dindmicos en la seleccion
de inversiones. Aportacién importante a estas competencias es el disefio de productos
que generan valor y buscan solucionar problemas reales detectados en el entorno y sus

correspondientes prototipos.
= Competencia digital

Se contribuye, de manera particular, en la busqueda, obtencion y tratamiento de
informacion obtenidas mediante las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi
como en el uso de las redes sociales. El analisis de datos y variables econémico-
empresariales, mediante tablas, graficos, estadisticas y la utilizacién de herramientas
digitales para la elaboracion de informaciones econémicas y su divulgacion, estimula
esta competencia, de la misma forma que el empleo de aplicaciones audiovisuales

permite elaborar documentos creativos.
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= Competencia personal, social y aprender a aprender

A través del tratamiento, entre otros, de la responsabilidad social vy
medioambiental, la ética en las actuaciones empresariales, el analisis del impacto social
de las estrategias de desarrollo de las multinacionales, y especialmente desde la
concienciacion de la importancia de la empresa y de la innovacién como respuesta a

gran parte de los problemas globales y locales en la actualidad.
= Competencia ciudadana

El descubrimiento de las caracteristicas del entorno y el conocimiento de la
problemética empresarial con la finalidad de ofrecer un producto o servicio que aporte
valor a la sociedad contribuirdn al ejercicio de una ciudadania responsable, critica y
activa, fomentando un estilo de vida sostenible acorde con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible planteados en la Agenda 2030. En particular, esta materia contribuye a la
consolidacion de la madurez personal y social del alumnado, a través de la toma de
conciencia y la aplicacién practica de las relaciones personales y sociales que se

desarrollan en el &mbito empresarial.
= Competencia emprendedora

Entendida como una actitud vital que permite utilizar conocimientos especificos
para generar ideas que aporten valor para otros, esta competencia constituye el
fundamento del estudio de esta materia. Aporta estrategias que permitan adaptar la
mirada para detectar necesidades y oportunidades, la reflexiébn ética, critica vy
constructiva dentro de los procesos creativos y de innovacion. Estimula la disposicion a
aprender, a arriesgar, a afrontar la incertidumbre, tomar decisiones basadas en la
informacién y el conocimiento y colaborar de manera agil con otras personas, con
motivacion, empatia, habilidades de comunicaciéon y de negociacion, para llevar las
ideas planteadas a la accién, mediante la planificacion y gestibn de proyectos

sostenibles de valor social, cultural y financiero.
= Competencia en conciencia y expresion culturales

El patrimonio artistico y cultural es un elemento esencial de desarrollo econémico
y presenta importantes oportunidades para evaluar nuevas necesidades y afrontar

nuevos retos.
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45 COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y VINCULACIONES CON LOS
DESCRIPTORES OPERATIVOS: MAPA DE RELACIONES
COMPETENCIALES

Los descriptores operativos de las competencias clave son el marco de

referencia a partir del cual se concretan las competencias especificas.

El curriculo de la materia estd organizado en torno a cinco competencias

especificas:

1. Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de
transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la
innovacion y la digitalizacibn en este proceso, para comprender el papel que
desempefan dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2. Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones empresa-entorno e identificando estrategias
viables que partan de los criterios de responsabilidad social corporativa, de la igualdad
y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3. Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con
otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el
disefio creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan
satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

4. Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo
empresarial, utilizando nuevas formulas y obteniendo la informacién que se genera tanto
en el ambito interno como externo de la empresa, para gestionar eficazmente la
informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta trasmision.

5. Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las
herramientas de analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso
llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.

El mapa de relaciones competenciales que presentamos en el Anexo XllI

muestra la vinculacion de las competencias especificas con los descriptores operativos.
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SABERES BASICOS

El curriculo de la materia “Empresa y Disefios de Modelos de Negocio”,

desarrollado segun el Decreto 40/2022 de la comunidad de Castilla y Ledn, establece

los siguientes cuatro bloques de contenidos:

Blogue A. La empresa y su entorno

El empresario o la empresaria. Perfiles.

La empresa. Clasificacion. Localizacién y dimensiéon de la empresa. Marco
juridico que regula la actividad empresarial.

El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y
emprendimiento. Inclusién y emprendimiento.

Empresa, digitalizacion e innovacion. |+D+i. Teorias de la innovacién. Tipos de
innovacién. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

Bloque B. El modelo de negocio y de gestion.

Empresa y modelo de negocio.

La funcién comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales.
Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad.
Actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes:
clasificacion y calculo de costes.

La funcion de direccion. Estructuras organizativas. La gestion de los recursos
humanos. Formacién y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La contratacién y las relaciones laborales de
la empresa. Las politicas de igualdad y de inclusién en las empresas.

La funcién financiera. Estructura econémica y financiera. Inversion. Valoracion
y selecciébn de inversiones. Recursos financieros. Andlisis de fuentes
alternativas de financiacion interna y externa.

La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y
valoracion del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracién de
balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

Bloque C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

La creatividad aplicada al desarrollo de una idea y al disefio de modelo de
negocio y de gestion. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia.
Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

Las herramientas de organizacién de ideas: Pensamiento Visual o Visual

Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacién. Comunicacion.
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- Ellienzo de modelo de negocio y de gestidn: concepto, areas, bloques, utilidad
y patrones de modelos de negocio.

- El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.

— El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes,
servicios y aplicaciones.

- Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia:
narracion de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch.
Otras metodologias.

- Competencia y nichos de mercado.

- Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de
negocio. Pivotado de la idea de negocio en base al estudio de escenarios.

- Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

= Bloque D. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad
empresarial: estudio de casos y simulacion.

- ElI entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave.
Macroeconomia: variables macroeconémicas. Andlisis PEST. Competencia:
fuerzas competitivas.

- La evaluacién previa de modelos de negocio: analisis DAFO, andlisis
previsional de ingresos y costes, el umbral de rentabilidad.

- La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes.
Desarrollo de producto agil.

- La proteccion de la idea, del producto y de la marca.

- Latoma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de célculo. Redaccion
de un plan de negocios basico.

- El andlisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la

informacidn contable y analisis de estados financieros.

4.7 CRITERIOS DE EVALUACION E INDICADORES DE LOGRO

El Decreto 40/2022 de la Junta de Castilla y Le6n en su Anexo 11.B respecto a

las orientaciones de evaluacion dice:

El referente principal para valorar los aprendizajes seran los criterios de
evaluacion. Estos criterios permitiran disefiar las situaciones de evaluacion, la seleccién
de los instrumentos y procedimientos de evaluacion y la definicion de los indicadores de

logro con los que realizar una mejor observacion y medicion de los niveles de
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desempeiio que se espera que el alumnado alcance. En estos indicadores de logro el
docente podra integrar, ademas del criterio de evaluacion, otros aspectos de su
eleccion, como contenidos especificos propios o transversales, u otros aprendizajes
competenciales. Los criterios de evaluacion y los indicadores servirdn de punto de
partida para el disefio de situaciones de aprendizaje con las que se procurara la
adquisicion de las competencias clave y deben ser conocidos necesariamente por el
alumnado en el inicio del proceso de aprendizaje.

El curriculo de la materia “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio”
desarrollado en el Decreto 40/2022 de la Junta de Castilla y Ledn establece los
siguientes criterios de evaluacion y su relacién con los descriptores operativos para cada
competencia especifica. Por otra parte, este curriculo dice que corresponde a los
docentes desglosar los criterios de evaluacion en indicadores de logro, que permiten
valorar los niveles de desempefio a los que se refieren los criterios en conductas
observables y medibles. A continuacion, detallamos los criterios de evaluacion
relacionados con los descriptores operativos que marca el Decreto y los desglosamos
en indicadores de logro:

Competencia especifica 1

1.1 Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento
dentro de la economia actual, reconociendo el poder de transformacién que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion vy la digitalizacién. (CCL2,
CD2 CPSAAL1.2, CPSAA4, CC1, CE1, CE2)

Indicadores de logro:

1.1.1. El alumno entiende y valora la transcendencia de la actividad empresarial
como elemento dinamizador de la sociedad.

1.1.2. El alumno reconoce la capacidad de creacion de valor de las empresas
para la sociedad y para sus ciudadanos.

1.1.3. El alumno comprende el potencial de las compafiias para promocionar la
diversidad y la inclusion en el mundo empresarial.

1.1.4. El alumno reconoce la capacidad de emprendimiento de la muijer.

1.1.5. El alumno comprende que la innovacion y la digitalizacién son dos valores

indispensables para el crecimiento y competitividad de las empresas.
1.2 Analizar el papel de la [+D+i en el desarrollo social y empresarial,

identificando nuevas tendencias y tecnologias que tienen un alto impacto en la
economia. (CCL2, CD5, CPSAAL.2, CPSAA4, CE1, CE2)
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Indicadores de logro:

1.2.1. El alumno investiga sobre el valor de la Investigacion, el Desarrollo e
innovacioén dentro de la empresa como dinamizador del desarrollo social y empresarial.

1.2.2. El alumno identifica nuevas oportunidades de innovacioén y transformacion

con el desarrollo de la tecnologia.
Competencia especifica 2

2.1 Valorar la capacidad de adaptacion &gil, responsable y sostenible de las
empresas a los cambios del entorno y a las exigencias del mercado, investigando el
entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial. (CCL3, CPSAA5,
CC4, CE1)

Indicadores de logro:

2.1.1. El alumno entiende que la empresa debe ser diligente y adaptarse con
flexibilidad y rapidez a las nuevas realidades.

2.1.2. El alumno identifica los elementos externos que pueden afectar tanto al
presente como al futuro de las operaciones de la empresa a través de un analisis
PESTEL, ayudando a la planificacion estratégica de esta.

2.1.3. El alumno analiza y pone en relieve la situacién actual de una empresa a
través de un modelo DAFO y comprende la utilidad de esta herramienta en la toma de
decisiones de la empresa.

2.1.4. El alumno entiende la gestién de los recursos humanos. Seleccion,
formacion y motivacion.

2.1.5. El alumno comprende que la resolucién de conflictos en la empresa es

necesaria para que las situaciones problematicas no afecten a la productividad.

2.2 Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como
las formas juridicas que adoptan, relacionando con cada una de ellas las
responsabilidades legales de sus propietarios y gestores y las exigencias de capital.
(CCL2, CCL3, CD1)

Indicadores de logro:

2.2.1. El alumno identifica los diferentes tipos de empresa y de empresarios, asi
como su relacién con el entorno.

2.2.2. El alumno conoce la variedad de formas juridicas que puede adoptar una
empresay relaciona los diferentes tipos de empresas con las funciones que desarrollan.

2.2.3. El alumno reconoce las responsabilidades legales que los propietarios

tienen sobre la actividad de la empresa.
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2.2.4. El alumno conoce la necesidad de capital social para cada tipo de

empresa.

2.3 Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que la empresa
desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias y decisiones
adoptadas y las posibles implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.
(CCL2, CCL3, STEM4, CPSAA2, CPSAA5, CC4, CE1)

Indicadores de logro:

2.3.1. El alumno entiende los diferentes entornos donde la empresa tiene que
desarrollar su actividad y las diferentes variables que afectan a esta.

2.3.2. El alumno entiende las diferentes estrategias de crecimiento (interno,
externo) que puede decidir la empresa.

2.3.3. El alumno diferencia las distintas estrategias competitivas que desarrollan
las empresas en funcién de sus caracteristicas.

2.3.4. El alumno analiza la relacién existente entre las empresas, la sociedad y
el medio ambiente, y valora las consecuencias, tanto favorables como desfavorables,
de las actividades empresariales en los aspectos sociales y ambientales.

2.3.5. El alumno reflexiona sobre la huella medioambiental de la empresa, la

importancia de los costes sociales y la economia circular.
Competencia especifica 3

3.1 Proponer un modelo de negocio o de gestion diferenciado que permita dar
respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos modelos y utilizando
estrategias y herramientas de disefio creativo. (STEM2, STEM4, CC3, CE1, CCEC4.1)

Indicadores de logro:

3.1.1. El alumno identifica necesidades sociales actuales que supongan
oportunidades de negocio.

3.1.2. El alumno utiliza adecuadamente técnicas de generaciéon de ideas como
el Visual Thinking.

3.1.3. El alumno comprende que no hay un modelo Gnico para dar respuesta a
las necesidades detectadas.

3.1.4. El alumno utiliza estrategias y herramientas de disefio creativo para la
confeccion de un disefio de modelo de negocio.

3.1.5. El alumno comprende y utiliza las nuevas formas de comercio en el disefio

de su modelo de negocio.
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3.2 Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa,
analizando a partir de ellas, las decisiones de planificacion, gestion y optimizacion de
actividades, recursos y asociaciones clave del modelo de negocio. (CCL2, CCL3,
STEM2, CPSAA4)

Indicadores de logro:

3.2.1. El alumno comprende la forma de organizarse de la empresa, analizando
los diferentes departamentos funcionales de esta.

3.2.2. El alumno reflexiona sobre los diferentes organigramas existentes.

3.2.3. El alumno identifica las actividades propias de cada departamento, la
interrelacion entre ellos, los recursos necesarios para llevar a cabo esas actividades y
las asociaciones clave dentro de la empresa.

3.2.4. El alumno comprende las distintas formas de financiarse la empresa y
conoce las fuentes alternativas de financiacion.

3.2.5. El alumno utiliza los criterios de seleccion de las inversiones.

3.2.6. El alumno conoce el concepto de amortizacion de las inversiones.

3.3 Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la
perspectiva de la eficiencia y la productividad, definiendo el soporte necesario para
hacer realidad el modelo de negocio. (CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4)

Indicadores de logro:

3.3.1. El alumno diferencia los diferentes tipos de sistemas productivos.

3.3.2. El alumno define los conceptos de eficiencia y productividad.

3.3.3. El alumno realiza céalculos sobre productividad de diferentes factores
productivos y los interpreta de forma adecuada.

3.3.4. El alumno reflexiona sobre diferentes alternativas para la mejora de la
productividad.

3.3.5. El alumno comprende la importancia de un buen control del inventario y
su relacién con la productividad.

3.3.6. El alumno comprende la relacién directa entre productividad e [+D+i.

3.3.7. El alumno idea un proceso productivo para su modelo de negocio.

3.4 Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la
propuesta de valor, canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos del modelo
de negocio. (CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4, CCECA4.1)

Indicadores de logro:
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3.4.1. El alumno describe diferentes tipos de mercado en funcion de diferentes
variables, como nimero de competidores o canal utilizado.

3.4.2. El alumno conoce las diferentes fases del proceso de planificacion del
Marketing.

3.4.3. El alumno comprende la segmentacion de mercados y las estrategias para
un correcto posicionamiento del producto.

3.4.4. El alumno expone su propuesta de valor, canales, relaciones con clientes

y fuentes de ingresos de su modelo de negocio.
Competencia especifica 4

4.1 Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de toma de
decisiones a partir de la informacién obtenida, tanto en el &mbito interno como externo
de la empresa, aplicando estrategias y nuevas formulas comunicativas. (CCL1, CCL3,
CD3, CPSAA4, CE2)

Indicadores de logro:

4.1.1. El alumno conoce la importancia del uso inteligente de la informacion para
una buena toma de decisiones y una correcta planificacion estratégica de la empresa.

4.1.2. El alumno comprende la importancia de una buena comunicacion tanto
interna como externa, y un buen uso de los medios digitales y las nuevas formulas

comunicativas para conseguir una buena imagen de la empresa.

4.2 Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial,
utilizando nuevas férmulas comunicativas que faciliten la gestién eficaz de la informacién
y la trasmisién de la misma a otros. (CCL1, CCL3, CP1, CD3, CCEC4.1, CCEC4.2)

Indicadores de logro:

4.2.1. El alumno selecciona estrategias de comunicacion para facilitar el
transvase de informacion tanto interna como externamente.

4.2.2. El alumno utiliza de forma eficaz las nuevas tecnologias y nuevas formas

de comunicacion para la transmisién de la informacién empresarial.

4.3 Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las
herramientas necesarias que permitan despertar el interés y cautivar a los demas con
la propuesta de valor presentada. (CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CCEC4.1, CCEC4.2)

Indicadores de logro:
4.3.1. El alumno presenta su modelo de negocio utilizando de una forma

coherente el modelo Canvas.
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4.3.2. El alumno presenta una idea de modelo de negocio innovadora y creativa,
y despierta el interés de los demas.

Competencia especifica 5

5.1 Validar la propuesta del modelo de negocio disefiado dentro de un contexto
determinado, definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacion
macroeconomica, el mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso llevado
a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y herramientas de analisis
empresarial. (STEM1, STEM2, CD2, CD3, CPSAAL.1, CPSAA5, CE1, CE2, CE3)

Indicadores de logro:

5.1.1. El alumno teniendo en cuenta la situacion del mercado, la competencia, la
situacion macroecondmica valida su propuesta.

5.1.2. El alumno en funcién de las variables anteriormente expuestas realiza las

correcciones oportunas.

5.2 Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando
su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado. (STEM1,
STEM2, CD2, CD3, CPSAAS5, CE1, CE2, CE3)

Indicadores de logro:

5.2.1. El alumno realiza una prevision de la cuenta de explotacién de su modelo
de negocio.

5.2.2. El alumno reconoce la estructura de ingresos y gastos de su modelo de

negocio, calculando el umbral de rentabilidad.

5.3 Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto,
justificando las decisiones tomadas. (STEM1, STEM2, CD2, CD3, CPSAA5, CE1, CE2,
CE3)

Indicadores de logro:
5.3.1. El alumno justifica su plan de negocio sobre un escenario simulado.
5.3.2. El alumno plantea modificaciones a su plan de negocio si los escenarios

previstos sufren cambios.

5.4 Analizar y explicar la situacion econdémico-financiera, a partir de la
informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias e
indicando las posibles soluciones a los desequilibrios encontrados. (STEM1, STEM2,
CD2, CD3, CPSAA5, CE1, CE2, CE3)

Indicadores de logro:
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5.4.1. El alumno elabora un balance y una cuenta de pérdidas y ganancias
reconociendo la funcién de cada una de las masas patrimoniales.

5.4.2. El alumno detecta a través del andlisis de los estados contables posibles
desequilibrios y propone soluciones.

5.4.3. El alumno reconoce la importancia de un patrimonio equilibrado.

4.8 METODOLOGIA DIDACTICA

De Miguel (2005) entiende la metodologia como:

... un conjunto de decisiones sobre los procedimientos a emprender y sobre los
recursos a utilizar en las diferentes fases de un plan de accién que, organizados y
secuenciados coherentemente con los objetivos pretendidos en cada uno de los
momentos del proceso, nos permiten dar una respuesta a la finalidad ultima de la tarea

educativa.

El enfoque DUA ofrece diferentes formas de presentacién y, a la vez, diferentes
niveles de complejidad, siendo la accesibilidad el pilar basico del modelo. Se debe tener
en cuenta que no existe un buen método para todos los momentos, ni para todos los
alumnos. La diversidad en los alumnos y en los ritmos de aprendizaje hace necesario el
uso de una variedad de metodologias fundamentadas en los principios basicos del

aprendizaje por competencias.

El aprendizaje autbnomo, la interaccion en grupos heterogéneos y el uso
interactivo de herramientas digitales se promovera para la construccion de aprendizajes
significativos y funcionales, utilizando para ello temas de interés de los alumnos y la

contextualizacién en entornos sociales, culturales y profesionales.

El trabajo en equipo formara parte de las actividades diarias, favoreciendo el
aprendizaje y el desarrollo de habilidades sociales. William Glasser (1999) trata de
demostrar en su teoria de la eleccion que el alumno debe encontrar la utilidad de lo
aprendido y que la funcion del docente tiene que ser la de un simple guia que ayuda al
alumno a construir su propio aprendizaje significativo. Es decir, el alumno aprende
cuando pasa de ser sujeto pasivo a ser sujeto activo. El autor entiende que se aprende

el 95% de lo que somos capaces de ensefiar a otros.



Figura 4

Teoria de William Glasser
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Delo que
ensefiamos
800, o
7 O o/o De lo que
Delo que hacemos
debatimos
con otros
Delo que hm Explicar,
vemos - terpretar, poner ejemplo,
3 O 0/ 0 y oimos Hablar, 4 describir, dar ejemplo,
(¢] Delo que repetir, revisar, entrenar,
noniuw, 'd."u’h'n e
10% Deloque — relatar escribiy,  comunicar,  acompanar,
Dl:l?n‘l? Very .::llmr. ] utilizar, documentos,
very olr st practicar, b
mirar debatir, planear, crear,
reaccionar, organizar,
definir. participar.

Fuente: https://www.danielcolombo.com/

Seguidamente, vamos a desarrollar las actividades, recursos y tareas de
diversas naturalezas que vamos a utilizar en el desarrollo del curriculo. Para conseguir

unos alumnos comprometidos y motivados daremos a las TICs un papel preponderante.
Las estrategias metodoldgicas y las actividades que se desarrollaran son:
Estrategia expositiva

Para asegurar la explicaciéon concisa y clara de conceptos clave, el docente
utilizara recursos visuales y audiovisuales de apoyo, como graficos, imagenes o videos,
para hacer la exposicion mas dinamica y atractiva. Para asegurar su eficacia, el docente
debe fomentar la participacion activa de los estudiantes, fomentar el dialogo, realizar
preguntas y promover el debate. Esto ayudard a mantener el interés de los estudiantes
y facilitara la comprension de los contenidos. Esta estrategia se utilizara de manera
interconectada a la estrategia de aprendizaje dialdgico.

Estrategia de aprendizaje dialégico

A través de esta estrategia se facilitara una dinadmica de dialogo continua donde
los estudiantes tengan la oportunidad de expresar sus ideas, plantear preguntas, debatir
y reflexionar sobre los conceptos. El profesor, para favorecer la participacion activa de
los alumnos, utilizara el recurso de las preguntas abiertas e intervendra con el rol de

guia y facilitador.


https://www.danielcolombo.com/
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Estrategia de motivacion

Para conseguir la motivacion de los alumnos y la participacién activa, el profesor

incorporara los centros de interés de estos de manera efectiva al proceso educativo.

Eco-insignias. Utilizacién de sistema de recompensas para aumentar la

motivacién (ver Anexo XIV)

Durante el curso la participacion activa del alumno y el buen clima de aula sera
primordial. El profesor motivara dicha participacion con un sistema ideado de
recompensas denominado las “Eco-insignias” (insignias econdémicas). Los alumnos, en
base a sus intervenciones en clase, constructivas, creativas, deductivas,
emprendedoras, comportamiento, recibiran las eco-insignias en base al criterio del
profesor. Igualmente, el alumno también puede perder eco-insignias en base a un mal
comportamiento. Nunca perdera las recompensas por una intervencion no correcta (por
ejemplo, no contestar a una pregunta de forma precisa). Las eco-insignias al final de
evaluaciéon se convierten en puntos de nota pudiendo obtener como maximo un punto
en la evaluacién. Al inicio de la evaluacion, cada alumno empieza con una insignia de
bronce que equivale a 0.25 puntos. Corresponde al alumno retenerla o avanzar en la
graduacioén de las eco-insignias. Todos los alumnos tendran las mismas oportunidades

de puntuar. La puntuacién de las insignias es la siguiente:

e Eco-insignia de bronce: 0.25 puntos.

e Eco-insignia de plata= 5 eco-insignia de bronce: 0.50 puntos.

e Eco-insignia de oro= 2 eco-insignia de plata: 1 punto.

Cada insignia se corresponde con una carta de diferente color y seran
conservadas por los alumnos durante la evaluacion. El trafico de eco-insignias estara

penalizado. El profesor llevara un control en lo que denominaremos “Eco-monitor”.
Estrategia de aprendizaje por investigacion

Los estudiantes se convierten en agentes activos y se transforman en
investigadores y pasan a formularse preguntas, investigar, recopilar y analizar datos, y
sacar conclusiones por si mismos. Esta metodologia promueve el pensamiento critico,
el razonamiento légico, la resolucién de problemas y la autonomia de los estudiantes.

Estrategia de aprendizaje cooperativo

Los alumnos reunidos en grupos heterogéneos y mixtos realizaran una tarea que
se les encomiende. La coordinacion de la tarea y el trabajo en equipo aqui son muy
importantes. El trabajo cooperativo sera uno de los métodos més utilizados durante el

curso.
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Estrategia de aprendizaje basado en proyectos

Involucraremos al alumnado en dos proyectos: el primero de caracter social, al
participar en los presupuestos participativos del ayuntamiento de Valladolid; con el
segundo perseguimos la colaboracion y participacién en la vida del centro, a través de
un proyecto medioambiental de mejora del colegio. La ayuda del profesor en la guia del

proyecto sera fundamental.
Exposiciones y trabajos orales

En la materia “Empresa y disefio de modelos de negocio”, al ser una materia
eminentemente practica, los alumnos tendrdn que exponer sus trabajos a través de
exposiciones en publico. Con estas presentaciones se mejora las habilidades de
comunicacion y el dominio del tema objeto de la presentacién. Tras las conclusiones de
los trabajos, la clase aportara sus ideas sobre el trabajo y se abrirdn coloquios, con la
finalidad de favorecer el feedback.

Aula invertida

Los alumnos llegaran a clase con los contenidos ya trabajados a través de la
visualizacién de videos, realizacion de alguna tarea concreta, lecturas relacionadas con
el tema o utilizacion de recursos on-line. El tiempo en el aula serd utlizado para

profundizar en los contenidos y ampliarlos.
Aprendizaje basado en juegos

Durante el curso se utilizaran juegos a modo de repaso de contenidos al final de

cada unidad o evaluacion, tales como el “Scape-box”, el “Taboo” u otros.
Juego de la “Eco-Oca”

Se trata de un juego de invencién propia sobre la base del juego tradicional de
la Oca. Esta actividad se utilizard como herramienta de repaso en las unidades
programadas, durante todo el curso. Las casillas no tienen asociadas preguntas,
problemas concretos, sino que se adaptara la prueba de la casilla al contenido visto esa
semana o0 semanas anteriores. La clase se divide en grupos de 6 alumnos. El grupo que
termine el juego tendra una puntuacién de 0.25 puntos extra en la evaluacién que lo

consiga.

e Recursos: Tablero digital de la Eco-Oca (plataforma Genially), Dado digital,
Ruleta con colores digital (ver Anexo XV).
e Normas:
v" Empieza el juego aquel grupo con mayor puntacion en la tirada inicial de

dados. Luego establecemos un orden de participacion.
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v' Existen 4 posibles jugadas:
= Ruleta color azul: Responde el mismo grupo. Si responde bien sigue
jugando. Si responde mal vuelve a la casilla anterior de la tirada.
= Ruleta color rojo: Se manda la pregunta a otro grupo. Si el otro grupo
contesta bien, no se intercambian posiciones. Si contesta mal, se intercambian
posiciones. Corre el turno.
= Ruleta color verde: Juegan todos los grupos. Si 3 grupos responden
correctamente, todos mueven su posicion el n.° de la tirada del dado y el que tiene el
turno mantiene la posicién y sigue tirando. En caso contrario, todos pierden el n.° de
casillas correspondiente a la tirada.
= Ruleta color naranja: Juego individual. Si la mitad + 1 de la clase
contesta bien, los grupos mueven su posicién el n.° de la tirada del dado y el que tiene
el turno mantiene la posicion y sigue tirando. En caso contrario, todos pierden el n.° de
casillas correspondiente a la tirada.
v' Gana el juego el primer grupo que alcance la meta. Para alcanzar la meta
no es necesario sacar el niumero exacto en el dado.
Este es un resumen de algunas de las estrategias que se utilizaran durante el
curso, sin embargo, atendiendo la diversidad del aprendizaje de los alumnos se podra

utilizar cualquier otra que el docente considere necesaria.

4.9 MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

Los tres principios basicos del DUA establecen que el profesorado debe proveer
al alumnado multiples vias de acceso al aprendizaje, para conseguir el maximo potencial

educativo de cada alumno.

Los materiales y recursos de desarrollo curricular deben tener un caracter

motivador, y suponen un pilar fundamental del proceso de aprendizaje del alumno.
Podemos diferenciar entre material educativo y recursos educativos.

El material educativo puede adoptar diferentes formas, como libros de texto,
guias de estudio, manuales, cuadernos de trabajo, juegos educativos, recursos
multimedia, entre otros. Se refiere a productos o recursos especificamente elaborados

con un fin educativo.

Los recursos de desarrollo curricular, sin embargo, se diferencian de los
anteriores en que no han sido disefiados con un fin educativo, aunque el docente puede

utilizarlo dotandolo de este valor. Este recurso es utilizado por el profesorado que tiene



la responsabilidad de seleccionar aquellos que consideren mas adecuados para sus

estudiantes y para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje. El recurso

educativo puede surgir de diferentes fuentes y contextos, como libros, articulos,
documentales, peliculas, aplicaciones digitales, sitios web, obras de arte, objetos fisicos,

entre otros.

La tabla 12 muestra una colecciéon de materiales y recursos que se utilizaran

durante el curso.

Tabla 12

Materiales y recursos

MATERIAL |
IMPRESOS DIGITALES MULTIMEDIA
Libro SM3 Teams Videos paginas web educativas
L|brp' Plataforma
Generacion de o
Educamos Editorial
modelos de
> SM
negocio
Material
elaborado por el OTROS: Pizarra tiza, calculadora,
docente o cuaderno de trabajo
departamento
RECURSOS |
IMPRESOS DIGITALES MULTIMEDIA
Prepsz_a Aplicacién Trello® Peliculas
econdémica
Reyus}as Ordenador Audios
especializadas
Pizarra digital Podcast

Webs informacion

economica- Programas de Television
empresarial
Smartphone OTROS:

Aplicaciones on-line

Visita empresa privada
Conferencia empresario

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion de los alumnos en clase atenderd a las metodologias activas que

se van a desarrollar. Se utilizar4 una disposicion que permita la participacion activa del

3 (Arciniegas et al., 2023).
4 (Osterwalder & Pigneur, 2011).
5 Trello: Aplicacion de planificacion de tareas. Vista de la aplicacion (ver Anexo XVI).
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alumnado y la interaccién entre iguales y entre profesor y alumnos. Para las actividades
de trabajo en grupo se adaptara la sala para una mejor cooperacion.

4.10 SITUACIONES DE APRENDIZAJE

Las situaciones de aprendizaje de la materia “Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio” deben plantearse sobre escenarios reales, relacionados con el entorno
educativo, social, personal y profesional del alumno. Por este motivo, el Decreto
40/2022, de 29 de septiembre, de la Comunidad de Castillay Ledn, propone el desarrollo
de dichas situaciones en los siguientes &mbitos:

e Ambito educativo: situaciones relacionadas con el aprendizaje.

e Ambito personal: a partir de la lectura de novelas o ensayos.

e Ambito social: situaciones relacionadas con la comunidad local, las
instituciones y organizaciones y con todas aquellas situaciones que incluyen problemas
gue afectan como miembros de una sociedad global y respetuosa con otras culturas.

e Ambito profesional: situaciones propias del ambito laboral, relacionadas con
el mundo del trabajo.

Las situaciones de aprendizaje propuestas en esta programacion estan
relacionadas directamente con los dos ultimos puntos y estan disefiadas siguiendo los
principios del DUA, facilitando a los alumnos multiples recursos y metodologias,
ofreciéndoles las tareas de manera planificada a través de la aplicacién Trello y

proporcionandoles feedback continuo.

Situacion de aprendizaje 1. Participacién presupuestos participativos

Ayuntamiento Valladolid

Descripcion de la situacion de aprendizaje: La participacion de los
estudiantes en la vida social es fundamental para fomentar su compromiso civico y
fortalecer su sentido de responsabilidad como ciudadanos. En este contexto, la actividad
que disefiamos adquiere una relevancia significativa. Al involucrarse en este proceso,
los estudiantes tienen la oportunidad de experimentar de primera mano cémo se toman
decisiones y se asignan recursos en su comunidad. A través de la elaboracién de
proyectos, aprenden a identificar necesidades, proponer soluciones y trabajar en equipo

para mejorar su entorno.

Desarrollo de la situacion:
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1. Presentacion del tema y motivacion. Presentar un proyecto para contribuir a

los presupuestos participativos. Una sesion.

Se visualiza la pagina web del ayuntamiento de Valladolid (Ayuntamiento de
Valladolid, s.f.) y se explica las principales cuestiones relativas a la participacion:

https://www.valladolid.es/participa/es/presupuestos-

participativos#%2Fpresupuestosparticipativos%2F%3Fiframed%3Dtrue

2. Investigacion sobre los presupuestos participativos. Los alumnos investigaran,
recopilaran informacion y revisaran los presupuestos aceptados de afios anteriores en
la zona de influencia del centro. Tarea para casa en grupo. Se hara un coloquio en clase

sobre la importancia de la participacion ciudadana en la vida civil. Una sesion.

3. Identificacion de necesidades y problemas. A través de una lluvia de ideas, se
detectaran las posibles ideas para el proyecto. Concrecién de la idea para el proyecto.

1 sesion.

4. Disefo del proyecto. Definir los objetivos, estrategias y acciones del proyecto.

Crear un plan de trabajo detallado para el desarrollo del proyecto. Dos sesiones.

5. Recopilacién de la informacion de datos y estadisticas sobre el problema

seleccionado. Una sesion.

6. Desarrollo del proyecto. Durante esta fase se revisa lo realizado hasta el

momento para proporcionar Feedback. Tres sesiones.

7. Presentacion proyecto en clase con formato libre. El resto de la clase realiza

las preguntas que consideren importantes. Una sesion.
8. Evaluacion mediante rubricas de los proyectos. Una sesion.

9. El departamento de Economia presenta en el ayuntamiento el proyecto de los

alumnos (si se consideran de calidad).

Situacién de aprendizaje 2. Concurso-Proyecto Instalacion placas solares

en el centro

Descripcién de la situaciéon de aprendizaje: El centro educativo esta
pensando utilizar los tejados para las instalaciones de placas solares y asi reducir la
factura eléctrica. Para fomentar la participacion de la comunidad educativa realiza un
concurso en el que los estudiantes de Bachillerato pueden participar en grupos de 6. Se

pretende conseguir que el alumnado, bajo la premisa de un proyecto de sostenibilidad,


https://www.valladolid.es/participa/es/presupuestos-participativos#%2Fpresupuestosparticipativos%2F%3Fiframed%3Dtrue
https://www.valladolid.es/participa/es/presupuestos-participativos#%2Fpresupuestosparticipativos%2F%3Fiframed%3Dtrue
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utilice los conocimientos, destrezas, habilidades que durante el curso se han ido
desarrollando en la materia. Los ganadores del concurso recibirdn como premio una
beca para el primer afio de universidad por importe de 300 euros, cada uno, y un lote
de libros de economia por importe de 100 euros, cada uno.

Desarrollo de la situacion:
1. Presentacion y motivacion: Una sesion.

Vemos el siguiente video (Ecologia Verde, 2019) para presentar la situacion:
https://youtu.be/W 1AJV8rKU4

Rutina de pensamiento: Veo, Pienso, me pregunto.

2. Investigacion preliminar: Tenemos que partir de conocer el consumo eléctrico
del centro y de calefaccion del centro. Después, informarse del coste de la instalacion
de las placas. Los alumnos utilizaran las redes para informarse e incluso pueden

contactar con empresas del sector para informarse. Cuatro sesiones.
3. Planteamiento del proyecto: Cuatro sesiones.
Hay que dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢, Qué superficie vamos a cubrir? ¢Vamos a utilizar sélo los tejados? ¢ Sélo
energia eléctrica o también térmica? ¢Cual es el coste total de la inversion? ¢Como
vamos a financiar la instalacién? ¢ En cuanto tiempo amortizaremos la instalacion? ¢ Es

viable el proyecto?

4. Presentacion del proyecto. Los alumnos realizaran una presentacion en grupo
a sus compafieros en clase a través de infografias, videos, o cualquier otro formato que
sea atractivo, incidiendo en la propuesta de valor que supone su proyecto. Cada grupo
debera explicar de manera clara y concisa su propuesta, resaltando los aspectos
innovadores, la viabilidad econdémica y los beneficios que aporta al centro educativo.
Después de cada presentacion, el resto de estudiantes podran hacer preguntas y

comentarios sobre el proyecto presentado. Dos sesiones.

5. Evaluacion y retroalimentacion de la actividad: Los estudiantes evaluardn y
analizaran los proyectos presentados por los demas grupos. Utilizaran una rabrica o
criterios predefinidos para evaluar la viabilidad, la originalidad, la claridad y la coherencia

de cada propuesta. Una sesion.

Después de la evaluacion se proporcionara retroalimentacién constructiva a

cada grupo sobre los puntos fuertes y las areas de mejora de sus proyectos.


https://youtu.be/W_1AJV8rKU4
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Los estudiantes también reflexionardn sobre su propia experiencia en el proceso
de disefio del proyecto, identificando los desafios encontrados, las lecciones aprendidas
y las habilidades adquiridas.

6. Presentacion propuestas a la direccidn del centro y al resto de compafieros de
bachillerato en el salon de actos del centro. La direccion y profesores pueden realizar

las preguntas que consideren oportunas. Una sesion de esta materia y una de otras.
7. Publicacion de los ganadores del concurso y entrega de premios. Una sesion.

En la tabla 13 desarrollamos las situaciones de aprendizaje y se pone de relieve
las competencias especificas, criterios de evaluacién, indicadores de logro, objetivos de

la etapa y saberes basicos que se trabajan en ellas.

Tabla 13

Desarrollo situaciones de aprendizaje

SITUACION DE APRENDIZAJE 1: Participacion presupuestos participativos

Ayuntamiento Valladolid

ler Trimestre: Relacion unidad con ODS: )
6 sesiones
2.°Trimestre: 5 sesiones SOSTENIELE
Fundamentacién curricular
Competencias Crltdeerlos Descriptores Relca:)cr:on Saberes
especificas - operativos S Basicos
evaluacion Objetivos
CCL1, CCL2,
CCL3, CP1,
STEM1, STEM2,
STEM4,
CD1,CD2, CD3 BLOQUE
1.1) (1.2 ’ ’ ’
gz 1; gz 23 CD5,CPSAAL.1, abecde A
CES1, CES2, CES3, (2'3) (3'1) CPSAAL.2, ,h ’i ’ k n BLOQUE
CES4, CES5 G4 (4.1) CPSAA2, gL Lo B
(4'2) (5'1) CPSAA4, Py BLOQUE
' ' CPSAAS5, CC1, C
CC3, CC4, CEL1,
CE2, CE3,
CCEC4.1,
CCECA4.2
Indicadores de logro Aprendizaje interdisciplinar
(1.1.1)(1.1.2) (1.1.3) (1.1.3) (1.2.4) (1.1.5) (2.2.1) .
(1.2.2) (2.1.1) (2.2.1) (2.2.2) (2.2.3) (2.3.4) (2.3.5) L o1 ORIA
(3.1.1) (3.1.2) (3.4.4) (4.1.2) (4.2.1) (4.2.2) (5.1.1) MATEMATICAS
Planificacion de actividades y tareas
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solares en el centro

Relaciéon unidad con ODS:

- N.©
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento nes
Presentacion Expositivo . Pizarras
Motivacion Dialégico Aula Individual ! Ordenador
Investigacion y ABPS Aula Grupos 6 1 Or(_jenador
coloquio Pizarras
Concrecion idea ABP Aula Grupos 6 1 Moévil
Disefio proyecto ABP Aula Grupos 6 2 Moévil
Recopilar Aula
informacién ABP Infor- Grupos 6 1 Ordenador
problema Matica
Desarrollo del ABP Aula Grupos 6 3 Movil
proyecto
Presentacion Ordenador
ABP Aula Grupos 6 1 Pizarra
proyecto £d
digital
Evaluacion ABP Aula Grupos 6 1 Ordenador
proyecto

SITUACION DE APRENDIZAJE 2: Concurso-Proyecto Instalacién placas

it 13 Mo

2.° Trimestre: 7 sesiones it
3er trimestre: 7 sesiones & o0 @
Fundamentacion curricular
Competencias Criterios de Descriptores Relcicr:on Saberes
especificas evaluacioén operativos Obieti Basicos
jetivos
CCL1, CCL2,
CCL3, CP1,
STEM1, STEM2, BLOA?UE
STEM4, CD2, CD3,
ces1, cesz, | ED 12 (2D | "ops cpsan 2 BLOQUE
CES3. cEsa, | @3 B1)B2) | ~psanr cpsaaa, | 2P G d e B
cEss | B3 (B4 AL | T Feare oo | 9hiiiko | BLOQUE
4.2) (5.2) (5.3) ; : C
CC3, CC4, CE1,
CE2, CE3, BLOQUE
CCECA.1, D
CCEC4.2

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(1.1.1) (1.1.2) (1.1.5)

(1.2.1) (1.2.2) (2.1.1) (2.1.2) (2.1.3) (2.3.1) (2.3.4)

(2.3.5) (3.1.1) (3.1.2) (3.2.1) (3.2.3) (3.2.4) (3.2.5)

(3.2.6) (3.3.2) (3.3.6) (3.4.4) (4.1.1) (4.1.2) (4.2.1)
(4.2.2) (5.2.2) (5.3.1)

TECNOLOGIA,
MATEMATICAS,
FILOSOFIA,
LENGUA

Planificacion de actividades y tareas

& ABP: Aprendizaje basado en proyectos.
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- N.°
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento nes
Presgntaglon Dial6gico Aula Individual 1 OrQenador
Motivacion Pizarras
o Aula
Invesfuggcmn ABP Aula infor- Grupos de 4 Ordepqdor
preliminar " 6 movil
méatica
Planteamiento Au_Ia Grupos de Ordenador
del proyecto ABP Aula infor- 6 4 movil
méatica
Presentacion ABP Grupos de Ordenador
Aula 2 .
del proyecto 6 Pizarras
Evaluacion y
retroalimenta- ABP Aula Grupos de 1 Ort_jenador
L 6 Pizarras
cién
Presentacion a ABP Salén Grupos de 1 Ordenador
Direccién. actos 6 proyector
Entrega de Salon Grupos de Ordenador
) ABP 1
premios actos 6 proyector

Aplicacion del DUA en las situaciones de aprendizaje: Ver medidas desarrolladas

en apartado 4.13 de este trabajo.
Fuente: Elaboracion propia.

4.11 TEMPORALIZACION. SECUENCIA DE UNIDADES DIDACTICAS

Los saberes basicos que se van a impartir en la materia se van a estructurar en
unidades did4cticas teniendo en cuenta tres aspectos: la carga semanal lectiva, el
calendario escolar de Castilla y Ledn para el afio 2023-2024 y las fechas de inicio y final

de cada trimestre.

La carga semanal lectiva de la materia segun el Anexo V del Decreto 40/2022 de
la comunidad de Castilla y Ledn sera de 4 horas semanales. La distribucion semanal’

de las sesiones de la materia se establecen en la tabla 14:

Tabla 14

Horario semanal materia

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
8.30a 9.25
9.25a10.20 EYDMN
10.20 a 10.40 RECREO
10.40 a 11.35
11.35a12.30 | EYDMN?®

7 En base a la distribucion de la materia Economia de la Empresa de 2.° Bachillerato del curso 2022-2023.
8 EYDMN significa “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio”
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12.30 a2 12.50

RECREO

12.50 a 13.45

EYDMN

13.45a 14.40

EYDMN

Fuente: Elaboracion propia a partir DOC® Colegio Apostolado.

El calendario escolar publicado por la Junta de Castilla y Lebén para el curso

2023-2024 para 2.° de Bachillerato empieza el dia 13 de septiembre de 2023 y concluye

el dia 4 de junio de 2024. Las fechas para las pruebas de la EBAU en el afio 2024 a

fecha de redaccion de este trabajo no estan publicadas?.

Figura 5

Calendario de la materia

SEPTIEMERE
L M X J VvV 5 D
1 2 3
4 5§ &6 T 8 85 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 2T 2B 29 30

DICIEMBRE
L MX J V S5 D
1 2 3
4 s 7 ¢ 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22[FZ)FT)
25 26 27 28 29 30 M

MARZD
L M X J4 V 5 D
1 2 3
4 5 &6 T & 9 10
11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 =i
25 26 2T 2B 29 30 N
JUMID
L M X J4 VvV 5 D

1 2

4 5 6 T B 9
10 11 12 13 14 15 16
17T 18 19 20 21 22 23
24 25 26 2T 28 X9 30

OCTUBRE
L MmX J V S D
1
2 3 4 5 6 7 B
9 10 11EE 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 IT 28 25

a0 3

& 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 2T I8
29 30 A

T
& 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21

HEIEI-IEIEITIE

NOVIEMBRE
L Mm X J vV 5 D

& T B8 9 10 11 12
13 14 15 16§k4 18 19

23 24 25 26
T 28 29 30

4 5
& T B8 9 10 11 12
14 15 16 17 18 19
24 25 26

27 28 29 30 31

INICIO DE CURSO + SESION
FIN DE CURSO + SESION
VACACIONES ESCOLARES
DiAS NO LECTIVOS
FIESTAS NACIONALES ¥ AUTONOMICAS
FIESTA LOCAL
SESIONES EMPRESA Y DISENO DE MODELOS
DE NEGOCIO
Il ExAMENES DE EVALUACION ¥ GLOBALES

Fuente: Elaboracion propia a partir de Junta Castilla y Ledn. Consejeria de Educacion.

9 Documento Organizativo del Centro.
10a EBAU de 2023 en Castilla y Ledn se celebraréa los dias 7, 8 y 9 de junio en su convocatoria ordinaria
y el 5, 6y 7 de julio se examinaran los alumnos que accedan a la extraordinaria.
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En la tabla 15 se hace una distribucién temporal de las unidades did4cticas por

trimestre donde se detalla el nUmero de sesiones destinada a cada unidad.

Tabla 15

Distribucion temporal materia

PERIODO UNIDADES DIDACTICAS N.©
SESIONES
UD. 1 La empresa y su entorno 7
UD. 2 Innovacion y digitalizacion empresarial 6
ler. UD. 3 Funcion de direccion y gestion de 11
TRIMESTRE equipos
(38 SESIONES) ["Up. 4 Funcion productiva y gestion de 11
recursos
Exdmenes 1.2 Evaluacion 3
UD. 5 Funcién comercial y marketing 16
2.° TRIMESTRE | UD. 6 Funcién financiera y gestién econ6mica 10
(39 SESIONES) | UD. 7 Patrimonio y cuentas de la empresa 9
Exadmenes 2.2 Evaluacion 4
UD. 8 Andlisis eco-financiero de la empresa 12
or UD. 9 Herramientas para la innovacion en 14
3. modelos de negocio
TRIMESTRE _ . ——
(36 SESIONES) UD._lO Estrategla_empresarlal y andlisis de la 7
realidad empresarial
Examenes 3.2 Evaluacion 3
EVALUACION UD. 10 Estrategia empresarial y analisis de la 7
FINAL (10 realidad empresarial
SESIONES) Examenes Globales 3
(6 SESIONES) Sesiones posteriores a evaluaciéon f_mal. 6
Repaso, actividades complementarias
TOTAL
SESIONES 129

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de la editorial SM.

4.12 CONTENIDOS TRANSVERSALES QUE SE TRABAJARAN DESDE LA

MATERIA

Los contenidos transversales no hacen alusion a ninguna area curricular en

concreto, sino que repercuten en varias. La adquisicion de ciertas aptitudes, valores y

habilidades se adquieren de forma comun a través de varias disciplinas.
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El articulo 9 del Decreto 40/2022 en sus apartados 1, 2, 3 y 4 enumera los

contenidos que desde todas las materias se trabajaran en la etapa de Bachillerato:

e Las tecnologias de la informacion y la comunicacion, y su uso responsable.

e La educacion para la convivencia escolar proactiva orientada al respeto a la

diversidad como fuente de riqueza.

e Las técnicas y estrategias propias de la oratoria que faciliten al alumnado

confianza en si mismo, gestion de sus emociones y mejora de sus habilidades

sociales.

e El interés y habito por la lectura y destrezas para una correcta expresion

escrita.

e La prevenciony la resolucion pacifica de conflictos en todos los &mbitos de la

vida personal, familiar y social.

e La libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la democracia, la pluralidad, el

respeto a los derechos humanos y al Estado de derecho, y el rechazo al

terrorismo y a cualquier tipo de violencia.

e Los valores y las oportunidades de la Comunidad de Castillay Leon.

Todos los contenidos transversales son igual de importantes y se trabajaran

diariamente, de forma inherente en las actividades educativas. Sin embargo,

enumeramos en la tabla 16, a modo de ejemplo, tres elementos transversales que por

su afinidad a la materia trabajaremos a través de las siguientes estrategias:

Tabla 16

Ejemplos de actividades para trabajar los contenidos transversales

Elemento transversal

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién, y su
uso responsable.

Estrategia/actividad

Trabajo de investigacion sobre los ODS (ver Anexo XVII).

Elemento transversal

Las técnicas y estrategias propias de la oratoria.

Estrategia/actividad

Role-Playing conflicto laboral (ver Anexo XVIII).

Elemento transversal

Los valores y las oportunidades de la Comunidad de
Castilla y Ledn.

Estrategia/actividad

Mujeres referentes. Mujeres directivas y en puestos de alta
responsabilidad dentro del tejido empresarial de Castilla 'y
Ledn. Visualizacién o lectura de entrevista y contraste de
opiniones. Entrevistas en (CEOE Castilla y ledn, s.f.).

Fuente: Elaboracion propia.
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A modo de resumen, en la tabla 17 recogemos los contenidos transversales y en
gué unidades y situaciones de aprendizaje se trabajan:

Tabla 17

Contenidos transversales y unidades donde se trabajan

Situaciones de
aprendizaje

10 1 2

X

ELEMENTOS Unidades didacticas

TRANSVERSALES

TICs y uso responsable
Respeto a la diversidad X
Oratoria

Lectura y expresion
escrita

Resolucion pacifica de
conflictos

Libertad, la justicia, la
igualdad, la paz, la
democracia, la pluralidad,
el respeto a los derechos
humanos y al Estado de
derecho, y el rechazo al
terrorismo y a cualquier
tipo de violencia
Valores y las
oportunidades de la
Comunidad de Castilla 'y
Ledn

Fuente: Elaboracion propia.

x

X | X| X]| W
x
x
x
x
x

X | X| X]|©
x

x
x

X
X
X

4.13 ATENCION A LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES DEL ALUMNADO

La atenciébn a las diferencias individuales del alumnado es un aspecto
fundamental en el &mbito educativo, que busca garantizar la igualdad de oportunidades
y el desarrollo maximo de las capacidades de todos los estudiantes. Cada estudiante

debe recibir una educacion apropiada a sus caracteristicas diferenciales.

El DUA proporciona una integraciéon educativa inclusiva, abarcando a todos los
alumnos, también a aquellos con necesidades especificas de apoyo educativo
(ACNEAE).

En el grupo de alumnos a los que va dirigida esta programacién no hay ninguno

con necesidades educativas especiales, por lo que no habra que hacer adaptaciones
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curriculares. Sin embargo, para atender a los diferentes ritmos de aprendizaje se

tomardn las siguientes medidas:

e Medidas metodolégicas de atencion a la diversidad. A través de la
diversidad de estrategias y actividades utilizadas en el aula, se brindara a los
estudiantes, independientemente de sus habilidades y caracteristicas, la oportunidad de
acceder al aprendizaje. Esto se conseguira ofreciéndoles mudltiples formas de
implicarse, multiples formas de representacion y multiples formas de expresarse. La
variedad de los métodos y de los recursos hara que la ensefianza sea mas motivadora,
participativa y dinamica. Dentro de las actividades se incluira contenidos de caracter
transversal relacionados con la diversidad, como fomentar la diversidad cultural, étnica,
linglistica. Asimismo, se atendera a la diversidad por motivacion y a la diferencia de
intereses de los alumnos.

e Medidas de refuerzo y ampliacién. Utilizaremos actividades de refuerzo
para los alumnos con ritmo de aprendizaje menor y actividades de ampliacién para los
alumnos con ritmo mas rapido.

e Medidas evaluativas de atencién a la diversidad. Ofreceremos las
siguientes medidas en la evaluacion:

v' Diversidad de pruebas de evaluacion, entre la que se encuentran las
pruebas orales, las pruebas escritas, las presentaciones y las pruebas en plataformas
digitales.

v' Adaptacién de los tiempos para aquellos alumnos que lo necesiten.

A continuacién, de entre todas las medidas de implementacién del DUA

destacaremos aquellas que vamos a aplicar:

e Dar a los estudiantes la posibilidad de eleccién de herramientas para
recoger o producir informacién.

¢ Involucrar a los estudiantes en sus objetivos académicos.

e Variar las actividades y las fuentes de informacion.

e Proporcionar tareas que permitan la participacién activa, realizando
actividades con conexion en el contexto proximo y el entorno conocido.

e Crear un clima de apoyo y aceptacion en el aula.

e Crear rutinas y planificar las tareas a través de la aplicacion Trello.
Proporcionar pautas y listas de comprobacion para ayudar en la definicién
de los objetivos 0 metas.

e Implicar en los debates a todos los alumnos de la clase.
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e Fomentar la interaccion entre iguales y favorecer el trabajo cooperativo,
empleando agrupamientos flexibles.

e Proporcionar feedback motivacional de manera frecuente y variada,
destacando el esfuerzo y los logros conseguidos.

e Apoyar actividades y plantear preguntas abiertas que inviten a la
autorreflexion y ayudar al alumno a gestionar la frustracion.

e Utilizar formatos flexibles en cuanto tipo y tamafo de letra, graficos,
cuadros, colores.

o Favorecer la realizacion de tareas y respuestas en un formato libre.
Escrito, oral, imagen o dibujo.

e Utilizar transcripciones escritas y subtitulos en videos o audios.

e Ajustar los textos utilizados a los contenidos previos.

e Establecer conexiones con estructuras aprendidas previamente.

e Hacer que toda la informacion clave en la lengua dominante (por ejemplo,
castellano) también esté disponible en otros idiomas importantes (por
ejemplo, inglés) para estudiantes con bajo nivel de idioma espafiol.

¢ Anclar el aprendizaje estableciendo vinculos y activando el conocimiento
previo.

e Destacar o enfatizar los elementos clave en los textos, graficos,
diagramas y férmulas.

e Usar esquemas, organizadores gréficos, rutinas de organizacién de
unidades y conceptos y rutinas.

e Proporcionar plantillas, organizadores graficos y/o mapas conceptuales
que faciliten la toma de apuntes.

e Usar medios sociales y herramientas Web interactivas.

4.14 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La integracion de los objetivos de desarrollo sostenible dentro del curriculo de
bachillerato constituye una herramienta fundamental para concienciar a las nuevas
generaciones de estudiantes sobre la transcendencia de enfrentar los desafios mas
importantes que afronta la humanidad. Incorporar estos objetivos, facilita a los alumnos,
comprender y abordar los problemas globales actuales, convirtiéndoles en actores

fundamentales de la construccién de un futuro sostenible.
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Fomentar el desarrollo del pensamiento critico y la reflexion sobre los valores y
actitudes necesarias para promover la sostenibilidad, favorece la toma de decisiones
justas, equitativas y solidarias.

Igualmente, facilita la participacion de los estudiantes en su comunidad y en la
sociedad, al tener que identificar problemas locales relacionados con los ODS vy
proponer proyectos para abordarlos. Esta conexion directa con la realidad cotidiana de

los estudiantes fortalece el sentido de pertenencia y compromiso social.

La Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE), reconoce la importancia de

atender al desarrollo sostenible de acuerdo con lo establecido en la Agenda 2030.

El Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion
y las ensefianzas minimas del Bachillerato a nivel estatal define los descriptores
operativos en los que se desglosan las competencias clave. El descriptor operativo CC4
esta relacionado directamente con los objetivos de desarrollo sostenible y es definido

de la siguiente forma:

CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre
nuestras formas de vida y el entorno, realizando un analisis critico de la huella ecol6gica
de las acciones humanas, y demostrando un compromiso ético y ecosocialmente
responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.

Por ultimo, el curriculo de la materia, dentro de la competencia especifica n.° 2
indica que a través de la investigacion del entorno socio-econdmico el alumno sabra

identificar:

... problemas a resolver y proponer soluciones empresariales que incrementen
el bienestar social considerando que estas soluciones pueden producir agotamiento de
recursos, precariedad, desigualdad y otros desajustes. Por ello es fundamental que el
alumnado sepa valorar el esfuerzo que realizan las empresas al alinear sus objetivos
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) contribuyendo asi a disminuir estos desajustes y siendo capaz de
generar una propuesta de valor orientada a alcanzar una sociedad mas equitativa y
sostenible, sin dejar por ello de adaptarse con rapidez al entorno y a las necesidades de

los consumidores.

La programacion que se presenta en este documento hace especial hincapié en

la conexion permanente entre unidades, contenidos, actividades y tareas y los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, buscando que el alumnado tenga una
comprension profunda sobre las desigualdades existentes, y se sensibilice sobre la
importancia de tomar medidas de forma individual y colectiva para lograr un desarrollo
sostenible.

Especificamente, los ODS se van a trabajar como una actividad de investigaciéon
en la unidad didactica 5, Funcion comercial y Marketing y en las situaciones de

aprendizaje.

4.15 PROPUESTA DE DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

En anteriores apartados hemos definido las competencias clave, los descriptores
operativos, las competencias especificas, los saberes basicos y los objetivos de la
etapa. En la tabla 18 relacionamos los criterios de evaluacion y los indicadores de logro
gue se tratan en cada unidad con los elementos expuestos anteriormente. Completamos
el cuadro con la relacion de la unidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

y las medidas DUA aplicables en cada unidad.

Cada trimestre, aparte de las actividades expuestas en la tabla 18 descritas a
continuacion, cuenta con un examen donde se trabajaran los indicadores de logro

asociados a los criterios de evaluacion de cada unidad.

Tabla 18

Desarrollo de las unidades didacticas

UNIDAD DIDACTICA 1: La empresay su entorno

Relacion unidad con ODS: [

| Ftiy

-~

Primer trimestre

(=)

v

g

Fundamentacion curricular

. Criterios . Relacién
Competencias de Descriptores con Saberes
especificas evaluacion operativos Objetivos Basicos
CCL2, CCL3,

STEM4, CD1, CD2, BLOQUE

(1.1) (2.1 CPSAA1.2, a, cd e h, A
CES1, CES2 (2.2) (2.3) | CPSAA2, CPSAA4, j,o,p,r BLOQUE

CPSAA5, CC1, D

CC4, CE1, CE2

Indicadores de logro Aprendizaje interdisciplinar
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(1.1.1) (1.1.2) (1.1.3) (1.1.4) (2.1.2) (2.1.3)

(2.2.1) (2.2.2) (2.2.3) (2.2.4) (2.3.1) (2.3.4) LENGUA, FILOSOFIA,
(2.3.5) HISTORIA
Planificacion de actividades y tareas
. N.©
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento nes
Presentaciones y Pizarras
contraste de i . :
conocimientos Dialbégico Aula Individual 1 Proyector,
iniciales ordenador
Dinamica de Dinamica de Secuencia:
grupo. Analisis grupo Patio Grupos 2. 1 %%?I,d?;?:'
del grupo!?. Cooperativo Grupos 6. gralo.
tetlﬁzr)i(gg?arggt?ca Expositivo, Pizarras,
de conterr)ndos de dialégico, Aula Individual 3 ordenador
la UD1 cooperativo libro
Invest_lgamon Aprendizaje
mujeres basado en Aula de Ordenador
emprendedoras | . N informa- Grupos 3 1 Cuad
en Castilla y investigacion. tica uaderno
Ledn Cooperativo
Movil,
Prueba d'g'FaI' Evaluativo Aula Individual 1 ord-enador
Test Socrative pizarra
digital

UNIDAD DIDACTICA 2: Innovacién y digitalizacion empresarial
Relacion unidad con ODS:  [F= ™

Primer trimestre &
Fundamentacién curricular
Competencias Cntdeerlos Descriptores Re(licr:on Saberes
especificas evaluacion operativos Objetivos Basicos
CCL1, CCL2,
CCL3, CP1,
DA | Cpp'cps cos
CES1, CES3, (3.1) ’ ; . BLOQUE
CPSAA1.2, d, g, ijr
CES4 (3.3) (4.2) CPSAAL CC1 A
(4.2) CC3, CE1, CE2
CCEC4.1
CCEC4.2
Indicadores de logro Aprendizaje interdisciplinar

(1.1.5) (1.2.1) (1.2(.2)2(3.)1.1) (3.3.6) (4.1.2) LENGUA TECNOLOGIA

11 El ciego y el lazarillo (ver Anexo XIX).
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Planificacion de actividades y tareas

. N.©
Actividades o Método Espacio Ag_rupa— sesio- Material
tareas miento
nes
Lectura: 7
grandes
empresas Clas.e Casa, Individual 1 Ordenador
Invertida Aula
entrando al
Metaverso
tegr)i(gg-carggt?ca Expositivo, Pizarras,
Pr dialdgico, Aula Individual 3 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD2 P
Video tendencias
emergentes, i Grupal. Ordenador
reflexiébn conjunta ngalggl;?/o Aula Toda la 1 Pizarra
e idear una nueva P ' clase. digital.
tecnologia
Pizarra
Juego gec': =CO 1 Ludificacion | Aula | ©TPOS de 1 digital
ordenador

UNIDAD DIDACTICA 3: Funcién de direccion y gestion de equipos

Relacion unidad con ODS: [[#F-A FETd 0T
Primer trimestre ~ ETS
g i =
Fundamentacion curricular
Competencias Cl’ltdel’IOS Descriptores Relacion Saberes
especificas € operativos con Basicos
evaluacion Objetivos

CCL1, CCL2, BLOQUE

CCL3, CP1, A,
(2.1) (2.3) STEM2, STEM4, BLOQUE

CES2, CES3, (3.1) CD3, CPSAA2, a,brcde, B,
CES4 (3.2) (4.1) | CPSAA4, CPSAA5, | h,n,0,p,q,r | BLOQUE

4.2) CC3, CC4, CE1, C,
CE2, CCEC4.1, BLOQUE

CCEC4.2 D

Indicadores de logro Aprendizaje interdisciplinar

(2.1.1) (2.1.4) (2.1.5) (2.3.3) (3.1.3) (3.2.1)
(3.2.2) (4.1.1) (4.1.2) (4.2.2)

Planificacion de actividades y tareas

LENGUA, FILOSOFIA,
MATEMATICAS

o N.°
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento
nes
Nube de palabras
Mentlmete_r. N Ordenador
Competencias . Individual, .
Cooperativo Aula 1 Pizarra
clave para el grupo de 6. diai
‘o . igital
exito profesional.
Lecturay
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coloquio: ¢ Cémo
sera el empleo en
20307
teclﬁzr)i(gg-carggt?ca Expositivo, Pizarras,
Pt dialogico, Aula Individual 5 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD3 P
. ., Aula
Situacion de . , Ordenador
aprendizaje 1 ABP mfg(r:r;a- Grupos 6 3 Movil
Role Playing Dramatiza- Aula Grupos 12 1 Pizarra
Conflicto laboral cién
Pizarra
Juego de la ECO- Ludificacion Aula Grupos 6 1 digital
OCA
ordenador

UNIDAD DI

Primer trimestre

Relacién unidad con ODS:

6 Ftian

v

Fundamentacion curricular

c . Criterios . Relacion
ompete_nmas de Descrlp_tores con Sab_eres
especificas o operativos S Bésicos
evaluacién Objetivos
CCL2, CCL3,
STEM1, STEM2, BL%\QUE
CES1, CES?2 (1.2)(2.1) | C€D2 CD3, CD5, - BLOQUE
CESS’ CESS’ (3.2 CPSAAL1.2, g, hijo,r B
’ (3.3) (5.2) | CPSAA4, CPSAAS5, BLOéUE
CC4, CE1, C
CE2,CE3

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(1.2.2) (2.1.1) (3.2.3) (3.3.1) (3.3.2)
(3.3.3) (3.3.4) (3.3.5) (3.3.6) (3.3.7) (5.2.2)

LENGUA, MATEMATICAS,
INGLES, TECNOLOGIA

Planificacion de actividades y tareas

- N.©
Actividades o Método Espacio Ag_rupa— sesio- Material
tareas miento
nes
tetlﬁzr)i((rz)alfarggt?ca Expositivo, Pizarras,
- dialogico, Aula Individual 5 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD4 P
. L Aula
Sltuac[on.de ABP informéa- Grupos 6 3 Orde,n "’!dor
aprendizaje 1 . Movil
tica
Movil,
Prueba d'g'.tal Evaluativo Aula Individual 1 ordgnador
Test Socrative , pizarra
digital
Redaccion de . Aula, Grupos de Libro,
Cooperativo 1
problemas sobre casa 3 cuaderno.
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soluciones dadas.
Inventarios,
Umbral de
rentabilidad,
estructura de
costes,
productividad

Juego de la ECO-
OCA

Ludificacion

Aula Grupos 5

UNIDAD DIDACTICA 5: Funcién comercial y Marketing

Relacion unidad con ODS:

ARy
& )

Pizarra
digital
ordenador

Segundo trimestre OBJETIVOS
SOSTENIBLE
Fundamentacién curricular
Competencias Crltderlos Descriptores Relacion Saberes
especificas € operativos con Basicos
evaluacién Objetivos
CCL1, CCL2,
CCL3, STEM2, BLOQUE
(1.1) (2.1) | STEM4, CD2, CD3, A,
CES1, CES2, (2.3) CPSAAL1.2, a, ce g, h | BLOQUE
CES3,CES4 (3.1) (3.4) | CPSAA2, CPSAA4, | i,j, Kk, I, 0,p. B,
4.1) CPSAAS5, CC1, BLOQUE
CC3, CC4, CEL1, C
CE2, CCECA4.1

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(1.1.3) (1.1.4) (2.1.1) (2.3.1) (2.3.2)
(2.3.3) (3.1.1) (3.1.3) (3.1.5) (3.4.1) (3.4.2)

LENGUA, MATEMATICAS,
TECNOLOGIA, HISTORIA,

(3.4.3) (3.4.4) (4.1.2) INGLES
Planificacion de actividades y tareas
. N.°
Actividades o . . Agrupa- : :
tareas Método Espacio miento S?]Selso- Material
Aprendizaje Ordenador
Investigacion basado en Aula, Pareias 1 pizarra
sobre los ODS | investigacion. casa ) digital
Cooperativo movil
Proyeccion de
videos
publicitarios
relacionado con Individual. Ordizegrartgor
la diversidad y Cooperativo Aula Grupos de 1 E)ji ital
resolucion de 6 cuagern’o
conflictos. '
Elaboracion de
mapa mental.?

12 para la elaboracion del mapa mental pueden utilizar aplicaciones como Canva, Genially o cualquier otra.
Para ver los enlaces de los videos, consultar Anexo XX.
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Explicacion " .
tebrica-practica Expositivo, Pizarras,
Pr dialégico, Aula Individual 6 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD5 P
. L, Aula
SltuaC|_on_de ABP informati Grupos 6 5 Orde,n qdor
aprendizaje 1 ca Movil
Video publicitario Ordenador
impactante 20 Cooperativo Aula Grupos de > rr_movn,
segundos 3 libro,
maximo. cuaderno
Pizarra
Juego de la ECO- Ludificacion Aula Grupos 6 1 digital
OCA
ordenador

UNIDAD DIDACTICA 6: Funcién financieray gestion econémica

Relacion unidad con ODS:

Segundo trimestre

83

Fundamentacion curricular

Criterios

Relacién

Competencias d Descriptores Saberes
e e : con .
especificas . operativos Co Béasicos
evaluacion Objetivos
CCL2, CCL3, BLOQUE
STEM2, STEM4, C,
CES2, CES3 (2.3) (3.2) | CPSAA2, CPSAA4, | g,i,j,p,q,r | BLOQUE
CPSAAS5, CC4, B,
CEl1 BOQUE D

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(2.3.2) (3.2.4) (3.2.5) (3.2.6)

LENGUA, MATEMATICAS,

TECNOLOGIA
Planificacion de actividades y tareas
o N.°
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento
nes
tegﬁgg?a:(ggt?ca Expositivo, Pizarras,
- dialdgico, Aula Individual 5 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD6 P
. ., Aula
S|tuaC|_on_de ABP informéa- Grupos 6 4 Ordepgdor
aprendizaje 2 tica Movil
Problemas de
decision de Ordenador
inversion y Ludificacion Aula Grupos 6 1 cuaderno,
financiacién libro
(Scape-box)

UNIDAD DIDACTICA 7: Patrimonio y cuentas de la empresa

Relacion unidad con ODS:

Segundo trimestre

)

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Fundamentacion curricular

Competencias Criterios Descriptores Relacion Saberes
especificas de operativos con Basicos
evaluacién Objetivos
CCL1, CCL3,
(1) (5.2 | STEML STEM2, BLORUE
CES4, CES5 ' ' CD2,CD3, g ] i
(54 | cpsaad, cPSAAS BLOQUE
CE1, CE2, CE3 D

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(4.1.1) (5.2.1) (5.2.2) (5.4.1)

LENGUA, MATEMATICAS,
TECNOLOGIA

Planificacion de actividades y tareas

- N.°
Actividades o Método Espacio Ag_rupa— sesio- Material
tareas miento
nes
tetlﬁzr)i(fg?arggt?ca Expositivo, Pizarras,
br dialdgico, Aula Individual 5 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD7 P
Situacion de Ordenador
aprendizaje 2 ABP Aula Grupos 6 3 Movil
Elaboracion hoja
Excel de balance : : Aula, . .
I ' | Cooperativo informati Parejas 1 Ordenador
PYG y principales
ratios?? ca

UNIDAD DIDACTICA 8: Anélisis eco-financiero de la empresa

Relacidn unidad con ODS:

(2}

Tercer trimestre by
SOSTENIBLE
Fundamentacion curricular
Competencias Crltderlos Descriptores Relacion Saberes
especificas € operativos con Basicos
evaluacion Objetivos
CCL1, CCL3,
STEM1, STEM2, BLOQUE
CES2,CES4, (2.1) (4.1) CD2, CD3, . B,
CES5 (5.4) CPSAA4, CPSAAS, 9.1 BLOQUE
CC4, CE1, CE2, D
CE3

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(2.1.1) (4.1.1) (5.4.2) (5.4.3)

LENGUA, MATEMATICAS,
TECNOLOGIA

Planificacion de actividades y tareas

13 Ejemplo Excel (ver Anexo XXI).
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- N.©
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento
nes
Elaboracion hoja
Excel de balance . , Aula’ .
o ' | Cooperativo | informa- Parejas 2 Ordenador
PYG y principales tica
ratios
teclﬁzr)i(gg-carggt?ca Expositivo, Pizarras,
pr dialégico, Aula Individual 6 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD8 P
SltuaC|_on_de ABP Aula Grupos 6 3 Orde,na}dor
aprendizaje 2 Mévil
Pizarra
Juego de la ECO- | | yificacion Aula Grupos 6 1 digital
OCA
ordenador

UNIDAD DIDACTICA 9: Herramientas para la innovacién en modelos de

negocio

Relacién unidad con ODS: 12
Tercer trimestre Q0
Fundamentacién curricular
Competencias Cntde:os Descriptores Rei:a:)cr:on Saberes
especificas L operativos C Bésicos
evaluacion Objetivos
CCL1, CCL2,
CCL3, CP1, CP2,
STEM1, STEM2
! ! BLOQUE
CES? CES3 (2.1) (3.1) | STEM4, CD2, CD3, d,e g hij CQ
CES4, CES5 (3.4) CPSAALL k,1,0,p, q, BLOQUE
(4.3) (5.1) | CPSAA4, CPSAAS5, D
CC3, CC4, CE1,
CE2, CE3
CCEC4.1,CCECA4.2

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(2.1.1) (2.1.2) (2.1.3) (3.1.2) (3.1.4) (3.1.5) (4.3.1)
(4.3.2) (5.1.2)

LENGUA, MATEMATIC;AS,
TECNOLOGIA, INGLES,

FILOSOFIA
Planificacion de actividades y tareas
. N.°
Actividades o Método Espacio Agrupa- sesio- Material
tareas miento nes
Visualizacion de Cine Ordenador
pelicula “El formativo Aula Individual 2 Pizarra
emprendedor” Digital
te(lﬁzr)i((?alz-ciggtri‘ca Expositivo, Pizarras,
Pr dialégico, Aula Individual 6 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD9 P
SltuaC|_on_de ABP Aula Grupos 6 4 Ordepgdor
aprendizaje 2 Movil
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Pre;%rét;g%r;del Exposicion Ord_enador
Negocio a través oral. _ Aula Grupos 6 1 Pizarra
q . Cooperativo. digital
e storytelling
Pizarra
Juego g‘éf ECO- Ludificacion Aula Grupos 6 1 digital
ordenador

UNIDAD DIDACTICA 10: Estrategia empresarial y andlisis de la realidad

empresarial

Tercer trimestre y Relacion unidad con ODS: =7
evaluacion final &
Fundamentacién curricular
Competencias C”tdeélos Descriptores Rei:?)cr:on Saberes
especificas ., operativos C Basicos
evaluacién Objetivos
CCL1, CCL3, CP1,
STEM1, STEMZ,
(2'(12 (1?;'1) STEM4, CD2, CD3, abce BLOQUE
CES2, CES3, 4.2) 6.1) CPSAAL.1, e 9 C,
CES4, CESS '(5 3)' CPSAA4, CPSAA5, b r’ P. G BLOQUE
' CC3, CC4, CE1, D
CE2, CE3
CCEC4.1,CCEC4.2

Indicadores de logro

Aprendizaje interdisciplinar

(2.1.1) (2.1.2) (2.1.3) (3.1.3) (4.1.1) (4.2.1)
(5.1.1) (5.1.2) (5.3.1) (5.3.2)

LENGUA, MATEMATICAS,
TECNOLOGIA, FILOSOFIA,

INGLES
Planificacion de actividades y tareas
. N.°
Actividades o Método Espacio Ag_rupa— sesio- Material
tareas miento
nes
tetlﬁzr)i((?alz?a;(g(?t?ca Expositivo, Pizarras,
- dialogico, Aula Individual 5 ordenador
de contenidos de cooperativo libro
la UD10 P
Andlisis DAFO y orcl;g\gléor
PESTEL contexto | Cooperativo Aula Grupos 3 2 Pizarra
empresa -
digital
Redaccién de un Movil,
plan de negocio | Cooperativo Aula Grupos 6 2 Pizarras
bésico ordenador
Pizarra
Juego de la ECO- | |\ yificacion Aula Grupos 6 1 digital
OCA
ordenador
Sesiones de Expositivo, Pizarras,
repaso materia dialégico, Aula Individual 4 ordenador
antes de cooperativo libro
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examenes
globales
Aplicacion del DUA para las unidades didacticas: Ver medidas desarrolladas en
apartado 4.13 de este trabajo.

Fuente: Elaboracion propia.

4.16 PLAN DE FOMENTO DE LA LECTURA

En un mundo cada vez mas interconectado y dinamico, donde la informacion
fluye a una velocidad vertiginosa, el habito de la lectura se erige como un pilar
fundamental para el desarrollo intelectual, la adquisicibn de conocimientos y el

enriguecimiento personal.

La materia de “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio” necesita que el
alumno realice un analisis riguroso de la realidad del entorno de las empresas, para lo
cual la lectura de articulos de prensa econémica de actualidad, le ayudara. Ademas de
mejorar la comprension lectora, se favorecera el dominio de la expresion oral y escrita,

asi como el pensamiento critico.

Los articulos, noticias econémicas y el libro propuestos son de obligada lectura.
Todas las lecturas estan relacionadas con los contenidos de la unidad a la que esta
asociada y el libro con el conjunto de contenidos del curso. El libro igualmente, al ser
eminentemente didactico, se utilizara como guia en el desarrollo de numerosas
actividades a lo largo del curso. El alumno puede proponer cualquier otro articulo

relacionado con la unidad que se esté desarrollando en cada momento.

El alumnado al acabar cada lectura de los articulos propuestos rellenard una
ficha (ver Anexo XXII) en al que contestard a las preguntas que alli se plantean.
Igualmente, al acabar cada apartado del libro rellenara una ficha (ver Anexo XXIlII). El
docente ofrecera al alumno retroalimentacion de las respuestas anotadas en cada ficha
de tal forma que le sirva a este para una mejora continua. La evaluacién de estas

actividades se comentara en el apartado correspondiente.

Como complemento a las explicaciones, el profesor utilizard notas de prensa de
actualidad para ilustrar los contenidos de la materia.

Las lecturas de los textos y del libro se proponen para el primer y segundo
trimestre, dejando el dltimo trimestre libre, al ser este, preparatorio para la EBAU y lleno

de carga de trabajo.

Las lecturas propuestas para cada unidad se reflejan en la tabla 19.



Tabla 19

Lecturas por unidades
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UNIDADES .
DIDACTICAS ARTICULOS LIBROS
Mujeres Referentes. Mujeres directivas y en
UD.1Lla puestos de alta responsabilidad dentro del tejido
emprésa y su empresarial de Castilla'y Leon.
entorno https://www.ceoecyl.es/areas-de-
trabajo/igualdad/mujeres-referentes/directivas
(CEOE Castillay Leon, s.f.)
7 grandes empresas entrando al Metaverso.
ub. 2 https://observatorioblockchain.com/hypernifty/7-
Innovacion y
digitalizacion grandes-empresas-metaverso/
empresarial (Observatorio blockchain, s.f.)
U[_); 3d ¢, Cémo sera el empleo en 20307
Eﬁgg';gn € https://www.randstad.es/tendencias360/como-
clon 'y sera-el-futuro-del-empleo-en-2030/ GENERACION
gestion de
' (Randstad, s.f.) DE MODELOS
i _ _ _ DE NEGOCIO
uD. 4 Reducir las emisiones de CO2, un compromiso (Osterwalder &
Funci6n Helios. Pigneur, 2011)
productiva y https://www.helios.es/reducir-las-emisiones-de- ’
gestion de c02-un-compromiso-helios/
recursos (Helios, 2023)
uD. 5 McDonald’s entra en los “e-sports”
Funcién https://www.marketingnews.es/marcas/noticia/116
comercial y 2076054305/mcdonalds-entra-e-sports.1.html
marketing (Marketing News, 2020)
Dani Carvajal entra en la plataforma de juegos de
FUD.'(’S deporte Toteemi
p uncion https://cincodias.elpais.com/companias/2023-04-
inanciera y —
- 03/la-startup-toteemi-cierra-una-ronda-de-25-
gestién : ,
P millones-y-logra-50000-usuarios-en-un-ano.htmil
econémica : .
(Cinco dias, 2023)

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el libroGeneracién de Modelos de Negocio

El libro “Generacion de Modelos de Negocio” es una obra revolucionaria que

ofrece un enfoque innovador para disefiar, analizar y mejorar los modelos de negocio.
El libro presenta el Business Model Canvas (lienzo de modelos de negocio), una
herramienta visual que permite a los emprendedores y empresas describir, desafiar y

reinventar sus modelos de negocio de manera efectiva.


https://www.ceoecyl.es/areas-de-trabajo/igualdad/mujeres-referentes/directivas
https://www.ceoecyl.es/areas-de-trabajo/igualdad/mujeres-referentes/directivas
https://observatorioblockchain.com/hypernifty/7-grandes-empresas-metaverso/
https://observatorioblockchain.com/hypernifty/7-grandes-empresas-metaverso/
https://www.randstad.es/tendencias360/como-sera-el-futuro-del-empleo-en-2030/
https://www.randstad.es/tendencias360/como-sera-el-futuro-del-empleo-en-2030/
https://www.helios.es/reducir-las-emisiones-de-co2-un-compromiso-helios/
https://www.helios.es/reducir-las-emisiones-de-co2-un-compromiso-helios/
https://www.marketingnews.es/marcas/noticia/1162076054305/mcdonalds-entra-e-sports.1.html
https://www.marketingnews.es/marcas/noticia/1162076054305/mcdonalds-entra-e-sports.1.html
https://cincodias.elpais.com/companias/2023-04-03/la-startup-toteemi-cierra-una-ronda-de-25-millones-y-logra-50000-usuarios-en-un-ano.html
https://cincodias.elpais.com/companias/2023-04-03/la-startup-toteemi-cierra-una-ronda-de-25-millones-y-logra-50000-usuarios-en-un-ano.html
https://cincodias.elpais.com/companias/2023-04-03/la-startup-toteemi-cierra-una-ronda-de-25-millones-y-logra-50000-usuarios-en-un-ano.html
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La obra se divide en nueve bloques que abordan aspectos clave del disefio de
modelos de negocio, como segmentos de clientes, propuestas de valor, canales de
distribucion, relaciones con los clientes, fuentes de ingresos, recursos clave, actividades
clave, asociaciones clave y estructura de costes. A través de ejemplos de la vida real,
estudios de caso y ejercicios practicos, los autores guian a los lectores en el proceso de
creacion y evaluacion de modelos de negocio.

Su enfoque préactico, su lenguaje claro y su énfasis en la creatividad y la
flexibilidad hacen que el libro sea accesible y relevante, y ayuda al alumno a desarrollar
su capacidad de emprendimiento.

A través de la plataforma Teams, se proporcionara un video resumen de la
lectura y se compartiran diferentes infografias y fotos para facilitar el seguimiento del

libro. El enlace al video-resumen es:

Business Model Canvas -Lienzo de Modelo de negocios— Alexander
Osterwalder https://youtu.be/Rka-24BWtUM

Igualmente se abrira un hilo de conversacién en el chat del grupo para resolver
dudas, motivar al alumno, generar expectativas o proponer retos relacionados con el

libro.
En la tabla 20, se detalla la ficha del libro.
Tabla 20

Ficha del libro “Generacion de Modelos de Negocio”

DETALLES DEL LIBRO

Titulo “Generacion de Modelos de Negocio”
Titulo original “Business Model Generation”
Autores Alexander Osterwalder & Yves Pigneur!*
Editorial Deusto
N.° Paginas 288

Fuente: Elaboracion propia.

4.17 PLAN DE IGUALDAD EFECTIVA ENTRE HOMBRES Y MUJERES

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres son aspectos
fundamentales en la construccion de una sociedad justa y equitativa. En el &mbito de la
educacion es fundamental desarrollar acciones que favorezcan el cumplimiento de las

metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible n.° 5.

14 Creado con la colaboracion de un grupo excepcional formado por 470 profesionales de 45 paises


https://youtu.be/Rka-24BWtUM
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Durante el desarrollo curricular de la materia se tendré en cuenta los siguientes

aspectos:

e Sensibilizacién al alumnado sobre la importancia de la igualdad de
oportunidades y el respeto hacia todas las personas, independientemente de su género.

e Inclusibn de contenidos relacionados con la igualdad de género, la
discriminacion y los estereotipos de género en el &mbito empresarial.

e Promocion de la participacion activa y equitativa de todos los estudiantes, sin
importar su género, en las actividades y proyectos de la asignatura.

¢ Seleccion de estudio de casos de mujeres emprendedoras.

¢ Inclusion, en las actividades, de referentes femeninos destacados en el
ambito empresarial y del disefio de modelos de negocio, tales como emprendedoras

exitosas, lideres de proyectos innovadores o0 expertas en estrategia empresarial.

4.18 PLAN DE DIGITALIZACION

Segun el Decreto 40/2022 de la Junta de Castilla y Ledn la materia “Empresa y

Disefio de Modelos de Negocio” debe contribuir al desarrollo de la competencia digital:

... de manera particular, en la busqueda, obtencién y tratamiento de informacién
obtenidas mediante las tecnologias de la informacién y la comunicacién, asi como en el
uso de las redes sociales. El andlisis de datos y variables econémico-empresariales,
mediante tablas, gréficos, estadisticas y la utilizacion de herramientas digitales para la
elaboracion de informaciones econémicas y su divulgacion, estimula esta competencia,
de la misma forma que el empleo de aplicaciones audiovisuales permite elaborar

documentos creativos.

Durante el curso se utilizara basicamente dos herramientas digitales para
compartir informacién. Por una parte, utilizaremos la plataforma Teams de Microsoft
para poner en comun noticias empresariales, videos explicativos, archivos, trabajos de
clase, instrucciones de las tareas, y se abriran los canales de comunicacion necesarios.
La segunda herramienta es una aplicacién de planificacion denominada “Trello”. Esta
aplicacion la utilizaremos para planificar las tareas de las actividades, sirviendo de guia

para realizar el seguimiento de actividades e incluso la comunicacion entre los equipos.

Se utilizaran igualmente, otras herramientas en linea tales como Padlet,
Socrative, Canva, Genially, PowerPoint, Excel, YouTube, Google Forms, y recursos
graficos, contenido multimedia, archivos y documentos econdmicos-empresariales de

diferentes paginas web.



83

La utilizacion de recursos y plataformas digitales es una buena forma de
motivacion, fomentando asi la participacion activa del alumno. El uso de las nuevas
tecnologias y la adaptacion de las metodologias a estas facilita la mejora del proceso

educativo.

El uso adecuado de las tecnologias tendra la consideracién de esencial, instando
el docente a la obtencion de informacion de paginas web fiables y a la utilizacion

responsable de las redes.

4.19 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES

Para este curso se van a programar dos actividades complementarias disefiadas

con el fin de complementar y ampliar los conocimientos de la materia.

e La primera es una visita guiada a las instalaciones de Helios en Arroyo de la
Encomienda. La finalidad de dicha visita es presenciar de primera mano la divisién
departamental de la empresa y el funcionamiento de cada departamento. Se trata de
tener una visién global de la organizacion de la empresa, conocer su historia, el modelo
de negocio, su misién, sus valores, sus objetivos e iniciativas, sus programas de
sostenibilidad, su internalizacion, sus procesos de innovacion, sus canales de

distribucién y sus procesos productivos.

La actividad esta preparada por los profesores de Economia del centro y tiene
un coste por alumno de 5 euros, dedicados integramente a sufragar el autobus a las
instalaciones de la fabrica. Se realizara en el mes de noviembre y es necesario el
consentimiento de los padres al ser una actividad fuera de las instalaciones. Para
complementar la actividad los alumnos entregaran una ficha dibujando el organigrama

de la compaiiia. Esta actividad esté abierta a todos los alumnos de Bachillerato.

e La segunda actividad es una conferencia en el sal6n de actos del colegio del
CEO de Patatas Meléndez, Javier Meléndez, premio CEOE Castilla y Lebén 2022 y
premio especial del 39.° certamen empresario del afio de la Universidad de Valladolid
(afio 2023). Javier Meléndez centrara su conferencia en la mision, la vision y los valores
de la empresa. Ademas, nos hablaré de lo que supone ser el fabricante con mayor cuota
de mercado en Espafia y de su fabrica 4.0, un proyecto altamente eficiente y sostenible.
La actividad esta abierta a todos los alumnos de Bachillerato. Los alumnos en sesiones
anteriores tienen que realizar un trabajo de investigacion sobre la empresa y mediante
consenso preparar 10 preguntas que se plantearan al invitado después de su

intervencion.
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4.20 EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE DEL ALUMNO

Para evaluar el desarrollo y adquisicion de las competencias claves, el
profesorado debe comprobar la capacidad del alumnado para utilizar los conocimientos,
destrezas, actitudes y valores, de forma que le proporcionen la base para afrontar de

forma critica y creativa las diferentes situaciones de aprendizaje que se le presenten.

Entre las premisas relacionadas con la expresion del conocimiento, es decir, con

la evaluacién, el modelo DUA-A establece las siguientes recomendaciones:

¢ Promover que el alumnado comunique y exprese su conocimiento utilizando
diferentes vias (orales, escritas, graficas, audiovisuales, dramatizaciones...).

e Evaluar de forma continua en una amplia variedad de situaciones.

e Evaluar tanto tareas individuales como grupales.

e Plantear actividades de evaluacion con diferentes niveles de complejidad
cognitiva y que activen distintos recursos cognitivos.

e Evaluar, en tareas grupales tanto los aprendizajes como la implicacién y
aportaciones al grupo de cada participante.

La multiplicidad de situaciones en las que el docente pueda reconocer el
desarrollo de las competencias clave a través de los indicadores de logro de los criterios
de evaluacion son la clave de la evaluacion.

Por otra parte, la evaluacién debe plantearse de forma que sea continua en el
tiempo, que resulte formativa y ayude al alumno en su aprendizaje, e integradora, de tal
manera gue esta ayude a alcanzar los objetivos de la etapa. Otra de las funciones
importantes de la evaluacién es proporcionar al alumno feedback sobre el desarrollo de
sus conocimientos, habilidades y destrezas y le debe servir para descubrir las fortalezas

y las areas de mejora en su aprendizaje.
Elementos fundamentales de la evaluacién

Los criterios de evaluacion, desarrollados a través de los indicadores de logro,
suponen la base sobre la que evaluar las competencias clave. Los niveles de
desempenfio de las competencias clave se observaran a través del disefio de diferentes
situaciones, instrumentos y procedimientos de evaluacién. Los criterios de evaluacion y

los indicadores de logro ya fueron definidos en el apartado 4.7 de este trabajo.

La variedad de instrumentos y herramientas de evaluacion que se van a utilizar

durante el curso se enumeran a continuacion:
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¢ Instrumentos y herramientas de observacion: Registro anecdético (cuaderno
del profesor) y guia de observacion (observacion sistematica en el aula, indicadores de
logro)

e Instrumentos y herramientas de desempeiio: Cuaderno del alumno
(realizacion de tareas), trabajos individuales o grupales (formato digital o manual) y
proyectos (situaciones de aprendizaje).

¢ Instrumentos de rendimiento: Prueba oral (presentaciones, preguntas en
clase, coloquios y puesta en comun, video) y pruebas escritas (mapas mentales,
controles, examenes, test en formato digital o manual).

En la tabla 21 relacionamos los indicadores de logro trabajados en cada unidad
didactica y en cada situacién de aprendizaje, con las herramientas de evaluacion, asi
como con el agente evaluador. Asimismo, en cada trimestre habra una prueba escrita
(tipo examen) que trabajara todos los indicadores de logro de las unidades de la

evaluacion.
Tabla 21

Instrumentos de evaluacion

UNIDAD DIDACTICA 1: La empresay su entorno

Proceso de evaluacién del alumnado
Instrumento de evaluacién 1: Técnicas de observacion.
Momento
e Agente (Inicial
Calificacion o eh
Indicadores de logro (H.C,A)*® continua,
final)
Peso | Herramienta
Conocimientos previos Padlet H Inicial
Conocimiento del grupo Guia d?, H Inicial
observacion
Instrumento de evaluacion 2: Técnica de analisis de desempefio
_ Calificacion Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro .
Peso | Herramienta
1.1.1 150 | . |rabajode H Continua
investigacion
1.1.2 15% . Trab?‘lo de H Continua
investigacion
1.1.3 209 | . |rabajode H Continua
investigacion
1.14 50% . Trab?‘lo de H Continua
investigacion

15 Agente (H, C, A) significa el agente que evalla los indicadores de logro siendo H= heteroevaluacion, C=
Coevaluacion y A= autoevaluacion.



86

Instrumento de evaluacion 3: Técnica de analisis de rendimiento

_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso | Herramienta
2.1.2 5% Prueba digital H Continua
2.1.3 5% Prueba digital H Continua
2.2.1 10% Prueba digital H Continua
2.2.2 10% Prueba digital H Continua
2.2.3 10% Prueba digital H Continua
224 10% Prueba digital H Continua
2.3.1 10% Prueba digital H Continua
2.3.4 20% Prueba digital H Continua
2.3.5 20% Prueba digital H Continua

UNIDAD DIDACTICA 2: Innovacion y digitalizacién empresarial
Proceso de evaluacién del alumnado

Instrumento de evaluacién 1: Andlisis de desempefio

Momento
_ Calificacién Agente (H,C,A) (In|_C|aI,
Indicadores de logro continua,
final)
Peso | Herramienta
1.1.5 34% Cuaderna C Continua
alumno
1.2.1 33% Cuaderno C Continua
alumno
1.2.2 33% Cuaderna C Continua
alumno
Instrumento de evaluacion 2: Técnica de observacion
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso | Herramienta
Diario de clase .
0,
3.1.1 25% del profesor H Continua
336 2504 Diario de clase H Continua
del profesor
412 2504 Diario de clase H Continua
del profesor
499 2504 Diario de clase H Continua

del profesor

UNIDAD DIDACTICA 3: Funcion de direccién y gestion de equipos

Proceso de evaluacion del alumnado

Instrumento de evaluacién 1: Técnica de observacion

Indicadores de logro

Calificacion

Agente (H,C,A)

Momento
(Inicial,
continua,
final)

Peso | Herramienta
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2.1.1 34% Guia d?, C Continua
observacion
Guia de .
0,
214 33% observacion C Continua
2.1.5 33% Guia d?, C Continua
observacion
Guia de .
0,
3.1.3 25% observacion C Continua
Instrumento de evaluacion 2: Técnicas de analisis de desempefio
Calificacién Agente (H,C,A) Momento

Indicadores de logro
Peso | Herramienta

Presentacion
3.21 20% Canva H Continua
organigrama
Presentacion
3.2.2 20% Canva H Continua
organigrama
Presentacion
411 20% Canva H Continua
organigrama
Presentacion
4.1.2 20% Canva H Continua
organigrama
Presentacion
4.2.2 20% Canva H Continua
organigrama

UNIDAD DIDACTICA 4: Funcion productiva y gestiéon de recursos

Proceso de evaluacion del alumnado
Instrumento de evaluacion 1: Técnica de analisis de rendimiento

Momento
e (Inicial,
Indicadores de logro Calificacion Agente (H,C,A) continua,
final)
Peso | Herramienta
1.2.2 12% Prueba digital H Continua
211 12% Prueba digital H Continua
3.2.3 12% Prueba digital H Continua
3.3.1 12% Prueba digital H Continua
3.3.2 12% Prueba digital H Continua
3.34 12% Prueba digital H Continua
3.35 14% Prueba digital H Continua
3.3.6 14% Prueba digital H Continua
Instrumento de evaluacion 2: Técnica de analisis de rendimiento
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro _
Peso | Herramienta
3.3.3 3495 | Enunciadode H, A Continua
problemas
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3.35 33% Enunciado de H, A Continua
problemas
5.2.2 33% ngggl':r‘:l‘;ge H, A Continua
Proceso de evaluaciéon del alumnado
Instrumento de evaluacién 1: Técnica de analisis de rendimiento
Momento
) Calificacion Agente (H,C,A) (In".:'al’
Indicadores de logro continua,
final)
Peso | Herramienta
113 17% Mapa mental H Continua
1.1.4 17% Mapa mental H Continua
2.1.1 17% Mapa mental H Continua
3.1.1 17% Mapa mental H Continua
3.1.3 16% Mapa mental H Continua
4.1.2 16% Mapa mental H Continua
Instrumento de evaluacion 2: Técnica de analisis de rendimiento
_ Calificaciéon Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro _
Peso | Herramienta
1.1.3 17% Video H Continua
1.14 17% Video H Continua
311 17% Video H Continua
3.1.3 17% Video H Continua
3.15 16% Video H Continua
41.2 16% Video H Continua

UNIDAD DIDACTICA 6: Funcion financieray gestion econémica

Proceso de evaluaciéon del alumnado
Instrumento de evaluacién 1: Técnica de andlisis de desempefio

Momento
_ Calificacion Agente (H,C,A) (nicial,
Indicadores de logro continua,
final)
Peso | Herramienta
Cuaderno
2.3.2 25% Esquema H, A Continua
Unidad
Cuaderno
3.24 25% Esquema H, A Continua
Unidad
Cuaderno
3.25 25% Esquema H, A Continua
Unidad
Cuaderno
3.2.6 25% Esquema H, A Continua
Unidad
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Instrumento de evaluacion 2: Técnica de andlisis de desempefio

_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso | Herramienta
2.3.2 25% Scape box H Continua
3.24 25% Scape box H Continua
3.25 25% Scape box H Continua
3.2.6 25% Scape box H Continua

UNIDAD DIDACTICA 7: Patrimonio y cuentas de la empresa

Proceso de evaluacién del alumnado

Instrumento de evaluacion 1: Técnica de analisis de rendimiento

Proceso de evaluacion del alumnado

Momento
_ Calificacion Agente (H,C,A) (In".:'al’
Indicadores de logro continua,
final)
Peso | Herramienta
4.1.1 25% Prueba escrita H,C A Continua
5.2.1 25% Prueba escrita H,C, A Continua
5.2.2 25% Prueba escrita H, C A Continua
54.1 25% Prueba escrita H,C, A Continua
Instrumento de evaluacién 2: Técnica de andlisis de desempefio
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso | Herramienta
41.1 25% Hoja Excel H Continua
5.2.1 25% Hoja Excel H Continua
5.2.2 25% Hoja Excel H Continua
54.1 25% Hoja Excel H Continua

UNIDAD DIDACTICA 8: Anélisis eco-financiero de la empresa

Instrumento de evaluacién 1: Técnica de evaluacion de desempefio

analisis

Momento
e Inicial
Calificacion Agente (H,C,A ( C
Indicadores de logro J ( ) continua,
final)
Peso | Herramienta
2.1.1 25% Hoja Excel H Continua
411 25% Hoja Excel H Continua
5.4.2 25% Hoja Excel H Continua
5.4.3 25% Hoja Excel H Continua
Instrumento de evaluacién 2: Técnica de evaluacion de desempefio
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso | Herramienta
Cuaderno
21.1 25% Problemas H Continua
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Cuaderno
411 25% Problemas H Continua
analisis
Cuaderno
5.4.2 25% Problemas H Continua
analisis
Cuaderno
543 25% Problemas H Continua
analisis
UNIDAD DIDACTICA 9: Herramientas para la innovacién en modelos de
negocio
Proceso de evaluacion del alumnado
Instrumento de evaluacion 1: Técnica de evaluacion de desempefo
Momento
_ Calificaciéon Agente (H,C,A) (In|_C|aI,
Indicadores de logro continua,
final)
Peso | Herramienta
2.1.1 34% Ficha H Continua
pelicula
3.1.4 33% Ficha pelicula H Continua
3.15 33% Ficha pelicula H Continua
Instrumento de evaluacién 2: Técnica de evaluacion de desempefio
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro _
Peso | Herramienta
Canvas del
2.1.2 5% modelo de H, C, A Continua
negocio
Canvas del
2.1.3 5% modelo de H, C, A Continua
negocio
Canvas del
3.1.2 10% modelo de H,C A Continua
negocio
Canvas del
3.14 20% modelo de H,C A Continua
negocio
Canvas del
3.15 10% modelo de H, C, A Continua
negocio
Canvas del
431 20% modelo de H, C, A Continua
negocio
Canvas del
43.2 20% modelo de H, C, A Continua
negocio

16 Ficha de la pelicula (ver Anexo XXIV).
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Canvas del
5.1.2 10% modelo de H, C, A Continua
negocio
Instrumento de evaluacién 3: Técnica de observacion
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso | Herramienta
4.3.1 50% Storytelling H, C Continua
4.3.2 50% Storytelling H, C Continua

UNIDAD DIDACTIC

10: Estrategia empresarial y andlisis de la realidad

empresarial

Proceso de evaluacion del alumnado

Instrumento de evaluacién 1: Técnica de evaluacion del desempefio

Indicadores de logro

Calificacion

Agente (H,C,A)

Momento
(Inicial,
continua,
final)

Peso

Herramienta

211

10%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

Continua

21.2

25%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

Continua

2.1.3

25%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

Continua

3.1.3

10%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

Continua

41.1

10%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

Continua

5.1.1

10%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

Continua

51.2

10%

Cuaderno
Andlisis
DAFO,
PESTEL

H, A

Continua

Instrumento de evaluac

ion 2: Técnica de evaluacion del desempefio

Indicadores de logro

Calificacion

Agente (H,C,A)

Momento

Peso

Herramienta
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53.1 50% C“ag‘?”.‘o Plan H A Continua
asico
Cuaderno Plan .
0,
5.3.2 50% basico H, A Continua

SITUACION DE APRENDIZAJE 1: Participacion presupuestos participativos

Ayuntamiento Valladolid
Proceso de evaluacion del alumnado

Instrumento de evaluacién 1: Técnica de observacion

Momento
_ Calificaciéon Agente (H,C,A) (In'(.:'al’
Indicadores de logro continua,
final)
Peso Herramienta
21 indicadores. Cada Observacion
indicador con un peso 100% sisteméatica H Continua
igual en el aula
Instrumento de evaluacidn 2: Técnica de desempefio
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso Herramienta
21 indicadores. Cada Trabajo
indicador con un peso 100% grupal plan H, A Continua
igual de trabajo
Instrumento de evaluacion 3: Técnica de rendimiento
_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro
Peso Herramienta
21 indicadores. Cada
indicador con un peso 100% Presentacion H,C, A Continua

igual
SITUACION DE APRENDIZAJE 2: Concurso-Proyecto Instalacién placas

solares en el centro

Proceso de evaluacién del alumnado

Instrumento de evaluacion 1: Técnica de observacion

Momento
_ Calificacion Agente (H,C,A) (Inlplal,
Indicadores de logro continua,
final)
Peso Herramienta
27 indicadores. Cada
indicador con un peso 100% Cuaderno H Continua
. profesor
igual
Instrumento de evaluacion 2: Técnica de rendimiento
_ Calificacion Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro _
Peso | Herramienta
27 indicadores. Cada .
indicador con un peso 100% Presentacion H,C,A Continua

igual

clase

Instrumento de evaluacién 3: Técnica de rendimiento
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_ Calificacién Agente (H,C,A) Momento
Indicadores de logro

Peso Herramienta

27 indicadores. Cada

indicador con un peso 100%
igual

Fuente: Elaboracion propia.

Presentacion a

. > H,C, A Continua
direccién

La finalidad de la evaluacion por competencias es conocer el desempefio de las
competencias claves. Al estar asociadas a los criterios de evaluacion a través de los
descriptores operativos podemos definir con claridad el nivel de desempefio a través de
la matriz de relaciones criteriales (ver anexo XXV)

Aunque la norma establece que la evaluacién debe ser continua, existen varios

momentos criticos en el curso a la hora de evaluar.

e Evaluacion inicial. Aunque en 2.° de Bachillerato no es obligatoria la
evaluacion inicial, esta forma parte esencial del enfoque DUA. Conocer a nuestros
alumnos nos permite adaptar nuestras actividades a los alumnos.

e Evaluacion trimestral.

v/ 1.2 Evaluacion. 30 de noviembre.
v/ 2.2 Evaluacion. 27 de febrero.
v/ 3.2 Evaluacion. 9 de mayo.

e Evaluacion global. 28 de mayo.

e Evaluacion extraordinaria. Para aquellos alumnos con evaluacion negativa en
la evaluacién extraordinaria. 26 de junio.

La evaluacion de los desempefios la realizaran diferentes agentes en funcién del
tipo de actividad, tarea: la heteroevaluacion (evaluacion del profesor), la autoevaluacion
(evaluacion que realiza el propio alumno) y la coevaluacion (evaluacion entre iguales).
Para facilitar el proceso de evaluacion se utilizaran rabricas de evaluacion.

Criterios de calificacion

El profesor utilizard la siguiente escala de ponderacion para evaluar

(competencias) y calificar (notas):

e Examenes trimestrales y finales: 50%.
o Situaciones de aprendizaje: 30% (incluidas las fichas de la lectura del libro
“Generacion de Modelos de Negocio”).
o Otras actividades, presentaciones orales, trabajos, test, videos, cuaderno
alumno, hoja Excel, fichas de lectura: 10%.

o Eco-insignias: 10%.
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La evaluacion de las actividades estara sujetas a los siguientes aspectos:

e Lano justificacién de la ausencia a un examen supondra una calificacion 0.

e Enlas pruebas escritas, 3 faltas de ortografia reduciran la nota en 0.25 puntos
y 10 tildes la misma proporcién hasta una reduccién maxima de 1 punto.

e Lafalta de orden y limpieza supondran la reduccion de hasta 0.50 puntos.

e Siun alumno es sorprendido copiando se le calificara la actividad con un O.

El alumno que no haya superado una evaluacion se debera presentar a un
examen extraordinario 70% y tendra que entregar un trabajo-resumen de los contenidos

de esa evaluacion (formato libre) 30%.

El juego de la Eco-oca proporcionara a los estudiantes que lleguen a la casilla

final 0.25 puntos extra en la evaluacién donde se alcance esta.

Los alumnos que deseen subir nota entregaran un trabajo voluntario sobre
cualquier tematica tratada en el trimestre consensuado con el profesor, y lo presentaran

oralmente a la clase. La valoracién de este trabajo es como méaximo de 0.50 puntos.

421 EVALUACION DE LA PROGRAMACION DEL AULA Y LA PRACTICA
DOCENTE

La evaluacion del trabajo docente y el desarrollo de las clases deben ser
evaluados para conocer las fortalezas y, sobre todo las areas de mejora que nos
servirdn para garantizar la calidad de las acciones pedagdgicas y de los recursos
didacticos utilizados. Para realizar estas evaluaciones vamos a utilizar dos instrumentos
(ver Anexos XXVI'Y XXVII):

¢ Los indicadores de logro. Este instrumento seré rellenado por el docente.

¢ Cuestionario de evaluacion del docente. Sera rellenado por los alumnos.

4.22 EVALUACION DE LA PROGRAMACION DIDACTICA

Conocer el grado de cumplimiento de los elementos de la programacion didactica
resulta de especial interés para ayudar a mejorar el proceso de ensefianza. Las
conclusiones mas relevantes de dicha evaluacion se realizaran al finalizar el curso y
deben servir para mejorar la programacion del afio siguiente. Sin embargo, la
introduccion de correcciones en la programacion para alcanzar los objetivos marcados
se debe realizar a lo largo de todo el curso. Por lo tanto, la evaluacion tiene que ser

permanente y continua.
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Dicha evaluacion se va a realizar a través de indicadores de logro de los
siguientes elementos: resultados de la evaluacion del curso, adecuacién de los
materiales y recursos utilizados, temporalizacién de los contenidos, espacios utilizados,
asi como la contribucion de la metodologia al clima de aula y centro. En el Anexo XXVIII
se adjuntan las tablas de los indicadores de logro de la programacion.

La responsabilidad de realizar la evaluacion de la programacion didactica recae

en los profesores que la han desarrollado durante el curso.
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5.  CONCLUSIONES

Con este trabajo, se ha pretendido poner de relieve la importancia de
implementar el DUA como enfoque pedagdgico en las aulas. Se ha evidenciado que el
DUA reconoce la diversidad como un recurso valioso y fomenta la creacion de entornos

inclusivos donde cada estudiante desarrolla al maximo su potencial educativo.

Una de las principales conclusiones obtenidas, es que el DUA beneficia a todos
los estudiantes, ya que proporciona multiples formas de representacion, accién y

expresion del conocimiento.

Ademas, se ha destacado que el DUA tiene un impacto positivo en la motivacion,

la atencion, la memoria y la sobrecarga cognitiva de los estudiantes.

Con la intencién de lograr la maxima implicacion y garantizar la igualdad de
oportunidades de todos los estudiantes, hemos disefiado la programacion de la materia
“Empresa y Disefio de Modelos de negocio”, teniendo en cuenta una variedad de
opciones en las estrategias metodolégicas, en los materiales y recursos, en las
actividades propuestas y en la forma de evaluar. Por otra parte, fomentamos el
compromiso de todos los estudiantes a través de la participacion activa y la cooperacion.
Ademas, como eje fundamental de la programacién, hemos desarrollado las dos
situaciones de aprendizaje, con la finalidad de promover la participacion en la

comunidad de los alumnos.

En conclusién, la implementacion del Disefio Universal de Aprendizaje en el
ambito educativo es fundamental para promover la diversidad, la inclusion y la igualdad
de oportunidades. Es responsabilidad de los docentes y las instituciones educativas
trabajar de manera colaborativa para crear entornos inclusivos y brindar apoyos
individualizados, permitiendo asi que cada estudiante pueda desarrollarse de manera

integral.
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7. ANEXOS

ANEXO |. DUA EJEMPLOS PARA IMPLEMENTAR LOS PUNTOS DE VERIFICACION

PUNTO EJEMPLOS IMPLEMENTACION
VERIFICACION

e Proporcionar a los estudiantes, con la maxima discrecion y
autonomia posible, posibilidades de eleccion en cuestiones
como:

- El nivel de desafio percibido.

- El tipo de premios o recompensas disponibles.

- El contexto o contenidos utilizados para la practica y la
evaluacién de competencias.

71 - Las herramientas para recoger y produ_ci.r informacién. o el

: color, el disefio, los graficos y la disposicion.
- La secuencia o los tiempos para completar las distintas
partes de las tareas

e Permitir a los estudiantes participar en el proceso de disefio de
las actividades de clase y de las tareas académicas.

¢ Involucrar a los estudiantes, siempre que sea posible, en el
establecimiento de sus propios objetivos personales académicos
y conductuales.

¢ Variar las actividades y las fuentes de informacién para que

puedan ser:

- Personalizadas y estar contextualizadas en la vida real o en
los intereses de los estudiantes

— Culturalmente sensibles y significativas.

- Socialmente relevantes.

- Apropiadas para cada edad y capacidad

- Adecuadas para las diferentes razas, culturas, etnias y
géneros

7.2 e Disefiar actividades cuyos resultados sean auténticos,

comunicables a una audiencia real y que reflejen un claro propdésito

para los participantes.

e Proporcionar tareas que permitan la participacion activa, la

exploracion y la experimentacion.

e Promover la elaboracion de respuestas personales, la evaluacion

y la autorreflexion hacia los contenidos y las actividades.

e Incluir actividades que fomenten el uso de la imaginacion para

resolver problemas novedosos y relevantes, o den sentido a las

ideas complejas de manera creativa.

e Crear un clima de apoyo y aceptacion en el aula.

¢ Reducir los niveles de incertidumbre:

73 - Utilizar gréficos, calendarios, programas, recordatorios, que
puedan incrementar la predictibilidad de las actividades
diarias.

- Crear rutinas de clase.
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- Alertas y pre-visualizaciones que permitan a los estudiantes
anticiparse y estar preparados para los cambios en las
actividades, programas y eventos novedosos.

- Opciones que puedan, en contraposicion a lo anterior,
maximizar lo inesperado, la sorpresa o la novedad en las
actividades muy rutinarias.

e Variar los niveles de estimulacion sensorial:

- Variacién en cuanto a la presencia de ruido de fondo o de
estimulacion visual, el nimero de elementos, de
caracteristicas o de items que se presentan a la vez.

- Variacioén en el ritmo de trabajo, duracion de las sesiones, la
disponibilidad de descansos, tiempos de espera, la
temporalizacion o la secuencia de las actividades.

- Maodificar las demandas sociales requeridas para aprender o
realizar algo, el nivel percibido de apoyo y proteccién y los
requisitos para hacer una presentacion en publico y la
evaluacion.

- - Implicar en debates a todos los estudiantes de la clase.

8.1

e Pedir a los estudiantes que formulen el objetivo de manera
explicita o que lo replanteen.

¢ Presentar el objetivo de diferentes maneras.

e Fomentar la divisibn de metas a largo plazo en objetivos a corto
plazo.

e Demostrar el uso de herramientas de gestion del tiempo tanto
manuales como informéticas.

¢ Utilizar indicaciones y apoyos para visualizar el resultado previsto.
¢ Involucrar a los alumnos en debates de evaluacién sobre lo que
constituye la excelencia y generar ejemplos relevantes que se
conecten a sus antecedentes culturales e intereses.

8.2

¢ Diferenciar el grado de dificultad o complejidad con el que se
pueden completar las actividades fundamentales.

¢ Proporcionar alternativas en cuanto a las herramientas y apoyos
permitidos.

e Variar los grados de libertad para considerar un resultado
aceptable.

¢ Hacer hincapié en el proceso, el esfuerzo y la mejora en el logro
de los objetivos como alternativas a la evaluacién externa y a la
competicion.

8.3

e Crear grupos de colaboracibn con objetivos, roles vy
responsabilidades claros.

e Crear programas para toda la escuela de apoyo a buenas
conductas con objetivos y recursos diferenciados.

e Proporcionar indicaciones que orienten a los estudiantes sobre
cuando y cémo pedir ayuda a otros comparieros o profesores.

e Fomentar y apoyar las oportunidades de interaccion entre iguales
(p.e. alumnos tutores).

e Construir comunidades de aprendizaje centradas en intereses o
actividades comunes.

e Crear expectativas para el trabajo en grupo (por ejemplo, rabricas,
normas).
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8.4

¢ Proporcionar feedback que fomente la perseverancia, que se
centre en el desarrollo de la eficacia y la auto-conciencia, y que
fomente el uso de estrategias y apoyos especificos para afrontar
un desafio.

¢ Proporcionar feedback que enfatice el esfuerzo, la mejora, el logro
0 aproximacién hacia un estandar, mejor que en el rendimiento
concreto.

e Proporcionar feedback especifico, con frecuencia y en el
momento oportuno.

¢ Proporcionar feedback que sea sustantivo e informativo, mas que
comparativo o competitivo.

¢ Proporcionar feedback que modele cémo incorporar la evaluacion
dentro de las estrategias positivas para el éxito futuro, incluyendo
la identificacion de patrones de errores y de respuestas incorrectas.

9.1

e Proporcionar avisos, recordatorios, pautas, rubricas, listas de
comprobacion que se centren en objetivos de auto-regulacion
como puede ser reducir la frecuencia de los brotes de agresividad
en respuesta a la frustracion.

¢ Incrementar el tiempo de concentracion en una tarea, aunque se
produzcan distracciones.

e Aumentar la frecuencia con la que se dan la auto-reflexion y los
auto-refuerzos.

¢ Proporcionar guias, mentores o apoyos que modelen el proceso
a seguir para establecer las metas personales adecuadas que
tengan en cuenta tanto las fortalezas como las debilidades de cada
uno.

e Apoyar actividades que fomenten la auto-reflexion y la
identificacion de objetivos personales.

9.2

¢ Proporcionar diferentes modelos, apoyos y feedback para:

- Gestionar la frustracion.

- Buscar apoyo emocional externo.
e Desarrollar controles internos y habilidades para afrontar
situaciones conflictivas o delicadas.
¢ Manejar adecuadamente las fobias o miedos y los juicios sobre la
aptitud “natural” (por ejemplo, “¢ Como puedo mejorar en las areas
que me exigen mayor esfuerzo?” mejor que “No soy bueno en
matematicas”).
e Usar situaciones reales o simulaciones para demostrar las
habilidades para afrontar los problemas de la vida cotidiana.

9.3

¢ Ofrecer dispositivos, ayudas o gréaficos para facilitar el proceso de
aprender a recabar y representar de manera grafica datos de las
propias conductas, con el propoésito de controlar los cambios en
dichas conductas.

¢ Usar actividades que incluyan un medio por el cual los estudiantes
obtengan feedback y tengan acceso a recursos alternativos (por
ejemplo, gréficas, plantillas, sistemas de retroalimentacion en
pantalla, ...) que favorezcan el reconocimiento del progreso de una
manera comprensible y en el momento oportuno.

11

e La informacion deberia ser presentada en un formato flexible de
manera que puedan modificarse las siguientes caracteristicas
perceptivas:
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- El tamafio del texto, imagenes, gréficos, tablas o cualquier
otro contenido visual.

— El contraste entre el fondo y el texto o la imagen.

- El color como medio de informacién o énfasis.

- El volumen o velocidad del habla y el sonido.

— La velocidad de sincronizacion del video, animaciones,
sonidos, simulaciones.

- Ladisposicion visual y otros elementos del disefio.

- Lafuente de la letra utilizada para los materiales impresos.

1.2

e Utilizar representaciones textuales equivalentes como subtitulos
0 reconocimiento de voz automatico para el lenguaje oral.

e Proporcionar diagramas visuales, gréficos y notaciones de la
musica o el sonido.

¢ Proporcionar transcripciones escritas de los videos o los clips de
audio.

e Proporcionar intérpretes de Lengua de Signos Espafiola (LSE)
para el castellano hablado.

¢ Proporcionar claves visuales o tactiles equivalentes (por ejemplo,
vibraciones) para los sonidos o las alertas.

e Proporcionar descripciones visuales y/o emocionales para las
interpretaciones musicales.

1.3

¢ Proporcionar descripciones (texto o voz) para todas las imagenes,
gréaficos, videos o animaciones.

e Proporcionar alternativas tactiles (gréficos tactiles u objetos de
referencia) para los efectos visuales que representan conceptos.

¢ Proporcionar objetos fisicos y modelos espaciales para transmitir
perspectiva o interaccion.

¢ Proporcionar claves auditivas para las ideas principales y las
transiciones en la informacion visual.

2.1

e Pre-ensefiar el vocabulario y los simbolos, especialmente de
manera que se promueva la conexién con las experiencias del
estudiante y con sus conocimientos previos.

e Proporcionar simbolos graficos con descripciones de texto
alternativas.

¢ Resaltar como los términos, expresiones o ecuaciones complejas
estan formadas por palabras o simbolos mas sencillos.

e Insertar apoyos para el vocabulario y los simbolos dentro del texto
(por ejemplo, enlaces o notas a pie de pagina con definiciones,
explicaciones, ilustraciones, informacion previa, traducciones).

¢ Insertar apoyos para referencias desconocidas dentro del texto
(por ejemplo, notaciones de dominios especificos, teoremas y
propiedades menos conocidas, refranes, lenguaje académico,
lenguaje figurativo, lenguaje matematico, jerga, lenguaje arcaico,
coloquialismos y dialectos).

2.2

eClarificar la sintaxis no familiar (en lenguas o formulas
matematicas) o la estructura subyacente (en diagramas, graficos,
ilustraciones, exposiciones extensas o narraciones), a través de
alternativas que permitan:
- Resaltar las relaciones estructurales o hacerlas mas
explicitas.
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- [Establecer conexiones con estructuras aprendidas
previamente

- - Hacer explicitas las relaciones entre los elementos (por
ejemplo, resaltar las palabras de transicion en un ensayo o
enlaces entre las ideas en un mapa conceptual).

2.3

e Permitir el uso del software de sintesis de voz.

e Usar voz automatica con la notacion matematica digital (Math
ML).

e Usar texto digital acompafiados de voz humana pre-grabada (por
ejemplo, Daisy Talking Books).

e Permitir la flexibilidad y el acceso sencillo a las representaciones
multiples de notaciones donde sea apropiado (por ejemplo,
férmulas, problemas de palabras, graficos).

¢ Ofrecer clarificaciones de la notacion mediante listas de términos
clave.

2.4

¢ Hacer que toda la informacion clave en la lengua dominante (por
ejemplo, castellano) también esté disponible en otros idiomas
importantes (por ejemplo, inglés) para estudiantes con bajo nivel
de idioma espafiol y en LSE para estudiantes sordos.

e Enlazar palabras clave del vocabulario a su definicion vy
pronunciacion tanto en las lenguas dominantes como en las
maternas.

¢ Definir el vocabulario de dominio especifico (por ejemplo, las
claves o leyendas en los estudios sociales) utilizando tanto
términos de dominio especifico como términos comunes.
eProporcionar herramientas electronicas para la traduccion o
enlaces a glosarios multilinglies en la Web.

e Insertar apoyos visuales no linglisticos para clarificar el
vocabulario (imagenes, videos).

2.5

e Presentar los conceptos claves en forma de representacion
simbdlica (por ejemplo, un texto expositivo 0 una ecuacion
matematica), con una forma alternativa (por ejemplo, una
ilustracién, danza/movimiento, diagrama, tabla modelo, video,
vifieta de cémic, guion gréfico, fotografia, animacién o material
fisico o virtual manipulable).

¢ Hacer explicitas las relaciones entre la informacion proporcionada
en los textos y cualquier representacion que acompafie a esa
informacién en ilustraciones, ecuaciones, gréficas o diagramas.

3.1

e Anclar el aprendizaje estableciendo vinculos y activando el
conocimiento previo (por ejemplo, usando imagenes visuales,
fijando conceptos previos ya asimilados o practicando rutinas para
dominarlos).

¢ Utilizar organizadores graficos avanzados (por ejemplo, mapas
conceptuales, métodos KWL —Know, Want-to-know, Learned-).

e Ensefiar a priori los conceptos previos esenciales mediante
demostraciones o modelos.

e Establecer vinculos entre conceptos mediante analogias o
metaforas.

e Hacer conexiones curriculares explicitas (por ejemplo, ensefiar
estrategias de escritura en la clase de conocimiento del medio).




106

¢ Destacar o enfatizar los elementos clave en los textos, gréaficos,
diagramas y férmulas.

e Usar esquemas, organizadores gréficos, rutinas de organizacion
de unidades y conceptos y rutinas de “dominio de conceptos” para
destacar ideas clave y relaciones.

3.2 e Usar multiples ejemplos y contra-ejemplos para enfatizar las
ideas principales.

e Usar claves y avisos para dirigir la atencion hacia las
caracteristicas esenciales.

¢ Destacar las habilidades previas adquiridas que pueden utilizarse
para resolver los problemas menos familiares.

¢ Proporcionar indicaciones explicitas para cada paso en cualquier
proceso secuencial.

¢ Proporcionar diferentes métodos y estrategias de organizacion
(tablas y algoritmos para procesar operaciones matematicas).

e Proporcionar modelos interactivos que guien la exploracion y los
nuevos aprendizajes.

¢ Introducir apoyos graduales que favorezcan las estrategias de
procesamiento de la informacion.

3.3 o Pr_oporci_o_nar multiples_ formas de aproximarse o estL_ldiar una
leccién e itinerarios opcionales a través de los contenidos (por
ejemplo, explorar ideas principales mediante obras de teatro, arte
y literatura, peliculas u otros medios).

e Agrupar la informacién en unidades mas pequefias.

¢ Proporcionar la informacién de manera progresiva (por ejemplo,
presentando la secuencia principal a través de una presentacion
como puede ser en Powerpoint).

¢ Eliminar los elementos distractores o accesorios salvo que sean
esenciales para el objetivo de aprendizaje.

e Proporcionar listas de comprobacién, organizadores, notas,
recordatorios electronicos.

e Alentar al uso de dispositivos y estrategias nemotécnicas (por
ejemplo, imagenes visuales, estrategias de parafraseo, método de
los lugares).

e Incorporar oportunidades explicitas para la revision y la practica.
e Proporcionar plantillas, organizadores graficos y/o mapas
conceptuales que faciliten la toma de apuntes.

¢ Proporcionar apoyos que conecten la nueva informacién con los
conocimientos previos (por ejemplo, redes de palabras, mapas de

34 conceptos incompletos).

e Integrar las ideas nuevas dentro de contextos e ideas ya
conocidas o familiares (por ejemplo, uso de analogias, metéaforas,
teatro, musica, peliculas).

e Proporcionar situaciones en las que de forma explicita y con
apoyo se practique la generalizacion del aprendizaje a nuevas
situaciones (por ejemplo, diferentes tipos de problemas que
puedan resolverse con ecuaciones lineales, usar los principios de
la fisica para construir un parque de juegos).

e De vez en cuando, dar la oportunidad de crear situaciones en las
gue haya que revisar las ideas principales y los vinculos entre las
ideas.
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e Proporcionar alternativas en los requisitos de ritmo, plazos y
motricidad necesarias para interactuar con los materiales
educativos, tanto en los que requieren una manipulacion fisica
como las tecnologias.

e Proporcionar alternativas para dar respuestas fisicas o por

4.1. - , ) i .
seleccidn (por ejemplo, alternativas a la marca con lapiz o boligrafo,
alternativas para controlar el raton).
¢ Proporcionar alternativas para las interacciones fisicas con los
materiales a través de las manos, la voz, los conmutadores,
joysticks, teclados o teclados adaptados.
¢ Proporcionar comandos alternativos de teclado para las acciones
con raton.
¢ Utilizar conmutadores y sistemas de barrido para incrementar el

4.2 acceso independiente y las alternativas al teclado.

o ¢ Proporcionar acceso a teclados alternativos.

e Personalizar plantillas para pantallas tactiles y teclados.

¢ Seleccionar software que permita trabajar con teclados
alternativos y teclas de acceso.

e Componer o redactar en mdultiples medios como: texto, voz,
dibujo, ilustracién, disefio, cine, mdsica, movimiento, arte visual,
escultura o video.

¢ Usar objetos fisicos manipulables (por ejemplo, bloques, modelos

51 en 3D, regletas).

o e Usar medios sociales y herramientas Web interactivas (por
ejemplo, foros de discusién, chats, disefio Web, herramientas de
anotacion, guiones gréficos, vifietas de cdmic, presentaciones con
animaciones).
¢ Resolver los problemas utilizando estrategias variadas.

e Proporcionar correctores ortograficos, correctores gramaticales,
y software de prediccion de palabras.

e Proporcionar software de reconocimiento y conversores texto-
voz, dictados grabaciones.

e Proporcionar calculadoras, calculadoras graficas, disefios
geomeétricos o papel cuadriculado o milimetrado para graficos.

¢ Proporcionar comienzos o fragmentos de frases.

e Usar paginas web de literatura, herramientas graficas, o mapas

5.2. conceptuales.
¢ Facilitar herramientas de disefio por Ordenador (CAD), software
para notaciones musicales (por escrito) y software para notaciones
matematicas.

e Proporcionar materiales virtuales 0 manipulativos para
matematicas (por ejemplo, bloques en base-10, bloques de
algebra).

e Usar aplicaciones Web (por ejemplo, wikis, animaciones,
presentaciones).

e Proporcionar diferentes modelos de simulacion (por ejemplo,
modelos que demuestren los mismos resultados, pero utilizando

53 diferentes enfoques, estrategias, habilidades).

o Proporcionar diferentes mentores (por ejemplo,
profesores/tutores de apoyo, que utilicen distintos enfoques para
motivar, guiar, dar feedback o informar).
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¢ Proporcionar apoyos que puedan ser retirados gradualmente a
medida que aumentan la autonomia y las habilidades (por ejemplo,
integrar software para la lectura y escritura).

¢ Proporcionar diferentes tipos de feedback (por ejemplo, feedback
que es accesible porque puede ser personalizado para
aprendizajes individuales).

e Proporcionar multiples ejemplos de soluciones novedosas a
problemas reales.

e Proporcionar llamadas y apoyos para estimar el esfuerzo, los
recursos y la dificultad.
e Facilitar modelos o ejemplos del proceso y resultado de la

6.1. definicion de metas.
e Proporcionar pautas y listas de comprobacion para ayudar en la
definicion de los objetivos o metas.
e Ponerlas metas, objetivos y planes en algun lugar visible.
¢ Integrar avisos que lleven “parar y pensar’ antes de actuar, asi
como espacios adecuados para ello.
e Incorporar llamadas a “mostrar y explicar su trabajo” (por ejemplo,
revision de portafolio, criticas de arte).
e Proporcionar listas de comprobacion y plantillas de planificacion
6.2. de proyectos para comprender el problema, establecer prioridades,
secuencias y temporalizacion de los pasos a seguir.
e Incorporar instructores o mentores que modelen el proceso
“pensando en voz alta”.
¢ Proporcionar pautas para dividir las metas a largo plazo en
objetivos a corto plazo alcanzables.
¢ Proporcionar organizadores gréaficos y plantillas para la recogida
6.3 y organizacion de la informacion.
o e Integrar avisos para categorizar y sistematizar.
e Proporcionar listas de comprobacion y pautas para tomar notas.
¢ Hacer preguntas para guiar el autocontrol y la reflexion.
e Mostrar representaciones de los progresos (por ejemplo, del
antes y después con fotos, gréficas y esquemas o tablas mostrando
el progreso a lo largo del tiempo, portafolios del proceso).
einstar a los estudiantes a identificar el tipo de feedback o de
consejo que estan buscando.
6.4. eUsar plantillas que guien la auto-reflexion sobre la calidad y sobre

lo que se ha completado.

e Proporcionar diferentes modelos de estrategias de
autoevaluacién (por ejemplo, role playing, revisiones de video,
feedback entre iguales).

e Usar listas de comprobacion para la evaluacion, matrices de
valoracion (scoring rubrics) y ejemplos de practicas o trabajos de
estudiantes evaluados con anotaciones 0 comentarios.

Fuente: (Cast, 2018).
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ANEXO II. PAUTAS DEL DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE (VERSION 2.2)

Pauta de Disefio Universal para el Aprendizaje (version 2.2)

Proporcione multiples formas de

Motivacion y

Proporcione multiples formas de

Representacid

Redes de Reconocimiento

CAST | Until learning has no limits

Proporcione muitiples formas de

Accion y Expresion

Redes Estratégicas Eea
El «QUE» del Aprendizaje El «COMO» del Aprendizaje &
Proporcione opciones para Proporcione opciones para Proporcione opciones para
Captar el Interés la Percepcion la Accion Fisica
2 *Optimice las elecciones individuales y autonomia  +Ofrezca formas para personalizar la visualizacion  *Varie los métodos de respuesta, navegacion e
*Optimice la relevancia, el valor y la autenticidad ~ de la informacion interaccion .
& *Minimice las amenazas y distracciones +Ofrezca altemativas para la informacion auditiva ~ *Optimice el acceso a herramientas y tecnologias
+Ofrezca altemativas para la informacion visual de asistencia
Proporcione opciones para Mantener Proporcione opciones para Proporcione opciones para
el Esfuerzo y la Persistencia el Lenguaje y los Simbolos la Expresion y la Comunicacion
;S *Resalte |a relevancia de metas y objetivos +Aclare vocabulario y simbolos *Use miltiples medios para la comunicacion
8 +Varie las demandas y los recursos para optimizar  *Aclare sintaxis y estructura sUse multiples herramientas para la construccion y
3 los desafios +Apoye la decodificacion de textos, notaciones composicion
@ +Promueva la colaboracion y la comunicacion matematicas y simbolos +Desarrolle fluidez con niveles de apoyo
é *Aumente la retroalimentacion orientada a la *Promueva la comprensién entre diferentes graduados para la practica y el desempefio
maestria lenguas
*llustre a través de mdltiples medios
Proporcione opciones para Proporcione opciones para Proporcione opciones para
5 la Autorregulacién la Comprension la Funcién Ejecutiva
‘s *Promueva expectativas y creencias que +Active o proporcione conocimientos previos +Guie el establecimiento de metas apropiadas
g optimicen la motivacion +Destaque patrones, caracteristicas fundamentales, ~ *Apoye la planificacion y el desarrollo de
T ‘Facilite habilidades y estrategias para enfrentar ideas principales y relaciones entre ellas estrategias
€ desafios +Guie el procesamiento, visualizacion y +Facilite a gestion de informacion y recursos
© +Desarrolle la autoevaluacion y la reflexion manipulacion de la informacion *Mejore la capacidad para monitorear el progreso
= *Maximice | transferencia y la generalizacion de la
informacion
Aprendices expertos
3 S ; ; strategicos y
2 Decididos y Motivados Ingeniosos y Conocedores Dirigidos a la Meta

udiguidelines.cast.org | © CAST, Inc. 2018 | Suggested Cltation: CAST (2018). Universal design for learning guidelines version 2.2 [graphic organizer]. Wakefleld, MA: Author.

Traduccion y adaptacion: Fellow Group (2018). '\/‘}‘\ jftl[ol.u @Jm}p

Fuente: (Cast, 2018).
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ANEXO 1. 252 FACTORES QUE INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO ESTUDIANTIL

Leer, escribir y las artes

ES
C previos y ar
Independencia de campo @ 0,68
Uso de dialectos no estandar . -0.28
programas piagetianos . 1.28
Habilidad previa . 0.94
logro anterior . 0,55
Relacionar la creatividad con el logro 8] 0.40
Relaciones de la escuela secundaria @ 0,60
con el rendimiento universitario
Relaciones del rendimiento en la escuela secundaria . 038
con el desempefio profesional
Calificaciones autoinformadas . 1.33
Fuerza de la memoria de trabajo &} 0.57
Creencias, actitudes y disposiciones
Actitud hacia los dominios de contenido . 0.35
Concentracion/persistencia/compromiso @ 0.56
Gritincremental vs. pensamiento de entidad @ 0.25
Consciencia ® o
mafiana vs tarde 012
Valor percibido de |a tarea C 0,46
Autoidentidad étnica positiva 0.12
Autoconcepto positivo @ 0.41
autoeficacia ® o
La amenaza del esterectipo . 0.33
Atributos de la personalidad del estudiante . 0.26
Enfoque motivacional, orientacién.
Conseguir motivacion y enfoque @ 0.44
Aburrimiento . -0.48
Profunda motivacion y enfoque. & 0,69
Depresién ® o3
falta de estrés 017
metas de dominio 0.06
Motivacién ® o4
Metas de desempefio @ -0.01
Reducir la ansiedad [&] 0.42
Motivacién superficial y enfoque [ -0.11
Influencias fisicas
TDAH ® o9
TDAH — tr iento con medicamentos ] 0.32
Amamantamiento 0.04
Sordera ® o6
Ejercicio/relajacion ® o=
Género en el logro 0.08
falta de enfermedad ® o=
La falta de suefio ® 05
Completo en comparacién con prematuro/bajo pese al nacer ’ 0.57
Edad relativa dentro de una clase @ 0,45

Programas da instruccion integrales . 072
para massiros.
programas de comprension .‘ 047
Programas de teatrofartes L 3 028
Exposicidn a la lactura ._ 0.43
Programas musicales . 0.37
Instruccién de fonética ® o
Programas de lectura repatida . 075
Programas de ssqundaftercera opartunidad L J 053
Programas de combinacidn de oraciones 015
Programas de ortografia L J 0.58
Programas de percapaidn visual L] 0.55
programas de vocabulario . 0,62
Enfoque de lenguaje completo 0.06
Programas de escritura @ 0,45
matematicas y ciencias
Materiales manipulativos en icas. . 0.30
Programas de matematicas . 0.58
Programas de ciencia L ] 0.48
uss de cakculadoras ® oz
Otros programas curmiculares
Programas hilingiies ® o=
Intarvenciones de camara . 0.38
instruccion de ajedrez ® o
Programas de cambio conceptual . 0.99
Programas de craatividad ] 0,62
Cursos de diversidad 0.08
Programas axtracurricularas . 020
Programas curriculares integrados @ 047
Programas para delincuentas juvenilas 012
Motivacidn'programas de caracter . 0.34
Programas de aventuralal aire libre L 0.43
Programas perceptivo-motoras: . 0.08
reproducir programas: L J 0.50
Frogramas de habifdades socisles @ 0.39
@ oss

Programas de estimulacicn tactl



HOGAR

Esfructura familiar

Cuidado adoptado vs no adoptado . 0.25
Padres compromedidos vs no comprometidos . 0.20
Familias. intactas (biparentales) @ 0.23
Otra estructura familiar 0.18
Ambiente en el hogar

Castigo corporal en el hogar . 0.33
Intervenciones en s primeros afos 2 0.44
wvisitas domiciliarias ‘ 0.29
Moversa antre escuslas . -0.34
Apoyo a la autonomia de los padres 015
Involucramiento de los padres 3 0.50
Despliegue militar de los padres . -016
Dindmica familianhogar positiva ® o=
Telavisicn ® o
Recursos familiares

Familia en asstencia socialiayuda estatal . -1z
Antecedantes no inmigrantss 0.01
Emplao de los padres 0.03
Estatus socioecondmico @ o=

Clave para calificar

. Potencial para acelerar
considerablemente el rendimiento de los estudiantes

)  Polencial para acelarar al
rendimianto estudiantil

. Es probable que tenga un impacto positive
en el rendimiento de los estudianies.

Es probable que tenga un pequefo

impacto posithvo en &l rendimiento de los estudiantes

. Es probable que tenga un impacto negativo en
el rendimiento de los estudiantes.

ES Tamaiio del efecto calculado usando
d de Cohen
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Suspensidn/expulsion de estudiantes

ESCUELA
Liderazgo
Eficacia colectiva docente ‘ 1.57
_ Directoresflideres escolares ® 032
Clima ascolar . 0.32
Recursos escolares
Sistemas de rendicién de cuentas extamos ® 0.31
Finanzas . 0.21
Tipos de escusala
Escuelas charter 0.09
_ escuelas religiosas . 0.24 )
Escuelas de un solo sexn 0.08
Escusala de Verano . 0.23
efecto de vacaciones de verano . -002
Efecios compositivos escolaras
Residencias universitarias 0.05
Desagragacion . 028
Cuerpo estudiantil divarso 010 )
Inlervenciones de las escuelas inlermedas 0.08
Experiencias cumiculares sxirasscolares ® 0.26
programas de eleccién de escuela 012
Tamafio de la escuela (G00-200 estudiantes - 0.43
&n secundana)
Otros factores escolares
Efectos de asesoraméents . 0.35
Efectos escolares generalizados 0.48
Madificacién de calendarios/horarios 0.09
ascolares
programas pregscolaras . 028

® o

La investigacion de Visible Learning sintetiza los hallazgos de 1.400 metaanalisis de

80.000, estudios en los que participaron 300 millones de estudiantes, sobre lo que

funciona mejor en educacion.
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AULA ES MAESTRO
Efectos de composicion en el aula. Atributos del masstro
i 0.08
—— = Efecios promedio del maestro ® o=
Integracidn/inclusitn 027
= claridad del maestro @ 075
Clases de varics grados/edades 0.04
- Credibilidad del masstro & 0.80
Aulas aberias vs. tradicionales 001 .
Estimaciones de rendimiento de los masestros '. 1.28
Retucir ol lamafio dela clase ® 021 -
- - i
Expectativas del maastro - 0.43
Retencion [retener a los estudiantes) . 0.3z P
Agrerdizaje en grupos pequesios ] 0.47 Afributos de la personalidad del masstro L 0.23
Saguimiento/transmision 012 FPago por desempefio docents 0.05
Deeriro de k2 agrupacian de clases 018 habilidad verbal del masstro . 0.22
Curricule escolar para estudianies superdoiados Interacciones profesor-alumno
Appupmeiin de para el @ 0.30 Calificacitn oo |08 esudiantss sobne 1a calidad de 3 enssfanza 0.50
it 0,68
Programas de aceleracidn Los masslros no eliquelan a ks estudiantas 0.61
anviques B 053 =
R Al . Relaciones profesor-alumno - 0.52
Influencias del aula
Formackén del profesorado
Mitsica de fondo 010
Programas de larmacion inicial del profesorado 012
Programas de infervencion conduciual = 082
. . 0.35 Micro-ensefianzalrevision da . 0.88
La gestidn del aula : lecciones en video
Programas cognitive conduciuales . 029 . &
Desarmalla profesional g 041
Disminucion del comportamianto disruptive @ 0.34 programas
i 012
tutoria Conocimiento de la mataria del profesor 0.1
infusncas positvas de los compadfers '\_.: 053
Fuerte cohesidn en al aula B 0.44
L —— ® o

ENSENANZA: Centrarse en

ENSERNAR entrarse en

las estrategias de aprendizaje

las estrategias de aprend

de los estudian

e Jos udiante

d udiante Estrategias que enfatizan kaa p ctivas de bos en
Estrategias gue enfatizan el aprendizaje meatacognitivo’ el aprendizage.

automegulado del estudiante Eae) 0.53

Tutoria entre iguales

Elaboracidn y organizacidn 0.75 Tutores voluntarios 026
interrogatorio elabarativo 0.42 TR T
Evaluacidn y reflaxidn 0.75 Practica deliberada 0.78
Estrategias metacognitivas 0.60 Esfusrzn oyT
basqueda g ayuda 0.72 Imégenes 045
Esfrategias de autormegulacion @ 0.52 _ practica intercalada 0.21
Autoverbalizacicn y 3] 0,55 Mnemotécnica 0.76
autocuestionamiento -  Tomar nota 0.50
Seguinsents de |a estrategia & 0.58 Deiaemsic y bemsfomendo 066
Eslrategias de transleencia ® 0.86 Prusbeas de prcics i 054
Intervenciones centradas en el estudiante Mareriiens: de ragisias " ] 052
Interaccicnes aptitudtratamients 0.19 _Ensayo y memarizacicn. [ 073
Instruccién individualizada ® o= ' braction aspaciada versus masiva @ 0,60
_ Coencidencaa de esldo de aprendizaje . 031 ) Estrategia para integrar con 0.83

Ensefianza centrada en el estudiants . 038 conocimientos previas =

[T rep———— 046
Contiol del estudmnle sobre o sprendzaje. 0.02

resumen . 0.78

Ensafar a tomar examenes y entrenar . 0.30
Fuente: (Hattie, 2017) Tiempo en ka larea s 0.49

Subrayado y resaltade B 0.50



Estrategias que enfatizan las inlenciones de aprendizaje

ENANZ foque en el

) de implemen

Enssfiar habiidades y estrategias de
Comunicacion.

Metas spropiadamente desafiantes & 0.58 Clickers @ 0.22
crpanizadares e comporamieno o 0.42 Jusgos/simulaciones ® oz
Claras intenciones de gol ® oa Comunicaciones de informacién & oar
Andlisis cognitivo de tareas & 129 Jecnoloa (THZ)
Mapeo conceptusl ® o i de tutoria inteligents ® o4
Compromiso de meta : '.'" .40 Méindos de-video Inkeractho @ DA
Metas de aprendizsje ve. sin metas fre) 058 Teléfonos maviles @ 037
. Enfoque bassdo en jerarquiss de 019 Poriitios u & unc 018
aprendizaje Husrrarmi en linea y digitabes. @ 028
Planificacidn y predicoion . 0.786 instruccidn programada . 0.23
Estableciende estdndares para el auto-uicio @ 0,62 La tecnologia en la aducacién a distancia ! 0.01
Estrategias que enfatizan los criterios de éxito Tecnologia en matematicas @ 0.33
Durrinic del aprandizsje & 0.57 Tecnologia en otras materias @ 0.55
Ejempios resushing @ 0.ar Tecnologia en lectura/alfabetizacidn L] 029
Estrategias que enfatizan |a retroaimentacidn tecnalogia en Ia ciencia ® o=
Discusién en el aula ® o= Tecnclogia en pequefics grupos ® oxn
Diferentes tipos de prusbas 0.12 tecnologia en la escritura @ 0.42
Comentarnio L ] 0.70 Tecnologia con universitarios ® 042
Proporcionar evaluacssn formativa ® om Tecnalogia con ® owm
ario .. 0.48 alumnos de primaria -
f 0,30
Respuesia a la intrvencian @ 1.28 ;:Cmin estudiantes ®
Estrategias de enssflanzalinstruccidn eotnts oot o ® oo
Ayudas adjuntas L] 0.32 apeendizage de los pstudiartes
Aprendizaje colaborativa ® o3 Uss de PowerPoint ® o
Aprendizale ® o Métodos visuales/audiovisuales ® o=
competitive versus individualista = Aererdzae basads an i web 048
Aprendzaje coopersiivo ® o8 implementaciones ulilizando el aprendizale fuera de |a escusia
Aprendizaje cooperalivo ve. compelitivo 0.53 fro R i 040
Aprendzaje ® = Educarién a distancia 0.13
cooperativo versus individualista
Instruccién dirscta ® e P de G an ot bogar 018
Er basada en o descubsimienic L] 021 ferea . o
Estrategias didacticas explicitas & 0.57 Sevicin de apeendizzje e i
Hurmor 0.04 Implementaciones gue enfatizan estrategias de ensefianza
para tods la escuela
enseflanza inductiva i 0.44
Ensefianza conjunta o en equipa .19
Emafianza basada en a ndagacidn ® g40 Inervenciones para estudiantss con ] 0.7
madtodn e rompecabazas . 120 bt e ST
Filnsofia en las escuslss - 0.43 Programas de apoyo al estudiante — ® o
Aprendizaje basado en problesmas @ 0.26 universidad
Eetianea e ressluciin de problemas o) 0,68 Er el pensarienls creative. ® o
Eresfionza reciproca ® .. Mejora integral de la sscusia ® ooz
Andamio & 0.82 proaremss
® o

113



114

ANEXO IV. CUATRO CUESTIONARIOS PARA DETECTAR LAS POSIBLES

BARRERAS DE ACCESO. MODELO DUA-A

ACCESIBILIDAD FiSICA Si NO
¢ Todo tu alumnado puede desplazarse, llegar, entrar y permanecer en los
diferentes lugares de manera comoda?
¢ Todo tu alumnado puede participar en cualquier actividad sin encontrar
dificultades fisicas?
¢, Todo tu alumnado puede coger y manipular objetos cdmodamente (uso
de material escolar, informatico)?
¢ Se favorece un entorno en el que el alumnado con alguna discapacidad
pueda tener la maxima autonomia?
¢Se tienen en cuenta las cuestiones de ergonomia para que sean
facilitadoras del aprendizaje para todo tu alumnado?

Todo el alumnado en tu clase puede participar sin problemas
economicos en las actividades o tener el material necesario?
¢Las actividades se disefian para que el alumnado con problemas de
salud (asma, alergias u otras enfermedades o condiciones de salud)
pueda participar?
¢ Otras?
IDEAS DE MEJORA
Fuente: (Agusti, 2021).
ACCESIBILIDAD SENSORIAL

¢Todo el alumnado puede acceder sin dificultades, a través de los
sentidos, a la informacion necesaria para realizar actividades, manipular
objetos y desplazarse por los entornos?

Si  NO

En el caso de que tengas en tu clase algin alumno o alguna alumna con
problemas de audicion (sordera o hipoacusia), ¢tienes en cuenta sus
necesidades en el disefio de actividades?
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En el caso de que tengas en tu clase algin alumno o alguna alumna con
problemas de visién (ceguera, baja visién, daltonismo), ¢tienes en cuenta
sus necesidades en el disefio de actividades?

En el caso de que tengas en tu clase algin alumno o alguna alumna con
hipo o hipersensibilidades sensoriales, ¢ tienes en cuenta sus necesidades
en el disefio de actividades?

En el caso de que tengas en tu clase algun alumno o alguna alumna con
problemas héapticos (relacionados con el tacto), ¢tienes en cuenta sus
necesidades en el disefio de actividades?

¢El sistema que anuncia el cambio de clase es perceptible por todo el
alumnado?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).

ACCESIBILIDAD COGNITIVA

¢, Tu alumnado entiende las actividades, comprende lo que pasa en el aula
y sabe utilizar los materiales necesarios para realizar actividades?

Si  NO

¢Las actividades son predecibles? ¢ sabe tu alumnado lo que va a hacer
y lo que se le va a pedir?

¢, Tu alumnado entiende lo que va a ocurrir a lo largo de la semana y cada
dia? ¢ el tiempo/horario y actividades estan visibles?

¢ Esté previsto un sistema, conocido por tu alumnado, para avisar en el
caso de que haya cambios en las clases (cambios de lugar, profesorado)
o si hay actividades extraordinarias?

¢ Sabe tu alumnado a quién acudir en caso de que tenga un problema en
la escuela?

¢Las actividades estan adecuadas a los distintos niveles de comprension
de tu alumnado?

¢ El disefio y contenido de la actividad trata de eliminar cualquier posible
prejuicio, parcialidad o trato injusto?

¢Los materiales y el contenido de la actividad tienen en cuenta la
perspectiva de género? ¢y las diferencias culturales?

¢Todo tu alumnado tiene adquiridos los conocimientos basicos
necesarios?
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Ademas de la memorizacién, ¢ utilizas otras estrategias para ayudar a tu
alumnado a recordar la informacion?

Cuando pides a tu alumnado que use habilidades organizativas complejas
¢das opciones para aquellos/as que necesitan utilizar habilidades mas
sencillas?

¢Utilizas textos con distintos niveles de vocabulario y de comprensién
lectora adecuados a los distintos niveles de tu alumnado?

¢ Utilizas formatos complementarios de presentacion de la informacion
(visual, auditivo, gestual, digital)?

¢ Utilizas distintas formas de evaluar?

¢ Tienes en cuenta al alumnado que puede necesitar distintos formatos,
organizacion, tiempo o apoyos complementarios para expresar el
conocimiento?

¢ Los materiales y recursos del aula estan organizados y etiquetados?
¢, Todo tu alumnado sabe encontrar y guardar el material en su sitio?

En el caso de que tengas en tu clase algun alumno o alguna alumna que
requiere algun apoyo o ayuda especifica para la comunicacion, ¢tienes en
cuenta en el disefo de las actividades sus necesidades?

En tu clase, ¢todo el alumnado puede comunicarse sin ningln problema
ocasionado por desconocimiento de las lenguas vehiculares?

¢ Otras?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).

ACCESIBILIDAD EMOCIONAL

¢ Tu alumnado se siente capaz de realizar las actividades que se proponen
en clase?

Si  NO

¢ Disefas la tarea y los requisitos de la materia para que todo el alumnado
se sienta seguro en su desempefio?

¢ Tu alumnado se maneja con soltura en los distintos entornos de
aprendizaje?

¢ Se favorece un entorno en el que todo tu alumnado pueda tener la
maxima autonomia?
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¢ Tu alumnado sabe utilizar adecuadamente los materiales y recursos del
aula?

¢Las actividades de aula permiten movilizar y visibilizar las capacidades
de todo tu alumnado?

¢ Tu alumnado se siente competente, acogido y seguro?

En el caso de que tengas en tu clase algun alumno o alguna alumna con
historia de fracaso escolar, ¢tienes en cuenta sus necesidades en el
disefio de las actividades?

Al disefiar las actividades, ¢tienes en cuenta si alguien en tu clase esta
viviendo una situacién familiar o personal que pueda suponer una barrera
emocional para el aprendizaje y la participacion?

Si llega alguien nuevo al grupo, ¢,cuentas con un protocolo de acogida?

¢ Te aseguras de que todo tu alumnado conoce y entiende las normas de
convivencia de la clase?

¢, Hay establecidos procedimientos de resolucién de conflictos conocidos
por todos?

¢Se cuenta con espacios o actividades periddicas que permitan la
participacién de todo el alumnado del grupo?

¢, Te aseguras de que en tu clase no haya nadie que sienta que no encaja
en el grupo o se siente fuera de lugar?

¢, Otras?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).
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ANEXO V. CUESTIONARIO PARA LA IMPLICACION DEL ALUMNADO. MODELO

DUA-A

MOTIVACION

0 incongruente con sus conocimientos previos para activar la curiosidad y
captar la atencion inicial?

Al presentar la tarea introduces alguna actividad con informacion nueva

=

Anta una propuesta de trabajo, ¢te aseguras de que el alumnado ha
entendido la finalidad de la tarea?

¢ Se hacen explicitas la utilidad y la relevancia de lo que estan
aprendiendo los alumnos y alumnas? ¢,Se vincula con su vida y su entorno
cuando es posible?

¢, Se plantea alguna situacion-problema donde se ponga en evidencia los
insuficientes conocimientos, que tiene el alumnado, para entenderla o
resolverla?

,Se dan opciones para que el alumnado pueda elegir uno o varios
aspectos de la actividad a realizar?

¢ Se proponen diferentes actividades para conseguir un mismo objetivo o
trabajar contenidos similares?

¢ Tienes en cuenta que tipo de mensajes o instrucciones se dan antes,
durante y al finalizar la tarea?

¢ Tiene tu alumnado accesible en todo momento las indicaciones para la
realizacion de la actividad con el fin de consultarlas de forma autbnoma
cuando lo necesite?

¢Al realizar alguna correccién se destaca tanto lo que esta bien como los
errores cometidos?

¢Has observado qué alumnos/as se centran en el aprendizaje, cuales se
focalizan en los resultados y quiénes en la evitacion de la tarea?

¢En aprendizajes que requieren dominar una base de conocimientos que
deben memorizarse, utilizas algun recurso de gamificacion?

¢ Otras?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).
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ATENCION Si NO
¢,Con alumnos o alumnas cuya competencia inicial es muy baja o0 con
escasa motivacion hacia los aprendizajes utilizas algun sistema de
refuerzos?
¢ Focalizas de forma reiterada la atencién en la tarea principal?
¢, Te aseguras antes de iniciar la actividad que el alumnado ha entendido
lo que tienen que hacer y los pasos que tiene que seguir?

A lo largo de la actividad, ¢recuerdas al alumnado en qué aspectos debe
centrar especialmente la atencién?
¢ Facilitas frecuentemente guiones de trabajo respecto al proceso que
tiene que seguir?
SAntes de finalizar una actividad se proporciona feedback que permita
confirmar o reorientar la actividad para alcanzar el resultado adecuado?
Cuando se debe trabajar con especial intensidad, ¢se cuidan los
estimulos del entorno que pueden causar distraccion?
¢, Otras?
IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).

MEMORIA Y SOBREGARGA COGNITIVA

¢Los contenidos nuevos 0 mas importantes los presentas durante los
primeros 20 minutos de la sesiéon?

Si  NO

¢ Tienes previstas actividades, practicas y puestas en comun para los
momentos en que baja la atencion?

¢ Tienes en cuenta los diferentes aspectos de la sobrecarga cognitiva para
gue el alumnado centre sus esfuerzos principalmente en la carga
relevante?

¢, Cuentas con algunas estrategias para conseguir activar o relajar al grupo
al realizar tareas de aprendizaje?

¢ Realizas diferentes tareas de sintesis en cada fase del aprendizaje?

¢Incorporas con frecuencia ejercicios de repaso intensivos?

¢ Tienes en cuenta el numero de conceptos u operaciones no
automatizadas que tiene que utilizar el alumno al realizar una actividad?
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¢ Tienes en cuenta que la carga cognitiva extrinseca es diferente segun la
familiaridad con los conceptos, vocabulario, tipo de tarea de cada alumno?

Para contenidos que deben memorizarse, ¢,se trabajan reglas que faciliten
la memorizacion?

¢, Otras?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).

COMPROMISO Y PARTICIPACION

teniendo en cuenta la dificultad de la tarea?

¢Se intenta facilitar el nivel 6ptimo de activacién para cada alumno/a

B

¢, Se proponen expectativas exigentes en los aprendizajes?

Cuando se plantea una actividad, ¢,se tienen cuenta diversos niveles de
ejecucion para el alumnado con mayores y menores competencias?

¢ Se destacan los progresos, aungque en conjunto el ejercicio no esté
correctamente resuelto?

¢ Se tiene en cuenta de manera explicita y se valora tanto el esfuerzo
como el resultado?

¢Propones tareas que deban trabajarse necesariamente en interaccion
con otros comparieros y comparieras?

¢ Tienes en cuenta qué situaciones propician un clima de aula
individualista, cooperativo o competitivo?

Al realizar actividades de tutorizacion y aprendizaje entre iguales se
valora la implicacion y el esfuerzo?

¢ Se recuerda con cierta frecuencia todo lo que han progresado desde un
momento dado? (por ejemplo, revisando y comparando ejercicios
realizados en meses anteriores...)

¢ Otras?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).
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ANEXO VI. CUESTIONARIO PARA LA MEJORA DEL FEEDBACK. MODELO DUA-A

EN LA TAREA (feedback basico)

tanto lo que hizo bien como los errores cometidos?

¢Al comentar el ejercicio, exposicion que ha hecho el alumno/a sefalas

¢Las demandas y la tarea se adecuan a las competencias del alumnado?

¢, Recuerdas con frecuencia la finalidad y los procedimientos para realizar
correctamente la tarea?

¢, Los comentarios y la frecuencia en proporcionar feedback se ajustan a
cada alumno/a en particular?

¢ Tienes en cuenta la utilidad y reaccion de los alumnos y alumnas sobre
nuestros comentarios y correcciones?

¢lIntentas que el feedback sea lo méas inmediato posible para el alumnado
con menor competencia en esa tarea? ¢Dilatas el feedback para el
alumnado con mayor competencia?

¢ Otras?

IDEAS DE MEJORA

EN EL PROCESO (feedback de entrenamiento)

Al sefialar un error indicas en lo que se ha equivocado y das alguna pista
de cdmo resolverlo correctamente?

¢,Das indicaciones especificas de diferentes aspectos que podria cambiar
para mejorar?

SAl dar indicaciones o correcciones intentas que sean concretas y
evitando la sobrecarga cognitiva?

Cuando el alumnado lo necesita, ¢ ejemplificas paso a paso el proceso?

¢ Se anima a que el alumnado se esfuerce al médximo?

¢, Otras?

IDEAS DE MEJORA




PARA LA AUTORREGULACION DEL PROPIO APRENDIZAJE

¢ Facilitas pautas de correccion, rubricas... para que el alumnado pueda
autoevaluar su trabajo?
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Si NO

¢Haces preguntas sobre la actividad realizada para que el alumno/a sea
capaz de descubrir los errores cometidos?

,Se intenta que cada alumno/a establezca comparaciones con su
rendimiento previo?

¢ Realizas frecuentemente actividades de autoevaluacion y coevaluacion
en la correccion de ejercicios?

¢En ocasiones pides opinion al alumno o alumna sobre qué comentarios
0 apoyos sobre su tarea le ayudan mas?

¢Animas al alumno/a a que se monitorice al realizar un ejercicio
preguntandose qué tengo que hacer, como estoy haciéndolo y como lo he
hecho?

¢ Otras?

IDEAS DE MEJORA

Fuente: (Agusti, 2021).
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ANEXO VII. DECALOGOS PARA LA MEJORA DEL ACCESO A LA INFORMACION,
EL PROCESAMIENTO Y LA EXPRESION DEL CONOCIMIENTO. MODELO DUA-A

ACCESO A LA INFORMACION

Recomendaciones / qué hacer

Evitar / qué no hacer

Tener en cuenta el principio de ajustar las
caracteristicas del estimulo a las
condiciones personales de nuestro
alumnado en la seleccion y adecuacion
de materiales y entornos de aprendizaje.

Seleccionar el material didactico y los
entornos de aprendizaje sin considerar
las condiciones personales de nuestro
alumnado.

Presentar los contenidos empleando
multiples vias (verbal, auditiva, visual)
complementando la informacién escrita
con oral o gréfica, por ejemplo, o
utilizando, si es necesario, sistemas
aumentativos o alternativos para la
comunicacion.

Emplear una Unica via y modalidad de
presentacion de los contenidos.

Tener en cuenta las necesidades
especificas que pueden presentar de
forma temporal o permanente algunos
alumnos o alumnas (dificultades visuales,
auditivas...).

Usar de forma poco flexible de los
materiales y recursos pedagdgicos, sin
tener en cuenta las necesidades
especificas del alumnado.

Cuidar siempre las condiciones luminicas
y acusticas de los espacios de trabajo.

No tener en cuenta aspectos como la
luminosidad de la sala, brillo, intensidad
sonora, ruidos, reverberacion, nitidez en
las proyecciones.

Asegurar que los recursos tecnolégicos
utilizados son accesibles para todo el

Utilizar cualquier recurso tecnolégico sin

fisica y sensorial, que la organizacion
temporal, los recursos y las actividades
son accesibles para todo el alumnado.

alumnado, realizando ajustes si es | considerar las posibles barreras de
necesario o0 seleccionando los mas | acceso.
adecuados.
Asegurar, ademas de la accesibilidad . .
Organizar los tiempos, recursos vy

actividades de manera homogénea para
todo el alumnado.

Utilizar materiales con diferentes grados
de complejidad conceptual.

Emplear materiales y recursos con la
misma dificultad conceptual para todo el
alumnado del grupo.

Sequir los criterios para hacer accesibles
los textos (por ejemplo, utilizando lectura
facil) en la seleccion y realizacion de
materiales con el fin de facilitar la
comprension.

Utilizar los mismos materiales de lectura
para todo el alumnado.

Tener en cuenta las condiciones de
accesibilidad en todas sus dimensiones
en las salidas fuera del centro,
actividades extraescolares.

No considerar los diversos elementos de
la accesibilidad al planificar las
actividades y salidas fuera del centro.
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Asegurarnos de que todo el alumnado
conoce y puede manejar los instrumentos
0 herramientas necesarias para realizar
las actividades.

No considerar las dificultades que puede
encontrar alguno de los estudiantes para
manejar los recursos del aula o Utiles de
trabajo.

PROCESAMIENTO DE INFORMACION

Recomendaciones / qué hacer

Evitar / qué no hacer

Especificar el objetivo de la tarea y
proporcionar guiones Yy pautas de
observacion para la recogida y seleccion
de la informacion.

No especificar la finalidad o no dar pautas
para recoger los datos de forma
sistematica.

Facilitar criterios de verificacion y
fiabilidad cuando se utilizan documentos
0 observaciones indirectas.

Asumir las informaciones, sin verificar ni
valorar criticamente.

Plantear, en relaciéon a los temas de
estudio, preguntas relevantes sobre los
conocimientos que tiene el alumno/a,
sean de tipo académico o no.

No asegurarse que el alumnado conoce
el vocabulario y los conceptos basicos del
tema a trabajar.

Tener en cuenta todos los conocimientos
gue aporta el alumno/a, procedentes de
diversas fuentes, para proponer
soluciones a problemas reales.

No buscar relaciones entre lo que se
estudia y su utilidad en la vida del
alumnado.

Al plantear contenidos académicos,
cuestiones, situaciones, problemas, se
demandan diferentes puntos.

Analizar desde una Unica perspectiva los
contenidos, situaciones, problemas.

Trabajar explicitamente los
conocimientos declarativos,
procedimentales y condicionales.

No hacer explicitos los conocimientos
gue estamos utilizando.

Dar instrucciones claras y precisas y
mostrar de forma explicita los
procedimientos y razonamientos cuando
se enseflan nuevos contenidos, se
resuelven problemas o se realizan tareas
complejas.

Dar correctamente las instrucciones, pero
no hacer de modelo al ensefiar nuevos
aprendizajes.

Ordenar y reelaborar las nuevas
informaciones que se trabajan utilizando
distintas formas de representacion.

Organizar y reelaborar los aprendizajes
con la misma forma de representacion
gue la fuente.

Aplicar, en la resolucion de problemas,
procedimientos que permitan verificar
cada uno de los pasos. Desde el
planteamiento hasta la comunicacion del
resultado.

Tener en cuenta Unicamente la
verificacion del resultado cuando se
resuelven problemas.

Realizar tareas de sintesis con trabajos
individuales o grupales intentando aplicar
los nuevos conocimientos a otras
situaciones ademas de

las estudiadas estableciendo
comparaciones, categorias y relaciones.

Estudiar los contenidos sin relacionarlos
explicitamente con otros conocimientos.
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EXPRESION DEL CONOCIMIENTO

Recomendaciones / qué hacer

Evitar / qué no hacer

Promover que el alumnado comunique y
exprese su conocimiento utilizando
diferentes vias (orales, escritas, graficas,
audiovisuales, dramatizaciones...).

Primar una uUnica forma de expresar los
conocimientos y comunicarse.

Incorporar los apoyos técnicos que
permitan, favorezcan y enriquezcan la
expresion y la comunicacion.

No utilizar apoyos técnicos en la
expresion y comunicacién cuando sean
necesarios.

Evaluar de forma continua en una amplia
variedad de situaciones.

Evaluar de forma puntual y de un Unico
modo.

Evaluar tanto tareas individuales como
grupales.

Evaluar Unicamente el desempefio en
tareas individuales.

Evaluar el uso que el alumno hace de las
sugerencias y ayudas en la resolucion de
las tareas.

No tener en cuenta como el alumno/a
utiliza las “pistas” o apoyos que se le
facilitan.

Plantear actividades de evaluacién con
diferentes niveles de complejidad
cognitiva y que activen distintos recursos
cognitivos.

Plantear las tareas de evaluacion muy
similares en cuanto a su complejidad
cognitiva y respecto a los recursos
cognitivos que deben activarse para su
resolucion.

Proporcionar al alumno en |las
correcciones: ademas de la calificacion
obtenida y los aciertos/errores,
informacion  sobre las respuestas
correctas y la forma de mejorar teniendo
en cuenta su punto de partida.

Proporcionar correcciones que solamente
informan de los errores cometidos y la
puntuacion alcanzada.

Facilitar criterios de evaluacion o rubricas
para que el alumnado pueda
autoevaluarse o realizar la evaluacién
entre pares.

No facilitar pautas para la autoevaluaciéon
0 coevaluacion.

Evaluar, en tareas grupales tanto los
aprendizajes como la implicaciéon vy
aportaciones al grupo de cada
participante.

Evaluar unicamente los progresos en los
aprendizajes realizados.

Tener en cuenta en la realizacion de
examenes y ejercicios la accesibilidad en
la presentacioén, tiempos... para ajustarlo
a las caracteristicas del alumno.

Realizar pruebas estandar, idénticas en
la presentacion, tiempos, para todo el
alumnado.

Fuente: (Agusti, 2021).
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ANEXO VIIl. ORGANIZADOR PARA RELLENAR CANVAS. MODELO DUA-A

CANVAS MODELO DUA-A

1. HAZ TU AULA ACCESIBLE (registralas propuestas/soluciones concretas que
has planteado en el cuestionario “Haz tu aula accesible”)

ACCESIBILIDAD
FISICA

Nuestro alumnado
puede
desplazarse,
llegar, entrar,
participar en las
actividades y
permanecer en los
diferentes lugares
de manera comoda
y, también, cogery
manipular objetos
coémodamente.

ACCESIBILIDAD
SENSORIAL/

COMUNICACION

Nuestro alumnado
puede acceder, a
través de los
sentidos, a la
informacion
necesaria para
realizar
actividades,
manipular objetos y
desplazarse por los
entornos.

ACCESIBILIDAD
COGNITIVA

Nuestro alumnado
es capaz de
entender las
actividades,
comprender los
entornos y el uso
de los objetos. Son
de facil
comprension,
predecibles y estan
adaptados a su
nivel de
comprension. El
alumnado tiene
adquiridos los
conocimientos
basicos
necesarios.

ACCESIBILIDAD
EMOCIONAL

Nuestro alumnado
se siente bien
realizando las
actividades, en los
entornos y con los
objetos. Se siente
competente,
seguro y acogido.

2. PLANIFICA LOS CRITERIOS DE EVALUACION ESPECIFICOS DE LA
ACTIVIDAD O TAREA

3. IMPLICACION ¢Como voy a motivar e
implicar a mi alumnado en las actividades?

4. FEEDBACK ¢Cémo haré el
seguimiento continuo y daré
feedback durante latareay

en el proceso de ensefianza y
aprendizaje?

1. Aplicar los principios de la motivacion al
plantear las actividades

* Activar la curiosidad y el interés.
» Destacar la relevancia de la actividad.

* Que la actividad suponga un desafio accesible
para el alumnado.

* Que la tarea permita al alumnado elegir entre un
limitado nimero de alternativas.

* Cuidar los mensajes antes, durante y después de
la tarea. Teniendo en cuenta el perfil motivacional
del alumnado.

2. Gestionar la atencion del alumnado durante
las actividades

1. Dar feedback basico

* Reforzar lo que
correctamente.

* Corregir y dirigir el proceso.

2. Dar feedback en el proceso
* Guiar al alumnado en los pasos
méas adecuados segun su nivel

de competencia y la dificultad de
la actividad.

3. Dar feedback para la
autorregulacion

* Entrenar al alumnado para que
se dé feedback a si mismo.

hace
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» Eliminar o reducir los estimulos irrelevantes en
relacion a la actividad.

» Definir claramente el propdsito de la tarea y
focalizar frecuentemente la atenciobn en la
actividad principal.

* Tener en cuenta la curva de la atencién
presentando los contenidos mas complejos al
principio.

+ Dar instrucciones claras y concisas y facilitar
guiones de trabajo.

* Durante la realizacién de la tarea proporcionar
feedback y reorientarla, si es necesario, hacia

los objetivos propuestos.

3. Activar y facilitar la memorizacién y evitar la
sobrecarga cognitiva

« Evitar la sobrecarga cognitiva especialmente la
extrinseca o irrelevante.

* Realizar con frecuencia repasos intensivos y
extensivos.

* Facilitar reglas que favorezcan la memorizacion.
4. Implicar la participacién y el compromiso

* Buscar el nivel 6ptimo de activacion de
nuestro alumnado.

« Utilizar técnicas como la gamificacion o refuerzos
extrinsecos cuando la competencia o el

interés inicial del alumnado sea muy baja.
» Establecer retos alcanzables pero exigentes.

* Realizar actividades y promover el pensamiento
en grupo.

5. ACCESO A LA
INFORMACION

6. PROCESAMIENTO DE
LA INFORMACION

7. EXPRESION DEL
CONOCIMIENTO

1. Presentar la
informacién  utilizando
diversos formatos

» Utilizar distintas vias de
acceso a la informacion.

* Presentar materiales o
recursos a través de
distintos medios.

2. Representar la
informacion

utilizando diferentes
formatos

« Utilizar distintos tipos de
lenguaje para representar
la informacion.

1. Observar y buscar

* Recoger y codificar
informacion.

2. Activar conocimientos
previos y hacer
explicitos conocimientos
implicitos
* Plantear
relevantes.

* Interpretar y explicar un
fenbmeno con nuestros
conocimientos previos.

3. Adoptar diferentes
perspectivas

» Tener en cuenta diversas
perspectivas.

preguntas

1. Emplear diversos
modos de expresarse y
comunicar

* Utilizar diferentes vias y
medios de expresion del
conocimiento.

» Utilizar diferentes medios
para expresar el
conocimiento.

2. Emplear diversos
modos de evaluacién
sumativa

 Evaluar en una amplia
variedad de situaciones.

 Evaluar para conocer
diferentes niveles de
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« Utilizar diferentes grados
de complejidad conceptual
en el material o recursos
planteados.

* Plantear interrogantes.

4. Planificar y guiar la
informacion

* Elaborar y sintetizar.
* Organizar.

. Reelaborar
profundizar.

* Aplicar procedimientos
para la resolucion de
problemas.

5. Establecer
interrelaciones,
identificar patrones vy
hacer generalizaciones e
inferencias

+ Clasificar y categorizar.

- Establecer relaciones
entre diferentes
conocimientos de forma
explicita.

. Hacer inferencias,
recuperar y generalizar.

6. Pasar ala accién

e Realizar actividades
entre iguales.

* Realizar proyectos.

para

dominio y el potencial de
aprendizaje.

* Corregir de tal forma que
permita al alumnado
mejorar su
Autoconocimiento,
autorregulacion y
mantenimiento del
esfuerzo.

» Evaluar las tareas
grupales.

* Realizar examenes vy
ejercicios de calificacion
individual.

Fuente: (Agusti, 2021).
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ANEXO IX. CARATULA CUESTIONARIO “HAZ TU AULA ACCESIBLE”

Seccién 1de 11

><

ANALISIS DELAULAESOY
BACHILLERATO COLEGIO APOSTOLADO

FORMULARIO A RELLENAR POR TUTORES Y PROFESORES. "HAZ TU AULA ACCESIBLE".

El predmbulo de la LOMLOE, aprobada en diciembre de 2020, establece que el objetivo principal del sistema
educativo es fortalecer la equidad y la inclusion en el sistema de todos los alumnos, es decir, proporcionar a
todos los estudiantes una educacion de calidad, donde cada alumno pueda alcanzar su maximo potencial..
Este formulario se crea para conocer la percepcion que tienen los tutores y profesores de ESO y Bachillerato
sobre la adaptacion de las aulas, estudiando varios aspectos; accesibilidad fisica, accesibilidad sensorial,
accesibilidad cognitiva, accesibilidad emocional. motivacion, atencion, memoria y sobrecarga cognitiva,
compromiso y participacion, feedback y autorregulacion del propio aprendizaje.

Es un formulario que no te llevara mas de 10 minutos y es completamente anonimo.

Gracias por tu colaboracion.

B I U e = = X

Fuente: Elaboracion propia en Google Forms.
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ANEXO X. INFOGRAFIAS COMPETENCIAS CLAVE

COMPETENCIA EN
COMUNICACION

LINGUISTICA (CCL)

COMPETENCIA
PLURILINGUE (CP)

Identificar Conceptos
Comprender a pensamientos ™ @

@
Expresar Sentimientos  [O[£]
Crear Hechos o

Interpretar V}?f Opiniones ﬁ'

Comunicacion:
q:I}Oral @ Escuchar @/ Hablar

0 Escrita LJLeer EESC”W
1] signada H

Interactuar con otras personas @

De manera respetuosa,

ética, adecuada y creativa @ &
Ambitos: Educacion, formacién,
vida privada, ocio, vida profesional IQY‘@

Juan Manuel de la Cal de la Fuente

COMPETENCIA
MATEMATICA Y
COMPETENCIA EN

CIENCIA, TEC’NOLOGI'A
E INGENIERIA (STEM)

<
DESCRIBIR, INTERPRETAR Y
/ PREDECIR FENOMENOS A

COMPRENDER Y EXPLICAR
—ni EL MUNDO NATURAL Y
SOCIAL

"\, RESPONDERA i~
NECESIDADES HUMANAS

OBSERVACION
RAZONAMIENTO

MATEMATICO t EXPERIMENTACION
\ /

HERRAMIENTAS DE
PENSAMIENTO Y

REPRESENTACION CONTRASTACION

CONSERVAR Y MEJORAR

EL MUNDO NATURAL ¥ o¥o,

LA SOCIEDAD o B
‘ 1
w C

SEGURIDAD, I

RESPONSABILIDAD Y

SOSTENIBILIDAD

Juan Manuel de la Cal de lo Fuente

chentificar g Conceptos .f\‘
omprender Pensamientos
Expresar @ Sentimientos
Crear Hechos %
Interpretar Vﬁ Opiniones j?f
En otras lenguas

Comunicacion en distintas
lenguas para el aprendizaje y
comunicacion de forma:
gj} Oral @Escuchar Q/ Hablar
D Escrita |/ Leer 1] escribir

ﬁ Signada 0—)

Respeto Perfiles linguisticos @

Transferenciasentrelenguas- l l

Valoracion y respeto de la
diversidad lingistica y cultural .

Convivencia democratica . l

COMPETENCIA DIGITAL

(CD)

Alfabetizacion Seguridad digital

en informacion y datos

Comunicaciény Propiedad intelectual

colaboracién

Alfabetizacion Privacidad _@_
mediatica e o

Creacion contenidos Pensamiento
digitales computacional

Uso recursos tecnoldgicos Procesamiento
Buscar datos de informacién
forma segura Crear contenido digital

Q ® =& ©

Uso critico, Responsable

y Sostenible

Bienestar digital

Participacion en la sociedad ’#‘
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COMPETENCIA COMPETENCIA
CIUDADANA (CC) PERSONAL, SOCIALY
DE APRENDER A

APRENDER (CPSAA)

Reflexionar Gestién Interaccionar
sobre uno tiempo e con los
mismo informacion demas
Mantener Adaptacion Orientarse
resiliencia a cambios hacia el
futuro

@

@ Gtiracuas e aras del biers camsie

Tima do dacianes. énebils local, naciansl, iowacional 6 J@; ﬂ

T : Res-p-eto normas pifere

Tima de decisicncs domccriticas S o Ly
cooperativo y de c_onducta Y estrategias de
auténomo codigos de aprendizaje

comunicacion

Compromiso Compromiso

sostenibilidad medioambiental

(2% Empatia
L L

— : [
Gestion de conflictos  §{"|&

i Bienestar fisico y emocional

COMPETENCIA EN

COMPETENCIA CONCIENCIA Y

EMPRENDEDORA (CE) EXPRESION

CULTURALES (CCEC)

omprension de
manifestaciones
artistico-culturales

Sensibilizacion
ante diferentes

Conocimiento
patrimonio

cultural local, expresiones otidienes
regional, nacional /| culturales, arte, Gastronomia,
@ internacional cine, danza, (estidos, vivienda,
folclore,...
Participacié Fomento Uso de
Reconocer
. n de la materiales
o by creativa en iniciativa y diferentesy
perionsies, diversas creatividad variados
protesionales o experiencias
st culturales

Fuente: Elaboracion propia a partir Decreto 40/2022 Castilla y Ledn.
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ANEXO XI. DESCRIPTORES OPERATIVOS ASOCIADOS A LAS COMPETENCIAS

Competencia en comunicacion linguistica (CCL)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez,
coherencia, correccion y adecuacion a los diferentes contextos sociales y
académicos, y participa en interacciones comunicativas con actitud cooperativa y
respetuosa tanto para intercambiar informacion, crear conocimiento y argumentar sus
opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones interpersonales.

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos,
signados o multimodales de los distintos ambitos, con especial énfasis en los textos
académicos y de los medios de comunicacion, para participar en diferentes contextos
de manera activa e informada y para construir conocimiento.

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera autbnoma informacion procedente
de diferentes fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en funcion de los objetivos
de lectura y evitando los riesgos de manipulacion y desinformacion, y la integra y
transforma en conocimiento para comunicarla de manera clara y rigurosa adoptando
un punto de vista creativo y critico a la par que respetuoso con la propiedad intelectual.

CCLA4. Lee con autonomia obras relevantes de la literatura poniéndolas en relacion
con su contexto sociohistorico de produccion, con la tradicién literaria anterior y
posterior y examinando la huella de su legado en la actualidad, para construir y
compartir su propia interpretacion argumentada de las obras, crear y recrear obras de
intencion literaria y conformar progresivamente un mapa cultura.

CCL5. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democratica, la
resolucion dialogada de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las
personas, evitando y rechazando los usos discriminatorios, asi como los abusos de
poder, para favorecer la utilizacién no solo eficaz sino también ética de los diferentes
sistemas de comunicacion.

Competencia plurilingtie (CP)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CP1. Utiliza con fluidez, adecuacion y aceptable correccion una o mas lenguas,
ademés de la lengua familiar o de las lenguas familiares, para responder a sus
necesidades comunicativas con espontaneidad y autonomia en diferentes
Situaciones y contextos de los ambitos personal, social, educativo y profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y
enriquecer de forma sistematica su repertorio lingiistico individual con el fin de
comunicarse de manera eficaz.

CP3. Conoce y valora criticamente la diversidad linguistica y cultural presente en la
sociedad, integrandola en su desarrollo personal y anteponiendo la comprension
mutua como caracteristica central de la comunicacion, para fomentar la cohesion
social.
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Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria
(STEM)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

STEM1. Selecciona y utiliza métodos inductivos y deductivos propios del
razonamiento matematico en situaciones propias de la modalidad elegida y emplea
estrategias variadas para la resolucion de problemas analizando criticamente las
soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario.

STEM2. Utiliza el pensamiento cientifico para entender y explicar fendmenos
relacionados con la modalidad elegida, confiando en el conocimiento como motor de
desarrollo, plantedndose hipétesis y contrastdndolas o comprobandolas mediante la
observacion, la experimentacion y la investigacion, utilizando herramientas e
instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precisién y la veracidad y
mostrando una actitud critica acerca del alcance y limitaciones de los métodos
empleados.

STEMS3. Plantea y desarrolla proyectos disefiando y creando prototipos o modelos
para generar o utilizar productos que den solucién a una necesidad o problema de
forma colaborativa, procurando la participacion de todo el grupo, resolviendo
pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose ante la incertidumbre y
evaluando el producto obtenido de acuerdo a los objetivos propuestos, la
sostenibilidad y el impacto transformador en la sociedad.

STEM4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de investigaciones de
forma clara y precisa, en diferentes formatos (gréficos, tablas, diagramas, férmulas,
esquemas, simbolos) y aprovechando la cultura digital con ética y responsabilidad y
valorando de forma critica la contribucién de la ciencia y la tecnologia en el cambio
de las condiciones de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.

STEMS. Planea y emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover
la salud fisica y mental, y preservar el medio ambiente y los seres vivos, practicando
el consumo responsable, aplicando principios de ética y seguridad para crear valor y
transformar su entorno de forma sostenible adquiriendo compromisos como
ciudadano en el ambito local y global.

Competencia digital (CD)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CD1. Realiza busquedas avanzadas comprendiendo como funcionan los motores de
bdsqueda en internet aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad,
seleccionando los resultados de manera critica y organizando el almacenamiento de
la informacion de manera adecuada y segura para referenciarla y reutilizarla
posteriormente.

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva,
aplicando medidas de seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de
autoria digital para ampliar sus recursos y generar nuevo conocimiento.

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones
y servicios en linea y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para
comunicarse, trabajar colaborativamente y compartir informacion, gestionando de
manera responsable sus acciones, presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una
ciudadania digital activa, civica y reflexiva.
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CD4. Evalta riesgos y aplica medidas al usar las tecnologias digitales para proteger
los dispositivos, los datos personales, la salud y el medioambiente y hace un uso
critico, legal, seguro, saludable y sostenible de dichas tecnologias.

CD5. Desarrolla soluciones tecnolégicas innovadoras y sostenibles para dar
respuesta a necesidades concretas, mostrando interés y curiosidad por la evolucién
de las tecnologias digitales y por su desarrollo sostenible y uso ético.

Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CPSAAL.1 Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la busqueda de
objetivos de forma autonoma para hacer eficaz su aprendizaje.

CPSAAL.2 Desarrolla una personalidad autonoma, gestionando constructivamente
los cambios, la participacion social y su propia actividad para dirigir su vida.

CPSAA2. Adopta de forma auténoma un estilo de vida sostenible y atiende al
bienestar fisico y mental propio y de los demas, buscando y ofreciendo apoyo en la
sociedad para construir un mundo mas saludable.

CPSAAS.1 Muestra sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los demas,
siendo consciente de la influencia que ejerce el grupo en las personas, para consolidar
una personalidad empética e independiente y desarrollar su inteligencia.

CPSAA3.2 Distribuye en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de manera
ecuanime, segun sus objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico para contribuir a
la consecucion de objetivos compartidos.

CPSAA4. Compara, analiza, evalla y sintetiza datos, informacién e ideas de los
medios de comunicacién, para obtener conclusiones légicas de forma auténoma,
valorando la fiabilidad de las fuentes.

CPSAAS. Planifica a largo plazo evaluando los propdsitos y los procesos de la
construccion del conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para
desarrollar procesos autorregulados de aprendizaje que le permitan transmitir ese
conocimiento, proponer ideas creativas y resolver problemas con autonomia.

Competencia ciudadana (CC)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimensidn social, histérica, civica
y moral de su propia identidad, para contribuir a la consolidacién de su madurez
personal y social, adquirir una conciencia ciudadana y responsable, desarrollar la
autonomia y el espiritu critico, y establecer una interaccién pacifica y respetuosa con
los demas y con el entorno.

CC2. Reconoce, analiza y aplica en diversos contextos, de forma critica y
consecuente, los principios, ideales y valores relativos al proceso de integracion
europea, la Constitucion Espafiola, los derechos humanos, y la historia y el patrimonio
cultural propios, a la vez que participa en todo tipo de actividades grupales con una
actitud fundamentada en los principios y procedimientos democraticos, el compromiso
ético con la igualdad, la cohesion social, el desarrollo sostenible y el logro de la
ciudadania mundial.
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CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filosoficos
fundamentales y de actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad de
valores, creencias e ideas, rechazando todo tipo de discriminacion y violencia, y
promoviendo activamente la igualdad y corresponsabilidad efectiva entre mujeres y
hombres.

CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre nuestras
formas de vida y el entorno, realizando un andlisis critico de la huella ecoldgica de las
acciones humanas, y demostrando un compromiso ético y ecosocialmente
responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.

Competencia emprendedora (CE)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CEL. Evalta necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido critico y ético,
evaluando su sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos
especificos, el impacto que puedan suponer en el entorno, para presentar y ejecutar
ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos contextos, tanto locales como
globales, en el ambito personal, social y académico con proyeccién profesional
emprendedora.

CE2. Evalua y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los demas,
haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los
conocimientos econdmicos y financieros especificos y los transfiere a contextos
locales y globales, aplicando estrategias y destrezas que agilicen el trabajo
colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los recursos necesarios, gue lleven
a la accion una experiencia o iniciativa emprendedora de valor.

CES. Lleva a cabo el proceso de creacion de ideas y soluciones innovadoras y toma
decisiones, con sentido critico y ético, aplicando conocimientos técnicos especificos
y estrategias agiles de planificacién y gestién de proyectos, y reflexiona sobre el
proceso realizado y el resultado obtenido, para elaborar un prototipo final de valor
para los demas, considerando tanto la experiencia de éxito como de fracaso, una
oportunidad para aprender.

Competencia en concienciay expresion culturales (CCEC)

Descriptores operativos:
Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CCECL1. Reflexiona, promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y artistico
de cualquier época, contrastando sus singularidades y partiendo de su propia
identidad, para defender la libertad de expresion, la igualdad y el enriquecimiento
inherente a la diversidad.

CCEC2. Investiga las especificidades e intencionalidades de diversas
manifestaciones artisticas y culturales del patrimonio, mediante una postura de
recepcion activa y deleite, diferenciando y analizando los distintos contextos, medios
y soportes en que se materializan, asi como los lenguajes y elementos técnicos y
estéticos que las caracterizan.

CCEC3.1 Expresa ideas, opiniones, sentimientos y emociones con creatividad y
espiritu critico, realizando con rigor sus propias producciones culturales y artisticas,
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para participar de forma activa en la promociéon de los derechos humanos y los
procesos de socializacién y de construcciéon de la identidad personal que se derivan
de la practica artistica.

CCEC3.2 Descubre la autoexpresion, a través de la interactuacion corporal y la
experimentacion con diferentes herramientas y lenguajes artisticos, enfrentandose a
situaciones creativas con una actitud empdética y colaborativa, y con autoestima,
iniciativa e imaginacion.

CCECA4.1 Selecciona e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi como
técnicas plasticas, visuales, audiovisuales, sonoras o corporales, para disefar y
producir proyectos artisticos y culturales sostenibles, analizando las oportunidades de
desarrollo personal, social y laboral que ofrecen sirviéndose de la interpretacion, la
ejecucion, la improvisacion o la composicion.

CCECA4.2 Planifica, adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes para
responder con creatividad y eficacia a los desempefios derivados de una produccién
cultural o artistica, individual o colectiva, utilizando diversos lenguajes, codigos,
técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuales, audiovisuales, musicales,
corporales o escenicos, valorando tanto el proceso como el producto final y
comprendiendo las oportunidades personales, sociales, inclusivas y econémicas que
ofrecen.

Fuente: Decreto 40/2022 Castilla y Ledn.
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ANEXO XII. MATRIZ RELACION OBJETIVOS-DESCRIPTORES OPERATIVOS
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Fuente: Decreto 40/2022 Castilla y Ledn.
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ANEXO Xlll. MAPA DE RELACIONES COMPETENCIALES

MAPA DE RELACIONES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIALES C.ES.1 |C.ES.2 | C.ES.3| C.ES.4 | C.ES.5

COMPETENCIAS | DESCRIPTORES
CLAVE OPERATIVOS
CCL1 X

CCL2 X
CCL CCL3
CCL4
CCL5
CP1
CP CP2 X
CP3
STEM1
STEM2 X X
STEM STEMS3
STEM4 X X
STEM5
CD1 X
CD2 X
CD CD3 X
CD4
CD5 X
CPSAAL.l1 X
CPSAAl.2 X
CPSAA2 X
CPSAA CPSAA3.1
CPSAA3.2
CPSAA4 X X X
CPSAA5 X X
CC1 X
cc2
CC3 X
CC4
CE1l X X X X
CE CE2
CE3
CCEC CCEC1

X
X

x
X
X

X

X

x

X

CC

x

x
>
X

X
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CCEC2
CCEC3.1
CCEC3.2
CCEC4.1 X X
CCEC4.2 X

Fuente: Elaboracion propia a partir de Decreto 40/2022.
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ANEXO XIV. DETALLE DE LAS ECO-INSIGNIAS

Fuente: Elaboracidn a partir de plantilla de la aplicacion Canva.
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ANEXO XV. JUEGO DE LA ECO-OCA

JUEGO DELA
ECO-OCA '

Fuente: Elaboracidn propia a partir de plantilla de la aplicacion Genially.

Generador de dado online

i

Computacion aleatoria Dados para juegos de rol Contactar

NUmero de dados :  1dado v NUmerodecaras: 6caras
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ANEXO XVI. VISTA DE LA APLICACION TRELLO

1% £, Compartir

1. Segmentos de mercado 2. Propuestas de valor 3. Canales 4, Relaciones con clientes. 5. Fuentes de ingresos

;Para quién estamos creando valor?
¢Quién son nuestros principales
clientes?

De qué forma satisfacemos
necesidades? ;Cual es nuestra
propuesta de valor?

;Qué canales utilizamos para
contactar con nuestros clientes?

Canales de comunicacion, canales de
distribucion y venta,

Diferentes tipos de relacién con
nuestros clientes dependiendo de los
segmentos de mercado.

;Estdn dispuestos nuestros cl
pagar por nuestra propuesta
valor?

+ Afiada una tarjeta + Afiada una tarjeta + Afiada una tarjeta + Afiada una tarjeta

+ Afiada una tarjeta

Fuente: Elaboracidn propia a partir de plantilla de la aplicacion Trello.
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ANEXO XVII. FICHA INVESTIGACION ODS

Trobojo =n parejos. a8

Cmso pore jom e ke
assgrans L DS
Triws =tige em

B tieon e
Hemmrr oo - e e

T ucle= son k= motas
He enes oojerieo?
Cr==toca tos que
consideres mas
Importentes.

Flomme todas tus Fdeas
= una nfogeefio

Fuente: Elaboracion propia a partir de plantilla de la aplicacion Canva.

ANEXO XVIII. ROLE-PLAYING CONFLICTO LABORAL. INSTRUCCIONES

Dinamica Llegar a la Isla

Dinamica Llegar a la Isla
Dinamica Mancjo de Conflictos | Dinamica de Comunicacion

Objetivo de la dinamica Llegar a la Isla:

— Analizar los roles que se asumen y como fluyen durante el debate
— Analizar el proceso de toma de decisiones en el grupo

— Analizar como es y como fluye la comunicacion

Fuente: https://dinamicasgrupales.com.ar/dinamicas/manejo-de-conflictos/dinamica-llegar-la-isla/
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ANEXO XIX. DINAMICA DE GRUPOS

. ELCIEGOYELLAZARILLO

Sintesis de la dinamica:

El rol del ciego siempre nos sitda en una posicion en la que necesitamos ayuda, en la
gue no nos podemos valer por nosotros mismos y tenemos que desarrollar otros
sentidos como el contacto y la confianza en los que nos rodean. Con esta dinamica
los estudiantes tienen que adoptar roles de colaboracion y responsabilidad.

¢Para qué situaciones? Para aquellos
alumnos en los que no existe la relacion
de grupo, el vinculo sea relativamente
nuevo y no tengan la confianza suficiente.

¢, Qué intenta trabajar? La confianza y la
percepcién de la realidad de una manera
diferente.

Desarrollo: Todos los miembros del grupo formaran parejas y se diseminaran por un
espacio lo suficientemente ancho. Dentro de ese espacio habra diferentes obstaculos.
Dentro de cada pareja, uno tomard el rol de ciego y el otro de lazarillo. El lazarillo se
situara detras del ciego y pondra su mano sobre el hombro de este, le guiara por el
camino que debe seguir y le ayudara a sortear los obstaculos. Después de un rato se
intercambian los roles.

El proceso se repite, pero en grupos de 6, un ciego y 5 lazarillos. En este caso, los
lazarillos guian alternativamente con la voz.

Al finalizar la dinamica se compartir4 en grupo las sensaciones vividas.

Materiales: Obstaculos, sillas, mesas,

Tiempo: 30 minutos. .
mochilas.

Aspectos atener en cuenta: La dinamica preferiblemente se realizara en un espacio
abierto o en un pabell6bn como el gimnasio.

Fuente: https://tecnicasdegrupo.wordpress.com/2017/04/18/el-cieqgo-y-el-lazarillo/



https://tecnicasdegrupo.wordpress.com/2017/04/18/el-ciego-y-el-lazarillo/
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ANEXO XX. PORTADA Y ENLACES DE LOS VIDEOS

Camparias de Benetton-Toscani 1984-2001. https://youtu.be/7BN2JS9025¢c

Campanas de publicidad de Benetton-Toscani

UNITED

’
.

Campania de Pizzas Casa Tarradellas. hitps://youtu.be/WJgxG1li6das

Mudanza - Spot Pizza Casa Tarradellas

a

Como en

CASA

en ///'//5///// délio



https://youtu.be/7BN2JS9025c
https://youtu.be/WJqxG1t6das

ANEXO XXI. EJEMPLO EXCEL RATIOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

Fuente: Elaboracidn propia en la aplicacion Excel.

10,003
IRK:
0,75

172501
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COBROS PARA UN
MEJOR: ANALISIE

ZE DEBE CONOCER EL
WENCIMIENTO DE LOE
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RECUREDE OCI0E0E
YALOR INFERIDR:
PROBLEMAE DE PAGO

EZTE RATIOTIENE GIUIE
OEZERYAREE EN
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LOE RATIOE DE
RENTAEILIDAD
E0OLVENCIA




ANEXO XXII. FICHA PARA LAS LECTURAS

147

Nombre alumno/a: Apellidos:

Ficha de la lectura

Palabras clave:

Ideas clave:

Breve resumen (no mas de 200 palabras)

¢ Qué te hallamado la atencién de la lectura?

Opinién personal (no mas de 100 palabras)

Fuente: Elaboracion propia.



148

ANEXO XXIII. FICHA PARA LOS APARTADOS DEL LIBRO

Nombre alumno/a: Apellidos:

Ficha del apartado del libro

Datos del libro:
Titulo:

Apartado del libro:
Director:

Nombre del apartado
Palabras clave:

Ideas clave:

Breve resumen (no méas de 200 palabras)

¢, Qué te ha llamado la atencion del apartado del libro?

Apunta las cuestiones que no has entendido:
Apunta aquellos temas que ya conocias:

Apunta aquellas cuestiones sobre las que te gustaria tener mas informacion:

Opinién personal (no mas de 100 palabras)

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO XXIV. FICHA PELICULA
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Nombre alumno/a;

Apellidos:

Ficha de la pelicula

Datos de la pelicula:
Titulo:

Director:

Productor:

Actores:

Breve resumen (no mas de 300 palabras)

a trabajar en McDonald’s.

Contesta a las siguientes preguntas:

¢, Qué es una franquicia? ¢Por qué no funcionaron sus franquicias inicialmente?
Un dia, la franquicia se convirtié en agencia inmobiliaria. Explica esto.

Explica el modelo de negocio de McDonald’s. ¢ Cémo logré reducir los costes?
¢, Consideras el comportamiento del protagonista ético? ¢ Por qué?

¢,Crees que Ray Kroc puede ser considerado un emprendedor? Razénalo.

Ray Kroc no es el fundador de McDonald's. ¢ A qué se dedicaba antes de empezar

Fuente: Elaboracion propia.



150

Empresa y Dis= o de Mode los de I"\Iegcu:icll

ANEXO XXV. MATRIZ DE RELACIONES CRITERIALES (MATERIA)

Mapa de Relaciones Criteriales coL cp STEM cD CPSAA cc CE CCEC

20 BACH

CCL 1
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CCL 4
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Criterio Evalwacion 2.1 1 | i1

Comp. Esp. 2|  Criterio Evalvacion 2.2 R 1

Criterio Evaluacion 2.3 11 1 1 1 1|1

Criterio Evalwacion 3.1

Criterio Evalvacion 3.2 1

Comp. Esp. 3

Criterio Evalvacion 3.3 1

Criterio Evaluacion 3.4 |

Criterio Evaluacion 4.1 |

Comp. Esp. 4|  Criterio Evaluacion 4.2 |

Criterio Evalvacion 4.3 |

Criterio Evalvacion 5.1

Criterio Evalwacion 5.2
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Criterio Evalwacion 5.3

Criterio Evalwacion 5.4
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Fuente: Decreto 40/2022 Castilla y Leodn.
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ANEXO XXVI. CUESTIONARIO EVALUACION PROGRAMACION AULA

ESCALA DE VALORACION
MNo/Nunca/Totalmente en desacuerdo

Generalmente no/Pocas veces/En desacuerdo

MNormalmente si/casi siempre/de acuerdo

| | | -

Siempre/Totalmente de acuerdo

No

. . . Positive
AMBITOS E INDICADORES OBIETO DE VALORACION positivo

TEEE

a. Planificacion de la actividad docente

Planifico las unidades didicticas o unidades de trabajo de acuerdo con la programacion

a.l |correspondiente, los eriterios del departamento, los objetivos de la etapa y la normativa
curricular.
5 Adecio los contenidos y criterios de evaluacion del aprendizaje de acuerdo con el nivel
a

correspondiente.

Planifico actividades de ensefianza-aprendizaje que contribuyen a la consecucién de los

a3 objelivos generales de la etapa.

Planifico el tratamiento de las competencias clave relacionandolas con el resto de elementos

a.d . . } . N
del curriculum del drea, materia, modulo o asignatura.

CI OO O] [
CI O O] O
LI I C0) O
OO0 O] O
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a§

Prepars la clase y bos matenales diddeticos de forma clam y coberente {se observa un guidn,
esquerna, cuadeno especificando los objetivos, actividades, materabes,. ).

L

O

ah

Colsboro con los ulores, equipo dinsclive ¥, en su caso, departamento de onentacion en la
detecciin ¥ planificacion de medidas de prevencién para dar una respoesia educaliva
imelsava de scpends con la normativa vigente.

L]
[]

ad

Previmgo v planifico la programacion didictica o unidades de trabajo teniendo en cumita la
adecuacion personalizada a la diversadsd del grupo-clase, a los alumnes concretos gue
requieren una respoesta diferenciada yio medidas curriculares extraordinanas [(ACIS,
amphaciin o enmguecimiento), de acverdo con la normativa de melugion.

L]
[

EIlD

b. Ejenzican de la funcitn docente v, en su caso, funcifm orimtadora

Comunico al alommade al mmicie de las clases el trabajoe a desarollar ¥ la dindmaca que se

[exchusivo para la especialidad de orientacidn edusativa)

b.1 .
i [
b2 |Planteo actividades que motivan o intents del abumno hacia ol apreadizaje. ] |:|| L]
b3 |Gestono de forma eficaz el Bempo v la adecusda estrucion die las sessones, D D B D
b4 |Prest atencion al desamallo de la competencia lectora del alumnado. D D D D
b5 |Contmbuye a comectar ks expenencias del aprendizage dentro y feera diel aula. D D
Promuevo ¢ incorpone habinsalmente la utlizscwon de las TIC en el proceso de ensefianea y
b6 | rendinne (..
b.7 |Finalizo la clase con una recopalacion o resomen de bos aspectos mis importantes rabajados. D D Dl D
Realzo las evalusciones sociopsscopedagdgicas para atender las necesidades del alummado. |
hg (exclusivo para la especialidad de orientacidn educativa) I:| |:| |:I |:|
Colsbora com el egumpe directive e la planificacion v en la organizacin de la respeesta
b9 feducativa para la inclision del alumnado. (exclusivo para ln especialidad de onentscida |[ 1[I ]I[ ]
educativa)
Asesorn al profesorado en la deteceidn de dificuliades de aprendizage del alummado, la
b 10 fidentificaciin de sus necesidades educativas v la puesta en marcha de medidas preventivas. D D DI D
{exclusivo para la especaalidad de orientacion educativa)
Asesors v colaboro con el profesorado del centro en la implaniscidn, seguimienia ¥
b1 fevaluaciin de ks medidus d atencibn a b diversidad. (exchusive pars b especiatidad de ||| ]I ][]
orientaciin educanva)
Orente al profesorade v oo los equipos docentes en la elaboracsdn ¥ seguimiento ¥
b.12 levaluacion de las adaptaciones eurriculares del alumnsdo. (exclusive pam la especialudad de D D DI D
orientaciim educanva)
Paricipo ¥ asesoro los miores ¥ equipos docentes en las sesiones de evaluacidn del D D D D
b.13 Jalummade, especialmente del alumnade con mecesdades especaficas de apoyo educativo.
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b.14

Colsbor, desde mis mesponsabilidades especificas. en los procesos de mmcorporacion,
sepunmeenta ¥ evalsacwn del alumnado en los diversos programas establecidos para
responder a las necesidades educalivas de los alumnos. (exclusive para la especialidad de
erieniacitn educanva)

-

Colaboro v asesoro al equips directivo v al equipo de miores en b elaboracion, aphcacin y

5 levaluacion del Plan de Accidn Tutonal., fexclusivo para la especalidad de onentacidn

educativa)

[ ]
L]

(]

b.16

Asmore y paricipo em el desrrollo de las actsaciones contempladas en el Programa de
Orpentacaon Académica vy Profesiomal. (exclusive para la especalidad de onentacidn
educativa)

[ |

DID|D

¢. Segummiento de bos aprendizages del alumnads y decsiones adopltadas para favonscer la mepora..

Bzalmo una evalsscion micial del alumnado y sstablezeo medidas de respuesta adecuadas en

oo

! fancidn de los resultados. L]

o2 [Eusblezco de forma clrs, recis y cobermte lo erierios e evshicién y calificacin del =
B kel & =
y f::ﬁ:;ﬂ:ﬁ:ﬁ f: los contenidos com los eririos de evalusciin  los esindares de [ D|D|E|
s [Prevense Z;L:u procedimicntos de valuscidn pars ol alummade con necesidades ) D|D|D
6 ||'|.ag«u- participe al alumnado del proceso de evaluacidn-aprendizaje. ] |:|||:||[:|
7 el o st e o e e e y ) Dljm
d. Gestidn dil aula,

i IE;LT uﬁm:.:ﬂi& aliﬂﬁ;l.:r:lfm el sula para el desareolo de s sctvidades: [ DID'D
42 [t ot slbeale cimttgivament sure oo or speenisac. o diveess|_J|JIJIC]

sspacing del auls son empleados didkcticamente (paredes, azulejns), ete.

43 | e el e formeton 3 pete B tolernciy b pricimetn o L
g4 [Tomo I iniistivas necessrins pars il s ntgracion del aummicdo en 50 gropo ¥ o M DlDlD
d5 [Wnilize medidas cedinarias y, si procede, extracedinarias para atender la diversidad de los ] |:|||:|||:|

]alu.l'rl:ru:s organizando la respuesta educativa para la inclissiim del alumnado de acuendo con
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la normativa vigente.

e Pamicipacidn en las actividades del centro ¢ implicacion en el proyecto educative del centro.
Belacion y comunicaciim con la comunidad educativa de acverdo con los eritenos adoptados por
el eentro.

Cumple de forma correcta las fimelones que @ son propias: admmisire adecuadamente los

PECUrsoE, hugu tn s carmecto de la mformacidn, |.'L|r|:||:l|.-u- los acuerdos ¥ mimmas wtablasidos
€.l len el PEC v los documentos de planificacidon.

Participa v colaboro de forma sctiva en las reunsones de los drganos colegiados de gobiemo
g2 |(Clanstro, Conseggo Eseolar) v de coondinacion docente del centro (equips docente,
departaments duddctico, CCP).

Conlmbuye activamente a la comavencia, particpando en la ogamzsciin adecuada de
e 3  |esiralegas para la prevencidn y resolucidn de conflictos tanto a escala de aola como de
e,

[I|D

Coordine ¥ planifico cormectamente mas tareas con el resto del profescorads v, en su caso, el

e departaments di crentacaén en la organizacidon de la respoesta educativa para la imclusidn,

0

Propongn, planifico y parbcipe en las scovidsdes complemsentanas ¥ eximescolans v

- contribuyo a la evaluscn de estas y la adopeadm de propuestas de mgjora.

OO0 O O

LI CNOI ] OO O

. Relacitn y comunicacidn con la comunsdad educativa de acuendo con los entenos adoptados por
el centro. Omentacion educativa, académica y professonal del alumnade. Integracidn v
participacatn de las familias en el centr.

Informo correctamente ¢l alummado v sus familias sobre los aspecios fundamentales del
i1 |proceso de ensefianza-aprendizaje: objetivos, contenidos, instramentos, crlenos v estindans
e evalusciin v cahificasion.

L]

[

Establezon ks vias v procedmientos necesaros para facilitar a las familias la mformscidn
{2 Irelativa en sus hijos ¢ hijas a ko largo del curso (entrevistas individuales, reumiones de grupo,
comunicaciones esenla o elefbnicas, @le).

]

Ll

Desarrollo di forma comecta ¥ eficiente la onemtacsin educativa, académica y profesional de
i3 .
s alummada, e:ﬁpm:lalmuﬂu en caso dé Ser ubora o Tulor

[]

il

]

Observaciones:

Fuente: Conselleria d"educacio, cultura i esport. Generalitat Valenciana.
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ANEXO XXVII. CUESTIONARIO EVALUACION PRACTICA DOCENTE

Cuestionario sobre las Actividades de Intervencion

1: Totalmants n desacierda; & En desacuardo] X M oe acuserdo ni e cesensnds) & D acussca; 5 Totakmante o acuanso

B Tarea del profesor

1 d 3 4 a
Sl e e o OO O O
El profesor es ordenado v sisternidtico en sus exposicionss. o O o O O
El arden en que el profesor da ka clase me facilita su seguimiento. LS O T T D
Es facil tomar apuntes can este profesor. O O O O O
El profesor mantiene un rime de exposicion correcia, [ I I
El profesor demuestra, comn sus explicaciones, que s ha preparado bs clases OO O O O
El profesor demuestra un buen dominio de la materia que sxplic. O O O O O
El profesor demuestra interés por la materia que imparte. LA A T T A
El prafesor hace la clase amena v divertida, [ I e I T Y |
El profesor consigue mantener mi atencién durante las clases. O o o OO
El profesor habla con expresividad v variando e tono de voz. O O O O O
El profesor relaciona los concepios tedricos con ejemplos, gjercicios v problemas. [ TR O R
Sus explicaciones me han ayudado 2 entender mejor la materia explicada. [ O T T A
El profesor transmite interés par la asignamra. o O o O O
Me pusiaria recibir clase otra vez con este profesor. o O o O O
B Interaccidn con el grupo . 3 3 4 g
T e e P [ D o e
El profesor consigue que bos estudiantes participen actiivamente en sus clases. O O O O O
El profesor resuehve nuesiras dudas con exacrtiond. _ O O O O
El profesor procura saber si entendemos bo que explica. o O O O O
El profesor manifiesia una acitud receptiva y respetunsa con ] alumnado. D D {::' D D
B Unidades impartidas 3 3 P 5
Lax unidades me aporian nuevos conocmisnios. oo o O O
La formacicn recibida es aril 0o O O O O
Los contenidas de las unidades son interesanies. S A B A
B Evaluacién 2 3 4 5
El métedo de evaluacicn es justo. 0 O O O O
Los emunciados de los examenes son claros. D D 'D D D
La correccion de bos eximenes & adecuada [ I B o s
La prueba se comesponde con el nivel explicada. D C} 'C} 1:} D
La calificacion obtenida s ajusta a los conocimientos demiosirados. 0 O O O O
Estoy smarisfechosa con mi comprensian de los contenidos. = OO O O
Estoy satisfecho/a con e trabajo que le he dedicado b unidad. [ s O o o

B comentarios que ayuden al profesor a mejorar

Fuente: https://lwww.recursosep.com/2019/06/05/cuestionario-de-evaluacion-del-profesor-

formato-editable-word/
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ANEXO XXVIII. CUESTIONARIO EVALUACION PROGRAMACION DIDACTICA

) Propuesta de
INDICADORES RESULTADO DE EVALUACION Si  |No
mejora
1. Se ha programado la materia de Iniciacidn a la actividad
emprendedora y empresarial teniendo en cuenta los
estandares de aprendizaje.
2. Elndmero de aprobados en la convocatoria de ordinaria
de junio es superior al 70%.
3. El nimero de aprobados ha mejorado a lo largo de las
diferentes evaluaciones.
4. El ndmero de presentados en la convocatoria de
septiembre es del 100%
5. El nimero de aprobados en la convocatoria de
septiembre es superior 50%
6. El 70% de los alumnos obtiene mds de un 2 sobre 4 en
la valoracidon media de sus competencias basicas
INDICADORES MATERIALES, RECURSOS Y ESPACIOS Si  |No Desviacion

1. Se ha conseguido impartir el 100% de los contenidos
marcados en el curriculo oficial para la materia

Economia

2. La duraciéon prevista para cada uno de los proyectos

desarrollados ha sido realista.

3. Los alumnos han tenido a su disposicidn en tiempo vy
forma todos los materiales necesarios para desarrollar
la metodologia basada en proyectos que proponemos

(rotuladores, cartulinas, cdmara de videos).
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4. Elaulaen el que hemos desarrollado nuestro trabajo ha
sido el adecuado cuando organizamos actividades de

grupo pequeiio, intermedio.

INDICADORES METODOLOGIA Y CLIMA Si

No

Desviacion

1. Al finalizar el curso se les realizard una encuesta de
valoracion y satisfaccién a los alumnos. La nota media

obtenida en esa encuesta debe ser superiora 7

2. El ndmero de apercibimientos impuesto en nuestra

aula durante todo el curso es inferior a 3.

Fuente: Apuntes Master.



