Universidad
Nacional
de Cdrdoba

%\ FACULTAD
5 DE CIE}NCIAS @
q(; ECONOMICAS

REPOSITORIO DIGITAL UNIVERSITARIO
(RDU-UNC)

Disefio e Implementacion del Programa de Iniciacion a
la Docencia (PID). Apuntes para pensar la formacion
docente en la virtualidad

Flavia Ferro, Silvina Lencisa, Cintia Daniela Perrulli

Ponencia presentada en Memorias de las 1as. Jornadas Virtuales de Aulas Abiertas y 2as.
Jornadas de Aulas Abiertas realizado en 2019 en la Facultad de Ciencias Econdmicas -
Universidad Nacional de Cérdoba. Cérdoba, Argentina

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion — No Comercial —Sin Obra

Derivada 4.0 Internacional



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Disefio e Implementacion del Programa de Iniciacion a la
Docencia (PID). Apuntes para pensar la formacion
docente en la virtualidad

Eje Tematico: 1. Relato de experiencias
1.4 Disefio de materiales y entornos educativos

Flavia Ferro fferro75@gmail.com

Silvina Lencisa slencisa@gmail.com
Cintia Perruli cinperrulli@gmail.com

Universidad Nacional de Cordoba

RESUMEN:

El siguiente trabajo se enmarca en la experiencia de disefio e implementacion del Programa de
Iniciaciéon a la Docencia (PID) destinado a la formacién de adscriptos de la Facultad de Ciencias
Economicas. El programa forma parte del conjunto de propuestas de capacitacion docente del afio
2018 impulsadas por el Area de Formacioén y Producciéon Educativa (Fype) de la facultad. La
propuesta curricular completa del PID se estructura en torno a: cuatro mddulos, un taller y dos
seminarios de formacion, todos ellos de cursado primordialmente virtual que se complementan con
dos encuentros presenciales por cada espacio formativo.

El programa lleva implementados sus dos primeros modulos por lo que esta experiencia se propone
relatarles: en primer lugar, el desafio del disefio de materiales educativos en linea cuyo principal
objetivo fue ofrecer (a los futuros profesores) materiales y actividades que interpelen -desde el
ejemplo didactico y metodologico- las practicas educativas anquilosadas, y, en segundo lugar hacer
foco en la implementacion del programa en donde el seguimiento del proceso de apropiacion de
los estudiantes fue el eje del trabajo de los docentes tutores a cargo de las aulas virtuales.

Palabras Clave: formacion docente — materiales educativos digitales — entornos virtuales de
aprendizaje — tutoria virtual- seguimiento.

1. CONTEXTO

La Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Economicas (FCE) se plantea como
objetivo desarrollar programas estratégicos para la formacion permanente del personal académico e
impulsar acciones para promover la mejora continua en el proceso educativo. En esta linea, en el afio
2018, en el Area de Formacion y Produccion Educativa (Fype) se crea el Programa de Iniciacién a la
Docencia destinado a la formacion de adscriptos de la facultad. Su principal intencion es abordar la
compleja labor docente, a partir de marcos tedricos y metodologicos que contemplen los problemas de
las practicas de ensefianza, con el proposito de promover alternativas creativas en la ensefianza de
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grado asumiendo que el trabajo docente requiere, ademas del conocimiento experto de la disciplina, el

dominio de aspectos centrales de la practica docente: como ensefiar el campo especifico,

como aprende el estudiante universitario, qué aportan las tecnologias al proceso educativo,

entre otras cuestiones.

Los destinatarios principales de esta propuesta son los adscriptos de la FCE. Se espera que los

adscriptos que culminen con el PID se encuentren en condiciones de:

e Planificar situaciones de enseflanza y desarrollar ambientes e interacciones educativas que
privilegien la construccion de conocimientos por parte del estudiante.

e Promover el aprendizaje autdbnomo y colaborativo, asi como procesos metacognitivos en los
estudiantes.

e Integrar el uso de tecnologias a las practicas de ensefianza y evaluacion, como herramientas
que diversifican la metodologia de base.

e Considerar la integracion de diversas fuentes y multiples formatos en seleccion de los
contenidos de ensefianza.

La propuesta curricular se estructura en torno cuatro modulos, un taller y dos seminarios de
formacion.

Contenidos minimos del programa

Médulo N° 1: Aprender en la Universidad. Procesos cognitivos y desarrollo del pensamiento
critico, creativo y reflexivo. Aprendizaje orientado a la accion profesional (Aprendizaje
colaborativo / Aprendizaje basado en problemas). Construccion de subjetividades, identidad juvenil
y ser estudiante universitario.

Modulo N° 2: Ser profesor en la FCE. Enfoques, practicas, metodologias y estrategias.
Comunicacion y dindmica grupal. Disefio de secuencias didécticas (Trabajos por proyectos,
metodologia de casos y resolucion de problemas).

Moddulo N° 3: Tecnologias en la ensefianza universitaria. Uso de tecnologias en el aula presencial.
Disefio de materiales educativos digitales. Estrategias de busqueda y lectura critica de Ia
informacion en soporte digital. Repositorios digitales - Conocimiento abierto. Aplicaciones web
para el aprendizaje.

Modulo N° 4: Educacién a Distancia en la FCE. Disefio de ambientes virtuales para ensefiar y
aprender. Elaboracion de actividades y consignas en entornos virtuales.

Propuestas de interaccion. Seguimiento de los estudiantes. Metodologia de la FCE. Taller: Disefio
mi aula virtual. Elaboracion y produccion de una propuesta educativa que integre un ambiente
virtual para la materia en la que se integra el adscripto a través del uso de Moodle. Seminario 1:
Proyectos de Extension en la FCE. Vinculo Universidad-Sociedad.

Concepcion dialdgica de la Extension. Formulacion de proyectos innovadores que
promuevan cambios institucionales de impacto local-regional, dentro y fuera de la
universidad.
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Seminario 2: Investigacion en la FCE. El vinculo Docencia-Investigacion-Extension; la
investigacion en la FCE (organizacion, lineamientos, objetivos e indicadores); campos de
investigacion en las Cs Economicas.

Carga horaria total: 230 horas.
Carga presencial: 55 horas

Carga horaria a distancia: 175 horas

Es necesario recordar que hasta el momento se llevan implementados los dos primeros médulos del
programa, el médulo N° 1: “Aprender en la Universidad” y el médulo N° 2: “Ser profesor en la
FCE”. En el presente, el modulo N° 3: “Tecnologias en la ensefianza universitaria”, se encuentra en
su etapa de escritura, disefio y produccion.

El primer médulo “Aprender en la universidad” comenzé a implementarse durante el mes de
mayo de 2018, finalizando durante los primeros dias de agosto. En el desarrollo de este primer
contenido multimedia se propuso que los adscriptos se pregunten e indaguen sobre quiénes son sus
estudiantes, como llegaron a la universidad, cuales son sus habitos de estudio, sus consumos
culturales, sus modos de estudiar y de aprender.

El segundo médulo “Ser profesor en la Facultad de Ciencias Econémicas” comenzo su dictado
a fines de agosto de 2018 finalizando durante el mes de diciembre del mismo afio. En ¢l la intencion
fue trabajar sobre cuestiones centrales que hacen a las condiciones que permiten producir cambios,
diseniarlos, planificarlos y llevarlos adelante a través de estrategias novedosas que permitan
convertirnos en un docente que inspira y facilita los aprendizajes de sus estudiantes.

2. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
Para describir la experiencia se tomaran como eje de analisis dos momentos:
e Laproduccion de los materiales educativos digitales (MED).

e La implementacion de la propuesta y el rol del docente tutor en la apropiacion de los
contenidos.

PRIMER MOMENTO: la producciéon de los materiales educativos digitales.

El disefio y la produccion de los materiales educativos digitales (MED), se penso, desde el
inicio, centrado en la actividad del estudiante y en la construccion colectiva del conocimiento. El
objetivo es que la propuesta involucre y comprometa al estudiante a través de recorridos no lineales
por los contenidos, es decir, a través de dispositivos de transmision que den cabida a diversas voces,
medios de expresion, soportes y modos de abordaje. En este sentido, se intenta que los MED no
marquen fronteras, sino que habiliten caminos. Esto es, se busca que ofrezcan
recorridos/ayudas/guias de lectura, que incentiven la reflexidon, interpelen y habiliten el
pensamiento en profundidad. En otras palabras, se busca la generacion de conocimiento, a la vez
que se transmite su cardcter provisorio, inacabado y dinamico.

Siguiendo esta linea, las actividades y ejercicios propuestos en los MED se conciben como
el motor del aprendizaje, por este motivos, las propuestas que implican “algin hacer” estan siempre
diversificadas. Esto quiere decir que se proponen actividades, tareas y ejercicios individuales,
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grupales o colectivos; que requieran distintos procesos cognitivos (analizar, comparar, ejemplificar,
explicar, aplicar, sintetizar, etc.) y diferentes tipos de producciones (textos, presentaciones
multimediales, audios, etc.) esto significa que el repertorio de actividades y su evaluacion esta en
linea con los contenidos, los objetivos y la intencionalidad pedagdgica de la propuesta de
ensefianza.

Una aclaracion importante a la hora del disefio y la produccion de los MED es hacer
explicito que, al considerar la seleccion e integracion de distintos recursos que formaran parte de él,
ha primado siempre el criterio pedagogico-didactico por sobre el tecnologico. En este sentido
sostenemos que la inclusion de las tecnologias de la informacion se incorpora en nuestros MED
reflexivamente, desplazando de esta manera, una apropiacion meramente instrumental. Esto es, en
otras palabras, explorar la posibilidad de combinaciéon de multiples medios y de multiples modos
de comunicacion, donde se mezclan sonidos, imagenes, textos, gestos, etc., abrir posibilidades
expresivas, novedosas y desafiantes. Dussel y Quevedo (2010) sefialan y resaltan las posibilidades
de practicas de conocimiento a las que habilitan estos nuevos medios, en términos de
“permisibilidades” en tanto acciones y procedimientos que permiten nuevas formas de interaccion
con la cultura, mas participativas y creativas, con apropiaciones originales.

Por ultimo, queremos mencionar que el resultado final del los MED son el producto de un
trabajo interdisciplinar entre autores, pedagogos, comunicadores y disefiadores, quienes a través de
un dialogo fructifero con el saber didactico-pedagogico, logran hacer comunicables los mensajes,
con las potencialidades de los lenguajes no verbales y con posibilidades expresivas de los signos
iconograficos.

SEGUNDO MOMENTO: La implementacion de la propuesta y el rol del docente tutor en la
apropiacion de los contenidos

Cuando pensamos en el tutor, evocamos una primera imagen -la originaria para algunos- que
representa el “sostén” de otro. La figura del tutor, del docente, del que acompana al estudiante, toma
un matiz diferente en cada propuesta virtual con la que podamos haber tenido contacto, ya que, en
cada una de ellas subyacen concepciones diferentes acerca de su tarea en relacion con el conocimiento
y sus formas de circulacion y apropiacion. También difieren las formas de concebir a los sujetos que
intervienen en esos vinculos con el saber.

Desde el inicio, cuando comenzamos a imaginar el PID, sabiamos que el lugar del tutor
docente jugaria un rol central en esta trama. La figura del tutor del PID se aleja de una idea de
“controlador de saberes” para erigirse como la de un docente atento a las huellas del proceso de
aprendizaje que los estudiantes van dejando a lo largo del cursado, por lo tanto, cada uno de los
tutores a cargo fueron registrando las distintas participaciones y producciones de tal modo de poder
reconocer las particularidades de cada participante. En este sentido concebimos a nuestros estudiantes
como sujetos de aprendizaje y a los docentes tutores como mediadores entre el contenido y el proceso
de apropiacion que los estudiantes llevan adelante. En el marco de esta experiencia, el rol del tutor -
como el del docente en general- se reinventa constantemente, asume en forma progresiva las marcas
que le imprimen los modos, estilos y soportes comunicacionales, es decir, el tutor resignifica la
propuesta, le da valor y se resignifica a si mismo.

Transcribimos a continuacion fragmentos que han compartido nuestras docentes tutoras y que
dan cuenta de su propia experiencia:
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“ La propuesta se presento en un encuentro presencial, para luego trabajar de lleno sobre el
aula virtual, en ambas cohortes los participantes fueron adscriptos de la FCE lo que constituyo
un universo variado en edades y saberes que enriquecio la experiencia. De hecho dicha
formacion caracterizo la participacion en las diferentes actividades propuestas en cuanto a
creatividad, maneras de expresarse, argumentacion de posturas etc.

El diseiio de la propuesta hizo que la evaluacion y seguimiento fuera posible en todas las
instancias con un ritmo sostenido y buena predisposicion y respuesta de los integrantes de
cada cohorte ( puede verse la intervencion en foros, las entregas a tiempo, la realizacion de
ejercicios, etc).Asimismo las actividades y

ejercicios planteados, individuales, en foros , en grupos hizo posible procesos de
metacognicion cuando los cursantes planteaban: “Yo lo pensé o razoné de ésta manera pero
»

ahora que veo lo que hicieron mis comparieros y me doy cuenta que..... , mientras que se
valoré como muy positivo el trabajo colaborativo.

El proceso de aprendizaje se reflejo en las producciones que fueron mostrando la huella del
recorrido realizado sostenido por los fundamentos aportados por los insumos puestos a
disposicion a lo largo del cursado.

Las diferentes misiones desafiaron a salir de zonas de confort, repensar maneras de abordar
contenidos, innovar, crear y poner en juego los aprendizajes realizados tanto a nivel individual
como colectivo, Por ejemplo: Desarmar el pensamiento en aprender a realizar una actividad
totalmente diferente a la disciplina de trabajo de manera individual y luego socializar la
experiencia o Hacer un jjuego de mesa de un recorrido de aprendizaje en grupos

El médulo cerro con excelentes producciones grupales y un encuentro presencial en el que los
participantes compartieron cudles fueron las tematicas de mayor interés y apreciaron como
positiva la propuesta engeneral.”

Cra. Silvina Lencisa tutora del moédulo 1 “Aprender en la universidad” (cohorte 1 y 2)

“Finalizado el primer modulo, los cursantes comenzaron el recorrido por un segundo modulo,
con idénticas caracteristicas generales: un encuentro presencial de contenidos, el desarrollo
de diferentes actividades en el espacio del aula virtual, y un encuentro presencial de cierre.

En el encuentro inicial los estudiantes conocen al tutor, el cual es otro docente de la facultad.
Tal contacto inicial es importante para “personalizar” el trayecto virtual, es decir conocer al
otro que esta detrds de la computadora. A partir de una lectura de materiales bibliogrdficos, se
van planteando actividades en las que se los invita a reflexionar sobre los contenidos
abordados y presentando un video corto, se entrevista a un profesor y se observa un a clase (de
la asignatura en la que estdn realizando la adscripcion) para luego proponer una planificacion
de una clase memorable, en donde se busca que pongan en juego una verdadera construccion
metodologica. Los estudiantes valoraron recibir una devolucion detallada de la clase que
imaginaron, (actividad final). Tal devolucion fue construida de manera colaborativa entre el
equipo pedagogico y el tutor, permitiendo de esta manera que el estudiante reciba diferentes
miradas las cuales fueron puestas en comun en el ultimo encuentro presencial, momento que
permite socializar los resultados, reflexionar en grupos, y fomentar un sentido de pertenencia a
la FCE.”

Cra. Cintia Perrulli tutora modulo 2 “Ser profesor en la FCE”: Cohorte 1

Para cerrar este apartado volvamos a la idea expuesta mas arriba sobre el rol central del tutor
en la trama de esta propuesta, en palabras de Schwartzman, (2014) existe una relacién estrecha
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entre el disefio pedagogico y el “estilo del tutor”. Y es por esa razon que, para comprender las
caracteristicas del trabajo de una tutoria en particular, es necesario definir los propositos educativos,
los destinatarios, las concepciones de ensefianza y aprendizaje subyacentes, el rol que se le atribuye
a las tecnologias, a los procesos de comunicacion e interaccion en el aprendizaje, el contenido y los
materiales que se utilizaran.

3. RESULTADOS

Los resultados obtenidos han sido satisfactorios, en numeros, han cursado y aprobado los
dos médulos del PID 41 profesores adscriptos de nuestra facultad en el transcurso del afio 2018.

En las encuestas realizadas al finalizar cada tramo se revela que los estudiantes valoran
especialmente el material de estudio, las actividades de aprendizaje propuestas, como asi también la
dedicacion del docente tutor en cada espacio de intercambio.

Si bien los resultados han sido buenos, el desafio para el proximo modulo: “Tecnologias en
la ensefanza universitaria” que se encuentra en estado de produccion, estd centrado en ofrecer
continuidad a los espacios ya cursados pero al mismo profundizar en los aportes necesarios que les
permitan integrar el uso de tecnologias a las practicas de ensefianza y evaluaciéon, como
herramientas que diversifican la metodologia de base para la formacion del profesorado de nuestra
facultad.

4. CONCLUSIONES

Los logros mas significativos del Programa de Iniciacién a la Docencia (PID) apoyan sus bases
en algunos supuestos fundamentales:

e La produccion de los materiales educativos digitales (MED) se elabora a partir de un
equipo interdisciplinario, pero al mismo tiempo se suman al contenido diferentes voces:
especialistas, estudiantes, profesores y demas actores involucrados en la ensefianza tiene
voz en la propuesta aportando diferentes miradas.

e Las actividades son el motor del aprendizaje, por lo que las consignas deben proponer
desafios interesantes.

e La propuesta, presentacion e implementacion de cada modulo en si mismo se erige como
un ejemplo de forma y contenido para nuestros destinatarios.

e Los destinatarios del PID son considerados docentes en ejercicio que poseen saberes
previos de caracter experiencial disciplinar y pedagdgico

e FEl docente tutor es un mediador entre el estudiante y el conocimiento, y estd presente
durante todo el proceso de aprendizaje a través del acompafiamiento permanente.

En este sentido, el disefio, la produccion, el entorno virtual, los materiales, los encuentros
presenciales, las actividades propuestas, las estrategias de acompanamiento y evaluacion se tejen y
entretejen durante toda la cursada. En sintesis, intentamos desde la produccion y la implementacion
sostener aquello que abordamos conceptualmente en este programa.
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