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Introducción 

En el ejido de Contralmirante Cordero, en las cercanías del dique Ba-
llester, que provee de agua de riego al Alto Valle, se encuentran los 
parajes Lote G y El 15. Estos dos parajes conforman la cabecera de la 
subcuenca Vidal en la provincia de Río Negro. Allí existen pequeños 
sistemas de riego que permiten el desarrollo de diversas actividades 
agropecuarias.

Los parajes mencionados están integrados por una comunidad de 
aproximadamente 74 13 regantes, que totalizan alrededor de 273 ha de-
dicadas a la producción de pasturas, fruticultura, horticultura y cría de 
animales.

En este marco diversas instituciones trabajan en la zona en diferentes 
procesos, siendo de interés en este caso la gestión comunitaria de agua 
para riego.

11	 Instituto de Investigación y Desarrollo Tecnológico para la Pequeña Agricultura Fami-
liar Región Patagónica (IPAF PATAGONIA) – Programa Nacional de Agua-Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria (INTA). guinazu.maira@inta.gob.ar.

12	 Agencia de Extensión Rural Cipolletti (AER Cipolletti)- Programa Nacional de Agua-
Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA). sheridan.miguel@inta.gob.ar.

13	 Padrón de regantes confeccionado por los mismos usuarios en reunión técnica (Museo 
del Riego, Barda del Medio, marzo 2013).

1



48 49

Entre los actores involucrados en el proceso en estudio se encuentran:

• Usuarios del sistema de riego: los usuarios son principalmente pe-
queños productores (entre 1-4 ha, en las que se realizan dos o más ac-
tividades: producción de pasturas, fruticultura, horticultura y cría de 
animales). 
• Tomero: responsable de recorrer los canales de riego que abastecen 
de agua a Lote G y El 15. Es empleado de la Asociación Civil y pagado 
por la municipalidad. 
• Asociación Civil de Regantes Lote G80 y El 15: constituida por veci-
nos de ambos parajes.
• Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) Agencia de 
Extensión Rural Cipolletti (AER Cipolletti), Instituto de Investigación 
y Desarrollo Tecnológico para la Pequeña Agricultura Familiar (IPAF) 
Patagonia. 
• Departamento Provincial del Agua (DPA): organismo responsable del 
manejo integral del agua en la provincia de Río Negro.
• Municipalidad de Contralmirante Cordero. 
• Asociación de Civil Fomento Rural Campo Grande (AFR).
• Secretaría de Agricultura Familiar de la Nación (SAF).

Los sistemas de riego fueron diseñados por los mismos usuarios entre 
1970 y 1995, y existen numerosas particularidades en el área. Entre 
ellas se pueden mencionar el uso agropecuario eventual de áreas inun-
dables, que no se construyeron sistemas de drenaje y que, además, del 
total de tierras, el 60% se encuentra bajo dominio público y solo el 40% 
pasaron a manos privadas hasta la actualidad. Este contexto lleva a una 
situación en la que los sistemas de riego no tienen una organización for-
mal (no hay permisos, ni concesiones otorgados por el organismo ad-
ministrador), si bien han existido numerosos intentos para concretarla.

En 2012 se conformó una mesa de fomento al desarrollo rural de la 
subcuenca Vidal, de la que formaban parte organizaciones de produc-
tores e instituciones públicas. Entre las temáticas de trabajo abordadas 
por esta mesa se priorizaron la producción porcina en el ámbito de la 

agricultura familiar y la gestión del riego (Fotografía 1). En este marco, 
el municipio de Contralmirante Cordero asumió la responsabilidad del 
sostenimiento económico de un tomero, que fue propuesto por los mis-
mos productores para que se trabajara en el sistema de riego de la zona. 

A partir de la incorporación del tomero, actor clave por su rol en el ma-
nejo del agua en los canales, surge la idea de conformar una Asociación 
de Regantes.

Desde 2013, los usuarios 
han ido encontrando y 
construyendo un modo 
alternativo de gestión del 
recurso, consolidándose 
bajo la figura de Asocia-
ción Civil de Regantes 
Lote G 80-Paraje El 15. 
De este modo surgió una 
manera alternativa de or-
ganización del sistema de riego, que podría ser contemplada dentro del 
código de aguas bajo la figura de comunidad de usuarios. 

Estrategias de acción

Entre los objetivos de trabajo se encuentra fortalecer el proceso de ges-
tión comunitaria de agua de riego de los parajes Lote G y El 15, a fin de 
potenciar el desarrollo del área en diversos aspectos de la vida comu-
nitaria (vínculos con el Estado municipal, producción agrícola, regula-
rización de tenencia de tierras, etc.). Además, se pretende formalizar la 
experiencia para que sirva de antecedente en el desarrollo de trabajos 
futuros relacionados con la gestión comunitaria del agua de riego. 

Para ello se realiza un acompañamiento en el proceso y la asistencia 
técnica a la Comisión de la Asociación de Regantes, que en octubre de 

• (1)Recorrida a campo con usuarios del sistema de riego.



50 51

2015 quedó constituía como Asociación Civil de Regantes Lote G80 
Paraje El 15.

Mediante talleres y reuniones periódicas con los regantes se busca ge-
nerar los consensos para la gestión participativa y formalizada del agua 
de riego. Se plantea dinamizar el proceso participativo, capacitar y asis-
tir técnicamente con recursos humanos y logística desde su etapa inicial 
(consenso y formalización) como en su funcionamiento posterior. Estas 
actividades se realizan desde una red técnica interinstitucional: INTA, 
DPA Y SAF (Fotografía 2). 

Como complemento de este 
proceso participativo se con-
templa la gestión de fondos 
para realizar pequeñas inver-
siones en equipamientos que 
contribuyan al desempeño 
del personal a cargo de eje-
cución de los sistemas y de 
las comisiones de regantes 
que los acompañen, buscan-

do contribuir en su autonomía mediante la capacitación correspondien-
te y la inversión.

Asimismo se establecen vínculos y se trabaja de manera coordinada 
con otras instituciones como la Municipalidad de Contralmirante Cor-
dero, DPA y SAF, y se logra con ello un trabajo articulado en el terreno.

Estado de avance

Desde comienzos de 2013 a la fecha (noviembre de 2015), se han de-
sarrollado distintas acciones entre las que se incluyen participación en 
reuniones de planificación de tareas de mantenimiento y limpieza de 
canales, recorrida con miembros de la comisión y tomeros de las obras, 

análisis de puntos críticos, ejecución de talleres de capacitación sobre 
medición de caudales y nivelación (Fotografía 3), confección de padrón 
de regantes de manera comunitaria, vinculación con otros sistemas de 
riego a partir de eventos organizados por INTA y otras instituciones.

También se da el acompaña-
miento en el proceso organiza-
cional del sistema de riego: en 
un primer momento, mediante 
un sistema de delegados por 
tramos de canal, y posterior-
mente bajo la figura de Asocia-
ción Civil. Todas las tareas se 
realizan de manera articulada 
con las instituciones mencio-
nadas en párrafos anteriores. 

A fin de analizar el funciona- miento del sistema de riego (período 
2014-2015), y en el marco del trabajo de una tesis de posgrado sobre la 
temática, se realizaron entrevistas por paraje a 20 usuarios del sistema, 
lo que permitió determinar que el 75% de los entrevistados tiene una 
valoración positiva del funcionamiento del sistema de riego (ver gráfico 
1). Al analizar las causas de esta valoración positiva, en última instancia 
responden a cuestiones vinculadas con la gestión del agua (ver gráfico 2). 

• (3) Taller de Capacitación con tomeros
   y usuarios del sistema.
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• (2) Reunión técnica de trabajo con miembros
  del Comité de la Asociación Civil
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Esto demuestra la importancia del fortalecimiento del trabajo de la Aso-
ciación y sus vínculos con el usuario, como lo es también el hecho 
de la incorporación del tomero como un actor fundamental dentro del 
sistema. 

Cómo sigue 

Con el objetivo de dar continuidad al trabajo emprendido, se plantea 
cómo proseguir con el apoyo técnico-organizativo a la comisión de la 
Asociación Civil de Regantes, organizar jornadas de capacitación sobre 
temas vinculados con el riego parcelario, vinculación con otros sistemas 
de riego de la zona (consorcios, asociaciones de regantes), y finalmente 
fortalecer mediante diversos instrumentos el trabajo organizacional de 
la Asociación para consolidar la gobernabilidad del recurso hídrico. 

Mesa Coordinadora de
Riego de Paso Aguerre

Rodrigo Navedo y Vicente Buda


