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The Degree of Commitment of School Principals to Professional 

Ethics from the Point of View of Secondary School Teachers and 

Students in the Directorate of Education of Bani Obaid District in 

Irbid Governorate 

Lina Abdul Karim Al-Smadi* 

Prof. Hassan Ahmed Al-Hiyari** 

Abstract: 

The study aimed to identify the degree of commitment of school 

principals to the ethics of the profession from the point of view of 
secondary school teachers and students in the Directorate of Education of 

the Bani Obaid District in Irbid Governorate. The study was based on the 
descriptive survey methodology. Two questionnaires were built to measure 
the degree of commitment of secondary school principals to professional 

ethics. The studsample consisted of (49) teachers and (379) female 
students. The results showed that the degree of commitment of school 

principals to the ethics of the profession from the teachers point of view 
was high.  The degree of commitment of school principals to the ethics of 
the profession from the students ’point of view was high.  The results 

revealed that there were statistically significant differences in the degree of 
commitment of school principals to the ethics of the profession from the 
point of view of (female and male students), in favor of female teachers. 
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درجة التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر معلمات وطالبات المدارس 
 الثانوية في مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة اربد

 *لينا عبد الكريم الصمادي
 **حسن أحمد الحياري د. أ.

 
 ملخص:

ن وجهة نظر درجة التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة مإلى  لتعرفاهدفت الدراسة 
واعتمدت  ،في مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة اربد هاوطالباتمعلمات المدارس الثانوية 

درجة التزام مديرات المدارس لقياس  بناء إستبانتينتم ، و المنهج الوصفي المسحيالدراسة على 
، وأظهرت ة( طالب274معلمة، و)( 94وتكونت عينة الدراسة من )ة، باخلاقيات المهنالثانوية 

جاءت مرتفعة؛ معلمات الدرجة التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر  أنالنتائج 
كشفت جاءت مرتفعة؛ و طالبات الدرجة التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر و 

لاقيات المهنة التزام مديرات المدارس بأخ ي درجةفالنتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
 ، وجاءت لصالح المعلمات.وجهة نظر )المعلمات والطالبات(من 

 .المعلمات، الطالبات، مديرات المدارس، الأخلاق المهنية :الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:

ترتبط التربية الأخلاقية ارتباطاً وثيقاً بالسلوك الإنساني، إذ تؤثر في تعديلـه وضـبطه؛ 
متكـاملًا من  السليمة تسعى إلى إعداد المواطن الصالح، وذلك عن طريق بناء الإنسان بناءً فالتربية 

الجوانب  أحدالجوانب الأخلاقيـة  تُعدوالاجتماعية، و  ،والعقلية ،والخُلقية ،جميع الجوانب الجسمية
 .المهمة التي تشكل محور البناء كله

ية؛ بحيث أصبح لكل مجتمع من المجتمعات م المجتمعات البشر في تقد   جوهريللتربية دورٌ و 
، وتتشكل من خلالها تصوراتها حول عالم الشهادة وعالم الغيب، خاصة به فلسفة تربوية وفكرية

والنفسية الخاصة به،  ،الفكرية، والاجتماعية فلسفتهمثلًا له والفرعوني واليوناني فالمجتمع الصيني 
والاجتماعية وفق  الفلسفية،بأصولها جميع المجتمعات  وفي كل المجتمعات قديماً وحديثاً، والتزمت

ذلك ل، الدنيا مفاهيم تؤمن بها حول مفهوم الخالق سبحانه وتعالى، والكون، والإنسان، والحياة
 ها لهذهة لأخرى في تحديديفلسفمدرسة من مجتمع لآخر، ومن  ةوالفلسفي تختلف الأصول الفكرية

 (.Khalf,2005, 33القضايا )
لمجتمعات الإنسانية بتربية أفرادها بصورة كبيرة، لأهمية التربية في حفظ هويتها واهتمت ا

الفكرية والفلسفية وتقدمها العلمي والحضاري، بما يتفق مع الإطار الفلسفي العام لتلك المجتمعات، 
ونتيجة لذلك لابد من وجود أغراض وأهداف محددة يسعى لتحقيقها كل مجتمع من المجتمعات، 

التربية وأهدافها تختلف باختلاف المجتمعات من حيث ثقافتها ودرجة تقدمها، والظروف وأغراض 
 (.Al-Hayari, 2000, 117)الاجتماعية والفكرية والسياسية التي تحكمها 

المجتمع الأداة لضمان  ويعدهاللإنسان؛ فهي القوة الضابطة له،  اً ضروري يئاً وتُعد التربية ش
اته الثقافية، وتساعد الأفراد على التكيف مع البيئة الاجتماعية، من استمراره والحفاظ على مقوم

أجل عدم الخروج عن القيم السائدة في المجتمع، وتكون القوة الداعمة للأفراد في التكيف والتقليل 
 .(Al-Sultanu,2008, 2)من الانحراف الاجتماعي، ولدعم القيم الاجتماعية للفرد ومجتمعه 

زيد من مشاعر الانتمـاء والـولاء لدى يارية بالممارسات الأخلاقية سدالتزام القيادة الإو 
بذل قصـارى جهـده فـي لككل، مما يدفعه  المؤسسة التعليميةالموظف، تجاه المسؤولين وتجاه 

يساعد على رفع معدل الإنجـاز فـي العمل، و العمل، ويشعره بالرضا الوظيفي والاستقرار والأمن، 
دة الإدارية عكس ذلك، فقامت بالتحي ز لأفرادٍ دون آخـرين، وتمييـزٍ لشخصٍ أما لو تصرفت القيا

دون سواه؛ فإن ذلك سوف يميت فيه مشاعر الانتماء والولاء، ويُضعف من حبه للعمل، ويزرع في 
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نفسه الحقد على الآخرين وكراهية المسؤولين عنه، وسوف يختلق الأعذار والحيـل، بل لربما أدى 
 Alإثارة الفتنة داخل المنظمة ونشر الوشاية والشكوك حول هذه القيـادة الإدارية ) به الحال إلى

Mazrouei, 2003, 55.) 
ومن خلال العملية التربوية يتذوق الأفراد القيم الاجتماعية الإيجابية، التي تعمل على تنمية 

استقرار المجتمع، قيم الانتماء الوطني، وتكوين مشاعر الوحدة الوطنية من أجل المحافظة على 
فبقدر ما يكون انغراس القيم في نفوس أفراد المجتمع، بقدر ما يؤدي إلى الاستمرار والمحافظة 

، لأن وتوحده يرى علماء النفس بأن النظام التربوي لديه وظيفة مهمة في بقاء المجتمع إذعليه، 
 ,Al-Youssef, 2001)النظام التربوي يعمل على نقل المعايير وقيم المجتمع من جيل لآخر 

352.) 
 فالتعليم رسالة ومهنة لها قواعدها الأخلاقية التي تنبثق من فلسفة المجتمع، وأن مهنة التعلـيم

مع ً افي العمل، وصدق خلاصاً إذات قداسة خاصة توجب على القائمين بها أداء حق الانتماء إليها 
 (.  Astitiat,2005, 123)والشـر ل ا لنشر العلم والخير والقضاء على الجهًمستمر النفس وعطاءً 

الأخلاقيات ضرورة من ضروريات العملية التربوية والإداريـة، ولا بـد لكـل إداري تربوي أن و 
، والزملاء، ولـذلك يقتضي منه الطلبةيتحلى بها، كونه يقضي أكثر من نصف عمله اليومي مع 

، والصبر، والأناة، الطلبةاللـين مـع أن يكون على جانبٍ كبيرٍ من الحكمة، والاتزان، والعطف، و 
والتحمل، والحزم، وحسن التصرف في العمل، ويتجنب استغلال مركزه لأيـة مصلحة شخصية، 

 .ويؤدي مهمته التربوية على الوجه المتوقع منه كقائد تربوي
إن التزام مدير المدرسة بالقيادة الأخلاقية في إدارة المدرسة أمر ضروري؛ لتشكيل 

رف لطلبة، ورعاية نموهم وفق المعايير الأخلاقية التي يرتضيها الدين الحنيف وعُ شخصيات ا
المجتمع، وعلى مدير المدرسة أن يمارس سلطته بطريقة أخلاقية، كون الالتزام بأخلاقيات العمل 
يؤدي إلى انخفاض الممارسات غير العادلة، ويوفر للأفراد الفرص المتكافئة، ويشجع على 

كفاءة، ويوجه الموارد المتاحة لتحقيق أهداف المدرسة، ويشعر العاملين بالانتماء  الأعمال الأكثر
 (.Al-Jaythi,2017, 28) التعليمية والرضى وانخفاض القلق والتوتر داخل المؤسسة

 مشكلة الدراسة
ليس هناك على مر العصور وتعاقب الأجيال ( بأنه Hammadena,2013أشار حمادنة )

لاق الركيزة الأساسية لتحقيق الأمن للأمم، ونجاحها الإنساني، والاقتصادي، على كون الأخ اً خلاف
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والسياسي، والاجتماعي. وتزداد الحاجة إلى الأخلاق وتتضاعف أهميتها في مجال العمل التربوي، 
وبخاصة التعليم، إذ يكثر التفاعل بين المعلم ورؤسائه، والمعلم وزملائه، والمعلم وأفراد المجتمع، 

قيم ال، ما يشمله من نقل المدير ومعلميهلم وطلابه. ومما يزيد من أهمية التفاعل بين والمع
 .، سواء أكان بطريقة مقصودة أم بطريقة غير مقصودةالمعلمينإلى الأخلاقية 

وتشكل الأخلاق المهنية بعدًا مهمًا من أبعاد الإدارة المدرسية، وأن مستوى الوعي لدى 
الإدارات المدرسية بصورة عامة، وقد  جميعدفًا تسعى إلى تحقيقه الطالبات والمعلمات يشكل ه

لأخلاق المهنية وممارستهم التزام مديري المدارس في الأردن بامن الدراسات إلى عدم  عديدأشارت 
، والتي أشارت إلى أن مديري المدارس يمارسون (Al-Earayda,2012)لها بصورة كبيرة كدراسة 
 وسطة.الأخلاق المهنية بدرجة مت
لأهمية ووزارة التربية والتعليم وإدراكهما  ،في ميدان التعليم العالي نالباحثيومن خلال عمل 

مديرات المدارس بالأخلاق أن هناك عدم التزام  اة في الميدان التعليمي، فقد لاحظالأخلاق المهني
درجة  عن الكشفالمهنية مما ينعكس سلبًا على المعلمات والطالبات، وتتحدد مشكلة الدراسة في 

في  هاوطالباتالتزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر معلمات المدارس الثانوية 
 .مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة اربد

 أسئلة الدراسة
 لقد جاءت هذه الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:

ات المهنة من وجهة نظر المعلمات التزام مديرات المدارس بأخلاقيما درجة : السؤال الاول -
 ؟والطالبات

( في α =0,05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) السؤال الثاني: -
 التزام مديرات المدارس الثانوية بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر المعلمات والطالبات؟درجة 

 أهداف الدراسة
 تية:تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآ

- :  التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر المعلمات والطالباتدرجة  أولاا
 ، والتوجه إلى حل الجوانب السلبية والتأكيد علىللوصول إلى النقاط الإيجابية والسلبية

 الايجابية. الجوانب

ا: - المدارس الثانوية التزام مديرات درجة الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في  ثانيا
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 ،من وجهة نظر )المعلمات بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر المعلمات والطالبات
 .والوقوف عليها وذلك لتقصى أسباب هذه الفروق ، والطالبات(

 أهمية الدراسة 
 من ناحيتين هما:تتمثل أهمية الدراسة الحالية 

 أولاا: الأهمية النظرية:
ممارسة الأخلاق المهنية، وأهمية  ة علمية في مجالإضاف تقديم يؤمل من هذه الدراسة

وتحسين طرق الاتصال والتواصل مع المعلمات الثانوية مديرات المدارس الأخلاق المهنية لدى 
والطالبات، لدورها الإيجابي بتوفير بيئة تعليمية مناسبة، ودورها في بناء المجتمع، وتحقيق 

 لقواعد الصحيحة، والقيم الأخلاقية السليمة.الأهداف التي تسعى إليها من خلال ترسيخ ا
 ثانياا: الأهمية العملية:

راسة  - المدارس، وذلك بمعرفة موقفهم من التمسك  مديرومن المؤمل أن يستفيد من هذه الد ِّ
بأخلاقيات المهنة، كما يراها غيرهم، الأمر الذي يؤدي إلى تحفيزهم نحو إجراء التعديل أو 

م وتعاملهم، ليصبحوا أكثر التزاماً بتلك الأخلاق، مما يساعدهم في التغيير المناسب في سلوكه
 .أداء مهماتهم، وواجباتهم على أكمل وجه

وتدريبهم في وزارة التربية والتعليم من أجل تضمين  المديرينإفادة المسؤولين عن إعداد  -
وأهمية الالتزام تتعلق بأخلاقيات المهنة.  وعاتل التربوية التي يعقدونها بموضالدورات والمشاغ

 بها في الحياة العملية.

، والديني الاجتماعي،والإرشاد  ،الاستفادة من نتائج الدراسة في وضع خطط التوعية -
 والتربوي داخل المجتمع. والأخلاقي،

وزارة التربية والتعليم، بوضع تشريعات للقيام بحملات توعية  تفيد المسؤولين فييمكن أن  -
 لأخلاقية.تعمل على ضبط الممارسات ا

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
 اشتملت هذه الدراسة على المصطلحات الآتية:

المبادئ والقيم الأخلاقية وقواعد الممارسة التي أصبحت  تُعرف الأخلاق المهنية اصطلاحياا: -
معياراً للسلوك المهني القويم، بحيث يوجد لكل مهنة أخلاقيات خاصة بها تشكلت تدريجياً مع 

 .(AlSuri, 2013, 23)من إلى أن تم اعتمادها قانونياً الز 
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ا: - هي استجابات عينة الدراسة على أخلاقيات المهنة الممارسة من  الأخلاق المهنية إجرائيا
 قبل أفراد عينة الدراسة.

 الدراسة ودحد
 الآتية: الحدودتتحدد نتائج الدراسة في ضوء 

س بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر معلمات درجة التزام مديرات المدار  الحدود الموضوعية: -
 .في مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة اربد هاوطالباتالمدارس الثانوية 

ضمن  هاوطالبات اقتصرت هذه الدراسة على عينة ممثلة من معلمات الثانوية :الحدود البشرية -
ربية لواء بني عبيد تخصصي: )العلمي، والادبي(، في المدارس الثانوية للإناث في مديرية ت

 بمحافظة إربد.

في  والطالبات أجريت هذه الدراسة على معلمات المدراس الثانوية للبنات :الحدود المكانية -
 .مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة إربد

أجريت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  :الحدود الزمانية -
 م(.0202/0202)

 راسةمحددات الد
تتمثل محددات الدراسة في مدى توفر مؤشرات الصدق والثبات في أداة الدراسة، وفي مدى 

هم في يوموضوعتمنه، وفي مدى صدق المستجيبين  سُحبت تمثيل عينة الدراسة للمجتمع التي
 الدراسة.استبانة فقرات  اجاباتهم عن

 الدراسات السابقة
عن الأخلاق المهنية، وتناولت الدراسة  أُجري عدد من الدراسات التي سعت إلى الكشف

 الحالية عددًا منها وفقًا لتاريخ إجرائها من الأقدم إلى الأحدث:
التعرف إلى بناء برنامج تدريبي لتنمية  (Darawsheh,2004) دراوشة سعت دراسة

، مديراً  (150)أخلاقيات المهنة لمديري المدارس الحكومية في الأردن، وتكونت عينة الدراسة من 
ستخدمت الاستبانة لتحقيق أهداف الدراسة، أُالطريقة العشوائية، و معلماً، تم اختيارهم ب (1440)

وتوصلت إلى نتائج منها: هنالك ارتفاع في متوسطات درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في 
ذات الأردن لأخلاقيات مهنتهم من وجهة نظر كل من مديري المدارس ومعلميها، ولا توجد فروق 

بين متوسطات درجات ممارسة مديري المدارس  (α=0.05)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
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 جنس المدير، وخبرته الإدارية. لالحكومية في الأردن لأخلاقيات مهنتهم تعزى 
دراسة هدفت إلى تحديد العوامل التي تتعلق بعمليـة (Dempster, 2004) جرى دمبسترأ

مدير مدرسة ( 550)لدى مديري المدارس، وتكونت عينة الدراسة من اتخـاذ القرار الأخلاقي، 
 حكومية في ولاية نيوزلاند، طبق عليها مقياس يتعلق باتخاذ القرار الأخلاقي، وأجريت مقابلات مع

مديراً للبحث في تعقيدات اتخاذ القرار ضمن السياقات الأخلاقية، وتم تطبيق المقياس على  (05)
دراسة، وذلك لقياس عملية اتخاذ القرار ضمن السياق الأخلاقي، وكشفت عينة الأفراد  جميع 

النتائج أن أكثـر العوامل التي تؤثر في عملية اتخاذ القرار ضمن السياق الأخلاقي هي: خبرة 
العمل فـي مجـال التعليم، والعوامل ذات العلاقة بقيادة الوظيفة، ومشاركة أولياء الأمور في اتخاذ 

 .القرار
( دراسة هدفت التعرف إلى مدى التزام مديري المدارس Tabikh,2008طبيخ ) وأجرى

دراسة  فضلًا عنالأساسية في أخلاقيات مهنه التعليم في محافظه غزه من وجهه نظر المعلمين 
( فقره شملت 32متغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة(، وتكونت أداة الدراسة من استبانة مكونه من )

( معلمًا ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن التزام 025عينه الدراسة من ) عدة مجالات، وتكونت
مديري المدارس الأساسية في أخلاقيات مهنة التعليم بمحافظة غزة من وجهه نظر المعلمين كانت 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للجنس لصالح الإناث، وعدم  أيضاً  عالية، وأظهرت النتائج
 لالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.وجود فروق ذات د

دراسة هدفت إلى تعرف درجة التزام مديري المدارس  (Yahya,2010يحيى )سجى وأجرت 
 ،الحكومية الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية من وجهة نظر معلمي مدارسهم

 ،معلما ومعلمة( 2294)دد أفرادها عينة طبقية عشوائية، بلغ عاختيرت ولتحقيق أهداف الدراسة، 
ن أوقد أسفرت الدراسة عن  ،وقد طُورت استبانة لجمع البيانات، وتم التحقق من صدقها وثباتها

درجة التزام مديري المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية من 
روق ذات دلالة إحصائية في درجة التزام توجد ف، و وجهة نظر معلمي مدارسهم، كانت كبيرة جداً 

مديري المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية من وجهة نظر 
معلمي مدارسهم، تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور؛ ولمتغير سنوات الخبرة ولصالح الفئة )أقل 

في درجة التزام مديري المدارس الحكومية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية و سنوات(؛  3من 
الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية من وجهة نظر معلمي مدارسهم، تعزى 
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 .لمتغير المؤهل العلمي
دراسة  (Oziurk, Kumandas, & Eranli, 2013)أجرى أوزرك وكوماندز وايرانلي و 

، وتم استخدام المنهج ة لدى المعلمين والمعلماتهدفت إلى الكشف عن مبادئ الأخلاقيات المهني
وتكونت عينه الدراسة من  ( معلماً وطالباً، 2530الوصفي المسحي، وتكون مجتمع الدراسة من )

من كليات التربية في الجامعات التركية في مدينه اسطنبول  اً اختيروا عشوائي اً وطالباً ( معلم095)
أظهرت نتائج الدراسة أن بناء علاقات جيده ، و الإستبانةستخدام لتحقيق أهداف الدراسة تم ا، و وانقره

التشريعات والقوانين التربوية كانت من أهم الأخلاقيات المهنية لمهنه بمع الزملاء والطلبة والتقيد 
 .التعليم

إلى مستوى انعكاسات الفكر التربوي التعرف ( unabae,2019M-Al) المنيعوسعت دراسة 
ولتحقيق هدف الدراسة استخدمت الدراسة  ،أخلاقيات مهنة التعليم السعودي الإسلامي على ميثاق

منهج تحليل المحتوى على عينة قصديه لأبرز كتب الفكر التربوي الإسلامي في نسختها الأصلية 
 (،ابن سحنون، والقابسي، وابن عبد البر، وابن جماعة، والغزالي)أسماؤهم:  الآتيةللمفكرين 

وصل عدد  إذ ،ي أخلاقيات المعلمسة غزارة الفكر التربوي الإسلامي فأظهرت نتائج الدراو 
أظهرت نتائج و (، 2922(، وتكررت تلك المضامين في عينة الدراسة )200مضامينها إلى )

الدراسة أن انعكاسات الفكر التربوي الإسلامي على ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم السعودي كان 
من محتوى الميثاق مصدره الفكر التربوي ( %79.0) مع أن(،%59.5)وبنسبة  ،متوسطاً 

 .الإسلامي
( التعرف إلى أخلاقيات مهنة التعليم المدرسي المرحلة Jabaar,2019)وسعت دراسة جبِّار 

مستوى تطبيق  التعرف إلىو الإعدادية في ضوء التحديات المعاصرة من وجهة نظر طلبتهم، 
دادية في ضوء التحديات المعاصرة من وجهة نظر أخلاقيات مهنة التعليم لمدرسي المرحلة الإع

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت و على وفق متغير الجنس،  ،طلبتهم
( 202وتكونت عينة الدراسة من ) ،الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة

وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة قوبة المركز، وطالبة من المدارس الإعدادية في مدينة بع اً طالب
أيضاً وأظهرت الإلتزام بأخلاقيات مهنة التعليم المدرسي من وجهة نظر الطلبة جاءت متوسطة، 

لصالح و بين الذكور والإناث ( α≤0.05) ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  وجود فروق 
وتشخيص مواطن الضعف في تطبيق  ،داء المعلمكانوا أكثر حرصاً وأكثر تركيزاً على أو ، (الذكور)
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 الأخلاقيات التي تخص مهنة التعليم.
درجة التزام  إلى( التعرف Agbaria and Hiari,2020)وهدفت دراسة إغباريه والحياري 

 معلمي المدارس الإعدادية بأخلاقيات مهنة التعليم من وجهة نظر معلمي مدارس لواء حيفا
ستخدم المنهج التحليلي المسحي، وتكونت عينة الدراسة أُقات والحلول، و : المعيهاومشرفي هاومديري
تطوير استبانة لقياس درجة التزام  تمهداف الدراسة أ ولتحقيق  ،ومعلماً  ومشرفاً  ( مديراً 092من )

أخلاقيات :)مجالات هي أربعة( فقرة موزعة على 53المعلمين بأخلاقيات المهنة مكونة من )
(، 25) ولها ( فقرة، وأخلاقياتها عند المعلم نحو وظيفته22)ولها  حو زملائهالمهنة عند المعلم ن

( فقرات، وأخلاقياتها عند المعلم نحو الطلبة 5) ولها وأخلاقياتها عند المعلم نحو المجتمع المحلي
على مجالات درجة و ، وأظهرت النتائج أن تقديرات أفراد العينة جاءت بدرجة مرتفعة، (27)ولها 
الأولى بدرجة  الرتبةم بأخلاقيات المهنة، وجاء مجال أخلاقياتها عند المعلم نحو الطلبة في الالتزا

 .الأخيرة وبتقدير مرتفع أيضًا الرتبةتقدير مرتفعة، ومجال وأخلاقياتها عند المعلم نحو المجتمع في 
 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

قد حظي بصفة  الأخلاق المهنية لدى المديراتن من خلال ما تقدم من الدراسات يلاحظ أ
كما في  المعلمات والطالبات،وذلك لما له من دور مهم في التأثير على  كبير، عامة باهتمام

التعرف إلى بناء برنامج تدريبي لتنمية أخلاقيات المهنة  (Darawsheh,2004) دراوشة دراسة
تحديد  (Dempster, 2004) دمبستراسة . كما هدفت در لمديري المدارس الحكومية في الأردن

يحيى بينما هدفت دراسة ، المدارسالعوامل التي تتعلق بعمليـة اتخـاذ القرار الأخلاقي، لدى مديري 
(Yahya,2010) درجة التزام مديري المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية  إلى تعرفال

، كما بحثت دراسة دارسهمبأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية من وجهة نظر معلمي م
(Jabaar,2019)  التعرف إلى أخلاقيات مهنة التعليم المدرسي المرحلة الإعدادية في ضوء

يلاحظ أن أغلب الدراسات السابقة استخدمت و ، التحديات المعاصرة من وجهة نظر طلبتهم
راء الإطار من الدراسات السابقة في إث الباحثاناستفاد و المنهج الوصفي المسحي. و الاستبانة 

 الإحصائية، وتفسير النتائج والتوصيات. والمعالجة النظري للدراسة الحالية،

درجة التزام مديرات لموضوع  في تناولهاعن بقية الدراسات السابقة وتتميز الدراسة الحالية 
في مديرية تربية  هاوطالبات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر معلمات المدارس الثانوية

ن تناولت متغيري راسات سابقة حسب حدود علم الباحثيلا توجد د إذ اء بني عبيد بمحافظة اربدلو 
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 المعلمات والطالبات معًا.
 الطريقة والإجراءات

 :وعينتها وأداتي الدراسة المستخدمتينيتناول هذا الجزء منهج الدراسة ومجتمعها 
  :منهج الدراسة

يعد الأكثر  إذالمنهج الوصفي المسحي، احثان البمن أجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم 
 ملائمة لهذه الدراسة.

 مجتمع الدراسة
تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمات والطالبات في المدارس الثانوية في مديرية لواء 

( طالبة، وذلك حسب إحصائيات 0222( معلمة، و)222بني عبيد بمحافظة إربد، والبالغ عددهن )
 .0202-0202د للعام الدراسي يوالتعليم لواء بني عبمديرية التربية 
 عينة الدراسة

بتوزيع  الباحثانفي اختيار عينة الدراسة على أسلوب العينة العشوائية، وقام  الباحثان اعتمد
( استبانة 274، استرد منها )بني عبيدالمدراس الثانوية في لواء  طالبات( استبانة على 922)

 (.0222( من مجتمع الدراسة البالغ )%25.4والتي تشكل ) صالحة للتحليل الاحصائي،
توزيع ة المعلمات، و أسلوب الحصر الشامل فيما يتعلق باختيار عين بإتباع الباحثانقام و 

( صالحة 94واسترد منها ) بني عبيد،( استبانة على المعلمات في المدراس الثانوية في لواء 35)
ن مجتمع الدراسة، وكانت جميعها صالحة للتحليل م (%94والتي تشكل ) ،للتحليل الاحصائي

نت عينة الدراسة من )الاحصائي، و  ( طالبة، من المدارس الثانوية في 274معلمة، و) (94تكوَّ
 مديرية تربية لواء بني عبيد.

 الدراسة  اتادأ
ية، المرحلة الثانو  اتلمعلمهة موج الأولى، الاستبانة إستبانتين بناءالدراسة تم  أهدافلتحقيق 

 المرحلة الثانوية، وتم صياغتها على صورة فقرات قابلة للقياس، لطالباتموجة  الثانية والاستبانة
 وذلك على النحو الآتي:

( فقرة لقياس درجة التزام مديرات المدارس الثانوية 22استبانة المعلمات: مكونة من ) أولاا: -
 بأخلاقيات المهنة.

( فقرة لقياس درجة التزام مديرات المدارس الثانوية 02)استبانة الطالبات: مكونة من  ثانياا: -
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 بأخلاقيات المهنة.
 الدراسة أداتيصدق 

من أساتذة  محكمين( 22) تم عرضهما على الاستبانتينللتحقق من صدق محتوى 
 الجامعات الأردنية: )جامعة اليرموك، الجامعة الأردنية، جامعة جدارا، جامعة البلقاء التطبيقية(،

وذلك ، رة، والقياس والتقويم، والمناهجوالإدا التربية،ختصاص في مجال أصول خبرة والاأصحاب ال
بشكل عام،  الاستبانةمة ءملحوظاتهم عليها من حيث مدى ملا ، وإبداءالإستبانتينلقراءة فقرات 

من ملاحظات وتعديلات، تم إعادة صياغة  اقتراحهوبناء على ما  ،ومدى مناسبة الصياغة اللغوية
( بينهم، %55وبنسبة اتفاق ) الفقرات، واستبدال بعض المفردات في بعض الفقرات بعض

( فقرة، والاستبانة الموجهة للطالبات تتكون 22وأصبحت الاستبانة الموجهة للمعلمات تتكون من )
 ( فقرة.02من )
 الدراسة أداتيثبات 

راسة مرتين على عي اتيحقق من ثبات التطبيق بتوزيع أدجرى الت نة استطلاعية من خارج الدِّ 
راسة مكونة من ) مدته أسبوعان، واستخراج بفارق زمني معلمات ( 22و) ،( طالبة22عينة الدِّ 

( بين درجاتهم في المرتين، بهدف استخراج Pearson Correlationرتباط بيرسون )إمعامل 
على التطبيق  خليمعامل الثبات للاختبار، وكذلك جرى تطبيق معادلة )كرونباخ الفا( للاتساق الدا

 ( يوضح ذلك. 1، والجدول )الأول للاستبيانات
( ومعامل الثبات الأداة Pearson Correlationمعامل ثبات التطبيق بطريقة بيرسون ) (1الجدول )

 (ألفابطريقة )كرونباخ 
معامل الثبات بطريقة  المجال الأداة

 )كرونباخ الفا(
معامل تطبيق بطريفة 

 بيرسون 
 *2.75 2.57 ممارسة المديرات للأخلاق المهنيةدرجة  المعلمة

 *2.77 2.74 درجة ممارسة المديرات للأخلاق المهنية الطالبة
 (. α ≤ 2.25*دالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 Cronbachمعاملات ثبات بطريقة )يأتي: ( ما 2يتضح من البيانات الواردة في الجدول )

Alphaراسة تراوحت ب ، (، وهي قيم كبيرة ومقبولة لأغراض التطبيق2.57-2.74ين )( لأدوات الدِّ 
راسة بين )و  وهي قيم دالة إحصائياً ( 2.77-2.75تراوحت معاملات ارتباط بيرسون لمجالات الدِّ 

راسة. α≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  (، وهذا يدل على ثبات تطبيق أداة الدِّ 
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 تصحيح الأداة )الاستبانة(
درجة ممارسة الأخلاق المهنية لدى لقياس رت للتدرج الخماسي ليك مقياستم استخدام 

المدارس الثانوية في مديرية تربية المدارس الثانوية من وجهة نظر المعلمات والطالبات مديرات 
( درجات، والإجابة 5تم إعطاء الإجابة موافق بدرجة كبيرة جداً ) إذ، محافظة اربد لواء بني عبيد

والإجابة موافق ( درجات، 2( درجات، والإجابة موافق بدرجة متوسطة )9) موافق بدرجة كبيرة
 ن، والإجابة موافق بدرجة قليلة جدا درجة واحدة. يبدرجة قليلة درجت

 انحدد الباحثفقد  لفقرات الإستبانتينالمتوسط الحسابي  لتحديد درجةأما فيما يتعلق بالمعيار 
 على المعادلة الآتية:  فض( بناءمنخو متوسط، و )مرتفع،  :ثلاثة مستويات هي

 للبديل( / عدد المستويات المطلوبة ىالأدن الحد-للبديلطول الفترة = )الحد الأعلى 
 :على النحو الآتيوبذلك تكون المستويات  1.33=  9/2=  2(/5-2)

 . (0.22من  أقل-2)درجة موافقة منخفضة من  -
 . (2.37أقل من -0.22من )درجة موافقة متوسطة  -
 . (5-2.35)موافقة كبيرة مندرجة  -

 الدراسة على المتغيرات المستقلة والتابعة الآتية: اشتملت :متغيرات الدراسة
: المتغير المستقل الرئيس  أولاا

 درجة التزام مديرات المدارس للأخلاقيات المهنية. -

ا: المتغيرات الوسيطة  ثانيا
 متغيرات المعلمات 

 يا(.المؤهل العلمي: )بكالوريوس، ودراسات عل -

 سنة فأكثر(. 25سنة، من  25أقل من -22سنوات، من  22أقل من -5الخبرة: ) -

 متغيرات الطالبات 
 المستوى الدراسي: )أول ثانوي، وثاني ثانوي(. -

 التخصص: )علمي، وأدبي(. -

 المعالجات الإحصائية
 المعالجات الإحصائية اللازمة لتحليل البيانات: الباحثاناستخدم 

 : للتحقق من ثبات أداة الدراسة وثبات تطبيقها. كرونباخ ألفا ومعادلة بيرسون  معامل إرتباط -
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: تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات للإجابة عن السؤال الأول -
 ا. مالدراسة ومجالاته أداتيأفراد عينة الدراسة عن فقرات 

 ( للمقارنة بين آراء أفراد العينة.t-testتم تطبيق اختبار ): للإجابة عن السؤال الثاني -
 نتائج الدراسة ومناقشتها

درجة التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من تضمن هذا الجزء نتائج الدراسة للتعرف إلى 
         . في مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة اربد هاوطالبات وجهة نظر معلمات المدارس الثانوية

التزام مديرات المدارس بأخلاقيات المهنة من وجهة نظر : ما درجة قة بالسؤال الأولالنتائج المتعل
  ؟اربدفي مديرية تربية لواء بني عبيد بمحافظة  هاوطالبات معلمات المدارس الثانوية

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد 
 ي عرض النتائج:الاستبانة الخاصة بكل فئة، وفيما يأتات والطالبات عن فقرات عينة المعلم

 نتائج عينة المعلمات: -

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة المعلمات عن فقرات  (2الجدول )
 وفقا للمتوسط الحسابي " مرتبة تنازلياا  بأخلاقيات المهنة الثانوية التزام مديرات المدارس " استبانة

ةالرتب مالرق  الوسط  الفقرة 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

درجة 
يمالتقي  

عةمرتف 0.78 9.23 تظهر توجهات ايجابية نحو القضايا التعليمية 29 2  
عةمرتف 0.78 4.34 تراعي الاناقة في هندامها ومظهرها 05 0  

عةرتفم 0.80 4.33 تعمل على إيجاد بيئة عمل جاذبة 03 2  

عةمرتف 0.76 4.29 توفر جوا من الامن والحرية داخل الحرم المدرسي 25 9  

عةمرتف 0.71 4.29 تتطابق أقوالها مع تصرفاتها 22 9  

عةمرتف 0.78 4.27 تتحمل المسؤولية في المدرسة 00 3  

تجاه التعلمالاتجاه الإيجابي لدى الطالبات  تعزز 5 7 عةمرتف 0.72 4.24   

مع الطالبات بالعدلتتعامل  22 7 عةمرتف 0.78 4.24   

المعلمات أسرارتحافظ على  2 4 عةمرتف 0.82 4.22   

دورا فعالا في بناء رؤية المدرسة والعمل بها تؤدي 02 4 عةمرتف 0.77 4.22   

والتواصل الاتصال أجواء بتوفير تهتم 22 22 عةمرتف 0.89 4.20   

عةمرتف 0.76 4.20 توضح القوانين والتعليمات للمعلمات 25 22  

عةمرتف 0.73 4.18 تتعاون مع افراد المجتمع المحلي 5 22  

عةمرتف 0.73 4.18 تستفيد من التجارب لبناء خبرات جديدة 20 22  

عةمرتف 0.73 4.18 تشارك الآخرين بنجاحاتها 22 22  

عةمرتف 0.69 4.16 تقدر مشاعر الطالبات 2 23  

عةمرتف 0.77 4.16 تتعامل مع المعلمات بتواضع 4 23  

عةمرتف 0.85 4.16 تقف الى جانب المعلمات الجدد في تطويرهم ومساعدتهم 24 23  

عةمرتف 0.85 4.16 تتعامل مع المشكلات الطلابية بحكمة 22 23  

عةمرتف 0.68 4.14 تساعد المعلمات في تأدية العمل المطلوب منهن 9 02  
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ةالرتب مالرق  الوسط  الفقرة 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

درجة 
يمالتقي  

عةمرتف 0.74 4.14 تتعامل مع المعلمات بثقة واحترام 7 02  

التربوية المدرسة المتعلقة بالجوانب مشكلاتتشرك اولياء الأمور في حل  22 02 عةمرتف 0.84 4.14   

عةمرتف 0.84 4.14 تدعم المعلمات في تدريسهن الصفي 02 02  

عةمرتف 0.84 4.14 تظهر تفاعلا إيجابيا مع المبادرات التطويرية 02 02  

يلهنت حول سلوك الطالبات وتحصتزويد أولياء الامور بمعلوما 20 05 عةمرتف 0.79 4.08   

عةمرتف 0.92 4.06 تعزيز المعلمات معنويا وتشجيعهن 27 03  

عةمرتف 0.90 4.06 تحرص على تقوية العلاقات بين الطالبات 07 03  

عةمرتف 0.87 4.04 تحرص على الالتزام بآداب الحديث والمناقشة 0 05  

العمل اليوميتشرك المعلمات في تخطيط  23 04 عةمرتف 0.89 3.96   

عةمرتف 0.98 3.96 تتقبل آراء المعلمات بدون تعصب 05 04  

على الاصغاء للمتحدث وعدم مقاطعته المقدرةلديها  04 04 عةمرتف 0.98 3.96   

عةمرتف 0.99 3.94 تشرك الطالبات والمعلمات في اتخاذ القرارات 09 20  

مات خارج المدرسةتقيم علاقات اجتماعية مع المعل 3 22 عةمرتف 1.01 3.88   

ككل  "ممارسة الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانوية" درجة عةمرتف 0.59 4.15   

درجة ممارسة الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانوية في ( أن 0يظهر من الجدول )
؛ إذ بلغ المتوسط الحسابي جاءت مرتفعةمديرية تربية لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمات 

( بدرجة تقييم مرتفعة، 9.25" )الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانويةلمجال " ممارسة 
( 9.23-2.55( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت ما بين )2ويظهر من الجدول )

( ونصها: "تظهر توجهات 29)ةالفقر الأولى  في الرتبةبدرجة تقييم مرتفعة لجميع الفقرات، وجاءت 
( 05)الفقرةالثانية  في الرتبة(، وجاءت 9.23ايجابية نحو القضايا التعليمية"، بمتوسط حسابي )

الثالثة  الرتبة ت(، واحتل9.29ونصها: "تراعي الأناقة في هندامها ومظهرها"، بمتوسط حسابي )
(، في حين 9.22ط حسابي )( ونصها: "تعمل على إيجاد بيئة عمل جاذبة"، بمتوس03)الفقرة

ة "، ( ونصها: "تقيم علاقات اجتماعية مع المعلمات خارج المدرس3)الفقرةالأخيرة  في الرتبةجاءت 
الباحثان السبب في ذلك إلى ما تتسم به المديرات من صفات  (. ويعزو2.55بمتوسط حسابي )

يعود إلى الوازع الديني والذي درجة التزامها بأخلاق المهنة، وقد  فيأخلاقية عالية، تؤثر حتماً 
 يشكل المنظومة الأخلاقية الأساسية.

ويعزوا الباحثان السبب في ذلك أيضاً إلى إدراك المديرة لدورها كقدوة لمعلماتها، وتأثير ما 
وتصرفاتهم، الأمر الذي يدفعها إلى محاولة الإبقاء على تلك الصورة  في سلوكهمتقوله وما تفعله 

بها ما أمكن، واقتناعها أن العلاقات الايجابية المتبادلة بينها وبين زميلاتها في  الايجابية والتمسك
استقرارهن وأدائهن الوظيفي، فالمدرسة الناجحة أساسها الجو  فيالعمل، ذات تأثير مباشر 
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 الايجابي الذي يسود البيئة المدرسية.
 زام بتعاليم الدين الحنيفإلى حرص مديرات المدارس على الالت ةالباحثان هذه النتيج ويعزو

، وانعكاس هذه القيم على عملهم، وكما يمكن أن يكون ذلك بسبب اعتقادهم ووعيهم بأن وقيمه
 التحلي بالأخلاق الحسنة من المقومات الأساسية للقيادة الرشيدة.  

لمدرسة سواء من على جميع أمور ا ةالمشرف هيالمدرسة  مديرةأن إلى أيضاً السبب  يعودو 
 ةنجاح المدير و المصلحة العامة،  تضيهتقالإدارية وهو الذي يسير وقتها حسب ما  مية الفنية أالناح

وبالصفات  تمارسه، وبالأسلوب الذي تتبعهامرتبط بالكيفية التي  افي تحقيق أهداف مدرسته
من أجل بناء  ،نحو العمل اعلى توظيف إمكاناته مقدرتهاو  االناجحة التي تتمثل في شخصيته

على العطاء  قدراتهنمعملهن، ودفع وتحسين ظروف المعلمات، إيجابية مع و إنسانية  علاقات
 من أجل نجاح المسيرة التعليمية والارتقاء بها إلى المستوى المطلوب. ؛المستمر

هدفت التعرف إلى مدى التزام  والتي( Tabikh,2008طبيخ )وتتفق هذه الدراسة مع دراسة 
لاقيات مهنه التعليم في محافظه غزه من وجهه نظر المعلمين مديري المدارس الأساسية في أخ

التزام مديري المدارس درجة أن أظهرت  إذ، دراسة متغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة( فضلًا عن
 .الأساسية في أخلاقيات مهنة التعليم بمحافظة غزة من وجهه نظر المعلمين كانت عالية

هدفت إلى تعرف درجة التزام مديري  التي( Yahya,2010يحيى ) واتفقت أيضاً مع دراسة
المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات مهنة الإدارة المدرسية من وجهة نظر معلمي 

أن درجة التزام مديري المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية بأخلاقيات ، والتي أظهرت مدارسهم
 .مدارسهم، كانت كبيرة جداً مهنة الإدارة المدرسية من وجهة نظر معلمي 

 نتائج عينة الطالبات: -

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الطالبات عن فقرات مجال  (3الجدول )
 "التزام مديرات المدارس الثانوية بأخلاقيات المهنة" والمجال ككل مرتبة تنازلياا وفقا للمتوسط الحسابي

ةالرتب مالرق  قرةالف   
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

درجة 
مالتقيي  

ةمرتفع 1.11 4.20 تشجع الطالبات على النظافة 24 2  

ةمرتفع 1.08 4.19 تعزز الطالبات على الحرص على ممتلكات المدرسة 25 0  

ةمرتفع 1.07 4.04 تراعي الاناقة والترتيب في هندامها ومظهرها 7 2  

باتتحافظ على أسرار الطال 25 9 ةمرتفع 1.22 4.01   

ةمرتفع 1.11 3.94 تتقبل الطالبات على اختلاف وضعهن الاجتماعي 22 5  

الطالبات على التعلم وتشجعهن على ذلك مقدرةتؤمن ب 0 3 ةمرتفع 1.09 3.88   

ةمرتفع 1.17 3.78 تلتزم بتنفيذ اقوالها ووعودها 02 7  
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ةالرتب مالرق  قرةالف   
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

درجة 
مالتقيي  

ةفعمرت 1.18 3.72 تلتزم باتفاقيتها مع الطالبات 20 5  

ةمرتفع 1.13 3.70 تنمي روح العمل الجماعي بين الطالبات 23 4  

ةمرتفع 1.24 3.69 تعامل الطالبات بعدالة 27 22  

ةمرتفع 1.15 3.66 تتقبل الطالبات وتعاملهن باحترام 2 22  

ةمتوسط 1.24 3.64 تعمل على إيجاد بيئة تعليمية جاذبه للطالبات 5 20  

رفاتهافي نفوس الطالبات من خلال تص تعزز القيم والمبادئ 02 22 ةمتوسط 1.27 3.58   

ةمتوسط 1.23 3.57 تحرص على ان تكون قدوة لدى الطالبات 4 29  

ام المتبادلتبني علاقات ايجابيه مع الطالبات قائمه على الاحتر  2 25 ةمتوسط 1.29 3.54   

اثناء المناقشة معهن في تصغي الى الطالبات 29 23 ةمتوسط 1.32 3.49   

ةمتوسط 1.25 3.46 تبني علاقات ايجابيه مع أولياء أمور الطالبات 9 27  

ةمتوسط 1.22 3.33 تعزز ثقافة الحوار لدى الطالبات 5 25  

رسةتستخدم أسلوب الشورى مع الطالبات في فعاليات المد 3 24 ةمتوسط 1.30 3.30   

ةمتوسط 1.41 3.20 تعتذر للطالبات في حالة الإساءة لهن 22 02  

ةمتوسط 1.35 3.10 تتقبل النقد من الطالبات بإيجابية 22 02  

" ككلالأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانوية"ممارسة  درجة ةمرتفع 0.86 3.67   

درجة ممارسة الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانوية في ( أن 2يظهر من الجدول )
جاءت مرتفعة؛ إذ بلغ المتوسط الحسابي  الطالباتر مديرية تربية لواء بني عبيد من وجهة نظ

( بدرجة تقييم مرتفعة، 2.37" )الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانويةلمجال "ممارسة 
(، 9.02-2.22( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت ما بين )9ويظهر من الجدول )

"تشجع الطالبات على النظافة"، بمتوسط حسابي  ( ونصها:24)الفقرةالأولى  في الرتبةوجاءت 
( ونصها: "تعزز الطالبات على 25)الفقرةالثانية  في الرتبة( ودرجة تقييم مرتفعة، وجاءت 9.02)

 الرتبة ت( ودرجة تقييم مرتفعة، واحتل9.24الحرص على ممتلكات المدرسة"، بمتوسط حسابي )
(  9.29ترتيب في هندامها ومظهرها"، بمتوسط حسابي )( ونصها: "تراعي الاناقة وال7)الفقرةالثالثة 

( ونصها: "تتقبل النقد من 22)الفقرةالأخيرة  في الرتبةودرجة تقييم مرتفعة، في حين جاءت 
 ( ودرجة تقييم متوسطة.2.22الطالبات بإيجابية"، بمتوسط حسابي )

وجهة نظر الطالبات  وراء التزام المديرات بأخلاقيات المهنة من منالباحثان السبب  ويعزو
ال تجاه الطالبات، من خلال تمسكها بأسمى لقية وهي سمة خُ  إلى إدراك المديرة لدورها الفعِّ

تدل على أخلاق و لأنها أمانة مهنية الطالبات وعائلاتهم،المحافظة على خصوصيات وأسرار 
ستره الله يوم  وهذا ما أوصى به النبي صلى الله عليه وسلم "من ستر مسلماً  ،العالية ةالمدير 

في ضوء الالتزام بالقوانين  ة والطالباتتبين مدى أهمية الاحترام المتبادل بين المدير و "، القيامة
داخل المدرسة، مما يوفر بيئة  الطالبات سلوكمن خلالها ضبط  ةستطيع المدير تواللوائح التي 
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باب أوامر الإسلام هذا من ، و هاتسيئة تسيء للمدرسة ومدير  أنماط سلوكيةمدرسية خالية من 
 .العظيم على المسلمين الأخذ بخلق الأمانة وأن يحافظوا على ما استأمنوا عليه

يتربع على  تهالباوط ةأن أسلوب الاحترام والتقدير المتبادل بين المدير  إلى أيضاً رجع ذلك وي
، ات إلى سلوكلاقيات تحول العبار هذه الأخالتربوية، و قمة الأساليب التربوية المؤثرة في العملية 

للطالبات وذلك لأن المربي هو المثل الأعلى  ،فتتربى عليها النفوس من خلال تربية صالحة ومؤثرة
 اصورته اوإحساسه افي نفسه تغرسشعر، بل تشعر أو لا تا من حيث لقيً خُ  احاكيهتا و قلده سلوكيً ت

 .القولية والفعلية والحسية والمعنوية

 ،أهمية الاحترام والتقدير في تربية النشء ن المديرة تدركأويعزو الباحثان ذلك أيضاً إلى 
على  اتبالنشأ الطتبادل الآخرين باحترام تو  هصادق ةالمدير  تهذا الخلق فإذا كان أهميةا جيدً  يعتو 

، من الجهد المطلوب تحقيقه يكون ميسوراً  اً هذا النهج، لذلك حين يوجد الاحترام المتبادل فإن كثير 
 .لوقت ذاتهوقريب الثمرة في ا

( والتي نصها "تعمل على إيجاد بيئة تعليمية جاذبة للطالبات" بدرجة 5)الفقرةبينما جاءت 
( ويعزى السبب في ذلك إلى ارتفاع عدد الطلبة في المدرسة 2.39متوسطة، وبمتوسط حسابي )

 وضعف الإمكانات المادية والمالية التي تشكل عائقاً لتوفير بيئة تعليمية مناسبة.
( بدرجة متوسطة، والتي نصها "تعزز القيم والمبادئ في نفوس الطالبات 02ت الفقرة )وجاء

( ويعود السبب في ذلك إلى أن بعض المديرات 2.55من خلال تصرفاتها"، وبمتوسط حسابي )
تفرض عليهن البيئة التعليمية أن يكونن صارمات في تعاملهن مع الطالبات للمحافظة على سير 

 ة.العملية التعليمي
( بدرجة متوسطة، ونصت على "تعزز ثقافة الحوار لدى الطالبات" بمتوسط 5)الفقرةوجاءت 

( بدرجة متوسطة، والتي نصت على "تستخدم أسلوب الشورى مع 3(، والفقرة )2.22حسابي )
( بدرجة متوسطة، والتي 29)الفقرة(، و 2.22الطالبات في فعاليات المدرسة" ومتوسط حسابي )

ن (، ويعزو الباحثا2.94هن" وبمتوسط حسابي )أثناء المناقشة معفي الطالبات  نصها "تصغي إلى
لدور الكبير الذي تقوم به المديرة بالتعامل مع لك إلى ضعف إدراك بعض الطالبات لالسبب في ذ

الطالبات على إدراك حجم هذه  مقدرةالطالبات، وكثرة الالتزامات التي تطلب أيضاً منها، وعدم 
لهذه الطالبات بأن المديرة صارمة في شتى  اً سلبي اً مناطة بها، مما يشكل اعتقادالمسؤولية ال

 الظروف.
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التعرف إلى أخلاقيات التي هدفت ( Jabaar,2019دراسة جبِّار )اختلفت هذه الدراسة مع 
، مهنة التعليم المدرسي المرحلة الإعدادية في ضوء التحديات المعاصرة من وجهة نظر طلبتهم

 .  مهنة التعليم جاءت متوسطة بأخلاقياتن درجة الالتزام حيث أظهرت أ
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى : ثانياا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

في مديرية تربية لواء  بأخلاقيات المهنة الثانوية المدارس التزام مديرات ي درجة( فα≤2.25)الدلالة
 والطالبات(؟ ،ماتبني عبيد من وجهة نظر )المعل

( Independent Samples t-testتمت الإجابة عن هذا السؤال من خلال تطبيق اختبار )
درجة ممارسة الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانوية في مديرية تربية لواء بني عبيد على 

 ( يوضح ذلك.5، الجدول )والطالبات( ،من وجهة نظر )المعلمات
التزام مديرات درجة ( على Independent Samples T-Testتطبيق اختبار )نتائج  (5الجدول )

من وجهة نظر  بمحافظة اربد في مديرية تربية لواء بني عبيد المدارس الثانوية بأخلاقيات المهنة
 )المعلمات والطالبات(

ةالدلالة الإحصائي درجات الحرية T الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة  
اتالمعلم  4.15 0.59 

 0.86 3.67 الطالبات 0.000 426 3.831

ي ( فα≤2.25)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( وجود5يظهر من الجدول )
ممارسة الأخلاق المهنية لدى مديرات المدارس الثانوية في مديرية تربية لواء بني عبيد من  درجة

( وهي قيمة دالة إحصائياً، وعند t( )2.522ت قيمة )بلغ إذ، والطالبات( ،وجهة نظر )المعلمات
 (. 9.25مراجعة المتوسطات الحسابية يتبين أن الفروق كانت لصالح المعلمات بمتوسط حسابي )

بين ولعل السبب وراء هذه الفروق يعود إلى اقتناع المعلمات أن العلاقات الايجابية المتبادلة 
استقرارهن وأدائهن الوظيفي، فالمدرسة  فيتأثير مباشر وبين زميلاتها في العمل، ذات  المديرة

الناجحة أساسها الجو الايجابي الذي يسود البيئة المدرسية. وأن توفر الجو الأخلاقي في البيئة 
المدرسية مرتبط إلى حد كبير بالعلاقات الايجابية المتبادلة بين المديرة والمعلمات أنفسهم. وأهمية 

 مؤسسة التعليمية.العمل الجماعي لنجاح ال
ولعل السبب وراء التزام المديرة بأخلاقيات المهنة تجاه المعلمات يعود إلى أن العلاقة التي 
تربط المعلمة بمديرة المدرسة هي علاقة رئيس بمرؤوسه، مما يعني وجود دافع لدى المعلمة للتمتع 

هم في استقرار فذلك الشعور يس لمعلمة والمديرة،بالرضا الوظيفي والذي أساسه العلاقة الطيبة بين ا
ضرورة بأدائها داخل المدرسة. فضلًا عن وعي المعلمة  فيالمعلمة الوظيفي ويؤثر بصورة طردية 
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 تمتعها بتلك الأخلاقيات تجاه المديرة، لأنها تشارك في تقييم أداء المعلمة النهائي.
 التوصيات

 بالآتي: الباحثانوصي يبناء على نتائج الدراسة 
لمدى ممارسة  والمديرينعلى المتابعة المهنية بشكل مستمر من قبل المشرفين  التركيز .2

أخلاقيات مهنة التعليم بناءً على المعايير الخاصة بأخلاقيات مهنة التعليم بوزارة التربية 
 والتعليم.

ضرورة قيام وزارة التربية والتعليم على تطوير أسس تقيم مديرات المدارس الثانوية في ضوء  .0
 أخلاقيات المهنة. مبادئ

قيام مديرية التربية والتعليم بلواء بني عبيد ممثلة بمديراتها بتعزيز الممارسات الخاصة  .2
 بأخلاقيات المهنة وتقديم كل أشكال الدعم التي يعزز ذلك.

 إعطاء الفرصة للطالبات للتعبير عن أراءهن دون تعصب.  .9

 ات لمناقشة أمورهن.الحرص على عقد اجتماعات بشكل مع أولياء أمور الطالب .5

تعزز ثقافة الحوار الهادف لدى الطالبات من خلال انخراط الطالبات بالأنشطة والمشاريع  .3
 الهادفة

 الحرص على استخدام أسلوب الشورى مع الطالبات في فعاليات المدرسة. .7

 مزيد من الدراسات التي تتناول الخلاق المهنية وربطها بمتغيرات أخرى.إجراء  .5
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