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mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio
2023-2027.

RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento, muestra un estudio de pre factibilidad para la creacion de una
empresa procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra
de hoja de pifia en la ciudad de Managua, durante el periodo 2023-2027. Por tanto, para
dar respuesta a los objetivos propuestos se realizaron 5 estudios de andlisis; el estudio
de mercado, el estudio técnico, marco legal, el estudio econdémico y el estudio de impacto

ambiental.

El estudio de mercado, concluyd que existe una demanda de 27,367 mochilas al afio
definiendo asi el volumen de oferta de la empresa. También, se definieron otros aspectos
mercadoldgicos que parten del analisis del consumidor como el precio, las caracteristicas
del producto tales como tamafo y disefio. También se definieron los canales de
distribucién y los medios de publicidad siendo las redes sociales uno de los mas

populares e idéneos para acercarse a los usuarios.

En el estudio técnico, se determiné el tamafio 6ptimo y localizacién de la planta, asi como
el proceso produccién el cual cuenta con 25 operaciones, distribucion de la planta,
estructura organizacional, determinacién de salarios, insumos y equipos. Se definié que
la capacidad instalada minima es de 95 unidades por dia. Igual mente se determind que
la empresa estard conformada por 59 colaboradores distribuidos en las areas de
gerencia, inventario, finanzas, recursos humanos, logistica, cuero, corte y confeccion
Calidad y mantenimiento, de los cuales se definieron las funciones de cada puesto, los

salarios a través del método de evaluacion por puntos y beneficios sociales.

El marco legal se identificaron las leyes reglamentos que rigen la empresa, asi como el

manejo de contratos con proveedores, clientes y colaboradores.

En el estudio econdmico, se determind los estados de resultados con o sin financiamiento
detallando los ingresos, gastos y beneficios o pérdidas que genera la empresa durante
los 5 afos. Sin financiamiento la tasa interna de retorno (TIR) es del 23%, mayor a la

TMAR establecida de 18.36% y con financiamiento valor de la tasa interna de retorno
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(TIR) es del 34%, mayor a la TMAR-Mixta calculada de 18.11%, por lo cual bajo este
criterio el proyecto puede aceptarse con o sin financiamiento. Analizando el punto de
equilibrio, se establece que la produccion anual del producto solo se ve superada por el
punto de equilibrio en el primer afio, en el cual el proyecto alin no es rentable, pero a

partir de afio nimero 2 el punto de equilibrio no supera la produccién anual.

En el estudio ambiental se identificaron los impactos de los procesos significativos en la
elaboracion de la mucha a base de cuero sintético. En el cual de describe el riesgo y la

forma de control.
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l. INTRODUCCION

En virtud a la abundancia de cultivos de pifia en Nicaragua, surge la idea de aprovechar
al maximo los residuos de esta planta para convertirlos en un producto sustituto al cuero
animal, esta es una alternativa creativa e innovadora que ademas de favorecer al medio
ambiente, ofrecera un producto novedoso ya que pretendemos incursionar en el mercado

de ventas de mochilas fabricadas a partir de las fibras extraidas de las hojas de pifa.

La pifia es producida en grandes cantidades en nuestro pais, en su mayoria en el
municipio de Ticuantepe, donde se cultivan aproximadamente 2,220 manzanas las
cuales producen unos 42 millones de unidades cada afio, segun la asociacion de

productores de pifia y pitahaya de Nicaragua.

De esta manera también se pretende favorecer al medio ambiente, reduciendo el uso de
agentes quimicos que son utilizados en el proceso de elaboracion de cuero animal, lo
gue trae consigo una gran contaminacion de nuestros recursos naturales. Esto mismo
permite favorecer el ganado vacuno o bovino para la elaboracidén otros productos y asi

mismo preservar la vida de algunos animales que se encuentran en via de extincion.

Los productores de pifia de nuestro pais enfrentan problemas con el manejo adecuado
de los residuos que produce dicho cultivo, ya que se requieren aproximadamente 13
meses para la descomposicion de éstos sobre el campo, lo que es una limitante para el
mismo productor, debido a que el cultivo de pifia es intensivo y no es posible esperar ese

periodo de tiempo para realizar una nueva siembra.

Dentro del contexto anterior, se busca realizar un proyecto con una alternativa que pueda
suplir las necesidades en la industria de las mochilas; por lo cual se realiza la evaluacion
de factibilidad para crear una planta dedicada a la fabricacion de mochilas a base de
cuero sintético extraido de la fibra de la hoja de pifia; percibiendo una oportunidad para

incursionar en un mercado no establecido en nuestro pais.
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El estudio requiere de un andlisis minucioso de las condiciones de mercado,
requerimientos técnicos, aspectos organizacionales y econémicos para poder probar su

viabilidad y proponer una oferta atractiva al mercado nacional de mochilas.
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[I.  ANTECEDENTES

A nivel de Latinoamérica, (Garcia, 2017) realiz6 un plan de negocio de una Boutique de
ropa y accesorios de vestir ecolégico hechas de fibra de pifia, tela de bambu y de soya,;
cuyo mercado objetivo eran las mujeres de 19 a 40 afios de nivel socioeconémico alto.
Dicho estudio resulto ser rentable econ6micamente, porque tuvo un VAN de $ 54, 512.27;
un IR de 1.49 que, a pesar de no ser alto, existia un retorno de 49 centavos por dolar
invertido y el TIR era superior a la tasa de descuento.

En Peru (Acosta, 2019) realiz6 un estudio de prefactibilidad para la elaboracién de cuero
vegetal de hojas de pifia para la produccion y comercializacion de billeteras con enfoque
socioambiental, la cual arrojé un escenario atractivo para ejecutar este proyecto debido
a que los indicadores de rentabilidad muestran escenarios de ganancia; en el caso del
TIR presenta un porcentaje de 45% lo cual indica que los ingresos obtenidos nos serviran
para cubrir los egresos e incluso generar beneficios adicionales, y por otro lado el VAN
conun $/ 111,663, siendo este un nimero mayor a cero indica un escenario seguro para
invertir y finalmente, el ROE presenta un porcentaje de 42% es decir que los socios
obtendrian un rendimiento sobre su inversion del 42% representando una buena opcion

de inversion.

En Ecuador, (Bonilla, 2018) Universidad Técnica del Norte, realiz6 un estudio para la
elaboracién de un no tejido a partir de la fibra de pifia mediante la técnica del punzonado
para obtener un producto similar al cuero en cuanto a su textura y apariencia, en el cual
se determind que el costo del producto obtenido es alto en cuanto a la cuerina, pero tiene
ventaja en cuanto al precio del cuero ya que el costo aproximado de 1 m del producto
obtenido es de 8,23%, mientras que el precio de una membrana cruda del cuero de
ganado vacuno esta rodeando los 40$, en cuanto a la cuerina tiene un precio de entre

los 3 $ a 6$ el metro.

En el contexto mundial, ANANAS ANAM es la empresa pionera que fabrica y vende
Pifiatex, con sede en el Reino Unido. Pifatex, es un textil natural no tejido hecho de fibra

de hoja de pifia; un material suave, versatil, liviano y duradero, lo que lo hace adecuado
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para usarlo en la moda y otras aplicaciones. Hoy en dia se utiliza como una alternativa
para cuero y es un modelo de economia circular. La Doctora Carmen Hinojosa es la
fundadora, una empresaria exitosa y ganadora del Premio Iniciativa de Mujeres Cartier
(Pihatex, 2019).
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ll.  JUSTIFICACION

La industria textil ha estado creciendo a pasos agigantados, y cada vez se busca innovar
con nuevos productos que sean capaces de llamar la atencion y satisfacer las
necesidades humanas, la creacion de nuevos productos textiles, la creacion de nuevas
fibras, o de nuevos acabados textiles puede abastecer a aquello, pero todo esto tiene
una desventaja ya que los procesos implicados generan aguas residuales la cuales
contienen una carga quimica. Otros problemas que se presentan son el consumo de
agua, emisiones atmosféricas, los residuos sélidos y los malos olores, todos estos

factores son el principal problema ambiental dentro del area textil.

Para disminuir el impacto medioambiental que causan los procesos textiles ha nacido
una nueva idea y se requiere que ésta sea atractiva para los consumidores, de igual
forma se convierte en nuevas oportunidades de empleos para los nicaragienses, donde
puedan gozar de un ambiente de trabajo con un proceso en el cual no tengan que estar
expuestos a la misma cantidad de quimicos que son utilizados en la produccién de cuero

animal.

Por otro lado, en el mercado nacional existen alternativas variadas a la hora de adquirir
una nueva mochila, pero ésta es una alternativa diferente que busca beneficiar a los
consumidores brindando un producto de calidad, atractivo e innovador a un costo

competitivo.
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IV. OBJETIVOS

Objetivo General:

* Realizar un estudio de prefactibilidad para la elaboracion de una empresa procesadora
y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia en la
ciudad de Managua del afio 2023-2027

Objetivos Especificos:

» Elaborar un estudio de mercado para la cuantificaciéon de la demanda, potencial,

determinar precio y canales de distribucion.

* Estimar por medio de un estudio técnico, tamano, capacidad, distribucion, maquinaria,
ingenieria de proyecto, estructura organizativa y marco legal para constituir la planta de

produccion.

« Cuantificar a través de un estudio econdémico-financiero, inversion, activos fijos, capital
de trabajo, costos de produccién, gastos administrativos y de ventas para la operatividad

del proyecto.
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V. MARCO TEORICO

5.1. Estudio de mercado

Segun Malhotra (2008), “un estudio de mercado describe el tamano, el poder de compra

de los consumidores, la disponibilidad de los distribuidores y perfiles del consumidor.”

Para Baca Urbina (2010), el estudio de mercado se define como “la determinacion y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la

comercializacion.” (p.7)

El estudio de mercado es la parte inicial de la cual consta cualquier investigacion formal
de un proyecto. Su utilidad e importancia yace en comprobar la posibilidad que posee un
producto para ingresar en un mercado definido. También, sirve como una guia para
seleccionar un método adecuado para establecer precios y analizar las mejores
estrategias de comercializacion del producto, asi como analizar los posibles riesgos y

competencias frente a otros productos similares.

5.1.1. Anélisis de demanda.

Baca Urbina, (2010) explica la demanda como “la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un

precio determinado.” (p.15)

El objetivo de analizar la demanda es intentar predecir y explicar el comportamiento de
los consumidores en la adquisicion de bienes y servicios. Ademas, brinda informacion
que permite desarrollar de una mejor forma las cualidades que posee el producto o

servicio con el fin de una mejor adaptacion al mercado meta.
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51.1.1. Mercado meta.

Kotler y Armstrong (2013) consideran que un mercado meta consiste en un conjunto de
compradores que tienen necesidades y/o caracteristicas comunes a los que la empresa

u organizacion decide servir.

En resumen, se puede definir el mercado meta como el segmento del mercado que una

empresa decide percibir y satisfacer, con el fin de obtener algan beneficio o utilidad.

5.1.2. Anélisis de oferta.

La oferta es la cantidad de productos que los diversos fabricantes, productores o
prestadores de servicios ponen en los mercados a disposicion de los consumidores para

satisfacer sus necesidades. (Morales Castro & Morales Castro, 2009)

La finalidad de realizar un analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las
condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposiciéon del mercado un

bien o un servicio.

5.1.2.1. Oferta actual.

El propésito principal del analisis de la oferta actual es medir las cantidades y las
condiciones en gue una economia puede y quiere poner actualmente a disposicion del

mercado un bien o un servicio.

5.1.3. Analisis de precio.
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El precio es uno de los principales factores influyentes en la toma de decisiones al
momento de adquirir un producto o servicio. Philip Kotler y Gary Armstrong, en su libro

‘Fundamentos del marketing” (2013) describen lo siguiente:

En el sentido més estrecho, el precio es la cantidad de dinero que se cobra por un
producto o servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que
los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio.
(p. 257)

5.1.4. Canales de distribucion.

Un canal de marketing o canal de distribucion a esta definido como un conjunto de
organizaciones interdependientes que ayudan a que un producto o servicio esté
disponible para su uso o consumo por el consumidor o el usuario empresarial (Kotler &
Armstrong, 2013).

También un canal de distribucion se puede explicar como la ruta que toma un producto
para pasar del productor a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos

de esa trayectoria (Baca Urbina, 2013).

En sintesis, los canales de distribucion son el medio a través del cual una empresa
fabricante elige hace llegar sus productos al consumidor final, procurando que sea lo mas
rentable y eficiente posible. A través de los canales de distribucion una empresa
productora alcanza objetivos importantes: ubicar su mercancia en el lugar adecuado,

para el alcance del consumidor, en el menor tiempo posible.

5.2. Estudio técnico.

El estudio técnico de los proyectos de inversion comprende las actividades que definen

las caracteristicas de los activos fijos en el proceso productivo de un bien o servicio, es
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decir, terrenos, instalaciones, maquinaria y equipo; también la materia prima e insumos
necesarios para la elaboracion del producto, puesta en marcha y mantenimiento del

proceso. (Morales Castro & Morales Castro, 2009)

El estudio técnico tiene como objetivo brindar informacién para cuantificar el monto de
las inversiones y los costos operacionales. Ademas, este estudio permite definir la
produccion en pro de la optimizacion de los recursos disponibles, asi se podra obtener
los datos para establecer las necesidades de capital, mano de obra y materiales para la

puesta en marcha del proyecto.

5.2.1. Estudio materia primas e insumos.

Las materias primas se incorporan al producto y son parte fundamental de éste. Por lo
general son insumos agricolas, pecuarios, forestales, marinos o minerales. Por su parte,
los servicios son necesarios para que la planta de produccion funcione. Entre ellos

destacan la electricidad, servicio de agua, vapor, aire acondicionado, combustible, etc.

Consiste en precisar las caracteristicas de los insumos que intervienen durante el
proceso de produccion. Los insumos del proceso productivo se clasifican en: materias

primas, materiales industriales, materiales auxiliares y servicios.

5.2.2. Localizacién general y especifica de la planta.

Nassir Sapag Chain (2011) enlista de la siguiente manera los principales factores que

influyen en la ubicacion del proyecto:

* Mercado que se priorice: Consumidor o proveedor de la materia prima.

« Transporte y accesibilidad de los usuarios (vias de comunicacion).

* Regulaciones legales que pueden restringir la posibilidad de instalar una
empresa en determinada zona (viabilidad legal).
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« Aspectos técnicos como las condiciones topogréficas y climaticas.

+ Costo y disponibilidad de terrenos o edificaciones adecuadas a las
caracteristicas del proyecto.

« Entorno y existencia de sistemas de apoyo.

+ Accesibilidad a servicios béasicos: Conexion a internet, seguridad, instituciones
de salud y educativas para los empleados.

El estudio de la localizacion para instalar la planta se realiza en dos niveles de general a

especifico: A nivel macro y a nivel micro.

5.2.2.1. Macro localizacion.

La macro localizacion (Morales Castro & Morales Castro, 2009) la define como: “el area,
zona, poblacion o ciudad donde habra de establecerse la planta, entendido en un &mbito

general.” (p. 89)

El andlisis consiste en decidir si la planta debera establecerse cerca del area donde se
encuentran los consumidores o donde se localizan las fuentes de las materias primas.
Para tomar esta decision se utiliza un analisis en el cual se calculan los costos que se
deberan cubrir segun se elija una u otra de las alternativas. Transporte, mantenimiento
Optimo de la materia prima, impuestos son algunos factores a considerar al momento de

realizar el analisis de los costos.

5.2.3. Distribucion de la planta.

Determinar la disposicion de una fabrica, existente o en proyecto, es colocar las
maguinas y demas equipo de manera que permitan a los materiales avanzar con mayor
facilidad al costo mas bajo y con el minimo de manipulacion desde que se reciben las

materias primas hasta que se despachan los productos terminados
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Actualmente hay muchos avances en la implantacion de distribuciones flexibles. Esto es,
distribuciones de facil y econdémica adaptacion a un cambio de proceso de produccion,
gue incorpore las ventajas de la distribucion por proceso y por producto, lo cual haria a

una empresa mucho mas competitiva en su area. (Baca Urbina, 2010).

5.2.3.1. Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta.

Para determinar el tamafio 6ptimo de la planta es necesario conocer con mayor precision
tiempos predeterminados o tiempos y movimientos del proceso, o en su defecto diseinar
y calcular esos datos con una buena dosis de ingenio y de ciertas técnicas. Si no se
conocen estos elementos, el disefio de la planta viene a ser un arte mas que un acto de

ingenieria.

Es imposible desarrollar un método estandarizado para determinar de manera 6ptima la
capacidad de una planta productiva, dada la complejidad del proceso y la enorme

variedad de procesos productivos.

5.2.4. Ingenieria del proyecto.

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente
a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcién del proceso,
adquisicion de equipo y maquinaria se determina la distribucién 6ptima de la planta, hasta
definir la estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta productiva.

5.3. Estudio administrativo.

22



1t

1~

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de
mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio
2023-2027.

5.3.1. Planeacion estratégica.

Segun (Cérdoba, 2011) La planeacion estratégica de la empresa es un proceso continuo
gue explica y culmina con la expresion escrita de hacia dénde (¢,qué?) y cOmo se quiere
llegar en un periodo considerado, a través de misiones, objetivos, estrategias y planes
de accion comprometidos por todos y cada uno de los componentes de la estructura.
Todo proyecto deberia estar alineado con al menos una de las estrategias contempladas

para una empresa cualquiera.

Esta planificacion proporciona la direccién que guiara la mision, la vision, los objetivos y
las estrategias de la empresa, pues facilita el desarrollo de planes para cada una de sus
areas funcionales. Un plan estratégico completo guia cada una de las areas en la
direccion que la organizacion desea seguir y les permite desarrollar objetivos, estrategias
y programas adecuados a las metas. La relacién entre la planificacion estratégica y la de

operaciones es parte importante de las tareas de la gerencia. (Cordoba, 2011).

5.3.2. Disefo de la organizacién de la empresa.

El estudio de la organizacién debe ser un proceso permanente que permita ajustarse a
las variaciones que presenta la economia mundial, en relacion a la cual se encuentran

las siguientes tendencias:

» Aceleracion del ritmo de cambio en todas las actividades.

+ Consecuente aumento de la incertidumbre.

» Retorno a la economia productivista.

» Adecuacion de la cultura al acelerado ritmo de avance tecnoldgico.

* Nueva dimension de la calidad.

* Busqueda de limites: calidad total, cero defectos, cero stocks, etc.

+ Entrada plena Coincidencia de actividades econOmicas crecientes y otras

bruscamente declinantes.
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» Revalorizacion de la logistica.

» Creciente globalizacion de la economia.

» Desarrollo impactante de los servicios.

* Incipiente conciencia y respeto del ecosistema.

» Creciente innovaciéon y dinamismo de los mercados en la era de la informatica, las
comunicaciones y los sistemas

e (Cérdoba, 2011)

5.3.3. Organigramas.

Segun (Cordoba, 2011) Un organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio,
empresa, trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las principales areas
dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en toda empresay sirve
para conocer su estructura general. Es un sistema de organizacion que se representa en

forma intuitiva y con objetividad. También son llamados cartas o gréficas de organizacion.

5.3.4. Marco Legal

Segun (Urbina, 2013) En toda nacién existe una constitucién o su equivalente que rige
los actos, tanto del gobierno en el poder como de las instituciones y los individuos. A esa
norma le siguen una serie de codigos de la mas diversa indole, como el fiscal, sanitario,
civil y penal; finalmente, existe una serie de reglamentaciones de caracter local o

regional, casi siempre sobre los mismos aspectos.

5.4. Estudio Financiero

El objetivo del estudio financiero es ordenar y sistematizar la informacion de caracter

monetario que proporcionan los estudios anteriores (mercado y técnico), y elaborar los
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cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion financiera. Incluye la
determinacién de los costos totales de la inversion inicial, continua con la determinacién
de la depreciacion y amortizacion de toda la inversion inicial, capital de trabajo asi
también se utilizan los métodos de evaluacion que toma en cuenta el valor del dinero a
través del tiempo, como son la Tasa Interna de Rendimiento (TIR) y el Valor Presente
Neto (VPN).

5.4.1. Evaluacion financiera.

La Evaluacion Financiera es un proceso financiero mediante el cual una vez conocida la
inversion inicial (inversion requerida para que el proyecto entre en operacion) y los
beneficios netos esperados, tiene como propdsito principal medir la rentabilidad de un

proyecto de inversién. (Orozco, 2017)

Con la finalidad de determinar las bondades del proyecto, como base para la toma de
decisiones de inversidn, se deben presentar en primer lugar las proyecciones de los
estados financieros ganancias y pérdidas, flujo de caja para planificacién financiera,
balance general y flujo neto de efectivo para medir la rentabilidad de la inversién.

Valor presente neto (VPN).

Cdrdoba (2011) define el valor presente neto como “la diferencia entre los ingresos y
egresos a valores actualizados o la diferencia entre los ingresos netos y la inversion
inicial”)

Tasa Interna de Retorno (TIR).

La tasa interna de retorno, conocida como la TIR, refleja la tasa de interés o de
rentabilidad que el proyecto arrojara periodo a periodo durante toda su vida util.

5.4.2. Riesgo.
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Financiar significa aportar dinero necesario para la creacion de una empresa. Financian
una nueva empresa 0 proyecto tanto los accionistas como una instituciébn bancaria en
caso de que aquéllos decidan solicitar un préstamo. El riesgo en este caso es evidente:
una elevacién de las tasas de interés del préstamo forzaria a la empresa a pagar
intereses por arriba de la cantidad programada, lo cual puede, eventualmente, llevar a la
empresa al riesgo de bancarrota. Este también es un riesgo no sistematico, es decir, no

puede ser previsto por la empresa, ya que depende de la estabilidad econémica del pais.

Otros riesgos financieros son la devaluacion de la moneda local cuando la empresa
necesita de alguna o algunas materias primas importadas. La devaluacién de la moneda
hara que repentinamente el costo de produccidén sea mayor sin que la empresa pueda
evitar ese aumento. Una clase de riesgo financiero adicional también esta relacionado
con la devaluacion de la moneda local, en caso de que la empresa tenga deudas en

dolares o cualquier otra moneda fuerte ante la cual se devalte su moneda. (Urbina, 2013)

5.4.3. Anélisis de sensibilidad.

Se denomina analisis de sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto se afecta (cuan sensible es) la TIR ante cambios en determinadas

variables del proyecto.

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales, divididos
como se muestra en un estado de resultados, ingresos, volumen de produccion, tasa y
cantidad de financiamiento, etc. ElI AS no estd encaminado a modificar cada una de estas
variables para observar su efecto sobre la TIR. De hecho, hay variables que al
modificarse afectan automaticamente a las demas o su cambio puede ser compensado
de inmediato. (Urbina, 2013)

5.5. Estudio de impacto ambiental.
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La evaluacion ambiental es un proceso formal empleado para predecir las consecuencias
ambientales de una propuesta o decision legislativa, la implantacion de politicas y
programas o la puesta en marcha de proyectos de desarrollo. Es un proceso sistematico
de evaluacién de las potenciales consecuencias ambientales de las iniciativas de
propuestas de proyecto para que los responsables de la toma de decisiones puedan
considerarlas lo mas temprano posible en el disefio, conjuntamente con las
consideraciones socioeconémicas, con el fin de garantizar la sustentabilidad ambiental.
(Cérdoba, 2011)

Tiene por objeto identificar, cuantificar y valorar los impactos de un proyecto sobre el
entorno y los posibles efectos del entorno sobre el proyecto, aspecto importante para

incorporar en la formulacion del mismo.
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VI. DISENO METODOLOGICO

6.1. Poblaciony Muestra

El estudio de prefactibilidad es perteneciente al modelo mixto por ser una investigacion
de diferentes caracteres, es cuantitativo ya que este consiste en recopilar datos de
investigacion que pueden medirse o cuantificarse mediante dimensiones, indicadores y
escalas de medicion, que permiten probar la rentabilidad del proyecto, también hace uso
de técnicas cualitativas de investigacion, tales como encuesta que serviran para el

estudio de mercado y estudio técnico.

Es una investigacion del tipo descriptiva, mediante este tipo de investigacion que utiliza
el método de andlisis y la sintesis se logra caracterizar un objeto de estudio, como es el
estudio prefactibilidad para procesar y comercializar mochilas de cuero sintético a base
de fibra de hoja de pifia, sefiala caracteristicas y propiedades del estudio de mercado,
técnico y financiero también fundamenta en las descripciones verbales de los

informantes sobre el tema de estudio.

Ademas, es del tipo explicativa, por explicar las condiciones que puedan suministrase
como resultado del estudio ya sea su aprobacion para la inversion o el rechazo de este.
Con el fin de obtener informacién valida se definiran y seleccionaran adecuadamente a
los sujetos que seran estudiados e investigados durante el proceso de elaboracién de
dicho estudio, de esta forma seré parte representativa en el universo de estudio.

El campo de estudio esta limitado al municipio de Managua, ya que es ahi donde se

realizan la mayoria gestiones socio-econémicas.

Se encuestaran a los habitantes del municipio de Managua, principalmente jovenes
universitarios entre las edades 16-25 afios con €l objetivo de conocer las necesidades
de los clientes potenciales, sus opiniones acerca de nuestro producto y los puntos de
mejora que pueda tener nuestro producto que ayudaran a la producciéon de Pineapple

una mochila de cuero sintético fabricado a base de fibra de hoja de pifia.
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Debido a que se puede medir el tamafio de error en las predicciones y convenir el grado
de precision que se desea en el célculo se utilizara un muestreo aleatorio simple para la

siguiente investigacion.

Este método de muestreo proporciona un punto de partida para una exposicion de los
métodos de muestreo probabilistico no porque sea uno de los métodos de muestreo mas
utilizados sino porque constituyen la base de métodos de muestreo mas complejos.
Dependiendo si el muestreo es con reposicion o sin reposicion, podemos hablar de

muestreo aleatorio simple con reposicion o sin reposicion respectivamente.

Si se selecciona un tamafio de muestra n de una poblacion de tamafio N de tal manera
gue cada muestra posible de tamafio n tenga la misma Probabilidad de ser seleccionada,
el procedimiento de muestreo se denomina muestreo aleatorio simple. A la muestra asi
obtenida se le denomina muestra aleatoria simple. (Richard L. Richard L. Scheaffer,
William Mendenhal, 2007)

Se considera que la poblacién es finita, razon por la cual la férmula que se utilizara para
determinar el tamafio de la muestra de la poblacion hacia la que va dirigido el estudio es

la siguiente:
Tamafno de Muestra:

B NxZ2xpxq
S d2x(N-1+ Z2xpxgq

n

Donde:

n = Tamafo de la muestra
d = Error maximo permitido
Z = Nivel de confianza

N: poblacion

p.q = Probabilidad de ocurrencia
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La fuente de informacidén es muy importante en la investigacion, ya que representa los
pilares que sostendran y respaldaran al estudio, por ende, debera ser fuente confiable,
elegida rigurosamente, ademas de ser clara y especifica, el presente trabajo contara con

la informacion recopilada de fuentes primarias y de fuentes secundarias.

La fuente primaria es la informacién obtenida por las personas relacionadas con el tema
de investigacion, mediante la aplicacion de encuesta. Los datos obtenidos seran de
caracter primordial, ya que se tratara la informacion directamente con los involucrados

en un tema especifico.

En el presente trabajo se hard encuesta a jovenes de edades entre 16 y 25 afios
principalmente a universitarios. El cual tiene como principal objetivo conocer la
aceptacion, nivel de demanda y las preferencias de los consumidores acerca de
"Pineapple”.

La fuente secundaria es aquella que acopian la informacion escrita que existe sobre el
tema, ya sean estadistica de la municipalidad, libros de registro y toda aquellas que
sirvan como punto de referencia para el estudio con el fin de complementar la
investigacion correspondiente. Las fuentes secundarias seran estadisticas nacionales

demograficas emitidas por instituciones oficiales.

En esta etapa de recoleccion de datos, se definen los instrumentos necesarios de
medicidn que se ajustan al tipo de investigacion que se esta realizando, los instrumentos
de medicién definidos varian de acuerdo con el tipo de informacion que se requiere
obtener, ya sean datos concretos u opiniones especificas sobre el tema y asi obtener
resultados confiables para cumplir los objetivos del estudio.

La técnica que se recurrira para la recoleccion de datos es la encuesta y la entrevista. El
instrumento sera el cuestionario, el cual consiste en conjunto de preguntas respecto de
una o mas variables a medir. Con el propésito de que la respuesta sea lo mas ambigua,
el tipo de pregunta que se hara a los consumidores durante el levantamiento de la

encuesta sera cerrada.
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La encuesta va dirigida a jovenes hombres y mujeres no pobres del departamento de
Managua (todos los distritos) entre los 16 y 25 afios. La cual tiene como principal objetivo
conocer la aceptacion, nivel de demanda y las preferencias de los consumidores acerca

de "Pineapple”.

Se utilizar4 el método de escala Likert para la validacién de las encuestas, permite
descubrir grados de opinién que podrian ayudar a comprender las opiniones de los
clientes potenciales. Estas escalas permiten determinar el nivel de acuerdo o desacuerdo

de los encuestados.

Las respuestas pueden ser ofrecidas en diferentes niveles de medicion. Siempre se debe
tener un elemento neutral para aquellos usuarios que ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Se sugieren los siguientes:

* Muy de acuerdo (valor 5)

» Algo de acuerdo (valor 4)

* Nide acuerdo ni en desacuerdo (valor 3)
* Algo en desacuerdo (valor 2)

* Muy en desacuerdo (valor 1)

La recoleccion de datos relevantes para la investigacion correspondiente, partira
directamente de las fuentes anteriormente mencionadas. Va dirigida a los habitantes del
municipio de Managua por ser estos los consumidores del producto, con el propdésito de
recabar informacién acerca de los gustos, preferencias y perspectiva que tienen sobre

Pineapple.

El proceso de levantamiento de datos de la encuesta durara un periodo de cuatro
semanas; sera efectuado por tres personas, quienes organizaran los dias y el rango de
tiempo en que se llevara a cabo. Las mediciones obtenidas son un papel importante en
el estudio ya que sin ella no existird informacién cualitativa y cuantitativa, para la toma

de decisiones que se ejecutaran en el desarrollo del estudio del proyecto.
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VII. ESTUDIO DE MERCADO

7.1. Descripcion del producto.

Pineapple es una mochila de cuero sintético fabricado a base de fibra de hoja de pifia,
ademas de ser un producto eco-amigable y sostenible, es una mochila unisex con un
concepto juvenil y minimalista, pensada para que el usuario realice sus actividades
cotidianas de forma practica y comoda, con un tamafio de 42cm de alto por 32 cm de
ancho por 14 cm de profundidad (mochila de 25 Lt), se caracteriza como una mochila de
tamafio medio, posee dos compartimientos externos con cierre de zipper; en el
compartimiento principal consta de una division para almacenar un laptop de hasta 14”,
posee correas ajustables y acolchadas para generar un mayor confort, ademas de un

compartimiento lateral externo para colocar una botella.

Los materiales de fabricacion poseen propiedades fisicas similares a las del cuero animal
logrando un acabado fino y un aspecto premium en un color Café Espresso que aporta
elegancia en su sencillez, los complementos como zippers, hilos de costuras, y gadgets

estan fabricados con materiales de alta calidad que aseguran la durabilidad del producto.

Nombre de la empresa: Nicafiber S A.®

Logotipo:

W) FIBER S.A.

Marca:

Pineapple Lifestyle es el nombre de la marca lo que representa un producto de uso
diario, con estilo y eco amigable. Pineapple es la traduccion al idioma inglés de la palabra

"Pifa".

Logotipo:
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7.2. Seleccion del mercado

El mercado del proyecto esta compuesto por hombres y mujeres de la poblacion
econdmicamente activa del municipio de Managua entre los 18 y 50 afios. Para la
obtencién de informacién valiosa del segmento de mercado se hizo uso de la encuesta
como instrumento principal llevandose a cabo el proceso de recopilacion de datos,
utilizando el muestreo probabilistico estratificado aplicando el método de seleccién de la
muestra auxiliado del software profesional "Microsoft Excel” y otras aplicaciones
existentes en la red como son los cuestionarios 0 encuestas en linea especificamente

Google Forms.
7.2.1. Segmentacion de mercado

Para la seleccion del mercado meta/objetivo se segmenté de forma geografica y

demografica:

7.2.2. Variable demogréfica

La poblacién seleccionada comprende el rango de edades entre los 18 y 50 afios.

Segun el Anuario Estadistico de 2019 publicado por INIDE, el nimero de habitantes de
Managua comprendido en el intervalo de edades antes mencionado, para 2022,

corresponde a 840,604 personas.

Variable demografica

Tabla 1 Variable demogréfica

2022 840604
2023 847329
Fuente: INIDE
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Teniendo en cuenta la tasa de crecimiento poblacional del 0.8% estimada por el INIDE
la cifra de habitantes ascenderia a 847,329 para 2023.

7.2.3. Variable geografica

En el mercado total se encuentra a los pobladores de Nicaragua tanto como hombres y
mujeres; una vez sentadas las bases en el mercado, a futuro se podria proyectar una
cobertura total del pais, en la actualidad los esfuerzos productivos se dirigiran a un

mercado mas especifico para disminuir el riesgo de pérdidas financieras.

Por la légica que se sigue se identific6 un mercado potencial en el departamento de
Managua. Partiendo de esto y ligado a las variables demogréficas mencionadas

anteriormente fue posible determinar el mercado meta.

Mercado meta: Poblacion econdmicamente activa ubicados en el departamento de
Managua abarcando las edades entre 18 - 50 afios (847,329 habitantes

aproximadamente)
7.3. Calculo de la muestra.

Una parte importante del estudio de mercado es la determinacion del ndmero de
encuestas a realizar, ya que en este momento se establece la confiabilidad de los
resultados que se obtendran. Para este calculo fue necesario realizar una muestra piloto
gue cuenta con una muestra inicial de 50 habitantes, este niUmero es debido a que se
toma como base tedrica el Teorema de Limite Central (Probabilidad y Estadistica para
ingenieros, 6ta Edicién, Walpole-Myers-Myers, Prentice Hall), que explica que los datos
siguen una distribucion normal a partir de una muestra de 30 o superior. En esta prueba,

se obtiene informacion de probabilidad de fracaso y de éxito.
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¢, Comprarias mochilas fabricadas a partir de productos amigables al medioambiente
con el fin de colaborar con la preservacion del mismo?

Interesado
Muy Interesado
Neutral

Paco Interesado

Estos datos surgen de la pregunta ¢Comprarias mochilas fabricadas a partir de
productos amigables al medioambiente con el fin de colaborar con la preservacion del
mismo?, cuyos resultados fueron 86% de aceptacion y 12% de neutralidad y 2% de
indisposicion de compra. Una vez realizada la encuesta piloto, se procede a calcular el
namero de encuestas reales que se deben aplicar, utilizando la siguiente férmula
(Probabilidad y Estadistica para Ingenieros, Raymond H. Myers, Ronald E. Walpole,
Séptima edicion):
- ZipgN
Ne? + Zipg

Dénde:

n: muestra: es el nimero representativo del grupo de personas que se quiere estudiar
(poblacion), es decir, el numero de encuestas que debemos realizar, o el nimero de

personas que debemos encuestar.

N: poblacion: es el grupo de personas que se va a estudiar, las cuales podrian estar

conformadas, por ejemplo, por nuestro publico objetivo.

Z: nivel de confianza: mide la confiabilidad de los resultados. Lo usual es utilizar un
nivel de confianza de 95% (1.96) o de 90% (1.65). Mientras mayor sea el nivel de
confianza, mayor confiabilidad tendran los resultados, pero, por otro lado, mayor sera el

namero de la muestra, es decir, mayor cantidad de encuestas tendremos que realizar.
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E: grado de error: mide el porcentaje de error que puede haber en los resultados. Lo
usual es utilizar un grado de error de 5% o de 10%. Mientras menor margen de error,
mayor validez tendran los resultados, sin embargo, mayor sera el nimero de la muestra,

es decir, mas encuestas se deberan de realizar.

p: probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que ocurra el evento. Lo usual es utilizar

una probabilidad de ocurrencia del 50%.

g: probabilidad de no ocurrencia: probabilidad de que no ocurra el evento. Lo usual es

utilizar una probabilidad de no ocurrencia del 50%. La suma de “p” mas “q” siempre debe
dar 100%

El valor de “N” corresponde a 847,329, sin embargo, este dato de la poblacion que se
obtuvo incluye a personas que no perciben ningun tipo de ingreso, razén por la cual se
discrimina a la poblacion de este segmento en dependencia del indice PEA (Poblacién
Econdmicamente Activa), segun el Banco Mundial el indice PEA del pais es de 46.46%,
por lo que haciendo el célculo se tiene una poblacion de 393,669, para poder proceder a
calcular “n” sustituyendo los valores en la ecuacion, el nivel de confianza que se utilizara

es de 95% el cual su valor en tabla es de 1.96 y un error correspondiente de 5%.

_ 1.962% % 0.86 * 0.14 * 393,699
n= 393,669 * 0.052 + 1.962  0.86 * 0.14

n = 185 encuestados aproximadamente.

La cantidad de encuestas a realizar es de 185 las que se aplicaran mediante un
cuestionario en Google una herramienta muy util y de facil uso para tanto para el

encuestador y el encuestado.
7.4. Analisis de los resultados de la encuesta

Antes de la insercién hacia un mercado meta, siempre es de vital importancia analizar el
tipo de consumidor al cual se dirige, y es que existen diferentes costumbres, preferencias

y disposiciones de pago en dependencia del lugar geografico en el que se localice.
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7.5. Recopilacion de informacién de fuentes primarias

Esta informacion se ha conseguido a través de un documento elaborado por el equipo
de trabajo del proyecto, el cual es una encuesta que estd4 conformada con preguntas
totalmente cerradas, la cual tiene como principal objetivo conocer la aceptacion, nivel de

demanda y las preferencias de los consumidores acerca de "Pineapple".

A continuacion, se presentan las graficas correspondientes a los resultados de 402
encuestas que se realizaron en la plataforma "Google Forms" (ésta una herramienta
gratuita, a través de Internet, que permite recopilar informacién de forma facil y eficiente),

cuyo orden ira de acuerdo al nimero de pregunta de la encuesta.

1. Sexo de los consumidores: segun los datos arrojados por la encuesta el 48.8%

de los encuestados son del sexo femenino y el 51.2% son del sexo masculino.

Grafico 1. Sexo de los consumidores

1. Sexo

Femenino

48.8%

Masculino

51.29

2. Edad de los consumidores: Una vez conocido el sexo de las personas, el

siguiente dato importarte a conocer es la edad:
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Grafico 2. Edad de los consumidores

2. Edad

26-30 anos
10.7%

31 afios o mas
1.2%

21-25 afios

16-20 afios —
55.5%

32.6%

Se puede observar en los datos obtenidos a través de la encuesta los rangos de edades
gue prevalecen son 16-20 afios con 32.6%, 21-25 afios (el mayor) con un 55.5% los
cuales son ideales de mercado meta obteniendo un 88.1% del total de la poblacion
encuestada, teniendo también una participacion significativa el rango de 26-30 afios lo

cual representa un 10.7%.

3. ¢Habias escuchado acerca de mochilas hechas con fibra vegetal

anteriormente?
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Gréafico 3. Consumidores que han escuchado acerca de mochilas hechas con fibra

vegetal

3. ¢ Habias escuchado acerca de mochila hechas con fibra
vegetal anteriormente?

Si
17.9%

No
82.1%

Con esta pregunta se pretende saber si los encuestados anteriormente habian
escuchado acerca de este producto. Resulta ser una ventaja que un 82% de los
encuestados no conoce acerca de este producto, se demuestra que es una propuesta

nueva e innovadora que puede llegar a tener un lugar en este mercado.

4. Frecuencia de uso:
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Grafico 4. Frecuencia de uso de mochilas

4. ; Con qué frecuencia utilizas mochila?

Nunca

0.7%
Algunos dias
21.9%

Ocasionalmente
9.2%

Casi Nunca
0.7%

Todo los dias
67.4%

Como se puede observar en la frecuencia de uso de los encuestados prevalecen las
personas que usan mochila todos los dias, siendo este el porcentaje mas alto con un
67.4% de la poblacion, un 21.9% utiliza mochilas algunos dias, y un 9.2% lo hace de
forma ocasional, dato favorecedor ya que se demuestra que el uso de mochila es

imprescindible para la gran mayoria de la poblacién encuestada.

5. ¢Comprarias mochilas fabricadas a partir de productos amigables al
medioambiente con el fin de colaborar con la preservacion del mismo?
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Gréafico 5. Compraria mochilas fabricadas a partir de productos amigables al medio
ambiente

5. ¢ Comprarias mochilas fabricadas a partir de productos
amigables al medioambiente con el fin de colaborar con la pr...
Poco Interesado
2.2%

Neutral
19.9%

Interesado
47 3%

Muy Interesado
30.1%

La pregunta numero 5 muestra que el 30.1% las personas estan muy interesadas y al
menos el 47.3% (lo que nos da un total del 77.4%) estan interesadas en consumir
articulos ecoldgicos para reducir la huella ambiental que dejan en el planeta, como un
compromiso ambiental. Cada dia son mas las personas preocupadas por el impacto que
tienen los productos en el medio ambiente. Esto es una ventaja competitiva para
Pineapple que demuestra ser una propuesta amigable con medio ambiente, lo cual

puede facilitar la introduccion al mercado y su posicionamiento.

6. Centros de adquisicion:
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Gréfico 6. Lugar de adquisicion.

(9))

Recuento de ;Ddnde te gustaria adquirir estas mochil...

Establecimiento en
centro comerciales

Establecimiento en
centro comerciales,
Plataformas virtu...

Plataformas
virtuales

Establecimiento en
centro comerciales,
Mercados depart...

Mercados
departamentales

Mercados
departamentales,
Plataformas virtu...
Establecimiento en
centro comerciales,
Mercados depart. ..

0

. ¢, Donde te gustaria adquirir estas mochilas?

31

124

65

30

133

50 100 150

La mayoria de la poblacion encuestada prefiere la adquisicion de las mochilas en

establecimientos comerciales, mercados y plataformas virtuales con un porcentaje de

votaciéon de 33.3%, sumado a esto otro porcentaje de la poblacion prefiere Unicamente

centros comerciales y plataformas virtuales con un 31%, Unicamente Plataformas

virtuales con un 16%, por lo cual se puede deducir que los predominantes son los centros

comerciales y las plataformas virtuales, esto nos da una pauta para definir nuestros

canales de distribucion.

7. Medios de informacioén:
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Gréfico 7. Medio de informacion.
7. ¢ A través de que medios te gustaria informarte acerca de Pineapple?

Redes Sociales

Redes Sociales, Pagina Web, TV

Redes Sociales, Pagina Web

Redes Sociales, TV

TV, Radio

Redes Sociales, TV, Volantes

Redes Sociales, Volantes

Redes Sociales, TV, Radio

TV

Redes Sociales, Pagina Web, TV, Radio, Volantes
Redes Sociales, Pagina Web, Radio
Redes Sociales, Pagina Web, TV, Volantes
Redes Sociales, Pagina Web, Volantes

0 50 100 150

La investigacion arroja datos favorecedores para el uso de las redes sociales y paginas
web, como medio publicitario, muy por encima de los medios tradicionales como la Radio,
Televisién, Pancartas y volantes. El uso de las redes sociales como medio de publicidad
permitird a la empresa mantener un contacto mas cercano con los clientes, al mismo
tiempo este medio es mas efectivo ya que nos permite llegar a nuestro segmento de

mercado con mas mas eficacia.

La publicidad en redes sociales es uno de los recursos mas poderosos para conseguir
nuestros resultados de negocio. Hoy en dia, esta solucion publicitaria se adapta a todo
tipo de empresas, de presupuestos y de necesidades. Las empresas cada vez tienen
mMAas presencia en este canal, gracias a sus buenos resultados y a que las audiencias

potenciales se encuentran alli.

8. Concepto:
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Gréfico 8. Concepto.

8. ¢ Consideras que una mochila debe presentar un concepto
juvenil y fresco, que sea comoda y practica para viajes corto...

Ni de acuerdo ni en de...
0.5%

De acuerdo
7.3%

7.3%

Totalmente de acuerdo
92.3%

El 92.3% de la poblacién encuestada esta totalmente de acuerdo que una mochila debe
presentar un concepto juvenil, que sea comoda y practica para viajes cortos, trabajos o
clases lo cual determina el estilo de la mochila a fabricar.

9. Tamarno de la mochila:
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Gréfico 9. Tamario de la mochila

9. ¢ Qué tamario prefieres la mochila?

Pequefio (35cm x 30...
3.0%

Grande (50cm x 35cm)
7.5%

Mediano (42cm x 32...
89.5%

Los encuestados se inclinan mas hacia un disefio con tamafo mediano, con un 89.5%

por encima de los otros tamafos: Pequefio con un 3% y Grande con un 7.5%.

10.Disefo:
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Gréfico 10. Disefio

10. ¢ Qué cantidades de compartimentos te gustaria que
tuviera?

Un Unico compartimento
0.5%

De 3 a mas compartim...
27.5%

De dos a tres comparti...
72.0%

El disefio mas popular segun la poblacién encuestada es una mochila con dos a tres

compartimientos, obteniendo un porcentaje de aceptacion del 72% de la poblacion.

11.Importancia de caracteristicas: Disefio, innovaciéon, Calidad, Beneficios

ambientales, Precio:
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Gréfico 11. Caracteristicas.

¢Qué tan importante son las siguientes caracteristicas o beneficios para consumir nuestro producto?

I Muy Importante @ Importante 0 Moderadamente importante [l De poca importante [l Sin Importancia

300

Laddhl

Disefio Innovacion Beneficios ambientales Calidad Precio

Podemos observar que las 3 caracteristicas mas importantes para la poblacién
encuestada son: el precio, el disefio y la calidad, estas bases son fundamentales para el

proceso de fabricacion de las mochilas.
12.Precio

Grafico 12. Precio

12. ;Qué rangos de precio estaria dispuesto a pagar?

C$ 1,300.00 +

4.3%

C$ 700.00 — C$ 999.00
15.0%

C$ 1,000.00-C$ 1,...
80.8%
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El 80.8% de la poblacion encuestada esta dispuesta a pagar un rango de precio de 1,000-
1,299 cérdobas y tan solo el 4.3% se dispone a pagar mas de 1,300 cérdobas, este dato
es muy importante debido a que se tomara en cuenta al momento de asignar un precio

al producto que posteriormente se estaria ofertando en el mercado.
7.6. Analisis de la demanda.

Antes de la insercion hacia un mercado meta, siempre es de vital importancia analizar el
tipo de consumidor al cual se dirige, y es que existen diferentes costumbres, preferencias
y disposiciones de pago en dependencia del lugar geografico en el que se localice. El
analisis realizado al consumidor surge a partir de la fuente primaria (las encuestas), ya

gue permite tipificar el cliente del segmento seleccionado.

La creciente preocupacion por el cuidado del medio ambiente, ademas de alcanzar cierta
exclusividad en los productos, ha contribuido a la introduccién de nuevos articulos con
caracteristicas “Eco-amigables”. En particular la industria de curtiembres utiliza la piel
proveniente de animales para convertirla en cuero, durante su proceso genera una gran
cantidad de residuos que se transforman en significativos problemas ambientales; por

ello, en el presente estudio se plantea una alternativa al cuero natural y cuero sintético.
7.6.1. Proyeccion de la demanda.

La proyeccion de demanda precisa conocer datos del consumo estimado, para lo cual se
debe tomar en cuenta la poblacion del segmento escogido y utilizar la informacion

primaria para hacer la proyeccion correspondiente.

El total de la poblacion seleccionada fue en el rango de edades de 18 a 50 afios de la
poblacion urbana de la capital, teniendo como resultado una proyeccién total de 840,604
segun el INIDE para el afio 2022. Teniendo en cuenta el indice de crecimiento
poblacional de 0.8% para el departamento de Managua, estimado también por el INIDE,

se puede proyectar la poblacién de los préximos 5 afios.
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Tabla 2. Poblacion del depto. de Managua (18-50 afios de edad)

2022 840,604
2023 847,329
2024 854,107
2025 860,940
2026 867,828
2027 874,770

Sin embargo, este dato de la poblacion que se obtuvo incluye a personas que no perciben
ningun tipo de ingreso, razon por la cual se discrimina a la poblacion de este segmento
en dependencia del indice PEA (Poblacién Econdmicamente Activa), segun el Banco
Mundial el indice PEA del pais es de 46.46%,

Si se realiza la estimacidén adecuada del nimero de personas econémicamente activas

hasta el afio 2027 queda de la siguiente forma:

Tabla 3. Poblacién econdmicamente activa

2022 840,604 390,545
2023 847,329 393,669
2024 854,107 396,818
2025 860,940 399,993
2026 867,828 403,193
2027 874,770 406,418

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la demanda potencial se ha basado en fuentes primarias de informacién
(encuesta a posibles consumidores) y fuentes secundarias (estadisticas nacionales

demograficas emitidas por instituciones oficiales).

Se procede de la manera antes dicha, ya que no es posible realizar la estimacién directa
mediante métodos de serie temporales a partir de patrones de tendencia puesto que no
existe un historial de venta en la empresa con el cual predecir su comportamiento futuro.
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La demanda potencial del producto es el limite superior de la demanda real que ha de
estimarse para el supuesto en que el esfuerzo comercial realizado sea maximo. Se

expresa en unidades de mochilas al afo.

Dado los resultados arrojados por la encuesta realizada, se estima que un 77.4% de la
poblacion encuestada estaria interesada en adquirir este producto, por tanto, la demanda

potencial es mostrada a continuacion:

Tabla 4. Demanda potencial

2022 840,604 390,545

2023 847,329 393,669 304,700
2024 854,107 396,818 307,137
2025 860,940 399,993 309,595
2026 867,828 403,193 312,071
2027 874,770 406,418 314,568

Fuente: Elaboracidon propia

Sin embargo, esta demanda potencial no representa una demanda real para Pineapple.
Para determinar o estimar una participacién de mercado mas cercana a la realidad se
debe tomar en consideracion factores tales como la competencia, sus productos y la
incidencia estos en el mercado; dado la carencia de informacion estadistica sobre ello,

se hara uso de la siguiente tabla:

Tabla 5. Guia de aproximaciones de porcentaje de participacion de mercado

1 Grandes Muchos Similares 0%-0.5%
2 Grandes Algunos Similares 0%-0.5%
3 Grandes Uno Similares 0.5%-5%
4 | Grandes Muchos Diferentes 0.5%-5%
5 Grandes Algunos Diferentes 0.5%-5%
6 Grandes Uno Diferentes 10%-15%
7 Pequenos Muchos Similares 5%-10%
8 Pequerios Algunos Similares 10%-15%
9 Pequefos Muchos Diferentes 10%-15%
10 | Pequefos Algunos Diferentes 20%-30%
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11 | Pequefos Uno Similares 30%-50%
12 | Pequefios Uno Diferentes 40%-80%
13 | Sin Competencia Sin Competencia Sin Competencia 80%-100%

Fuente: Fundacién E, Macro Plan. Guia de disefio. Mentoria para el emprendedor.

Una vez analizada la competencia existente en el mercado se concluyo lo siguiente:
Existen algunos competidores pequefios (PYMES y Talabarterias artesanales) ocupando
el mercado del territorio en estudio. No obstante, los productos ofrecidos por ellos
presentan caracteristicas distintas al planteado en el presente proyecto, principalmente
en el material utilizado en su fabricacion. Por dicha razén, se puede establecer un
porcentaje de participacion del 30%, que, aplicado a la demanda potencial en el mercado,

resultaria lo mostrado en el siguiente cuadro:

Tabla 6. Participacion de mercado.

2022 840,604 390,545 - -

2023 847,329 393,669 304,700 91,410
2024 854,107 396,818 307,137 92,141
2025 860,940 399,993 309,595 92,879
2026 867,828 403,193 312,071 93,621
2027 874,770 406,418 314,568 94,370

Fuente: Elaboracidon propia

En un escenario ideal, este 30% participacion representa la porcion de mercado
disponible o que pertenece a nuestra empresa. Con esto se decide absorber un 80% de

la cantidad final con un incremento anual.
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Tabla 7. Absorcion de la participacion de mercado.

2022 840,604 | 390,545 - - -

2023 847,329 | 393,669 304,700 91,410 8,227 (9%)
2024 854,107 | 396,818 307,137 92,141 12,760 (14%)
2025 860,940 | 399,993 309,595 92,879 17,647 (19%)
2026 867,828 | 403,193 312,071 93,621 22,469 (24%)
2027 874,770 | 406,418 314,568 94,370 27,367 (29%)

Fuente: Elaboracidon propia

Representado graficamente seria de la siguiente manera:

Grafico 13. Proyeccion de la demanda

Demanda Proyectada

30000 27367
25000 22469
20000 17647
15000 12760
10000 8227
5000 .
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027

La estimacion indica que para el afio 2027 habra una demanda de 27367 mochilas.
7.7. Clasificacion de la demanda.

La demanda de mochilas de cuero en Nicaragua podria definirse como una demanda
satisfecha no saturada debido a que es posible impulsar el crecimiento a través de
estrategias de mercadotecnia adecuadas al mercado. También se puede determinar que
es una demanda ciclica debido a que un alto porcentaje de la poblacion realiza la compra

de estos articulos una vez al afno.
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7.7.1. Demanda potencial
Para determinar la demanda potencial se ha basado en fuentes primarias de informacion
(encuesta a posibles consumidores) y fuentes secundarias (estadisticas nacionales
demograficas emitidas por instituciones oficiales). Se procede de la manera antes dicha,
ya que no es posible realizar la estimacion directa mediante métodos de serie temporales
a partir de patrones de tendencia puesto que no existe un historial de venta en la empresa

con el cual predecir su comportamiento futuro.

La demanda potencial del producto es el limite superior de la demanda real que ha de
estimarse para el supuesto en que el esfuerzo comercial realizado sea maximo. Se

expresa en unidades de mochilas al afo.
7.8. Analisis de la oferta.

Un pequefio estudio de productos con las caracteristicas del que se desea ofertar en
este proyecto demostré que existen algunos con ciertos atributos semejantes, pero, no
hay ninguno fabricado de un material amigable con el medio ambiente registrado en el

mercado nacional.

Por lo que se considera un mercado primario el que se aborda en este caso con bienes

sustitutos a base de la misma materia prima con caracteristicas distintas.
7.8.1. Competencia indirecta.

Comprende a todo aquel producto o empresa que oferta o intervienen de forma lateral

en el mercado buscando satisfacer las mismas necesidades de forma diferente.

Tabla 8. Competencia indirecta

TIENDA GIRO UBICACION

Una tienda estadounidense con presencia en
Nicaragua encargada de producir zapatos y otros
productos de cuero, entre los que destacan sus | Managua y otros departamentos.
mochilas debido a que es una marca establecida en
el mercado nacional e internacional.

Payless
Shoesource

53



w) FIBER S.A.

mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio

m Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de

2023-2027.

. Es una marca local que elabora productos de cuero
Sunshine : . . .
animal, cuyos precios oscilan entre 60 y 100 dolares Managua
Handmade ;
americanos.
Piel y Arte Es una tienda especializada en bolsos y accesorios
Native de cuero animal, hecho a mano por mujeres Managua
nicaraglenses.
Fajate Tienda que elabora productos de cuero animal tales
. ] . Managua
Nicaragua como fajas, billeteras, carteras, bolsos etc.
Podemos destacar las talabarterias ubicadas en los
mercados departamentales, estan abarcan una gran
Otros parte de mercado ya que muchos consumidores Departamentos varios
prefieren productos artesanales debido a los bajos
costos gracias a la materia prima que suelen utilizar.

7.8.2. Canales de distribucién

Fuente: Elaboracion propia

Un canal de distribucién es el camino que sigue un producto para pasar del productor a

los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de su trayectoria. La

comercializacién se dirigird al mercado interno del municipio de Managua.

Para lograr una correcta seleccion de los canales de distribucion su evaluacion se hara

por medio de una matriz la cual elige la alternativa que mejor se ajuste a los criterios de

seleccidn identificados por la empresa.

Los canales de distribucion a considerar para esta evaluacion seran los siguientes:

Canales directos

« E-commerce

* Sucursal en centro comercial

Canal indirecto largo

* Mercado departamental

Canal indirecto corto

» Distribuidores minoristas (Tienda, Librerias minoristas)
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Se determinaron los 5 factores de mayor relevancia y les fueron asignados pesos

relativos segun su incidencia.

Tabla 9. Factores

Accesibilidad 0.3
Imagen/Presentacion 0.25
Margen de contribucion 0.1
Costos de distribucion 0.2
Estrategia comercial 0.15

Fuente: Elaboracidon propia

La puntuacion ponderada de los canales sera determinada por la tabla a continuacion:
Tabla 10. Clasificacion de canales

Fortaleza mayor
Fortaleza menor
Debilidad menor
Debilidad mayor 1

Fuente: Elaboracidon propia

Niw|b>

Por lo tanto, una vez evaluados los factores para cada uno de los canales establecidos

se obtuvo la siguiente matriz:

Tabla 11. Seleccién de canal.

Accesibilidad 0.3 4 1.2 3 0.9 1 0.3 2 0.6
Imagen/Presentacion 0.25 3 0.9 4 1.2 1 0.3 3 0.9
Margen de contribucién 0.1 4 1.2 4 1.2 3 0.9 2 0.6
Costos de distribucion 0.2 2 0.6 3 0.9 3 0.9 1 0.3
Estrategia comercial 4 4 1 2

Fuente: Elaboracion propia
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Dando como resultado los mayores puntajes ponderados para los canales directos,

siendo seleccionado la “Sucursal en un centro comercial”.

La accesibilidad en los centros comerciales brinda un ambiente que facilite la
movilizacion y seguridad de los usuarios que ingresen a cualquier local. Una de las
grandes ventajas de los centros comerciales es su capacidad para atraer y retener a
grandes cantidades de publico. Estos espacios suponen un ecosistema muy atractivo
para los consumidores, esta afluencia de clientes es posible gracias a toda una serie de
comodidades y servicios que enriquecen la visita y que pueden ayudar a incrementar las

ventas nuestro producto.

En los centros comerciales se presenta los productos de una manera atractiva para el
consumidor para facilita la venta por impulso con elementos que muestren la diferencia

ante la competencia.

Las estrategias comerciales que se aplican en los centros comerciales deben de convertir

nuestro producto en la opcidon mas atractiva.
7.9. Precio

En lo que respecta a la fijacion de precio, dado que en esta etapa del proyecto aun no
se han estimado los costos fijos ni variables, se estara implementando una estrategia de
penetracion esto con el fin de intentar atraer una mayor porcion de clientes gracias a
tener un costo inferior a otros articulos similares en el mercado. Este método es lo mas
idoneo para Pineapple irrumpa en el mercado y empiece a establecerse como una de las

opciones preferidas del consumidor.
7.10. Publicidad y promocion:

La television es el mejor medio de publicidad, pero por su alto costo, este resulta poco
viable como para que la empresa lo utilice desde el inicio de operaciones, por lo que los
medios considerados seran los de mayor alcance para los consumidores: redes sociales
y pagina web. Hoy en dia las redes sociales son el medio de publicidad mas idéneo

porque acercan la marca a los usuarios y les permiten a las empresas, a través de
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encuestas breves y sencillas, conocer cuéles son sus problemas y de qué manera la

marca pudiera solucionarlos.

La investigacion indica que hoy en dia el medio mas popular, de mayor alcance y con
mas tiempo de audiencia son Facebook, Instagram y Twitter. Una de las grandes
ventajas es que se puede ahorrar mucho dinero ya que los costos de publicidad en estas

plataformas son mucho mas baratos que la radio y la television.

Pineapple se dara a conocer mediante una campafa publicitaria en redes sociales, la
camparfia no solo se enfoca en el mercado meta ya que como estrategia de crecimiento
se plante atacar el mercado en donde esta el publico que aun no toma una decision
respecto al producto, pero presenta un interés a lo que se oferta. Pineapple podra
transmitir un mensaje de valor en las redes sociales, de manera consistente, clara y

breve, sin palabras técnicas, que comunique el concepto del proyecto en poco tiempo.

Los elementos en los que se centraran las estrategias de promocién de Pineapple son:
el disefio innovador, el origen del cuero sintético, su durabilidad y la garantia de adquirir
un producto 100% nicaragliense.
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VIIl. ESTUDIO TECNICO

8.1. Tamafo Optimo de la planta.

El célculo de la capacidad requerida de la planta se toma del porcentaje de demanda
insatisfecha que se desea absorber en el proyecto.

El estudio de mercado reflejo que para un porcentaje de absorcion de 9% con crecimiento

anual del 5%, se tendria una demanda de 27,367 mochilas para el 5to afio.

Dado que en el proyecto no se consideraran reinversiones en maquinaria, la empresa
debe contar con la habilidad de producir 27,367 mochilas por afio. Por lo tanto, la
capacidad instalada minima del proyecto se puede obtener dividiendo ese dato entre la

cantidad de dias labores (24 al mes en promedio).

27,367 und /afo

~ dias
(12 meses/afio) * (24 %) *

= 95.02 und/dia

Cinstalada =

8.2. Localizacion de la planta

La macro localizacién de un proyecto consiste en decidir la region mas favorable donde
se ubicard una empresa o negocio; describe la zona geografica general en la que se va

a encontrar un proyecto dicha localizacion se ha determinado a nivel macro y micro.
Para ello se consideran los siguientes factores

* Mercado que se priorice: Se ha seleccionado priorizar el mercado proveedor de la
materia prima, puesto que su cercania favorece la calidad con la que la pifia
(principal materia prima) ingresa a la planta.

» Transporte y accesibilidad de los colaboradores

» Disponibilidad del local adecuado a las caracteristicas del proyecto.

» Accesibilidad a servicios basicos: Agua potable, energia eléctrica, conexion a

internet, seguridad.
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Para evaluar la localizacion de la planta se ha considerado Unicamente el departamento
de Managua debido a que el 90% de produccién de pifia (principal materia prima) del
pais se concentra en el municipio de Ticuantepe a 18 Kms. de la capital Managua.
(CENADE,2000).

8.2.1. Macro localizacion

Este nivel se desarrollard con la matriz de ponderacion de puntos de aspectos

cualitativos.
Dentro de los factores relevantes se encuentran los siguientes:

e Cercania de proveedores: La cercania a la principal materia prima es un factor
fundamental para la localizacion del proyecto, pues el transporte implica un costo
que se podria reducir cuando mas cerca se encuentre de los lugares de

produccién de las materias primas.

e Cercania del mercado: Esto ayuda a minimizar el costo de transporte del

producto terminado desde la fabrica hasta el mercado.

e Disponibilidad de mano de obra: La mano de obra es un factor importante en
los procesos de produccion, los trabajadores capacitados tienden a concentrarse
donde dicha mano de obra se encuentre facilmente disponible en cantidad y a un

costo apropiado.

e Disponibilidad de servicios béasicos: Se busca la disponibilidad de servicios
como agua, energia eléctrica, telecomunicaciones, como los mas importantes, por
ser una empresa dedicada a procesar piel vegetal, es indispensable que exista la

disponibilidad de estos servicios cerca del terreno.

e Costos de alquiler: Es un factor importante para la localizacion del proyecto ya
gue mientras menor sea el costo del alquiler del local, se podréa reducir el costo de

produccion.
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Determinacion de la importancia que tiene cada factor en este proyecto; con ello, la

asignacion del peso a cada uno, cuya sumatoria debe ser igual a 1.

Tabla 12. Factores relevantes - Macro localizacién

Cercania de proveedores 0.2
Costos de alquiler 0.15
Cercania del mercado 0.25
Disponibilidad de mano de obra 0.15
Disponibilidad de servicios basicos 0.25

Fuente: Elaboracién propia

Alternativas relevantes de localizacion:

1. Managua, carretera vieja Tipitapa: esta es una zona de facil acceso a mano de
obra y servicios bésicos, actualmente se encuentra en crecimiento y cuenta con

bodegas en alquiler lo que podria facilitar la ejecucion del proyecto.

llustracion 1. Vista general de carretera vieja Tipitapa
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2. Carretera Ticuantepe y alrededores: esta zona cuenta con cercania a la principal
materia prima, es de facil acceso vial, y esta cerca del mercado objetivo.

llustracion 2. Vista general de carretera a Ticuantepe
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Tabla 13. Calificacioén de cada alternativa de 1 al 10

Managua, carretera Carretera Ticuantepe y
vieja Tipitapa alrededores
Cercania de proveedores 4 10
Costo de alquiler 8 6
Cercania del mercado 6 8
Disponibilidad de mano de obra 8 6
4

Disionibilidad de servicios basicos 10

Se considera un mayo puntaje para la carretera vieja a Tipitapa ya que esta posee mas
disponibilidad mano de obra, tiene un mejor acceso a los servicios basicos, y los costos
de alquiler son mas econdémicos, sin embargo, la carretera a Ticuantepe tiene mas

puntaje respecto a la ubicacién por la cercania con los proveedores.
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A continuacion, se procede a hacer la multiplicacion de cada elemento por la ponderacion
de cada alternativa.

Tabla 14. Ponderacion de alternativas

CALIFIC | PONDE | CALIFIC | PONDE

ACION | RACION | ACION | RACION
Cercania de proveedores 0.20 4 0.8 10 2
Costo de alquiler 0.15 8 1.2 6 0.9
Cercania del mercado 0.25 6 1.5 8 2
Disponibilidad de mano 0.15 8 19 5 0.9

de obra
Disponibilidad de 0.25 10 2.5 4 1
servicios basicos

El criterio de seleccion en el uso de esta matriz consiste en elegir la alternativa con mas

puntos en el total de la calificacion, asi:
La mejor alternativa de macro localizacion es la zona cercana a carretera vieja a Tipitapa.
8.2.2. Micro localizacion:

Para ello, se utilizar4 el método de Brown y Gibson, en el cual se combinan factores
posibles de cuantificar con factores subjetivos a los que se les asigna valores ponderados

de peso relativo.
Las localidades disponibles a tomar en cuenta son:

Local 1: Bodegas en alquiler con 1200 metros cuadrados con oficinas individuales,
localizadas contiguo a Planta Tipitapa Power carretera vieja Tipitapa.

Local 2: Bodegas en alquiler con 800 metros cuadrados con oficinas integradas,
localizadas contiguo a empresa INNOVA, carretera vieja Tipitapa.
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Existen otras localidades disponibles que no se tomaron en cuenta ya que no cumplen

con las dimensiones minimas requeridas del proyecto.
Factores Objetivos:

Costo de alquiler del local (FO1): Este factor, es sumamente relevante en la

determinacién de la ubicacion, ya que representa un costo fijo alto del Proyecto.
Factores Subjetivos:

Disponibilidad de locales con infraestructura apta (FS1): Se evaluard, la existencia de
locales, que presenten zonificacion apta, con el fin de que exista compatibilidad, con el
uso industrial, que se le quiere dar al predio a alquilar.

Vias de acceso (FS2): Deben permitir la fluidez en el transporte, tanto para el traslado
hacia las zonas de aprovisionamiento de materias primas, envases y embalajes, como
para la distribucién a tiempo de los productos terminados en los supermercados y para

evitar los retrasos del personal o la inasistencia de los mismos al centro de trabajo.
Evaluacion de Alternativas de Localizacién

Tabla 15. Precios de alquiler

Alguiler Mensual Incluye IVA C$63,000.00 C$52,380.00

Alquiler Anual Total C$756,000.00 C$628,560.00

En base a los costos anuales presentados; se determina el coeficiente de factores

objetivos, correspondiente a cada alternativa de macro localizacién.

Tabla 16. Factor objetivo.

Local 1 63000 0.00001587 0.45
Local 2 52380 0.00001909 0.54

1 Costo fijo (Ci)
2 Factor objetivo (FOI)
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En la siguiente tabla, se asignara a cada factor subjetivo, el peso resultante, de la
aplicacion de una matriz de comparaciones pareadas, de acuerdo a su importancia
relativa. Seguido de esto se calificara a los factores subjetivos de ubicacion, en base a
las caracteristicas, que presente cada alternativa de micro localizacion, obteniéndose

finalmente, una calificacion ponderada total para cada posible alternativa.

Tabla 17. Factores subjetivos de localizacion

Factor indice de importancia Relativa

Disponibilidad de locales con infraestructura apta 0.55
Vias de acceso 0.45
1

Tabla 18. Calificacion de micro localizacion factor objetivo 1

Alternativa de localizacion Calificacion
Local 1 1 1 1 3 0.6
Local 2 1 0 1 2 0.4
Total 5 1.0

Tabla 19. Calificacion de micro localizacion factor objetivo 2

Local 1 1 1 1 3 0.5
Local 2 1 1 1 3 0.5
Total 6 1.0

En la siguiente tabla, se muestra el coeficiente de factor subjetivo, correspondiente a
cada alternativa de micro localizacién, el cual fue calculado mediante una multiplicacion
de matrices obtenidas en las tablas anteriores.

Factor subjetivo por alternativa (FSi) |

Local 1 0.555
Local 2 0.445

8 Calificacién Ponderada total (Ri)
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Después, se le asigna un valor de 0,60 a la constante K, es decir, se les asigna una

importancia superior a los factores objetivos que a los subjetivos. Finalmente, se procede

a aplicar la formula de MPL a cada alternativa de micro localizacion:

MPL: K * FOi + (1-K) * FSi.

MPL (Local 1) = 0.60 * 0.45 + 0.40 * 0.555 = 0.492

MPL (Local 2) = 0.60 * 0.54 + 0.40 * 0.445 = 0.502

En conclusion, se determin6 a través de la evaluacion realizada con el método de Brown

y Gibson, que la planta de produccion seré en la alternativa de localizacion 2, la cual esta

ubicada contiguo a las instalaciones de INNOVA en la carretera vieja Tipitapa.

8.3. Proceso de produccién

Descripcion del proceso de produccion:

1.

Recepcion de la materia prima: consiste en recibir del proveedor y cuantificar la
materia prima requerida acorde a las capacidades de las lineas de produccién, para

ello se efectla la programacién de recepcion de la misma.

Seleccion: Se seleccionan las hojas sanas, que cumplen con los requisitos minimos

de aceptacion.

Almacenamiento: Se almacenan las hojas en un lugar con ventilacién para preservar

Su buen estado.
Trasporte: Se transportan las hojas hacia la zona de produccion:

Cortado: Se procede a preparar las hojas cortandolas del tallo y luego en longitudes

variables de entre 20 a 25cm para realizar el desfibrado con mayor facilidad.

Extraccion de la fibra: Este proceso se hace con ayuda de una maquina
desfibradora automatica, en la cual el operario colocara las fibras y estas seran

extraidas gracias a las cuchillas de tambor de la misma.
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7. Tratamiento quimico (Lavado): En este proceso se toma un manojo de hojas
previamente desfibradas que son sumergidas en grandes recipientes con agua que
contienen en una porcion de 1:20; urea 0.5% para aumentar la rapidez del proceso.
La materia sumergida en el tanque es revisada constantemente usando el tacto con
el fin de asegurarse que la fibra estd suavizando y a su vez liberando algunos de sus
constituyentes como grasas, ceras y colorantes propios de la fibra natural. Todo esto
a una temperatura de 80°C durante 30 minutos sin realizar movimientos para evitar

enfieltramiento.

8. Suavizado: Este proceso consiste en darle un cierto grado de suavidad a la fibra de
pifia, para facilitar el proceso del punzonado, utilizando un suavizante (Viscosil) y

acido férmico para regular el pH con una temperatura de 40°C durante 30min.

9. Neutralizado: Este proceso se elimina el agua con suavizante y se realiza un lavado

con agua natural para obtener un pH 7.

10.Secado: El proceso de secado es al aire libre debido a que de esta manera las fibras
no pierden propiedades, son colocadas en tendederos y se dejan aproximadamente

30 minutos hasta que escurran todo el liquido que cargan.

11.Corte de las Fibras: Las fibras deben ser cortadas a una longitud media entre 6 y 8

centimetros, longitud con la cual se logra una mayor consistencia en el producto final

12.Cardado (Formacion de la manta): La formacion de la manta se realiza con una
maquina de cardado industrial para procesamiento textil, con el fin de limpiar, separar
y paralelizar las fibras, las cuales son procesadas en piezas de 1 metro cuadrado (1

x 1 metros)

13.Punzonado: Una vez que las fibras de pifia se encuentren cardadas se procede a
fijar la manta de fibras aplicando la fijacibn mecéanica mediante la técnica del
punzonado, esto con una punzadora textil industrial, en la cual las fibras deberan
someterse a 3 pasadas por la maquina para lograr el espesor y la consistencia

adecuada.

66



1t

1~

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de
mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio
2023-2027.

14.Aplicacion de acabado resinado: El acabado sera realizado poniendo en préactica
el método de resinado print bonding utilizando una resina base agua compuesta de
resinas acrilicas, copolimeros y aditivos denominada “Efecto cuero” y el método spray

bonding para la aplicacién de una resina que es 80% biodegradable.

15.Termosecado: Cada pliego después del tefiido debe pasar al horno secador el cual

debe estar a una temperatura de 180°C, durante 3 minutos.

16.Almacenamiento: El producto terminado es almacenado a la espera del proceso de
produccién de la mochila.

Proceso de elaboracion de la mochila:

17.Recepcion de la materia prima: Se recepciona la materia prima desde el almacén

de MP Prima terminado

18.Inspeccidén: El Textil es inspeccionado para verificar que cumple con todos los
requisitos y es apto para iniciar la produccién. El textil es tendido sobre mesas de
corte y es inspeccionado de forma visual en busqueda de imperfecciones o defectos,
gue provoque el producto terminado no posea las cualidades necesarias para aprobar

los procesos de calidad.
Los defectos buscados en este proceso son los siguientes:
 Ligamentos
* Torsion
* Roturas
* Desgaste
* Desteniido
* Manchas

19.Corte: Una vez inspeccionado es trasladado al area de corte. Durante el proceso de

corte las laminas de fibra son extendidas nuevamente sobre mesas de corte; donde
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los moldes de cada una de las piezas de la mochila son colocados de la forma mas
eficiente posible evitando alguna de las imperfecciones del textil (si las tiene).

Simultaneamente, las piezas de entretela son cortadas. Los rollos de cada material son

tendidos en mesas de corte y sobre este se coloca el plano de las piezas para ser cortada

20.Inspeccion: Las piezas del “cuero de pifia” ya cortadas son enviadas nuevamente a
un proceso de inspeccion antes de entrar a la linea de costuras, en busqueda de
defecto o fallas durante el proceso de corte.

21.Costura: Durante el proceso de costura, primero se realizan las operaciones iniciales
de la mochila en la maquina plana, se costuran las piezas principales como las
correas, panel frontal y posterior, piezas de caja, zippers y agarraderas.

Las piezas de cuero y entretela son enviadas en cajillas a las lineas de produccion donde

estas aguardaran a ser costuradas.

22.Sobrecosido: Posteriormente, se le agregan los detalles de sobrecosido a las piezas
que deben llevarlo este proceso se realiza en maquina plana y en maquina doble
aguja.

23.Unidn de accesorios: Una vez agregado los detalles de sobrecosido, se procede a
unir todas las piezas de la mochila y demas accesorios.

24.Inspeccion: Terminada la mochila, esta es enviada al proceso de inspeccion de
producto terminado, donde se evaltan los distintos defectos que se pueden ocurrir
durante la etapa de confeccion.

25.Empaque: Finalizada la inspeccion, la mochila es enviada al area de empaque donde
es revisada nuevamente y se coloca en bolsas de papel para ser enviada al almacén

de producto terminado donde esperara a su distribucion.
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llustracién 3. Diagrama de flujo de proceso
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8.4. Distribucién de planta
Método SLP

La distribucion en planta seré por proceso dada la agrupacion de las areas y/o maquinaria
cuya funcién sea similar, por ejemplo, en el area de cardado y punzonado se agrupa el
equipo para conformar la pifia en su presentacion final; al mismo tiempo la maquinaria,
equipos y mano de obra se distribuiran segun el flujo de materiales y secuencia de las

operaciones necesarias para obtener el producto final.

Por lo tanto, para realizar la distribucion se utiliza el método de Distribucion Sistematica
de las Instalaciones de la Planta o SLP (Systematic Layout Planning), cuya proposicion

se basa en la conveniencia de cercania entre los departamentos y areas fisicas.

Para que este método tenga éxito, se requiere una serie de datos sugeridos por el Ing.
Richard Muther25 (noviembre 1913-octubre 2014), que por sus siglas en ingles

significan:

* P (producto), con todas sus especificaciones, las cuales se declaran desde el principio

de la evaluacién del proyecto en la parte del perfil del producto.

* Q (quantity), cantidad de producto a elaborar, su proyeccién en kilogramos y en
unidades se determina tanto en el estudio de mercado como en la determinacion del

tamafio de planta.

* R (route), secuencia que siguen las materias primas y materiales dentro del proceso de

produccién representada por medio de los diagramas de proceso.

* S (supplies), insumos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo representado

en el diagrama BOM de requerimientos de materiales.
» T (tiempo), que es la programacién de la produccién.

Para proceder con el primer paso del método, se enlista las areas y departamentos

dentro de la empresa:

e Oficinas administrativas
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e Sanitarios administrativos

e Area de carga/descarga

e Area de Produccion de pieles:

©)

o

Almacén de materia prima
Area de corte y extraccion
Tratamiento quimico
Secado

Cardado

Punzonado

Resinado

Termosecado

Almacén de cuero acabado

e Area de produccion de mochilas:

o

©)

Area de corte de cuero

Area de costura

Area de sobrecosidos

Area de unién de gadgets y acabados
Inspeccion de producto terminado
Empaque

Almacén de producto terminado

Banos

e Comedor
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e Estacionamiento
e Desechos
Relacion entre actividades para la construccion de la matriz SLP

Luego se determina la relacion de actividades entre los diferentes departamentos de la
empresa y areas de par en par. Lo que se traduce graficamente en la matriz diagonal
(diagrama de relacion de actividades) construida a partir de los codigos de necesidad de
cercania (proximidad, representado por letras y por lineas) y razones (representado por
nameros) correspondientes a cada par de departamentos de manera que todos se

relacionen entre si

Absolutamente A 4 — Rojo
necesario —
Especialmente E 3 —_— Verde
Importante -
Importante | 2 Amarillo
Ordinario 0] 1 _— Azul
Sin importancia U 0
No deseable X -1 —_——_——— gris
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8.5. Diagrama SLP
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8.6. Hojade trabajo

Ne AREA CODIGO
A I (0] U X
1 Oficinas administrativas 2 3,4,20 5,6,7,8,21,22 9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19 23
2 Sanitarios administrativos 3,45,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18 | 23
,19,20,21,22

3 Area de carga/descarga 4 19 5,6,7,8,9,21 10,11,12,13,14,15,16,17,18,20,22,23
4 Almacén de materia prima 5,6 7,8,9,19 10,21 11,12,13,14,15,16,17,18,19,22,23
5 Area de corte y extraccion 6 7 8,9,10,20 11,21 12,13,14,15,16,17,18,19,22,23
6 Tratamiento quimico 7 8 9,10,11,20 12,21 13,14,15,16,17,18,19,22 23
7 Secado 8 9,11 10,20 12,13,21 15,16,17,18,19,22,23
8 Cardado 9 6,10 11,12,20 13,14,21 2,15,16,17,18,19,22,23
9 Punzonado 10 11,12 13,20 14,15,21 16,17,18,19,22,23
10 Resinado 11 12,13 14,20 15,16,21 17,18,19,22,23
11 Termosecado 12 13,14 15,20 16,17,21 18,19,22 23
12 Almacén de cuero acabado 13 14,15 16,20 17,18,21 19,22,23
13 Area de corte de cuero 14 15,16,17 20 18,19,21 22,23
14 Area de costura 15 16,17 20 18,19,21 22,23
15 Area de sobrecosidos 16 17 20 18,19,21 22,23
16 Area de unién de gadgets y 17 18 20 19,21 22,23

acabados
17 Inspeccién de producto 18 19,20 21 22,23

terminado
18 Empaque 19 20 21 22,23
19 Almacén de producto 20 21,22 23

terminado
20 Bafios 21 22 23
21 Comedor 22 23
22 Estacionamiento 23
23 Desechos
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8.7. Diagrama de hilos.
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8.8. Plano de distribucion de planta.
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8.9. Estructura organizacional

Para Nicafiber S.A se propone la siguiente estructura organizacional, de forma que se
planifique el trabajo y se reparta formalmente las responsabilidades para cada uno de
los que conforman la empresa, haciendo una mencion de cada uno de los niveles y

puestos existentes en la estructura de la organizacidén que a continuacion se plantean.

La estructura organizacional de la empresa tendra una estructura horizontal que se
acople adecuadamente a las necesidades de la empresa. La estructura presenta los

siguientes niveles jerarquicos:
e Nivel Directivo
e Nivel Ejecutivo
e Nivel Operativo

Nivel Directivo.

En este nivel se encontraré el Gerente General, siento la maxima autoridad y su principal

funcién es la toma de decisiones que guiaran el presente y futuro de la empresa.
Nivel Ejecutivo.

Estara comprendido por el gerente de produccion y calidad, gerente de ventas Humanos;
los cuales conjuntamente coordinando las actividades a realizar para asi alcanzar los

objetivos planteados.
Nivel Operativo.

Conformado por el departamento de Produccion, el cual es responsable de la produccion

y las actividades acordes a este, garantizando la calidad del producto

8.9.1. Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama de Nicafiber S.A.
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8.9.2. Fichas de puestos de trabajo.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde'nma N Plazas|Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica
Gerencia Gerente 1 59 Lunes a Viernes Continua
General 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia como gerente general o en un puesto ejecutivo similar
Experiencia en materia de planificacion y presupuestos
Conocimientos sobre las funciones y procesos empresariales (finanzas, RR. HH., compras,
operaciones, etc.)
Gran habilidad analitica
Excelentes capacidades comunicativas
Excepcionales capacidades de organizacion y de liderazgo
Aptitud para solucionar problemas
Grado en Empresariales 0 un campo pertinente; se valorara estar en posesion de un master

Resumen del Disefar la estrategia y fijar objetivos para el crecimiento
Puesto: Controlar presupuestos y optimizar gastos
Asegurarse de que los empleados estén motivados y sean productivos

Actividades Supervisar a todo el personal, los presupuestos y operaciones de la unidad
Principales de la produccién y comercializacion de las mochilas.

Entre las responsabilidades de un gerente general se incluyen formular la
estrategia general, gestionar al personal y establecer politicas. Para
desempefiar este cargo satisfactoriamente, debes ser un lider atento y
tomar decisiones con seguridad, ayudando a desarrollarse a nuestros
empleados, ademas de ser productivo al tiempo que te asegura que los
beneficios aumentan.
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde_nua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica | Plazas
Administracion G_er_ente_ 1 13 Lunes a Viernes Continua
Administrativo 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia como gerente administrativo
Conocimientos profundos de procedimientos de gestion de oficinas, asi como politicas legales
y departamentales
Familiaridad con principios financieros y de gestién de instalaciones
Dominio de MS Office
Mente analitica y capacidad para solucionar problemas
Excelentes habilidades organizativas y para realizar varias tareas a la vez
Persona que trabaja bien en equipo, con capacidades de liderazgo
Grado en Administraciéon de Empresas o un campo relacionado

Resumen del |Supervisar las operaciones de apoyo diarias de la empresa y para planificar
Puesto: los procedimientos administrativos mas eficientes posibles. Liderara un
equipo de profesionales para completar una serie de tareas administrativas
en diferentes departamentos.

Actividades Planificar y coordinar procedimientos y sistemas administrativos, asi como
Principales idear modos de optimizar procesos
Contratar y formar personal, asi como asignar responsabilidades y espacio
en la oficina
Valorar el rendimiento de la plantilla y ofrecer asesoramiento y orientacion
para garantizar la maxima eficiencia
Asegurar un flujo de informacion fluido y adecuado dentro de la empresa
para facilitar otras operaciones empresariales
Controlar el inventario de los suministros de oficina y la compra de nuevo
material dedicando especial atencién a las limitaciones presupuestarias
Controlar costes y gastos para ayudar en la preparacion de presupuestos
Asegurar que las operaciones cumplan las politicas y las normativas
Mantenerse al dia de todos los cambios organizativos y las novedades
empresariales
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nua N Subordinados Horario Jornadas
Jerérquica |Plazas
Produccion Gerente_qle 1 44 Lunes a Viernes Continua
Produccion 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Formacion especifica en gestion y administracion de empresas.

Conocimiento técnico sobre la industria en la que se trabaja. En algunos sectores, los gerentes
de produccion necesitan tener conocimientos y cualificaciones técnicas, por ejemplo, en
ingenieria.

Ser un buen comunicador, tanto oral y como por escrito.

Interés y conocimientos de matemaéticas y de TIC.

Capacidad para trabajar bajo presién, ya que a menudo los plazos de produccién son muy
ajustados.

Habilidades en la resolucién de problemas.

Dotes para el liderazgo y la negociacion.

Resumen del | Los gerentes de produccion trabajan en la industria manufacturera y son los

Puesto: responsables de gestionar los materiales y los trabajadores. Se aseguran de
que la produccion es tan eficiente como sea posible.
Actividades La planificacion y supervision del trabajo de los empleados;
Principales La supervisién de los procesos de produccion o fabricacion en empresas

manufactureras;
El control de stocks y la gestion de almacenes;
La resolucion de las incidencias (como las averias de la maquinaria, por
ejemplo);
La gestion de los recursos materiales;
La busqueda de estrategias para aumentar la eficiencia y eficacia de la
produccion;
La innovacion y el disefio de productos o servicios, etc.
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Inventario Jete de_ 1 2 Lunes a Viernes Continua
Inventario 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia como gerente de inventario o en un puesto similar.
Capacidad para hacer un seguimiento preciso de inventarios y elaborar informes.
Grado en Administracion de Empresas, Logistica o campo relacionado

Resumen del | El responsable de control de stocks se encarga de hacer el seguimiento del
Puesto: nivel de existencias, ya sea de materias primeras, productos semielaborados
o productos acabados.

Actividades Idear formas para optimizar los procesos de control de inventarios
Principales Inspeccionar los niveles de suministros y materias primas de la empresa
para detectar si existe desabastecimiento
Garantizar que las existencias de productos sean adecuadas para todos los
canales de distribucion y puedan cubrir la demanda de los clientes
Colaborar con empleados de almacén y otro personal para garantizar que
los objetivos empresariales se cumplan

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepdenua A Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Finanzas : Jefg 1 3 Lunes a Viernes Continua
Financiero 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia laboral como jefe de finanzas, director financiero o en un puesto similar
Conocimiento detallado de la gestion del flujo de caja, conciliacién bancaria y contabilidad
Experiencia practica en elaboracién de presupuestos y gestién de riesgos
Excelente conocimiento de andlisis de datos y modelos de prevision
Grado en Contabilidad, Finanzas o un campo pertinente

Resumen del Persona responsable de supervisar el flujo de dinero que la empresa
Puesto: posee, asi como los activos que entran y salen de la misma.
Actividades Garantizar el uso correcto de los recursos de la empresa.
Principales Disefiar y supervisar el presupuesto anual.

Estimar los ingresos y gastos mediante proyecciones.
Realizar periodicamente informes de resultados.
Dar seguimiento a compromisos financieros (impuestos, nomina, deudas,
pagos a proveedores, etc.).
Identificar oportunidades de inversion beneficiosas para la organizacion.
Supervisar auditorias internas.
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Recursos Jefe de RH 1 > Lunes a Viernes Continua
Humanos 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia laboral demostrable como gerente de RR. HH. u otro ejecutivo de RR. HH.
Experiencia demostrable con métricas de Recursos Humanos
Conocimiento de los sistemas y las bases de datos de Recursos Humanos
Amplios conocimientos de legislacion laboral y las mejores practicas de RR. HH.

Grado en Recursos Humanos o un campo relacionado

Resumen del

Es la persona a la que recurrir para todas las cuestiones relacionadas con

Puesto: empleados.
Actividades Desarrollar e implementar estrategias e iniciativas de RR. HH. alineadas
Principales con la estrategia empresarial general

Gestionar el proceso de reclutamiento y seleccion
Supervisar y gestionar un sistema de evaluacion del rendimiento que
promueva un rendimiento alto
Valorar las necesidades de formacion para aplicar y controlar programas
de formacion

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

. . Dependencia N . .

Unidad/Servicio Jerarquica Plazas Subordinados Horario Jornadas

Logistica Jefg d_e 1 2 Lunes a Viernes Continua
Logistica 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia demostrable como jefe de logistica

Capacidad demostrable para liderar y gestionar personal

Dominio de software de logistica estandar

Excelentes habilidades analiticas, organizativas y para la resolucion de problemas
Capacidad para trabajar con autonomia y gestionar varios proyectos

Grado en Administracion de Empresas, Logistica o Cadena de Suministro

Resumen del

El objetivo es gestionar todo el ciclo de pedidos para mejorar el

Puesto: desarrollo empresarial y garantizar la sostenibilidad y la satisfaccion
del cliente.
Actividades Definicion e implementacion de procesos logisticos
Principales Creacion de objetivos a cumplir con respecto a la eficiencia y

logistica

Control de stock a través de sistemas de almacenaje o SGA
Control del proceso de distribucion a los diferentes puntos de
venta o cliente final

Mejoria de la efectividad en procesos de produccion y calidad
Supervision de envio y seguimiento de los pedidos (distribucion y
transporte)
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde_nua A Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica |Plazas
Cuero Jefe de Cuero 1 5 Lunes a Viernes Continua
8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio
Experiencia con manejo de cuero
Tener buena destreza manual.
Poseer fuerza fisica y resistencia, segun las tareas que desempefie
Resumen del Responsable de garantizar que el cuero cumpla con los parametros
Puesto: necesarios para la elaboracion del producto final. Supervisar el manejo
correcto del cuero en todo el proceso de produccion.

Actividades Asignar a los trabajadores adecuados a diferentes tareas, reclutar a los

Principales mejores trabajadores Ayudar en las tareas de formacién del personal
Garantizar que el cuero cumpla con las caracteristicas necesarias para la

elaboracion del producto

Desarrollar las lineas de produccion y montaje para los nuevos productos

Dirigir al equipo humano, manteniéndolo motivado y aprovechando al maximo

sus capacidades

Garantizar que se cumpla el presupuesto por medio de la organizacién de los

recursos y el trAmite de aprovisionamiento de herramientas

Desarrollar y ejecutar politicas de calidad

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depelnde_nma A Subordinados Horario Jornadas
Jerérquica Plazas
Corte y Jefe de Co_rltey 1 20 Lunes a Viernes Continua
confeccion confeccion 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Bachiller o Titulado Universitario de Ingenieria Industrial, Ingenieria Textil o Técnico textil
Experiencia en puestos de jefe de Sector de corte y confeccién
Conocimiento del proceso de manufactura.

Administrar eficientemente los recursos asignados (material, personal y
Resumen del

) equipos), con el fin de cumplir los objetivos de la empresa. Cumplir con los
Puesto: o : . : .
requerimientos de la cantidad y calidad de las piezas de corte y confeccion
Actividades Supervisar y controlar el cumplimiento de los programas de produccién del
Principales Evaluar los indicadores de Confeccion

Analizar balances de linea y resultados de eficiencia y tomar acciones para su
mejora. Revisar el rol de personal por linea.
Controlar avances de produccion de las lineas en cantidad y calidad en funcion
de los embarques. Controlar el cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos por la empresa de acuerdo a los requerimientos del cliente.
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde_nua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica |Plazas
. Jefe de Lunes a Viernes .
Calidad Calidad 1 11 8am a 5pm Continua

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia como jefe de calidad. Notables habilidades comunicativas

Conocimiento profundo de los procedimientos de control de calidad y las normas juridicas

Excelentes capacidades de organizacion y de liderazgo

Grado en Administracion de Empresas o campo relacionado

Un certificado de control de calidad es un sélido punto a favor (ISO 9000, etc.)

Resumen del

Experiencia para asegurar que nuestros productos y servicios cumplen

Puesto: todos los requisitos necesarios antes de que lleguen al consumidor.
Actividades |Comprender las necesidades y los requisitos de los clientes para desarrollar
Principales procesos de control de calidad eficaces

Establecer requisitos para las materias primas o los productos intermedios
para proveedores y supervisar su cumplimiento
Supervisar inspectores, técnicos y otros trabajadores, asi como

proporcionarles orientacion y feedback

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

. . Dependencia N . :
Unidad/Servicio Jerarquica Plazas Subordinados Horario Jornadas
Mantenimiento Jefg d_e 1 4 Lunes a Viernes Continua
Mantenimiento 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempeiio

Experiencia como jefe de mantenimiento u otro puesto de gestién
Experiencia en planificar operaciones de mantenimiento
Titulo de secundaria o equivalente; se valorara especialmente titulacion de formacion
profesional o grado en administracion o gestion de instalaciones
La posesion de un certificado valido de director de mantenimiento (CMM) se considerara una

ventaja

Resumen del

Supervisar todas las operaciones de instalacion, reparacion y

Puesto: mantenimiento de las instalaciones de la empresa.
Actividades Desarrollar procedimientos de mantenimiento y garantizar la
Principales implementacion. Llevar a cabo inspecciones de las instalaciones para

actividades de instalacion y reparacion

(vigilantes, conserjes, etc.)

identificar y solucionar problemas. Planificar y supervisar todas las

Asignar carga de trabajo y supervisar al personal de mantenimiento
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepdepma X Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
, Responsable de Lunes a Viernes .
Inventario 1 Continua
Compras 8am a 5pm
Requisitos Para El Desempefio Observaciones

El Jefe de compras debe tener un titulo académico, ser licenciado en Administracion de

Minimo 5 afios de experiencia en el &rea de compras o un puesto similar.
Un espafiol fluido y que posea dominio en un 80% del inglés técnico y de negocios, sobre todo

Destreza en las negociaciones, facilidad de comunicacion y de andlisis

Empresas, finanzas, negocios o Contaduria.

en materia de productos del mercado.

Resumen del

Su mision principal es la de establecer la politica de compras de la

Puesto: empresa, y estar siempre coordinado con el area de produccion y finanzas,
para asi poder escoger alternativas con buena calidad y precio.
Actividades Blsqueda y negociacion con proveedores.
Principales Andlisis de los precios de las materias primas, componentes o materiales.

Control de calidad de los materiales y componentes.
Informacion de stock a tiempo real.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad /Servicio Depgnden0|a N Plazas |Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica
INVENTARIO Responsable 1 Lunes a Viernes 8am a Continua
de Bodega 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Educacion superior (por regla general, econdmicas, empresariales o ingenieria)—y que,

ademas, haya realizado alguna especializacion en logistica.
Poseer experiencia en el puesto

Resumen del

Su mision es planificar, dirigir y coordinar las actividades de abastecimiento,

Puesto: reposicion, almacenamiento y distribucion de los materiales y productos de la
compafia.
Actividades [Planificar la estrategia logistica. Se trata de asegurar el buen funcionamiento
Principales |de todas las actividades de la bodega. Esto incluye:

1. Elaborar la politica de abastecimiento, almacenaje y aprovisionamiento de
produccion (lo que seria la logistica interna de la compafiia).

2. Decidir y organizar como son los procesos de distribucion y entrega de
cada producto.

3. Supervisar el picking.

4. Garantizar el flujo de mercaderia y estudiar como mejorar y perfeccionar
todos los procesos.

5. Optimizar el transporte: reducir el costo, plazos e itinerarios de entrega.
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FICHA DE PUESTO DE TRABJO DENOMINACION
Umdapl / Depepdepua A Subordinados | Horario Jornadas
Servicion Jerarquica Plazas
Lunes a
Finanzas Respons_able de 1 Viernes Continua
Planilla 8am a
opm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia indispensable de 2 afos elaborando planillas
Profesional egresado de las carreras de Administracion de empresas o carreras afines

Microsoft office en un nivel avanzado

Conocimientos en legislacion laboral.

Resumen del
Puesto:

Participacion en el planeamiento, coordinacion, supervision y
ejecucion de labores profesionales, técnicas y administrativas en el
Area de Gestion de Planillas

Actividades
Principales

Analizar y tramitar las diferentes planillas de salarios

establecidas

Analizar el calculo y balance de las planillas generales de sueldos,
adicionales, vacaciones, gastos de representacion y descuentos a los
salarios de los empleados, para generar el pago.
Preparar expedientes docentes y administrativos, con toda la
informacion relacionada a sus salarios, segun las normas
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FICHA DE PUESTO DE TRABJO DENOMINACION

Umda_d / Depe,nde_nma A Subordinados | Horario Jornadas
Servicion Jerarquica Plazas
Lunes a
Finanzas Responsable de 1 Viernes Continua
Presupuesto 8am a
5pm

Requisitos Para El Desempefio

Lic. Administracion de Empresas, Contabilidad, Economia ¢ Ingenieria Industrial.
Experiencia minima de 2 afios en administracion de recursos, manejo y seguimiento

de presupuesto.

Resumen del

Supervisar la formulacion correcta del presupuesto y su ejecucion.

Puesto: Registrar las operaciones de tipo presupuestal controlando la
disponibilidad de los rubros y la legalidad de los egresos, en el marco
de las disposiciones en materia presupuestal.
Actividades Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relativas a la
Principales gestion del Departamento.

Supervisar la contabilidad presupuestal conforme a las disposiciones

legales y reglamentarias pertinentes.

Supervisar la preparacion de los estados de ejecucion presupuestal,
asi como cualquier otra informacion presupuestal.

88




\Z FIBER S.A.

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde'nua A Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
: Responsable de Lunes a Viernes .
Finanzas Contabildad 1 8am a 5pm Continua

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia laboral como jefe de contabilidad, Supervisor contable o Gerente financiero
Conocimiento demostrable de los principios, practicas, estandares, leyes y reglamentos de

contabilidad y teneduria de libros.
Grado en Contabilidad o Finanzas

Resumen del

Supervise, realice el seguimiento y evalle las actividades diarias. Entre las

Puesto: responsabilidades d se incluyen establecer un estado financiero mediante
el desarrollo y la implementacion de sistemas de recopilacién, analisis y
verificacién de informacion, con la posterior elaboracién de informes.
Actividades Gestionar y controlar las operaciones diarias del departamento
Principales Controlar y analizar los datos contables y elaborar informes o estados

financieros
Establecer y aplicar métodos, politicas y principios contables adecuados
Coordinar y llevar a cabo auditorias anuales
Cumplir los objetivos de contabilidad financiera
Establecer y mantener archivos y registros fiscales para documentar
transacciones

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

. . Dependencia N . -
Unidad/Servicio Jerdrquica  |Plazas Subordinados Horario Jornadas
Recursos Responsable de Lunes a Viernes ,
. 1 Continua
Humanos Reclutamiento 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempeiio

Experiencia laboral como responsable de reclutamiento, consultor de reclutamiento o
coordinador de reclutamiento. Conocimiento de la legislacién laboral
Excelentes habilidades de comunicacion oral y escrita y habilidades para gestionar equipos

Buena capacidad para tomar decisiones

Grado en Gestion de Recursos Humanos o Psicologia Organizativa

Resumen del

Disefiar y supervisar la contratacion de nuestra empresa.

Puesto:
Actividades Actualizar los procedimientos de reclutamiento actuales y disefiar nuevos
Principales Hacer un seguimiento a las métricas de reclutamiento

Investigar y decidir opciones para anunciar empleos
Asesorar a los responsables de contratacion sobre técnicas para realizar
entrevistas. Recomendar formas de mejorar nuestra marca como
empleador. Coordinar con los directores de departamento para prever
necesidades de contratacion futuras
Mantenerse al dia de la legislacién laboral e informar a los reclutadores y
gestores sobre cambios en las regulaciones
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en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepdenua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica |Plazas
Recursos Responsables Lunes a
1 Viernes 8am a Continua
Humanos deHyS 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia como responsable de seguridad laboral

Profundo conocimiento de las directrices legales de higiene y seguridad
Capacidad de producir informes y desarrollar normativas pertinentes

Certificado en salud y seguridad ocupacional valido

Resumen del

El objetivo es garantizar que la plantilla cumple todas las expectativas legales

Puesto: y apoya de forma activa la higiene y seguridad ocupacional.
Actividades |Desarrollar y ejecutar planes de higiene y de seguridad en el lugar de trabajo,
Principales segun la normativa legal

Preparar y aplicar normativas para establecer una cultura de higiene y
seguridad
Evaluar practicas, procedimientos e instalaciones para evaluar riesgos y
cumplir la ley
Inspeccionar equipos y maquinaria para observar posibles situaciones de
inseguridad

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepdenma ) Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Logistica Res_ponsab_lg de 1 Lunes a Viernes Continua
Distribucién 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia en el puesto de responsable ded distribucion o similares
Capacidad de organizacion, y habilidades numéricas y analiticas.
Experiencia en la utilizacion de tecnologias de la informacion.

Resumen del

El responsable de distribucion se encarga de organizar la recepcion,

Puesto: almacenamiento y entrega de bienes a los clientes o puntos de venta.
Actividades Los responsables de distribucion tienen la responsabilidad general de
Principales controlar la distribucion mas rentable de productos y/o materias primas. Se

aseguran de que la los bienes se encuentren en el lugar correcto en el
momento adecuado, para que su empresa pueda maximizar las ventas y los
beneficios.
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FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nua ) Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Logistica Responsable de 1 Lunes a Viernes Continua
Ventas 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Formacion especifica en ventas, comercial y gestion de equipos.
Conocer el proceso de venta.
Conocimientos administrativos para encargarse de informes de ventas, consultas, pedidos y
garantias.
Conocimientos de calculo para preparar y supervisar los presupuestos y objetivos de ventas.

Resumen del Los jefes de ventas planifican y organizan el trabajo de un equipo de

Puesto: vendedores, sin salirse de un presupuesto acordado. Establecen los objetivos
de ventas para el equipo y evalluan los logros de los agentes comerciales.
Actividades Contratar y formar al personal de ventas. Deben asegurarse que los
Principales |representantes y demas personal de ventas tienen un buen conocimiento del

producto, disponen de la documentacion actualizada de ventas y pueden
acceder a muestras de los productos.
Definir los objetivos de venta que debe alcanzar cada vendedor
individualmente o el grupo.
Distribuir el trabajo por region o tipo, asignandolo a los agentes comerciales o
al personal de ventas.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nma A Subordinados Horario Jornadas
Jerérquica Plazas
Cuero Responsable de 1 4 Lunes a Viernes Continua
Cuero 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempeiio

Bachiller o Titulado Universitario de Ingenieria Industrial, Ingenieria Textil o Técnico textil
Experiencia en puestos de manejo de cuero
Conocimiento del proceso de manufactura de la elaboracién de cuero a base de fibra de pifia

Resumen del

Administrar eficientemente los recursos asignados (material, personal y

Puesto: equipos), con el fin de cumplir con la produccion de cuero a base de fibra de
pifia.
Actividades Supervisar y controlar el cumplimiento de los programas de produccién del
Principales cuero

Analizar balances de linea y resultados de eficiencia y tomar acciones para
su mejora. Revisar el rol de personal por linea.

Revisar y declarar la proyeccion de produccion diaria por linea.
Controlar avances de produccioén de las lineas en cantidad y calidad
Controlar el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por la
empresa
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Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nma N Plazas|Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica
Corte y Responsable de 1 6 Lunes a Viernes Continua
Confeccién Corte 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Bachiller o Titulado Universitario de Ingenieria Industrial, Ingenieria Textil o carrera afin.

Experiencia minima de 3 afios en puestos de Jefe de Corte

Conocimiento del proceso de manufactura textil, estudios de métodos, tiempos, balance de

linea, estandares de calidad, entre otros.

Deseable conocimientos de sistemas modulares, lean manufacturing y otras técnicas de

operaciones.

Resumen del

Gestionar eficientemente los recursos asignados (personal, maquinaria,

Puesto: materiales y complementos), con el fin de cumplir los objetivos de
produccién del area.
Actividades Supervisar y controlar la ejecucion de los programas de produccion de
Principales corte y despacho a costura, tomando acciones necesarias para garantizar

su cumplimiento.

Monitorear y controlar la eficiencia de los procesos de corte y despacho de
las 6rdenes de trabajo, segun procedimientos establecidos.
Controlar y asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad de los
procesos de tendido, corte y complementos.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nma ) Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica |Plazas
Corte y Responsable de 1 12 Lunes a Viernes Continua
Confeccion Costura 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefiio

Bachiller o Titulado Universitario de Ingenieria Industrial, Ingenieria Textil o Técnico textil
Experiencia minima de 3 afios en puestos de responsable de costura
Conocimiento del proceso de manufactura textil, pardmetros de control, estudios de métodos,
tiempos balance de linea y micro movimientos y estandares de calidad.

Resumen del

Administrar eficientemente los recursos asignados (material, personal y

Puesto: equipos), con el fin de cumplir los objetivos de la empresa.
Actividades Supervisar y controlar el cumplimiento de los programas de produccién del
Principales Analizar balances de linea y resultados de eficiencia y tomar acciones para

su mejora.
Revisar el rol de personal por linea.

Revisar y declarar la proyeccién de produccion diaria por linea.
Controlar avances de produccion de las lineas en cantidad y calidad en
funcion de los embarques.

Coordinar con el area de Corte: el abastecimiento de costura y acabados.
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u Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa
procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde'nua ) Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
. Responsable de Lunes a Viernes .
Calidad Calidad de cuero 1 2 8am a 5pm Continua

Requisitos Para El Desempefio
Experiencia como responsable de calidad de cuero
Debes ser detallista y mostrar un enfoque orientado al resultado
Conocimiento de los procedimientos de control de calidad y los requisitos para la elaboracion
del producto final
Resumen del Garantizar que el cuero cumpla con todos los requisitos y sea apto para
Puesto: inicial la produccion

Actividades Planificar y establecer los procedimientos, estdndares y especificaciones de
Principales calidad de la empresa.
Revisar los requisitos asegurarse de que se cumplan.
Establecer estandares de calidad del cuero
Asegurarse de que los procesos de fabricacion o produccion cumplan con las
normas internacionales y nacionales.

Buscar formas de reducir el desperdicio y aumentar la eficiencia.
Registrar las actividades de control realizadas, con el objetivo de evidenciar
los resultados y poder elaborar informes de calidad.

Establecer y mantener controles y procedimientos de documentacion.
Hacer sugerencias para cambios y mejoras y como implementarlas.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Umd_aql/ Depelndenma N Plazas |Subordinados Horario Jornadas
Servicio Jerarquica

. Responsable de Lunes a Viernes .
Calidad Calidad de Costura 1 5 8am a 5pm Continua

Requisitos Para El Desempefio
Experiencia como responsable de calidad de costura
Debes ser detallista y mostrar un enfoque orientado al resultado
Notables habilidades comunicativas
Excelentes capacidades de organizacion y de liderazgo
Conocimiento de los procedimientos de control de calidad y los requisitos para la elaboracion
del producto final
Excelente capacidad matematica y conocimiento profesional de métodos estadisticos y de

andlisis de datos

Resumen del| Garantizar que las piezas cortas y costuras cumpla con todos los requisitos
Puesto:

Actividades Crear plan de control de calidad donde se detalla, teniendo en cuenta el
Principales | producto y el proceso de elaboracion, el tamafio de las muestras; la frecuencia;
las pruebas a realizar; las especificaciones y los limites de aceptacion.
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Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepdenua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Responsable de -
Calidad auditoria de Producto| 1 1 Lungnaa\gemes Continua
Terminado P

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia demostrable como inspector de calidad o en un puesto relacionado
Debes ser detallista y mostrar un enfoque orientado al resultado
Familiaridad con sistemas y maquinas para pruebas de calidad
Conocimiento profundo de las metodologias de pruebas y las normas del control de calidad
Un certificado de control de calidad es un sélido punto a favor (ISO 9000, etc.)f

Resumen del

Responsable de calidad responsable que compruebe la calidad del

Puesto: producto terminado Es fundamental tener un profundo conocimiento y
comprension de los estandares de calidad.
Actividades Leer planes e instrucciones para comprender las expectativas de calidad
Principales para el producto Terminado.

Aprobar o rechazar producto terminado
Seleccionar muestras de productos y comprobarlos mediante métodos
adecuados (medicion de las dimensiones, pruebas de funcionamiento,
comparacion con las especificaciones, etc.)

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,ndenua N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
. Resp. de Mtto Lunes a Viernes :
Mantenimiento infraestructura 1 1 8am a 5pm Continua

Requisitos Para El Desempefio

Egresados de programas de ingenieria.

Experiencia minima de 2 afios en puestos de planificacién, mantenimiento o proyectos.
Gestién del mantenimiento, electronica y electrotecnia industrial, mantenimiento de plantas
industriales, equipos de comunicacion y telefonia, construccién y montaje.

Resumen del

Dirigir el funcionamiento, conservacion y reparacién de las instalaciones

Puesto: para conseguir éptimos resultados en la empresa.
Actividades Elaborar y supervisar el plan y presupuesto de mantenimiento de los
Principales activos bajo su responsabilidad: Sistema de alimentacién de agua y

desague, Sistema de abastecimiento de energia eléctrica, Sistema de
telefonia e internet., Infraestructura y jardines.

Gestionar las actividades de mantenimiento correctivo, preventivo y
predictivo. Gestionar al personal a su cargo para realizar las actividades
bajo su responsabilidad Gestionar las 6rdenes de servicio para instalacion,
reparacion y mantenimiento Gestionar las garantias de los activos a su
cargo.
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procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia
en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION
Jornadas

Dependencia N Plazas|Subordinados Horario

Unidad/Servicio .
Jerarquica
Resp. de mtto .
. Lunes a Viernes .
de maquinas y 1 1 Continua
. 8am a 5pm
herramientas
Requisitos Para El Desempeio
Egresados de programas de ingenieria.
Experiencia minima de 2 afios en puestos de planificacidon, mantenimiento o proyectos.
Gestién del mantenimiento, electrénica y electrotecnia industrial, mantenimiento de plantas

Mantenimiento

industriales, equipos de comunicacion y telefonia, construccién y montaje.
Resumen del Dirigir el funcionamiento, conservacion y reparacién de maquinas,
Puesto: maquinaria para conseguir éptimos resultados.
Gestionar las actividades de mantenimiento correctivo, preventivo y

Actividades
Principales predictivo. Gestionar al personal a su cargo para realizar las actividades
bajo su responsabilidad. Evaluar y negociar con proveedores.
Gestionar las 6rdenes de servicio para instalacion, reparacion y
mantenimiento.
Gestionar las garantias de los activos a su cargo.
Planificar y gestionar la renovacion de activos.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION
. . Dependencia N . -
Unidad/Servicio Jerarquica Plazas Subordinados Horario Jornadas
Cuero Operario de 4 Lunes a Viernes Continua
cuero 8am a 5pm
Observaciones

Requisitos Para El Desempefio
Bachiller o Titulado Universitario de Ingenieria Industrial, Ingenieria Textil o Técnico textil
Experiencia en puestos de manejo de cuero, uso de maquinarias para tratar cuero

Conocimiento del proceso de manufactura de la elaboracion de cuero a base de fibra de pifia
Resumen del | Manejar y utilizar maquinaria y productos para la elaboracion del cuero a
Puesto: base de friba de pifia y luego ser trasladado al area de corte

Actividades  |pacepcion y seleccion de materia prima para preapar el cuero
Manejo de maquinaria de corte de hoja de pifia y desfribadora automatica

Principales
Lavado, suavizado y neutralizado del cuero
Secado y corte de las fibras
Cordado, punzonado y resinado a la fibras

Manejo del horno para el Termosecado del cuero
Almacenamiento del cuero listo para procesar
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procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia
en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepde_nua A Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Cortey Operario Corte 6 Lunes a Viernes Continua
Confeccion 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Bachiller o Titulado Universitario .

Experiencia minima de 3 afios en el puesto de corte de cuero

Conaocimiento del proceso de corte

Resumen del

Utilizar los recursos asignados (personal, maquinaria, materiales y

Puesto: complementos), con el fin de cumplir los objetivos de produccion del area.
Actividades Ejecutar los programas de produccién de corte y despacho a costura
Principales  |Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad de los procesos de

tendido, corte y complementos.

la gestion de personal.

Proponer acciones de mejora a los problemas de operacion del areay a
Entregar las piezas necesarias para
seguir con el procesos de elabaracion del producto

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

: - Dependencia - -
Unidad/Servicio Jerarquica N Plazas |Subordinados Horario Jornadas
Cortey Operario Costura 12 Lunes a Viernes Continua
Confeccion 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Bachiller o Titulado Universitario .

Experiencia minima de 3 afios en el puesto de costura
Conaocimiento del proceso de costura

Resumen del

Se encargan de maquinas de coser utilizadas para unir, reforzar, decorar o

Puesto: realizar costuras con el fin de confeccionar producto
Actividades | Operar o0 atender maquinas de coser para realizar operaciones de costura ,
Principales tales como unir, reforzar y coser

Pegar cremalleras, cierres
Supervisar el funcionamiento de la maquina para detectar problemas tales
como costura defectuosa, interrupciones de hilo, o mal funcionamiento de la
maquina. Realizar tareas de mantenimiento de los equipos como la
sustitucién de las agujas
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Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa
procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia
en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe’nde'nua N Plazas|Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica
Cortey Inspector de 2 Lunes a Viernes Continua
Confeccion Cuero 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia como Inspector de calidad
Debes ser detallista y mostrar un enfoque orientado al resultado
Excelentes capacidades de organizacion y de liderazgo
Dominio de MS Office
Conocimiento profundo de los procedimientos de control de calidad
Excelente capacidad matemética y conocimiento profesional de métodos estadisticos y de
andlisis de datos

Resumen del | Los inspectores de calidad supervisar que el cuero cumpla con las normas

Puesto: de calidad y seguridad.
Actividades Comprobar y examinar muestras de un producto regularmente. Pueden
Principales realizar las inspecciones visuales o utilizar equipos técnicos, como el
microscopio.

Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad
Cumplir con el plan de control de calidad donde se detalla, teniendo en
cuenta el producto y el proceso de elaboracion, el tamafio de las muestras;
la frecuencia; las pruebas a realizar; las especificaciones y los limites de
aceptacion.
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Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,nde_nua N Plazas|Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica
Calidad Inspector de 5 Lunes a Viernes Continua
Costura 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Debes ser detallista y mostrar un enfoque orientado al resultado
Conocimiento profundo de los procedimientos de control de calidad
Excelente capacidad matemética y conocimiento profesional de métodos estadisticos y de

Experiencia como Inspector de costura

analisis de datos

Actividades
Principales

Comprobar y examinar muestras de un producto regularmente. Pueden
realizar las inspecciones visuales o utilizar equipos técnicos, como el
microscopio.

Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad
Cumplir con el plan de control de calidad donde se detalla, teniendo en
cuenta el producto y el proceso de elaboracion, el tamafio de las muestras;
la frecuencia; las pruebas a realizar; las especificaciones y los limites de
aceptacion.

Informar que esta causando el problema y decidir si hay alguna necesidad
de cambiar los procesos en uso.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depe,ndenma N Plazas|Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica
Calidad Inspector de 5 Lunes a Viernes Continua
Costura 8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Debes ser detallista y mostrar un enfoque orientado al resultado
Conocimiento profundo de los procedimientos de control de calidad
Excelente capacidad matematica y conocimiento profesional de métodos estadisticos y de

Experiencia como Inspector de costura

analisis de datos

Actividades
Principales

Comprobar y examinar muestras de un producto regularmente. Pueden
realizar las inspecciones visuales o utilizar equipos técnicos, como el
microscopio.

Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad
Cumplir con el plan de control de calidad donde se detalla, teniendo en
cuenta el producto y el proceso de elaboracion, el tamafio de las muestras;
la frecuencia; las pruebas a realizar; las especificaciones y los limites de
aceptacion.

Informar que esta causando el problema y decidir si hay alguna necesidad
de cambiar los procesos en uso.
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m procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO DENOMINACION

Unidad/Servicio Depepdepma N Subordinados Horario Jornadas
Jerarquica Plazas
Mantenimiento | Tecnico Mecanico 1 Lunes a Viernes Continua
8am a 5pm

Requisitos Para El Desempefio

Experiencia demostrable como mecénico
Excelente conocimiento de la maquinaria

Habilidad en el uso de diversas herramientas y herramientas de medicion de precision
Capacidad para seguir las practicas y los procedimientos establecidos, asi como para leer

instrucciones, planes, etc.

Se prefiere un titulo de educacién secundaria; se valorard especialmente una certificacion de
una escuela profesional o haber completado un periodo como aprendiz

Resumen del

Tecnico mecanico con aptitudes para montar, mantener y reparar

Puesto: maquinaria. Seras responsable de garantizar el funcionamiento y la fiabilidad
de las maquinas, los motores y los sistemas mecanicos.
Actividades Construir y ensamblar maquinas o componentes mecénicos conforme a los
Principales requisitos

Inspeccionar maquinas, motores, transmisiones, etc. y ejecutar pruebas de
diagnostico para detectar problemas de funcionamiento
Realizar reparaciones dirigidas a conseguir la maxima fiabilidad
Detectar problemas de los que se ha informado y solucionarlos de manera
oportuna
Realizar un mantenimiento exhaustivo en maquinaria, equipos y sistemas
Limpiar y aplicar lubricantes a componentes de maguinaria
Reponer liquidos y componentes de motores y maquinaria
Conservar registros del trabajo y de los informes sobre problemas

99




1t

Q!

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa
procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

8.10. Determinacién de Salarios

Se utilizara el método de Evaluacion por Puntos. Este método consiste en asignar cierto

numero de unidades de valor, llamadas puntos, a cada uno de los factores o sub-factores

gue forman el puesto y de esa manera se llega a establecer un ordenamiento de los

mismos.

Para evaluar los puestos de trabajo se lleva a cabo los procedimientos del siguiente

analisis de evaluacion por puntos:

8.10.1. Asignacion de los salarios por puesto de trabajo:

Tabla 20. Asignacion de Salarios

NO

© 00 N oo g b~ W N P

N NN R R R R R R PR R PR
N B Ol o N o o M W N R O

Nombre del Puesto

Gerente General

Gerente Administrativo
Gerente de Produccién

Jefe de Inventario

Jefe Financiero

Jefe de RH

Jefe de Logistica

Jefe de Cuero

Jefe de Calidad

Jefe de Corte y Confeccién
Jefe de Mtto

Responsable de Compras
Responsable de Bodega
Responsable de Planilla
Responsable de Presupuesto
Responsable de Contabilidad
Responsable de Reclutamiento
Responsable deHy S
Responsable de Ventas
Responsable de Cuero
Responsable de Corte

Responsable de Costura

Salario Mensual (C$)

C$25,000.00
C$20,000.00
C$20,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$14,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
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Responsable de Calidad de Cuero

Responsable de Calidad de Costura

Responsable de Auditoria de Producto Terminado
Responsable de Mtto de Infraestructura
Responsable de Mtto de Maquinas y Herramientas
Operario de Cuero

Operario de Corte

Operario de Costura

Inspector de Cuero

Inspector de Costura

Auditor de Producto Terminado

Técnico de Mantenimiento

Técnico Mecénico

8.10.2.

Seleccionar y definir los factores y los subfactores.

C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$10,000.00
C$6,351.88
C$6,351.88
C$6,351.88
C$6,351.88
C$6,351.88
C$6,351.88
C$6,351.88
C$6,351.88

Los factores deben cumplir con 5 caracteristicas, estos factores deben ser significativos,

Osea le tienen que dar valor al puesto laboral.

Tabla 21 Factores y subfactores

Requisitos Intelectuales

Requisitos Fisicos

Responsabilidad

Condiciones de Trabajo

Factor Sub Factor
Instruccién Basica
Experiencia Previa
Iniciativa e Ingenio
Esfuerzo Fisico Necesario
Concentracion Mental o Visual
Supervision del Personal
Material O Equipo
Métodos o Procesos
Informacién Confidencial
Ambiente de Trabajo
Riesgos

8.10.3. Elaboracion de una escala de prorrateo.
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Tabla 22 Escala de prorrateo

Progresién Aritmética 510 15 20 25
Progresién Geométrica 5 10 20 40 80
Progresién Arbitraria 5|12 17 22 | 25

Fuente: Alvaro Chavez Galaviz

- _ . GRADOS __ _

FACTORES Peso en % Para A B C D E
Factores
Requisitos Intelectuales
1. Instruccién Basica 40 5 10 15 20 25
2. Experiencia Previa 7 14 21 28 36
3. Iniciativa e Ingenio 3 6 9 12 15
Requisitos Fisicos
4. Esfuerzo Fisico Necesario 25 10 20 30 40 50
5. Concentraciéon Mental o Visual 12 24 36 48 60
Responsabilidad Por
6. Supervision de Personal 25 4 8 12 16 20
7. Material o Equipo 10 20 30 40 50
8. Métodos o Procesos 13 26 39 52 65
9. Informacién Confidencial 8 16 24 32 40
Condiciones de Trabajo
10. Ambiente de Trabajo 10 15 30 445 60 75
11. Riesgos 13 26 39 52 65

Fuente: Alvaro Chavez Galaviz
8.10.4. Manual de evaluacion de puestos por puntos.

Tabla 23 Manual de evaluaciéon de puestos por puntos

Requisitos Instruccién Basica Aprecia los conocimientos generales y
Intelectuales especializados necesarios para desempefiar los
trabajos de la empresa.
Experiencia Previa Tiempo normalmente necesario para que la

persona que posea la instruccion
correspondiente, pueda desempefiar
satisfactoriamente un puesto.

Iniciativa E Ingenio Amplitud en que se requiere ejercitar el propio
juicio para tomar decisiones sobre el trabajo o
modificar situaciones y sistemas.

Esfuerzo Fisico Necesario = Se refiere a la intensidad y continuidad del

esfuerzo fisico que genera cansancio, fatiga o
tension fisica.
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Concentracion Mental o Se refiere al grado de atencion mental en
Visual aspectos sobre todo de caracter cualitativo y
cuantitativo de una manera constante

Supervision de Personal Este concepto toma en cuenta la actitud de
dirigir a subordinados y motivarlos con el
propdsito de mantener en alto la moral del
grupo.

Material o Equipo Se refiere al impacto que representa el puesto
respecto a los recursos materiales o equipos,
deben considerarse metas a alcanzar volumen
de ventas, volumen de produccion.

Métodos o Procesos Se refiere al impacto que representa el puesto
respecto a los métodos o procesos, deben
considerarse metas a alcanzar.

Informacién Confidencial Abarca todos aquellos datos e informacién a las
cuales tiene acceso una persona de acuerdo a
la naturaleza del puesto que ocupa. Se trata de
datos e informacion que no deben ser
divulgados con el objetivo de no causar
problemas, conflictos y situaciones que se
traduzcan en perjuicio de la empresa.

Ambiente de Trabajo Se refiere al impacto que representa el puesto
respecto a las condiciones laborales presentes
en el area de trabajo.

Riesgos Posibilidad de que ocurran accidentes de

trabajo, aun tomados los diferentes cuidados y
medidas que se requieren.

Fuente: Alvaro Chavez Galaviz

8.10.5. Concentracion de datos de evaluacion
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No Nombre del Puesto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 || TEEE
Puntos

Grados E E D A D E D E E D A

! Gerente General Puntos 2 35 12 10 48 20 40 65 40 60 13 368

2 Gerente ADministrativo e E E ¢ A D E < = D < A 334
Puntos 25 35 9 10 48 20 30 52 32 60 13

3 Gerente de Produccion Cirile E E D A < E < D D < A 325
Puntos 25 35 12 10 36 20 30 52 32 60 13

4 Tk aras Grados D C C A C C E C C B C 277
Puntos 20 21 9 10 36 12 50 39 24 30 26

5 Jefe Financiero Grados D D B A D A B D E C A 286
Puntos 20 28 6 10 48 4 20 52 40 45 13

6 Jefe de RH Grados D D C A B E A D D C A 263
Puntos 20 28 9 10 24 20 10 52 32 45 13

7 Jefe de Logistica Grados D E E A D B D E C B A 205
Puntos 20 35 15 10 48 8 40 52 24 30 13

8 Jefe de Cuero Grados C D B C D A E C A B C 297
Puntos 15 28 6 30 48 4 50 39 8 30 39

9 Jefe de Calidad Grados E D C A C D D D B C A 290
Puntos 25 28 9 10 36 16 40 52 16 45 13

10 Jefe de Corte y Confeccion Gl c D B ¢ D A E ¢ A B < 297
Puntos 15 28 6 30 48 4 50 39 8 30 39

1 Jefe de Mitto Grados E D E A B D D D C B B 290
Puntos 25 28 15 10 24 16 40 52 24 30 26

12 Responsable de Compras SIat0s c < B B < B E B B c A 256
Puntos 15 21 6 20 36 8 50 26 16 45 13

13 Responsable de Bodega GIad0s c < B B < B E B B c A 256
Puntos 15 21 6 20 36 8 50 26 16 45 13

14 Responsable de Planilla Clados D B A A < A c ¢ E B A 235
Puntos 20 10 3 10 36 4 30 39 40 30 13

15 Responsable de Presupuesto GIad03 E < B B < B D B B c A 256
Puntos 25 21 6 20 36 8 40 26 16 45 13

16 Responsable de Contabilidad 22008 D D B A B A c ¢ c B B 241
Puntos 20 28 6 10 24 4 30 39 24 30 26

17 Responsable de Reclutamiento Cledos D D ¢ < < E < < A B A 263
Puntos 20 28 9 30 36 20 30 39 8 30 13

18 Responsable de Hy S et D D ¢ ¢ < E < ¢ A B A 263
Puntos 20 28 9 30 36 20 30 39 8 30 13

19 Responsable de Ventas Gl c D E ¢ B A < B A c A 230
Puntos 15 20 15 30 24 4 30 26 8 45 13

20 Responsable de Cuero Clene D D B B B B D D A c < 260
Puntos 20 28 6 20 24 8 10 52 8 45 39

21 Responsable de Corte Crrilee D D B B B B D D A C < 260
Puntos 20 28 6 20 24 8 10 52 8 45 39

22 Responsable de Costura GIat03 D D B B B B D D A c < 260
Puntos 20 28 6 20 24 8 10 52 8 45 39

23 Responsable de Calidad de Cuero el D D B ¢ B ¢ D D A B < 244
Puntos 20 28 6 30 24 12 10 52 8 15 39

24 Responsable de Calidad de Costura Cledos D D B < B ¢ D D A c B 261
Puntos 20 28 6 30 24 12 10 52 8 45 26

25 Responsable de Auditoria de Producto |Grados D D B C C C D C A C B 260
Terminado Puntos 20 28 6 30 36 12 10 39 8 45 26

26 | Responsable de Mtto de Infraestrura Slatos c ¢ B ¢ B c D ¢ A A D 262
Puntos 15 21 6 30 24 12 40 39 8 15 52

27 Responsable de Mtto de Maquinasy [Grados C C B C B C D C A A D 262
Herramientas Puntos 15 21 6 30 24 12 40 39 8 15 52

28 Operario de Cuero Crrilee B < A D A A B B A A D 211
Puntos 10 21 3 40 12 4 20 26 8 15 52

29 Operario de Corte GIad0s B < A D A A B B A A D 211
Puntos 10 21 3 40 12 4 20 26 8 15 52

30 Operario de Costura el B < A D A A B B A A D 211
Puntos 10 21 3 40 12 4 20 26 8 15 52

31 Inspector de Cuero A0S B < A ¢ D A B B A A D 229
Puntos 10 21 3 30 40 4 20 26 8 15 52

32 Inspector de Costura (Gl B < A ¢ D A B B A A D 229
Puntos 10 21 3 30 40 4 20 26 8 15 52

88 Auditor de Producto Terminado Slatos c ¢ A A D A D D A A A 229
Puntos 15 21 3 10 48 4 40 52 8 15 13

34 Tecnico de Mantenimiento CIat03 B B B D A A B B A A D 197
Puntos 10 14 6 30 12 4 20 26 8 15 52

35 Técnico Mecénico SIatos B B B D A A B B A A D 197
Puntos 10 14 6 30 12 4 20 26 8 15 52
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8.10.6. Calculo del gradiente salarial “g”

Para calcular el salario correspondiente a cada nivel del organigrama se utiliza el

gradiente de crecimiento salarial, el cual es calculado a continuacion.

__ Salario maximo—Salario minimo __25,000-6,315.88

= ($4,622.03

" #de Niveles del organigrama — 1 5-1

Segun el Ultimo reajuste salarial dado a conocer por el MITRAB en el segundo semestre
del afio 2022, el salario minimo para el sector agroindustrial asciende a C$ 6,351.88,

dato con el que se procede a trabaja.

8.11. Asignacion de salarios

Una vez calculado el gradiente salarial y los puntos correspondientes a cada cargo
determinados por medio del manual de evaluacion se establecen los salarios para cada

nivel del organigrama:

Tabla 24 Salario por nivel del organigrama

\Y, 197-231 C$6,351.88
v 232-265 C$11,013.91
1] 266-299 C$15,675.94
I 300-334 C$20,337.97
I 335-369 C$25,000.00

Tabla 25 Salario por cargo

1 Gerente General C$25,000.00
2 Gerente Administrativo C$20,337.97
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3 Gerente de Produccion C$20,337.97
4 Jefe de Inventario C$15,675.94
5 Jefe Financiero C$15,675.94
6 Jefe de RH C$15,675.94
7 Jefe de Logistica C$15,675.94
8 Jefe de Cuero C$15,675.94
9 Jefe de Calidad C$15,675.94
10 Jefe de Corte y Confeccion C$15,675.94
11 Jefe de Mtto C$15,675.94
12 Responsable de Compras C$11,013.91
13 Responsable de Bodega C$11,013.91
14 Responsable de Planilla C$11,013.91
15 Responsable de Presupuesto C$11,013.91
16 Responsable de Contabilidad C$11,013.91
17 Responsable de Reclutamiento C$11,013.91
18 Responsable deHy S C$11,013.91
19 Responsable de Ventas C$11,013.91
20 Responsable de Cuero C$11,013.91
21 Responsable de Corte C$11,013.91
22 Responsable de Costura C$11,013.91
23 Responsable de Calidad de Cuero C$11,013.91
24 Responsable de Calidad de Costura C$11,013.91
25 Responsable de Auditoria de Producto Terminado C$11,013.91
26 Responsable de Mtto de Infraestructura C$11,013.91
27 Responsable de Mtto de Maquinas y Herramientas C$11,013.91
28 Operario de Cuero C%$6,351.88

29 Operario de Corte C$6,351.88

30 Operario de Costura C%$6,351.88

31 Inspector de Cuero C$6,351.88

32 Inspector de Costura C$6,351.88

33 Auditor de Producto Terminado C$6,351.88

34 Técnico de Mantenimiento C$6,351.88

35 Técnico Mecanico C$6,351.88

8.12. Insumos y equipos por area

En la siguiente tabla se presentan los equipos necesarios para cada area de la empresa

de acuerdo al nivel que pertenece.
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BALANCE DE INSUMOS MOBILIARIOS POR AREA

NUMERO DE
NIVEL AREA DESCRIPCION DEL EQUIPO ESQUIPOS
Silla Ejecutiva MYO SIT-M500 Chrome Base Black 1
GERENCIA GERENCIA  [Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 2
GENERAL MUEBLE ET2C/ON OFFICE MELAMINA MODELO ET-HL-12 1
ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM140XTKO1 1
Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 2
INVENTARIO Silla Espera XTECH AM160GEN40 2
Mueble Xtech para ComputadoraA XTF-CD196/ AM100XTK18 2
ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM140XTK01 2
Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 2
GERENCIA FINANZAS Silla Espera XTECH AM160GEN40 2
ADMINISTRATIVA Mueble Xtech para ComputadoraA XTF-CD196/ AM100XTK18 2
ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM140XTK01 2
Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 2
RECURSOS |Silla Espera XTECH AM160GEN40 2
HUMANOS  |Mueble Xtech para ComputadoraA XTF-CD196/ AM100XTK18 2
ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM140XTKO1 2
CUERO Escritorio Xtech Acero - XTF-CD457- Negro/Marron -AM100XTK04 1
Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 1
CORTEY Escritorio Xtech Acero - XTF-CD457- Negro/Marron -AM100XTK04 1
CONFECCION |Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 1
Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 1
GERENCIA I,Z)E CALIDAD Silla Espera XTECH AM160GEN40 1
PRODUCCION Mueble Xtech para ComputadoraA XTF-CD196/ AM100XTK18 1
ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM140XTK01 1
Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gris / AM160XTK19 / XTFOC2024 2
MTTO Silla Espera XTECH AM160GEN40 2
Mueble Xtech para ComputadoraA XTF-CD196/ AM100XTK18 2
ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM140XTK01 2
BALANCE DE INSUMOS DE EQUIPOS POR AREA
NIVEL AREA DESCRIPCION DEL EQUIPO NUMERO DE
ESQUIPOS
GERENCIA PC All in One HP 240 G4 1
GERENCIA GENERAL Proyector Portatil Epson PowerLite E10+ - V11H975021 1
Impresora HP Laserjet Pro M283FDW Color MFP/7KW75A#BG) 1
INVENTARIO Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 2
Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
GERENCIA FINANZAS Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 2
ADMINISTRATIVA Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
RECURSOS Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 1
HUMANOS Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
CUERO Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 1
Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
CORTEY Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 1
GERENCIA DE CONFECCION Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
PRODUCCION CALIDAD Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 1
Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
MTTO Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® Core™ i5-1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB SSD 1
Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wireless 1TJO9A#AKY 1
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IX. MARCO LEGAL

9.1. Legalizacion de la empresa

En Nicaragua existe una constitucion que rige los actos de las instituciones y los
individuos, a esa norma le siguen una serie de codigos como el fiscal, el civil, el sanitario
entre otros. Es importante sefialar que las leyes que constituyen la implementacion y
apertura de una empresa, repercuten de alguna manera y, por tanto, deben tomarse en
cuenta ya que toda actividad empresarial y lucrativa se encuentra incorporada a
determinado marco juridico. Por tanto, no hay que olvidar que, en un proyecto, por muy
rentable que sea, antes de ponerse en marcha deben incorporarse y acatar las

disposiciones juridicas vigentes.
Procedimiento para la legalizacion de la empresa:

Como primer paso se acude al registro publico de la propiedad inmueble y Mercantil,
donde en esta nace como empresa juridica, los pasos a seguir son los siguientes a través

de la ventanilla Unica de inscripciéon (VUI).

Comparecer con un notario publico, para esto el representante legal debe llevar la
escritura de constitucion de la empresa en original, y definir si esta sociedad anénima
segun conformidad del articulo 124 del cédigo de comercio y si la compaiiia es limitada
(o responsabilidad de todos los socios), en conformidad del articulo 133 del cédigo de

comercio.
Requisitos para esta son:

Segun la Ley General de los Registros Publicos en el articulo 158 denominado
circunstancias de las inscripciones de las sociedades mercantiles, se establece que la

inscripcion de las sociedades mercantiles debera contener los siguientes datos:

e Razoén social o denominacion.
e Nacionalidad.
e Domicilio

e El objeto social o clase de comercio u operaciones a que se dedique.
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e EIl nombre comercial del establecimiento que haya de inscribir en el registro de
propiedad intelectual conforme a la ley de la materia.

e Capital social, en el caso de sociedades anénimas deberd indicar la cantidad de
acciones en que se dividio el capital y el valor nominal de cada accion.

e Lafecha en que deba comenzar a operar.

e Vigencia de la sociedad.

e Nombre de los socios fundadores.

e Datos de las personas encargadas de la administracion de la sociedad.
Documentacion Requerida

e Escritura de constitucion de sociedad en original y fotocopia de la sociedad
anonima o limitada, para ser escritura publica.

e Solicitud de inscripcion como comerciante original.

e Fotocopia de la cedula de identidad o pasaporte de la persona que firma la
solicitud de comerciante, papel sellado y firmada por el presidente y los aranceles
son por C$ 70 en timbres fiscales.

e Libros contables de la empresa: Se llevan 4 libros (de diario, mayor, acta y
acciones) si es una sociedad an6nima, en el caso de la compafiia limitada el Unico
libro que no se lleva es el de acciones, dichos libros se sellan con un costo
dependiendo del numero de pagina.

e Poder general de administracion, en papel sellado con C$ 70 de timbres fiscales.
Aranceles

e Inscripcion de constitucion:
o Capital menor o igual a C$ 100,000: C$ 1,000.
o Capital mayor a C$ 100,000: 1% del capital. Hasta un maximo de C$
30,000.

e Solicitud de comerciante: C$ 300
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9.2. Obtencion del DUR*

Para inscribirse como contribuyente ante la administracion de rentas se debera llenar el
formato azul de datos generales y presentarlo en la oficina de asistencia al contribuyente

para su revisioén con los siguientes documentos:

e 3 fotocopias certificadas de constitucibn de sociedad, inscrita en el registro
mercantil.

e 3 fotocopias de solicitud de comerciante, inscrita en el registro mercantil.

e 3 fotocopias del poder general de administracion, inscrito en el registro mercantil
(si el representante legal es extranjero, sin cédula de residencia).

e 3fotocopias de cédula de identidad nicaragiiense del representante legal, en caso
de ser extranjero presentar residencia nicaragiense.

e 3 fotocopias de cédula de identidad de cada socio (pasaporte en caso de ser
extranjeros) o copia del RUC (en caso que el socio sea persona juridica).

e 3 fotocopias de servicio publico (agua, luz, teléfono o contrato de arriendo
notariado a nombre de la persona).

e 3 fotocopias del contrato de arriendo para constatar domicilio de la empresa.

e 3 fotocopias de poder especial con C$ 50 de timbres fiscales, si el tramite es
realizado por un abogado, gestor o socio.

e 3 fotocopias de cédula de identidad del apoderado especial.

e 3 formularios de inscripcion llenos (1 original y 2 copias).
Aranceles

La administracion tributaria no aplica ningun arancel, pero si es importante sefialar que
para el proceso de la inscripcion se completa el formulario DUR con el cual

simultdneamente se inscribe en la DGl y la Alcaldia de Managua.

Posteriormente a su inscripcion se debe de cumplir las siguientes obligaciones:

4 (Documento Unico de registro). De acuerdo al Codigo Tributario, en el articulo 126 (Ley No. 562, aprobada el 28 de octubre del
2005), el contribuyente tiene 30 dias calendario después de inscribirse en registro mercantil, para solicitar el RUC, una vez concluido
este término, incurrird en una multa de C$ 750.
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REPORTE ANUAL DE RETENCIONES DE I.R AL 30 DE JUNIO, CON FECHA LIMITE
DE PRESENTACION EL 31 DE JULIO DE CADA ANO

REPORTE ANUAL DE RETENCIONES DE I.R AL 30 DE JUNIO, CON FECHA LIMITE DE
PRESENTACION EL 31 DE JULIO DE CADA ANO

REPORTE ANUAL DE RETENCIONES DE ASALARIADOS AL 30 DE JUNIO, CON FECHA
LIMITE DE PRESENTACION 31 DE JULIO DE CADA ANO

REPORTE ANUAL DE RETENCIONES DE I.R por pago de dietas a directivos de sociedad al
30 de junio fecha limite la que indique el comunicado emitido por la DGI. ARTO 47,
REGLAMENTO LEY IR.

LEVANTAMIENTO FISICO DEL INVENTARIO AL 30 DE JUNIO ARTO 23 REGLAMENTO

LEY IR.
IMPUESTO FRECUENCIA FECHAS P/DECLARAR
RETENCION DE I.R OTROS | QUINCENAL 1ERA QUINCENA,; DEL 16 AL 20 DEL MISMO MES;
SEGUNDA QUINCENA DEL 1° AL 05 DEL SIGUIENTE
MES
RETENCION I.R SALARIOS MENSUAL 2DA QUINCENA DEL 1° AL 05 DEL SIGUIENTE
MES
ANTICIPO I. R MENSUAL: ACUERDO DEL 1° AL 15 DEL MES
MINISTERIAL #1793 POSTERIOR
V. A MENSUAL DEL 1° AL 15 DEL MES
POSTERIOR
I.R ANUAL ANUAL (PERIODO FISCAL) 1° DE JULIO AL 30 DE
SEPTIEMBRE

Cabe destacar que el contribuyente a partir de su fecha de inscripcién ante la direccién
general de ingresos (DGI) deberd presentar sus declaraciones dentro de los plazos
establecidos en la ley, independientemente de que haya efectuado operaciones o

acciones en el mes, para evitar multas.

Luego se acude a la alcaldia de Managua para obtener informacién respecto a la
reaccion de la empresa, donde se establecen los permisos sugeridos por las

instituciones.
9.3. Matricula Municipal

El trAmite para obtener la matricula municipal debe realizarse en la Alcaldia de Managua
(ALMA).

Requisitos

e Fotocopia de constitucion de sociedad, inscrita en el registro mercantil.

e Fotocopia de Documento Unico de Registro (DUR).

111



1t

@ FIBER S.A.

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

e Fotocopia de Registro Unico del Contribuyente (RUC).

e Fotocopia de recibo de pago de aranceles correspondientes a la matricula

municipal (cancelado en la delegacién de la DGI).
Aranceles

e Matricula municipal:
o Capital menor o igual a C$ 50,000: C$ 500.
o Capital mayor a C$ 50,000: 1% del capital social.

e Constancia de matricula: 1% de la matricula municipal.

e Silaactividad econémica requiere de inspeccion de medio ambiente de la Alcaldia

de Managua, se debe presentar copia adicional de los documentos antes

mencionados, y realizar pago de C$ 500 en concepto de arancel por dictamen

ambiental, abonado a la cuenta de la Alcaldia de Managua en BANPRO segun lo

dispuesto en el articulo 20 de la ordenanza municipal No.1-2013 “Dafio y Multas

Ambientales en el Municipio de Managua”.

Servicio de recoleccion de basura

Para la apertura de la matricula, se debe de solicitar el servicio de basura conforme al

decreto municipal (11/93) publicado en la gaceta, en donde se establecen los dias de

recoleccion de basura, disponibilidad del servicio del sector, bajo la modalidad de

registros contables calculados en la base a los ingresos brutos declarados el monto a

pagar se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 26 Monto de pago de servicio, Fuente: Alcaldia de Managua.

DECLARADOS C$/MES VALOR
DE 0.00-25,000.00 C$ 75.00
DE 25,001.00-150,000.00 C$ 250.00
150,000.01-300,000.00 C$ 500.00
300,000.01 — MAS C$ 750.00
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Cotizacion INSS

Toda empresa con mas de 3 trabajadores esta obligada a inscribirse en el Instituto
Nicaraglense de Seguridad Social. Segun el Reglamento General de la Ley de

Seguridad Social en el Titulo I, Capitulo Il, articulo 2:

“Los empleadores deben solicitar su inscripcion y la de sus trabajadores, dentro del plazo
de tres dias siguientes a la fecha de la iniciacién de su actividad y cumplir con todos los
requisitos que le indique el INSS, el cual les suministrara gratuitamente a los

empleadores los formularios correspondientes”.

La Ley de Seguridad Social en el Titulo |, Capitulo I, articulo 25 expresa: “Los
empleadores estaran obligados a descontar en el momento del pago de las
remuneraciones, de los asegurados que trabajen a su servicio, las sumas que

corresponden a la contribucion de estos”.

En el Capitulo Il del Reglamento General de la Ley de Seguridad Social, articulo 10, se

establece:

“Para los efectos de las cotizaciones al Seguro Social, se tendra por sueldo o salario la
remuneracion total que corresponde al trabajador por sus servicios, cualquiera que sea
la forma y periodo de pago. No se consideraran como remuneraciones afectas al Seguro

Social los viaticos y el aguinaldo que reciba el trabajador”.

En el Decreto de Reformas al numero 9753 “Reglamento General de la Ley de Seguridad
Social”, articulo 11, se establecen las cuotas para financiar las prestaciones que
actualmente otorga el INSS para el régimen obligatorio integral, a partir del 1 de febrero
de 2019:

e Empleador: 21.5% para los que tengan menos de 50 trabajadores y 22.5%para
los que tenga 50 trabajadores o0 mas.

e Trabajador: 7%.

e Estado: 1.75%.

Requisitos
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e Formulario de inscripcion del empleador (original y copia).

e Formulario de inscripcion del trabajador (original y copia).

e Formulario de acceso al Sistema Integrado de informacion Especifica (original y
copia).

e Escritura publica de constitucion y estatutos de la empresa (original y copia)
inscrita en el Registro Mercantil.

e Constancia de solvencia DGI (original y copia simple).

e Constancia de matricula municipal (original y copia).

e Certificado de inscripcion en el RUC régimen general (original y copia).

e Cedula del RUC (original y copia).

e Numero de atencién (original).

e Documento de identidad (original y copia) cedula de identidad (nacional) o cedula

de residencia (extranjero) del representante legal.

Cumplido con los requisitos anteriores, se llena el formato de Solicitud de Inscripcion e
Ingreso del Empleador al INSS , donde se Anexa Fotocopia de Cédula del Asalariado y
del Presidente o Representante Asignado, segun el Articulo 20 del Reglamento General
de la Ley De Seguridad Social, Inciso 2 estipula “Para la recaudacion de las cotizaciones
de empleadores y trabajadores afiliados a los regimenes en que el Instituto utilice el
sistema de planillas pre elaboradas en base a la informacién suministrada por los

empleadores, se sujetara al siguiente procedimiento:
Fiscalizacion. Instituto Nicaragiense de Seguridad Social.

1) Los empleadores, al momento de iniciar sus actividades, presentara una planilla inicial
de todos sus trabajadores, con indicacion de fecha de ingreso, salario y demas
especificaciones que solicite el Instituto, la que servira de base para iniciar el proceso de

facturacién directa y planillas pre elaboradas.

2) Los ingresos de nuevos trabajadores deberan ser comunicados dentro de los tres dias

siguientes al ingreso respectivo.
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3) EIl Instituto elaborara mensualmente la planilla de Pago de Cotizaciones
correspondiente al mes anterior y el Aviso de Cobro, que sera entregado al empleador a

mas tardar el dia 17 de cada mes.

4) El empleador debera efectuar el pago de contribuciones entre el dia 17 y el dia 25 del

mes.

5) Por mora al no pagar el total de lo facturado en el plazo sefialado en el Aviso de Cobro,
se aplicara un recargo automatico del 3% sobre el adeudo, segun el saldo de cada mes,
sin perjuicio del cobro de los intereses moratorios y de los costos de los tramites de cobro

extrajudicial y judicial.

6) En la misma planilla elaborada por el Instituto, el empleador comunicara los cambios
de salario, periodos no trabajados y egresos de su personal, habidos en el mes, en los
primeros tres dias habiles del mes siguiente. Aun cuando no hubiere cambios que
comunicar, el empleador debera entregar las planillas al Instituto en el plazo indicado en

el parrafo anterior, consignando que no hay cambios y firmando.

7) Por falta de presentacién de la planilla en el plazo sefialado en el acapite anterior con
la notificacién de cambios o de no haber ocurrido cambios, se aplicara un recargo del 2%
sobre el monto del entero al INSS que debe efectuar el empleador en el mes

correspondiente.

8) Por la notificacion extemporanea de los ingresos de nuevos trabajadores se aplicaran
los recargos siguientes:

e 4a30diasU$0.51

e 31 a60dias U$ 2.55

e 61al120diasU$12.75

e 121 a més dias U$ 25.51

Ya establecidos los parametros anteriores, se empieza a realizar las prestaciones
econdmicas de los trabajadores las cuales corresponden al 7% del Salario del Trabajador
(No incluido Viaticos de Comida y Transporte, Treceavo Mes) y el 21.5 % del valor del

Salario correspondiente al Patronal. Si el empleador no inscribe al trabajador al INSS, se
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le aplicara una multa que corresponde al pago Total del 7% del Asegurado y el 21.5 %

correspondiente a él mismo.

Conjuntamente se acude a cotizar al Instituto Nacional Tecnolégico el cuales una entidad
autbnoma con personalidad juridica encargado de administrar, organizar, planificar,
controlar y evaluar las actividades de los Sistemas Nacionales de Capacitacion y

Educacion Técnica.
Cotizacién INATEC

Segun el Decreto No 3-9133, Gaceta No 28 del 8 de febrero de 1991, en su capitulo VI
de los Recursos Econdmicos — Financieros en su Articulo 24, dice: “El INATEC financiara
sus programas con los siguientes recursos: a) El Aporte Mensual obligatorio del 2% sobre
el Monto total de las Planillas de Sueldos Brutos, o fijos a cargo de todos los empleadores
de la Republica. A este efecto el MIFIN hara transferencias mensuales a través del
Presupuesto General de la Republica al INATEC, equivalentes al 2% sobre el monto total
de los sueldos de los cargos fijos de la nédmina fiscal, exceptudndose de éste las nGminas
del Ejército y la Policia Nacional”. Ademas, segun el Articulo 25: “El aporte obligatorio
del 2% sobre salarios, a cargo de todos los empleadores, salvo lo dispuesto en el Articulo
24, inciso a), segundo parrafo, serd recaudado por el Instituto Nicaragiense de
Seguridad Social (INSS), al mismo tiempo que recaude sus propias contribuciones;
depositando el monto de lo cobrado en una cuenta especial a nombre del INATEC”.

Y segun el Articulo 27: “Los empleadores seran responsables ante el Instituto por el
entero de su contribucidn, la infraccidn a esta disposicién sera sancionada con multas de
veinticinco délares (U$25.51) a quinientos délares (U$510.20), sin perjuicio del cobro de
33. Por ende, es obligacion del empleador el pago a tiempo del 2% del monto total de la
planilla de los sueldos de los empleadores destinados para la capacitacion técnica del
personal a laborar de dicha empresa “La factura de cobro de este monto ira adjunta en

la factura de cotizacion del INSS patronal.

Requisitos
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e Fotocopia de la escritura de constitucion, debidamente registrada. Llenar solicitud
de registro de afiliacion.

e Llenar formato con detalle de salarios pagados.

e Elaborar planilla de cotizacion formulario RAP.

e Presentacion fotocopia planilla INSS

e Presentar fotocopia de la planilla de salarios pagados a los empleados del mes
anterior.

e Fotocopia de la identidad de cada empleado.
Salarios minimos

Paralelamente se acude al Ministerio del Trabajo (MITRAB) para la obtencion de los
salarios a Pagar a los Trabajadores.

Segun el Acuerdo Ministerial ALTB-01-02-20 sobre la Aplicacion de los Salarios Minimos
Aprobados por la Comision Nacional de Salario Minimo, segun el articulo 1, el salario
basico aplicable a los trabajadores de la fabrica de mochilas de cuero a base de fibra de

pifia es el sector de la industria manufacturera.
9.4. Registro de marca

Como empresa competitiva, encargada en la elaboracién de bebidas procesadas, se

debe tener un nombre como marca distintiva del producto.

El ente encargado de velar con los derechos de autor y propiedad intelectual Ministerio
de fomento de Industria y Comercio (MIFIC), por tanto, se debe inscribir en el registro de

la Propiedad Intelectual la Marca del Producto.

El Registro de signos distintivos ofrece proteccion al titular de la Marca, garantizando el
derecho exclusivo a utilizar para identificar sus actividades, bienes, servicios, productos,
cimientos para los cuales se solicita este registro, a su vez le concede al legitimo, un

titular el derecho de impedir que terceros utilicen sus signos sin su consentimiento.

Los signos distintivos establecen los parametros de calidad y garantia al adquiriente de

los productos, los servicios y las actividades que amparan, estos signos aportan un
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prestigio a los elementos que protegen, cuando el logran identificar un producto dentro
de la gama que se encuentra en el comercio, dando asi la satisfaccion a su fabricante y
una gestion eficaz de la propiedad Intelectual: permitir a las empresas utilizar sus activos

de uso para aumentar su competitividad y su ventaja estratégica.

Para el registro de signos distintivos se aplica la Ley 380 de la clasificacion de los
productos Marcas y otros signos Distintivos a (Gaceta No. 70 del 16 de abril de 2001).
Reglamento de la Ley 380 Decreto 83 2001 (Gaceta No. 183 del 27 de septiembre de
2001).

Segun el Arto. 93, de la Ley 380 de la Clasificacion de Productos en la clase Numero 33
(con excepcion de las cervezas)", el pago correspondiente a este tramite es de 100
dolares por la Solicitud de Registro de Una Marca Basica, Ademas el tramite de las
certificaciones tiene un costo de 20 dolares.

El proceso inicia llenando la solicitud de Registro de Marca, se cancela con el valor de
0.15 ddlares correspondientes al establecimiento que se encuentra en dicho formulario,
se estipula y solicita la firma de una Empresa Juridica, donde se adjunta la Acta de
Constitucion de la Empresa y Poder al Abogado de la Empresa encargado del caso. En
una sola hoja 8 logotipos (corresponde a la marca del producto) con una medida de
Ademas 1 yarda cuadrada cada uno. Dicho tramite tiene una duracion de 6 meses,
terminado este en 15 dias se publica en la Gaceta, en ese momento se realiza el pago

de la Certificacion.
9.5. Licenciade HST
De acuerdo con lo establecido en la Ley No. 618, Fuente especificada no valida. se

debe obtener esta licencia al momento de iniciar operaciones en territorio nacional.
Permitiendo al empleador gestionar un sistema que conduzca a la prevencion de los
riesgos laborales y mejore las condiciones de higiene y seguridad en cada puesto de

trabajo.

Requisitos
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Anticipadamente es necesario contar con la Comision Mixta de Higiene y Seguridad del
Trabajo debidamente constituida y registrada ante el MITRAB, Reglamento Interno de
Funcionamiento de la Comision Mixta (RIF) y Plan Anual de Trabajo de Higiene y

Seguridad del Trabajo.

Luego presentarse al Departamento de Normacion y Capacitacion de la Direccidn
General de Higiene y Seguridad del Trabajo y/o Inspectorias Departamentales y
Regionales del Ministerio del Trabajo (MITRAB), entregar el formato de solicitud (para el

sector econémico: Industria y Servicio), y adjuntar:

e Fotocopia de escritura de constitucion de la empresa, cedula de identidad del
tramitante, planilla del INSS y capacitaciones en materia Higiene y Seguridad
impartidas a los trabajadores.

e Certificado del plan de emergencia por la Direccion General de Bomberos y de
capacitacion de primeros auxilios, evacuacién, prevencion de incendios, uso de
extintores y brigadas.

e Proyecto de Reglamento Técnico Organizativo (RTO) y Evaluacion.

EI MITRAB programa una inspeccién en materia de higiene y seguridad del trabajo, emite
su informe y finalmente autoriza la licencia, previo pago del arancel correspondiente en

la Oficina de Tesoreria del MITRAB. Tiene una vigencia de dos afos.
9.6. Obligaciones tributarias

I.R.

La Ley de Concertacion Tributaria (Ley No. 822, aprobada el 30 de noviembre del 2012,
reformada mediante la ley no. 987 aprobada el 27 de febrero del 2019) en el Titulo |

denominado Impuesto Sobre la Renta, Capitulo I, articulo 4, sefiala:

“El IR se exigira a las personas naturales o juridicas, fideicomisos, fondos de inversion,
entidades y colectividades, sea cual fuere la forma de organizacion que adopten y su
medio de constitucion, con independencia de su nacionalidad y residencia, cuenten o no

con establecimiento permanente”.
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En el articulo 5 se expresa: “El IR se aplicara a las rentas devengadas o percibidas de
fuente nicaragiiense, obtenidas en territorio nicaragiiense o provengan de sus vinculos
econdmicos con el exterior, de conformidad con la presente Ley”. En el articulo 52 se
establece: “La alicuota del IR a pagar por la renta de actividades econdmicas sera del

treinta por ciento (30%)”.
LV.A

Segun la Ley de Concertacion Tributaria en el Titulo Il denominado Impuesto Valor
Agregado, Capitulo I, articulo 107: El IVA grava los actos realizados en el territorio

nicaraguense sobre las actividades siguientes:

. Enajenacion de bienes.

. Importacién e internacion de bienes.

. Exportacion de bienes y servicios.

. Prestacion de servicios y uso o goce de bienes

En el articulo 108 se expresa: “El IVA es un impuesto indirecto que grava el consumo
general de bienes 0 mercancias, servicios, y el uso o goce de bienes, mediante la técnica
del valor agregado”. En el articulo 109 se establece: “La alicuota del IVA es del quince
por ciento (15%), salvo en las exportaciones de bienes de produccién nacional y de
servicios prestados al exterior, sobre los que se aplica una alicuota del cero por ciento
(0%)”.

[.B.I

Segun Ley de Impuestos sobre Bienes Inmuebles en el articulo 1: “Se establece un
impuesto anual que grava la propiedad inmueble constituida por los terrenos, las

plantaciones estables y las instalaciones o construcciones fijas y permanentes que en

ellos existan”.

El Decreto de Impuestos sobre Bienes Inmuebles, en el Capitulo I, articulo 2, establece:
“El'IBI grava las propiedades inmuebles ubicadas en la circunscripcion territorial de cada

municipio de la Republica y poseidas al 31 de diciembre de cada afio gravable. En el
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articulo 4 se declara: “La tasa o alicuota del IBI sera el uno por ciento (1%) sobre la base

o monto imponible”.

Segun el Capitulo Ill, articulo 17: “Cuando la base para declarar sea el Avalto Catastral
Municipal o el Autoevalliio Municipal, el monto imponible ser& el ochenta por ciento (80%)

del valor que corresponda’.

El IBI se cancelara en cuotas iguales del 50%, segun el Capitulo IV, articulo 21: “El primer
cincuenta por ciento (50%) durante los meses de enero, febrero y marzo, conjuntamente
0 no con la declaracion respectiva; y el restante cincuenta por ciento (50%), a mas tardar

el 30 de junio del afio en curso”.

En el articulo 22 se expresa: “Los contribuyentes que cancelen el IBl en un solo pago al
momento de presentar su declaracion durante los meses de enero, febrero y marzo,

recibiran un descuento del diez por ciento (10%) del impuesto a pagar”.
Servicio de eléctrico

Energia eléctrica 220V. El tramite debe realizarse en las oficinas de DISNORTE -
DISSUR

e Formulario de solicitud de servicio nuevo. Acta de constitucion de la sociedad.
e Poder generalisimo.
e Cédula RUC.

e Matricula vigente.

Antes de realizar la solicitud de servicio nuevo, se deben adecuar las instalaciones

internas de acuerdo con la solicitud requerida.
Aranceles

e Contratacion de nuevo servicio: C$ 750.
e Instalacién: C$ 3,500.

Servicio de agua

Documentacion Requerida
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e Llenar Hoja de solicitud firmada.
e Fotocopia de Cédula de Identidad del solicitante y del fiador (cuando hay).
e Fotocopia de Escritura de Propiedad (debidamente registrada) o Fotocopia de
Contrato de Arrendamiento con autorizacion del duefio o solvencia de OOT.
e Pago de Tarifas a ENACAL.
e Presentar prueba de cancelacion de permiso de Alcaldia de Managua y/o

Ministerio de Transporte e Infraestructura.

Aranceles

e Se requiere para conexiones nuevas pagar una cantidad de dinero en concepto
de Depdésito en Garantia por categorias:

e Categoria Domiciliares: Barrios, Colonias y Repartos de medios y bajos ingresos
C$ 150.00.

e Categoria Carretera y Domiciliar de altos ingresos, C$ 600.00.

e Categoria Comercio, Industria y Gobierno C$ 900.

La Ley Vigente determina que el “cumplimento adecuado de pagos” por parte del cliente
le permite la devolucion del Depdésito después de 18 meses, si no ha incurrido en mora,
caso contrario, al ENACAL le asiste el derecho conforme la Ley de aplicarlo a su mora,

por lo que el usuario debera pagar un nuevo depésito en garantia.
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X. ESTUDIO ECONOMICO

A continuacion, se desarrollara la ultima etapa del estudio de Pre-factibilidad que radica
en determinar la viabilidad financiera del presente proyecto. Para ello se plantean las
determinaciones establecidas en los anteriores estudios, los cuales serviran como base
para el calculo de la rentabilidad. Para que este proyecto pueda aperturar y operar se
requiere de una inversion inicial la cual consiste en la adquisicion de todos los activos
fijos (bienes tangibles propiedad de la empresa) y activos diferidos (bienes intangibles
de la empresa) necesarios para operar.

Para poder ejecutar el proyecto de la empresa fabricadora de mochilas a base de cuero
sintético extraido de fibra de pifia “PINNEAPPLE” se requiere hacer un analisis de todos
los elementos de inversion los cuales fueron establecidos en el estudio técnico, asi como
la maquinaria que se utilizara y los empleados necesarios en la empresa. De esa forma,

se obtiene las siguientes tablas para la determinacion de los costos y los ingresos.

10.1. Inversion Inicial

10.1.1. Activos fijos

Se detallan a continuacion las inversiones en activos fijos (tangibles) con sus montos

correspondientes:

No se realiza compra de terreno ni edificacion, asi como tampoco se haran

remodelaciones en el sitio ya que estas bodegas son relativamente nuevas.

Tabla 27 Maquinaria

MAQUINARIA
Costo Unitario Costo Total
Insumo UM | Cant (USD) (USD) Costo Total (NIO)

Decsfibradora de hojas UND 11 % 7,000.00 | $ 7,000.00 | C$ 251,930.00
Méaquina cardado industrial

YZSL-A UND 11 $ 3,500.00 | $ 3,500.00 | C$ 125,965.00
Maguina punzadora J21S-25 UND 11 $ 6,000.00 | $ 6,000.00 | C$ 215,940.00
Tanel de secado (secadora

industrial) UND 11 $ 5,000.00 | $ 5,000.00 | C$ 179,950.00
Mé&quina de costura recta

SUNSTAR UND 15| $ 900.00 | $ 13,500.00 | C$ 485,865.00
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Maquina de costura doble
aguja SUNSTAR UND 5| % 2,800.00 | $ 14,000.00 C$ 503,860.00
Montacargas Manual UND 2| 3 700.00 | $ 1,400.00 | C$ 50,386.00
$
Bin Isotermico UND 11 3% 1,520.00 1,520.00 C$ 54,704.80
TOTAL | C$ 1,868,600.80

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28 Herramientas y utensilios de produccion

HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS DE PRODUCCION

Mesas de corte UND 20| $ 365.00 | $ 7,300.00 | C% 262,727.00

Mesas de costura UND 15| $ 112.00 | $ 1,680.00 | C$ 60,463.20

Sillas UND 15| $ 56.00 $ 840.00 | C$ 30,231.60

Tijeras de costura UND 20| $ 54.00 | $ 1,080.00| C$ 38,869.20

Mesas de madera (Para

inspeccidn) UND 91 % 326.00 $ 2,934.00 | C$ 105,594.66

Canetas UND 718 35.00 $ 245.00 | C$ 8,817.55
TOTAL | C$ 506,703.21

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29 Mobiliario y equipos de oficina

MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINA
Escritorio Xtech Acero - XTF-
CD457- Negro/Marron - $
AM100XTKO04 UND| 10| $ 64.35 643.45 C$ 23,157.77
ESTANTE XTF-BS145 3 $
REPISAS AM140XTKO1 UND 11 % 88.55 88.55 C$ 3,186.91
MUEBLE ET2C/ON OFFICE
MELAMINA MODELO ET-HL- $
12 UND 91 % 88.55 796.95 C$ 28,682.23
Mueble Xtech para
ComputadoraA XTF-CD196/ $
AM100XTK18 UND| 13| % 86.25 1,121.25 C$ 40,353.79
Silla Ejecutiva con Brazo
Xtech / Color Gris / $
AM160XTK19 / XTFOC2024 UND 113 154.10 154.10 C$ 5,546.06
Silla Ejecutiva MYO SIT-M500 $
Chrome Base Black UND 91 % 63.25 569.25 C$ 20,487.31
Silla Espera XTECH $
AM160GEN40 UND 11 % 662.40 662.40 C$ 23,839.78
Impresora HP Laserjet Pro
M283FDW Color $
MFP/7TKW75A#BGJ UND 71 % 258.75 1,811.25 C$ 65,186.89
Impresora HP Smart Tank 515 $
AIO Wireless 1TJO9A#AKY UND 91 % 776.25 6,986.25 C$ 251,435.14
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Notebook Dell Inspiron 15-
3501 | Intel® Core™ i5-
1035G1 - 8 GB RAM - 256 GB $
SSD UND 11 % 1,032.70 1,032.70 C$ 37,166.87
$
PC Allin One HP 240 G4 UND 11 % 626.75 626.75 C$ 22,556.73
Proyector Portétil Epson
PowerLite E10+ - $
V11H975021 UND| 10| $ 64.35 643.45 C$ 23,157.77
TOTAL C$ 544,757.25

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 30 Herramientas de Mantenimiento

HERRAMIENTAS DE MTTO

Insumo UM | Cant COSt(OUgB')ta”O CO?S)SE?taI Costo Total (NIO)
Taladro inaldambrico milwaukee | UND 21 $ 321.20 | $ 642.40 | C$ 11,560.00
Amoladora inalambrica 4.5"
dewalt UND 21 $ 239.79 | $ 479.58 | C$ 8,630.00
Bolso para herramientas stanley
18" UND 21 $ 6557 | $ 131.15 | C$ 2,360.00
Caja de herramienta 24-
3/16x14-3/4x16-1/2" con rueda
stanley UND 21 % 99.14 | $ 198.28 | C$ 3,568.00
Juego de copas y llaves allen
83 piezas dewalt UND 21 % 7035 | $ 140.71 | C$ 2,532.00
Juego de llave combinada
stanley:3/8"-1-1/4":14pieza UND 21 % 11453 | $ 229.06 | C$ 4,122.00
Juego de broca titanio
milwaukee:15pieza:impacto UND 21 % 4335 | $ 86.69 | C$ 1,560.00
Juego de herramienta 1/4-1/2-
3/8" negro 150 pza stanley UND 21 % 92.39 | $ 184.77 | C$ 3,325.00
Alicate linesman 9" ace UND 21 % 2189 | $ 43.79 | C$ 788.00
Alicate para anillos de retencion
stanley:7":exterior UND 21 % 21.01 | $ 42.01 | C$ 756.00
Alicate para anillos de retencion
stanley:7":curvo interior UND 21 $ 21.01 | $ 4201 | C$ 756.00
Alicate para electricista truper:7" | UND 21 $ 2498 | $ 49.96 | C$ 899.00
Alicate stanley:10":articulada UND 21 $ 1517 | $ 30.34 | C$ 546.00
Tenaza prensa conector rj-45
nexxt UND 113 9.75 $ 9.75 | C% 351.00
Marco para sierra
stanley:12":ajustable:profesional | UND 21 $ 1856 | $ 37.12 | C$ 668.00
Soldador electrico
infra:200amp:110/220v UND 11 8 34732 | $ 347.32 | C$ 12,500.00
Cinta metrica global plus
stanley:1"x8mts UND 21 $ 1167 | $ 23.34 | C$ 420.00
Multimetro digital
milwaukee:600v:ac/dc:pantalla | UND 11 $ 21839 | $ 218.39 | C$ 7,860.00

125



1t

{ FIBER S.A.

/4
AR

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa
procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia
en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

Mascara para soldar

fotosensible UND $ 4668 | $ 46.68 | C$ 1,680.00

Compresor vertical

truper:50Its:116psi:2.5hp UND $ 43734 | $ 437.34 | C$ 15,740.00

Cautin profesional c/estacion

p/electronica truper:48w UND $ 3418 | $ 34.18 | C$ 1,230.00

Esmeril recto industrial

truper:1/4":600w:110v UND $ 60.82 | $ 60.82 | C$ 2,189.00

Linterna de mano recargable

700lum milwaukee UND $ 96.64 | $ 193.28 | C$ 3,478.00
TOTAL | C$ 87,518.00

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta las tablas vistas anteriormente podemos decir que la inversion inicial

es!:

Tabla 31 Inversion inicial.

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

CONCEPTO MONTO
MAQUINARIA C$ 1,868,600.80
HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS DE PRODUCCION | C$ 506,703.21
MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINA C$ 544,757.25
HERRAMIENTAS PARA MTTO C$ 87,518.00
TOTAL C$ 3,007,579.26

10.1.2. Activos fijos

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detalla cudles seran los activos diferidos en los que se invertira, los

gue son intangibles pero necesarios para la puesta en marcha de las operaciones de la

empresa.
ACTIVOS DIFERIDOS

TRAMITE CANTIDAD |COSTO
INSCRIPCION DE ESCRITURA DE CONSTITUCION 1 C$ 30,000.00
INSCRIPCION COMO COMERCIANTE 1 C$ 300.00
SELLADO DE LIBROS 1 Cs 200.00
REGISTRO UNICO CONTIBUYENTE 1 C$ 50.00
PODER GENERAL DE ADMINISTRACION 1 Cs 300.00
MATRICULA MUNICIPAL 1 C$ 30,000.00
ASESORIA LEGAL 1 C$ 8,500.00
OTRS GASTOS NOTARIALES 1 C$ 3,500.00

TOTAL C$ 72,850.00
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10.2. Capital de trabajo.

El capital de trabajo para la inversion inicial son los activos corrientes como efectivo e
inversiones a corto plazo que se requieren antes de iniciar operaciones. Todos los costos

en los que se incurriran en el primer afio (su equivalente a tres meses).
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10.2.1. Salario y obligaciones de ley
Tipo | N° Nombre del Puesto CANT Brslﬁlglrllj(r)lit S;':;Z)SS (ZIT%;) IN(/-Z\;EC Aguinaldo | Vacaciones | Indemnizacion (;3221 ;( Cg:ltgr;g;al
ADM | 1 Gerente General 1 C$25,000.00 | C$75,000.00 | C$16,125.00 | C$1,500.00 | C$6,250.00 | C$6,319.44 C$6,250.00 C$111,444.44 | C$111,444.44
ADM | 2 Gerente Administrativo 1 C$20,337.97 | C$61,013.91 | C$13,117.99 | C$1,220.28 | C$5,084.49 | C$5,140.99 C$5,084.49 C$90,662.15 C$90,662.15
ADM | 3 Gerente de Produccion 1 C$20,337.97 | C$61,013.91 | C$13,117.99 | C$1,220.28 | C$5,084.49 | C$5,140.99 C$5,084.49 C$90,662.15 C$90,662.15
ADM | 4 Jefe de Inventario 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
ADM | 5 Jefe Financiero 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
ADM | 6 Jefe de RH 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
ADM | 7 Jefe de Logistica 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
Mol | 8 Jefe de Cuero 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
MOl | 9 Jefe de Calidad 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
MOl | 10 Jefe de Corte y Confeccion 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
MOl | 11 Jefe de Mtto 1 C$15,675.94 | C$47,027.82 | C$10,110.98 | C$940.56 | C$3,918.99 | C$3,962.53 C$3,918.99 C$69,879.86 C$69,879.86
ADM | 12 Responsable de Compras 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 C$660.83 C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 13 Responsable de Bodega 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 14 Responsable de Planilla 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 15 Responsable de Presupuesto 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 C$660.83 C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 16 Responsable de Contabilidad 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 17 Responsable de Reclutamiento 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 C$660.83 C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 18 Responsable de Hy S 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
ADM | 19 Responsable de Ventas 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MOD | 20 Responsable de Cuero 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MoD | 21 Responsable de Corte 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MOD | 22 Responsable de Costura 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MOD | 23 | Responsable de Calidad de Cuero 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MOD | 24 | Responsable de Calidad de Costura 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MOD | 25 Res‘;‘?ggig‘; ‘4‘; r’?n“iggzga de 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 | C$49,097.56
MOI | 26 | Responsable de Mtto de Infraestrura 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
Mol | 27 ReSponsab'Sedrfam’n?:SMéq“i”as Y 1 C$11,013.91 | C$33,041.73 | C$7,103.97 | C$660.83 | C$2,753.48 | C$2,784.07 C$2,753.48 C$49,097.56 C$49,097.56
MOD | 28 Operario de Cuero 4 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 | C$113,261.08
MOD | 29 Operario de Corte 6 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 | C$169,891.62
MOD | 30 Operario de Costura 12 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 | C$339,783.23
MoD | 31 Inspector de Cuero 2 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 C$56,630.54
MOD | 32 Inspector de Costura 5 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 | C$141,576.35
MOD | 33 Auditor de Producto Terminado 1 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 C$28,315.27
MOl | 34 Tecnico de Mantenimiento 1 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 C$28,315.27
MOl | 35 Técnico Mecanico 1 C$6,351.88 | C$19,055.64 | C$4,096.96 | C$381.11 | C$1,587.97 | C$1,605.61 C$1,587.97 C$28,315.27 C$28,315.27
Total C$2,543,457.24
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Materia prima e insumos de produccion

En la siguiente tabla se resumen los requerimientos necesarios para la produccion de 55

m2 de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia.

Tabla 32 Insumos de produccion del cuero

Material Cant Und Precio Precio $ Und COSIS;OtaI Costco:$total
Hoja de pifia 1015.4 | kg | $0.14/kg $0.140 | kg $142.156 | C$5,117.62
Urea 0.5% 250 | g $99.75/500gr $0.200 | $/gr $49.875 | C$1,795.50
Agua 3| m3 $0.96/m3 $0.960 | m3 $2.880 C$103.68
Resina W-4194
A 1.23 | gal | $52/gal $1.625 | $/gal $1.999 C$71.96
Colorante 4 | onz | $34.83/320nz $1.088 | $/onz $4.354 C$156.74
Viscosil 0.6 | gal | $49.5/gal $49.500 | $/gal $29.700 | C$1,069.20
Acido férmico 1| kg $650/1000kg $0.650 | $/kg $0.650 C$23.40

Total $231.614 | C$8,338.09

Fuente: Universidad Técnica del norte.

En la tabla siguiente tabla se muestran los requerimientos necesarios para la elaboracion

de una mochila, teniendo en cuenta la cantidad de cuero producido requerida.

Tabla 33 Insumos necesarios para la produccién de mochila

Material Cant | Und Precio Precio $ Und Costo total Costg$total

Hilo Tex 70 3.13 | yds | $15.93/550yds $0.0290 | $/yd $0.0908 C$3.27
Zipper Chain #5 1.43 | yds | $0.1445/yd $0.1445 | $iyd $0.2066 C$7.44
Zipper Slide #5 3 | und | $0.0347/und $0.0347 | $/und $0.1041 C$3.75
Velcro Hook 0.07 | yds | $0.46/yd $0.4600 | $/yd $0.0322 C$1.16
Velcro Loop 0.07 | yds | $0.46/yd $0.4600 | $/yd $0.0322 C$1.16
Hebillas 2 | und | $0.0042/und $0.0042 | $/yd $0.0084 C$0.30
Rectangle ring 2 | und | $0.0042/und $0.0042 | $/und $0.0084 C$0.30
Entretelas 0.4 | yds | $2.5097/yd $2.5097 | $/yd $1.0039 C$36.14
Cuero 1.0793 | m2 | $231.61/55m2 $4.2112 | $im2 $4.5451 C$163.62

Total $6.0317 C$217.14

Fuente: Elaboracion Propia

De este modo podemos obtener los costos de Materia prima e insumos para la

produccion de mochilas requeridas para el capital de Trabajo:
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Tabla 34 Determinacion del costo de insumos para el capital de trabajo

Cantidad de mochilas por mes

Costo unitario

Costo Mensual

Total

686 C$217.14 C$148,958.04 C$446,874.12
Fuente: Elaboracion Propia
10.2.3. Alquiler del local.
Tabla 35 Alquiler del local
Costo de alquiler Mensual Cant meses Total
C$ 52,380.00 3 C$ 157,140.00

10.2.4. Consumo de energia

Fuente: Elaboracién Propia

En la siguiente tabla se muestra el consumo energético generado por el area de

produccién.

Tabla 36 Consumo de energia de area de produccion

CONSUMO ENERGETICO DE MAQUINARIA DE PRODUCCION
HORAS DE TARIFA
CANT MAQUINA MOD CAP COOEVSVL/JhM OPEOI?\‘ACI C?\TV?I;JKO C}?V’?I”S'\;JE'\/;O ENS}EGIA C$/MES TOTAL C$
Desfibra ZGM- 15
1 dora de 2401 TON/ 15 1 15 540 C$7.61 | C$4,111.56 | C$12,334.68
hojas H
Maquina
cardado
1| industia | YZ3% | 200 10 5 50 1800 | C$7.61 C$136705'2 C$41,115.60
1 YZSL-
A
Maquina 1
punzado | YJ21
1 ra J21S- 525 TON/ 12 1 12 432 C$7.61 | C$3,289.25 C%$9,867.74
H
25
Tanel de
secado C110 1.2
1 para CE TON/ 15 1 15 540 C$7.61 | C$4,111.56 C$12,334.68
cuero H
vegetal
Maquina
de
costura KM25 550
15 recta 0B PIM 0.18 8 1.44 51.84 Cs$7.61 C$394.71 C$1,184.13
SUNST
AR
Maquina
de 1 km21 | 550
5 costura 408 PIM 0.2 8 1.6 57.6 C$7.61 C$438.57 C$1,315.70
doble
aguja
TOTAL C$26,050.8 | C$78,152.53

Fuente: Elaboracion Propia
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En la siguiente tabla se muestra el consumo energético generado por el area

administrativa.

Tabla 37 Consumo de energia de area administrativa

TARIFA
DESCRIPCION DEL CONSUM HORAS DE CONSUMO | CONSUMO DE
EQUIPO CANT | "5 KwiH OPERACION KWI/DIA K/W MES ENERGI CHMES TOTAL C$
A
PC All in One HP
240 G4 1 0.1 8 0.8 20.8 Cs$7.61 C$158.37 C$475.11
Proyector Portatil
A 0.2 8 16 416 C$7.61 | C$316.74 | C$950.23
V11H975021
Impresora HP
Laserjet Pro
M283FDW Color 1 0.15 8 1.2 31.2 C$7.61 C$237.56 C$712.67
MFP/7TKW75A#BG
J
Notebook Dell
Inspiron 15-3501 |
Intel® Core™ i5- C$2,138.0
1035G1 - 8 GB 9 0.05 8 3.6 93.6 Cs$7.61 C$712.67 1
RAM - 256 GB
SSD
Impresora HP
Smart Tank 515 C$1,662.9 | C$4,988.6
AIO Wireless 7 0.15 8 8.4 218.4 C$7.61 0 9
1TJO9A#AKY
TOTAL | C$3,088.24 | C$9,264.72
Fuente: Elaboracion Propia
10.2.5. Consumo de agua potable

El costo por metro cubico de agua potable segun el banco central de Nicaragua es de

34.56 cordobas para el sector industrial en el afio 2022, de este modo podemos proyectar

el consumo por trabajadores, dicho sea de paso, la cantidad adecuada para consumo

humano que recomienda la Organizacion Mundial de la Salud es de 50litros/hab-dia.

Tabla 38 Consumo de agua potable

Consumo de agua | No de Tarifa por m? Cosumo por | Consumo por | Consumo
potable en m? trabajadores P dia mes total
0.05 59 | C$ 3456 | C$ 60.48 C$ 2,177.28 C$ 11,010.82
Fuente: Elaboracion Propia
10.2.6. Internet
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La tarifa cotizada con la empresa Tigo Nicaragua es de 65U$ mensuales que

corresponde al plan Tigo Business

Tabla 39 Tarifa de Internet

Tarifa de internet Cs$ Total, C$ Capital de trabajo
$ 65.00 C$ 2,340.00 C$ 7,020.00

Fuente: Elaboracion Propia

10.2.7. Publicidad

Con el fin de lograr que nuestra clientela prefiera nuestro producto sobre otras marcas
en el mercado para lograr esto se planea pagar publicada en las siguientes redes

sociales:

e En la plataforma de Facebook se pagarian 3 publicidades mensuales las cuales
serian por 3 dias que tienen un costo de C$200 por dia.
e En la plataforma de Instagram se pagarian 3 publicidades mensuales las cuales

serian por 3 dias que tienen un costo de C$200 por dia.

Tabla 40 Tarifa de Publicidad en redes sociales

Descripcion C$ por mes Total
Anuncios en Facebook C$ 1,800.00 C$ 5,400.00
Anuncios en Facebook C$ 1,800.00 C$ 5,400.00

Total | C$ 10,800.00
Fuente: Elaboracion Propia

10.2.8. Equipos de proteccion.
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Tabla 41 Equipos de proteccion personal

COSTO TOTAL 1 TOTAL CAP
ERE CAN' | UNITARIO AP I=5T0 MES TRABAJO
Guantes de nitrilo 4 | c$ 8500 C$ 97.75 | C$ 391.00 | C$ 1,173.00
Guantes de poliester 4 | c$ 225.00 C$ 25875 | C$1,035.00 | C$ 3,105.00
anticorte
{V'rii‘zgzr'”as desechables 1 | C$ 120.00 C$ 13800 | C$ 13800 | C$  414.00
Redecilla para cabello 1 C$ 180.00 C$ 207.00 C$ 207.00 C$ 621.00
Bota pvc predator 4 | C$ 628.00 C$ 72220 | C$2888.80 | C$ 8.666.40
Delantal de una pieza 4 C$ 222.00 C$ 255.30 C$1,021.20 C$ 3,063.60
Cinturén lumbar 2 | C$ 285.00 C$ 32775 | C$ 65550 | C$ 1,966.50
Tapones auditivos 29 | C$ 25.00 C$ 28.75 C$ 833.75 C$ 2,501.25
Lentes de seguridad 4 | C$ 180.00 C$ 207.00 | C$ 82800 | C$ 2.484.00
transparentes
Botas de seguridad punta . | o | ~¢ 99900 C$ 113850 | C$28.462.50 | C$85,387.50
metdlica coverguard agate i
Sgi'iﬂg's” de primeros 1 | C$2,630.00 C$ 3,02450 | C$ 3,02450 | C$ 9,073.50
TOTAL | C$ 118,455.75

10.2.9.

Tabla 42 Insumos de mantenimiento

Insumos de Mantenimiento

Fuente: Elaboracion Propia

HERRAMIENTAS DE MTTO

CANT UNITARIO CON
ITEM MENSUAL | IVA TOTAL TOTAL ANUAL
Limpiador de contacto
3m 2| C$ 450.00 C$ 900.00 C$ 10,800.00
Lubricante de cadena
jax 3| C$ 325.00 C$ 975.00 C$ 11,700.00
Lubricante
multipropdsito jax 3| C$ 367.00 C$ 1,101.00 C$ 13,212.00
Desengrasante jax 3| C$ 305.00 C$ 915.00 C$ 10,980.00
Silicon poliuretano sika
221 2| C$ 489.00 C$ 978.00 C$ 11,736.00
Cemento de contacto
sur Cs$ 320.00 Cs$ 640.00 Cs$ 7,680.00
Hilaza 50Ib C$ 900.00 C$ 900.00 C$ 10,800.00
Brochas de limpieza
pack 1| Cs$ 160.00 C$ 160.00 Cs$ 1,920.00
All shine 1| C$ 559.00 C$ 559.00 C$ 6,708.00
Aire comprimido 4| C$ 200.00 C$ 800.00 C$ 9,600.00
Cinta aislante 3| C$ 420.00 C$ 1,260.00 C$ 15,120.00
Tape eleéctrico 5| C$ 280.00 C$ 1,400.00 C$ 16,800.00
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Conectores wirenuts 1| C$ 900.00 C$ 900.00 C$ 10,800.00
Hojas de sierra 10| C$ 80.00 C$ 800.00 C$ 9,600.00
Discos de corte 4.5" 2| Cs$ 90.00 C$ 180.00 C$ 2,160.00
Disco de pulido 4.5" 2| Cs$ 126.00 C$ 252.00 C$ 3,024.00
Soldadura 6011 - 3/32 05| C$ 990.00 C$ 495.00 C$ 5,940.00

TOTAL | C$ 7,928.00 C$ 158,580.00

Fuente: Elaboracion Propia

10.2.10. Resumen de capital de trabajo

Tabla 43 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO DE INVERSION INICIAL

CONCEPTO CAPITAL

Salario y obligaciones de ley C$2,543,457.24
Materia prima (insumos de produccion) C$446,874.12
Alquiler del local C$157,140.00
;(teé\r/:]cei(t))s basicos (agua, energia eléctrica e C$105,448.07
Publicidad C$10,800.00
Equipos de proteccion C$118,455.75
Insumos de mantenimiento C$158,580.00
TOTAL C$3,540,755.18

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, la inversion total requerida

Tabla 44 Inversion total

CONCEPTO VALOR
ACTIVOS FIJOS C$3,007,579.26
ACTIVOS DIFERIDOS C$72,850.00
CAPITAL DE TRABAJO C$3,540,755.18
TOTAL C$6,621,184.44

Fuente: Elaboracion Propia

10.3. Determinacion de la inflacion.

El indice de inflacion anual estimado por el BCN para el afio 2022 es de 7.6% para

efectos de desarrollo de las proyecciones anuales se utilizara este indice.
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10.4. Determinaciéon de la inflacién.

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

10.4.1. Materiales

Para la determinacion de los costos de los materiales se tomé en consideracion el calculo

realizado en el ac4pite 10.2.2 para el costo de materia prima e insumos de 1 mochila (C$

217.14), asi como la demanda insatisfecha proyectada establecida en el estudio de

mercado y el indice de inflacion para los afios de evaluacion del proyecto los resultados

son mostrados en la siguiente tabla:

Tabla 45 Materiales

Afo Materiales

2023 C$6,394,116.61
2024 C$ 6,880,069.47
2025 C$ 7,402,954.75
2026 C$ 7,965,579.31
2027 C$ 8,570,963.34

10.4.2. Mano de obra directa e indirecta

Fuente: Elaboracion Propia

Se toma en consideracion, para el costo de mano de obra, los salarios determinados en

el acapite del estudio técnico 8.8 Asignacion de salarios, asi mismo los elementos y

prestaciones establecidos por la ley.

En el calculo de Mano de obra directa, se consideraron los siguientes puestos:

e Responsable de Cuero

e Responsable de Corte

e Responsable de Costura

e Responsable de Calidad de Cuero
e Responsable de Calidad de Costura

e Responsable de Auditoria de Producto Terminado

e Operario de Cuero

e Operario de Corte

e Operario de Costura

e Inspector de Cuero
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e Inspector de Costura

e Auditor de Producto Terminado

A continuacion, se muestra el resultado del costo total de mano de obra directa y sus
proyecciones para los siguientes afios de evaluacion. (Para el desglose de estos costos

ver tabla de desglose de salario en los Anexos C.)

Tabla 46 Costos anuales de MO directa

Ano MOD

2023 C$4,921,661.87
2024 C$5,295,708.17
2025 C$5,698,181.99
2026 C$6,131,243.82
2027 C$6,597,218.35

Fuente: Elaboracion Propia

Referente a la mano de obra indirecta, los puestos considerados se muestran a

continuacion:

e Jefe de Cuero

o Jefe de Calidad

e Jefe de Corte y Confeccion

o Jefe de Mtto

e Responsable de Mtto de Infraestructura

e Responsable de Mtto de Maquinas y Herramientas
e Técnico de Mantenimiento

e Técnico Mecanico

A continuacién, se muestra el resultado del costo total de mano de obra indirecta y sus

proyecciones para los siguientes afios de evaluacion.
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Tabla 47 Costos anuales de mano de obra indirecta

Afo MOl
2023 C$1,868,547.61
2024 C$2,010,557.23
2025 C$2,163,359.58
2026 C$2,327,774.91
2027 C$2,504,685.80
Fuente: Elaboracion Propia
10.4.3. Costos de energia eléctrica

Para calcular los costos anuales de energia eléctrica utilizados en el proceso de

productivo, se utiliz6 como referencia los calculos realizados en la tabla 9 del acapite

10.2.4; las proyecciones para los siguientes afios de estudio se determinaron utilizando

el indice de inflacién previamente definido. A continuacion, se presenta las proyecciones

correspondientes a cada afio:

Tabla 48 Costos de energia eléctrica

Afo Energia
2023 C$ 336,368.45
2024 C$ 361,932.45
2025 C$ 389,439.31
2026 C$ 419,036.70
2027 C$ 450,883.49

Fuente: Elaboracion Propia

Consolidando los elementos que afectan los costos de produccidon podemos resumir las

proyecciones en el siguiente recuadro.

Tabla 49 Resumen de Costos

Ano

Materiales

Energia

MOD

MOl

Total

2023

C$6,394,116.61

C$ 336,368.45

C$ 4,921,661.87

C$ 1,868,547.61

C$ 13,520,694.54

2024

C$ 6,880,069.47

C$ 361,932.45

C$ 5,295,708.17

C$ 2,010,557.23

C$ 14,548,267.32

2025

C$ 7,402,954.75

C$ 389,439.31

C$ 5,698,181.99

C$ 2,163,359.58

C$ 15,653,935.64

2026

C$ 7,965,579.31

C$419,036.70

C$ 6,131,243.82

C$ 2,327,774.91

C$ 16,843,634.75

2027

C$ 8,570,963.34

C$ 450,883.49

C$ 6,597,218.35

C$ 2,504,685.80

C$ 18,123,750.99

Fuente: Elaboracién Propia
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10.5. Gastos administrativos

En esta etapa del estudid se definieron los gastos administrativos considerando
elementos tales como: Salarios administrativos, Gastos de servicios basicos (Agua,
Electricidad, Internet), Gastos de publicidad, Alquiler; Gastos de EPP, Insumos

administrativos, Insumos de mantenimiento.
10.5.1. Salarios administrativos

Se toma en consideracion, para el costo salarios administrativos, los salarios
determinados en el acapite del estudio técnico 8.8 Asignacién de salarios, asi mismo los

elementos y prestaciones establecidos por la ley.
Los puestos estimados para este calculo son enlistados a continuacion:

e Gerente General

e Gerente Administrativo

e Gerente de Produccion

e Jefe de Inventario

e Jefe Financiero

e Jefe de RH

e Jefe de Logistica

e Responsable de Compras

e Responsable de Bodega

e Responsable de Planilla

e Responsable de Presupuesto
e Responsable de Contabilidad
e Responsable de Reclutamiento
e ResponsabledeHy S

e Responsable de Ventas

Las proyecciones de estos salarios son mostradas en la siguiente tabla
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Tabla 50 Resumen de salarios administrativos

Ano ADM

2023 C$4,151,714.40
2024 C$4,467,244.69
2025 C$4,806,755.29
2026 C$5,172,068.69
2027 C$5,565,145.91

Fuente: Elaboracién Propia

10.5.2. Gastos de servicios basicos

Los gastos de servicios basicos comprenden gastos de agua, energia eléctrica e internet

y Sus respectivas proyecciones se detallan en el cuadro a continuacion.

Tabla 51 Gastos de servicios basicos

Agua C$2,177.28 C$28,113.04 | C$ 30,249.63 | C$ 32,548.60 C$ 35,022.30 C$ 37,683.99
Energia eléctrica | C$ 3,088.24 C$39,87535 | C$ 42,905.88 | C$ 46,166.73 C$ 49,675.40 C$ 53,450.73
Internet C$ 2,340.00 C$30,214.08 | C$ 32,510.35 | C$ 34,981.14 C$ 37,639.70 C$ 40,500.32

C$98,202.47 | C$105,665.86 | C$ 113,696.47 C$ 122,337.40 C$ 131,635.04

Fuente: Elaboracion Propia
10.5.3. Otros gastos administrativos

En otros gastos administrativos se engloban gastos que se consideran de importancia
para el desarrollo de las funciones de la empresa (Gastos de publicidad, Alquiler; Gastos

de EPP, Insumos administrativos, Insumos de mantenimiento)

Tabla 52 Otros gastos administrativos

Gastos de C$ C$ Cc$

publicidad C$ 3600.00 | 4648320 50,015.92 53,817.13 C$ 57.907.24 | C$  62,308.19
Cs Cs c$

Gastos de EPP C$ 3048525 | o0 oB 51850090 |  590.998.05 C$ 63513380 | C$ 683,403.97

Insumos C$ C$ Cc$

administrativos C$ 5982250 | 475 45812 831,132.66 894,208.74 C$ 962,265.44 | C31,035,397.62

Insumos de C$ C$ C$

mantenimiento C$ 1321500 | 47043208 183,600.12 197,553.73 C$ 212567.81 | C$ 228,722.96
C$ C$ C$

_ 1,499,376.95 | 1,613,320.60 | 173504265 | C° 186787429 | C$2,009,832.73

Fuente: Elaboracion Propia
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El resumen de los gastos administrativos para cada afio es mostrado a continuacion,

Tabla 53 Resumen de gastos

| concepro |

Salarios adm

C%$4,151,714.40

C$4,467,244.69

C$4,806,755.29

C$5,172,068.69

C$ 5,565,145.91

Servicios basicos

C$ 98,202.47

C$ 105,665.86

C$113,696.47

C$ 122,337.40

C$ 131,635.04

C$ 1,499,376.95

C$1,613,329.60

C$1,735,942.65

C$1,867,874.29

C$ 2,009,832.73

C$5,749,293.82

C$6,186,240.15

C$6,656,394.40

C$7,162,280.37

C$7,706,613.68

Otros iastos adm

Fuente: Elaboracién Propia

10.6. Depreciacion de activos fijos y amortizacion de activos diferidos.

En la siguiente tabla se presenta los valores de la depreciacidn de los activos, evaluados
con una vida util de acuerdo con lo estipulado en la Ley 822 en la DGI. El valor en los
libros al final del proyecto es de C$454,553.70 que se recuperara como valor de rescate

al finalizar los 5 afos de vida del proyecto.
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Tabla 54 Depreciaciéon de activos fijos

de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

15.00% Decsfibradora de hojas 1 C$ 251,930.00 C$ 251,930.00 C$  37,789.50 C$  37,789.50 3%%789.50 C$  37,789.50 C$ 37,789.50 6%%982.50
15.00% Magquina cardado industrial YZSL-A 1 C$ 125,965.00 C$ 125,965.00 C$ 18,894.75 C$  18,894.75 ].CE:5:$894.75 C$  18,894.75 C$ 18,894.75 3?.%491.25
15.00% Magquina punzadora J21S-25 1 C$ 215,940.00 C$ 215,940.00 C$  32,391.00 C$  32,391.00 3%%391.00 C$  32,391.00 C$ 32,391.00 5%%985.00
15.00% Tunel de secado (secadora industrial) 1 C$ 179,950.00 C$ 179,950.00 C$  26,992.50 C$  26,992.50 2%?992.50 C$  26,992.50 C$  26,992.50 4(31%987.50
15.00% Magquina de costura recta SUNSTAR 15 C$  32,391.00 C$ 485,865.00 C$ 72,879.75 C$ 72,879.75 7%?879.75 C$ 72879.75 C$ 72,879.75 lCZ?.,466.25
15.00% Maquina de costura doble aguja SUNSTA| 5 C$ 100,772.00 C$ 503,860.00 C$  75,579.00 C$  75,579.00 7%?579.00 C$  75,579.00 C$ 75,579.00 lc2§,965.00
20.00% Montacargas Manual 2 C$  25,193.00 C$ 50,386.00 C$  10,077.20 C$  10,077.20 ]f(:);$077.20 C$ 10,077.20 C$ 10,077.20 -C$
15.00% Bin Isotermico 1 C$  54,704.80 C$ 54,704.80 Cs 8,205.72 C$ 8,205.72 8(,:2$05.72 Cs 8,205.72 C$ 8,205.72 1C3%676.20
20.00% Mesas de corte 20 C$ 13,136.35 C$ 262,727.00 C$  52,545.40 C$  52,545.40 5%?545.40 C$  52,545.40 C$ 52,545.40 -C$
20.00% Mesas de costura 15 C$ 4,030.88 C$ 60,463.20 C$  12,092.64 C$  12,092.64 ]2%092.64 C$  12,092.64 C$ 12,092.64 -C$
20.00% Sillas 15 C$ 2,015.44 C$ 30,231.60 Cs 6,046.32 C$ 6,046.32 6?(?46.32 C$ 6,046.32 C$ 6,046.32 -C$
20.00% Tijeras de costura 20 C$ 1,943.46 C$ 38,869.20 C$ 7,773.84 C$ 7,773.84 7c,:7$73A84 C$ 7,773.84 C$ 7,773.84 -C$
20.00% Mesas de madera (Para inspeccion) 9 C$ 11,732.74 C$ 105,594.66 C$ 21,118.93 C$ 21,118.93 2(;.?118.93 C$ 21,118.93 C$ 21,118.93 —C$
20.00% Canetas 7 C$ 1,259.65 C$ 8,817.55 C$ 1,763.51 C$ 1,763.51 1(,:7$63.51 C$ 1,763.51 C$ 1,763.51 —C$
20.00% Escritorio Xtech Acero - XTF-CD457- Neg) 10 C$ 2,315.96 C$ 23,159.57 C$ 4,631.91 C$ 4,631.91 4?(?31.91 C$ 4,631.91 C$ 4,631.91 —C$
20.00% ESTANTE XTF-BS145 3 REPISAS AM14 1 C$ 3,186.91 C$ 3,186.91 C$ 637.38 C$ 637.38 6%3;.38 C$ 637.38 C$ 637.38 —C$
20.00% MUEBLE ET2C/ON OFFICE MELAMINA 9 C$ 3,186.91 C$ 28,682.23 C$ 5,736.45 C$ 5,736.45 5(,:;536.45 C$ 5,736.45 C$ 5,736.45 —C$
20.00% Mueble Xtech para ComputadoraA XTF-C 13 C$ 3,104.14 C$ 40,353.79 C$ 8,070.76 C$ 8,070.76 8(,:(?70.76 C$ 8,070.76 C$ 8,070.76 —C$
20.00% | Silla Ejecutiva con Brazo Xtech / Color Gri 1 Cs$ 5,546.06 C$ 5,546.06 Cs 1,109.21 Cs 1,109.21 1(,:;509‘21 Cs 1,109.21 Cs 1,109.21 -C$
20.00% Silla Ejecutiva MYO SIT-M500 Chrome B4 9 C$ 2,276.37 C$ 20,487.31 C$ 4,097.46 C$ 4,097.46 é‘f,:g97.46 C$ 4,097.46 C$ 4,097.46 —C$
20.00% Silla Espera XTECH AM160GEN40 1 C$  23,839.78 C$ 23,839.78 C$ 4,767.96 C$ 4,767.96 A‘S7$67.96 C$ 4,767.96 C$ 4,767.96 —C$
20.00% Impresora HP Laserjet Pro M283FDW Co 7 C$ 9,312.41 C$ 65,186.89 C$  13,037.38 C$  13,037.38 13?037.38 C$  13,037.38 C$ 13,037.38 —C$
20.00% Impresora HP Smart Tank 515 AiO Wirele| 9 C$  27,937.24 C$ 251,435.14 C$  50,287.03 C$  50,287.03 5%:5287.03 C$  50,287.03 C$ 50,287.03 —C$
50.00% Notebook Dell Inspiron 15-3501 | Intel® C 1 C$  37,166.87 C$ 37,166.87 C$  18,583.44 C$  18,583.44 —C$
50.00% PC All'in One HP 240 G4 1 C$ 22,556.73 C$ 22,556.73 C$ 11,278.37 C$ 11,278.37 -C$
20.00% | Proyector Portatil Epson PowerLite E10+ 10 C$  2,315.96 C$ 23,159.57 C$ 4,631.91 C$ 4,631.91 456$31.91 C$ 4,631.91 C$ 463191 -C$

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 55 Amortizaciéon de activos diferidos

INSCRIPCION DE ESCRITURA DE C$ C$ C$ C$ C$ C$
CONSTITUCION 30,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
C$ C$ C$ C$ C$ C$
INSCRIPCION COMO COMERCIANTE | 300.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Cs$ Cs$ Cs$ Cs$ C$ Cs$
SELLADO DE LIBROS 200.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00
Cs Cs$ Cs$ Cs$ Cs$ Cs$
REGISTRO UNICO CONTIBUYENTE 50.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
PODER GENERAL DE C$ C$ C$ C$ C$ C$
ADMINISTRACION 300.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Cs Cs$ Cs$ Cs$ Cs$ Cs$
MATRICULA MUNICIPAL 30,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
C$ C$ C$ C$ C$ C$
ASESORIA LEGAL 8,500.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00
Cs Cs$ Cs$ Cs$ C$ Cs$
OTRS GASTOS NOTARIALES 3,500.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Cs$ C$ Cs$ C$
TOTAL | C14,570.00 | 14,570.00 14,570.00 | 14,570.00 | 14,570.00

Fuente: Elaboracion Propia
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10.7. Determinacion de los ingresos

Los ingresos percibidos por NicaFiber, S.A. son resultado de la comercializacion de las
Mochilas “Pineapple”, con ventas proyectadas a 5 afos. Se establece un margen de

utilidades de un 50% sobre los costos totales del producto.
10.7.1. Costos totales

A través de los calculos realizados en los acapites anteriores se pueden determinar los
costos totales, los cuales comprenden todos los costos fijos y costos variables. Las

proyecciones para los 5 afios de evaluacion son presentadas a continuacion:

Tabla 56 Costos totales

Costos var.

C$13,520,694.54

C$14,548,267.32

C$15,653,935.64

C$16,843,634.75

C$18,123,750.99

C$5,749,293.82

C$6,186,240.15

C$6,656,394.40

C$7,162,280.37

C$7,706,613.68

C$19,269,988.35

C$20,734,507.47

C$22,310,330.04

C$24,005,915.12

C$25,830,364.67

Costos fijos

10.7.2.

Fuente: Elaboracion Propia
Fijaciéon de precios

El precio de venta se determina teniendo en presente elementos tales como: Costos
totales, unidades producidas (27367) y el margen de utilidad establecido. Para ello

utilizaremos la siguiente ecuacion.

PVU = cry
- 1—%MU
Donde:
e PVU: Precio variable unitario
e CTU: Costo total unitario CTU = —Costo total

Unidades producidas

e 9%MU: Margen de utilidad

Con todos los elementos ya definidos se procede a realizar el célculo del PVU, los

resultados son mostrados a continuacion:
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Tabla 57 Fijacion de precios

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

CcTO C$19,269,988. | C$20,734,507. | C$22,310,330. | C$24,005,915. | C$25,830,364.
35 47 04 12 67

UND 27367 27367 27367 27367 27367

CTU C$704.13 C$757.65 C$815.23 C$877.18 C$943.85

%MU 50% 50% 50% 50% 50%

IPVUN  C$1,408.26 C$1,515.29 C$1,630.45 C$1,754.37 C$1,887.70
Fuente: Elaboracion Propia
10.7.3. Proyeccion de ingresos

Una vez definido el precio de venta por cada unidad de mochilas, se puede realizar una

proyeccién de los ingresos multiplicandolo por las unidades proyectadas a vender.

Tabla 58 Proyeccion de ingresos

2023 8227 C$ 1,408.26 C$ 11,585,792.68
2024 12760 C$ 1,515.29 C$ 19,335,134.67
2025 17647 C$ 1,630.45 C$ 28,772,638.15
2026 22469 C$ 1,754.37 C$ 39,418,928.40
2027 27367 C$ 1,887.70 C$ 51,660,729.34

Fuente: Elaboracion Propia

10.8. Punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio es una técnica 0til para estudiar las relaciones entre los
costos fijos, los costos variables y los ingresos. Para ello se establecen costos fijos
totales, costos y precios variables unitarios para cada afio que abarca el estudio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los ingresos por ventas son

exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables
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Tabla 59 Punto de equilibrio

procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia

2023 8227 C$ 1,408.26 | C$ 11,585,792.68 | 8165.08 | C$11,498,587.63
2024 12760 C$ 151529 | C$ 19,335,134.67 | 9508.25 | C$12,372,480.29
2025 17647 C$ 1,630.45|C$ 28,772,638.15 | 8165.08 | C$13,312,788.80
2026 22469 C$ 1,754.37 | C$ 39,418,928.40 | 8165.08 | C$14,324,560.75
2027 27367 C$ 1,887.70 | C$ 51,660,729.34 | 8165.08 | C$15,413,227.36

Fuente: Elaboracion Propia

Analizando el punto de equilibrio, se establece que la produccion anual del producto no

se ve superada en ningun afio por el punto de equilibrio.

Por ejemplo, para el ultimo afio se producen 27,367 unidades, el punto de equilibrio para

ese afio es de 8,165 unidades y la capacidad instalada en todos los afos es de 27,367

unidades. Se cumple la declaracion que indica que:

Capacidad instalada > Demanda absorbida > Punto de Equilibrio.

10.9. Financiamiento de lainversién

El banco BAC ha confirmado que en condiciones ideales ellos pueden financiar el 70%

la inversion inicial, es decir, un préstamo C$4,633,719.67. Este préstamo debe pagarse

durante los 5 afios de duracion del proyecto, con pagos iguales y con un interés del 1.5%

al mes, es decir, 18% anual.

A continuacion, se muestra la tabla de pagos.

Tabla 60 Financiamiento

1 1/2/2023 C$4,634,829.11 C$117,694.20 C$48,171.76 C$69,522.44 | C$4,586,657.35
2 1/3/2023 C$4,586,657.35 C$117,694.20 C$48,894.34 C$68,799.86 C$4,537,763.01
3 1/4/2023 C$4,537,763.01 C$117,694.20 C$49,627.75 C$68,066.45 C$4,488,135.26
4 1/5/2023 C$4,488,135.26 C$117,694.20 C$50,372.17 C$67,322.03 C$4,437,763.09
5 1/6/2023 C$4,437,763.09 C$117,694.20 C$51,127.75 C$66,566.45 C$4,386,635.34
6 1/7/2023 C$4,386,635.34 C$117,694.20 C$51,894.67 C$65,799.53 C$4,334,740.68
7 1/8/2023 C$4,334,740.68 C$117,694.20 C$52,673.09 C$65,021.11 C$4,282,067.59
8 1/9/2023 C$4,282,067.59 C$117,694.20 C$53,463.18 C$64,231.01 C$4,228,604.41
9 1/10/2023 C$4,228,604.41 C$117,694.20 C$54,265.13 C$63,429.07 C$4,174,339.28
10 1/11/2023 C$4,174,339.28 C$117,694.20 C$55,079.11 C$62,615.09 C$4,119,260.17
11 1/12/2023 C$4,119,260.17 C$117,694.20 C$55,905.29 C$61,788.90 | C$4,063,354.87
12 1/1/2024 | C$4,063,354.87 C$117,694.20 C$56,743.87 C$60,950.32 C$4,006,611.00
13 1/2/2024 | C$4,006,611.00 C$117,694.20 C$57,595.03 C$60,099.17 C$3,949,015.97
14 1/3/2024 | (C$3,949,015.97 C$117,694.20 C$58,458.96 C$59,235.24 | C$3,890,557.01
15 1/4/2024 | C$3,890,557.01 C$117,694.20 C$59,335.84 C$58,358.36 C$3,831,221.17
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16 1/5/2024 C$3,831,221.17 C$117,694.20 C$60,225.88 C$57,468.32 C$3,770,995.29
17 1/6/2024 C$3,770,995.29 C$117,694.20 C$61,129.27 C$56,564.93 C$3,709,866.02
18 1/7/2024 C$3,709,866.02 C$117,694.20 C$62,046.21 C$55,647.99 C$3,647,819.82
19 1/8/2024 C$3,647,819.82 C$117,694.20 C$62,976.90 C$54,717.30 C$3,584,842.92
20 1/9/2024 C$3,584,842.92 C$117,694.20 C$63,921.55 C$53,772.64 C$3,520,921.37
21 1/10/2024 C$3,520,921.37 C$117,694.20 C$64,880.38 C$52,813.82 C$3,456,040.99
22 1/11/2024 C$3,456,040.99 C$117,694.20 C$65,853.58 C$51,840.61 C$3,390,187.41
23 1/12/2024 C$3,390,187.41 C$117,694.20 C$66,841.39 C$50,852.81 C$3,323,346.02
24 1/1/2025 C$3,323,346.02 C$117,694.20 C$67,844.01 C$49,850.19 C$3,255,502.02
25 1/2/2025 C$3,255,502.02 C$117,694.20 C$68,861.67 C$48,832.53 C$3,186,640.35
26 1/3/2025 C$3,186,640.35 C$117,694.20 C$69,894.59 C$47,799.61 C$3,116,745.76
27 1/4/2025 C$3,116,745.76 C$117,694.20 C$70,943.01 C$46,751.19 C$3,045,802.75
28 1/5/2025 C$3,045,802.75 C$117,694.20 C$72,007.16 C$45,687.04 C$2,973,795.59
29 1/6/2025 C$2,973,795.59 C$117,694.20 C$73,087.26 C$44,606.93 C$2,900,708.33
30 1/7/2025 C$2,900,708.33 C$117,694.20 C$74,183.57 C$43,510.62 C$2,826,524.76
31 1/8/2025 C$2,826,524.76 C$117,694.20 C$75,296.33 C$42,397.87 C$2,751,228.43
32 1/9/2025 C$2,751,228.43 C$117,694.20 C$76,425.77 C$41,268.43 C$2,674,802.66
33 1/10/2025 C$2,674,802.66 C$117,694.20 C$77,572.16 C$40,122.04 C$2,597,230.51
34 1/11/2025 C$2,597,230.51 C$117,694.20 C$78,735.74 C$38,958.46 C$2,518,494.77
35 1/12/2025 C$2,518,494.77 C$117,694.20 C$79,916.78 C$37,777.42 C$2,438,577.99
36 1/1/2026 C$2,438,577.99 C$117,694.20 C$81,115.53 C$36,578.67 C$2,357,462.47
37 1/2/2026 C$2,357,462.47 C$117,694.20 C$82,332.26 C$35,361.94 C$2,275,130.21
38 1/3/2026 C$2,275,130.21 C$117,694.20 C$83,567.24 C$34,126.95 C$2,191,562.96
39 1/4/2026 C$2,191,562.96 C$117,694.20 C$84,820.75 C$32,873.44 C$2,106,742.21
40 1/5/2026 C$2,106,742.21 C$117,694.20 C$86,093.06 C$31,601.13 C$2,020,649.15
41 1/6/2026 C$2,020,649.15 C$117,694.20 C$87,384.46 C$30,309.74 C$1,933,264.69
42 1/7/2026 C$1,933,264.69 C$117,694.20 C$88,695.23 C$28,998.97 C$1,844,569.46
43 1/8/2026 C$1,844,569.46 C$117,694.20 C$90,025.65 C$27,668.54 C$1,754,543.81
44 1/9/2026 C$1,754,543.81 C$117,694.20 C$91,376.04 C$26,318.16 C$1,663,167.77
45 1/10/2026 C$1,663,167.77 C$117,694.20 C$92,746.68 C$24,947.52 C$1,570,421.09
46 1/11/2026 C$1,570,421.09 C$117,694.20 C$94,137.88 C$23,556.32 C$1,476,283.21
47 1/12/2026 C$1,476,283.21 C$117,694.20 C$95,549.95 C$22,144.25 C$1,380,733.26
48 1/1/2027 C$1,380,733.26 C$117,694.20 C$96,983.20 C$20,711.00 C$1,283,750.06
49 1/2/2027 C$1,283,750.06 C$117,694.20 C$98,437.95 C$19,256.25 C$1,185,312.12
50 1/3/2027 C$1,185,312.12 C$117,694.20 C$99,914.51 C$17,779.68 C$1,085,397.60
51 1/4/2027 C$1,085,397.60 C$117,694.20 C$101,413.23 C$16,280.96 C$983,984.37
52 1/5/2027 C$983,984.37 C$117,694.20 C$102,934.43 C$14,759.77 C$881,049.94
53 1/6/2027 C$881,049.94 C$117,694.20 C$104,478.45 C$13,215.75 C$776,571.49
54 1/7/2027 C$776,571.49 C$117,694.20 C$106,045.62 C$11,648.57 C$670,525.87
55 1/8/2027 C$670,525.87 C$117,694.20 C$107,636.31 C$10,057.89 C$562,889.56
56 1/9/2027 C$562,889.56 C$117,694.20 C$109,250.85 C$8,443.34 C$453,638.70
57 1/10/2027 C$453,638.70 C$117,694.20 C$110,889.62 C$6,804.58 C$342,749.09
58 1/11/2027 C$342,749.09 C$117,694.20 C$112,552.96 C$5,141.24 C$230,196.13
59 1/12/2027 C$230,196.13 C$117,694.20 C$114,241.25 C$3,452.94 C$115,954.87
60 1/1/2028 C$115,954.87 C$117,694.20 C$115,954.87 C$1,739.32 C$0.00

10.10. Estado de resultados.

En el estado de resultado, se muestran de manera detallada los ingresos, gastos y

beneficios o pérdidas que genera la empresa durante un periodo de tiempo.

En la siguiente tabla se presenta el estado de resultado, en donde se puede observar
gue el margen neto los primeros 2 afos del proyecto es negativo lo que significa que
Nicafiber, S.A. no generara suficientes ingresos de sus activos para cubrir los costos de

produccion o gastos operativos.
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Tabla 61 Estado de Resultados

2023

2024

2025

2026

2027

Ingresos

C$ 11,585,792.68

C$ 19,335,134.67

C$ 28,772,638.15

C$ 39,418,928.40

C$51,660,729.34

Costos de produccion

C$ 13,520,694.54

C$ 14,548,267.32

C$ 15,653,935.64

C$ 16,843,634.75

C$ 18,123,750.99

Margen bruto

-C$ 1,934,901.85

C$ 4,786,867.35

C$ 13,118,702.51

C$ 22,575,293.66

C$ 33,536,978.35

Costos administrativos

C$ 5,749,293.82

C$ 6,186,240.15

C$ 6,656,394.40

C$ 7,162,280.37

C$ 7,706,613.68

Total de costos y gastos

C$ 19,269,988.35

C$ 20,734,507.47

C$ 22,310,330.04

C$ 24,005,915.12

C$ 25,830,364.67

OIBDA

-C$ 7,684,195.67

-C$ 1,399,372.80

C$ 6,462,308.12

C$ 15,413,013.29

C$ 25,830,364.67

Depreciacion y amortizacién

Cs$ 525,589.31

C$ 525,589.31

C$ 495,727.51

C$ 495,727.51

C$ 495,727.51

Ol

-C$ 8,209,784.98

-C$ 1,924,962.11

C$ 5,966,580.61

C$ 14,917,285.78

C$ 25,334,637.16

Impuestos (30%)

C$ -

C$ -

C$ 1,789,974.18

C$ 4,475,185.73

C$ 7,600,391.15

Margen neto

-C$ 8,209,784.98

-C$ 1,924,962.11

C$ 4,176,606.43

C$ 10,442,100.04

C$ 17,734,246.01

%Margen Bruto

-17%

25%

46%

57%

65%

%Margen Neto

-71%

-10%

15%

26%

34%

Fuente: Elaboracion Propia

|
m Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base

147



@NlCAFlBER S.A.

|
m Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base
de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

Tabla 62 Estado de resultados sin financiamiento

(+) Ingresos

(-) Costo de Produccién

(-) Gastos administrativos

(-) Depreciacién

(-) Amortizacion de activos diferidos
(=)Utilidad antes de impuestos

(=) IR (30%)

(=)UTI después de IR

(+) Depreciacion

(+) Amortizacién de activos diferidos

(-)Inversién

+)Valor de rescate

C$6,621,184.44

C$ 11,585,792.68
C$ 13,520,694.54
C$ 5,749,293.82
Cs 511,019.31
Cs$ 14,570.00
-C$ 8,209,784.98
Cs -
-C$ 8,209,784.98
Cs 511,019.31
Cs$ 14,570.00

C$ 19,335,134.67

C$ 14,548,267.32

C$ 6,186,240.15
C$ 511,019.31
C$ 14,570.00
-C$ 1,924,962.11
C$ -
-C$ 1,924,962.11
C$ 511,019.31
C$ 14,570.00

C$ 28,772,638.15
C$ 15,653,935.64
C$ 6,656,394.40
C$  481,157.51
Cs$ 14,570.00
C$ 5,966,580.61
C$ 1,789,974.18
C$ 4,176,606.43
C$  481,157.51
Cs$ 14,570.00

C$ 39,418,928.40
C$ 16,843,634.75
C$ 7,162,280.37
C$ 481,157.51
C$ 14,570.00
C$ 14,917,285.78
C$ 4,475,185.73
C$ 10,442,100.04
C$ 481,157.51
C$ 14,570.00

Fuente: Elaboracion Propia

C$ 51,660,729.34
C$ 18,123,750.99
C$ 7,706,613.68
C$ 481,157.51
C$ 14,570.00
C$ 25,334,637.16
C$ 7,600,391.15
C$ 17,734,246.01
C$ 481,157.51
C$ 14,570.00

C$ 454,553.70
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Tabla 63 Estado de resultados con financiamiento

(+)Ingresos C$ 11,585,792.68 C$ 19,335,134.67 C$ 28,772,638.15 C$ 39,418,928.40 C$ 51,660,729.34
(-)Costo de Produccion C$ 13,520,694.54 C$ 14,548,267.32 C$ 15,653,935.64 C$ 16,843,634.75 C$ 18,123,750.99
(-)Gastos administrativos C$ 5,749,293.82 | C$ 6,186,240.15 | C$ 6,656,394.40 | C$ 7,162,280.37 | C$ 7,706,613.68
(-)Costos financieros (intereses) C$ 784,112.25 | C$ 661,221.37 | C$ 514,290.81 | C$ 338,617.95 | C$ 128,580.30
(-)Depreciacién C$ 511,019.31 C$ 511,019.31 C$ 481,157.51 | C$ 481,157.51 | C$ 481,157.51
(-)Amortizacion de activos diferidos C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00
(=)Utilidad antes de impuestos -C$ 8,993,897.23 | -C$ 2,586,183.48 | C$ 5,452,289.80 | C$ 14,578,667.82 | C$ 25,206,056.86
(-)IR (30%) C$ -] C$ -| C$ 1,635686.94 | C$ 4,373,600.35 | C$ 7,561,817.06
(=)UTI después de IR -C$ 8,993,897.23 | -C$ 2,586,183.48 | C$ 3,816,602.86 | C$ 10,205,067.48 | C$ 17,644,239.80
(+)Depreciacion C$ 511,019.31 C$ 511,019.31 C$ 481,157.51 | C$ 481,157.51 | C$ 481,157.51
(+)Amortizacion de activos diferidos C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00 | C$ 14,570.00
(-)Pago al principal C$ 628,218.11 | C$ 751,108.98 | C$ 898,039.55 | C$ 1,073,712.40 | C$ 1,283,750.06
(+)Préstamo C$4,634,829.11

(-)Inversion C$6,621,184.44

+)Valor de rescate C$  454,553.70

Fuente: Elaboracién Propia
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10.11. Evaluaciéon econdmica sin financiamiento.

10.11.1. Tasa minima atractiva de retorno (TMAR)

La tasa minima atractiva de retorno es una referencia para el inversionista que esta en
dependencia del rendimiento minimo aceptado, por lo cual la TMAR se puede definir

como:
TMAR = i+ f + if
Donde:

e |: Tasa de inflacion

e f: Premio al riesgo

De esta manera, la inflacion esperada durante la duracion del proyecto es de 7.6 %. El
célculo del premio al riesgo se fundamenta en el ROE (Return On Equity) de Nicaragua,
el cual arroj6 una cifra de 12,6% en septiembre de 2022, segln el "Reporte Trimestral de
Monitoreo Financiero elaborado por REDCAMIF - MIFIndex". Para proceder al célculo
del premio al riesgo, se requiere establecer una TMAR (Tasa Minima Aceptable de
Retorno) que sea al menos 1 punto porcentual superior al ROE. Con los datos
previamente mencionados, se determina que el premio al riesgo asciende a un 13.6%.

Esto indica que la TMAR de este proyecto es de 22.23%.
10.11.2. Valor presente neto

Para determinar si conviene llevar a cabo el proyecto es necesario realizar
comparaciones entre los flujos netos de efectivo durante los afios de evaluacién. La
comparacion se llevara a cabo mediante el método del valor presente neto; este método
consiste en la sumatoria de los valores presentes de cada afo de evaluacion y si el valor
presente neto del flujo de efectivo del negocio es positivo, el negocio es rentable; si es

negativo, el negocio no es rentable.

El valor presente se calcula mediante la siguiente ecuacion:

FNE,

Vp=—
(1+TMAR)™
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A continuacion, se muestra una tabla con los célculos realizados para el valor presente

de cada afio

Tabla 64 Valor presente neto por afio sin financiamiento

Sin financiamiento

-C$ 6,621,184.44

-C$ 6,621,184.44

-C$ 7,684,195.67

-C$ 6,286,483.97

-C$ 1,399,372.80

-C$ 936,595.83

C$ 4,672,333.93

C$ 2,558,362.42

C$ 10,937,827.55

C$ 4,899,690.65

gk wWwIN |-+ O

C$ 18,684,527.22

C$ 6,847,453.63

C$ 461,242.45
Fuente: Elaboracion Propia

Se puede observar que el resultado del VPN es positivo, por lo tanto, el proyecto sin

financiamiento es rentable.
10.11.3. Tasainterna de retorno

De acuerdo a la evaluacion econdmica mostrada anteriormente, el valor de la tasa interna
de retorno (TIR) es del 23%, mayor a la TMAR establecida de 22.23%, por lo cual, bajo

este criterio el proyecto puede aceptarse.
10.11.4. Periodo de recuperacion

El periodo de recuperacion de la inversion es un indicador que mide en cuanto tiempo se
recuperara el valor de la inversién en valor presente, para calcularlo se empleara la

siguiente formula:

Valor absoluto de ultimo FNacum negativo

PRI = Ultimo periodo de FN acum negativo +
4 g Siguiente FN positivo
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Tabla 65 Periodo de recuperacion sin financiamiento

-C$ 6,621,184.44

-C$ 6,621,184.44

-C$ 7,684,195.67

-C$ 14,305,380.11

-C$ 1,399,372.80

-C$ 15,704,752.91

C$ 4,672,333.93

-C$ 11,032,418.97

C$ 10,937,827.55

-C$ 94,591.42

g~ W IN |-k O

C$ 18,684,527.22

C$ 18,589,935.80

Sustituyendo en la formula se obtiene el siguiente resultado

Ultimo periodo FN Acm negativo 4
Abs Ultima FN Acum negativo 94591.42
FN siguiente positivo 18684527.22
B BRI 1 005062554

Fuente: Elaboracion Propia

Por tanto, se determina que la inversion se recupera en 4.005 afios lo que equivale a 4

afios y 1 dia.

10.12. Evaluacion econdmica con financiamiento

10.12.1. Tasa minima atractiva de retorno - mixta

Se consideran dos tasas de rendimiento, la primera es la tasa impuesta por el banco y la
segunda es la tasa asignada por los inversionistas. Para obtener la TMAR—-Mixta se tiene

la siguiente formula:

Célculo de la TMAR mixta:

Monto financiado Inversion

TMAR mixta —

* TMAR

* lpancario

— + :
Inversion total Inversion Total
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Tabla 66 TMAR mixta

C$ 6,621,184.44
C$ 4,634,829.11
18%

C$ 1,986,355.33

22.23%
Fuente: Elaboracion Propia

TMAR ;500 =19.27%
10.12.2. Valor presente neto

En este caso se evalla el proyecto con una parte de inversion propia y otro porcentaje
financiado por el banco, por lo cual se debe tener en cuenta la tasa impuesta por el
banco. Es por ello que se empleara el valor de la TMAR-Mixta. El resultado del VPN es

mostrado en la tabla a continuacion:
Tabla 67 Valor presente neto por afio con financiamiento

Con financiamiento

0 |-C$ 1,986,355.33 -C$ 1,986,355.33
1 |-C$ 8,468,307.92 -C$ 7,100,110.88
2 |-C$ 2,060,594.17 -C$ 1,448,536.51
3 C$ 4,312,330.37 C$ 2,541,660.23
4 C$ 10,700,794.98 C$ 5,287,982.40
5 C$ 18,594,521.01 C$ 7,704,198.13

C$ 4,998,838.04

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede observar que el resultado del VPN también es positivo cuando hay

financiamiento por lo cual también es rentable.
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10.12.3. Tasainterna de retorno

De acuerdo a la evaluacion econdmica mostrada anteriormente, el valor de la tasa interna
de retorno (TIR) es del 34%, mayor a la TMAR-Mixta calculada de 19.27%, por lo cual,

bajo este criterio el proyecto puede aceptarse.
10.12.4. Periodo de recuperacion de lainversion

Para la evaluacion financiera antes presentada, el periodo de recuperacion es de 3.76

afos lo que equivale a 3 afos, 9 meses y 3 dias

Tabla 68 Periodo de recuperacion con financiamiento

0 -C$ 1,986,355.33 -C$ 1,986,355.33

1 -C$ 8,468,307.92 -C$ 10,454,663.25

2 -C$ 2,060,594.17 -C$ 12,515,257.43

3 C$ 4,312,330.37 -C$ 8,202,927.06

4 C$ 10,700,794.98 C$ 2,497,867.93

5 C$ 18,594,521.01 C$ 21,092,388.94
Ultimo periodo FN Acm negativo 3
Abs Ultima FN Acum negativo 8202927.06
FN siguiente positivo 10700794.98

Fuente: Elaboracion Propia

Es importante resaltar que las evaluaciones tanto con y sin financiamiento son
econdmicamente rentables, dado que en ambas hay flujos de efectivo positivos a lo largo
de los afios de analisis del proyecto. Sin embargo, la evaluacion del proyecto con
financiamiento presenta un VPN y una TIR mayor a la evaluacion sin financiamiento, asi
como también un periodo de retorno de inversidon menor, por lo cual debera ser adoptada

esta opcion por la empresa.
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10.13. Anédlisis de sensibilidad

Para analizar la sensibilidad del proyecto, se utiliza como base el supuesto con
financiamiento bancario, ya que, es el que produce mas ganancias. Y se tendra en cuenta

el siguiente escenario:

a) El precio del producto tiene variacion.
o El precio de venta disminuye 5%
b) La demanda tiene variacion:
o La demanda tiene una disminucion del 10% del 3er afio en adelante
c) Variacion de la inflacion:
o La inflacion es un 3% mayor de lo estimado, por lo que los costos

aumentaran mas de lo esperado cada afo.

Con las variables antes mencionadas, se observara como reacciona el VPN y la TIR
cuando cambian de valor, también se analizaran los niveles criticos que el proyecto

puedo soportar y aun asi ser rentable durante el periodo de evaluacion.
a) El precio de venta disminuye 5%

Se considera la importancia de analizar la disminucion del precio de venta ya que en el
mercado nicaraglense existe una cantidad importante de competidores que pueden
llegar a ofrecer un producto parecido, pero de menor precio, estos competidores pueden
ser de tenerias informales que pueden disminuir sus costos con materia prima de baja

calidad.

-C$ 1,986,355.33

-C$ 1,986,355.33

-C$ 9,047,597.56

-C$ 7,585,806.56

-C$ 3,027,350.90

-C$ 2,128,137.78

C$ 3,305,288.03

C$ 1,948,115.85

C$ 9,321,132.49

C$ 4,606,198.39

G W|IN|FL|O

C$ 16,786,395.49

C$ 6,955,044.26

C$ 1,809,058.81

24%
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b) La demanda tiene una disminucion del 10% del 3er afio en adelante

Es importante analizar la disminucion de la demanda ya que en el mercado nicaraglense

existe una considerable cantidad de fabricantes de productos y accesorios de cuero,

estos pueden llegar a costar menos con una disminucién de la calidad.

-C$ 1,986,355.33

-C$ 1,986,355.33

-C$ 8,468,307.92

-C$ 7,100,110.88

-C$ 2,060,594.17

-C$ 1,448,536.51

C$ 2,298,245.70

C$ 1,354,571.47

C$ 7,941,470.00

C$ 3,924,414.37

G W|IN|FL|O

C$ 14,978,269.96

C$ 6,205,890.39

C$ 949,873.51

22%

c) La inflaciébn es un 3% mayor de lo estimado, por lo que los costos aumentaran

mas de lo esperado cada afio.

Se considera esta analizar el aumento de la inflacién ya que mundialmente atravesamos

incrementos inflacionarios volatiles en los mercados econémicos a nivel global.

-C$ 1,986,355.33

-C$ 1,986,355.33

-C$ 8,682,551.30

-C$ 7,279,739.64

-C$ 2,139,713.92

-C$ 1,504,155.34

C$ 4,701,347.08

C$ 2,770,944.22

C$ 11,955,304.88

C$ 5,907,920.11

AW IN|F| O

C$ 21,259,670.94

C$ 8,808,439.69

C$ 6,717,053.70

38%

156



Lt

@NICAFIBER S.A.

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una empresa
procesadora y comercializadora de mochilas de cuero sintético a base de fibra de hoja de pifia
en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

XI.  ESTUDIO AMBIENTAL

A través de la matriz de la Matriz de Identificacion y Valoracion de Aspectos Ambientales
estructurada bajo el manual de Sistema de Gestion Ambiental de la ISO 14001:2015

logramos la identificacion y cuantificacion de los impactos.

Los criterios que se consideran para la cuantificacion de los impactos estan basados en
la situacion, severidad, probabilidad de ocurrencia y significancia del impacto. En la
siguiente tabla se muestra las categorias de la situacion de los procesos en torno a las

entradas y salidas de este.

Normal
Anormal
Emergencia

Fuente: Matriz de identificacién y valoracion de aspectos

Luego de identificar la situacion de los procesos se procede a identificar la severidad del

impacto que produce, se califican en 3 categorias, la primera es Baja (B), la segunda
Media (M) y por ultima Alta (A).

Cuando Baja toxicidad en el area de Sin quejas o No existe
afecta emision: No produce ningln | pocas quejas, normativa
minimamente | dafio a la salud de las aisladas o legal aplicable

al ambiente | personas o puede producir esporadicas. u otros
debido a: dafio que no lleva a una requisitos que

lesion incapacitante o
temporal. (Revisar
informacion de las MSDS O

FDS). existe

El impacto se limita al area normativa

de trabajo. legal aplicable
El consumo del recurso Ninguna u otros
natural no afecta a las indagacion de requisitos y
comunidades dentro del area | los medios de que la

de influencia de la empresa

La recuperacion del medio
ambiente o reversibilidad del

comunicacion n.

la
organizacion
ha suscrito o

organizacién
ha suscrito y
cumple
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impacto es posible en un
corto plazo (tiempo menor a
1 ano.)

Cuando
afecte al
ambiente
debido a:

Mediana toxicidad en el area
de emisién: Puede producir
dafo incapacitante temporal
a la persona. (revisar
informacion de las MSDS o
FDS)

El impacto al medio ambiente
es reversible no es continuo
0 permanente

El impacto no sobrepasa el
area de operaciones de la
empresa,

El consumo del recurso
afecta o podria afectar a las
comunidades dentro del area
de influencia directa de la
unidad minera.

Quejas repetidas
sobre un mismo
tema proveniente
de los mismos
grupos de
interés.

La recuperacioén del medio
ambiente o reversibilidad del
impacto es a mediano plazo
(tiempo mayor a 1 afo y
menor a 3 afos)

indagacion de
los medios de
comunicacion
locales

Cuando se
estime dafos
graves o
irreversib les
al medio
ambiente
por:

Altos niveles de toxicidad en
el area de emision:

Produce o puede conducir a
la muerte o dafno permanente
a la persona. (revisar
informacion de las MSDS o
FDS)

El impacto al ambiente es
continuo o permanente e
irreversible.

El impacto se puede
extender mas alla de los
limites de propiedad de la
empresa

Alto nivel de
preocupacioé n
(manifestaci
ones publicas)

El consumo del recurso
natural afecta o podria
afectar a nivel regional.

La recuperacion del medio
ambiente o la reversibilidad
del impacto es a largo plazo
(tiempo mayor a 3 afos) o0 no
es factible.

Interés de los
medios de
comunicacié n
nacional y/o
internacional

Existe
normativa
legal aplicable
u otros
requisitos que
la
organizacion
ha suscrito y
no se cumple.
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Con la severidad identificada se procede a evaluar la probabilidad mediante los criterios
A:Alta, M: Media y B: Baja.

Cuando no existe controles
Existen controles, pero no son nada efectivos
Cuando existen controles y son medianamente efectivos

Cuando existen controles y son efectivos

Seguido de la identificacién de la severidad y la probabilidad se procede a evaluar un

versus entre ambas usando el criterio de numeracion 1: Baja, 2: Media y 3: Alta, cada

una con su respectivo puntaje en la siguiente tabla.

Finalmente, de acuerdo con el puntaje que recibe el aspecto en el versus, se realiza la
valoracién de este tomando el criterio de significancia del aspecto, clasificado en

Tolerable, Punto de atencién y Punto de control.

No significativo No requiere accion especifica

(NS)

No significativo Acciones para prevenir o reducir

(NS) y/o controlar el impacto ambiental
adverso.

Acciones de prioridad primaria
para la prevencién, control y/o
reduccion de los impactos
ambientales adversos asociados
con ellos.

Significativo Los aspectos ambientales
significativos seran evaluados y
considerados como uno de los
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elementos de entrada para
establecer y revisar los objetivos y
metas ambientales.

Ademas, seran motivo de:

- Monitoreo y /o verificacion de las
actividades de la Empresa, y de
ser necesario, revision de las
acciones / operaciones
involucradas.

Para la evaluacion del impacto ambiental, se realizd un andlisis de los procesos mas
relevante identificandose las entradas y salidas para categorizar la situacion y evaluar el
criterio de severidad, probabilidad y significancia de los aspectos. De esta manera se
realizara una identificacion puntual de cada aspecto significativo para realizar el plan de

gestion y control.
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Ambiental

Proceso

Corte

Lavado

Entrada

Hoja de
Pifa

Operacién
de maquina

Mascarilla

Guantes

Fibra de
Pifia

de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

Salida

Fibra de
pifia

Ruido

Residuos
Solidos

Residuos
Solidos

Fibra de
pifia limpia

N

E

Aspecto

Generacion
de
Residuos
Solidos

Generacion
de ruido

Generacion
de residuos
s6lidos no
peligrosos

Generacion
de residuos
s6lidos no
peligrosos

Generacion
de
Residuos
Solidos

Impacto

contaminacion
del suelo

Generacién de
ruido

contaminacion
del suelo

contaminacion
del suelo

contaminacion
del suelo

Severo

Probabilidad

Concatenar

BA

BA

BA

BA

Puntaje

Clasificacion del Aspecto

0
>

PA

PA

PA

PA

(S)I(NS)

NS

NS

NS

NS

Riesgo

Oportunidad

Descripcién del
Riesgo

Reaprovechamiento
del subproducto de
la cosecha de pifa.

Multas, procesos
sancionadores y
quejas de partes
interesadas

sancion por
inadecuada gestion
de residuos solidos

sancién por
inadecuada gestion
de residuos solidos

Reaprovechamiento
del subproducto de
la cosecha de pifa.

Control

Donacion de
residuos organicos
reaprovechables
para produccién de
compostaje.

Revision, control
periédico y
mantenimiento de la
maquinaria.

Implementar un
progrma de
segracion de
residuos solidos

Implementar un
programa de

segregacion de
residuos solidos

Donacién de
residuos organicos
reaprovechables
para produccion de
compostaje.
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Agua Agua con X Consumo Agotamiento B A MA PC S X Tarifas altas por Filtracion de
desechos del recurso del recurso consumo residuos de fibra de
de biomasa agua agua pifia. -

Reaprovechamiento
del agua.
Donacién de
residuos filtrados
para la produccion
de compostaje.
Elaboracién = Fibra de Fibra X Generacion = contaminacion B B BB PA NS Reaprovechamiento Reus6 de fibra
de Cadado pifia suave compactada de del suelo de los restos de compactada
seca Residuos fibra compactada
Solidos
Maquinade = Residuos X Generacion = contaminacion M B B PA NS X guia técnica: Uso de EPP
Punzonado Solidos de ruido sonora vigilancia de las revision y control de
condiciones de la maquinaria
exposicion a ruido
en los ambiente s
de trabajo
Aplicacion Fibra Cuero X Consumo Agotamiento B M BM PA NS La elaboracion dela  Usos de EPP:
de resinado compactada = Vegetal de Insumos = de recursos fibra compactada Guantes, Mascarilla
solo demanda de un 754105 de
procesos mecanico seguridad

Energia Emisiones X Consumo Agotamiento B M BM PA NS X Tiene la posibilidad Revision y control

Eléctrica de GEI de energia de recursos de gue su consumo de la maquinaria

eléctrica sea alto

Resina Adherido al X Generacion  Generacionde B M BM PA NS La resina queda Usos de EPP:
Cuero de residuos = residuos adherida al cuero Guantes, Mascarilla
vegetal peligrosos peligrosos y Zapatos de

seguridad
Secado Cuero Cuero X Consumo Agotamiento B M BM PA NS La elaboracioén del Usos de EPP:

Vegetal Vegetal de Insumos | de recursos cuero vegetal seco Guantes, Mascarilla
seco solo demanda de un y Zapatos de

proceso mecanico seguridad

energia Emisiones X Consumo Agotamiento M A MA PC S X Tarifas altas por Revision y control

eléctrica de GEI de energia de recursos consumo de la maquinaria

eléctrica energético

Maquina Ruido X Generacion | contaminacion M B MB PA NS X sancion por exceder | Usos de EPP:

(Horno de ruido sonora los limites de Revision, control,

secador) exposicion mantenimiento de

maquinaria
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Corte

Costura

Cuero
Vegetal

Moldes de
cuero

energia
eléctrica

Magquina de
coser

de fibra de hoja de pifia en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

Moldes

Mochila

Consumo
de energia
eléctrica

Mochila
cosida

X

Consumo
de insumos

Generacion
de
Residuos
de cuero
vegetal

Consumo
de energia
eléctrica

Consumo
de energia
eléctrica

contaminacion B
del suelo

contaminacion B
del suelo

Agotamiento B
de recursos

contaminacion B
del suelo

B

BB

BB

BB

BB

TO

TO

TO

TO

NS

NS

NS

NS

El proceso de corte
facilita el proceso de
costura

Reaprovechamiento
de los retazos del
molde de cuero

Alto consumo de
energia

Magquinaria con
eficiencia energética

Uso de EPP:
zapatos de
seguridad y
mascarillas

reaprovechamiento
de residuos en el
acabado de la
mochila

revision y control de
la maquinaria

revision y control de
la maquinaria
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Después de realizar el analisis de cada proceso, se identificaron aspectos significativos
en el proceso de lavado. En este proceso se identificé el uso de agua como el aspecto
con mayor significancia ambiental debido a la generacién de efluentes con desechos de
biomasa con un impacto potencial de contaminacion del suelo. También como el uso
urea que puede generar contaminacion del agua, ademas de un posible riesgo de

contaminacion humana por el uso de estas sustancias.

Luego otros los cuales no son tan significativo y solo se debe de tomar pequefias

medidas de control como son:

-En el proceso de corte se debe considerar la donacién de los residuos organicos para

la reaprovecharian de ellos. revision periddica de las maquinarias utilizadas para corte.

-En el proceso de secado en el cual se debe realizar revision y control periddicas de los

hornos.
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Xll.  CONCLUSIONES

En base a los objetivos propuestos y a partir de los diversos estudios de analisis

desarrollados en el presente documento hemos llegado a las siguientes conclusiones:

Segun el estudio de mercado realizado, se considera que el proyecto de las mochilas a
base de cuero sintético extraido de las hojas de la pifia tendra un porcentaje de
participacion de mercado del 30% lo cual equivale a 91,410 unidades al afio, pero un
porcentaje de absorcion del 9% con un incremento anual de 5% cada afio por lo cual
seria un 9%, 14%, 19%, 24%, 29% respectivamente.

El principal canal de distribucidén sera en una sucursal en un centro comercial ya que en
los centros comerciales se presentan los productos de una manera atractiva para el
consumidor y facilita la venta por impulso con elementos que muestren la diferencia ante
la competencia, para ellos se dependera de una publicidad basada en las redes sociales

ya que son el medio mas consumido por los posibles clientes potenciales.

La planta de produccion tendra una capacidad maxima instalada de 27,367 unidades de
mochila y esta estructurada para cubrir una demanda inicial de 8,227 unidades en el
primer afio de produccion, La planta estard ubicada en la carretera vieja Tipitapa-
Managua, una zona de facil acceso a mano de obra y servicios basicos y que
actualmente se encuentra en crecimiento, esto es un factor clave para el desarrollo del

proyecto.

El proceso productivo de la mochila se divide en dos, los cuales son: el proceso de
elaboracién de cuero y proceso de elaboracién de la mochila, estos se dividen en 16 y 9
subprocesos relativamente para un total de 25 subprocesos para los cuales se requiere
de 26 unidades de maquinaria que son: 1 desfibradora de hojas, 1 maquina de cardado
industrial, 1 maquina punzonadora, 1 tunel de secado, 15 maquinas de costura doble

recta, 5 maquinas de costura doble aguja y 2 montacargas manuales.

La estructura organizacional esta conformada por 59 colaboradores los cuales 15 son

del area administrativa, 39 del area de produccion y 5 del area de mantenimiento, dicha
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estructura optimiza las funciones administrativas y productivas de la empresa mediante
manales de funciones definidos. La empresa estara constituida bajo el nombre Nicafiber

S.A. cumpliendo con todas las obligaciones legislativas y tributarias de ley.

El monto de la inversion para el proyecto asciende a C$ 6,619,599.53 de los cuales el
30% sera aportado por los socios y el 70% faltante sera financiado a través de un
préstamo bancario. El estado de resultados proyectado muestra un margen bruto del

65% y un margen neto del 34% para el ultimo afio del proyecto.

La evaluacion financiera justifica que el proyecto es econdmicamente factible tanto con
financiamiento como sin financiamiento, el proyecto sin financiamiento reporta un Valor
Presente Neto (VPN) de C$ 2,323,389.13 y una tasa interna de retorno del 23% y se
estima que el periodo de recuperacion de la inversion es de 4.005 afios lo cual equivale
a 4 afios y 1 dia. El proyecto con financiamiento reporta un Valor Presente Neto (VPN)
de C$ 5,573,924,72 y una tasa interna de retorno del 34% y se estima que el periodo de

recuperacion de la inversion es de 3.76 afios lo cual equivale a 3 afios, 9 meses y 3 dias.

El andlisis de sensibilidad muestra que el proyecto es rentable con variaciones del -5%
en el precio de venta, -10% en la demanda y con un aumento del 10% de la inflacién. Se
observo que el VPN siempre es positivo y que la TIR se mantiene por encima de la
TMAR, estas variaciones planteadas fueron consideradas debido a las granes

variaciones econémicas que se atraviesa a nivel global.
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Xlll. RECOMENDACIONES

Nicafiber, S.A. ofrece un producto con alto potencial de crecimiento, dado por los
atributos de calidad e innovacion de la materia prima utilizada. Por esta razon, es
importante que las campafas de publicidad estén orientadas a descartar estas
caracteristicas del producto.

Asi mismo, es recomendable resaltar la novedad de una empresa nacional que se atreva
a incursionar en la industria del cuero vegetal. Eso representa un hito en la industria textil
nicaragiense y se puede despertar la sensacion de pertenencia en el mercado nacional,

de esta manera incrementar las ventas.

Por otra parte, se recomienda fortalecer las relaciones con los proveedores de materia
prima para obtener mejores acuerdos que permitan disminuir los costos de produccion

por ende incrementar las utilidades.

Debe considerarse evaluar otras ciudades para ampliar el mercado y tener una mayor
presencia a nivel nacional, esto permitira una mayor penetracién de la marca lo que

permitiria en un futuro expandir y exportar el producto al mercado internacional.

Se recomienda utilizar la merma del cuero vegetal para producir otros tipos de productos
como, por ejemplo, llaveros, lapiceras, etc. para poder utilizarlos ya sea en camparias de
mercadeo junto con la venta de mochilas o afiadirlos al catalogo de productos que

permita generar a Nicafiber, S.A. incrementar sus ingresos.

Es recomendable realizar el proyecto con financiamiento porque resulta mas factible que
sin financiamiento, el periodo de recuperacioén es menor, la tasa interna de retorno y valor
presente es mayor, asi como también presenta menor sensibilidad a los posibles

cambios que pueda experimentar el mercado
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ANEXOS

A. Encuesta

Pineapple

jHola! Somos egresados de la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional

de Ingeniera, la presente encuesta tiene como objetivo principal conocer la aceptacion,

nivel de demanda y las preferencias de los consumidores acerca de "Pineapple" una

mochila de cuero sintético fabricado a base de fibra de hojas de pifia, de antemano

agradecemos su colaboracion.

*Obligatorio

1. Sexo *

o] Masculino
o] Femenino
2. Edad *

Marca solo un 6valo.
o] 16-20 anos

o] 21-25 afios

o] 26-30 anos

o] 31 aflos 0 mas

3. ¢cHabias escuchado acerca de

anteriormente? *
Marca solo un dévalo.
o Si

(0] No

mochila hechas con

fibra vegetal
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4.

en la ciudad de Managua en el afio 2023-2027.

¢,Con qué frecuencia utilizas mochila? *

Marca solo un dvalo.

(0]

5.

Todo los dias
Algunos dias
Ocasionalmente
Casi Nunca
Nunca

¢Comprarias mochilas fabricadas a partir de productos amigables al *

medioambiente con el fin de colaborar con la preservacion del mismo?

Marca solo un dévalo.

(0]

(0]

(0]

6.

Muy Interesado
Interesado
Neutral

Poco Interesado
Nada Interesado

¢Donde te gustaria adquirir estas mochilas? *

Selecciona todos los que correspondan.

(0]

(0]

(0]

Establecimiento en centro comerciales
Mercados departamentales

Plataformas virtuales
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7. ¢A través de que medios te gustaria informarte acerca de Pineapple? *
Selecciona todos los que correspondan.
o] Redes Sociales

o] Pagina Web TV

o] Radio
o] Volantes
8. ¢ Consideras que una mochila debe presentar un concepto juvenil y fresco,

gue sea comoday practica para viajes cortos, trabajo o clases? *

Marca solo un dévalo.

o] Totalmente de acuerdo

o] De acuerdo

o] Ni de acuerdo ni en desacuerdo

o] Desacuerdo

o] Totalmente en desacuerdo

0. ¢, Qué tamano prefieres la mochila? *

Marca solo un dévalo.

o] Grande (50cm x 35cm)
o] Mediano (42cm x 32cm)
o] Pequefio (35cm x 30cm)

10. En base al disefio. ¢Qué cantidades de compartimentos te gustaria que

tuviera? *

Marca solo un dovalo.
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o] Un Unico compartimento
o] De dos a tres compartimentos
0 De 3 a mas compartimento

11. ¢Qué tan importante son las siguientes caracteristicas o beneficios para

consumir nuestro producto? *

Marca solo un 6valo por fila.

Muy Imnortante Moderadamente De poca Sin
Importante importante importante Importancia

Disstio O O O O O
nngvaciion D) D) (D D D)
Beneficiios
ambiienttalles

- - - - -
Calidn o O O o O
Pareclio O O - - -

12. ¢Qué rangos de precio estaria dispuesto a pagar?
Marca solo un ovalo.

o C$ 700.00 — C$999.00

o] C$ 1,000.00 — C$ 1,299.00

0 C$ 1,300.00 +
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B. Tabla de consumo de cuero por piezas

: : + Waste
Material Pieza Cod Pieza Area cm2 Area m2 50%
Panel
Cuero Frontal PF-1 200.9973 0.0201 0.0301
Panel
Cuero Frontal PF-2 537.462 0.0537 0.0806
Panel
Cuero Frontal PF-3 560 0.0560 0.0840
Panel
Cuero Frontal PF-4 227.5 0.0228 0.0341
Panel
Cuero Posterior PP-1 1525.9594 0.1526 0.2289
Cuero Caja Zipper | CZ-1 189 0.0189 0.0284
Cuero Caja Zipper | CZ-2 189 0.0189 0.0284
Cuero Caja Zipper | CZ-3 189 0.0189 0.0284
Cuero Caja Zipper | CZ-4 105 0.0105 0.0158
Cuero Caja Zipper | CZ-5 105 0.0105 0.0158
Cuero Caja Zipper | CZ-6 105 0.0105 0.0158
Cuero Caja Lateral | CL-1 224 0.0224 0.0336
Cuero Caja Lateral | CL-2 91 0.0091 0.0137
Cuero Caja Lateral | CL-3 224 0.0224 0.0336
Cuero Caja Lateral | CL-4 91 0.0091 0.0137
Cuero Caja Inferior | CI-1 490 0.0490 0.0735
Cuero Agarradera | A-1 56 0.0056 0.0084
Cuero Agarradera | A-2 123.2488 0.0123 0.0185
Bolsa
Cuero Exterior BE-1 167.3 0.0167 0.0251
Bolsa
Cuero Exterior BE-2 474,1075 0.0474 0.0711
Cuero Alas A-1 450.3086 0.0450 0.0675
Cuero Alas A-2 450.3086 0.0450 0.0675
Cuero Alas A-3 210 0.0210 0.0315
Cuero Alas A-4 210 0.0210 0.0315
1.0793
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C. Desglose de salarios

MOl

8 | Jefe de Cuero C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 | C$15,675.94 | C$279,388.80 | C$300,622.34
9 | Jefe de Calidad C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 | C$15,675.94 | C$279,388.80 | C$300,622.34
10 Jeéeogfeegggﬁ y C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 | C$15675.94 | C$279,388.80 | C$300,622.34
11| Jefe de Mtto C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15719.48 | C$15,675.94 | C$279,388.80 | C$300,622.34
Responsable de
26 Mtto de C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 | C$11,013.91 | C$196,298.47 | C$211,217.15
Infraestrura
Responsable de
27 Mg’g&?ﬂi‘z y C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.80 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 | C$11,013.91 | C$196,298.47 | C$211,217.15
Herramientas
34 M;ﬁtce”r;icrﬂigﬁto C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$121,811.96
35 I\/T:g:rlﬁgo C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$121,811.96
C$1,868,547.61
MOD

Responsable
de Cuero

C$11,013.91

C$132,166.92

C$28,415.89

C$2,643.34

C$11,013.91

C$11,044.50

C$11,013.91

C$196,298.47

C$211,217.15

Responsable
de Corte

C$11,013.91

C$132,166.92

C$28,415.89

C$2,643.34

C$11,013.91

C$11,044.50

C$11,013.91

C$196,298.47

C$211,217.15

Responsable
de Costura

C$11,013.91

C$132,166.92

C$28,415.89

C$2,643.34

C$11,013.91

C$11,044.50

C$11,013.91

C$196,298.47

C$211,217.15

Responsable
de Calidad
de Cuero

C$11,013.91

C$132,166.92

C$28,415.89

C$2,643.34

C$11,013.91

C$11,044.50

C$11,013.91

C$196,298.47

C$211,217.15

Responsable
de Calidad
de Costura

C$11,013.91

C$132,166.92

C$28,415.89

C$2,643.34

C$11,013.91

C$11,044.50

C$11,013.91

C$196,298.47

C$211,217.15
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Responsable
25 g:’;ﬁf&mz 1 C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 | C$11,013.91 | C$196,298.47 | C$211,217.15

Terminado
28 Opgrua:r‘(’)de 4 C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 | C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$487,247.86
29 Opggzg de 6 C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 | C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$730,871.79
30 Opceggtr&?ade 12 C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 | C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$1,461,743.58
31 '“Spceucéf’gde 2 C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 | C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$243,623.93
32 '“%’fgﬁr;de 5 C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$609,059.82

Auditor de
33 |  Producto 1 C$6,351.88 | C$76,222.56 | C$16,387.85 | C$1,524.45 | C$6,351.88 | C$6,369.52 | C$6,351.88 | C$113,208.15 | C$121,811.96

Terminado

C$4,921,661.87

ADM

1 gzg‘r: 1 | C$25,000.00 | C$300,000.00 | C$64,500.00 | C$6,000.00 | C$25,000.00 | C$25,069.44 | C$25,000.00 | C$445569.44 | C$479,432.72
2 | 4 dnfﬁ]riz[‘rzivo 1 | C$20,337.97 | C$244,055.64 | C$52,471.96 | C$4,881.11 | C$20,337.97 | C$20,394.46 | C$20,337.97 | C$362,479.12 | C$390,027.53
3 Sggﬂgzlgﬁ 1 | C$20,337.97 | C$244,055.64 | C$52,471.96 | C$4,881.11 | C$20,337.97 | C$20,394.46 | C$20,337.97 | C$362,479.12 | C$390,027.53
4 | rf\fg‘:tgﬁo 1 | C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 | C$15675.94 | C$279,388.80 | C$300,622.34
5| g niﬁfg ero 1 | C$15675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 | C$15675.94 | C$279,388.80 | C$300,622.34
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6 Jefe de RH C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 C$15,675.94 C$279,388.80 C$300,622.34

7 L\?gf?st(ij(?a C$15,675.94 | C$188,111.28 | C$40,443.93 | C$3,762.23 | C$15,675.94 | C$15,719.48 C$15,675.94 C$279,388.80 C$300,622.34
Responsable

12 de Compras C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Responsable

13 de Bodega C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Responsable

14 de Planilla C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Responsable

15 de C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Presupuesto
Responsable

16 de C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Contabilidad
Responsable

17 de C%$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Reclutamiento
Responsable

18 deHyS C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15
Responsable

19 de Ventas C$11,013.91 | C$132,166.92 | C$28,415.89 | C$2,643.34 | C$11,013.91 | C$11,044.50 C$11,013.91 C$196,298.47 C$211,217.15

C$4,151,714.40
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