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Este projeto propde a definicdo de procedimentos necessarios a elaboracéo participativa
dos Zoneamentos Administrativos dos Tombos (iméveis) da Unido, entregues ao Comando da
Aeronautica (COMAER), inseridos na area de atuacdo do Destacamento de Infraestrutura da
Aeronautica de Brasilia (DTINFRA-BR). O Zoneamento Administrativo € a delimitacéo,
consubstanciada em planta e documentos afins, das parcelas do Tombo compartilhado por
OrganizagBes Militares (OM), Elos usuarios do Sistema de Patriménio do Comando da
Aerondutica (SISPAT). Ainda, sua elaboragdo faz parte do cronograma de atividades previstas
pela Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica (DIRINFRA), Orgdo Central do Sistema de
Patriménio da Aeronautica (OCSPA), para o0 DTINFRA-BR, Orgdo Regional do Sistema de
Patriménio da Aeronautica (ORSPA), no ano de 2020, que devera atuar como coordenador
das agdes. Assim, o presente trabalho buscara definir os procedimentos a serem adotados pelo
DTINFRA-BR na elaboracdo das propostas dos Zoneamentos dos Tombos compartilhados
por OM que n&o possuem subordinacdo hierarquica aos Orgéos do SISPAT. Espera-se que
sua implementacdo proporcione a obtengdo da maxima eficiéncia na utilizacdo da parcela do

imovel e a promocao da melhoria na Gestéo do Controle Patrimonial do COMAER
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1. DIAGNOSTICO

1.1. Definic¢éo do problema

A reestruturagdo organizacional sofrida recentemente pelo Comando da Aerondutica
(COMAER), com vistas ao atendimento dos objetivos e das diretrizes nacionais de Defesa,
previstos na Politica Nacional de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de Defesa (END),
ocasionou a extingéo e criagcdo de Organizacdes Militares (OM), transferéncias de localidade e

remanejamento de atribuicdes.

Para o atendimento do processo de Gestdo do Controle Patrimonial, que compde o
macroprocesso de Engenharia e Infraestrutura, previsto na cadeia de valor da Aeronautica e
de responsabilidade do Comando Geral de Apoio (COMGAP), por meio da Diretoria de
Infraestrutura da Aeronautica (DIRINFRA), Orgdo Central do Sistema de Patriménio do
Comando da Aerondutica (OCSPA), se torna imprescindivel a elaboragdo dos Zoneamentos
Administrativos nos Tombos (imdveis) compartilhados por OM, com o intuito de delimitar a
infraestrutura de instalagdes adequada a cada Organizacdo, maximizando a eficiéncia de suas

utilizagoes.

Nesse sentido, cabe ao Destacamento de Infraestrutura da Aeronautica de Brasilia
(DTINFRA-BR), Orgéo Regional do Sistema de Patriménio do Comando da Aeronautica
(ORSPA), criado a partir da reestruturacdo, a competéncia por elaborar as propostas de
Zoneamento Administrativo dos Tombos compartilhados por OM inseridos em sua area de
jurisdicdo, promovendo e coordenando os entendimentos entre as organizacdes envolvidas,
bem como pela realizagdo de todos os trabalhos de campo e gabinete necessérios. Tais
trabalhos, conforme Plano de Atividades do Sistema de Patriménio Imobiliario do COMAER,
PCA 11-350, de elaboracédo da DIRINFRA, deverdo ser executados no ano de 2020.

Nesse viés, 0 presente projeto de intervencdo contemplara os procedimentos necessarios
a elaboracdo participativa dos Zoneamentos Administrativos dos Tombos compartilhados por
OM, a serem implementados pelo DTINFRA-BR no ano de 2020, considerando as
peculiaridades das mesmas e que elas, Elos usuarios do Sistema de Patriménio do Comando
da Aeronautica (SISPAT), ndo possuem subordinacdo hierarquica ao Orgdo Central do

Sistema de Patriménio do Comando da Aeronéutica (OCSPA). A implementacdo do projeto
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proporcionard maior eficiéncia na utilizacdo da parcela do imovel e a promogdo da melhoria
na Gestdo do Controle Patrimonial do COMAER.

1.2. Contexto/justificativa do problema

Visando o foco operacional da Forca Aérea Brasileira (FAB), em cumprimento aos
objetivos e diretrizes nacionais de Defesa, por meio do alinhamento com 0s conceitos
estratégicos estabelecidos na Politica Nacional de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de
Defesa (END), o Comando da Aeronautica (COMAER), no ano de 2016, estabeleceu as
premissas e as orientacdes para a elaboracdo do trabalho de reestruturacdo organizacional,
desenvolvido pelos Orgéos de Direcdo-Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aeronautica (ODGSA), que resultou na extincdo, na criagdo, no
remanejamento de atribuicdes e na migracdo de Organizacdes Militares (OM) para diferentes

localidades do Pais.

Nesse sentido e a partir da Diretriz do Comando da Aerondutica 11-45 (DCA 11-45),
que tratou da Concepcao Estratégica da Forca, foi possivel tracar o Plano Estratégico Militar
da Aeronautica 11-47 (PEMAER 11-47), com reedicdo aprovada em 18 de dezembro de
2018, o qual orienta as agOes a serem desenvolvidas pela FAB, considerando o horizonte
temporal de 2018 a 2027, e aplica-se a todas as OM do COMAER. O PEMAER 11-47
também trouxe a cadeia de valor da FAB, onde estdo definidos os macroprocessos finalisticos

e 0S macroprocessos de gestao e suporte, atribuidos aos ODGSA respectivos.

Dentre 0S macroprocessos de gestdo e suporte, encontra-se 0 macroprocesso de
Engenharia e Infraestrutura, sob responsabilidade do Orgdo de Direcdo Setorial (ODS)
denominado Comando Geral de Apoio (COMGAP). Esse macroprocesso, por sua vez, possui

a Gestdo do Controle Patrimonial como um de seus processos.

O processo de Gestdo do Controle Patrimonial pode ser entendido como o conjunto de
acles necessarias ao completo gerenciamento dos bens patrimoniais imdveis da Unido
entregues a0 COMAER. A responsabilidade pela execucdo de tais agdes € subdividida em
patrimonial e administrativa e, para se ter uma gestdo eficiente, torna-se necessario que cada
ator envolvido no Sistema de Patrimdnio do Comando da Aeronautica (SISPAT) cumpra suas

atribuicdes.



Nos ultimos anos, em decorréncia da reestruturacdo organizacional, as legislagBes sobre
patrimdénio imobiliario do COMAER sofreram diversas alteragdes. A consolidagdo ocorreu
apenas no segundo semestre de 2019, evidenciada, principalmente, pelas reedi¢cdes da Norma
de Sistema do Comando da Aeronautica n°® 87-1 (NSCA 87-1) e da Instru¢do do Comando da
Aerondutica n°® 87-7 (ICA 87-7), que tratam do Sistema de Patrimdnio do Comando da
Aeronautica e do Controle, Administracdo e Gestdo do Patrimoénio Imobilidrio Administrado
pelo COMAER, aprovadas pelo COMGAP e pela Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica
(DIRINFRA), respectivamente.

A DIRINFRA, subordinada a0 COMGAP, é o Orgdo Central do Sistema de Patriménio
do Comando da Aeronautica (OCSPA) e esta sediada na cidade de S&o Paulo-SP. Possui, sob
sua estrutura, sete Destacamentos de Infraestrutura da Aeronautica (DTINFRA), que detém a
responsabilidade patrimonial dos Tombos do COMAER inseridos nas suas respectivas areas
de jurisdicdo e sdo os Orgdos Regionais do Sistema de Patriménio do Comando da
Aeronautica (ORSPA). Os DTINFRA estéo inseridos nas cidades de Recife-PE, Canoas-RS,
Belém-PA, Manaus-MN, Séo Paulo-SP, Rio de Janeiro-RJ e Brasilia-DF. As demais OM,
subordinadas a outros ODGSA, com responsabilidade administrativa sobre os Tombos do
COMAER, sdo chamadas de Elos usuarios do SISPAT.

Para 0 ano de 2020, o PCA 11-350, desenvolvido pela DIRINFRA, contemplou o
Zoneamento Administrativo como uma das atividades a ser priorizada pelos DTINFRA, que
deverdo atuar como coordenadores junto as OM nas tratativas para a sua elaboracdo

participativa.

O Zoneamento Administrativo pode ser entendido como a delimitacéo, consubstanciada
em plantas e documentos afins, das parcelas do Tombo (imovel) compartilhado por distintas
OM, com vistas a atribuicdo da responsabilidade administrativa sobre a fracdo ideal a OM que
a ocupa. O Zoneamento definira as novas ocupac¢des dos Tombos compartilhados, em fungéo

da criagéo, extincdo e migracdo de localidade das OM.

Nesse viés, para 0 cumprimento da determinacdo do PCA 11-350, o presente projeto de
intervencdo se voltard para a definicdo dos procedimentos necessérios a elaboragdo
participativa dos Zoneamentos Administrativos dos Tombos, inseridos na area de jurisdi¢do
do DTINFRA-BR (ORSPA), que sdo compartilhados por OM sem subordinacdo hierarquica

ao OCSPA e ao ORSPA, com vistas a obtencdo da maxima eficiéncia na utilizacéo da parcela
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do imovel e a promogdo da melhoria na Gestdo do Controle Patrimonial do COMAER, tendo
em vista se tratar de uma nova temaética trazida pela reedicdo da ICA 87-7/2019 e, ainda, de

uma nova rotina a ser desenvolvida pelo Destacamento.
1.3. Localizacdo do Plano de Intervencéao

O projeto serd implantado no Distrito Federal, no Goias e no Campo de Provas
Brigadeiro Velloso (CPBV), inserido no sul do estado do Pard, localidades sob jurisdicdo do

DTINFRA-BR onde existem imdveis compartilhados por duas ou mais OM.

Serdo realizadas reunides presenciais em Brasilia-DF e Anépolis-GO com
representantes das OM que compartilham os imoveis nessas localidades. A reunido com as
OM do Campo de Provas Brigadeiro Velloso sera realizada também em Brasilia, local onde

esta instalada a sede do Campo.
Todos os servicos de gabinete serdo realizados na sede do DTINFRA-BR.

A localizacdo dos Tombos (imdéveis) e relagdo das OM que compartilham os respectivos
Tombos, inseridos na area de jurisdicdo do DTINFRA-BR, estdo apresentadas na Tabela 1:

TABELA 1: Identificagdo dos Tombos compartilhados e das OM envolvidas.

UF Tombo Localizacdo Denominagéo oM TOTAL

GABAER,
EMAER,
Esplanada dos CECOMSAER,
Ministérios, Prédio do COJAER,
Bloco M, Comando ASPAER,
Brasilia-DF DIREF,
OABR,
SEFA.

ALAL,
DTINFRA-BR,
CENIPA,
SERIPA VI,
SEREP-BR,
CINDACTAI,
GAP-DF,
HFAB,
PABR,
GTE,
COMPREP,
COMAE,
CPBYV,
DTCEA-BR.

BR 040, km0, | Areado DTCEA- | DTCEA-GA,
Gama-DF GA 12 BDAAE.

DF.001-000

DF

SHIS QI 05 Area Aeroporto
DF.002-000 Especial 12 - Internacional de
Lago Sul-DF Brasilia
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CCA-BR,
Esplanada dos CENCIAR,
Ministérios CIAER,
DF.076-000 Anexos | e Il ao Anexo ao Predio COMGEP, 8
do Comando COPAC,
Bloco M,
Brasilia-DF CPO,
DIRENS,
GAP-BR.
ALA2,
BR 414, km 4, ES-AN,
GO G0.001-000 s/n, Anapolis- ALA2 3°GDAAE, 5
GO GAP-AN,
DTCEA-AN.
Campo de Provas
PA PA.055-000 | NOVO P;Xgresso- Brigadeiro Velloso DT%FI;iVC C 2
(CPBV) :

1.4. Instituicdo/unidade funcional gestora e idealizadora

Destacamento de Infraestrutura da Aeronautica de Brasilia - DTINFRA-BR (Orgao
Regional do SISPAT).

O Destacamento de Infraestrutura da Aeronautica de Brasilia (DTINFRA-BR) tem a
competéncia de elaborar as propostas de Zoneamento Administrativo dos Tombos
compartilhados por OM inseridos em sua area de jurisdi¢cdo, promovendo e coordenando 0s
entendimentos entre as organizacdes envolvidas, bem como pela realizacdo de todos os
trabalhos de campo e gabinete necessarios. Mais especificamente, o desenvolvimento do
projeto cabe a equipe da Subsecdo de Cadastro e Geoprocessamento (SSCG-BR), subordinada
a Secdo Técnica de Patriménio Imobiliario do DTINFRA-BR (SPI-BR).

Ressalta-se ainda que o Plano de Atividades do Sistema de Patrimdnio Imobiliario do
COMAER, PCA 11-350, elaborado pela Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica
(DIRINFRA), define que os trabalhos de Zoneamento Administrativo dos Tombos deveréo

ser executados no ano de 2020.

2. OBJETIVOS (PROPOSTA DE INTERVENCAO)

O projeto de intervencdo tem como objetivo geral definir os procedimentos necessarios
a elaboracdo dos Zoneamentos Administrativos de Tombos compartilhados por OM, sem

subordinagdo hierdrquica a0 OCSPA e ao ORSPA, inseridos na area de jurisdicdo do



DTINFRA-BR, de forma participativa, visando sua implementacdo no ano de 2020, e sera

alcancado por meio dos seguintes objetivos especificos:

= |dentificar quais os Tombos inseridos na area de jurisdicdo do DTINFRA-BR
sdo compartilhados por duas ou mais OM,;

= Levantar quais sdo as OM que compartilham cada Tombo;

= Confeccionar os croquis para cada Tombo identificado, utilizando a base
cartografica do GoogleEarth, apresentando as propostas de ocupacdo dos
Tombos pelas respectivas OM,;

= Elaborar as apresentagdes para as reunides sobre o0 Zoneamento Administrativo
de cada Tombo;

= Definir data e local para as reunides presenciais de cada Tombo;

= Enviar oficio as OM solicitando que participem da reunido sobre o
Zoneamento Administrativo do Tombo ao qual pertengcam e que enviem ao
DTINFRA-BR o nome dos militares responsaveis por representar a respectiva
Organizacdo nos assuntos relacionados ao Zoneamento;

= Nas reunifes, apresentar o croqui do Tombo respectivo e a proposta de
ocupacao das OM;

= Receber das OM as propostas de alteracdo dos croquis;

= Consolidar os croquis de Zoneamento para cada Tombo;

= Enviar os croquis consolidados aos Orgéos de Direcdo Setorial (ODS) das OM
envolvidas e receber os pareceres;

= Confeccionar as pecas técnicas (plantas, memoriais descritivos e Termos de
Transferéncia de Responsabilidade Administrativa - TTRA);

= Montar 0 processo do Zoneamento Administrativo de cada Tombo e
encaminhar a DIRINFRA para analise;

= Receber parecer da DIRINFRA;

= Solicitar a publicacdo dos Termos em Boletim Interno;

= Providenciar os inventarios dos bens imdveis da Unido que devem ser
transferidos para a responsabilidade administrativa da respectiva OM, notificar
as OM envolvidas e enviar copias das pecas técnicas aprovadas; e

= Arquivar e manter copias das pecas técnicas no DTINFRA-BR.



3. METODOLOGIA DE COLETA DE DADOS

Quanto a metodologia, diante da necessidade da elaboracdo dos Zoneamentos
Administrativos pelo DTINFRA-BR, prevista no PCA 11-350 para o ano de 2020, e ainda,
por se tratar de uma tematica nova no ambito do SISPAT, oriunda da reestruturacdo
organizacional do COMAER, foi realizado amplo estudo das normas de patriménio da
Aeronautica, a partir do segundo semestre de 2019, pela Subsecdo de Cadastro e
Geoprocessamento (SSCG-BR), subordinada & Se¢do Técnica de Patriménio Imobilirio do
DTINFRA-BR (SPI-BR).

A identificacdo das OM que compartilham os imdveis foi realizada com base na
Portaria n° 479/GC3, de 12 de abril de 2018, do Gabinete do Comandante, publicada no
Diario Oficial da Unido em 14 de abril de 2018, que cria e altera as Guarni¢fes de
Aeronautica (GUARNAE).

A partir do levantamento do numero de atores e Tombos envolvidos, foram
confeccionados 0s croquis com as propostas iniciais dos Zoneamentos, utilizando a base de
dados cartograficos do GoogleEarth, os quais contém as possiveis ocupacdes para as OM nos
Tombos identificados.

Para que haja a participacdo das OM na elaboracdo dos Zoneamentos sera
imprescindivel a designacdo de, no minimo, dois militares que as representem e exponham as

respectivas particularidades quanto a ocupacédo dos imdveis.

Em reunido, a ser convocada pelo DTINFRA-BR por meio de oficio, cujo tema sera a
elaboragéo do respectivo Zoneamento Administrativo, as transferéncias de responsabilidades
administrativas decorrentes de sua implementacéo e as competéncias de cada ator envolvido
no SISPAT, serdo apresentados 0s croquis com as propostas iniciais do respectivo

Zoneamento.

Ainda, tendo em vista 0 nimero consideravel de Organizacdes envolvidas e visando a
agilidade na consolidacdo dos anseios de cada uma na definicdo da fracdo ideal a ser ocupada
no respectivo Tombo, a coordenagdo do DTINFRA-BR com os representantes seré realizada
por meio de aplicativo gratuito de mensagens, e, ap0s consolidada a proposta dos

Zoneamentos, 0s respectivos ODS serdo consultados e, em caso favoravel, todas as pecas



técnicas serdo confeccionadas pelo DTINFRA-BR, que as enviara @ DIRINFRA para analise

e aprovagao.

Os Termos de Transferéncia de Responsabilidade Administrativa sobre a fracdo ideal
do Tombo serdo confeccionados pelo Destacamento para cada OM e publicados em boletim

interno.

O DTINFRA-BR providenciaré os inventérios dos bens iméveis da Unido que deverdo
ser transferidos para a responsabilidade administrativa da respectiva OM, as notificard da

aprovacdo do Zoneamento e enviara copias das pecas técnicas aprovadas.

Por fim, as pecas técnicas originais serdo arquivadas na Secdo Técnica de Patriménio
Imobiliario do DTINFRA-BR (SPI-BR).

4. MARCO TECNICO E TEORICO
Para 0 ano de 2020, o Plano de Atividades do Sistema de Patrimonio Imobiliario do
COMAER 11-350 (PCA 11-350), desenvolvido pela DIRINFRA, contemplou 0 Zoneamento
Administrativo como uma das atividades a ser priorizada pelos DTINFRA, que deverdo atuar
como coordenadores junto as OM nas tratativas para a sua elaboracédo participativa.

Assim, cumpre destacar alguns elementos essenciais ao entendimento do presente

projeto.
4.1. Patrimoénio Imobiliario do COMAER

O Patrimoénio Imobiliario do COMAER ¢ o conjunto de bens imoveis da Unido Federal,
sendo terrenos e/ou benfeitorias, no Pais ou no exterior, sob a responsabilidade do COMAER,

bem como aqueles de terceiros sob a posse e uso pelo COMAER (BRASIL, 2019b).
4.2. Tombo

E o nome dado ao cadastro de um bem imdvel sob a administracdo ou posse do
COMAER, sendo identificado por um cddigo alfanumérico (BRASIL, 2019b).

E composto por trés grupos, separados por ponto e hifen. O primeiro grupo é a sigla da

Unidade da Federacdo (UF) onde se insere o0 imdvel; o segundo, composto por trés algarismos
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que identifiguem a area do COMAER, constituida por um ou mais terrenos contiguos
(matriculas diferentes no Registro Geral de Imdveis), e ndo pode ser utilizado para outro
imovel na mesma UF. O terceiro grupo é composto, também, por trés algarismos que
identifiqguem cada um dos terrenos componentes da area do COMAER, sendo constituido por
trés zeros no caso de area formada por Unica matricula, ou, no caso de matriculas diferentes
em terreno contiguo, constituido por numero que identifique cada um dos terrenos

componentes.
4.3. Zoneamento Administrativo

Zoneamento Administrativo é a delimitacdo, consubstanciada em planta e documentos
afins, das parcelas de Tombo compartilhado por distintas OM do COMAER (BRASIL,
2019c).

4.4. Responsabilidade Patrimonial

A responsabilidade patrimonial sobre imével compreende a prética de atos inerentes a
legalizacdo, regularizacdo, cadastro e todas as demais providéncias necessarias a perfeita

administracdo do bem imédvel da Unido Federal.

Ainda, "diz respeito ao encargo atribuido ao Agente da Administracdo para que
promova a preservacdo dos bens imoveis de sua competéncia, por meio do responsavel
administrativo™ (BRASIL, 2019b, p. 20).

4.5. Responsabilidade Administrativa

A responsabilidade administrativa sobre imdvel ou parcela de imovel, pode ser
entendida como o conjunto de medidas capazes de garantir a guarda, conservagéo,
manutencdo, bem como o provimento de apoio ao responsavel patrimonial em atos de
regularizacdo, legalizacdo, cadastro e demais providéncias, atribuida ao Agente Diretor da
OM. E decorrente do cargo, funcdo ou situacio que ocupa o Agente da Administracio no
exercicio da gestdo da coisa publica (BRASIL, 2019b).

Diz respeito as medidas necessarias no sentido de garantir a guarda, a conservagdo e
a manutengdo em boas condicoes de uso dos bens da Unido, além de prover o apoio
necessario ao responsavel patrimonial para os atos inerentes a legalizacéo,

regularizacdo, cadastro e demais providéncias. A responsabilidade administrativa é
intrinseca ao Agente Diretor da OM (BRASIL, 2019a, p.6).



4.6. Sistema de Patriménio do Comando da Aeronautica

O Sistema de Patrimbnio da Aerondutica (SISPAT) tem como finalidade a
normalizacdo, coordenacdo, o controle e a execucdo das atividades relacionadas ao
Patrimonio Imdvel da Uni&o entregues a0 COMAER. Sio atores do SISPAT o Orgéo Central
do Sistema de Patrimdnio, representado pela DIRINFRA,; os Orgdos Regionais do Sistema de
Patriménio, representados pelos DTINFRA; e os Elos Usuérios, que sdo as demais OM com
responsabilidade administrativa sobre os imoveis do COMAER (BRASIL, 2019a).

5. RESTRICOES

O Guia de Analise Ex Ante de Politica Publica, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, se refere a dois grupos de restricBes: as restricbes econémicas, relacionadas a
capacidade orcamentaria para a implementacdo do projeto de politica publica; e as restricGes
institucionais, relacionadas as capacidades institucionais existentes para levar adiante o
projeto (BRASIL, 2018, p. 172). No presente projeto, o dispéndio de orcamento adicional é
residual, referente a algumas diarias para as reuniGes descentralizadas. As restricdes
institucionais devem se restringir as relagdes institucionais, dada a decisdo do Alto Comando
(COMAER) para a realizacdo do Zoneamento Administrativo dos Tombos compartilhados
por OM, no ano de 2020.

Neste sentido, séo entendidas como restri¢cdes ao sucesso do projeto:

= A ndo subordinagio hierarquica das OM envolvidas aos Orgéos do SISPAT; e
= A ndo disponibilizacdo de apoio logistico pelos Grupamentos de Apoio do
Distrito Federal e/ou de Andapolis (GAP-DF e/ou GAP-AN) para levar os

militares da SSCG-BR a reunido em Anéapolis-GO, na data a ser definida.

6. PREMISSAS

Séo entendidas como premissas para a realizagdo do projeto:
= A disponibilizacdo de militares pelas OM que ndo possuem subordinacéo
hierarquica aos Orgéos do SISPAT:;
= A participacdo ativa dos militares representantes das OM no processo de
elaboracdo das propostas dos Zoneamentos Administrativos;

= A responsabilizacdo da DIRINFRA pelo custeio das diérias; e
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O n&o surgimento de demandas adversas as ja contidas no PCA 11-350 para a
equipe de projeto.

7. ESCOPO

7.1.

Estrutura Analitica

A estrutura analitica de projeto (EAP) é uma representacdo em arvore, de forma

hierarquica, de todos os produtos e trabalhos do projeto. Segundo o Guia PMBOK (PMI,

2017):

A EAP é uma decomposicdo hierarquica do escopo total do trabalho a ser executado
pela equipe do projeto a fim de atingir os objetivos do projeto e criar as entregas
requeridas. A EAP organiza e define o escopo total do projeto e representa o
trabalho especificado na atual declaracdo do escopo do projeto aprovada. (PMI,
2017, p. 157).

Este projeto tem como entrega 0s seguintes produtos:

A confeccdo dos croquis contendo as propostas iniciais dos Zoneamentos
Administrativos para os Tombos DF.001-000, DF.002-000, DF.006-001,
DF.076-000, GO.001-000 e PA.055-000, ap6s o levantamento documental
realizado;

A coordenacéo junto aos representantes da OM para a elaboracdo participativa
da proposta de Zoneamento Administrativo, por meio da exposi¢do, nas
reunides, da relevancia do assunto para a Gestdo Patrimonial do COMAER e
da disponibilizacdo de grupos de conversa sobre o tema em aplicativo de
mensagens;

A consolidacdo das propostas, por meio do comum acordo entre as OM que
compartilham o Tombo e do respectivo ODS, possibilitando a confec¢do das
pecas técnicas;

A aprovacio da proposta pela DIRINFRA, Orgdo Central do SISPAT,
possibilitando a confec¢do do inventario dos imoveis, a notificacdo as OM e o
envio das pecas técnicas; e

A guarda documental nos arquivos do DTINFRA-BR, Orgdo Regional do
SISPAT, ap6s publicacdo dos Termos de Transferéncia de Responsabilidade

Administrativa em boletim interno.
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A estrutura analitica de projeto (EAP), Figura 1, apresenta as principais entregas para o

alcance do objetivo proposto:

ZONEAMENTO
ADMINISTRATIVO

l

{ PROJETO DE INTERVENGAO }

Propostas

Iniciais

Identifiar quais
530 05 Tombos
compartilhados

Identifizr quais
OmM
compartilham
cada Tombo

Confeccionar qogquis
com as propostas
iniciais doZoneamento
de cada Tombo

Consolidacio

Confecdonar
crogquis
consolidados

Coordenacio
com as OM

Elaborar
apresentagdo sobre
o Zoneamento de
cada Tombo

Enviar croquis
consolidados aos
respectivo ODS e
solicitar parecer

Erwiaroficio 35 OM esolidtar
queindiquem militares para
participarem da elaboragio

dos Zoneamentos

Receberparecer favordel
econfeccionar os
mernoriais descritivos e
05 TTTRA

Apresentar nas reunidies as
propostas inidais de
Zoneamento de @da

Aprovacio da
DIRINFRA

Guarda
documental

Maontar cada processo
de Zoneamento
Adrinistrativo e

submeter & DIRINFRA,

Solicitar a publicagio
dos TTR& em Boletim
Internoe rqubar o3
documentasno DTIMFRA
-BR

Receherparecerfavorael e
providenciaro inventitio de

bensimdwveis da Unido, notificar
a3 OM bem como enviarco pia
das pecas técnicas aprovadas

J

Tombo

Receber das OM as

sugesties para
alteragdo das
propostas

Figura 1: Estrutura Analitica do Projeto - EAP.

7.2.  NA&o escopo

O objetivo do projeto é definir os procedimentos para a elaboracdo participativa dos
Zoneamentos Administrativos na area de jurisdicdo do DTINFRA-BR, ndo fazendo parte dele
as acOes que os responsaveis administrativos deverdo tomar apds a aprovacao da respectiva

proposta e implantacdo do Zoneamento.

8. PARTES INTERESSADAS

Serdo atores envolvidos no processo:
= O Orgdo Central do SISPAT, DIRINFRA, responsavel pelo patrocinio

financeiro, pela aprovacao das propostas, e, caso necessario, pela gestao junto
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aos Comandantes das OM para que prestem apoio ao Destacamento nas
necessidades elencadas durante a elaboracéo da proposta;

= O Orgdo Regional do SISPAT, DTINFRA-BR, responsavel por coordenar as
tratativas para a elaboracdo participativa das OM na respectiva proposta de
Zoneamento Administrativo a ser submetida aos ODS e a DIRINFRA, por
elaborar todas as pecas técnicas, inclusive os Termos de Transferéncia de
Responsabilidade Administrativa, publica-los em boletim interno, dar ciéncia
as OM, providenciar os inventarios dos bens imoveis e manter os documentos
originais arquivados; e

= As OM que compartilham os tombos DF.001-000, DF.002-000, DF.006-001,
DF.076-000, GO.001-000 e PA.055-000, Elos usuarios do SISPAT na &rea de
atuacdo do DTINFRA-BR, parceiros e publico-alvo do projeto, responsaveis
por designar militares para representarem as respectivas necessidades e
participar com engajamento da construcdo da proposta do respectivo
Zoneamento, assumindo, assim, a responsabilidade administrativa pela fracdo

ideal ocupada no tombo.

As Figuras 2, 3, 4, 5, 6 e 7 apresentam, respectivamente, as estruturas de governancga
para a elaboracdo das propostas em cada Tombo:

Tombo DF.001-000

Elos = DIRINFRA El_n?
usuarios E OCSPA usuarios

! ORSPA _/ / w

Il =~ D7 INFRA-ER | P
> §

Figura2: Estrutura de governanca do Tombo DF.001-000.
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As OM envolvidas como Elos usuarios no DF.001-000 serdo: Gabinete do Comandante
da Aerondutica (GABAER), Secretaria de Economia, Financas e Administracdo da
Aeronautica (SEFA), Diretoria de Economia e Financas da Aeronautica (DIREF),
Odontoclinica de Aerondautica de Brasilia (OABR), Consultoria Juridica Adjunta ao Comando
da Aerondutica (COJAER), Assessoria Parlamentar do Comandante da Aerondutica
(ASPAER), Centro de Comunicacdo Social da Aeronautica (CECOMSAER) e Estado-Maior
da Aeronautica (EMAER).

Tombo DF.002-000

“DIRINFRA|

Elos
usuarios

Elos
usuarios

Figura3: Estrutura de governan¢a no DF.002-000.

No Tombo DF.002-000, imével com o maior nimero de OM, serdo envolvidos:
Comando de Operagdes Aeroespaciais (COMAE), Hospital de Aerondutica de Brasilia
(HFAB), Centro de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (CENIPA), Campo
de Provas Brigadeiro Velloso - sede Brasilia (CPBV), Servigo de Recrutamento e Preparo de
Pessoal da Aerondutica de Brasilia (SEREP-BR), Sexto Servigo Regional de Investigacdo e
Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (SERIPA VI), Grupamento de Apoio do Distrito
Federal (GAP-DF), Destacamento de Controle do Espagco Aéreo de Brasilia (DTCEA-BR),
Grupo de Transporte Especial (GTE), Prefeitura de Aeronautica de Brasilia (PABR), Primeiro
Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Tréfego Aéreo (CINDACTA 1), ALAL
(ALA1) e Comando de Preparo (COMPREP).
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Tombo DF.006-001

ORSPA

v Elos

- orcek | usuirios

Figurad: Estrutura de governanca no DF.006-001.

No DF.006-001, apenas duas OM serdo envolvidas, o Destacamento de Controle do
Espaco Aéreo do Gama (DTCEA-GA) e a Primeira Brigada de Defesa Antiaérea (12
BDAAE).

Tombo DF.076-000

Elos "~ DIRINFRA| El_o§
wsuirios E OCSPA usuarios

. W

. ORSPA /

“’DTINFRA L | «e—
— ,

" CENCIAR]|

e
E?n

Figura5: Estrutura de governanga no DF.076-000.

Para 0 Tombo DF.076-000, as OM serdo: a Diretoria de Ensino (DIRENS), Centro de
Inteligéncia da Aerondutica (CIAER), Comando-Geral de Pessoal (COMGEP), Grupamento
de Apoio de Brasilia (GAP-BR), Centro de Computagdo da Aerondutica de Brasilia (CCA-
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BR), Comissdo Coordenadora do Programa Aeronave de Combate (COPAC), Centro de
Controle Interno da Aeronéutica (CENCIAR) e Comissdo de Promocao de Oficiais (CPO).

Tombo GO.001-000

Elos
usuarios
ALA £ )] /1 3

€= —>

Figura6: Estrutura de governanga no GO.001-000.

As OM que compartilham o imovel localizado no municipio de Anépolis-GO, e que
deverdo participar da elaboracdo da proposta do Zoneamento sdo: ALA2, Destacamento de
Controle do Espaco Aéreo de Anépolis (DTCEA-AN), Esquadrdo de Saude de Anapolis (ES-
AN), Terceiro Grupo de Defesa Antiaérea (3° GDAAE) e Grupamento de Apoio de Anapolis
(GAP-AN).
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[N DIRINFRA

< DTINFRA-ER
A

Tombo PA.055-000

l ORSPA

Figura7: Estrutura de governanca do PA.055-000.

Por fim, na area do Campo de Provas Brigadeiro Velloso, localizada na Serra do

Cachimbo, ao sul do estado do Par4, além da OM que recebe 0 nome do Campo (CPBV), sera

necessario a participacdo do Destacamento de Controle do Espaco Aéreo de Cachimbo

(DTCEA-CC).

Além dos Orgéos do SISPAT (DIRINFRA e DTINFRA), serdo envolvidas 36 (trinta e

seis) Organizagdes Militares, Elos usuarios do Sistema.

9. CRONOGRAMA

9.1. Cronograma de Marcos

Marco do Projeto Data Final

Confeccionar os croquis das propostas iniciais dos Zoneamentos 29/11/2019
Envias oficio as OM solicitando representantes 10/02/2020

Reunides com as OM 30/04/2020

Consolidacdo das propostas 08/06/2020

Parecer dos ODS 03/07/2020

Confeccionar pegas técnicas 17/08/2020

Aprovacdo da DIRINFRA 02/11/2020

Providenciar inventario, notificar OM e enviar copias das pecas aprovadas 27/11/2020
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Publicacdo em Boletim e arquivar documentos

11/12/2020

periodo e a previsdo para as entregas das tarefas essenciais, além do Gréafico de Gantt:

9.2.

Cronograma Detalhado

A Figura 8, abaixo, apresenta detalhadamente o cronograma do projeto, com duracéo,

Mome: Duracio Inico FAm

1 |[OZONEAMENTD ADMINISTRATIVO - DTINFRA-BR 315 dias | 30/05/19 0a3:00 11/12/20 17:00 " w11
z F Propostas Iniclalc 45 dias | 30/09/15 08:00 25/11/18 17:00 ——

] H GUARNAE-ER 45 dias | 30/09/15 03:00 29/11/18 17:00 —

4 14 OM - Confiectionar o crooul o0 DF 002-000 45 ciag 30/02/13 0200 =) 1700 | —

= S OM - Confiectionar o crocul oo 00 0 | —

B S OM - Confiectiomar o crocul &0 00 0 | —

7 2 OM - Confecdiorer o crocul 6o 00 0 | — |

E Z OM - Confiecdionar o ool 0o PA OGS =00 = 1700 —

= H GUARNAE-AN 45 dias | 30/09/15 08:00 25/11/18 17:00 ——

10 5 OM - Confactionar o cooul 00 E0.001-000 45 ciag 30/05/13 0E00 ZS/11/1% 17100 | —

1 | B Coordenaciocom 2c OM dac GUARNAE-BR & AN 128 dtas |04/11/19 08:00 25/04/20 17:00 —————

12 Siznorar aprasentagies pars 23 OM soore Tonesment 20 miag 04711718 0200 251118 17100 [

13 [ Plansjamentn d= Reunier GUARNAE-BR 21 sz | 13701/ 20 02000 10/02/20 17100 p—

14 Deefinir cake & reserer locl perz reunido com 25 OM co D 15 dlzs] 13/0/20 0200 30120 17400 =

13 Deefirir caie & reserer locl pere reunido com 25 OM co D 05400 310120 1700 =

15 Definir catz & reserar loczl pare reunifo oom 25 OM oo O | 05100 20 17100 |

17 Definir catz & reserar loczl pare reunifo oom 25 0M oo O | 0800 20 17100 |

12 Diafirir i = raserar iocal para reunids oo 25 OM oo B 13/01/20 0E00 310120 17100 =

1% Srdar Ofido #s OM 03/02/20 05100 10/02/20 1700 o
20 [ Fianejamento de Reuntio GUARNAE-AN 21 aitas | 13701720 08200 10/02/20 17:00 p—
21 Diafiir i = solloter & DIRINGAS siarizagho pare mizsd | 20 02100 20 17 =
= Smdar Ofidio #s OM 03/02/20 02100 1002720 17 o
=) H Reunibes previstas para o més de abril 21 dizs | 01/04/20 08:00 25/04/20 17:00 —
24 Bpresentar proposis &5 OM co DF.00Z-000 21 clzg] DL/TH/Z0 0E00 250420 17400 |
5 Apresentzr proposE &5 OM oo DF 001-000 Z1 clad 01404720 05100 ZS/0420 17100 —
5 Apresentzr proposE &5 OM oo DF 075000 Z1 clad 01404720 05100 ZS/0420 17100 —
7 Egresentar Droposts &5 OM oo DF.005-001 21 clzs] OL/CH/20 0500 2504720 17100 | —
1z Aprassniar Droposte 35 OM oo FADEE-000 21 ciag 01/D4/20 0E00 ZS04/20 17100  —|
1% Eprassniar Dropost 35 OM oo 50.001-000 71 ciag 01404/ 20 0200 ZS04/20 17100 |-}

a0 Dispanimiiizar anmmt o2 551 59 & racener prosases cxs OM| 21 ciag 01/04/20 0200 2504720 17100 | |

31 | OConsalidacho 75 dias | 04/05/20 08:00 14/08/ 20 17:00 ——

3z Reosber 25 DrODOSEES 25 OM & aonsollcar os Troouls o Zon... 0506720 17100 —a

3 Conmuitar of respacivos 005 1206720 13100 [}

34 Rasener parecer cos 008 [ =

33 (Confiscrionar OF respacivos memorials cesTituos 14 | —

E Coeectionar oF Tarmos ce Transterénds oe Rasoorsatilice 14/05/20 1700 | —

37 | H AprovagSe DIRTNFRA 74 itz | 18,08/ 20 03:00 77/11/20 17100 —
3z Sazarar 23 conumangias se caoa TomezmaTn & monmr o =720 02100 2502720 17100 o

3% Erminir o Processs & DIRINFRA [ 20 17400

40 Reeiver o5 Processos ca DIFINFRA 05400 20 17400

41 Prosdciendzr o Imeniirio, RoScEr 25 OM ervcivices & e 19 dlzs] 05/11/20 05100 Z7LLZ0 17100 |
42 | H Guarda Documental 10 ditas | 3071120 08:00 11/12/20 17:00 y
43 Sclldizr 25 publiaiiies cos TTRA & Arouiver Doosmenios 10 cizs] 30/11/20 0500 11/12/20 17100 O

ZONEAVENTO ACMINISTRATIVD DTINERA-DR: Piginal

Figura8: Cronograma e grafico de Gantt dos procedimentos necessarios a implantacdo dos
Zoneamentos Administrativos.

10. RECURSOS NECESSARIOS

10.1. Papeéis e responsabilidades

Nome

Papel

Responsabilidades

DIRINFRA

Demandante
Patrocinador

Garantir a necessaria fonte de recursos financeiros.

DTINFRA-BR

Coordenacédo

Coordenar as atividades necessarias a elaboracao participativa das OM
nas respectivas propostas de Zoneamento Administrativo
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oM

Colaborador e

Parte

Participacdo na elaboragdo das propostas

Interessada

10.2. Equipe do Projeto

A equipe de coordenacédo do projeto é composta por militares, oficiais e graduados, do
DTINFRA-BR (Orgdo Regional do SISPAT), lotados na Subsecdo de Cadastro e

Geoprocessamento, subordinada a Secdo Técnica de Patrimonio Imobiliario.

Nome Papel Cargo/ Funcdo | Telefone(s) E-mail
1°TenMarilia |~ jenador | Chefe da SSCG BR | (61) 33648199 | Mariliamatosmcam@fab.
Matos mil.br
Asp Lucas Coordenador Adjunt?adRa SSCG 61) 33648199 lucaslasO5@fab.mil.br
- Encarregado 01 da :
SO Fernando Auxiliar SSCG BR (61) 33648199 fernando@fab.mil.br
. - Encarregado 02 da : :
SO Vitor Auxiliar SSCG BR (61) 33648199 vitor@fab.mil.br
2S Lays Alessandra Auxiliar Auxiliar (|)31Rda SSCG (61) 33648199 lays@fab.mil.br
2S Heringer Auxiliar Auxiliar ngda SSCG (61) 33648199 heringer@fab.mil.br
3S Martha Auxitiar | A0 82 SSCC T (g1) 33648100 | martha@fab.mil.br
10.3. Recursos Materiais Necessarios
Recurso Descricdo
Viatura Necessaria para levar membros da equipe aos locais das reunides.
s Necessario para os trabalhos de coordenagdo com as OM por meio das
Auditdrios

reunioes.

EstacGes de Trabalho

EstacGes de Trabalho com softwares GoogleEarth, AutoCAD,

ProjectLibre e Pacote Office instalados, para a consolida¢do dos croquis e

confeccdo das pegas técnicas.

Aplicativo gratuito e mensagens

Utilizados para a coordenacg&o junto aos envolvidos e consolidacdo das
propostas, por meio do uso de aplicativo gratuito de mensagens em grupo.
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11. ORCAMENTO

O presente projeto levara em conta apenas 0s custos de duas diarias para trés militares
da SSCG-BR, para a reunido em Anapolis-GO, tendo em vista que 0 apoio de viatura é
fornecido pelo proprio COMAER, por meio dos Grupamentos de Apoio.

Conforme o Decreto n° 6.907, de 21 de julho de 2009, da Presidéncia da Republica,
que dispde sobre diarias de servidores e de militares, o valor a ser pago para uma diaria com
destino & Anapolis é de R$ 177,00 (cento e setenta e sete reais), tanto para graduados
(suboficial e sargento) como para oficiais subalternos (aspirante-a-oficial e tenente).

Assim, a indenizacdo a ser paga aos trés militares da SSGC-BR, referente a duas
diérias com destino a Anapolis-GO, serd de R$ 1.602,00 (mil seiscentos e dois reais).

Os demais trabalhos serdo executados em gabinete, na sede do DTINFRA-BR, com

efetivo proprio, sem custos extras.

12. RISCOS

Id Riscos Acdo de Resposta

1 | Naéo fornecimento de militares pelas OM por nao Encaminhar, via cadeia de comando, a solicitacdo para
possuirem subordinacdo hierarquica aos Orgdos do que as OM prestem 0s apoios necessarios e contribuam
SISPAT. para a melhoria da Gestao Patrimonial

2 |Falta de engajamento dos militares das OM na Encaminhar oficio as OM informando a falta de
participacdo para a elaboracdo das propostas de engajamento
Zoneamento consolidadas

CONSIDERACOES FINAIS

O presente projeto foi desenvolvido com o intuito de definir quais procedimentos
deverdo ser adotados pelo DTINFRA-BR (ORSPA) para a elaboracdo das propostas dos
Zoneamentos Administrativos dos 6 (seis) Tombos que estdo em sua &rea de atuagcdo, como
também para a coordenacdo junto as 36 (trinta e seis) Organizac¢des Militares envolvidas. Tal
definicdo se faz imprescindivel uma vez que o Plano de Atividades do Sistema de Patrimonio
Imobiliario do COMAER, PCA 11-350, de elaboragdo da DIRINFRA (OCSPA), elencou o
Zoneamento Administrativo como uma das atividades a serem implementadas no ano de 2020
e, ainda, por se tratar de nova tematica trazida pelas reedi¢cGes das normas de patriménio do
COMAER. Espera-se que sua implantacdo promova a melhoria da Gestdo do Controle

Patrimonial do Comando da Aeronautica.
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QUADRO DE TRABALHO/EQUIPE

O projeto contara com a equipe da SSCG-BR, composta por 7 (sete) militares, oficiais

e graduados, responsaveis pelo levantamento inicial dos dados, pela confeccdo dos croquis

com as propostas iniciais dos Zoneamentos Administrativos e pela confeccdo das pecas

técnicas. A coordenacdo das tratativas junto as OM sera realizada pelos oficiais da Subsec&o.

Produto: Elaboracdo das propostas de Zoneamento Administrativo

Pacote de Trabalho 1: Propostas iniciais

Atividade 1.1: Identificar quais sdo
0s Tombos compartilhados.

Atividade 1.2: Identificar quais sdo
OM que ocupam o0s Tombos
compartilhados.

Estimativa de duragéo:
30/09/2019 a 29/11/2019

Atividade  1.3:  Confeccionar
croquis com propostas iniciais de
Zoneamento Administrativo para
cada Tombo.

Responsavel: SSCG-BR

Pacote de Trabalho 2: Coordenag¢do com as OM

Atividade 2.1 Elaborar
apresentagdo sobre o Zoneamento
de cada Tombo.

Estimativa de duracéo:
04/11/2019 a 29/11/2019

Responsavel: Oficiais da SSCG-
BR

Atividade 2.2: Enviar oficio as OM
solicitando representante.

Estimativa de duracéo:
03/02/2020 a 10/02/2020

Responsavel: Oficiais da SSCG-
BR

Atividade 2.3: Apresentar nas
reunibes 0s croquis com as
propostas iniciais de Zoneamento
de cada Tombo.

Estimativa de duracéo:
01/04/2020 a 29/04/2020

Responsavel: Oficias da SSCG-
BR

Atividade 2.4: Receber feedback
das OM para alteracdo das
propostas.

Estimativa de duracdo:
01/04/2020 a 29/04/2020

Responsavel: Oficiais da SSCG-
BR

Pacote de Trabalho 3: Consolidagéo

Atividade 3.1: Confeccionar o0s
croquis consolidados.

Estimativa de duracéo:
04/05/2020 a 05/06/2020

Responsavel: SSCG-BR

Atividade 3.2: Enviar croquis
consolidados para respectivos ODS
e solicitar parecer.

Estimativa de duracéo:
09/06/2020 a 12/06/2020

Responsavel: Oficiais SSCG-BR

Atividade 3.3: Receber parecer
favoravel e confeccionar pecas
técnicas.

Estimativa de duracéo:
15/06/2020 a 14/08/2020

Responsavel: SSCG-BR

Pacote de Trabalho 4: Aprovacgdo da

DIRINFRA

Atividade 4.1: Montar 0s processos
e submeter & DIRINFRA

Estimativa de duracéo:
18/08/2020 a 07/09/2020

Responsavel: Oficiais SSCG-BR
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Atividade 4.2: Receber parecer
favoravel e providenciar
inventario, notificar OM e enviar
cbpia das pecas técnicas aprovadas.

Estimativa de duracéo:
08/09/2020 a 27/11/2020

Responsavel: SSCG-BR

Pacote de Trabalho: 5. Guarda documental

Atividade 5.1:  Solicitar a
publicacdo dos TTRA em Boletim
interno e arquivar os documentos
no DTINFRA-BR.

Estimativa de duracéo:
30/11/2020 a 11/12/2020

Responsavel: Oficiais SSCG-BR
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