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As Liderangas Publicas possuem
um papel fundamental para a

criacdo de valor pudblico,
melhoria dos resultados das
organizacgdes e utilizacdo

eficiente de recursos.

Essa posicdo normalmente exige
a capacidade de  motivar
servidores, coordenar agentes
publicos e realizar tomadas de
decis@o que o colocam em um

papel preponderante para a
implementacdo das politicas
publicas.

Por isso, & preciso preparar os
atuais e futuros lideres do setor
publico, buscando aperfeigoar
suas capacidades.
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POR QUE UMA ESTRATEGIA DE )
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS PUBLICAS?

A Enap identificou a
necessidade de criacdo de

uma estratégia para o
desenvolvimento de
liderancas publicas que
permita alinhar as

competéncias de atuais e
potenciais lideres dos mais
variados perfis e trajetorias.

Essa estratégia deve se
basear em uma definicdo dos
valores, papéis e
competéncias esperadas de
gestores publicos para a
geracgdo de valor.

Nesse sentido, a Estratégia de
Desenvolvimento de
Liderancas Publicas Brasileiras
passou a ser desenvolvida a
partir de 2016, por meio da
criagdo da Coordenacdo-
Geral de Altos Executivos.
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A Coordenacdo-Geral de
Capacitacd@o de Altos Executivos
(CGCAE) foi criada pelo Decreto
n° 8.902, publicado em 10 de
novembro de 2016, e integra a
atual Diretoria de Educagdo
Executiva da Enap.

Criagdo da
CGCAE

2019
2016

—/

Implementagdo
estruturada
da Estratégia de
Desenvolvimento
de Liderangas

Parcerias
internacionais de
exceléncia

Desenvolvimento de
estudos e pesquisas
estratégicas

CIANI— ]
NOSSA TRAJETORIA

A CGCAE compete planejar,
dirigir, coordenar, orientar e
avaliar as atividades de
formacdo, aperfeicoamento
profissional e capacitacdo de
altos executivos.

Publicacdo da Matriz de
Competéncias Essenciais
de Lideranga

2022
2021

—/

Consolidagdo da
Formacgdo
Executiva por
Competéncias

O

Marca consolidada
perante os érgdos de
governo e dirigentes
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NOSSO PROPOSITO

Promover a crescente profissionalizagcéo de
altas liderangas da Administragdo PUblica
do Brasil.

Contribuir para a Ser referéncia nacional e
formacdo de capacidade internacional em

para uma acdo cada vez educagdo executiva para
mais efetiva do Estado em altas liderancas da

prol do desenvolvimento Administracdo Publica
da sociedade brasileira. Brasileira.

Ofertar acbes de aprendizagem de
exceléncia para altos dirigentes da
Administracdo Padblica.




NOSSOS DESAFIOS

Segundo o Perfil de Altos
Executivos do Governo Federdl,
realizado em 2022por meio de

Para acessar a
pesquisa, aponte a

survey e andlise de dados oficidais,, oo C‘f’merC’Q‘;’o seu celuar

. bRty para o QRcode ao
alguns  desafios para uma 4 “f% : § lado ou clique sobre
estratégia de formagdo de OEEREE ele.

liderangas  puUblicas brasileiras
podem ser apontados:

Cerca de 50% dos Altos Executivos realizaram até 3
50% capacitagdées na Enap nos dltimos 2 anos. Desses, 30%
ndo realizou nenhuma capacitagdo nesse periodo.

Promover agdes atrativas e sob medida para gerar maior
interesse para a capacitacdo entre Altos Executivos.

A maior parte dos ocupantes de cargos de Alta Lideranga
no Governo Federal sdo servidores de carreiras
estruturadas e transversais, porém 37% ocupou cargos em
apendas uma organizagdo.

Criar uma rede de lideres com mobilidade para que apliquem
suas competéncias em maior nUmero de organizagdes e niveis
de Governo.

66% das liderangas se identificam como Brancos
26% das liderangas se identificam como pardos ou negros.
60% dos cargos de lideranga séo ocupados por homens.

Ampliar a diversidade e equidade de género preparando e

desenvolvendo pessoas com diferentes perfis para assumir
cargos de liderancga.
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https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7383/1/relatorio_survey_com_altos_executivos%20%281%29.pdf
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O MODELO DE COMPETENCIAS

Todas as agdes que compdem a Estratégia de Desenvolvimento de
Liderangas Publicas Brasileiras sdo baseadas na
Matriz de Competéncias Essenciais de Lideranga
para Setor Pablico Brasileiro.

Grande parte dos paises

Visdo de Geragio de
futuro walor para adota modelos de
competéncias e sistemas
inovacao e Gestio de gestdo especificos para

altas liderancas publicas.

4:,_. Competéncias

Comunicagio de lideran;a Gestiio para E m 20] 9’ ° OCI.:.)E
estratégica resultados apresentou recomendagdo
para o Brasil definir uma
estrutura comum de

Coordenacio e = o
Autoconhecimento m:,::.ih competéncias para a
e Engajamento gestdo de servidores e

ﬂuﬁoasul e -
gocic liderancas.

A Enap definiu em 2020, as Nove

Competéncias Essenciais de Para saber mais, aponte a cdmera
. I do seu celular para o QRcode
Lideranca para o Setor Publico abaixo ou clique sobre ele.

Brasileiro com base nas melhores
praticas internacionais.

J& em 2021, desdobrou-as em BT T Ty
. - %" R e
Conhecimentos, Habilidades e ;...-r'-‘-.:}#’- P
. A O ; : o'gy =N "] s i
Atitudes, .o qLie permitiu <? .|n|C|o de &.a-ﬂ“%tgg :
sua aplicagcdo em praticas de Bk .-,ga,:w:.;.:ﬁ-s;
selecdo, desenvolvimento e gestdo [®)is+ 'P&J:-;:.ggi-

de desempenho de servidores e
gestores publicos.


https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5715/4/2_Compet%c3%aancias%20essenciais%20de%20lideran%c3%a7a%20para%20o%20setor%20p%c3%bablico%20brasileiro_16.12.2021_compressed.pdf
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ALINHANDO COMPETEN?IAS E
VALORES DO SERVIGO PUBLICO

As Competéncias de Lideranca VALORES PARA UM
estabelecem uma base comum SERVIQOPﬁBLICOIDEAL
para a compreensdo do papel

esperado das liderangas na Foco no usudrio
construcdo de um servico publico

ideal para atender as demandas e Inovagao
expectativas dos usudrios e da Agilidade
sociedade.

Visdo de Futuro

POI‘ me|0 dCI MCItI‘iZ de Alto Desempenho
Competéncias pretende-se
identificar, selecionar , avaliar e Boa Governanca
formar contlnu.omente ’ .Ilderes Confiabilidade
capaz de construir Valor Publico.
Legitimidade
VISAO DE UMA
LIDERANGCA
PUBLICA

Integro

Coerente com o ideal
de servico pubico, a
proposta vislumbra um
perfil ideal de lider, que
seja um construtor de
valor, além de
impulsionador conhecedor do negécio
da inovagéo publico.

inspirador S visiondario

mobilizador
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NOSSA ESTRATEGIA DE FORMAGAO

A Estratégia desenvolvida consiste em trés grandes grupos de
acdes: a formacdo de altos executivos do governo federal, a
formacdo de altos executivos de estados e municipios, e o
desenvolvimento de futuros lideres.

Desenvolver liderangas para o engajamento de
servidores e a melhoria de politicas publicas em nivel
nacional

Liderangas do
Governo Federal

Secretarios, Diretores,
Coordenadores-Gerais,
Assessores, Chefes de
Gabinete

Desenvolver
Liderancas em
nivel local para

Liderangas de

garantir o Estc!df)s: e
encadeamento Municipios
das melhorias
de politicas Prefeitos, Vice-prefeitos,
bli Secretarios Municipais,
pu ) ICAsS NOsS Secretarios Estaduais,
niveis estadual Assessores
e municipal.
Gerar oportunidades, motivar e desenvolver
talentos, viabilizar processos sucessorios e
a alterndncia bem-sucedida de liderancas
()i (a]
S
s
H

e e
E ci g LI Para ficar por dentro das nossas agoes,

éﬁgﬁﬁ aponte a cdmera do seu celular para o

i )
’ QRcode ao lado ou clique sobre ele.


https://enap.gov.br/pt/cursos/educacao-executiva/altos-executivos
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DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANGAS PUBLICAS DO
GOVERNO FEDERAL
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DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS
PUBLICAS DO GOVERNO FEDERAL

A Alta Lideranga carrega a missé@o de fazer do servigo publico um
espaco de inovagdo, eficiéncia e probidade, que gere servigcos e
politicas publicas de qualidade aos cidaddos.

Por que desenvolver
altas liderancas?

Acreditamos que o
desenvolvimento de
liderangas gera impacto
em toda a cadeia
organizacional, sendo o
lider um fator primordial de
engajamento dos times, de
aumento de eficiénciag, e
de melhoria de resultados
institucionais.

4 ¢

Programa de
Mentoria para Altos
Executivos

Cursos de curta e
meédia duragdo

AMARRARAA

9.000 600.000

pessoas em servidores
cargos de alta publicos
direcéo federais

A Alta Lliderangca consiste em
executivos e dirigentes da
Administracdo Pablica federal
ocupantes de cargos de natureza
especial e de direcdo e
assessoramento de niveis 6, 5 e 4
ou equivalentes.

Ciclos Internacionais
de Desenvolvimento
de Executivos
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PROGRAMA DE MENTORIA
PARA ALTOS EXECUTIVOS

uma oportunidade Unica para acelerar o
desenvolvimento de lideres publicos a partir da troca de
experiéncia com mentores séniores.

Para além da formagdo
técnica, a Mentoria é um

Programa de Mentoria para processo de aprendizagem
Altos Executivos do Setor Piiblico dialogado de médio e longo
prazo que visa reforcar
objetivos,  convicgbes e
valores das liderancas,
preparando-as  para  0s
proximos passos em sua

carreira no setor publico.

3 49

Edicbes Mentorados Mentores

ESTRATEGJA DE Com mais de 30 multiplicadores de 11 érgéos

REPLICAGAODE publicos capacitados para desenvolvimento de
INICIATIVAS iniciativas de mentoria préprios em  suas
DE MENTORIA organizacées, estados e municipios.

Atualmente, com cerca de 100 participantes, é um grupo de  REDEDE ~ _
pessoas e organizagdes envolvidas efou interessadas na FOMENTO A
cultura de mentoria no setor publico. MENTORIA

O

LM

Conhega nossa
cartilha com o Passo a
Passo para
implementagdo de

Mentores e Mentorados Cada mentorado iniciativasideimentoria
selecionados com base desenvolve seu Plano de o
em critérios profissionais, Desenvolvimento Egiiwj

comportamentais e Individual com agées g E it
motivacionais, prezando concretas. b
pela diversidade.


https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/7270
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CURSOS DE CURTAE
MEDIA DURAGAO

Uma forma tradicional, mas efetiva de desenvolvimento
de competéncias em temas fundamentais e emergentes
para lideres publicos brasileiros.

ALGUNS CURSOS DE DESTAQUE

21ST CENTURY ESTRATEG'A_S DE
LEADERSHIP LIDERANCA NEGOCIACAOE
CERTIFICATE FEMININA GESTAO DE
com CONFLITOS
qpoliticql com Giséle Szczyglak com Ricardo Nuckel

‘Uma excelente
certificagdo para altos
executivos  organizada
pela Enap. Foram 6
meses de cursos e aulas

proporcionando um Desenvolve
CPEmEE  CEEneizeee @ Discute o competéncias de
tambem Cor,’he,ce”,d? fortalecimento do coordenacdo de
excelentes profissionais. .
papel de mulher e interesses e seu
Alexandre Avila lider. desempenho em
Serpro gestdo de conflitos.
+26 +45 +1.200 --12.24.
Cursos no cursos certificados emitidos de carga horaria
catdlogo realizados por ano

anualmente

Ciclos de formacdo para profissionais em
DESDEEN X:SLEVSIQAOEI:‘IZg cargos governamentais especificos com

modulos flexiveis, dindmicos, com carga
MINISTERIAIS M°°" ' < 9
hordria adequada a para a rotina dos lideres.
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CICLOS INTERNACIONAIS DE
DESENVOLVIMENTO

Programas avangados para desenvolvimento e aplicagéo de
conhecimentos com base nas melhores prdaticas internacionais
com duracdo de 90h realizados parte no Brasil e parte em
Instituicées parceiras no exterior.

12 4 +300

ciclos instituicdes executivos
realizados parceiras certificados

TOR VERGATA

UNIVERSITA

Boas Praticas em Compras Publicas:
e Conhecendo a Experiéncia Europeia para Refletir
sobre o Brasil.

MI I Lideran¢ca em gestdo de pessoas, talent analytics,
MANAGEMENT tecnologia da informacgdo, inovagdo e gestdo agil.
SLOAN SCHOOL

FTTI HARVARD Regulagdo, inovagdo colaborativa, insights

Kennedy comportamentais para politicas puablicas, liderangas
School emergentes e transformacdo digital.
O significado da lideranga, motivagdo e
m empoderamento, gestdo de mudangas, comunicagdo
INDIANA UNIVERSITY estratégica, gestdo de conflitos, negociagdo e
BRGg TN lideranca de geracodes.
&) b
AOFINAL 8Z48 nl]ﬁ
DE CADA Encontros de Socializagéo Projetos de intervengdo
CICLO: sobre as melhores praticas organizacional para melhoria

em gestdo publica no exterior da gestdo publica no Brasil
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DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANGAS PUBLICAS DE
ESTADOS E MUNICIPIOS

| o



eN\orr

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS
PUBLICAS DE ESTADOS E MUNICIPIOS

A Administragdo Pablica em Estados e Municipios implementa parte
significativa das politicas publicas focadas no cidaddo, o que torna a
capacidade de atuacdo de suas liderancas determinante para um

servico publico de qualidade.

-

Prefeitos, Vice-Prefeitos,
Governadores, Vice-Governadores,
Secretdrios e Gestores publicos em
mais de 5.500 municipios de todo
o Brasil enfrentom  desafios
completamente distintos do
governo federal. Com essa visdo, a
Enap estendeu sua estratégia de
formagdo visando um olhar
abrangente sobre a mudanga que
pretende realizar no setor publico.

A

Por que desenvolver
liderancas locais?

Acreditamos que o
desenvolvimento de
liderangas deve ser
realizado de forma
sistémica para garantir a
implementacgdo de
politicas publicas
sustentaveis, inovadoras
e inclusivas a partir do
territorio.

Com método diferenciado, aulas ao vivo e
renomados especialistas nacionais e
internacionais, prepara novos prefeitos,
secretdrios estaduais e municipais para
promover o desenvolvimento local e
melhorar a entrega de politicas e servigos
publicos aos cidaddos.

-

Programa
Liderando para o
Desenvolvimento
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LIDERANDO PARAO
DESENVOLVIMENTO

Iniciativa inédita e gratuita de formagdo de alto
nivel de liderancas locais em setores estratégicos.

18-24 30 556 +1,2

horas de carga turmas municipios mil
horaria concluidas participantes certificacdes

DIFERENTES CAPACITAGOES

e Liderando Mudangas - Estados
o> para secretdrios estaduais, subsecretdrios e assessores de

pastas estratégicas

» Novos prefeitos
o> para prefeitos, prefeitas, vice-prefeitos e vice-prefeitas

e Liderando Mudang¢as - Municipios
+— para secretdrios (titulares e adjuntos) municipais e assessores

de pastas selecionadas ou geral
e Laboratério de Boas Praticas em Governo Local - Agenda 2030

+—> para lideres locais

“ GLOBAL PUBLIC SERVICE

"E a possibilidade de entender que néio v R e
estamos sozinhos em nossas preocupacées WikNnER

e conhecer, alem de informacées tecnicas, o Al

que colegas veem, discutem e pensam”

Paulo Lustosa, Secretario-executivo de Saneamento (CE) - 12 turma Estados 5

% -

O(— O (ﬁ) @ fj Saiba mais!
Aproximacdo de Compartilhamento Especialistas 5 :
estores locais com de boas praticas nacionais e A,

. X i fay

o governo federal e experiéncias internacionais


https://enap.gov.br/pt/cursos/educacao-executiva/altos-executivos/liderando-para-o-desenvolvimento

]
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DESENVOLVIMENTO DE
FUTURAS LIDERANGAS

| o



eN\orr

DESENVOLVIMENTO DE
FUTURAS LIDERANGAS

Objetiva promover oportunidades de qualificacdo para servidores que
almejem desenvolver suas capacidades de lideranga, incentivando a
reflexdo sobre seu potencial e protagonismo em sua organizagdo.

A Llideranca para um servigco
publico ideal pode ser exercida
e desenvolvida a qualquer
momento por qualquer servidor
e em qualquer atividade.

A capacidade de inovar, engajar
pessods, gerar e comunicar
resultados ndo se limita as
designacdées de um cargo.
Promover esse espirito de
lideranga continuo € a melhor
forma de motivar e inspirar o
protagonismo de novos talentos
no servigo publico.

Por que desenvolver
futuras liderangas?

Acreditamos que o
desenvolvimento de
liderangas deve comecar
pela construgdo de uma
rede de servidores
qualificados aptos a atuar
como lideres no setor
publico a fim de garantir a
continuidade de
resultados.

O programa é focado em prospectar
talentos na dareaq, por meio de formagdo
tedrica e pratica com abordagem
inovadora, como parte de uma
estratégia intencional de preparar
dirigentes do futuro no setor publico.

-

Programa
LideraGov
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C* LIDERAGOV

Uma experiéncia de formacgdo diferenciada,
orientada para o desenvolvimento de
competéncias de lideranca.

O programa estd estruturado em torno das seguintes estratégias formativas:

i [ i

20 encontros 5 mentorias 5 mentorias 5 didlogos com o
formativos coletivas individuais superior hierérquico
horas de meses horas turmas servidores
carga-hordaria de duracdo suplementares concluidas capacitados

66

o Ferille lepeies 'O LideraGov me abriu

Selecdo por prof|SS|.onoI os olhos para o meu
Competécias em ° I?otencml de autoconhecimento e
3 lideranca para a minha
Etapas e Competéncias percepgdo sobre
profissionais como liderar equipes.

E, com certeza, isso
também reflete em
Programa do curso estruturado com base minha vida pessoal”
nos trés eixos de competéncias

essenciais de liderang¢a do setor publico Alfredo Frota

Procurador-Chefe da
Fazenda Nacional

nl Liderando a Si Mesmo. Relacionamento Manaus/AM
i i Saib is!
BI Liderando Equipes Resultados aibamars

BI Liderando a Organizagéo Estratégia



https://enap.gov.br/pt/servicos/lideragov

]
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ACOES
TRANSVERSAIS DE
DESENVOLVIMENTO
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AGCOES TRANSVERSAIS
DE DESENVOLVIMENTO

A troca de experiéncias e o senso de pertencimento sdo pilares
para a construcdo de uma rede de liderancas. As agées
transversais visam integrar liderangas federais, locais, gestores e
novos talentos em acdes comuns para fomentar reflexdes,
debates, e conexdes.

A Matriz de Competéncias de
Lideranga do Servico Publico

Brasileiro serve como um grande Que lideres publicos
referencial para todos os cargos queremos parao
em todos os niveis e esferas de Estado?
Governo.

Acreditamos que lideres
As acgodes transversais puUblicos em todas as
representam essa amplitude de esferas devem se sentir
pUblicos. Além disso, a Enap parte de uma rede forte e
mantém uma comunicagdo ativa, com o proposito
ativa com a rede, por meio de comum de gerar Valor
informes, palestras e contelddos Pablico para a sociedade.

sobre temas emergentes e
relevantes para lideres de todo o
setor publico.

2 W
I a 0 P X
Fronteiras e Curadoria de Cursos Premium
Tendéncias Conteudos de Lideranca

(FronTend) Boletim Em Alta PUblica

eN\orr
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Fronteiras e Tendéncias
(FronTend)

Ciclo de palestras periédicas com especialistas nacionais e
internacionais de alto nivel, convidados para falar sobre temas
emergentes relevantes para os governos e a sociedade

Os assuntos sé@o escolhidos

de forma criteriosa,
valorizando tematicas que
interessam a
pesquisadores, lideres,

analistas, formadores de
opinido, altos executivos e
pessoas que buscam se
manter bem-informadas.

+3,5k 66 +60 +23k

pessoas edicoes palestrantes views no
capacitadas realizadas convidados YouTube

Participacdo de nomes importantes da atualidade, como:

Alexis Wichowisk
Cidade de Nova York

James Heckman
Prémio Nobel
de Economia

Alexandre

Schwartsman
Banco Central do Brasil

Maria Ines Baque
Amazon
Web Services

Interagéo dindmica com o(a)
palestrante em formato hibrido:

. L o Ofgeae 0|
convidados presenciais no auditorio Fique por % ?ﬂ?‘j@
da Enap e o publico virtual pode e o ﬁgﬁwﬁﬁ

. programagéo! M’&% L
encaminhar perguntas para o(a) (o) R

mediador(a) durante a transmisséo.


https://enap.gov.br/pt/cursos/educacao-executiva/altos-executivos/frontend
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Curadoria de Contetidos
Boletim Em Alta

Uma curadoria de contelddos exclusivos produzida pela
Escola Nacional de Administragdo Pablica (Enap) com
os melhores contelddos para liderancas publicas

135 3.312

edicbes assinantes
publicadas

FORMATOS DIVERSIFICADOS

ol
Podcasts Videos
i 2 0
000
Yy poasy {J
Cursos Eventos E-books
A profuséo de informagdées que um Assine agora!

alto executivo recebe por dia néo

permite, muitas vezes, que O

processamento e a priorizagdo delas A —
sejom efetivos. Com a curadoria @";::.-::--::..::-:@
semanal em fontes vdlidas e . -:'

relevantes em nivel nacional e
internacional (inglés e espanhol), o
Boletim Em Alta traz uma lista enxuta
de artigos, videos, cursos, podcasts e
outros conteudos Gteis ao @ o) 3337303 1 %%
desenvolvimento dos lideres

governamentais.

$1,., :‘.t ::-.
" 8 SN0R_ B8
aee & a8


https://www.getrevue.co/profile/enap
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Lideranca Premium

Curso Premium de Lideranca Publica, desenhado a
partir da Matriz de Competéncias Essenciais de
Lideranca do Setor Pablico.

O Curso de Lideranga Premium visa sensibilizar os altos executivos no que
tange aos conhecimentos, habilidades e atitudes que emergem da
lideranca publica. Possui abordagem de ensino Humano-Cognitivista, pois ao
mesmo tempo que desperta o autoconhecimento e a consciéncia do lider e
seu impacto no meio que atua, também explora a resolugcéo de problemas,
discussdes e exploragdo de processos que habilitam a execugdo pragmdatica
das competéncias essenciais da liderancga.

18 6 9,6
NPS

horas de
aulas ao

carga-hordria :
vivo/curso
sendo 3 focadas 6 1 8 5
em lideres locais
turmas certificagoes
concluidas
‘6 PRINCIPAIS TOPICOS

Comunicacgdo Estratégica

Inovagdo e Mudanga

Visdo de Futuro

Coordenagdo e colaboragdo em rede
Geragdo de Valor para usudrios
Gestdo de crises

Gestdo para resultados

Engajamento das Pessoas e Equipes

Foi uma grande  oportunidade
participar do Curso Premium de
lideranca da ENAP. 5 Licbes que
aprendi:

l.Trabalhe suas redes de

relacionamentos.
2.Tenha uma estratégia.
3.Preocupe-se com as pessoas.

4.performance é apenas uma
pequena parte do  sucesso

individual. ot o
5.Lidere a si mesmo antes de liderar Fi ,E];Lt@, ,él:@li
outros.” Ique por i e g
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https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1565/

A  Enap nos dltimos anos
desenvolveu e aperfeicoou uma
nova abordagem estratégica para
o desenvolvimento de liderangas
no Setor PUblico,

Compreendendo o seu papel
enquando 6rgdo de referéncia ndo
apenas para o Governo Federal,
mas para as esferas estaduais e
municipais, buscou estender essa
estratégia para todos os agentes
publicos responsdveis pelas
mudangas e pelo desenvolvimento
em todo o pais.

Os préoximos anos delineiom uma
mudanga cultural sobre o que
significa ser lider no setor publico.
Nesse sentido, além de ampliar e
diversificar a sua oferta, a Enap
espera trabalhar junto a uma rede
crescente de liderangas e novos
lideres que encontrem em seus
pares uma referéncia e uma
identidade compartilhada em prol
da geracdo de valor publico.
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