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1. DIAGNOSTICO

1.1 Defini¢do do problema do projeto de intervencao

Como impulsionar a agricultura familiar ¢ o cooperativismo, com énfase no

fortalecimento da mulher rural e seu acesso a mercados, a partir do uso de Tecnologias

de Informacgao ¢ Comunicagao?

1.2 Contexto/Justificativa do Problema

De acordo com o Censo Agropecudrio de 2017, realizado pelo IBGE, 77% dos
estabelecimentos agropecudrios sdo classificados como sendo de agricultura familiar,
responsavel por empregar 10,1 milhdes de pessoas. Os homens representam 81% dos
produtores e as mulheres, 19%. Esses pequenos agricultores sdo responsaveis por
produzir cerca de 70% do feijao nacional, 34% do arroz, 87% da mandioca, 60% da
produgdo de leite € 59% do rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos (Mazaro,

2020).

Assim sendo, o numero de mulheres dirigindo propriedades rurais no Brasil alcangou
quase um milhdo. A maioria estd na regido Nordeste (57%), seguida pelo Sudeste
(14%), Norte (12%), Sul (11%) e Centro-Oeste, que concentra apenas 6% do universo
de mulheres dirigentes. Os dados foram obtidos a partir de um trabalho conjunto entre o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a Embrapa e o IBGE, no
ambito de um Termo de Compromisso assinado entre as trés instituigdes por intermédio
do Programa Agro Mais Mulher. Ainda de acordo com a pesquisa, juntas, elas
administram cerca de 30 milhdes de hectares, o que corresponde apenas a 8,5% da area

total ocupada pelos estabelecimentos rurais no pais.

No que se refere a participacdo em atividades associativas, como cooperativas, apenas
5,3% destas mulheres sdo cooperadas, enquanto 12,8% dos homens participam de
algum tipo de associagdo. Dessa forma, alavancar o potencial de milhdes de produtores
rurais familiares no Brasil mediante a conectividade e a tecnologia digital, incentivando-
0s ao cooperativismo e desencadeando seu crescimento econdmico, ¢ de fundamental

importancia para o pais.

Sobre o uso de internet e da telefonia mdvel para capacitacdes e acesso a mercados,
existem gargalos relativos ao processo de regulagdo da comunicacdo no Brasil.
Conforme Silva (2015, p.165), “ndo ha uma lei geral de comunicagdo no pais capaz de
inserir a comunicacao digital no contexto maior da convergéncia”. Além disso, o Uinico
servigo prestado em regime pubico ¢ o da telefonia fixa, todos os demais seguem o
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regime privado. Como diz o autor, essa escolha propicia que os investimentos fiquem
concentrados nos centros urbanos que, no geral, sdo areas economicamente rentaveis,
em detrimento de areas rurais, cidades do interior, regides remotas e, também, periferia
(SILVA, 2015). Este ¢ um fator que necessita especial atengao do poder publico para o

avango das areas rurais no Brasil.

Vencido este desafio, um dos meios para se incrementar o potencial de produtores rurais
familiares ¢ possibilitar uma maior conectividade entre eles e seus mercados, assim
como criar canais de comunicacdo especificos para as produtoras rurais, de modo a
contribuir com seus esfor¢os na busca de informacdes, conhecimentos e recursos para
empreender, assim como de parcerias e colaboragdo, diminuindo as diferencgas entre
homens e mulheres no campo, no que diz respeito as oportunidades e acesso aos

récursos.

A pandemia da Covid-19, como uma situagao de risco social extremo onde o isolamento
fisico se tornou impositivo, impulsionou o processo de tecnologizacdo da vida social,
criando novas formas de circulacdo de informagdes, ideias e conhecimentos. Dessa
forma, o uso da internet no Brasil cresceu durante a quarentena: o aumento foi entre

40% e 50%, segundo dados da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL).

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 5) da Agenda 2030 refere-se a este
esforco no ambito das TICs para o alcance da Equidade de Género, conforme a meta
5.b, que ¢ a de ‘Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias da
informacdo e comunicagdo, para promover o fortalecimento das mulheres’ (ONU,

2015).

As Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs) podem melhorar a vida dos
pequenos agricultores de diversas maneiras, desde o monitoramento de safras até o
acompanhamento dos precos de mercado e a disseminag@o de boas praticas para facilitar
0 acesso a servigos bancarios. No entanto, muito desse potencial permanece
inexplorado, particularmente no caso das mulheres, que desempenham um papel
fundamental na producao agricola, mas enfrentam desigualdades digital, rural e de
género. Assim, apoiar o acesso digital ao conhecimento, mediante webinars, cursos on-
line, podcasts, eventos e publicacdes digitais torna-se uma urgéncia em tempos de

isolamento social, assim como o apoio ao acesso digital a mercados.

Os beneficios potenciais da realizacdo desta proposta de intervencdo sdo: a) discussdo e

reflexdo sobre o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias da informagao



e comunicacdo, para a promog¢do do fortalecimento da agricultura familiar e do
cooperativismo no Brasil; b) discussdo e reflexdo sobre os impactos da pandemia Covid
19 para o impulso do uso de tecnologias digitais na agricultura familiar € no
cooperativismo, e perspectivas para o periodo pds-pandemia; ¢) desenvolvimento de
competéncias colaborativas na elaboragdo de webinars e publicacdes digitais e
impressas, envolvendo diferentes secretarias do Mapa e Embrapa; d) interagdo com
publico de interesse, com recebimento de informacdes e outras possiveis demandas,

com devido feedback.

1.3 Localizacao do Plano de Intervencao

Nacional, via meios digitais/virtuais.

1.4 Publico-Alvo

Agricultores familiares, mulheres, cooperativas, agentes publicos do Mapa e Embrapa.

1.5 Instituicao/unidade funcional gestora e idealizadora

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Estabelecer politica publica visando consolidar a participagcdo dos produtores rurais, em
especial da mulher, no seguimento rural brasileiro, a partir do acesso digital as

capacitacdes, assisténcia técnica e mercados.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Identificar os gargalos e possiveis solucdes para a transformacgao digital no campo

junto a associagdes € cooperativas, tanto entre os associados/cooperados quanto junto

aos envolvidos com a gestdo, com énfase no publico feminino;

2.2.2 Fortalecer a transformacao digital em cooperativas e associa¢des, com inclusdo
do publico feminino;

2.2.3 Incentivar atividades de formagdo, educacdo e capacitacao digital entre mulheres

rurais;



2.2.4 Editar publicacdo digital bilingue (e-book) com titulo ‘Covid-19 e a
transformagao digital no cooperativismo e na agricultura familiar — perspectivas

para a pos-pandemia’.

3. METODOLOGIA DE COLETA DE DADOS

Foram realizadas andlises de dados primarios e secundérios para levantamento dos
requisitos, que refletem as necessidades e expectativas das partes interessadas na
intervencgdo, especialmente com base na literatura referente a tematica de género nas
areas rurais e de dados do IBGE, mais especificamente aqueles do Censo Agropecuario

2017.

4. MARCO TECNICO E TEORICO

A Organizacao das Na¢des Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO, 2019)
listou sete maneiras de ampliar o acesso as Tecnologias de Informacao e Comunicagao,
quais sejam: 1) adaptacdo do contetdo; 2) criagdo de ambiente seguro para
compartilhamento e aprendizagem; 3) diminui¢do das barreiras especificas de género; 4)
fornecimento de acesso e ferramentas para compartilhamento; 5) construgao de
parcerias; 6) fornecimento de uma combinagdo certa de tecnologias e 7) garantia de
sustentabilidade.

Estes itens tratam da necessidade de adaptacdo do conteudo as realidades locais,
idiomas e contextos, das barreiras referentes ao analfabetismo e as habilidades limitadas
no uso de dispositivos complexos para buscar informacgdes, assim como questdes
culturais. Dessa forma, segundo a FAO (2019) a alfabetizacao digital em institui¢des e
comunidades rurais deve ser desenvolvida e aprimorada, levando em consideracdo as
necessidades e limitagdes locais, oferecendo oportunidades de aprendizado adequadas a
homens, mulheres, jovens e pessoas com deficiéncia, o que aumentard as habilidades de
tomada de decisdes individuais e coletivas. As politicas de inclusdo digital devem levar
em conta o género para permitir que homens e mulheres acessem as TICs de maneira
igualitaria, uma vez que barreiras especificas de género limitam a capacidade das
agricultoras de inovar e de se tornar mais produtivas. As mulheres rurais t€tm menos
acesso as TICs — celulares, laptops, Wi-Fi — porque sdo confrontadas por normas
sociais, estdo vivendo em areas desconectadas e geralmente sdo pobres.

Sobre as parcerias, a FAO (2019) sugere que pequenas empresas privadas e

organizacgoes de produtores locais e organizacdes nao governamentais (ONGs) baseadas
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na comunidade geralmente t€ém o capital social para fornecer informagdes confiaveis e
servigcos de boa qualidade. Para essa entidade, diversos servigos de assessoria e extensao
oferecidos por diferentes tipos de provedores tém maior probabilidade de atender as
diversas necessidades dos agricultores, j& que ndo ha um unico tipo de servigo que possa
atender a todas as circunstancias.

Mesmo com o rapido aumento da penetragdo de telefones mdveis nas areas rurais, a
FAO (2019) sugere abordagens combinadas, como de radio e telefone e tecnologias
localmente relevantes selecionadas com base na andlise profunda das necessidades
locais e sistemas de informacdo existentes. Finalmente, a FAO (2019) considera
fundamental que as iniciativas de TICs tenham como alvo homens e mulheres, bem
como a unidade familiar maior e a comunidade, para garantir a sustentabilidade no
longo prazo. Uma abordagem inclusiva para as iniciativas de TICs ajudard a gerar
reconhecimento generalizado de que ¢ importante que as mulheres possam usa-las.

O Global Gender Gap Report 2020, do Férum Econdmico Mundial, que trata da
desigualdade de género no mundo, mostra que nos quesitos participagdo econdmica e
oportunidades e empoderamento politico, ainda hd uma grande defasagem entre os
grupos feminino e masculino, colocando o Brasil na 92° posi¢ao entre 153 paises. Em
relagdo ao aspecto econdmico, o documento ressalta a baixa taxa de participacdo
feminina na for¢a de trabalho, combinada com salarios e renda desiguais, que pesam
sobre o desempenho do pais (WEF, 2020). Estudo realizado pelo IBGE em 2019, tendo
como base a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua), demonstrou que entre as ocupag¢des com maior desigualdade, estdo os
agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura, ramo no qual a remuneracao das

mulheres € 35,8% menor que a dos homens (IBGE, 2019).

As TICs oferecem oportunidades valiosas para o desenvolvimento agricola e rural,
aumentando a producdo sustentdvel, a eficiéncia agricola e agropecudria e as receitas
para uma ampla gama de atores. Para a FAO (2019) o acesso das mulheres a informacgao

aumentard as chances de reduzir a pobreza e alcangar um mundo sem fome.

5. RESTRICOES

CUSTOS - o projeto depende dos recursos definidos no or¢amento. Caso nao
sejam liberados, ou sejam liberados parcialmente, havera restricdes para a realizacao do

projeto;

10



PRAZOS — para que o projeto seja realizado dentro dos prazos, € necessario que os
recursos sejam liberados no prazo previsto. Havendo atraso na liberagdo dos recursos,

havera restrigdes em relagdo ao atendimento dos prazos.

6. PREMISSAS

Foram consideradas como premissas para o incremento do potencial das mulheres
rurais na Agricultura Familiar e no Cooperativismo a necessidade de:

- Oferecer uma maior conectividade entre elas e seus mercados;
- Criar canais de comunicagao especificos para elas;

- Contribuir com seus esforgos para empreender;

- Ampliar canais virtuais para estabelecimento de parcerias;

- Diminuir as diferengas entre homens e mulheres no campo, no que diz respeito as
oportunidades e acesso aos recursos.

7. ESCOPO

Estrutura 2020 2021
Analitica do
Proj eto - EAP JFM AMJ JAS

FASE 1

PRODUTO 1.1 -
WEBINAR 1

EVENTOS
DIGITAIS -
impressoes gerais,
perspectivas,
principais gargalos ¢
sugestoes de
melhoria

PRODUTO 1.2 -
WEBINAR 2

COOPERATIVADOS
E COOPERATIVAS -
Como alavancar o
cooperativismo?

PRODUTO 1.3 -
WEBINAR 3
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MULHERES
COOPERATIVADAS
E COOPERATIVAS -

Como alavancar o
cooperativismo?

PRODUTO 1.4 -
WEBINAR 4

ASSOCIADOS E
ASSOCIACOES -
COMO
ALAVANCAR O
ASSOCIATIVISMO?

PRODUTO 1.5 -
WEBINAR 5

MULHERES
ASSOCIADAS E
ASSOCIACOES-

COMO
ALAVANCAR O
ASSOCIATIVISMO?

PRODUTO 1.6 —
WEBINAR 6

COMUNICACAO
PARA MULHERES

PRODUTO 1.7 -
WEBINAR 7

SOLUCOES PARA
O ACESSO
DIGITAL A
MERCADOS COM
COOPERATIVAS

PRODUTO 1.8 -
WEBINAR 8

SOLUCOES PARA
O ACESSO
DIGITAL A
MERCADOS COM
ASSOCIACOES

FASE 2

PRODUTO 2.1 -
PUBLICACAO
DIGITAL BILINGUE
(E-BOOK)
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8. PARTES INTERESSADAS
Associagoes rurais;
Cooperativas rurais e areas correlatas da agropecuadria;
Coordenacdo de articulagdo e apoio ao extrativismo;
Departamento de assisténcia e extensao rural;
Departamento de cooperativismo e acesso aos mercados;
Departamento de estruturagao produtiva;
Departamento de gestao do crédito fundiario;
Profissionais de eventos digitais/culturais rurais;
Secretaria de agricultura familiar e cooperativismo - saf/mapa;
Secretaria de comunicagdo social do mapa;

Sindicatos rurais.

9. CRONOGRAMA

9.1 Cronograma de Marcos

Marco do projeto Data final
Fase 1 - WEBINARS Set/2021
Fase 2 - E-BOOK Out/2021
9.2 Cronograma Detalhado
2020 2021

Atividades a serem executadas JFM |AMJ

AMJ |JAS |OND

a. Realizar webinar com profissionais
que desenvolveram eventos digitais na area
do agronegocio no periodo da Covid 19 —
impressdes gerais, perspectivas, principais
gargalos e sugestoes de melhoria

b. Realizar webinar com produtores
rurais cooperativados e na gestdo de
cooperativas: Como alavancar o
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cooperativismo entre os produtores
familiares — perspectivas, gargalos e
sugestoes

c Realizar webinar com mulheres
cooperativadas e na gestdo de cooperativas:
Como alavancar o cooperativismo entre as
mulheres rurais, quais sdo perspectivas, 0s
gargalos e possiveis solugdes?

d. Realizar webinar com produtores
rurais associados e na gestdo de
associac¢des: Como alavancar o
associativismo entre os produtores
familiares?

e. Realizar webinar com mulheres que
participam de associagdes (associadas e
mulheres na gestdo): Como alavancar o
associativismo entre as mulheres rurais —
quais sdo os gargalos e possiveis solu¢des?

f Realizar webinar com jornalistas
e/ou outras profissionais da comunicagio —
comunicar para o publico feminino — quais
sdo as especificidades?

g. Realizar webinar com cooperativas
com solugdes para o acesso digital a
mercados

h. Realizar webinar com associagdes
com solugdes para o acesso digital a
mercados

i Compilar as informagdes obtidas
nos webinars e editar uma publicacéo
digital bilingue (e-book) com titulo ‘Covid
19 e a transformagdo digital no
cooperativismo e na agricultura familiar’

Je Traducdo da obra para o inglés

k. Diagramacao digital

L Langamento da versdo digital
m. Diagramacgéo impressa
n. Impressdo da obra na grafica
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0. Langamento da versdo impressa

D Entrega de relatorio final
Disponibilizacio do WEBINAR 2020 2021
GRAVADO no portal do MAPA
JFM |[AMJ| JAS |OND| JFM AMJ| JAS |OND

Definir duracdo e formato
(apresentagdo, entrevista, etc.);

Convidar participantes das
cooperativas rurais femininas por

meios das redes sociais, TV’s, radios;

Definir data da gravacao;

Preparar roteiro;

Preparar apresentacao;

Preparar infraestrutura;

Camera de video;

Microfone;

Software para captura de tela

Editar video;

Fazer upload do video;

Preparar pagina de transmissdo

Etapas para Disponibilizacio do WEBINAR GRAVADO no portal do MAPA

Periodos a serem executados para disponibilizacio do WEBINAR AO VIVO
direto do portal do MAPA

periodo 1:
Tempo: 21 dias
definir duragdo e formato (apresentagdo, entrevista, etc.);
convidar participantes;
definir data de transmissao.

periodo 2:
15



Tempo: 14 dias
criar Hangout on Air;
montar Landing Page;
preparar pagina de transmissao;
promover o webinar e colher as inscrigdes;
periodo 3:
Tempo: 7 dias
acompanhar as inscrigdes;
preparar roteiro;
preparar apresentacao (caso seja necessario);
enviar um e-mail ou WhatsApp com o link de confirmagao aos inscritos
periodo 4:
Tempo: 1 dia
acompanbhar as inscric¢des;
organizar a sala/ambiente da Camera (ou webcam);
testar Microfones;
testar Internet/browser’s (homologacao na rede externa)
testar em todas midias/O.S. smartphone’s
periodo 5: dia da execucio
Tempo: dia do evento
testar novamente a infraestrutura;
avisar a CGTI e area envolvida na disponibilizagdo do conteudo;
enviar e-mail de lembrete aos inscritos;
interagir com os participantes; e
responder perguntas.
periodo 6:
Tempo: 1 dia ap6s a execucdo
enviar e-mail de agradecimento aos participantes;
enviar link para quem nao viu ao vivo;
alterar os textos que falam sobre a data da transmissdo Landing Page
e-mail de agradecimento da Landing Page

pagina de transmissao

10. RECURSOS NECESSARIOS

10.1 Papéis e responsabilidades
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Nome Papel Responsabilidades
Gerente de Projeto Conceituagao Toda as Atividades
Analista de Negocio Desenho Aprovador
Arquiteto de Informagao Prototipacao Compartilhamento/Consulta
pelas Informacgdes
Construtor/Diagramador Programador Ferramentas TIC

10.2 Equipe do Projeto — Quadro de Trabalho/Equipe

Produto: FASE 1

Pacote de Trabalho: 08 WEBINAR'S

Atividade:

Produtos 1.1 a 1.8

Estimativa de duracao: 11
MESES

Responsavel

Gerente de Projeto

Produto: FASE 2

Pacote de Trabalho: 01 E-BOOK

Atividade: Estimativa de duragao:

Produto 2.1 01 MES

Responsavel

Arquiteto da Informagao

10.3 Recursos/Materiais Necessarios

Recurso

Descricao

Patrocinador/Cliente MAPA Prover os recurso

s fisicos e financeiros

Gerente Operacional

projeto

Facilitador e colaborativo com o gerente de

10.4 Aquisicoes e Contratagdes Necessarias

Servicos de consultoria;

Servigos de terceiros/pessoa juridica.
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11. ORCAMENTO

PLANO ORCAMENTARIO
2020
Itens de Despesa Fonte Natureza Valor (R$1,00)
da Despesa
Servigos de Consultoria 339035 15.800,00
Servigos de terceiros/pessoa 339039 45.200,00
juridica
Total 61.000,00
PREVISAO ORCAMENTARIA
Cronograma de Execucio 2020/21
Indicador Fisico Duracao
Meta da acao Etapa/Fase | Especificacdo | Unid. | VALOR | INICIO | TERMI
orcamentaria (RS) NO
Uma webinar I Editoracao, 1 x.000,00 Set Dez
ilustragao,
(AD diagramagao
digital
Cronograma de Execucio 2021
Meta da acdo | Etapa/Fase | Especificacio Indicador Duracio
orcamentaria Fisico
Unid. | VALOR | INICIO | TERMINO
(R$)
Sete webinars 11 Edigoes da x.000,00 | Janeiro Dezembro
(versdo 2) e ) obra (digital e
publicagdo (A2 até impressa) —
digital e Al6) editoracao,
impressa diagramagao
digital e
impressa,
traducao,
produgio
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grafica

PLANO DE APLICACAO (DETALHAMENTO DE DESPESAS)

2020

Item

Descricao

Indicador Fisico

Estimativa de custo

Unid.

Quantidade

Valor Valor Total
Unitario

(R$) (RS)

339035 - Servigos
de consultoria

Hora
técnica

50

316,00 15.800,00

339039 - Servigos
de terceiros/pessoa
juridica

(prestagdo de
Servigos -
capacitagdo) -
curso destinado aos
profissionais
designers e
publishers (4) do
Mapa e da
Embrapa que
trabalhardo na
elaboragdo dos
webinars e no
ebook

Unid

4.000,00 16.000,00

339039 - Servigos
de terceiros/pessoa
juridica

(prestagdo de
Servigos -
editoracdo)

Unid

10.000,00 10.000,00

339039 - Servigos
de terceiros/pessoa
juridica

(prestagdo de
Servigos -
ilustragdo)

Unid

5.000,00 5.000,00
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5 339039 - Servigos Unid 1
de terceiros/pessoa
juridica

(prestagdo de
servicos -cinegrafia
e edigdo)

14.200,00

14.200,00

Total

61.000,00

PLANO DE APLICACAO (DETALHAMENTO DE DESPESAS)

2021

Indicador Fisico

Estimativa de custo

Item Descricao Unid | Quantidade Valor Valor
Unitario Total
(R$)
(R$)
1 339039 - Servicos de Unid 1 10.000,00 10.000,00

terceiros/pessoa juridica
(prestagdo de servigos -
editoracdo da segunda
edicdo)

2 339039 - Servigos de Unid
terceiros/pessoa juridica

(prestacdo de servigos-
tradugdo)

16.000,00 16.000,00

3 339039 - Servigos de Unid
terceiros/pessoa juridica
(prestagdo de servigos -
projeto
grafico/diagramagio
impressa)

10.000,00 10.000,00

4 339039 - Servicos de Unid

terceiros/pessoa juridica

(prestagdo de servigos -
servigos graficos)

20.000,00 20.000,00

Total

56.000,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO IDENTIFICADO POR PLANO

ORCAMENTARIO:
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2020

Itens de Fonte Natureza da Valor (R$1,00)

Despesa Despesa
Servicos de PI 339035 15.800,00
Consultoria
Servicos de PI 339039 45.200,00

terceiros/pessoa
juridica
Total 61.000,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO IDENTIFICADO POR PLANO
ORCAMENTARIO:

2021
Itens de Despesa Fonte Natureza da Valor (R$1,00)
Despesa
Servigos de 0100 (tesouro) 339039 56.000,00
terceiros/pessoa
juridica
12. RISCOS
Id Riscos Acio de Resposta
1 O nao recebimento dos Selecdo de agdes que possam
recursos or¢amentarios ser realizadas mediante
no tempo previsto colaborag¢do mutua entre as
instituicdes envolvidas e por
voluntarios
2 As dificuldades no uso Manter as tics user friendly
das tics pelos usuarios
3 Os webinar’s Monitoramento da banda de
interrompidos e transmissao
prejudicado por causa de
problemas com a conexao
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