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Resumo — A Transferéncia de Tecnologia (TT) pode ser descrita como um processo
materializado na acdo de transferir determinado conhecimento ou tecnologia entre o criador ou
detentor e o interessado em receber. Com isso, compreender o papel da Transferéncia de
Tecnologia no desenvolvimento regional, ressaltando sua capacidade de impulsionar a
economia por meio das pesquisas cientificas desenvolvidas em Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ICTs) é o foco deste estudo. Para isso, foi realizada uma pesquisa
bibliografica sobre esta temdtica em artigos cientificos, livros e documentos, além da coleta de
informacdes no banco de dados do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), na Lei
n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e na Emenda Constitucional n® 85, de 26 de fevereiro de
2015. A pesquisa demonstrou que o maior nimero de patentes nacionais, depositadas no Brasil,
encontram-se no poder das ICTs e universidades, e que estas devem aumentar o uso da
ferramenta TT para a tecnologia chegar até o mercado e a sociedade, sendo uma estratégia para
alavancar o desenvolvimento regional e nacional. O trabalho limitou-se a coleta de dados no
ambito nacional. A contribui¢do é oferecer uma visao ampla e embasada sobre o tema com
informacdes para entidades interessadas em processos de Transferéncia de Tecnologia. Sugere-
se, para trabalhos futuros, a aplicag¢ao do estudo no contexto local fazendo um contraponto entre
a pesquisa bibliografica e a situacao local, a fim de obter uma compreensdo mais abrangente e
profunda do assunto em questao.

Palavras-chave: Desenvolvimento regional. Inovacdo. Pesquisa bibliografica. Transferéncia
de Tecnologia.

The role of Technology Transfer in regional development: an exploratory
study in the Brazilian context

Abstract — Technology Transfer (TT) can be described as a process materialized in the action
of transferring certain knowledge or technology between the creator or holder and the party
interested in receiving it. Thus, understanding the role of Technology Transfer in regional
development, emphasizing its capacity to boost the economy through scientific research
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conducted in Institutions of Science, Technology, and Innovation (ICTs), is the focus of this
study. To achieve this, a bibliographic research was conducted on this subject in scientific
articles, books, and documents, in addition to the collection of information from the database
of the National Institute of Industrial Property (INPI), Law No. 10,973 of December 2, 2004,
and Constitutional Amendment No. 85 of February 26, 2015. The research demonstrated that
the largest number of national patents deposited in Brazil are held by ICTs and universities, and
that these institutions should increase the use of the TT tool for technology to reach the market
and society, serving as a strategy to boost regional and national development. The work was
limited to collecting data at national level. Its contribution is to offer a broad and well-founded
view of the subject with information for entities interested in Technology Transfer processes.
For future work, it is suggested that the study is applied to the local context, making a
counterpoint between the bibliographical research and the local situation, in order to obtain a
more comprehensive and in-depth understanding of the subject in question.

Keywords: Regional development. Innovation. Bibliographical research. Technology transfer.

Introducao

A Transferéncia de Tecnologia (TT), segundo Rogers, Takegami e Yin (2001), é “a
movimentacdo da inovagdo tecnoldgica de uma organizacdo de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) para uma organizacdo receptora”. Para o autor, esse processo diz respeito ao
desenvolvimento de aplicac¢des praticas a partir dos resultados da pesquisa cientifica.

A Transferéncia de Tecnologia (TT) assume atualmente uma premente necessidade para
o mercado e a sociedade; vai muito além de uma mera transacdo comercial, sendo de
fundamental importancia para concretizar as politicas de inovagdo. A propriedade intelectual,
por si s6, ndo gera resultados esperados para o desenvolvimento regional. E necessério que,
apos a sua aplicacdo ou mesmo durante a pesquisa, se estabeleca um objetivo claro e preciso
para a propriedade intelectual; caso contrario, estardo sendo investidos recursos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I) sem um propdsito definido. Em outras palavras, a
tecnologia desenvolvida ndo trard nenhum retorno para o desenvolvimento regional.

Para compreender a TT no contexto do desenvolvimento regional, este estudo utilizou a
pesquisa bibliogréifica do tipo exploratéria, tendo como base algumas referéncias literdrias,
como artigos, livros e documentos que tratam sobre esta temética. O trabalho estd organizado
em quatro secdes. Na primeira secdo, encontra-se a introdu¢do, a qual apresenta ao leitor o tema
e a estrutura do trabalho; na segunda se¢ao, explica-se a metodologia utilizada no estudo; na
terceira secao estao expostos os resultados e as discussoes, fornecendo uma analise do conteido
dos artigos e relatorios selecionados para o estudo; por fim, na quarta secao, sdo apresentadas
as conclusdes e recomendacdes para estudos futuros, considerando as limitacdes do trabalho
atual.

Diante do exposto, o objetivo deste trabalho é compreender o grau de relevancia da
Transferéncia de Tecnologia (TT) e sua aplicabilidade para o desenvolvimento regional.

Até aqui, foi possivel desenvolver o entendimento de que a Transferéncia de Tecnologia
€ um instrumento relevante para o desenvolvimento regional e para a concretizacao da difusao
da tecnologia. Através da TT, surgem oportunidades para a sociedade, o mercado e a industria
obterem acesso a tecnologia e, com o fluxo normativo e as regras devidamente delimitadas pela
politica de inovacdo, € possivel proporcionar seguranca para todas as partes envolvidas no
processo de Transferéncia de Tecnologia.

Materiais e métodos

Este estudo utiliza a pesquisa exploratdria, do tipo bibliogréfica, tendo como base
referenciais tedricos que tratam sobre inovacao, TT e a sua relevancia para temas voltados para
inovagdo. O estudo seguiu uma organizacdo em trés etapas: I - pesquisa bibliografica; II -
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andlise do cendrio de Transferéncia de Tecnologia por meio de dados coletados na plataforma
do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI); e III - elaboracdo das conclusoes.

Na etapa I buscou-se compreender os conceitos de inovacao, tecnologia e Transferéncia
de Tecnologia. Para essa compreensdo, foram analisadas as defini¢des de diferentes autores,
bem como a abordagem do tema na legislacdo brasileira, em especial a Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004.

Na etapa II, apds compreender os conceitos de inovacao, tecnologia e Transferéncia de
Tecnologia, buscou-se explorar a importancia da TT para o desenvolvimento dentro do contexto
inovador. Nesta fase, foi realizada a andlise das informacdes contidas no banco de dados do
INPI, o qual compila as principais estatisticas relativas aos servigcos prestados por meio de um
boletim mensal de propriedade industrial. Além disso, ao longo do ano, os dados sdo
consolidados e publicados em um relatério de indicadores de propriedade industrial. Para este
estudo, o foco estd nos seguintes indicadores: (i) depositantes de patentes; e (ii) contratos de
Transferéncia de Tecnologia, com o objetivo de compreender quem utilizou mais os servicos
do INPI, se foram as empresas ou as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
(ICTs)/universidades. Isso permitiu uma melhor compreensdo do papel da Transferéncia de
Tecnologia nesse contexto especifico.

Por fim, a etapa III teve como objetivo apresentar o entendimento construido ao longo
das etapas I e II, permitindo realizar inferéncias sobre a relevancia da TT para o
desenvolvimento regional.

Resultados e discussoes

Para discorrer sobre Transferéncia de Tecnologia, é imprescindivel compreender a
tecnologia e a inovacdo, uma vez que ambas estdo intrinsecamente relacionadas e precedem
esse processo.

A tecnologia pode ser entendida como um conjunto de informacdes organizadas,
provenientes de diversas fontes, tais como patentes, livros, manuais, desenhos, estudos
cientificos, empiricos, entre outros. Essas informacdes podem ser obtidas através de diversos
métodos e sao empregadas na producao de bens e servigos (FLEURY, 1990).

Cada época é marcada pelo surgimento de tecnologias que, ao longo do tempo, evoluem
e se adaptam para aprimorar a qualidade de vida humana. Segundo Kenski (2008), as
tecnologias sdo tdo antigas quanto a propria histéria do homem, ja que inven¢des acompanham
todo o desenvolvimento da humanidade. Além de proporcionar melhorias para a vida humana,
a tecnologia também impulsiona o aumento da capacidade de producdo de capital.

Por sua vez, existe uma estreita relacdo entre a inovacao e o desenvolvimento, bem como
0 aprimoramento econdmico e social da sociedade, o que pode levar a ganhos de qualidade em
diversas areas. Para que a inovacgao seja efetiva, é necessario que as agdes se concentrem em
alcancar resultados inovadores. Além disso, é primordial que a inovacao alcance o mercado, a
industria e a sociedade.

Segundo Schumpeter (1997), a inovagdo é sempre algo novo e que, de forma efetiva, deve
causar mudangas no mercado. Ao estudar o conceito de inovagdo, percebe-se que existem
diversos conceitos propostos por diferentes autores que convergem para O mesmo
entendimento. Autores como Grizendi (2011), Bessant e Tidd (2019) e Ribeiro (2006)
consideram a inova¢ao como algo novo ou que pode ser aprimorado, com aplicabilidade para
um pequeno ou grande nimero de pessoas que o adotam, proporcionando algum tipo de retorno
econodmico, financeiro ou social.

Na visdo de Simantob e Lippi (2003), a inovacdo € uma iniciativa que pode variar de
simples a radical, surgindo como uma novidade tanto para a organiza¢do quanto para o
mercado, trazendo resultados econdmicos benéficos. Essa inovacao pode ser direcionada para
tecnologia, gestdo, processos ou modelos de negdcio.
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Para o presente estudo, a defini¢cdo de inovagdo trazida pelo Manual de Oslo (OECD,
Manual de Oslo, 2005, p. 55) engloba o objetivo primordial:
Uma inovag¢do € a implementagdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo método organizacional nas préticas de negdcios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relagdes externas.

A Lei de Inovacao Federal n° 10.973/2004, em seu artigo 2° inciso IV, apresenta a

defini¢do de inovagdo da seguinte forma:
Inovagdo: introdu¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

O novo marco legal da inovagdo, com o objetivo de introduzir o formato do mercado
interativo as instituicdes, abriu portas para diversos temas relacionados a PD&I, incluindo a
Transferéncia de Tecnologia como parte desse rol. Com essa finalidade, foi estabelecida a
obrigatoriedade para as ICTs elaborarem suas politicas de inovagdo e regulamentarem todo o
processo de TT.

A Transferéncia de Tecnologia pode ser entendida como a passagem de tecnologia e
conhecimento de uma organizagao para outra (BOZEMAN, 2000). Para Friedman e Silberman
(2003), o processo de TT € uma importante fonte de desenvolvimento econdmico regional e
oferece oportunidades de receita para as universidades. Para Rogers, Takegami e Yin (2001)
TT pode ser compreendida como a transposi¢do da inovagao tecnoldgica de ICT para outra
organizacdo, compreendendo essa movimentacdo cOmMO uUm Pprocesso que visa ao
desenvolvimento de aplicag¢des praticas a partir dos resultados da pesquisa cientifica.

A TT entre a universidade e o setor produtivo pode ocorrer de vérias formas, tais como
conferéncias, publicacdes, consultoria, treinamento de mao de obra, contratos de pesquisa,
comercializacdo de patentes, aberturas de novas empresas e acordos de cooperagdo em P&D.
Além disso, pode acontecer de forma mais complexa, com o licenciamento de patentes para
empresas j4 estabelecidas no mercado ou através da criagdo de empresas de base tecnoldgica,
denominadas spin-offs.

Neste estudo, a TT pode ser compreendida como o processo de transferir o conhecimento
adquirido  nas  universidades/instituicdbes ~de  pesquisa e ciéncia para a
industria/comércio/mercado, com o objetivo de produzir novos produtos, servigos e/ou
processos, refletindo diretamente no desenvolvimento tecnoldgico regional.

A TT € um dos desafios enfrentados pela inovagao tecnolégica. Para que esse processo
ocorra de maneira efetiva, torna-se cada vez mais necessdrio estabelecer parcerias entre
empresas, ICTs e outras entidades que se dedicam ao desenvolvimento de inovagao, ja que o
trajeto da tecnologia até sua utilidade final envolve diversos atores, como cientistas,
pesquisadores, escritorios de Transferéncia de Tecnologia, empreendedores que prospectam as
tecnologias € o governo, que € o responsavel por legalizar todo esse complexo processo
delineado pela inovacao.

Para que esses diversos atores contribuam de forma positiva e dindmica, é necessario que
se envolvam tanto no processo de inovagdo quanto no processo de difusdo da tecnologia. O
processo de inovacao pode ser concebido como um ciclo que se estende desde a invencao até a
efetiva inovacdo. Somente apds esse ciclo ocorre a Transferéncia de Tecnologia e, com a
efetivacdo da transferéncia, é que se inicia a fase de difusdo da tecnologia, ou seja, a absorcao
da tecnologia pela sociedade, mercado e industria.

Paises desenvolvidos sdo exemplos de como utilizam a Transferéncia de Tecnologia para
impulsionar seu desenvolvimento e, consequentemente, dominar a economia. Estudos
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demonstram que isso ocorre devido aos continuos investimentos em habilidades para organizar,
desenvolver, aplicar e difundir tecnologias.

Resultados de estudos presentes em artigos e diversas publica¢cdes mostram que o Brasil
ja reconhece a necessidade de obter maior dominio sobre tecnologias e também de fortalecer a
integracdo entre os atores da inovacdo. Isso pode ser observado através das alteracdes
legislativas ocorridas nos dltimos anos, como a Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro
de 2015, e as diversas modificacdes no marco legal da inovacdo — a Lei n° 10.973/2004,
alterada pelo novo marco, a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, ambas regulamentadas
pelo Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

O novo marco legal da inovagdo tem como principios norteadores: (i) a promog¢do de
pesquisa, ciéncia, desenvolvimento, tecnologia e inovacdo como estratégia para o
desenvolvimento econdmico e social; (ii) a promocao da cooperacao e da interacao entre o setor
publico, o privado e as empresas; (iii) o estimulo as empresas para realizarem atividades
inovadoras e estabelecerem parcerias com as institui¢des de ciéncia e tecnologia (ICTs); e (iv)
a simplificac@o dos procedimentos na gestdo de projetos voltados para a inovagado tecnoldgica,
por meio do controle de resultados, e ndo mais de forma procedimental, entre outros estimulos
trazidos pelo novo marco legal da inovacdo. Adicionalmente, busca-se constantemente
aprimorar a facilidade para a Transferéncia de Tecnologia ptblica para o setor privado como
um principio norteador importante.

A anélise das informacdes contidas no Relatério de Indicadores de Propriedade Industrial
2018, publicado pelo INPI, fornece uma visdo descritiva das estatisticas do uso da propriedade
industrial no Brasil. A partir dessa andlise, percebe-se que o nimero de patentes depositadas
por universidades e instituicdes de pesquisa € significativamente maior do que o nimero de
patentes depositadas por empresas e pelo setor privado, conforme apresentado na Tabela 1 a
seguir.

Tabela 1 — Ranking dos depositantes residentes de patente — maiores depositantes residentes, 2017

Posicdo Nome 2017 ::;;;:;::(t;l)

1 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 77 1,4

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 70 1,3

3 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 69 1,3

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 66 1,2

5 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 53 1,0

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 50 0,9

7 CNH INDUSTRIAL BRASIL 35 0,6

8 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 34 0,6

9 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA -PR 31 0,6

9 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 31 0,6

Top 10 516 9,4

Total de pedidos de Patentes de Invengdo por Residentes 5.480 100
Total de pedidos de Patentes de Invencdo (Residentes e Ndo Residentes) 25.658

Fonte: BRASIL. Ministério da Indistria, Comércio Exterior e Servico. Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), 2020.

O ranking € majoritariamente ocupado por universidades federais e estaduais, e apresenta
apenas uma empresa entre as dez maiores depositantes residentes. Por outro lado, percebe-se
que os contratos de transacdes de TT ocorrem predominantemente entre as empresas, € em
menor nimero entre ICTs/universidades e empresas.

Em 2017, foram registrados 555 contratos de tecnologia no INPI, sendo as 10 principais
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empresas contratadas responsaveis por cerca de 18,6% do total de registros contratados naquele
ano (Tabela 2). Observa-se ainda que as 10 principais lideres contratantes sdo empresas, que
representaram cerca de 21,4% do total de registros de contratos (Tabela 3).

Tabela 2 — Ranking das principais empresas contratadas, 2017

Posicdo Nome 2017 Part. (n:)Total
1 RIO DOCE COMERCIO ATACADISTA (BR) 28 5,0
2 TACO BELL (US) 18 3,2
3 ICONIX (US) 17 31
4 JTEKT (JP) 7 1,3
) BURGER KING (US) 6 11
) ROBERT BOSCH (DE) 6 11
5 HONDA (JP) 6 11
8 COCA-COLA (US) 5 0,9
8 OFFICINE MACCAFERRI (IT) 5 0,9
8 SHOWA CORPORATION (JP) 5 0,9
Top 10 103 18,6
Total de contratos 555 100

Fonte: BRASIL. Ministério da Indistria, Comércio Exterior e Servico. Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), 2020.

Tabela 3 — Ranking das principais empresas contratantes, 2017

Posicio P 2017 Part. (r;c‘a)Total
1 EMBRAER 26 4,7
2 VOLKSWAGEN 19 34
3 TBB GESTAO DE RESTAURANTES 18 3,2
k) VALE 9 1,6
4 ANGLOGOLD 9 1,6
6 PETROBRAS 8 14
; ARCELORMITTAL 7 1,3
7 JTEKT AUTOMOTIVA ; 13
9 ADISER COMERCIO DE ALIMENTOS 6 « B |
10  SHOWA DO BRASIL 5 09
10 HELIBRAS 5 0,9
Top 11 119 21,4
Total de contratos 555 100

Fonte: BRASIL. Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigo. Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), 2020.

Neste cendrio, percebe-se que existe uma grande oportunidade sendo perdida, o que
prejudica o desenvolvimento regional. As universidades e ICTs geram um nimero significativo
de tecnologias, porém, essas tecnologias nao estdo chegando de forma adequada as empresas e
a sociedade. A Transferéncia de Tecnologia, sendo uma ferramenta importante para efetivar o
desenvolvimento regional, deveria estar sendo mais e melhor utilizada. A Transferéncia de
Tecnologia para as empresas e para a sociedade € um meio fundamental para impulsionar o
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desenvolvimento econdmico e social do pais.

Dessa forma, reconhece-se a necessidade de obter maior integracao entre o setor publico
e o privado, para que essa aproximacao possibilite a geracdo de altos niveis de desenvolvimento
regional. Os dados disponibilizados pelo INPI demonstram que as empresas que precisam
receber a tecnologia nio estdo desenvolvendo a tecnologia em si. Essa conclusdo € construida
a partir do baixo nimero de patentes depositadas pelas empresas no INPI; ao mesmo tempo,
sdo as empresas que realizam um maior nimero de contratos de Transferéncia de Tecnologia.
Por outro lado, as universidades e as ICTs detém um maior nimero de patentes, mas apresentam
um baixo nimero de contratos de TT.

A patente € um dos indicadores utilizados para avaliar o desenvolvimento em inovagao,
tecnologia e o crescimento econdmico de uma determinada regido. Este estudo demonstra que
a Transferéncia de Tecnologia € uma ferramenta que deve ser empregada para gerar resultados
diretos no desenvolvimento econdmico e social do pais. Portanto, considerando que o maior
nimero de patentes estd sob o dominio das ICTs/universidades, é essencial que elas adotem
estratégias engajadas e interativas alinhadas com a politica nacional de inovacao para efetivar
um maior ndmero de contratos de TT.

Consideracoes finais

Com este estudo, foi possivel construir o entendimento de que a Transferéncia de
Tecnologia € uma ferramenta importante para o desenvolvimento regional e para a
concretizacdo da difusdo da tecnologia, e como isso tem se dado no contexto brasileiro. Através
da TT, surge a oportunidade para a sociedade, o mercado e a industria terem acesso a tecnologia,
e com o devido fluxo normativo e regras bem definidas pela politica de inovagdo, € possivel
proporcionar seguranga para as partes envolvidas no processo de TT.

Os dados demonstram que o maior ndmero de patentes estd sob o dominio das
ICTs/universidades. Por isso, sugere-se que essas institui¢des utilizem a ferramenta TT para
levar a tecnologia até as empresas, a sociedade e a industria. Por outro lado, o governo pode
utilizar a TT como estratégia para alavancar o desenvolvimento regional, conforme ja delineado
no novo marco legal da inovagao. Para isso, € necessario que os governos estabelecam caminhos
objetivos e simplificados para facilitar a TT entre as ICTs e o setor privado.

Além disso, sugere-se que a Transferéncia de Tecnologia seja um instituto mais estudado
e incentivado dentro das ICTs e universidades, para que a cultura da inovagdo cresca com a
visao correta da grande importancia da TT para o desenvolvimento regional.

Para trabalhos futuros, recomenda-se a aplicacdo do estudo no contexto local, fazendo
um contraponto entre a pesquisa bibliografica e a situacdo observada, a fim de obter uma
compreensdo mais abrangente e profunda do assunto em questao.
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