
DOI: 10.20913/2618-7515-2023-1-11
УДК 332.122
Оригинальная научная статья

Инструменты патентного поиска как стратегический ресурс 
управленческого решения

Е. В. Тесля
Омский государственный технический университет
Омск, Российская Федерация
e-mail: aev77@yandex.ru

С. М. Гуревич
ООО «Патентика»,
Санкт-Петербург, Российская Федерация
e-mail: sofya.m.gurevich@gmail.com

Р. Х. Багаутдинова
Омский государственный технический университет
Омск, Российская Федерация,
e-mail: raisa-chemashi@mail.ru

Аннотация. Введение. В статье исследуются современные компетенции специалиста в области библиотеч-
но-информационной деятельности. Постановка задачи. Вопросы компетенций в профессиональном образовании 
сегодня связаны с ростом требований внешней среды к будущему специалисту. Наряду с ключевыми hard skills 
большое значение в профессиональной среде придается и soft skills. Методика и методология исследования. 
Акцентируется внимание на роли компетенций, связанных с анализом и переработкой информации. Результа-
ты. Рост числа научных исследований и разработок сопровождается увеличением объема информации, которую 
необходимо анализировать и структурировать. Особое внимание следует уделить патентным исследованиям, по-
скольку они напрямую отвечают на вопрос «Стоит ли вести разработки в данной области или данная тема уже за-
нята конкурентами?» Выводы. Авторами предложено создание коопераций информационно-аналитических отде-
лов библиотек с узкими специалистами, например, научными работниками, патентоведами, маркетологами и др., 
с целью оптимизации принятия решений для соответствующих отраслей науки и бизнеса. Такой подход позволит 
упростить работу специалистов и предоставит возможность проводить более глубокий анализ с использованием 
современных  инструментов.
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Abstract. Introduction: The article examines the modern competencies of a specialist in the field of library and IT. 
Purpose setting. Competence-related issues in vocational education today are associated with the highly restricted de-
mands of the environment for future specialist. Besides, soft skills challenge the hard ones in contemporary professional-
ism. Methodology and methods of the study. The role of competencies related to analysis and processing of information 
are in focus. Results. The immensely increasing amounts of research result in a coherent need in a well-organized infor-
mation operation and analysis. Particular attention should be paid to patent research, since it directly answers the ques-
tions whether it is worth developing, or whether this topic is already taken up by competitors. Conclusions. The authors 
proposed the creation of cooperation between the information and analytical departments of libraries with specialized 
professionals, for example, scientists, patent experts, marketologists, etc., in order to optimize decision-making process 
for the relevant branches of science and business. This approach will upgrade the work of specialists and provide an op-
portunity to conduct a deeper analysis using modern  tools.
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Введение. В теории и практике развития от-
ечественного и зарубежного образования не так 
много вопросов, значимость которых (по содержа-
нию и объему) превосходит значимость проблемы 
использования методов информационно-анали-
тического исследования патентной документации 
в образовательной среде. Трансформация образо-
вательного пространства изменяет подход к при-
менению патентного и научного поиска, при этом 
работа с информацией остается ключевой в выбо-
ре и актуализации научных исследований. Наряду 
с патентным поиском большую роль играет техно-
логический ландшафт, при котором формируется 
образовательная среда, состоящая из таких эле-
ментов, как цифровые платформы для обучения, 
интерфейсы, базы данных, мессенджеры, чат-боты 
и службы поддержки. Таким образом, формируется 
экосистема, в рамках которой необходимо не толь-

ко иметь четкое представление, но и вырабатывать 
умение применять управленческое решение. В со-
временных условиях значение информационной 
аналитики в процессах принятия управленческих 
решений освещается не только в нормативных  
[1; 2], но и отчетных документах [3].

Информационная аналитика в настоящее вре-
мя является крайне востребованным направле-
нием деятельности, обеспечивающим процессы 
принятия решений качественной аналитической 
информацией. Выводное знание об объекте стро-
ится на применении информационно-аналитиче-
ских технологий, с помощью которых информа-
ционный аналитик экстрагирует информацию 
из текста и/или массивов текстов, проводит ин-
формационный анализ разных видов информаци-
онного потока или информационного массива, ил-
люстрирующих деятельность объекта исследова-
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ния; в итоге генерируется фактографическое поле, 
содержащее данные и информацию для принятия 
управленческого  решения.

Постановка задачи. С учетом представ-
ленности различных нормативных документов 
и трансформации образовательного простран-
ства задачей статьи является планирование пред-
варительного информационного поиска как са-
мостоятельного вида работ при выработке стра-
тегических решений на этапе погружения в про-
ектное  обучение.

Методика и методология исследования. Вви-
ду того что производство становится все более на-
укоемким, в интеллектуальное пространство ин-
формационной аналитики включаются специфи-
ческие виды документов, понимание содержания 
которых, восприятие информации из их структур-
ных единиц затруднено объективно (так как тре-
буются особые, специализированные умения 
для овладения нормативно-техническим текстом, 
его визуальным рядом, осмысления отраслевого 
понятийного аппарата, специфики отраслевого 
и/или междисциплинарного языка и проч.). Ин-
формационная аналитика для своего развития 
черпает методики, технологии и приемы анализа 
текста из смежных дисциплин или направлений 
деятельности по обработке и аналитико-синте-
тической переработке содержания крупных мас-
сивов документов, отдельного текста. Ситуация 
осложняется существенной разобщенностью 
институций, работающих с документом, его со-
держанием, информацией, заключенной в нем. 
При этом сотрудники библиотек не обладают не-
обходимыми техническими и юридическими зна-
ниями для проведения патентных исследований 
и предоставления отчетов для принятия решений, 
а также не обладают компетенциями маркетоло-
гов, чтобы выделять точечные сведения для мар-
кетингового анализа. Выходом из создавшейся 
критической для информационно-коммуника-
ционной сферы ситуации является создание ин-
формационно-аналитических служб (что и про-
исходит, причем более активно в коммерческом 
секторе). Они интегрируют свою деятельность 
с разными документоцентристскими службами, 
включая в орбиту своей аналитики патентные ис-
следования, библиометрический анализ, частот-
ный анализ, пробельный анализ, экспресс-анализ, 
ситуационный анализ, анализ информационных 
рисков, библиометрические исследования, анализ 
цитирования, прогнозирование, моделирование, 
графосемантическое моделирование, а также раз-
личные метрические исследования: киберметрию, 
семантометрию, квалиметрию, веб-аналитику 
и др. Самые современные метрики ‒ Wikimetrics, 
FLOSSmetrics, исчисления Immediacy Index, Cited 
Half Life, Aggregate Impact Factor, Eigenfactor 

Score, Article Influence Score, h5-Index, Scource-
Normalized Impact Per Paper и др. Все это привело 
к появлению принципиально новых направлений 
работы с информацией: управление знаниями, 
проблемно-ориентированное информационное 
обслуживание, информационный консалтинг, со-
ставление и редактирование предметно-ориенти-
рованных словарей, формирование тематических 
коллекций текстов, семантометрия, квалиметрия, 
веб-аналитика и  др.

Результаты. Патентные исследования – одно 
из наиболее значимых направлений анализа ин-
формации, от которого напрямую зависят эко-
номические показатели в условиях высокой 
 конкурентоспособности.

Патентный поиск, проведенный в отношении 
конкретного технического решения или по обла-
сти знаний в целом, позволит провести анализ за-
щищенных конкурентами или планируемых к за-
щите технических решений и, соответственно, 
ответить на следующие  вопросы.

1. Какие решения уже защищены конкурен-
тами в конкретной стране и их использование 
без разрешения правообладателя запрещено зако-
ном и принесет  убытки?

2. Можно ли защитить патентом свое техниче-
ское решение, чтобы также запрещать конкурен-
там его  использование?

3. Какие технические признаки конкретного 
решения являются новыми, а какие уже известны 
и их не стоит выделять как отличительные при со-
ставлении заявки на  патент?

4. Какие компании-конкуренты и отдельные 
авторы работают в данной  области?

5. Какие продукты и технологии можно ис-
пользовать без разрешения правообладателя, по-
скольку срок действия патента в данной стране 
уже  истек?

6. Какие преимущества и недостатки имеют 
интересующие продукты и технологии? В патент-
ных заявках это часто хорошо  прописано.

7. Как осуществить ту или иную технологию, 
как работают конкретные устройства и по какому 
механизму оказывают свое действие химические ве-
щества? В патентных документах приведены пояс-
нительные материалы и чертежи, позволяющие лег-
ко разобраться в сложных процессах и  аппаратах.

Отдельно следует отметить проведение поиска 
по базе товарных знаков, который крайне необхо-
дим при создании новых названий и разработке 
логотипов и других изображений для применения 
в коммерческой  деятельности.

Управление данными исследований (англ. 
Research Data Management, RDM), рассматривае-
мое как самый низкий уровень абстракции, из ко-
торого получают знания, является неотъемлемой 
частью эффективной научной практики. Более 
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того, в этих условиях большую актуальность при-
обретает трактовка руководящих принципов эко-
номических исследований в области интеллекту-
альной собственности (ИС). Эти вопросы активно 
поднимают наши коллеги из ГПНТБ СО РАН ис-
ходя из специфики и направлений деятельности 
 библиотеки.

Все чаще к патентному анализу обращаются 
промышленные предприятия, представители ма-
лого и среднего бизнеса, органы государственно-
го и муниципального управления. Прежде чем на-
чинать разработку и внедрение новых технологий, 
компаниям-производителям необходимо проведе-
ние патентных исследований квалифицированны-
ми  специалистами.

В последнее время стратегическим ресурсом 
для развития бизнеса становятся работа с инфор-
мацией и информационно-телекоммуникацион-
ными технологиями. В этом процессе наиболее 
значимым становится процесс изучения доку-
ментального потока с выявлением его особенно-
стей развития и функционирования, также име-
ют место более крупные, ландшафтные исследо-
вания. Это собирательная конструкция представ-
ляет собой обзор патентной деятельности в об-
ласти определенных технологий в конкретном 
регионе. Промышленные предприятия использу-
ет патентные ландшафты для принятия стратеги-
ческих решений в исследованиях и разработках, 
а также в выборе действий при внедрении новых 
продуктов. Все чаще к патентному анализу обра-
щаются представители государственных органов 
и органов местного  управления.

Согласно методическим рекомендациям 
по подготовке отчетов о патентном обзоре Феде-
ральной службы по интеллектуальной собствен-
ности патентный ландшафт – это информацион-
но-аналитическое исследование патентной доку-
ментации, показывающее в общем виде патент-
ную ситуацию в определенном технологическом 
направлении либо в отношении патентной актив-
ности субъектов инновационной сферы с учетом 
временной динамики и территориального призна-
ка: страны, региона или в мировом масштабе [3].

По объему исследуемой документации услов-
но выделяют следующие категории патентных 
ландшафтов в зависимости от количества патент-
ных  документов:

‒ макроанализ (10 000 и  более);
‒ мезоанализ (от 1 000 до 10 000);
‒ микроанализ (1 000 и  менее).
Патентные ландшафты выполняются на осно-

ве методологии разработки патентных ландшаф-
тов от Проектного офиса ФИПС: сегментация 

отрасли, финансовые данные, индустриальный 
пейзаж, матрица поставщиков, технологический 
и инновационный ландшафты1. Это руководство 
можно использовать для подготовки аналитиче-
ских справок для целевой аудитории. В качестве 
примера можно предложить подготовку аналити-
ческого дайджеста для таких организаций, как ор-
ганы государственного и муниципального управ-
ления (любого региона), образовательные и науч-
ные учреждения, промышленные предприятия, 
предприятия малого и среднего бизнеса, другие 
заинтересованные  лица.

В результате аналитики патентный ландшафт 
представляет максимально полное и объективное 
отражение публикационной и патентной активно-
сти промышленных предприятий, предприятий 
малого и среднего бизнеса, научных и образова-
тельных учреждений в международных и россий-
ских информационно-аналитических системах 
в виде Структурной модели регионального рынка 
интеллектуальной собственности, отражающей 
состав основных участников рынка, их взаимо-
действие, сегментирование и инфраструктуру  
[1; 3]. Форматом представления данных являются 
текстовый, визуализация, в том числе Exel и т.  п.

Основным источником информации для вы-
полнения работы являются сведения о выданных 
патентах, поданных заявках, областях приорите-
тов, стратегиях охраны и других аспектах патент-
ной защиты перспективных технологий и иннова-
ционной продукции. Также анализируется доку-
ментальный поток актуальной научной литерату-
ры по темам «Конкурентоспособность региона», 
«Региональная экономика», «Нематериальные 
активы региона», «Технологический ландшафт», 
«Патентный ландшафт» и т.  д.

Анализ документального потока по теме 
«Patent landscape» показал, что интерес к таким 
видам документов возрастает. Так, поиск в ин-
формационно-аналитической системе Scopus сви-
детельствует, что наиболее часто к этой теме об-
ращаются авторы из США (рис. 1).

Больше всего было проиндексировано публи-
каций по теме в 2021 г. (рис. 2).

Если страны хотят быть более конкурентоспо-
собными и сохранить свое экономическое поло-
жение по сравнению с другими промышленными 
или развивающимися странами, то им необходи-
мо реагировать на такие проблемы, как предпола-
гаемый разрыв в производительности, конкурен-
ция за мобильные инвестиции, быстрое принятие 
новых технологий и электронной  коммерции.

Понятие конкурентоспособности все чаще 
распространяется на региональный уровень. Кон-

1 Guidelines for Preparing. Patent Landscape Reports Руководство по подготовке. Отчеты о патентном ландшафте, 2015. URL: https://www.wipo.int/ 
edocs/pubdocs/en/wipo_pub_946.pdf (дата обращения: 20.10.2022).
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курентоспособный регион – это регион, который 
может привлекать и поддерживать успешные 
предприятия и поддерживать или повышать уро-
вень жизни жителей  региона.

Распространение концепции конкурентоспо-
собности на региональный уровень оказывает 
большое влияние на направление политики реги-
онального развития, что поддерживает, в частно-

сти, возрождение интереса к новой форме регио-
нальной политики (ОЭСР)2. Поиск нового подхо-
да к региональному развитию в настоящее время 
в основном направлен на повышение конкуренто-
способности отечественных предприятий. Таким 
образом, материальные и нематериальные активы 
предприятий становятся источником конкуренто-
способности  региона.

Рис. 1. Тематическая структура документального потока
Fig. 1. Thematic structure of the documentary stream

Рис. 2. Количество публикаций в базе данных Scopus (1931‒2021)
Fig. 2. Number of publications in the Scopus database (1931‒2021)

2 Региональная конкурентоспособность. ОЭСР https://www.oecd.org/cfe/regional policy/regionalcompetitiveness.htm.
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Так, работа ОЭСР в области региональной кон-
курентоспособности направлена как на измерение 
региональной эффективности с помощью регио-
нальной статистики, так и на показатели с исполь-
зованием Региональной базы данных ОЭСР и поли-
тики для учета ключевых факторов, которые могут 
повысить конкурентоспособность регионов (табл.).

Исследования ОЭСР были сосредоточены 
на значении региональной специализации и кла-

стеров, включая сравнительный анализ нацио-
нальной кластерной политики и сравнительный 
анализ региональных стратегий в качестве цели 
политики и роли высших учебных заведений 
в региональном развитии. Региональная конку-
рентоспособность является ключевой темой в на-
циональных территориальных обзорах, в работе, 
направленной на городскую политику и развитие 
сельских  районов.

Таблица. Показатели региональной экономики
Table. Indicators of the regional economy

Индекс Аннотация

WWR
GCI 4.0

Индекс глобальной конкурентоспособности 4.0 состоит из 12 показателей: учреждения, 
инфраструктуры, внедрение ИКТ, макроэкономическая стабильность, здоровье, навыки 
и умения, товарный рынок, рынок труда, финансовая система, размер рынка, динамизм 

бизнеса, инновационный потенциал

IMD Цифровые технологии рассматриваются в качестве ключевого фактора экономических 
преобразований в бизнесе, правительстве и обществе в целом

European Regional 
Competitiveness Index RCI Способность региона предлагать привлекательные и устойчивые условия для жизни 

и работы фирм и жителей

European Regional Competitiveness Index (Индекс 
региональной конкурентоспособности (RCI) изме-
ряет основные факторы конкурентоспособности 
за последние десять лет для всех регионов уровня 
NUTS-2 в Европейском союзе. Индекс с помощью 
более чем 70 сопоставимых показателей измеряет 
способность региона предлагать привлекательные 
и устойчивые условия для жизни и работы фирм 
и жителей. Ожидается, что рейтинги будут исполь-
зоваться и интерпретироваться следующим обра-
зом: конкурентоспособность является одновремен-
но инструментом и целью экономической  политики.

В рамках реализации цели «Региональное раз-
витие» Минэкономразвития России занимается 
выработкой государственной политики и норма-
тивно-правового регулирования в области соци-
ально-экономического развития субъектов Рос-
сийской Федерации и муниципальных образова-
ний, а также в сфере территориального плани-
рования3. Так, Минэкономразвития рекомендует 
основывать нормативно-правовое регулирование 
субъекта Российской Федерации в сфере интел-
лектуальной собственности на следующих регио-
нальных нормативно-правовых  актах.

1. Стратегия субъекта Российской Федерации 
в сфере интеллектуальной собственности или раз-
дел региональной стратегии в области социаль-
но-экономического развития, научной, науч-
но-технической и инновационной  деятельности.

2. Государственная программа субъекта Рос-
сийской Федерации в сфере интеллектуальной 

собственности или структурный элемент государ-
ственной программы (например, подпрограмма) 
субъекта Российской Федерации в области соци-
ально-экономического развития, научной, науч-
но-технической и инновационной  деятельности.

В Стратегическом документе  проводится:
– анализ текущего положения в сфере интел-

лектуальной собственности,  приоритеты;
– цели и задачи, пути (варианты) их  решения;
– принципы поддержки развития сферы ин-

теллектуальной собственности в  регионе;
– принципы управления правами на результа-

ты интеллектуальной деятельности (РИД), пере-
чень и описание мероприятий, которые планиру-
ется осуществить в заявленном в стратегическом 
документе промежутке времени, включая орга-
низационные, правовые, финансово-фискальные 
решения,

– решения в сфере популяризации, управле-
ния имуществом и имущественными правами, ре-
шения в сфере кадровой политики и образования,

– решения в сфере развития изобретательства 
и рационализаторства, инновационной инфра-
структуры и взаимодействия с ней; решения, на-
правленные на совершенствование деятельности 
в сфере интеллектуальной собственности в науч-
ных и образовательных организациях, средств ин-
дивидуализации (региональных  брендов);

– решения, направленные на повышение про-
изводительности труда с учетом использования 
объектов интеллектуальной  собственности;

3 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 13.02.2019 № 207-р.
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– ожидаемые результаты реализации Страте-
гического  документа;

– оценка необходимых для реализации Стра-
тегического документа финансовых  ресурсов;

– иные положения, определяемые в том числе 
законами субъекта Российской  Федерации.

В Стратегическом документе также рекомен-
дуется отразить общие принципы взаимодействия 
органов государственной власти субъекта Россий-
ской Федерации и органов местного самоуправле-
ния, а также с научными и образовательными уч-
реждениями в сфере интеллектуальной собствен-
ности  региона.

На сайте Роспатента открылся специализи-
рованный раздел [2], посвященный реализации 
Рекомендаций по управлению интеллектуальной 
собственностью в регионах (полное название – Ре-
комендации по управлению правами на результаты 
интеллектуальной деятельности и средства инди-
видуализации в регионах Российской Федерации). 
Документ подготовлен Минэкономразвития Рос-
сии, Федеральной службой по интеллектуальной 
собственности при активном содействии Совета 
по вопросам ИС при Совете Федерации, Всерос-
сийского общества изобретателей и рационализа-
торов, Ассоциации инновационных регионов Рос-
сии и Минэкономики Республики  Татарстан.

Опубликованные Рекомендации содержат ряд 
ключевых положений, касающихся развития сфе-
ры ИС, среди самых актуальных – принятие реги-
ональной стратегии развития в сфере  ИС.

Регионы должны научиться использовать 
этот потенциал не только на уровне государства 
или государственных корпораций, но и на уров-
не субъектов федерации, внутри которых гораздо 
лучше понимают сильные стороны региональной 
экономики, местных исследовательских центров, 
вузов или традиционных  товаропроизводителей.

Минэкономразвития России заинтересовано 
в развитии регионов Российской Федерации в ка-
честве драйверов инновационной повестки и са-
мостоятельных субъектов, осуществляющих 
поддержку изобретателей. Для этого в регионах 
нужна сфокусированная политика в сфере интел-
лектуальной собственности, стратегическое виде-
ние того, как развивать эту сферу у себя в регионе, 
как поддерживать своих ученых, изобретателей, 
рационализаторов и инновационные компании, 
как развивать и продвигать региональные  бренды.

Кроме того, в целях оценки уровня развития 
сферы интеллектуальной собственности в реги-
онах Минэкономразвития России и Роспатент 
разработан индекс, отражающий патентную ак-
тивность в субъектах Российской Федерации [2]. 
В целях защиты интересов субъекта Российской 
Федерации, а также в целях повышения эффек-
тивности расходования региональных бюджет-

ных средств в процессе управления правами 
на РИД рекомендуется обеспечить проведение 
инвентаризации РИД, полученных при выполне-
нии научно-исследовательских, опытно-конструк-
торских и технологических работ, полностью 
или частично финансировавшихся за счет средств 
регионального бюджета, для обеспечения их пра-
вовой охраны и последующей коммерциализации, 
а также правомерного использования в граждан-
ском  обороте.

Инвентаризация РИД и прав на них мо-
жет включать проверку достоверности данных 
об объектах учета, выявление их фактического 
состояния и контроль за обеспечением их право-
вой  охраны.

Развитие нормативной базы субъектов Рос-
сийской Федерации целесообразно осуществлять 
с учетом развития федеральной нормативной 
базы и экономических аспектов управления ин-
теллектуальной собственностью (распределение 
прав, бухгалтерский учет, амортизация, нало-
гообложение, оценка, стимулирование создания 
и использования прав на РИД и другое) в целях 
максимизации валового регионального продукта 
за счет создания и использования нематериаль-
ных активов, увеличения реализации высокотех-
нологичной  продукции.

Субъекту Российской Федерации рекомендует-
ся обеспечивать взаимосвязь региональной систе-
мы учета прав на РИД с Единой государственной 
информационной системой учета научно-иссле-
довательских, опытно-конструкторских и техно-
логических работ (ЕГИСУ), а также публичность 
учитываемых РИД (с учетом соблюдения норм 
законодательства Российской Федерации в ча-
сти раскрытия сведений, составляющих государ-
ственную, коммерческую или иную охраняемую 
законом  тайну).

В БД «Правовые акты Законодательного Собра-
ния Омской области» результат поиска по запросу 
«интеллектуальная собственность»: не подго-
товлено ни одного документа. Поиск на сайте За-
конодательного собрания Омской области также 
не выдал ни одного  документа.

Ожидается, что в будущем будет востребован 
широкий спектр новых наукоемких, высококвали-
фицированных профессий наряду с новым ростом 
в таких секторах, как образование, здравоохране-
ние, здравоохранение, зеленая энергия и другие, 
а также новый подход к «промышленной полити-
ке» в эпоху цифровых  технологий.

Юридические лица (резиденты РФ) – лидеры 
подачи электронных заявок на изобретения и по-
лезные модели, в Омской области ‒ это Омский 
государственный медицинский  университет.

В Омской области научными исследованиями 
и разработками занимаются 4,5 тыс. человек. Ис-
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следовательскую деятельность ведут около 2 тыс. 
человек, из них 42 % – женщины. Более полови-
ны исследователей – молодые люди в возрасте 
до 39 лет. Каждый пятый имеет ученую степень 
кандидата или доктора  наук.

На выполнение исследований и разработок 
по данным за 2018 г. вложено 5,8 млрд рублей, 
из них на важнейшие направления науки в обла-
сти информационно-коммуникационных систем, 
энергосбережения, транспортных и космических 
систем, рациональное природопользование – 2,6 
млрд рублей (44 %).

Развитие науки невозможно без притока в нее 
творческих высокопрофессиональных специали-
стов. Подготовку научных кадров на территории 
Омской области ведут в аспирантурах и докторан-
турах 10 организаций высшего образования и двух 
научно-исследовательских институтов. Общая 
численность аспирантов и докторантов к началу 
2019 г. насчитывала свыше тысячи человек, треть 
из них обучалась без отрыва от  производства.

В регионах России проводятся научно-прак-
тические конференции и обучающие семинары 
по актуальным вопросам теории и практики пра-
вовой охраны и коммерциализации результатов 
интеллектуальной деятельности. 26 – 27 марта 
2019 г. Омский государственный технический 
университет совместно с Всемирной организа-
цией интеллектуальной собственности (World 
Intellectual Property Organization), Роспатентом, 
Российской ассоциацией центров поддержки тех-
нологий и инноваций, Российской государствен-
ной академией интеллектуальной собственности 
впервые в Омске [4] провели Национальный се-
минар «Политика в области интеллектуальной 
собственности (ИС) для университетов и науч-
но-исследовательских институтов»; в 2022 г. Си-
бирский институт бизнеса и информационных 
технологий инициировал работу круглого стола 
со специалистами ООО «Патентика» (СПб) по во-
просам защиты интеллектуальной собственности 
для среднего и малого бизнеса4.

Цели таких встреч ‒ совершенствование функ-
ционирования инновационной деятельности 
в России и популяризация знаний о применении 
патентного  права.

Омский государственный технический уни-
верситет, являясь Центром поддержки техноло-
гий и инноваций (ЦПТИ) и опорной организацией 
в регионе, взял на себя ответственность за орга-
низацию и проведение такого значимого для реги-
она мероприятия. Участникам представилась уни-
кальная возможность получить новые знания, об-
меняться опытом и планами по реализации поли-

тики в области интеллектуальной  собственности.
В ходе мероприятия детально рассмотрена 

роль Центров поддержки технологий и иннова-
ций (ЦПТИ) в разработке Политики в области ИС 
в вузах и НИИ, а также проведен ряд панельных 
дискуссий и практических сессий, посвященных 
совершенствованию регламентов в области  ИС.

С докладами выступили представители 
Всемирной организации по интеллектуаль-
ной собственности (World Intellectual Property 
Organization), ФГБУ «Российский научно-ис-
следовательский институт экономики, политики 
и права в научно-технической сфере», сотрудники 
Омского государственного технического универ-
ситета. Особое внимание было уделено вопросам 
содействия использования интеллектуальной соб-
ственности в интересах развития омского регио-
на, реализации политики правительства в инсти-
туциональной политике  организаций.

От Омского государственного техническо-
го университета был представлен доклад «Опыт 
по охране и использованию результатов интел-
лектуальной деятельности в Омском государ-
ственном техническом университете». Сотрудни-
ки научно-исследовательской части университета 
приняли активное участие в панельной дискуссии 
«Текущая ситуация в отношении регламентов 
по ИС в университетах и научно-исследователь-
ских  институтах».

Результативностью работы круглого стола  
в г. Омске стали договоренности о реализации 
программ дополнительного образования с линей-
кой нового продукта. Эти курсы ДПО реализуют-
ся на базе Омского государственного техническо-
го университета с 2023 г., например, курсы – ин-
тенсив (16   часов):
1. Стратегии научных коммуникаций; как выйти на 

KPI (для молодых ученых и  предпринимателей).
2. Защита интеллектуальной собственности в ус-

ловиях импортозамещения (для специалистов 
и представителей  бизнеса).

3. Гранты: как представить проект, чтобы полу-
чить финансирование (для профессорско-пре-
подавательского состава вузов и представите-
лей  бизнеса).

4. Научные публикации как средства пиара 
(для профессорско-преподавательского соста-
ва вузов и представителей  бизнеса).
Другой формой поддержки по вопросам ИС 

могут быть, например, менторство, наставниче-
ство по вопросам защиты интеллектуальной соб-
ственности для бизнеса и молодых ученых, имен-
но об этом шла речь на круглом столе для системы 
средних учебных  заведений.

4 Сибирский институт бизнеса и информационных технологий. URL: https://sibit.sano.ru/anonsyi/meropriyatiya/v-mezhdunarodnaya-nauch-
no-prakticheskaya-konferencziya-%C2 %ABevrazijskaya-integracziya-sovremennyie-trendyi-i-perspektivnyie-napravleniya%C2 %BB
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Особое внимание было уделено системе под-
готовки кадров в регионе по специальностям 
сферы управления интеллектуальной собственно-
стью, которое может включать в себя следующие 
направления по рекомендации Минэкономики 
 России:
1. Проведение анализа кадрового обеспечения 

сферы интеллектуальной собственности реги-
она на регулярной основе, выявление потреб-
ности в  специалистах.

2. Профориентация и программы повышения 
грамотности населения в сфере интеллекту-
альной  собственности.

3. Непрерывность образования в области ин-
теллектуальной собственности на различных 
 уровнях:
– общего образования (внедрение пилотного 

проекта «Интеллектуальная собственность» учеб-
ной программы для учащихся старших  классов);

– среднего профессионального  образования;
– высшего профессионального образования. 

Подготовка специалистов регионов по програм-
ме магистратуры «Управление интеллектуальной 
 собственностью»;

– дополнительного профессионального обра-
зования. Повышение квалификации и профессио-
нальная переподготовка специалистов могут быть 
организованы согласно рекомендованным Роспа-
тентом программам дополнительного образования 
в сфере интеллектуальной собственности, а также 
на основе теории решения изобретательских  задач.
4. Развитие и поддержка изобретательской ак-

тивности молодежи и просвещения в области 
интеллектуальной собственности (Квантори-
умы, центры детского технического творче-
ства, центры молодежного инновационного 
 творчества).
Предлагается создать системы нематериаль-

ной мотивации для детей, молодежи с принятием 
закона субъекта Российской Федерации об учреж-
дении званий «Юный техник», «Юный ученый», 
«Юный изобретатель» и др. Также рекомендуется 
поддерживать проведение молодежных конкурсов 
и олимпиад в сфере интеллектуальной собствен-
ности, в том числе конкурсов для школьников, 
к примеру, Международной олимпиады по интел-
лектуальной собственности для старшеклассников 
«Школьный патент – шаг в будущее!» Поддержка 
и использование цифровых технологий, платфор-
менных решений, национальных и региональных 
информационных систем ‒ для формирования си-
стемы подготовки кадров, направленной на обуче-
ние основам повышения производительности тру-
да, рационализаторства и  изобретательства.

Рекомендуется обеспечивать прохождение со-
трудниками органов власти субъекта Российской 
Федерации, органов местного самоуправления, 

осуществляющих деятельность в области интел-
лектуальной собственности, образовательных 
программ в сфере интеллектуальной собственно-
сти и развития инновационной  деятельности.

При организации образовательных мероприя-
тий рекомендовано применение дистанционных 
технологий и электронного обучения. Также ре-
комендуется создание учебных центров на базе 
ЦПТИ и  ЦТТ.

Видится, что такие интеллектуальные, инфор-
мационно-аналитические и/или учебные центры 
будут работать в соответствии с Указом «О на-
циональных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года» (http://www.kremlin.
ru/events/president/news/63728). В поле их зрения 
‒ экспертиза отраслевых информационных ре-
сурсов региона, проведение ландшафтных иссле-
дований по актуальным для региона направлени-
ям хозяйственной, инновационной, социальной, 
культурной и другой деятельности. На базе таких 
центров переработки информации возможно и не-
обходимо создание структуры экспертных оценок 
проектов региона и реализуемых программ разви-
тия, стройной системы ландшафтных исследова-
ний, всемерного укрепления взаимодействия с на-
учными учреждениями и библиотеками региона 
(в первую очередь), мира (в ближайшей перспек-
тиве). Обязательны на базе таких центров целена-
правленная разработка и апробация образователь-
ных дисциплин «Информационно-аналитические 
технологии исследования информационных по-
токов», «Аналитика текста», «Экспертиза ин-
формационных ресурсов», «Библиометрический 
и наукометрический анализ информационных по-
токов», «Информационное ресурсоведение». На-
чало нами уже положено (см., напр.: [6‒8]).

Общий вывод нашего исследования заключа-
ется в том, что ожидаемые результаты стратеги-
ческого проекта развития ландшафтных исследо-
ваний  позволят:

– организовать целенаправленные, планомер-
ные ландшафтные исследования в регионе, обе-
спечивающие бизнес и предпринимателей страте-
гической информацией для принятия управленче-
ских решений по развитию конкретной деятель-
ности, региона в  целом;

– формировать наукоемкий Банк данных, 
включающий отраслевые и межотраслевые Базы 
данных: библиографические, реферативные, пол-
нотекстовые – для осуществления аналитических 
ландшафтных исследований с целью определения 
экономической политики в  регионе;

– разработать цифровые решения для биз-
нес-аналитики, аналитики больших данных, ланд-
шафтных  исследований;

– осуществлять подготовку кадров цифровых 
специалистов для информационно-аналитиче-
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ских служб и учреждений в соответствии с требо-
ваниями XXI в. на основе междисциплинарности, 
работы с цифровыми ресурсами, цифровой обра-
ботки больших  данных;

– создавать повсеместно институции (к при-
меру, Лаборатории) по работе с большими цифро-
выми данными (масштаб региона), обеспечиваю-
щие информационное сопровождение управления 
регионом и его экономическими, производствен-
ными сферами на основе анализа большого объ-
ема данных (лаборатория может быть центром 
деятельности отдельных социологических групп, 
осуществляющих по каждому направлению сбор 
 данных);

– в содержание обучения, методов и учебных 
материалов включать содержательные, методиче-
ские и технологические новации, которые способ-
ствуют выработке критического мышления, адек-
ватного отношения к информации, освоению но-
вейших технологий эффективного поиска, обра-
ботки и защиты информации – всего того, что тре-
бует от специалиста век цифровых  технологий.

Выводы. В заключение следует сказать, что не-
обходимо формировать и развивать у специали-
стов управленческого профиля навыки информа-
ционного-аналитического исследования, а также 
такие компетенции, как анализ документального 
потока и патентный поиск, которые являются ин-
струментами в управлении бизнесом. В условиях 
цифровизации специалистам в области управле-
ния следует создавать коллаборации между заин-
тересованными сторонами процесса и вырабаты-
вать коллегиальное решение в принятии управ-
ленческого решения, основанного на патентном 
и научном поиске. Нами предложено создание 
коопераций информационно-аналитических от-
делов библиотек с узкими специалистами, напри-
мер, научными работниками, патентоведами, мар-
кетологами и др., с целью оптимизации принятия 
решений для соответствующих отраслей науки 
и бизнеса. Такой подход позволит упростить ра-
боту специалистов и предоставит возможность 
проводить более глубокий анализ с использовани-
ем современных  инструментов.
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