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Abstract 

La manera de realizar proyectos ha ido cambiando a lo largo del tiempo, sin embargo, 

esto no significa que los distintos métodos existentes en este ámbito hayan desaparecido 

y aparecido otros, sino que la tecnología actual también ha ido evolucionando, al punto 

de que es posible aplicarla a muchísimos ámbitos, incluido este, para potenciarlos y que 

den mayores beneficios. 

Este proyecto se enfoca específicamente, en ver qué tan útil puede ser la aplicación de la 

Inteligencia Artificial al ámbito de la Dirección de Proyectos. En este caso, se analiza el 

uso de un algoritmo genético en una simulación Montecarlo basada en el método PERT 

para la planificación de cronogramas. Esta simulación es una técnica que se puede 

realizar en Microsoft Excel o en un programa similar de preferencia, y si bien no es 

complicado a nivel desarrollo, si lo es a nivel tiempo, ya que si no se tiene un buen 

manejo de estas herramientas se puede tardar mucho tiempo en obtener resultados. 

Justamente, lo que se busca con la construcción de este programa es acotar tiempos y 

esfuerzos, con una interfaz simple que cualquiera pueda usar.  

Para realizar el sistema que probara lo que plantea el proyecto, se utilizó el programa 

Visual Studio 2019, y el lenguaje de programación C#. El desarrollo del mismo dio como 

resultado lo que se expresó al final del segundo párrafo, una herramienta simple que fuera 
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capaz de disminuir tanto los tiempos como los esfuerzos brindados luego de una 

comparación con los resultados de una simulación Montecarlo tradicional. Concluyendo 

en que la Inteligencia Artificial si es útil para los Directores de Proyectos y el desarrollo 

de dichos proyectos, y que pueden ser muchas más las aplicaciones que de ella podemos 

hacer para el beneficio de la profesión del Director de Proyectos.  
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Capítulo 1. Introducción 

1.1 - Objetivo 

Inteligencia Artificial es un término que fue adoptado en el año 1956, pero hoy en día se 

ha vuelto más popular gracias al incremento en los volúmenes de datos, algoritmos 

avanzados, y mejoras en el poder de cómputo y el almacenaje. 

La investigación inicial de la Inteligencia Artificial en la década de 1950 exploraba temas 

como la solución de problemas y métodos simbólicos. En la década de 1960, el 

Departamento de Defensa de los Estados Unidos mostró interés en este tipo de trabajo y 

comenzó a entrenar computadoras para que imitaran el razonamiento humano básico. 

Este trabajo inicial abrió el camino para la automatización y el razonamiento formal que 

vemos hoy en las computadoras, incluyendo sistemas de soporte a decisiones y sistemas 

de búsqueda inteligentes que pueden ser diseñados para complementar y aumentar las 

capacidades humanas, por lo tanto se podría decir que la Inteligencia Artificial ha 

evolucionado para, entre otras muchas cosas, brindar beneficios específicos a todas las 

industrias, más específicamente, al sector del desarrollo de proyectos y a sus directores. Y 

este no debería ser un concepto que solo esté ahí por estar, la Inteligencia Artificial es un 

rico campo que todas las industrias deben, tarde o temprano implementar en todo su 

esplendor, ya que los tiempos en los que hoy vivimos indican que la tecnología será una 
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parte importante en el futuro de la civilización mundial y eso ya se está haciendo notar, 

por lo que la adopción de dicho campo dejará de pronto ser, una opción. 

A pesar de que este campo sea algo que se habla desde hace varios años, su 

implementación en la realización de proyectos aún sigue causando dudas entre las 

diferentes industrias, que por razones que sean, se niegan a aplicar dicho campo a su día a 

día. 

El presente trabajo se enfocará en el análisis de las diversas tecnologías que otorga el 

campo de la Inteligencia Artificial, y en ver de qué manera estas tecnologías podrían ser 

aplicadas por los directores de proyectos al desarrollo de los mismos en diferentes 

industrias, independientemente de su tamaño, agilizando y facilitando los trámites de 

estos proyectos, lo que provocaría un mejor ordenamiento y más rápida realización de los 

mismos, entre otros tantos beneficios. Más específicamente, se busca: 

 Establecer diversos conceptos relacionados a la Inteligencia Artificial y a la 

Dirección de Proyectos, y explorar cómo la primera puede ser aplicada a la 

segunda por los directores mediante las diversas tecnologías que maneja. 

 Realizar también un análisis de la situación actual y el por qué las industrias 

todavía desconfían de la Inteligencia Artificial para el desarrollo de proyectos. 

 Concluir en un tipo de prototipo (herramienta) o parte de uno que pueda ser usada 

por los directores de proyectos aplicando la Inteligencia Artificial a alguna área 
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fundamental para el desarrollo de cualquier proyecto, más específicamente, a un 

método complejo, cuyo desarrollo en código con la mencionada IA pueda brindar 

alguna utilidad importante de manera simple. 

 Demostrar que la Inteligencia Artificial es algo que las industrias y los directores 

de proyectos deben implementar, ya que la misma no viene a complicar las cosas, 

al contrario, es algo que podría traerles a los mismos muchos beneficios, varios de 

los cuales también se explicarán. 

1.2 - Barreras 

Las razones por la que la mayoría de las industrias, sean del tamaño que sean, aún no ha 

logrado llegar a implementar por completo la Inteligencia Artificial en sus proyectos 

puede deberse a varios factores: 

 Barrera cultural: muchas veces la resistencia al cambio de las industrias, sobre 

todos las pequeñas y medianas, evitan que no solo las clases de tecnologías que 

ofrece la Inteligencia Artificial sean tenidas en cuenta e implementadas, sino que 

les cierran la puerta a otras tecnologías mucho más “sencillas” por el solo hecho 

de pensar que, si hasta ahora están haciendo las cosas bien con la manera en que 

lo hacen, para qué cambiarla. 


