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Originale paedagoger

— daginstitutionspaedagogers faglighed(er) i
lyset af en insisterende laeringsdagsorden

Denne artikel handler om, hvordan pceeda-
goger skaber faglighed(er) udspcendt mellem
egne faglige idealer, etiske og peedagogiske
stasteder og en uddannelsespolitisk leerings-
dagsorden, der rammescetter, hvad den ‘gode’
peedagogik er i daginstitutionen. Artiklen er en
lettere redigeret udgave af mit ph.d.-forsvar
over afhandlingen “Originale pedagoger —
Daginstitutionspeedagogers faglighed(er) i
lyset af en insisterende leringsdagsorden”.
Forsvaret fandt sted fredag den 19. maj 2017
pa Aarhus Universitet (DPU). Omdrejnings-
punktet for ph.d.-projektet har veeret at under-
sgge, hvordan daginstitutionspeedagoger gores
til politiske subjekter, som er ansvarlige for at
fa leeringsstrategier ud at virke i peedagogisk
praksis.

Nggleord: Ph.d.-forsvar, leringsdagsorden,
daginstitutioner, pedagogisk faglighed.

Originale paedagoger

Artiklen er en lettere redigeret udgave af mit
ph.d.-forsvar over afhandlingen “Origina-
le pedagoger — Daginstitutionspedagogers
faglighed(er) i lyset af en insisterende laerings-
dagsorden”. Forsvaret fandt sted fredag den 19.
maj 2017 pa Aarhus Universitet (DPU). Om-
drejningspunktet for ph.d.-projektet har varet
at undersgge, hvordan pedagogisk faglighed
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bliver til i en tid og i en organisation praeget
af en uddannelsespolitisk leringsdagsorden.
Og at undersgge hvordan daginstitutionspz-
dagoger ggres til politiske subjekter, som er
ansvarlige for at fa leeringsstrategier ud at virke
1 pedagogisk praksis.

Faglighed er et gennemgaende begreb i af-
handlingsarbejdet. Og jeg lod fglgende forsk-
ningsspgrgsmal guide mine analyser:

Hvordan skaber daginstitutionspedagoger
faglighed(er) udspendt mellem egne faglige
idealer, etiske og peedagogiske stasteder og
en uddannelsespolitisk leeringsdagsorden, der
rammeseetter, hvad den ‘gode’ pedagogik er i
daginstitutionen?

Ved at sa®tte flertalsformen i parentes lod
jeg mit analytiske afsat sta abent for at kunne
bestemme faglighed — Ikke blot som en kol-
lektiv norm, som den optrader i bekendtgg-
relser, kompetenceprofiler og i den aktuelle
policyproces om en styrket padagogiske
leereplan, men ogsa som ‘noget’ individuelt,
som den optraeder hos pedagoger i padago-
gisk praksis.

For at kunne besvare forskningsspgrgsmdlet
fandt jeg det ngdvendigt at belyse faglighed
gennem tre relaterede empiriske analyser og
perspektiver pa paedagogisk faglighed hhv.
et uddannelsespolitisk, et organisatorisk og et
individorienteret perspektiv.
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1. Et uddannelsespolitisk perspektiv
Gennem det uddannelsespolitiske perspektiv
fik jeg blik for, hvordan lzring er blevet en
samfundsskabt selvfglgelighed. Og et ‘ngdven-
digt’ svar og lgsning pa de samfundsmassige
udfordringer i relation til kvalitet, sammen-
hangskraft, inklusion og tidlig indsats. Med
udgangspunkt i en genealogi (Foucault 2002,
Andersen 1999), over hvad jeg i athandlingen
kalder en insisterende uddannelsespolitisk lce-
ringsdagsorden, har jeg synliggjort hvordan
leering er blevet gjort selvfglgeligt pa daginsti-
tutionsomradet op gennem 00’erne og 10’erne
(Schmidt 2017).

Hvor der i policyprocessen i 2003 om ind-
forelse af de fgrste padagogiske lereplaner
var relativ stor modstand mod lering som
et professions- og praksisdefinerende begreb,
ser det ud til, at lering i dag er blevet indlem-
met i den padagogiske fagterminologi. Der
tales 1 dag helt selvfglgeligt om bgrns lering.
Daginstitutionen forstas som barnets fgrste
leeringsarena og omtales som et leringsmiljg,
der laves kommunale leringsmiljgvurderinger
og fra nationalt hold er der taget initiativ til en
styrket pedagogisk lereplan med indfgrelse
af feelles laeringsmal. Og i relation til bgrn i
udsatte positioner giver det nu ogsd mening
at tale om l@ringsulighed (Radet for Bgrns
Lering 2016).

Hvor kampen i 2003 stod om hvorfor 1ering
og hvorfor lereplan, star kampen i den aktu-
elle policyproces om hvordan lering. Hvor-
dan forstas og defineres lzering? Det er blevet
en definitionskamp, hvor forskellige aktgrer
kemper om at indholdsbestemme lering og
dermed bestemme i hvilken retning daginstitu-
tionsomradet skal bevage sig og hvad der kan
bestemmes som god padagogisk faglighed.

Gennem en policyanalyse, en aktgranalyse
og en samtidsdiagnostisk kortlegning har jeg
pavist, hvordan denne definitionskamp ak-
tuelt udspiller sig i policy-processen om en
styrket pedagogisk lereplan. Og hvordan der
er forskellige aktgrer pa spil, der artikulerer
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forskellige opfattelser af, hvad lering i dag-
institutioner er og bgr vere (Schmidt 2017).

Og her ser det ud til at to fora er sarligt
toneangivende i definitionskampen, nemlig
den ministerielt nedsatte Mastergruppe for en
styrket peedagogisk lereplan (Mastergruppe
2016, MBUL 2016a, 2016b) og det uath@ngi-
ge Rddet for Bgrns Lering (RBL 2015, 2016a,
2016b, 2016¢). Hvor Mastergruppen har fokus
pa leringsmiljg, et helhedsorienteret bgrne-
perspektiv og hvad BUPL kalder daginstitu-
tionstraditionen (BUPL 2017) forstiet som
leg, demokrati, dannelse og fzllesskab, har
Rédet en tydelig kvalitetsagenda om evidens,
malstyring, kvalitetssikring og bekempelse af
leeringsulighed.

Umiddelbart ser det ud til at Radets kva-
litetsagenda er fraverende i Mastergruppens
udspil og dermed i regeringens dagtilbuds-
pakke. Men ved en n®rmere granskning af
hvordan de to fora er forbundet i komplice-
rede samspil med andre uddannelsespolitiske
tiltag som fx udviklingsprojektet Fremtidens
Dagtilbud (2013-2017), reformprojektet Ny
Nordisk skole (2012-2015) og Task Force om
Fremtidens Dagtilbud (2011-2013), fandt jeg
hvordan de alle er en del af — hvad vi med
Foucault termer vil kunne forstd som et ud-
dannelsespolitisk sandhedsregime (Foucault
1991a, 1991b, 1994).

Et sandhedsregime som baserer sig pa en
felles sandhed om kvalitet og lering, og som
er produceret af Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) i forbindelse med evalueringer af de ek-
sisterende lereplaner (EVA 2006, 2008, 2012)
og som udsiger behovet for at styrke den pz-
dagogiske kvalitet i daginstitutionerne gennem
udvikling af en systematisk evalueringskultur,
et malrettet foreldresamarbejde, professionelt
lederskab samt at bryde negativ social arv.

Nar det her er interessant at synligggre,
hvordan sandhedsregimet bliver til gennem
EVA’s udpegning af udfordringer og lgsnin-
ger for den nationale uddannelsespolitik, er
det fordi, denne udpegning s@tter rammerne
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Figur 1: Uddannelsespolitikkens speendingsfelt af konfliktuerende rationaler (Schmidt 2017).

for, hvad der overhovedet kan forhandles om
i de pageldende rad og arbejdsgrupper. Og
dermed hvordan lering, kvalitet og pedago-
gisk faglighed kan bestemmes i relation til
daginstitutionsomradet, og hvorfor indfgrelse
af leeringsmal nu synes som en selvfglgelig
forlengelse af den fgrte daginstitutionspolitik.

Ved fgrste gjekast ser det saledes ud som
om, at sandhedsregimet er fraverende i Ma-
stergruppens arbejde, men ved nermere efter-
syn bliver det tydeligt, hvordan sandhedsregi-
met fungerer som en underliggende pramis,
der understgtter ‘ngdvendigheden’ og ‘selv-
fglgeligheden’ af leeringsmal, dokumentation,
foreldresamarbejde og systematisk evaluering.
Samtidig bliver det synligt, hvordan Master-
gruppens anbefalinger er udtryk for forhand-
lingskompromisser mellem flere sterke aktg-
rer fx Kommunernes Landsforening, BUPL
og foraldreorganisationen FOLA og hvordan
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der modsatrettede interesser pa spil i disse
forhandlinger.

Gennem en afselvfglgeligggrelse af lerings-
dagsordenen og dens indbyggede sandheder
har jeg i athandlingen demonstreret, hvordan
leeringsdagsordnen pa ingen made er entydig,
men snarere er kompleks, mods@tningsfuld og
uigennemskuelig for pedagogerne at navigere
indenfor. For at synligggre de forskellige ra-
tionaler som er pa spil i forhandlingerne om
leering og hvordan disse pavirker, hvordan vi
kan forsta padagogisk faglighed, har jeg valgt
at gd samtidsdiagnostisk (Kristensen 2008,
Kristensen og Pildal Hansen 2006/2014) til
vaerks og skabt dette kort:

Det samtidsdiagnostiske kort har fungeret
som et analysevearktgj, hvor igennem jeg har
identificeret fire dominerende rationaler i ud-
dannelsespolitikken hhv. statens, markedets,
civilsamfundets og individets rationaler. Som
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jeg inspireret af idéhistoriker Jens Erik Kri-
stensen har valgt at ben@vne med modalverber.
Jeg har valgt modalverberne skulle, kunne,
burde og ville, der angiver, hvordan pedago-
gisk faglighed er spendt ud mellem det, pz-
dagogen skal i kraft af lovgivning og politiske
strategier; det, som padagogen kan grundet
pedagogens s@rlige professionelle viden og
praktiske fardigheder; det, som padagogen
bor gore jf. professionens etiske kodeks; og
det, som padagogen vil ggre.

Saledes skal leseren altsa forestille sig,
hvordan kortet er opdelt i hhv. en systemisk
side med skulle og kunne, og en menneskelig
side med burde og ville.

Jeg vender lgbende tilbage til kortet i ar-
tiklen.

2. Et organisatorisk perspektiv

Det andet aspekt af pedagogisk faglighed som
afthandlingen har bidraget med, er en analyse
af de organisatoriske styringskader og en syn-
ligggrelse af den subjektivering af pedagogisk
faglighed, der sker som fglge af ledelse.

I athandlingen undersgger jeg en kommu-
nal ledelsescase! for at kunne fglge, hvordan
transnational og national uddannelsespolitik
omsettes til kommunal ledelsespraksis. Og jeg
valgte en kommune, hvor der hersker stor tiltro
til og forhabninger om, at stadigt strammere
styringskader og dygtigere ledere mere effek-
tivt vil kunne fa de kommunale strategier ud
at virke 1 pedagogisk praksis bl.a. formuleret i
idealet om lederen som et peedagogisk fyrtarn.
Et ideal der ogsa optrader i den nationale ud-

1 Tafhandlingen har jeg valgt at anonymisere Kommu-
nen for at kunne styre leeserens blik. I princippet bgr en
kommune altid kunne sta pa mal for sine prioriteringer
og strategier, men i dette tilfeelde har jeg vurderet, at et
kendskab til den pageldende kommune vil kunne sta i
vejen for mit forsknings@rinde om eksemplariskhed.
Det har veret afggrende for mig at holde leserens blik
abent for en eksemplarisk analyse af styringskader,
ledelsesrationaler og diskursive spillerum og ikke at
lade det pavirke af eventuelt kendskab eller holdning
til Kommunen (Schmidt 2017).
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dannelsespolitik og den nuvarende regerings
sammenhangsreform (Regeringen 2017).

Casen er baseret pa dokumentanalyse og in-
terview med hhv. en forvaltningsleder? Rikke,
en omradeleder Susanne og en daglig padago-
gisk leder Sgs. Ved at give lederne navne og
gengive empirien som tre selvstendige leder-
portraetter var min strategi at forstyrre og ud-
fordre styringskede-optimismen bl.a. gennem
en tenketeknologi® om diskursive spillerum.
Og at undersgge hvordan den enkelte leders
translationer og selvfortolkninger medvirker til
at skabe potentielle ‘kortslutninger’ i styrings-
kaden. Altsa at politiske strategier ikke bare sa
let og uhindret kan glide ned gennem leddene
i styringskaden, men at disse er afh@ngige af
de enkelte lederes translationer og diskursive
handlinger.

Pa trods af denne kritiske forstyrrelse fandt
jeg ikke egentlige styringskadekortslutninger
1 leddene mellem de tre ledere. Faktisk blev
jeg overrasket over, i hvor hgj grad de tre
lederes hierarkiske placering i styringskaden
determinerer deres narrativer, og hvordan det
far dem til at fremsta som en relativ homogen

2 Det har veret afggrende for mig ikke at udstille en-
keltpersoner og lade dem sta pa mal for, hvad mine
analyser end matte vise mig. Af den grund har jeg valgt
at anonymisere de fire peedagoger og de tre ledere, sa-
ledes at de ikke kan genkendes af fx forzldre, kolleger
og forvaltning. Lederne og pedagogerne optraeder i
afhandlingen med almindelige danske navne, der ikke
ngdvendigvis siger noget om de interviewedes alder,
kgn og etniske oprindelse. P4 samme made har jeg
med de anonyme betegnelser ‘Bgrnehus’, ‘Omrade-
institution’ og ‘Kommunen’ valgt at anonymisere de
pageldende steder, men ladet dem starte med stort
begyndelsesbogstav for at give dem karakter af egen-
navne.

3 En tenketeknologi er et analyseredskab, der kan as-
sistere mine analyser i en systematisk og selvfglgelig-
hedsnedbrydende retning (Lykke et al. 2004, Bjerg og
Staunzs 2014, 2015). Anvendelse af en tenketeknologi
om diskursive spillerum betyder saledes en bestemt
rettethed i det analytiske blik, der kan hjelpe mig med
at se pd mit empiriske materiale pa en bestemt made og
fra et bestemt sted. Nar teenketeknologien anvendes til
empiriske analyser, indgér det i en forbundethed mel-
lem at udforske et materiale og vare medproducerende
af nye virkelighedsopfattelser (Bjerg og Staunas 2014).
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Figur 2: Organisatoriske styringskeeder (Schmidt 2017).

og sammenhzangende enhed, der treekker pa de
samme styringslogikker og er loyale overfor
Kommunens politik og strategier.

Som eksempel er forvaltningslederen Rikke
qua sin stilling optaget af at fa lerings- og
inklusionsdagsordnerne effektivt ud at virke
i bgrnehusene, hvorfor hendes primere fokus
er pa databaseret ledelse og faglig udvikling.
I forlengelse heraf er omradelederen Susanne
optaget af at opbygge en falles institution pa
tveers af de fem tidligere selvstendige bgrne-
huse og personalegrupper, og at sikre kvalitet
i pedagogernes arbejde fx gennem udvikling
af lokale styringsteknologier og en felles
diskurs. Og den daglige pedagogiske leder
S@s, som er den, der er tettest pa bgrnene og
pedagogerne, er optaget af, at pedagogerne
kan ggre en forskel; at de kan skabe relationer
og udvikling.
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Gennem det samtidsdiagnostiske kort ana-
lyserede jeg ledernes narrativer og fandt, at
de i overvejende grad var orienteret mod den
systemiske side dvs. mellem det statslige ra-
tionale skulle og markedets rationale kunne,
men samtidig hvordan de tre ledere anvender
rationaler fra den menneskelige side om ville
og burde til at lede paedagogerne pa rette vej.

Som eksempel nar den daglige pedagogiske
leder Sgs taler om anderkendelse, mening og
at kunne ggre en forskel og samtidig betoner,
at der er en rette made at handle anerkendende
pa og som paedagogerne ma gve sig pa fx gen-
nem rollespil.

Qua sin uddannelse som padagog anven-
der Sgs et padagogisk sprog, som er genken-
deligt for paedagogerne og som harmonerer
med deres forestillinger om god pedagogik og
bgrneperspektiv. Men som samtidig risikerer
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at slgre, hvordan hun som leder er placeret et
andet sted i faglighedslandskabet — at hun qua
sin hierarkiske placering i ledelseskaden ogsa
har ledelsesfaglige motiver og forpligtelser i
relation til kommunens strategier. Med brugen
af pedagogiske narrativer og rationaler fra den
menneskelige side af kortet slgres det saledes
for pedagogerne, hvordan de subjektiveres og
ledes pa rette vej.

I afhandlingen bergrer jeg nogle af de di-
lemmaer og udfordringer, de tre ledere star
overfor, nar de skal fungere i den sammen-
haengende styringskaede fx hvordan forvalt-
ningslederen er optaget af at fa politikerne til
at prioritere omradet eller hvordan den daglige
pedagogiske leder sorterer i de krav, der kom-
mer oppefra for at kunne skabe tryghed og ar-
bejdsro for pedagogerne. Mit forskningszrin-
de har veret at synligggre ledelsens betydning
for pedagogers praksis og faglighedsdannelse,
hvorfor jeg har fravalgt at gd narmere ind i de
udfordringer, som de tre ledere star overfor, nar
de skal omsatte kommunens politik til konkret
ledelsespraksis.

Man kan altid diskutere antallet og omfan-
get af cases og deres udsigelseskraft. Men med
et eksplorativt og kritisk mistenksomt afsat
vil jeg havde, at den valgte case har udsigel-
seskraft til at forstyrre styringslogikkerne om
stadigt strammere styringskeder og ledere
som peedagogiske fyrtarne. Jeg har ledt efter
pedagogisk faglighed et sted, hvor man med
styringskaede-optimismen matte kunne for-
vente at finde mere stringens og ensartethed i
kultiveringen af padagogisk faglighed. Nemlig
ienden af den sammenhangende styringskaede
hos padagogerne i Bgrnehuset. Men som jeg
om lidt vil komme ind p4, fandt jeg ikke ens-
artethed — tvaertimod fandt jeg forskellighed i
form af individuelle translationer og balance-
ringer af konfliktuerende rationaler.

Gennem casen med den sammenh@ngende
styringskede kan jeg saledes pavise, at pa
trods af stramme og homogene ledelseskader
sa kan der alligevel ske brud i translationskee-
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den —nemlig i leddet fra ledelse til padagoger.

Og det er betydningsfulde brud, der ikke
ngdvendigvis kan henfgres til en bevidsthed
hos den enkelte pedagog eller som opleves
som egentlige brud eller opggr med ledelsen,
men som nok snarere skyldes at pedagogerne
evner at lytte til de mange rationaler, der er
pa spil i leringsdagsordenen, og at de sgger
at balancere og afveje rationalerne i en sggen
efter autentisk faglighed.

Og det leder mig frem til det tredje perspek-
tiv pa paeedagogisk faglighed; et individorien-
teret perspektiv.

3. Et individorienteret perspektiv
Det har helt fra starten af projektet varet en
bevidst ambition at skabe et fokus pa de indi-
viduelle pedagoger og deres selvfortolknin-
ger og faglighedsforstaelser. Hvorfor jeg ogsa
indleder afthandlingen med at tydeligggre, at
det handler om at give stemme til daginstitu-
tionspadagoger i ubestemt flertalsform — ikke
bestemt entalsform. Nar det er vigtigt at skelne,
handler det netop om at skabe et andet perspek-
tiv end det som er oftest udbredt — nemlig at
tale om padagoger i bestemt form pedago-
gen, som den fx optrader i bekendtggrelser,
kompetenceprofiler, i pedagogisk teori, i den
offentlige debat og i den aktuelle policyproces.

Der er mange, der har holdninger til, hvad
paedagogen skal, og hvad god faglighed er,
men det er som om, der mangler et fokus pa
de individuelle padagoger. Hvordan forstar
Lars og Ida pa rgd stue sig selv som faglige
paedagoger? Hvilke ord bruger de til at fortolke
sig selv med? Og hvordan péavirker lerings-
dagsordenen deres muligheder for at erobre
faglighed? Det var det, jeg satte mig for at
undersgge. Og derfor tog jeg pa besgg hos
pedagogerne i Bgrnehuset og interviewede
og geninterviewede; Kirsten, Mette, Sgren og
Eva — hver for sig.

Jeg har tilstrebt at give den enkelte peda-
gog definitionsmagten — ikke lederne, ikke
kollegerne, ikke bgrnene og ikke forazldrene,
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Figur 3: Peedagogisk faglighed udspendt mellem konfliktuerende rationaler (Schmidt 2017).

men de fire padagoger. Det er deres perspek-
tiver — deres selvfortolkninger og fortellinger
som jeg gengiver i afhandlingen som fire selv-
stendige portretter.

Til at analysere portraetterne anvendte jeg
igen det samtidsdiagnostiske kort som ana-
lyseredskab. Her i en udvidet version hvor
rationalerne fremstar tydeligere.

Kortet har i afhandlingen tjent tre formal
— for det fgrste til at analysere den uddannel-
sespolitiske leringsdagsorden og til at iden-
tificere leeringsdagsordenens konfliktuerende
rationaler. For det andet til at identificere hvil-
ke rationaler de tre ledere i den sammenhzn-
gende styringskade favoriserer. Og hvordan de
medvirker til at give leringsdagsordnens sy-
stemiske rationaler styrke i Bgrnehusets hver-
dagsliv. Og for det tredje til at skabe blik for
hvordan leeringsdagsordenens rationaler pavir-
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ker pedagogisk praksis og faglighedsdannelse.

Som jeg paviste i de to fgrste analyser, er
der sterke interesser pa spil i leeringsdagsor-
den, der alle har pedagogen som central, men
som adresserer forskellige rationaler og per-
spektiver pa, hvad der regnes for god faglig-
hed. Disse rationaler er ikke kun virksomme
pa samfunds- og ledelsesniveau, men er ogsa
virksomme i pedagogisk praksis. For at kunne
eksperimentere med, hvordan rationalerne vir-
ker og pavirker padagogernes praksis, vender
jeg sa at sige kortet om, og i stedet for padago-
gisk faglighed placerer jeg nu de konkrete pz-
dagoger i midten af kortet. Og betragter spen-
dingsfeltet herfra i solidaritet med hhv. Eva,
Sgren, Mette og Kirsten. I skal altsé forestille
jer, hvordan pedagogerne som reprasentanter
for pedagogprofessionen er placeret i midten
af kortet, og hvordan de 4 rationaler sa at sige
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“treekker” i pedagogerne og anviser diverge-
rende forstaelser af padagogisk faglighed.

Til at forsterke dette blik fik jeg behov for
at supplere kortet og opfinde fire imaginare
rationalefigurer* hhv. Strategen, Pragmatike-
ren, Praktikeren og Idealisten.

Med rationalefigurerne fik jeg mulighed for
at eksperimentere med, hvordan figurerne som
figurationer af de fire rationaler skulle, kunne,
burde og ville, er til stede pa stuerne i Bgrne-
huset og angiveligt virker ved at tale til de fire
pedagoger i imaginare samtaler.

Man kan altid diskutere, hvordan det em-
piriske materiale skal presenteres og ggres
tilgeengelig for analyse, og hvilke etiske over-
vejelser man som forsker bgr ggre sig. Jeg har
valgt en etisk fordring> om ikke-entydig for-
midling til at guide mig. En fordring som fik
mig til undervejs at @ndre strategi.

Oprindeligt udviklede jeg farst tre og siden
fire pedagogiske arketyper baseret pa de em-
piriske undersggelser i Bgrnehuset. Fordelen
ved arketyperne er, at jeg derigennem kunne
skabe blik for, at padagogisk faglighed kan

4 Udvikling af figurer som analyseoptikker er en strate-
gi, der er inspireret af Bjerg og Staunas’ tenketeknolo-
gier (Bjerg og Staunzs 2014, 2015). Tenketeknologier
handler om at udvikle systematiske og selvfglgelig-
hedsnedbrydende redskaber med henblik pa at kunne
skabe kritisk distance og derigennem mulighed for at
teenke og handle anderledes. Det er en affirmativ kri-
tik, der ligger i forlengelse af bl.a. Michel Foucault og
Donna Harraway, og som Staunzs og Bjerg karakteri-
serer som “kritisk misteenksom og kritisk habefuld”.
Benavnelsen figurer trakker endvidere pa Staunzas
og S¢ndergaards arbejde med Social Science Fiktion
(Staunas og Sgndergaard 2007) og Kofoeds arbejde
med normativitetsfigurer (Kofoed 2004, Kofoed &
Se¢ndergaard 2008). Ordet rationalefigurer er adopteret
fra Kofoed og Larsen (Kofoed og Larsen 2010).

5 Minoritets- og mobbeforsker Jette Kofoed argumen-
terer for, at etik bgr vaere en aktiv kraft, der sattes i
spil i skabelsen af viden. Kofoed foreslar at formu-
lere og indtenke forskellige og pracise etikker i alle
faser af forskningsprocessen (Kofoed 2004, Kofoed
og Kousholt 2011). Ikke kun som universelle etiske
retningslinjer, men som etiske fordringer, der er for-
muleret af forskeren forud for projektet. Fordringer
til foregribelse af det “endnu-ikke”. Et forsgg pa at
forudse det uforudsete.
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komme i flere udgaver — som en modstilling til
leeringsdagsordnens entydighedsbillede af den
faglige pedagog — at man som padagog kan
veere faglig som bade Strategen, Praktikeren,
Pragmatikeren og som Idealisten inden for
leringsdagsordnen.

Ulempen ved arketype-fremstillingen var, at
paedagogerne mere entydigt blev positioneret
som hhv. den ene eller den anden arketype, og
at arketyperne kan vare med til at fastholde og
forsterke de faglige hierarkier, der i forvejen
eksisterer i peedagogisk praksis. Noget som jeg
fik blik for i det afsluttende gruppeinterview
med padagogerne i Bgrnehuset.

Her bad jeg padagogerne gette pa, hvilken
arketype de hver is@r representerede. Alle
gaettede ‘rigtigt’. Men mens Kirsten som Stra-
tegen tilfreds lenede sig tilbage i sin stol, som
sad hun i den gode stol, veergerede bade Mette
og Sgren sig ved at blive positioneret som hhv.
Praktikeren og Idealisten. Efterfglgende skrev
jeg i min feltdagbog hvorfor sidder Kirsten i
den gode stol? Hvorfor far Mette rgde-pletter-
pé-halsen af usikkerhed og hvorfor vil Sgren
ikke veere idealistisk? Spgrgsmélene brugte
jeg som afset til at undersgge, hvordan jeg
mindre entydigt kunne analysere empirien og
fremstille pedagogernes faglighedsstrategier.

Med arketyperne kunne jeg skabe identifi-
kation og genkendelighed, hvilket jeg ogsa fik
bekraftet pa de to workshops, som jeg har af-
holdt pd DPU’s Smébgrnskonference (Schmidt
2015, Schmidt 2016). Men det som virkeligt
gav dgdsstgdet til arketyper-fremstillingen,
var da en kommunal forvaltningsleder pa én
af workshopperne mente, at arketyperne kunne
vare et godt rekrutteringsverktgj for institu-
tionerne at bruge — som om man ville kunne
ansgge om en Strateg eller en Praktiker til
Bgrnehuset Tusindefryd.

I stedet for at fremstille rationalerne som
padagogiske arketyper som mere entydigt ville
positionere padagogerne, gnskede jeg med
rationalefigurerne at skabe blik for, hvordan
flere og divergerende rationaler er samtidigt
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Figur 4: Speendingsfeltet med fire imagineere rationalefigurer (Schmidt 2017).

tilstede i Bgrnehuset, og hvordan figurerne
s@ger at tale deres forskellige rationaler frem
i pedagogernes handlinger.

Ved at fremstille rationalerne som imagina-
re figurer, far vi altsd mulighed for at forestille
0s, hvordan der er en kakofoni af stemmer i
Bgrnehuset, som taler til, hvisker og i nogle
situationer raber hgjt til pedagogerne. Med
dette blik far vi en fornemmelse af, hvordan
den enkelte pedagog i Igbet af en arbejdsdag
sagtens kan vere orienteret af flere rationaler,
og hvordan der maske er en indre kamp hos
den enkelte pedagog om, hvilket rationale hun
bor fglge i forskellige situationer. Skal hun fx
fglge Praktikerens etiske burde-stemme og af-
veje hensynet til barnet, eller er det Strategens
skulle-stemme hun lytter til og som betoner
institutionens mere langsigtede mal, eller skal
hun fglge sin umiddelbare intuition og motiva-
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tion med Idealistens ville-rationale eller skal
hun sgge at skabe pragmatiske kompromisser
med Pragmatikerens-kunne stemme.

I afhandlingen beskriver jeg, hvordan hver
af de fire paedagoger navigerer i spendings-
feltet mellem de fire rationaler og fandt at
maden hvorpa Sgren, Mette, Eva og Kirsten
beveger sig ikke udelukkende kan forklares
med eksternt definerende subjektiveringsfor-
mer, men derimod kommer til udtryk i en
individuel balancering og overskridelse af de
fire rationaler.

Og svaret pa det indledende forsknings-
spgrgsmal ma derfor vare, at daginstitutions-
padagoger skaber faglighed pa mange mader,
og at maden afggres af den enkelte padagog
— og derfor bgr mit forskningsspgrgsmal nu
stilles og besvares med flertalsformen fag-
ligheder.
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Trods de mange bestrabelser pa at bestem-
me, ordne og kvalitetssikre pedagogernes ud-
vikling af faglighed, gennem den styrkede pz-
dagogiske lereplan, feelles leeringsmal, centralt
fastsatte kompetenceprofiler og stadig mere
deltaljerede bekendtggrelser for padagogud-
dannelsen, ser det altsd ud til, at faglighed gen-
nem rationalerne burde og ville ogsa krever
etisk afggrelse og individuel erobring. Og jeg
konkluderede, at originalitet er den kraft, der
ggr, at padagogerne kan tile at std i span-
dingsfeltet i en tid, hvor sd mange krafter
treekker i paedagogen og har ambitioner pa
dennes vegne.

En originalitet som kommer til udtryk i
de konkrete padagogers forskellige reflek-
sioner og handlestrategier, nar de skal navi-
gere i spendingsfeltet. Hvor Mette patager sig
flere opgaver og forsgger at 1gbe lidt hurtigere
for at sikre den padagogiske kvalitet, prgver
Kirsten at vere omstillingsparat ved at foku-
sere pa de positive forandringer, mens Sgren
forsgger at fastholde sine idealer i praksis,
og Eva laver forventningsafstemninger med
foreldrene i forhold til, hvad der praktisk kan
lade sig ggre indenfor de eksisterende rammer
0g normeringer.

Originalitet i afhandlingen henviser til en
forstaelse af faglighed som dynamisk og selv-
overskridende og som et forelgbigt stasted
mellem integritet og forandringsvillighed.

Altsa hvis pedagogerne skal kunne frem-
st og genkendes som faglige padagoger, er
der kollektive og pedagogfaglige grenser for
overskridelserne — artikuleret gennem ratio-
nalerne skulle og kunne. Termen faglighed
adresserer netop den genkendelighed og for-
pligtelse, som padagogerne ngdvendigvis ma
tilegne sig fx gennem uddannelse og efterud-
dannelse.

Hvis pedagogerne samtidig skal kunne gen-
kendes og genkende sig selv som autentiske
paedagoger, er der individuelle og etiske gren-
ser for overskridelserne artikuleret gennem
burde og ville. Termen originalitet adresserer
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denne genkendelighed som selvfortolkning
og integritet.

Nar originalitet kobles til faglighed, bliver
det tydeligt, hvordan original faglighed pa én
gang er en tilegnelse, imitation, ggren samme-
hed, og selvfortolkning, overskridelse, ggren-
andethed. Eller maske snarere helt overordnet
en mig-ggrelse.

En metateoretisk beyond-position

og konstruktiv eklekticisme

For at kunne na frem til denne stemme om
original faglighed, har jeg fundet det ngd-
vendigt at operere med en analysestrategisk
konstruktion bestaende af flere typer af empiri;
interviewtransskriptioner, observationsnoter
og utallige policydokumenter. Samtidig har
jeg kombineret forskellige metodiske disci-
pliner, der hver is@r har bidraget til at belyse
forskellige aspekter af genstandsfeltet, og som
tilsammen har etableret et mere dekkende og
helhedsorienteret analyseblik.

Den analysestrategiske konstruktion er
funderet i en metateoretisk position beyond
both Taylor and Foucault (Weir 2009)¢ og
en videnskabelig begrundet og konstruktiv
eklekticisme. Hvor det Taylor’ske greb pa
selvfortolkning har fungeret som en underlig-
gende solidarisk forpligtelse og normativitet
gennem arbejdet, har Foucault tjent som en
vigtig pamindelse om ikke at forfalde til blind
solidaritet eller naivitet. Med Foucault har jeg

6  Den canadiske professor Allison Weir sgger at kombi-
nere den franske filosof Michel Foucaults magtanalyse
med den canadiske filosof Charles Taylors forstaelse af
autenticitet. Weir kritiserer Foucault og Taylor for beg-
ge at vaere for optaget af kritik af universelle normer
og moralkodekser, hvorved de overser, at identiteten
ikke er et individuelt spgrgsmél om, hvem jeg er, men
snarere er forbundet med et vi. Weir sgger at udvide
perspektivet til ogsa at fokusere pa vi‘ets betydning
for identitetsdannelse ved at haevde, at vi kan stille os
beyond both Taylor og Foucault (Weir 2009). Inspireret
heraf har jeg fremskrevet en metateoretisk position, der
har fungeret til at skabe en analysestrategisk konstruk-
tion med forskellige metodiske greb (Schmidt 2017).
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udsat mine analyser for en kritisk mistenk-
somhed vha. en rekke metodiske discipliner.

Omend hovedparten af de metodiske di-
scipliner, som jeg har trukket inspiration fra,
favoriserer det kritisk mistenksomme, star
de ikke i mods@tning til den metateoretiske
beyond-position, men er snarere en forudsat-
ning derfor. Valget af de metodiske discipliner
er foretaget med blik for deres viden-skabende
potentiale, mens forankringen i den metateo-
retiske position har modvirket en opportuni-
stisk eklekticisme. Séledes har jeg ladet mig
inspirere af og har kombineret forskellige me-
todiske discipliner som fX narrative interview,
policy-analyse, kortlegning, rationalefigurer
og dispositivanalyse. Nogle af disse metodi-
ske discipliner har tilladt mig at komme helt
teet pa genstandsfeltet, mens andre har tilve-
jebragt et mere distanceret blik. De metodiske
greb har fungeret som bindeled mellem det
konkrete, empiriske niveau og det abstrakte,
analytiske niveau i bestrebelsen pa at indfange
daginstitutionspadagogers fagligheder bade
i form af styringssubjektivering og autentisk
selvfortolkning.

Mit forskningsdesign har muliggjort en
gradvis forstyrrelse af forestillingen om auten-
tiske selvfortolkninger ved brug af de kritiske
metodiske greb for pa den made at kunne finde
frem til, hvordan padagogernes fagligheds-
strategier pavirkes af den uddannelsespolitiske
leeringsdagsorden og ledernes subjektiverings-
tiltag. Ved gradvist at nedbryde autenticitets-
forestillingen fandt jeg ikke kun styrings- og
ledelseseffekter i form af entydighed og fel-
leshed, men ogsa forskelligheder i form af
pedagogernes individuelle motiver, kaldsba-
serede forestillinger og straeben efter faglighed.

Og nu vil jeg vende tilbage til pedagoger-
ne og saledes slutte min tale pa samme made
som jeg indledte min afhandling nemlig med
en dedikation til at give stemme til de dagin-
stitutionspedagoger, der hver dag rundt om-
kring i landets vuggestuer, bgrnehaver og al-
dersintegrerede daginstitutioner arbejder for at
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inkludere og udvikle bgrn og give dem omsorg,
opmarksomhed, anerkendelse og udfordrin-
ger. De er daginstitutionspedagoger, fordi de
holder af bgrn, og fordi de vil bestraebe sig pa
at vaere de bedst mulige pedagoger, voksne,
livsledsagere, legekammerater og udfordrere
for bgrnene. De er der i de magiske gjeblikke,
nar det lykkes et barn at fa en ven, knaekke le-
gekoden, selv at helde melk op, tisse pa toilet-
tet, og de er der ved det svere farvel. De trgster
og puster pa sar, opmuntrer og stgtter med en
héand i ryggen, vugger barnevognen og synger
i spvn. Ofte ma de sla knuder pa sig selv i be-
streebelserne pa at honorere de mange og for-
skelligartede forventninger fra bgrn, foreldre,
politikere, forvaltninger, ledere og kolleger.

De padagoger, der klarer at navigere mel-
lem alle disse forventninger, kalder jeg Origi-
nale peedagoger.
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