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Bai nghlen Cltu nay xem xét tac dong cua Sy da dang gidi tinh trong Héi dong quan tri
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Abstract

This paper evaluates the impact of board gender diversity on the performance of 170 non-
financial corporations listed on the Vietnamese stock market over the period 2010-2015.
Research findings show that gender diversity, as measured by the proportion and number
of female directors on the board, has a positive influence on firm performance. Moreover,
we found robust evidence that the boards of directors with three or more female members
may exert a stronger positive effect on firm performance than boards with two or fewer
female members.
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Hoang Thi Phuong Anh va Nguyén Ngoc Hong Trang
1. GIOI THIEU

Trude ddy, nén van hoa & nhidu qudc gia chau A trong d6 co Viét Nam tir 1au da
c6 nhiing dinh kién khong dung din veé vai trd ciia nir gigi trong x& hoi. O nhiing qudc
gia ndy, ngudi ta thuong ¢ nhirng quan niém c¢6 hii nhu “trong nam khinh ni” va chi ra
vai tro cua nguoi phu ntr 1a chi ¢ nha, cham soc gia dinh, con cai, va lam nhitng cong
viéc noi trg la cha yéu. Tuy nhién trong nhitng nim gan day, vai trd va vi tri cia nguoi
phu nir trong gia dinh néi riéng va xa hoi nédi chung da duoc nang Ién rat nhiéu so voi
trude ddy. Nir gioi di tham gia nhidu cong viéc twong tw nhu nam gidi, dic biét 1a trong
linh vuc kinh doanh. Vao niam 2014, theo sb liéu caa Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam cho thdy rang cir bén doanh nghiép thi s& c6 mot doanh nghiép do nix
giéi lam chu. Khong chi 1a chi caa cac doanh nghiép vira va nho, nhiéu nit doanh nhan
da giap cho cac tap doan 16n tirg budc vuot qua cac kho khan, ngay cang I6n manh va
hudng dén sy thanh cong khdng chi trong nudc ma con vuon ra ca khu vuc va thé gigi.

Trong nhitng nim gan day, tuy Viét Nam di c6 duoc nhitng thanh tuu nhét dinh
trong viéc dat duoc muc tiéu binh dang gisi, nhung ngay nay phu nir van con gap phai
rat nhiéu kho khan, han ché trong cac linh vyc khac nhau, dac biét 1a trong linh vuc
chinh tri va kinh té. Nhleu nghién cau thuc nghiém cho rang, nir giéi thuong duoc cho
la thiéu nhiing dac tinh can thiét va khong tai nang bang nam gigi bai vi phéi nir thuong
c6 xu huéng gan lién véi pham chat “than thién, clng chia sé” (theo huéng xa hoi va
dich vu) hon 1a pham chit “vi loi” (theo huéng thanh tich) va pham chat “vi loi” nay
duogc nhiéu nguoi tin rang 1a dac diém cia mot nha lanh dao tét (Eagly & Johannesen,
2001). Bén canh d6, Kanter (1977) ciing cho ring cic nha quan sat c6 xu hudng bop
méo hinh anh cua céc nha quan tri nit bang cach lién két chat ché hinh anh cua ho véi sy
nit tinh hon 1a phdm chat caa mot nha 1anh dao. Thuc vay, trong nhimg linh vuc nay,
vai tro cta nguoi phu nir & Viét Nam chua nhan duoc su quan tdm thich dang tir Chinh
pht. Theo nhu két qua théng ké ciia World Bank vao ndm 2014 thi chi ¢6 khoang 23%
ho kinh doanh gia dinh do nir gigi quan ly, 70.9% doanh nghiép vira va nho do phuy nir
lam chu va ti 1¢ nit gigi c6 viéc 1am so véi nam gioi 1a 88.7%. Theo nhitng théng ké trén
cho thay, trong xa hoi hién nay van con ton tai nhiing nghi ngo va dinh kién vé niang luc
cling nhu pham chat cta nit giGi c6 that sy mang lai dong gop dang ké cho sy phat trién
cua cac doanh nghiép nai riéng va toan bo nén kinh té néi chung hay khong.

Vi vay, khong gidng nhu & Na Uy hay Y c6 nhitng quy dinh cy thé vé sb luong
nit gigi trong Hoi ddng quan tri, O cac nudce chau A trong d6 c6 Viét Nam con thiéu su
can thiép cua Chinh phu trong van dé nay. Vi vay, ciing véi xu huéng x& hoi dang ngay
cang cdng nhan vai tro cua nir giodi thi viéc nghién ctu nham kiém tra rd hon tac dong
cua sy da dang giéi tinh trong Hoi ddng quan tri d6i voi thanh qua hoat dong caa doanh
nghiép tai Viét Nam 1a diéu thuc su can thiét hién nay. O Viét Nam ciing c6 mot s6
nghién ciru v& van dé nay nhu Hoang va V& (2004) xem xét da dang giéi dua trén sé
lwong nit giéi trong Hoi ddng quan tri va ti 18 thanh vién nit trong Hoi dong quan tri;
Hoang, Phung, va Hoang (2015) va Truong, Nguyén, Tran, Tran, va Nguyén (2014) do
luong viéc da dang gioi bang ti 1& thanh vién nit trong HDQT. Tuy nhién, cac két qua
nghién ctru chua c6 sy thdng nhat, ddng thoi cac nghién ctru trén ciing chwa tim hiéu rd
vai trd cua nir giéi trong Hoi dong quan tri nhu viéc nix gidi 1a chu tich HPQT hay cac
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nir giGi truc tiép diéu hanh thi c6 anh hudng nhu thé nao dén thanh qua hoat dong doanh
nghi¢p. Do do, trong nghién ctru nay ching tdi s€ phan tich sau anh hudng cua nir gioi
bang cach phan chia sé luong thanh vién nir thanh ti 18 thanh vién nit tham gia diéu
hanh va thanh vién nit doc lap dé thiy rd hon vai trd cta nit gisi trong DN. Vi vay, két
qua cua bai nghién ctru nay sé bd sung thém mot tai liéu nghién cau thuc nghiém vé vai
trd cua nix gioi & Viét Nam. Dong thoi, két qua nghién ctiru ndy sé gidp cho moi ngudi
nang cao dugc nhan thac vé vai trd caa nir gisi trong xa hoi, 1am co s gilp cho cac nha
hoach dinh chinh sach dua ra cac quyét dinh bd nhiém ni gigi vao cac vi tri quan ly cap
cao caa doanh nghiép, tir d6 thuc day qua trinh binh dang gigi dién ra nhanh hon.

2. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU TRUOC DAY
2.1.  Céc ly thuyét nén tang
2.1.1. Ly thuyét dai dién

Trong doanh nghiép, cac van dé dai dién xuat hién khi nha quan ly khong quan
tam dén viéc mang lai loi ich cao nhat cho ¢6 dong khi thyc hién nhiing quyét dinh cua
doanh nghiép. Mat giai phap cho van dé nay 1a mo rong su giam sat cta Hoi déng quan
tri doanh nghiép. Fama va Jensen (1983) 1ap luan rang sy husng dan va giam sat hiéu
qua caa Hoi dong quan tri 1a rat Can thiét trong viéc giam thiéu nhitng xung dot loi ich
nay. Su da dang gidi tinh duoc tin rang s& gidp cai thién su giam séat caa Hoi ddng quan
tri boi vi viéc thué cac thanh vién véi ly lich khac nhau sé giup tang thém “tinh da dang
vé nhiéu khia canh cho su giam sat”, két qua la trong Hoi ddng quan tri s& c6 nhiéu cau
hoi duge dua ra dé chat van hién trang dang dién ra. Bai vi nit gidi thuong co xu huéng
dam nhiém vai tro cua minh trong Hoi ddng quan tri mot cach nghiém tac, didu d6 co
thé din dén nhimg hanh vi vin minh hon va tir d6 ning cao chat lwong quan tri caa
doanh nghiép (Singh & Vinnicombe, 2004). C6 nhitng bang ching thuc nghiém cho
thiy nhitng thanh vién nir ¢6 xu huéng tich cuc hon trong cac hoat dong giam sat, chang
han, nghién cau cua Gul va ctg. (2011) cho thay Hoi dong quan tri ¢d sy da dang gioi
tinh cang cao thi doi hoi cang nhiéu nhitng nd luc kiém soat va trach nhiém quan ly, tir
d6 nang cao thanh qua hoat dong doanh nghiép.

2.1.2. Ly thuyét phy thuge nguon luc

Ly thuyét phu thuoc ngudn luc (Pfeffer & Salancik, 2003) da thira nhan rang cac
doanh nghiép phu thudc vao nhitng ngudn lec tir moi truong bén ngoai dé ton tai va
nhitng su phu thuéc ndy mang lai rai ro cho ho. Bé giam bét su phu thudc nay va su
khong chac chan, doanh nghiép c6 thé xay dung nhitng mdi lién két voi cac di twong
bén ngoai dang kiém soat nhirng ngudn luc do. Pfeffer va Salancik (2003) cho ring ba
loi ich tir cac mdi lién két trong hoi dong quan tri doanh nghiép 1a: i) Loi khuyén va sy
tu van; ii) Tinh hop phap; va iii) Kénh truyén thong.

Lién quan dén van dé Loi khuyén va si fu van, cac nghién ctu hién nay cho thay
rang Hoi dong quan tri da dang vé gidi tinh c6 chat lugng cua c&c cuoc hop Hoi dong
quan tri cao hon doi va&i nhitng van dé phac tap ma mét trong s6 nhirng van dé dé c6 thé
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gy ra kho khian dbi véi mot hoi ddng quan tri co tat ca thanh vién 1a nam (Huse &
Grethe, 2006; Kravitz, 2003). Khi xét vé& Tinh phap 1y, cac hoat dong cua doanh nghiép
s& duoc hop thuc hda bang cach chap nhan cac gié tri va chuan muc xa hoi. Cox, Lobel,
va McLeod (1991) d& xuat gia thiét “gia tri cua su da dang” cho rang bai vi quyén binh
dang cua phu nit ngdy cang tré thanh mot trao luu chinh trong x3 hoi nén cac doanh
nghiép s& co duoc tinh hop phép khi bo nhiém céc thanh vién nix cho Hoi dong quan tri
cua ho. Pdi voi Kénh truyén théng, nhitng nha lanh dao nir véi kinh nghiém séng va
quan diém ctia minh, ho c6 thé thuc hién tét hon trong viéc két ndi doanh nghiép cua
minh véi cac khach hang nir, lao dong nir va xa@ hdi néi chung (Campbell & Minguez,
2008). Dya trén ly thuyét phu thuoc ngudn lyc, ching t6i dua ra gia thuyét nghién ctu
nhu sau:

e H1: Sy da dang gidi tinh trong Hoi ddng quan tri ¢ tac dong tich cuc dén
thanh qua hoat dong cuaa doanh nghiép.

2.1.3. Ly thuyét sé hrong téi han

Theo Kramer, Konrad, Erkut, va Hooper (2006), s lugng toi han d& cap dén
viéc mot nhdm phu phai dat téi mot kich thudc nhat dinh dé c6 thé tac dong dén nhém
tong thé. Nhitng bai nghién ctiu ciia Asch va Guetzkow (1951); Asch (1955) cho rang
hiéu qua tir 4p luc cua mot nhom ting dang ké khi quy md nhom bang ba nhung su gia
tang thém kich thudc nhdm s& chi dong gop mot phan nho trong hiéu qua tong thé. Theo
d6, nhirng nghién ciru khac dé& nghi ring ba thuong 1a diém bat dau (sé luong téi han)
mang lai anh huong cho viéc thiét 1ap nhém (Bond, 2005; Nemeth & Kwan, 1987). Dua
vao céc lap luan trude do, nhitng nghién ctu gan day vé nix giéi trong Hoi dong quan tri
doanh nghiép (Erkut, Kramer, & Konrad, 2008; Konrad, Kramer, & Erkut, 2008) cho
thdy rang sb lwong téi han cua thanh vién ni dat duogc khi Hoi ddng quan tri cd it nhat
ba thanh vién nit. Pay 13 nhitng cudc phong van va nhiing nghién cau dia trén thao luan
bao gém 50 thanh vién nit. Phat hién chinh cho thiy ring Hoi ddng quan tri c6 it nhat ba
thanh vién nir c6 thé thay doi phong cach lam viéc va vi vay tac dong dén dong luc va
tién trinh gitta cac thanh vién. Y tuong cét 16i 1a véi it nhat ba thanh vién ni thi tiéng
noi cua nix giodi s& co trong lwong hon va nhirng y kién cua ho s& dugc ling nghe va vi
vay dong luc cua Hoi ddng quan tri s& thay doi mot cach dang ké (Erkut & ctg., 2008;
Konrad & ctg., 2008). Dua trén ly thuyét s6 luong t6i han, chung toi dua ra gia thuyét
nghién ctru nhu sau:

e H2: Hoi dong quan tri c6 tir ba thanh vién nix tré 18n sé ¢ tac dong tich cuc
den thanh qua hoat dong cua doanh nghiép.

2.2.  Cac nghién ciru thuc nghiém

Van dé quan tri doanh nghiép la mét chu dé duoc thao luan rong rai & khap cac
qudc gia trén thé giGi va nén tang trong cac cudc thao luan ndy la xu hudng da dang gioi
tinh khong duoc tuan thi trong quan 1y ciing nhu trong Hoi dong quan tri cia cac doanh
nghiép lon (Carter, D'Souza, Simkins, & Simpson, 2010). Chinh boi vi diéu nay, 16
qudc gia trén Thé gioi dang yéu cau mot mirc han ngach nham gia ting sé lugng nir gioi
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trong Hoi dong quan tri va nhiéu qudc gia khac dwa ra nhitng mac han ngach tu nguyén
trong luat quan tri doanh nghiép cua ho (Rhode & Packel, 2014).

Nhiéu nha nghién cau thay rang cé tac dong tich cuc cua su da dang gigi tinh
trong Hoi dong quan tri 1én thanh qua hoat dong doanh nghiép. Carter, Simkins, va
Simpson (2003) d3 tim thidy méi quan hé tich cuc giira phan tram thanh vién nir trong
Hoi dong quan tri va gia tri doanh nghiép bang céch sir dung Tobin’Q dé do luong khi
xem xét 1000 doanh nghiép cb phan dai ching Fortune. Két qua nay dwoc cang ¢ thém
baoi nghién ciu cua Erhard, Werbel va Shrader (2003), ho da quan sat dugc su da dang
gidi tinh trong Hoi dong quan tri cua cac doanh nghiép My da lam gia ting hiéu qua
giam sat cling nhu thanh qua hoat dong doanh nghiép duogc do luong boi ROA, ROI cua
doanh nghiép trg nén tét hon. Mot nghién ctu khac ciing dugc méi quan hé tich cuc
gitta phan trim thanh vién nit va hé sb Tobin’Q cua cac doanh nghiép Tay Ban Nha
(Campbell & Minguez, 2008). Liu, Wei, va Xie (2014) da xac dinh dwoc tac dong manh
mé& mang tinh tich cuc cua thanh vién nir 1én ROA va ROE cua cac doanh nghiép tai
Trung Québc. Mahadeo, Soobaroyen, va Hanuman (2012) kiém tra nhitng doanh nghiép
Mauritius va tim thay tac dong rat dang ké 1én thanh qua hoat dong doanh nghiép khi
Hoi dong quan tri ¢d sy da dang vé gigi tinh so véi Hoi ddng quan tri khong c6 sy hién
dién cua nit gidi. Nhirng nghién ciru khac ciing tim duoc tac dong tich cuc gitra Hoi
dong quan tri da dang gioi tinh va thanh qua hoat dong doanh nghiép bao gom nhiing
nghién cuu tai Phap (Sabatier, 2015) hay Tay Ban Nha (Martin & Minguez, 2014).
Nghién ctiu cua Martin va Minguez (2014) xem xét thém tac dong trén ddi véi cac
doanh nghiép vira va nho va day 1a sy khéc biét dang ké ddi véi nhitng nghién ctiu khéc
st dung mau 16n bao gdom cac doanh nghiép c6 phan dai chung.

Ngoai mdi quan hé tich cyc cua sy da dang hoa gi6i tinh dén thanh qua hoat
dong caa doanh nghiép thi mot s6 cac nghién ciu lai chi ra rang khi sy da dang giéi tinh
trong Hoi dong quan tri gia ting da dan téi sy giam st trong thanh qua hoat dong doanh
nghiép dugc do luong bang TobinQ va ROA, nhu nghién cttu cua Adams va Ferreira
(2008). Nghién ctu nay cho rang mac du cac thanh vién nir khién cho viéc giam sat tich
cuc hon nhung d6i vai nhitng quédc gia c6 su bao vé c6 dong mot cach manh mé thi Hoi
ddng quan tri ¢ su da dang gioi tinh cang cao thi cang c6 thé dan dén viéc giam st qua
muc tir d6 gay ra tac dong tiéu cuc ddi véi thanh qua hoat dong cua doanh nghiép.

Bén canh nhitng bai nghién ctru dua ra cac két qua hoic tiéu cuc hoic tich cuc
mot cach rd rang thi c6 mot luong I6n cac nghién ciu dua ra két qua khong chéac chin
vé tac dong cua sy da dang gisi tinh trong Hoi dong quan tri I&n thanh qua doanh
nghiép. Nhu nghién ciu cua Rose (2007) di khong tim thdy mot mdi lién két dang ké
nao giira Hoi dong quan tri c6 su da dang gioi tinh vai thanh qua hoat dong cua doanh
nghiép khi st dung Tobin’Q dé do luong. Piéu nay dugc cung c¢b bai nghién ctu cua
Carter va ctg. (2010). Mic du thanh vién nit ¢d nhiéu kha ning trong viéc khién cho
doanh nghiép lam viéc tét hon nhung cac nghién ctu khdng thé nao tim thay bing
chuang cho thay sy da dang gisi trong Hoi dong quan tri gilip nang cao gia tri doanh
nghiép (Farrell & Hersch, 2005). Francoeur, Labelle, va Sinclair (2008) da kiém tra xem
su tham gia cua nit gidi trong Ban quan ly cap cao, Ban quan tri doanh nghiép cua céc
doanh nghiép Canada va cho rang su da dang gigi tinh trong Hoi dong quan tri tao ra
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gia tri vira du dé bat kip vai loi tic ¢o phiéu thong thuong chir khdng tao ra gia tri 16n
hon so véi cac dang Hoi ddng quan tri khac. Hon nita trong nhitng 1an khang hoang, su
da dang gidi tinh trong Hoi dong quan tri ciing duoc quan sat thay 1a khdng c6 bat ky
tac dong nao dén thanh qua hoat dong doanh nghiép (Engelen, van den Berg, & van der
Laan, 2012).

Tai Viét Nam, van dé vé sy da dang gidi tinh trong Hoi dong quan tri chua thyc
sy dugc quan tdm nhiéu. Bén canh do, nhitng khé khan trong viéc tim kiém dir liéu da
mang lai nhiéu han ché cho cac bai nghién ciru. Tuy nhién trong vai nim gan day da co
mot s6 bai nghién ctru noi bat vé van dé nay nhu nghién ciu ciia Hoang va ctg. (2015)
xét trén 699 cong ty phi tai chinh dwoc niém yét trén Thi truong chimng khoan Viét Nam
trong giai doan tir ndm 2017 dén nam 2013. Két qua nghién ctru thuc nghiém cho thay ti
1 nit gidi trong Hoi dong quan tri khdng c6 bat ky tac dong nao gidp cai thién thanh qua
cbng ty. Twong tu v&i nghién ciru cta Hoang va ctg. (2015), bai nghién cau cua Truong
va ctg. (2014) ciing khong cho thay duoc su tuong quan g1u’a da dang hoa gidi tinh va
thanh qua cua cong ty khi xét trén 100 cong ty niém yét c6 gia tri von hoa tir 500 ty
ddng tro 1én trén San giao dich chimg khoan TP. HS6 Chi Minh trong giai doan tir nim
2010-2012. Tuy nhién, trai nguoc véi cac nghién cuau trén, V6 va Phan (2013) da cho
thdy rang thanh vién nir trong Hoi dong quan tri hay su da dang gidi tinh trong Hoi
ddng quan tri c6 mdi quan hé tich cuc véi hiéu qua hoat dong cua cong ty do luong bai
ROA khi xét trén 77 cong ty duoc niém yét trén S& giao dich Chuang khoan TP. H5 Chi
Minh (khéng bao gém céc cong ty tai chinh, ngan hang, bao hiém va quy dau tu) trong
giai doan tur nam 2006-2011. Bén canh do, Hoang va V& (2014) xem xét cho 100 cbng
ty ¢6 gia tri vén hoa Ion nhat duoc niém yét tren HOSE va HNX trong nim 2013 ciing
tim thdy mot méi tuong quan duong gitra ti 1& nit giéi véi thanh qua hoat dong cua
doanh nghiép khi do luong bang bién TobinQ, nhung khong tim thdy méi quan hé nao
khi do luong bang cac bién ROA, ROE, va ROCE.

3. DU LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. MO tadir ligu

Bai nghién cuu sir dung dit liéu bang ciaa 170 doanh nghiép phi tai chinh dugc
niém yét & hai San giao dich chiing khoan HNX va HOSE tir nim 2010-2015. Trong bai
nghién ctu nay, chdng toi loai bé nhitng doanh nghiép tai chinh ciing nhu nhitng doanh
nghiép tién ich cong cong khoi mau. Viéc loai bo cac doanh nghiép tién ich cong cong
ra khoi mau 1a do nhirng doanh nghiép nay thuong c6 dugc sy hd tro tir nha nudc dé
mang lai phdc lgi cho x& hoi, vi vay hoat dong ctaa nhitng doanh nghiép nay thuong
khéng mang tinh kinh té cao. Con d6i véi nhitng doanh nghiép tai chinh I1a do nhiing
doanh nghiép nay cé ciu tric ngudn vén khéc biét so vai nhirng doanh nghiép théng
thudng nén s& khdng phan anh chinh xac muc tiéu ma bai nghién ctru dang huéng dén.
Dit liéu vé dic diém cua Hoi dong quan tri ciing nhu thanh qua hoat dong caa nhitng
doanh nghiép nay dugc Iy tir cac Bao cao thudng nién caa cac doanh nghiép duoc dang
tai cong khai trén Website Vietstock.vn.
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3.2.  Phwong phap nghién ctru

Nhdm muc tiéu xem xét anh huong ciia da dang gioi tinh dén thanh qua hoat
dong cua doanh nghigp, trong nghién cau nay ching toi ke thira md hinh nghién cau
dugc phét trién bai Liu va ctg. (2014), mé hinh hoi quy nhu sau:

Firm_Performanceit = yBoardGender Diversityir + 1Board_Charit + S2Firm_Charit+

Eit
Trong do:

1)

Firm_Performance: La bién do luong thanh qua hoat dong cua doanh
nghiép dugc do ludng thong qua hai thude do chinh 1a: Ty 6 loi nhuan trén
doanh thu (ROS) bang cach lay loi nhuan rong chia cho doanh thu va ty sb
loi nhudn trén tai san (ROA) bang céch lay loi nhuan rong chia cho tai san;

Board_Gender_Diversity: La bién do luong da dang héa gioi tinh. Nhiéu
bai nghién ciru da sir dung phan trim sé thanh vién nit trong Hoi dong quan
tri dé do luong da dang hda gisi tinh trong Hoi ddng quan tri (Adams &
Ferreira, 2009; Ahern & Dittmar, 2012). Vai nghién ctru khac da sir dung sé
thanh vién nir trong Hoi dong quan tri hay bién gia dua trén S6 luong téi
han can phai dat duoc trude khi tac dong cua cac thanh vién nit thé hién ra
(Carter & ctg., 2010). Bai nghién ctu nay ching téi st dung ca ti 1€ thanh
vién nit (phan tram nit giéi duoc tinh bang phan tram nit giGi trong Hoi
ddng quan tri) va so luong thanh vién nir trong Hoi dong quan tri lam thude
do cho da dang hoa giégi tinh. S lwong thanh vién nit gdm mot tap hop ba
bién gia dugc dinh nghia nhu sau: Bién gia D_1 = 1 khi Hoi dong quan tri
c6 mot thanh vién nir va bang 0 cho cac truong hop con lai; Bién gia D 2 =
1 khi Hoi ddng quan tri c6 hai thanh vién nit va bang 0 cho cac truong hop
con lai; va Bién gia D_3 = 1 khi Hoi dong quan tri ¢d nhiéu hon hoic bang
ba thanh vién nir va bang 0 cho cac truong hop con lai;

Board_Char: Bao gom cac bién phan traim sb luong thanh vién doc lap
trong Hoi ddng quan tri (bién Independent duoc tinh bang cach Iy sé luong
thanh vién HPQT doc lap chia cho sb lwong thanh vién trong HPQT), quy
md cua sé lwong thanh vién trong hoi ddng quan tri (BoardSize duoc do
luong bang Ln (sé luwong thanh vién trong Hoi dong quan tri) va bién
Duality (bang 1 néu CEO la chu tich hoi dong quan tri va nguoc lai bang 0);

Firm_Char: Bao gdm bién Nir gigi 1a CEO (Women_CEO bang 1 néu CEO
la nit va nguoc lai bang 0), quy md cua doanh nghiép (FirmSize duoc do
ludng bang Ln (s6 lao dong)), don bay (LEV = No/ Téng tai san) va tudi
doanh nghiép (FirmAge duoc do ludng bang Ln (tudi doanh nghiép)).

Pé wdc lwong dir liu bang, ching ta c6 thé sir dung phuong phap pools OLS,
fixed effects va random effects. Tuy nhién, nhu Hermalin va Weisbach (1998) da chi ra

38



Hoang Thi Phuong Anh va Nguyén Ngoc Hong Trang

rang Hoi déng quan tri dugc xac dinh noi sinh 1a rat hop 1y, day 1a mot quan diém duoc
tac gia dua ra ca vé mat ly thuyét 13n thuc nghiém. Vi du, thanh qua hoat dong vira 1a
két qua cua cac hanh dong cua nhiing thanh vién trude day trong Hoi dong quan tri, vua
la yéu té tac dong tiém ning dén sy lya chon thanh vién sau nay. Ho ciing chi ra rang
thanh qua hoat dong kém s& dan dén sy gia ting trong tinh doc lap, duoc dai dién bai sb
luong thanh vién doéc lap cua Hoi dong quan tri. Do dé, gibng nhu De Andres va
Vallelado (2008), bai nghién ctu st dung phuong phap GMM (generalized method of
moments) dé kiém soét van dé noi sinh.

4. KET QUA VA THAO LUAN

4.1. Két qua tir théng ké mo ta

Bang 1. Két qua thong ké mé ta ciia cac bién trong méd hinh

Bién

S6 quan sét

Trung binh D¢ léch chuan

Gia tri nho nhat

Gia tri lon nhat

Phan A: Po lwong thanh qua cong ty

ROS (LNR/DT)
ROA (LNR/TTS)

1020
1020

Phan B: Thanh vién nit HDQT

% Nt gioi
% N gisi doc lap trong
Hoi dong quan tri

% Nir gioi diéu hanh trong
Hoi dong quan tri

D1
D 2

D3

Women_chair

Phan C: Bién kiém soat
Dic diém Hoi dong quan tri
Independent

Boardsize

Duality

Pic diém doanh nghiép
Women_CEO

FirmSize

LEV

FirmAge

1020

1020

1020

1020
1020
1020
1020

1020
1020
1020

1020
1020
1017
1020

0.08
0.07

0.14

0.04

0.10

0.37
0.16
0.04
0.09

0.27
1.69
0.38

0.21
6.35
0.48
1.37

0.42
0.09

0.15

0.09

0.13

0.48
0.36
0.20
0.29

0.24
0.23
0.49

041
1.27
0.22
0.65

-11.04
-0.39

o O o o

0.69

1.90
0.89

0.6

0.5

N = e

0.86
2.40

1
10.09
111
2.48

Ghi chii: Théng sé thong ke trinh bay trong bang nay duoc tinh toan dya trén dit liéu tir 170 cong ty dugc

niém yét trén hai san chirmg khoan 1a HOSE va HNX trong giai doan 2010-2015.
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Phan A trong Bang 1 thé hién sé liéu théng ké tong két cuaa cac do luong thanh
qua. Gid trj trung binh caa ROS va ROA 1a 0.08 va 0.09. Phan B trong Bang 1 cho thiy
s6 lieu thong ké tong két cua cac do ludong da dang hoa gidi tinh trong Hoi ddng quan
tri. Bai nghién cau thy riang 14% tat ca cac thanh vién Hoi ddng quan tri 1a phu nit
trong mau hoan chinh. Khoang 4% (10%) cua tat ca thanh vién l1a thanh vién nir doc lap
(thanh vién nir diéu hanh), cho thdy khoang 29% céc thanh vién nir 1a doc lap va 71%
con lai git nhitng vi tri diéu hanh hay quan ly. Ngoai ra, trong s6 tat ca 1,020 quan sat,
khoang 37.0%, 16.0%, va 4.0% céac quan sat c6 mot thanh vién nir, hai thanh vién nir, va
ba thanh vién nir trong Hoi dong quan tri, va 43.0% céc quan sat con lai 1a khdng c6 bat
ky thanh vién nix nao trong Hoi dong quan tri cta cong ty. Thém vao d6, khoang 9.0%
Chu tich Hoi dong quan tri 1a nix. So sanh véi Trung Qudc, ti I nix gigi trong Hoi dong
quan tri tai cac doanh nghiép niém yét tai Viét Nam cao hon 3.8%. Diéu nay cho thay,
van dé vé binh dang giéi dic biét Ia trong kinh doanh & Viét Nam dugc cai thién tét hon
Trung Quéc. Tuy nhién, con s6 14% nix gisi trong Hoi dong quan tri ctia Viét Nam van
thap hon rat nhiéu so véi nhimg nudc phat trién khéc nhu Phap (30%), Phan Lan (30%),
Na Uy (39%),... B&i vi nhitng nu6e nay dang nd lyc can bang su chénh léch 16n gitra s6
luong nam va nit trong Hoi dong quan tri doanh nghiép bang cach dua ra nhiing chinh
séch khuyén khich hay ép budc céac cong ty phai dat dugc mot ti I¢ nir gici nhét dinh
trong Hoi dong quan tri trong khi Viét Nam van chua thuc sy c6 mot chinh sach cu thé
nao vé van dé nay. Phan C cua Bang 1 cho thay sé liéu thong ké tong két caa cac bién
kiém soat duoc st dung trong bai nghién ctru. Chang han, trung binh Hoi dong quan tri
cotr5 dén 6 nguoi, khoang 27.0% thanh vién doc lap va khoang 38.0% chu tich Hoi
ddng quan tri ciing 1a Tong giam déc cua ciing mot cdng ty. V& cac dic diém caa doanh
nghiép, s liéu cho thiy khoang 21.0% céc tong giam doc trong mau caa bai nghién ctu
la nit. Trung binh, cac doanh nghiép co khoang 572 nhan vién véi 3.9 nam duogc niém
yét trén san giao dich va ti 1& don bay 12 48.0%.

4.2. Tac ddng caa ti 1& thanh vién nir trong Hi dong quan tri dén thanh qua
hoat dong cia doanh nghiép

Pau tién bai nghién ctiru xem xét ligu rang phan tram thanh vién nir trong Hoi
ddng quan tri (phan tram nir gioi) c6 dem lai tac dong dang ké dén thanh qua hoat dong
ctia doanh nghiép hay khdng. Bang 2 trinh bay két qua cia md hinh hdi quy do ludng su
da dang gici tinh trong Hoi dong quan trj bang phan trdm nit gidi va do lwong thanh qua
hoat dong cua doanh nghiép bang ROS hoic ROA. Cac kiém dinh thong ké cua uoc
luong GMM ciling dugc cung cap ¢ dudi cung cua Bang 2. Cac kiém dinh thong ké
trong Bang 2 cho thay cac mé hinh cua ching t6i déu thoa man vai cac kiém dinh
Hansen test va AR (2). Piéu nay ngu y rang céc két qua wdc lugng trong md hinh cua
chung t6i l1a dang tin cay.

Két qua nghién ctiu trong Bang 2 cho thay rang cac thanh vién nit (% nir gisi) c6
tac dong tich cuc Ién thanh qua hoat dong cua doanh nghiép duoc do luong bang ca
ROA va ROS. Két qua nghién ciru nay thi phi hop véi Iy thuyét phu thudc nguon luc
khi cho rang doanh nghiép tich liy cac loi ich théng qua ba kénh: i) Loi khuyén va su tu
van; ii) Tinh phap ly; va iii) Sy tiép can dén cac ngudn/kénh cua truyén thong (Pfeffer
& Salancik, 2003). Hoi dong quan tri c6 su da dang gigi tinh c6 thé gitp cho viéc mo
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rong ba kénh nay. Chang han, mot vai doanh nghiép thém céc thanh vién nit vao Hoi
ddng quan tri cua ho dé duy tri mdi quan hé tét vai cac khach hang va ngudi tiéu ding
1a phy nir. Mot vai doanh nghiép xem cé4c thanh vién nir nhu 1a nguén cam hang va l1a sy
két ndi voi cac nhan vién nir cua ho. Nhitng doanh nghiép khac mong muébn c6 duoc
quan diém cua ni gigi trong cac quyét dinh quan trong caa Hoi dong quan tri. Do do, su
da dang gidi tinh trong Hoi ddng quan tri gidp cai thién danh tiéng caa Hoi dong quan
tri va chat luong cac quyét dinh caa ho, nhd d6 mang lai loi ich cho doanh nghiép. Két
qua nay cling phu hop vai cdc nghién ctru cua Liu va ctg. (2014) va Vo va Phan (2013).

Bang 2. Tac dong ciia phin trim thanh vién nir trong Hdi ddng quan tri va thanh
qua hoat dong ctia doanh nghiép

ROS (LNR/DT) (1) ROA(LNR/TTS) (2)

% Nt gici 0.0605 0.0636**
[0.220] [0.022]
Independent  -0.0485** -0.0591***
[0.013] [0.001]
BoardSize 0.1934*** 0.0141
[0.000] [0.434]
Duality 0.0249*** 0.0179*
[0.000] [0.051]
Women_CEO 0.1231 0.0163***
[0.600] [0.002]
FirmSize 0.1231*** 0.0071
[0.000] [0.143]
LEV -0.2633*** -0.1358***
[0.000] [0.000]
FirmAge 0.0018 -0.0205***
[0.747] [0.000]
Séquansat 847 847
AR (1) 0.001 0.006
AR (2) 0.948 0.239
Hansen test 0.385 0.512

Ghi chu: ***, ** va * twong (rng v&i mirc ¥ nghia 1%, 5%, va 10%.

Bién phan trim cua céc thanh vién doc 1ap (Independent) co tac dong tiéu cuc
Ién thanh qua hoat dong cua doanh nghiép. Nguyén nhan gay ra vin dé nay la do theo
quy dinh tai Thong tu 121/2012 cta Bo Tai chinh vé viéc Hoi dong quan tri cua céc
doanh nghiép dai chdng phai c6 20% tong sb thanh vién 1a doc lap, tuy nhién tai Viét
Nam rat it doanh nghiép thuc hién duoc tiéu chi nay. Pén nam 2014, Luat Doanh
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nghiép nam 2014 tai Khoan 2, Piéu 5 xac dinh lai vé tiéu chuan va diéu kién cua thanh
vién doc 1ap, nhung hién nay tai Viét Nam, cac doanh nghiép cho rang rat khé dé tim
nhitng thanh vién vira d&am bao tiéu chi “doc 1ap” vira dam bao vé trinh do, kién thic,
kinh nghiém, va dia vi x hoi khi dam dwong vi tri. D6 1a Iy do vi sao nhiéu doanh
nghiép Viét Nam van chua dép tng du sé luong thanh vién doc lap can thiét, tir d6 dan
dén viéc cac thanh vién doc lap chua thuc sy ¢6 duoc tiéng ndi trong nhitng quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri doanh nghiép. Qua d6 c6 thé thiy duoc Iy do tai sao tinh “doc
lap” bi han ché trong viéc hoan thanh day du vai tro caa minh.

43. Vai tro cia thanh vién nir dc Iap, thanh vién nir diéu hanh va Chi tich Hoi
dong quan tri la nir gi¢i deén thanh qua hoat dong cua doanh nghiép

Bai vi dic diém hoat dong mot cach doc 1ap cua minh nén cac thanh vién doc
Iap s€ tac dong lén thanh qua hoat dong cua cong ty thong qua kénh gidm sat trong khi
cac thanh vién diéu hanh tac dong Ién thanh qua doanh nghiép chu yéu thong qua kénh
diéu hanh bai vi ho ¢6 quyén luc diéu hanh va nhitng ky nang quan ly. Vi vy bai
nghién cau kiém tra xem tai Viét Nam nhiing thanh vién nir trong Hoi dong quan tri
doanh nghiép tac dong Ién thanh qua cua cong ty théng qua kénh nao. Dau tién bai
nghién ctu chia cac thanh vién nir thanh hai nhdm: Nhom céc thanh vién nir doc lap va
Nhom cac thanh vién nir diéu hanh. Sau d6 bai nghién ctu thay thé do ludng su da dang
gidi tinh trong Hoi dong quan tri (% nir gioi) trong M6 hinh hdi quy chinh 1) bang bién
phan trim cac thanh vién nir doc lap (% ntr doc lap trong HDQT) va bién phan tram céc
thanh vién ni diéu hanh (% nit diéu hanh trong HPQT). Céc kiém dinh théng ké cua
wée lwong GMM ciing dugc cung cap ¢ dudi cung cua Bang 3. Cac kiém dinh théng ké
trong Bang 3 cho thay cac mé hinh cua ching t6i déu thoa man vai cac kiém dinh
Hansen test va AR (2). DPiéu ndy ngu y riang cac két qua ude lugng trong md hinh cua
chung to6i 1a dang tin cay.

Bang 3 cho thay ti I¢ phan tram nir doc lap trong HDQT khong 6 tac dong dang
ké nao d6i vai ca ROA va ROS, trong khi phan tram nir diéu hanh trong HDQT mang
lai tac dong tich cuc dol v6i ROA. Két qua trong Bang 3 cung cap nhiing bang chimng
lin quan manh mé vé viéc cac thanh vién nit mang lai tac dong tich cuc 1&n thanh qua
hoat dong cuia doanh nghiép thong qua kénh diéu hanh. Mat khac, bai nghién ctru da cho
thiy céc két qua vé tac dong tich cuc cua bién Women_CEO Ién ca ROS va ROA. Cu
thé, thanh qua doanh nghiép cua nhiing cong ty c6 nit gisi 1a CEO trung binh cao hon
0.05% khi str dung ROS dé do ludng thanh qua va cao hon khoang 0.01% khi sir dung
ROA so véi nhitng cong ty khong ¢ CEO Ia nit giéi. Diéu ndy mét lan nira xac minh
tac dong tich cuc caa thanh vién nir diéu hanh Ién thanh qua hoat dong cua doanh
nghiép. nhimg thanh vién diéu hanh tham gia hoan toan vao céc hoat dong thuong nhat
ctia cdng ty tir cac quyét dinh nhan sy, mua sim vat liéu tho cho dén tiép thi san pham.
Nhu vy, c6 thé thira nhan rang cac thanh vién nit diéu hanh c6 nhiing két néi trong
cong viec va kénh truyén thdng hitu dung hon so v6i cac thanh vién néi chung, dbi vai
ca yéu té va thi truong san pham, dan téi mot tac dong 16n hon dén thanh qua hoat dong
cua cong ty. Két qua nghién ciru ndy phi hop véi nghién ciu cua Liu va ctg. (2014) va
Hoang va ctg. (2015).
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Bang 3. Anh huéng ciia thanh vién nir doc 1ap va thanh vién nir diéu hanh trong
Hoi dong quan trj 1én thanh qua hoat dgng ciia doanh nghiép
ROS (LNR/DT) (1)  ROA(LNR/TTS) (2)

% nir doc lap trong HBQT 0.4636 -0.0300
[0.146] [0.329]

% nit diéu hanh trong HDQT 0.4811 0.1437***
[0.123] [0.000]

Women_CEO 0.0527*** 0.0099***
[0.006] [0.007]

S6 quan sat 847 847

AR(1) 0.002 0.004

AR(2) 0.476 0.334

Hansen test 0.999 0.670

Ghi chi: *, **, va *** thé hién cho y nghia thong ké tuong ung tai cac muc 10%, 5%, va 1%.

Dé hd tro thém cho viéc tim kiém tac dong cua su diéu hanh, bai nghién ctu
kiém tra xem cha tich Hoi déng quan tri 1a nit gii c6 tac dong nao lén thanh qua hoat
dong cua doanh nghiép hay khong, bai vi chu tich Hoi dong quan tri 1a nit ludén duoc
xem nhu 13 thanh vién diéu hanh thay cho thanh vién doc lap trong cac cong ty Viét
Nam duoc niém yét chinh, vi vay ho thuong tham gia vao viéc diéu hanh doanh nghiép.
Bai nghién cau chay lai phan hoi quy trong Bang 3 bang cach thay thé bién thé hién sy
da dang trong gidi tinh (% nit gioi) trong M& hinh hdi quy chinh (1) bang bién gia Chu
tich Hoi dong quan tri 1a nir gigi (Woman_Chair).

Bang 4. Tac dong ciia chii tich Hoi dong quan tri 12 nir giéi 1én thanh qua hoat
dong ctia doanh nghiép

ROS (LNR/DT) (1) ROA (LNR/TTS) (2)

Woman_Chair 0.2633* 0.0925***
[0.053] [0.000]

Independent -0.3089* -0.0675***
[0.063] [0.000]

Women_CEO 0.0827*** 0.0165***
[0.000] [0.000]

S6 quan séat 847 847

AR(1) 0.002 0.005

AR(2) 0.331 0.291

Hansen test 0.656 0.281

Ghi chd: Woman_Chair = 1 néu chi tich hoi dong quan trj 12 nix va ngugc lai bang 0; *, **, va *** th¢
hién cho y nghia thong ké tuong ng tai cac mac 10%, 5%, va 1%.
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Céc két qua hoi quy dugc bdo céo trong Bang 4 cho thay rang thanh qua hoat
dong cua céc cdng ty c6 cha tich Hoi ddng quan tri 1a nit thi cao hon so véi cac cong ty
khéng c6 chu tich 1a nit. Cac két qua vé Woman_Chair da chimg minh thém tac dong
tich cuc ciia cac thanh vién nir diéu hanh 18n thanh qua hoat dong caa doanh nghiép.

4.4.  Anh hwéng caa so lweng thanh vién nir trong Hoi ddng quan tri dén thanh
gua hoat dong cia doanh nghiép

Theo nghién ctru cua Liu va ctg. (2014), cac tac gia da cho rang ba thanh vién ni
trong sb 15 thanh vién cua Hoi dong quan tri c6 thé tao ra mot tac dong manh mé hon so
Vi chi c6 mot thanh vién nit trong s6 nam thanh vién caa Hoi dong quan tri di hai Hoi
dong quan tri nay co ti 1€ nir gidi Ia tuong tu nhau. Va cling theo Kramer va ctg. (2006),
sb luong t6i han dé cap dén viéc sé luong nir giGi phai dat t6i mot quy mé nhat dinh dé
c6 thé tac dong dén Hoi dong quan tri va tir d6 tac dong dén thanh qua hoat dong doanh
nghiép.

C6 rat nhiéu lap luan vé sb lugng nit giGi trong Hoi ddng quan tri doanh nghiép
(Huse & Grethe, 2006; Singh, Vinnicombe, & Terjesen, 2007) nhung ¢ nhiéu quéc gia,
vai trd cua nit gisi trong Hoi dong quan tri van duogc cho 1a chi mang tinh chit dai dién
(Daily & Dalton, 2003; Kanter, 1977; Singh & Vinnicombe, 2004; & Terjesen va Singh,
2008). Nhitng nghién ctu vé cac thanh vién nit dit ra cau hoi 1a s luong nir gigi trong
Hoi dong quan tri 1a bao nhiéu dé co thé anh huong 1én gia tri doanh nghi¢p, nhung hau
hét cac bai nghién ctru déu khdng c6 két luan cu thé cho van dé nay. Do vay, trong bai
nghién ciu ndy, chdng toi s& tién hanh kiém tra Ly thuyét s6 luong téi han bang céach st
dung cac bién gia thanh vién nix (D_1Woman, D_2Women, va D_3Women) d do luong
su da dang gigi tinh cua Hoi dong quan tri trong M@ hinh hoi quy (1). Cu thé, bai
nghién ctiu s& kiém tra mdi quan hé gitra nhitng nhém thiéu sé khac nhau (1 thanh vién
nit, 2 thanh vién nit, va it nhat ba thanh vién nix) va thanh qua hoat dong doanh nghiép.
Céc két qua duoc trinh bay & Bang 2. Bén canh d6, Cac kiém dinh Hansen va kiém dinh
AR(2) trong md hinh déu cé p-value I6n hon 0.1. Vi vay, tit ca cac két qua trong wdc
luong GMM hé thdng cua chiing t6i déu dang tin cay.

Dau tién bai nghién cau tap trung vao tac dong cia D_1Woman, D_2Women dén
thanh qua hoat dong doanh nghiép dugc do luong boi ROS va ROA. Bang 5 cho thay
Hoi ddng quan tri c6 mot thanh vién nix (D_1Woman) mang lai tac dong tiéu cuc 1én
thanh qua hoat dong doanh nghiép. Tuy nhién, khi sé luong nit gi6i ting 1én, cu thé két
qua cho thay véi Hoi déng quan tri c6 hai thanh vién (D_2Women) va ba thanh vién
(D_3Women) s& c6 tac dong tich cuc 1én thanh qua hoat dong cua doanh nghiép. Piéu
nay phl hop véi Iy thuyét sé luong toi han khi cho rang “1 thanh vién nir trong Hoi
ddng quan tri chi mang tinh chat danh nghia, 2 thanh vién nir chi cho thdy su hién dién
cua ho, va 3 thanh vién nix trong Hoi ddng quan tri s& co duoc tiéng ndi trong nhing
quyét dinh cua doanh nghiép” (Kristie, 2011, tr. 28).
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Bang 5. Sw twong quan giira so6 lweng thanh vién nir trong Hoi ddng quan tri va
thanh qua hoat dgng cia doanh nghiép

ROS (LNR/DT) (1)  ROA (LNR/TTS) (2)

D 1 10,1545 -0.0071*
[0.016] [0.084]

D 2 0.1614* 0.0008**
[0.064] [0.036]

D 3 0.1767* 00558+
[0.096] [0.000]

Obs 847 847

AR(L) 0001 0.005

AR(2) 0562 0.265

Hansen 4 975 0.574

test

Ghi chl: ***, ** va * twong tng v4i mic ¥ nghia 1%, 5%, va 10%
5. KET LUAN

Bai nghién ciru nay xem xét su da dang gidi tinh trong Hoi dong quan tri hay
anh huong cua cac thanh vién nir d&én thanh qua hoat dong cia 170 doanh nghiép duoc
niém yét trén Thi truong ching khoan Viét Nam trong giai doan tir nim 2010-2015. Két
qua nghién cau thyc nghiém cho thay rang su da dang giéi tinh c6 anh hudng tich cuc
dén thanh qua hoat dong caa doanh nghiép duogc do luong bang ROS va ROA. Ngoai ra,
bai nghién ciru con dua ra dugc bang chang cho thiy Hoi dong quan tri c6 tir ba thanh
vién nit tro 1én c6 anh huong 16n hon dén thanh qua hoat dong doanh nghi¢p so Vi
nhitng Hoi ddng quan tri chi ¢ tir hai thanh vién nir trg xuéng.

Bang chiing thuc nghiém trong bai nghién ctru nay da cho thdy duoc su da dang
gidi tinh trong Hoi dong quan tri 1a hitu ich khi xem xét ¢ Viét Nam. Bai nghién ctru da
mang lai mot goc nhin rd hon vé vai tro cia nit gidi trong sy phat trién cua cac doanh
nghiép va nén kinh té. Nhiing phat hién nay s& cung cap nhimng huéng dan thyc nghiém
hitu ich cho nhitng nha hoach dinh chinh sach, chang han nhu, trong nhitng vin ban
phap luat hién nay tai Viét Nam chua co quy dinh cu thé nao vé sé luong nir gidi can
phai dat duoc trong Hoi ddng quan tri cua cac doanh nghiép, bai nghién ctiu c6 thé gitp
nhitng nha hoach dinh chinh séch c6 dugc nhiing lap luan thuyet phuc trong viéc dua ra
nhitng quy dinh tdi thiéu vé sb luong nix gisi trong trong hoi ddng quan tri caa nhitng
doanh nghiép duoc niém yét trén Thi truong chimg khoan Viét Nam. Ngoai ra, nhiing
bang chiing thuc nghiém con cho thiy thém rang Hoi dong quan tri c6 su da dang gidi
tinh c6 thé 1am giam van dé quan tri doanh nghiép kém (Gul & ctg., 2011). Cu thé, cac
thanh vién nit c6 thé tang cudng quan tri doanh nghiép thdng qua cai thién su giam sat
va theo ddi nhiéu hon trong viéc quan ly (Adams & Ferreira, 2009). Ngoai ra, sy hi¢n
dién cua ho trong céc cudc hop Hoi dong quan tri c6 thé 1am cai thién chit luong cudc
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thao luan ctia Hoi dong quan tri vé nhiing van dé phuc tap, 1am giam xac suat sai lam
cho nhitng quyét dinh quan trong (Huse & Grethe, 2006; Kravitz, 2003). Do dé, véi tinh
trang quan tri yéu kém cua céc doanh nghiép tai Viét Nam hién nay thi viéc da dang
gidi tinh trong hoi dong quan trj s& 1a mot cong cu hitu hiéu gidp cai thién déang ké thanh
qua hoat dong cua doanh nghiép.

Bai nghién ctu ky vong sé gilp moi nguoi cé duoc cai nhin dung din va khach
quan hon khi danh gia vai trd ctia nir gigi trong qua trinh phat trién kinh té va dat nudc.
Dé lam duoc diéu ndy, xa hoi can dua ra nhiing diéu kién thuan loi giap nguoi phu nit
c6 thé phét huy hét nhitng vai tro tich cuc caa minh.
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