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Tom tit

Nghién cizu nay phan tich mize do y dinh nghi viée cua giang vién cdc truong dai hoc o Viét
Nam. Muc tiéu chi yéu nham phan tich téc dong cua cac yéu té bao gom yéu té ap luc cong
viéc, hai long cdng viéc va cam két t6 chite dén ¥ dinh nghi viéc cua giang vién. Két qud
nghién cizu tir mét mau khdo sét 242 giang vién cho thay giang vién tu cdc truong cong lap
¢6 xu hiedng it hai long hon véi cong viéc, cam két té chire cao hon, dp luc cong vigc thap
hon so véi nhém glang Vién tur cdc truong tu thuc. Keét qua cua nghlen Cueu nay tao nén tang
ly lugn va thyec tién cho viéc tham khdao chinh séch, ly thuyét trong béi canh chay mau chat
xam tir khu viec giang day dai hoc sang cac khu viee kinh té khdc c6 xu heéng tram trong,
danh hwéng dén sy phat trién chung cia nganh giao duc va dao tao.
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Abstract

This study analyzes different factors affecting the intention of job quitting among university
lecturers in Vietnam. The primary objective is to analyze the impact of job stress, job
satisfaction and organizational commitment on the intention of job quitting. Findings from
a survey sample of 242 respondent lecturers showed that public university lecturers are
generally less satisfied with their jobs, less stressed with their jobs and also have higher
commitment to their institutions than private university lecturers. The results of this study
provide the theoretical and practical implications for policy formulation in the context in
which brain drain from higher education institutions to other economic sectors is getting
more severe and has been affecting the overall development of the education system.
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1. GIOI THIEU

‘Nghién cttu vé nhitng hanh vi t6 chirc dong vai trd quan trong trong viéc hd trg,
thic day két qua lam viéc cua ngudn nhan lyc trong to chic, trong d6 hanh vi ¥ dinh
nghi viéc cia nguoi lao dong 1a mot trong nhitng chi dé& quan trong va nhan duoc sy
quan tdm hon ca tir cAc nha quan tri ngudn nhan luc va céc nha khoa hoc. Nghién ctu
dbi véi ¥ dinh nghi viéc cho thdy day 1a biéu hién rd rang dan dén hanh dong bo viéc
thuc sy ciia nguoi lao dong va cé thé gay nhimg tac dong nghiém trong déi véi t chirc,
lam gia tang chi phi (Firth, Mellor, Moore, & Loquet, 2004). O Viét Nam, hé thdng giao
duc dai hoc bao gom céc trudng dai hoc ¢ong lap va tu thuc dua trén ngudn luc phuc vu
hoat dong va muc tiéu hoat dong, trén co s¢ d6 ma muac do gan két cua doi ngii giang
vién chu chét cling c6 murc d6 va bi anh hudng boi céc yéu t khac nhau, nhung co thé
s& déu mang dén nhitng hau qua quan trong trong su phat trién.

Ap luc cong viéc, hai l1ong cong viéc, cam két t6 chirc 1a nhitng yéu té cha yéu
dugc phan tich khi nghién ctu vé hanh vi dy dinh nghi viéc ciia ngudi lao dong trong
mot t6 chuc (Allen & Meyer, 1990; Bodla & Danish, 2009; Calisir, Gumussoy, & Iskin,
2011; Elangovan, 2001; Price & Muller, 1981; & Saba, Sadia, & Muhammad, 2014).
Nhitng yéu té nay lai thuc su dong vai tro quan trong hon khi nghién ctru trong bdi canh
cac truong dai hoc noi ma tai san va nguodn luc quan trong nhat chinh 13 d6i ngii glang
vién, yéu té khdng chi quyét dinh su phét trién ctia mot co so gido duc dai hoc ma con
chat lugng ngudn nhan lec cung cip cho mot quéc gia.

Cac nghién ctu vé y dinh nghi viéc caa nguoi lao dong va cac yéu té anh huong
duogc cac nha nghién ctiru quan tdm thyc hién trén nhiéu linh vuc gém y té, van phong,
dich vu cbng, giao duc, khéach san, ngan hang. Tuy nhién, & Viét Nam, cac nghién cuu
lién quan ddi véi giang vién trong cac trudong dai hoc chua thyuc sy duoc quan tam thé
hién qua s rat it cac nghién ctu lién quan duoc céng bb. Nghién ciru ndy nham phan
tich mtrc 6 ¥ dinh nghi viéc cua giang vién trong cac truong dai hoc; Anh huong cia
yéu té hai long cong viéc, &p luc cong viéc, cam két to chic dén y dinh nghi viéc.
Nhiing noi dung tiép theo cua bai viét bao gom: Muc 2 ban vé co s |y luan va mé hinh
nghién ciu; Muc 3 dé cap dén phuong phap nghién ctru; Muc 4 tom tat két qua nghién
ctru; va Muc 5 1a phan két luan.

2. CO SO LY LUAN VA MO HINH NGHIEN CcUU
2.1. Y dinh nghi viéc

Y dinh nghi viéc trong nghién ctru nay dong vai tro 1a bién phy thudc. Viéc lua
chon y dinh nghi viéc thay vi quyét dinh nghi viéc cia nguoi lao dong lam bién phu
thudc trong md hinh nghién ciu vira dam bao c6 ¥ nghia vé mat Iy ludn va dam bao
duoc tinh kha thi vé mit ki thuét khi wéc lugng. Y dinh nghi viéc duoc xem 1 biéu hién
rd rang va mang tinh dy bao chinh xac d6i voi quyét dinh nghi viéc caa ngudi lao dong
trong khi quyét dinh nghi viéc Ia bién kho do luong vé mat ki thuét.
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Y dinh nghi viéc 1a ¥ dinh ma nguoi lao dong co trudc khi ¢é hanh dong chinh
thire thdi viéc; Y dinh ndy bao gém su sin sang, kha ning va 1ap ké hoach cho viéc tir
bo cdng viéc hién tai. Méc du y dinh nghi viéc khong phai la hanh vi thyc su nhung
théng qua viéc nghién ctu Ve y dinh nghi viéc, cac nha quan ly co thé hiéu va du béo vé
hanh vi tr chuc thuc su dé sip xép cho viéc roi bo té chirc cia ngudi lao dong, hoic co
cau lai hé théng nhan su (Price & Muller, 1981). Y dinh nghi viéc dugc xac dinh khi
mot nhan vién c6 uu tién tir bo cdng viéc, két qua s& dan dén hanh vi tir bo cong viéc
thuc sy. Khéi niém nay dé cap dén nguoi lao dong c6 xéc suat ki vong (chu dich) roi bo
t6 chue trong tuong lai tuong ddi gan khi ma cac diéu kién khac cho viéc roi bo duoc
chuan bi sin sang. Pa co6 rat nhiéu nd lec tir c4c nghién ciu nham xac dinh céc yéu té
anh huong dén ¥ dinh nghi viéc ctua nguoi lao dong (Allen & Meyer, 1990; Bodla &
Danish, 2009; Calisir & ctg., 2011; Elangovan & ctg., 2001; Firth & ctg., 2004; Nurul
& Hafizal, 2010; Price & Muller, 1981; & Saba & ctg., 2014).

2.2, Cing thang cong viéce va y dinh nghi viéc caa giang vién

Su cang thang trong cdng viéc 1a mot pham tri mé ta viéc giang vién gap kho
khan trong khi thuc hién nhiing céng viéc ciia minh. Cang thang cong viéc la mot phan
g truéc mot nguodn gay cang thang, kich thich hoiac mot tinh huéng anh huong dén
tam ly ciia mot ca nhan. Cang thang cong viéc 1a mot khéi niém lién quan tam sinh ly,
thé hién phan tmg truéc bat ki 4p luc nao dua ca nhan vao tinh huéng thach thic va lam
nay sinh nhu cau chuan bi cho tinh huéng chién dau lai hoac tir bo. Graham, Ramirez,
Field, va Richards (2000) xac dinh cing thang cong viéc xay ra d6i v4i nguoi lao dong
lién quan dén viéc qué tai cdng viéc, xung dot lgi ich, thoi gian, thiéu hut nhan vién,
trang thiét bi 1am viéc, mau thuan gitra dong nghiép véi nhau.

Sy cing thing de doa tinh than ctia ngudi lao dong nén tac dong dén hanh vi cua
ngudi lao dong. Cac két qua nghién ctiu cho thiy cang thang céng viéc la nguyén nhan
chu yéu gay ra céc hé qua vé thai do va hanh vi nhu cam két vai t6 chuc, su khéng hai
Iong trong cdng viéc va y dinh nghi viéc (Barsky, Thoresen, Warren, & Kaplan, 2004).
Do d6, khi nguoi lao dong c6 nhiéu cang thing trong cong viéc s& dan dén y dinh nghi
viéc cang cao (Calisir & ctg., 2011). Do vay, chung t6i dé xuat gia thuyét nghién cau
nhu sau:

e H1: Cang thang cong viéc tac dong duong dén ¥ dinh nghi viéc cua giang
vién cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

2.3.  Swhai long cong viée va y dinh nghi viéc

Su hai 1ong trong cong viéc 1a thai do, két qua tir viéc xem xét va téng két nhiéu
céi thich va khéng thich cu thé két hop véi su danh gia cua nguoi giang vién vé cong
viéc. Giang vién cang hai 1ong véi cong viéc thi y dinh nghi viéc ciia ho cang it, dong
thoi su gin két vai to chirc cang cao (Firth & ctg., 2004; Lee, Huang, & Zhao, 2012).
Do d6, gia thuyét nghién ctiu thi hai duoc dé nghi nhu sau:

e H2: Sy hai ldng cong viéc tac dong am dén y dinh nghi viéc caa giang vién
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.
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2.4, Swgin két té chire va y dinh nghi viéc

Su gdn két voi td chic 1 sy sin sang danh hét nd luc cho té chic, gan bo chat
ché va duy tri mdi quan hé véi t6 chirc. Nhitng nghién ctru trudc vé y dinh nghi viéc chi
ra rang sy gan két voi to chac I1a bién tién dé quan trong anh hudng dén y dinh nghi viéc
cua giang vién. Két qua nghién ciru thyc nghiém da thira nhan rang su gan két va y dinh
nghi viéc c6 méi quan hé nguoc chiéu (Calisir & ctg., 2011; Elangovan, 2001; & Lee &
ctg., 2012). Do vay, chiing t6i dat ra gia thuyét rang:

e H3: Sy gin két t chic tac dong 4m dén ¥ dinh nghi viéc cua giang vién cac
treong dai hoc ¢ Viét Nam.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu ndy str dung phuong phap nghién ciru hon hop. Nghién ciu dinh
tinh véi phuong phép thao luan tay doi véi cac giang vién cac truong dai hoc & TP. Ho6
Chi Minh va Bdng Nai nham khing dinh khung ly luan va thang do cac khai niém
nghién ciru cuia md hinh. Mot dan bai thao luan phi ciu triic dugc soan san nham lam tai
ligu dinh huéng cho nhiing budi thao luan huéng vao vige lam rd hon chiéu huong tac
dong cua cac yéu té nghién cau quan tam, gom hai Iong cdng viéc, cam két t6 chirc va
&p lyc cong viéc dén y dinh roi bo té chirc cua giang vién. Cung véi dé 1a cach thic do
ludng cac khai niém nghién ciu nay trong md hinh nghién ctru. Trén co sé két qua thao
luan c6 duoc, mot nghién ctru dinh lwong so b voi 50 giang vién duoc tién hanh nham
kiém dinh d6 tin cay cua thang do vai két qua tham s6 Cronbach’s Alpha dat 0.886, cho
thdy thang do co du do tin cay trong viéc do luong cac khai niém nghién cau. Nghién
ctru dinh luong dugc thuc hién véi phuong phap khao sat truc tiép theo phuong phap
thuan tién mot mau gém 242 giang vién tir cac trudong dai hoc ¢ Pong Nai va TP. Ho
Chi Minh.

Theo Hair, Black, Babin, Anderson, va Tatham (2006), dé sir dung phuong phap
phan tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis), kich thugc mau ti
thiéu phai 12 50 va tot hon 1a 100, va ti 1& quan sat/bién do luong tdi thiéu phai la 5/1
(10/1), nghia 1a can t6i thiéu la 5 quan sat cho 1 bién quan sat (vai tong bién quan sét la
23, nhu vay dé tién hanh phan tich nhan té kham pha, c& mau it nhat caa nghién ctu la
23*5 = 115 quan sat). Trong phan tich hoi quy, Green (1991) cho rang ¢& mau téi thiéu
can xac dinh theo cong thirc 50 + 5*(s6 bién doc 1ap) trong md hinh nghién ciu. Trong
nghién ctu nay c6 ba bién doc 1ap cho mé hinh hdi quy va do vay ¢& mau téi thiéu la
65. Nghién ciu c6 sir dung phurong phap phan tich nhan té kham pha, phan tich hoi quy
va do han ché nhiéu vé mat thoi gian ciing nhu diéu kién thuc hién nghién ctru nén dé
tai nghién ctu sur dung kich ¢& mau chinh thic véi 242 quan sat. Co mau nay dam bao
két qua nghién ctru 1a dang tin cay va dai dién cho viéc kiém dinh mé hinh nghién cau.

Cong cu thu thap dit liéu so cip la bang hoi khao st cdu trac dugc thiét ké gom
28 cau hoi, chia lam hai phan. Phan 1 1a cac cAu hoi theo thang do Likert voi nam diém
nham thu thap danh gia mirc d6 va céc yéu t6 anh huong dén y dinh nghi viéc cua giang
vién. Phan 2 1a thdng tin tong quan vé giang vién dugc phong van. Cac khai niém
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nghién ctru trong mé hinh dugc do lwdng bang thang do Likert v6i nim mirc do tir 1 12
hoan toan khong dong y dén 5 la hoan toan dong y. Thang do cac khai niém dugc trinh
bay nhu trong Bang 1.

Bang 1. Thang do lwong cac khai niém nghién ciu

Tén bién Thang do Co so dé xuat bién

1) Mirc luong co ban dugc chi tra phi hop véi thoi
gian va khoi luong cbng viéc
2) T6i théa man vaéi nhiing co hdi tang luong
Hai long cbng viéc 3) Céng viéc tbi lam dugc xa hoi tran trong Cohen va Cohen (1988)
4) T6i tin rang co hoi thing tién la cong bang
5) Téi c6 co hoi thang tién nhanh chéng trong cong
Viéc

6) Toi thudng xuyén phai lo ling va cing thing

7) T6i thudng xuyén phai chay theo cdng viéc
) 8) Toi thuong xuyén phai buc boi vi nhitng thir Cohen va Cohen (1988)
Ap luc cdng viéc xung quanh cbng viéc

9) Ngay cang c6 nhiéu khé khian hon ma toi phai tra

qua trong cong viéc

10) T6i ludn ¢ gang moi kha niang giup t6 chirc
thanh cbng
11) T6i ludn tu hao khi ndi vé noi minh lam viéc
12) T6i c6 mot long trung thanh 16n lao vai t6 chirc
Gén Két tb chire 13) Toi thfiy rang minh va t6 chirc c6 cing gia tri Porter, Steers, Mowday
dé phan dau va Boulian (1974)
14) T6 chic ludn tao ra niém hang khai 16n dé toi
phéat huy hét nang lyc cia minh
15) T6i cam thay viéc lua chon to chic lam vige 1a
dang dan

16) Téi thudng xuyén nghi vé viéc tir bo té chac
17) Téi dang chu dong tim kiém cong viéc khac

trong vong mét nam tai

18) T6i thuong xuyén nghi vé viéc thay doi cong

Viéc
19) Tai s& rdi bo t6 chirc ngay khi c6 co hoi
Y dinh nghi viéc 29) 'I;Oi khéng con mudn tham gia cac hoat dong Cummins (1989)
cua to chuc
21) Nhing y kién tir 1anh dao khong con quan trong
vai toi
22) Toi khong con giit cac mdi quan hé véi dong
nghiép
23) Toi cam thay rat mét moi khi 1am viéc tai to
chitrc

Ngudn: Khao sat ciia tac gia nam 2017.
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4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. Y dinh nghi viéc cta giang vién

Mau nghién cau gom 242 giang vién sau dal hoc va dai hoc cac truong dai hoc
cong lap va tu thuc tai TP. H6 Chi Minh va Pdng Nai. Trong d6, c6 108 giang vién tir
cac truong dai hoc tu thuc va 134 giang vién tir cac truong dai hoc cong lap c6 do tudi
tir 25 dén 57 (Mean = 39.8; SD = 8.95). Giang vién 1a nam gom 111 ngudi (45.87%);
Giang vién la nit gom 131 ngudi (54.13%).

Két qua phan tich t-test cho thdy giang vién tir cac trudng dai hoc ngoai cong lap
c6 mirc d6 hai long chung cao hon trong cong viéc S0 Véi giang vién cac truong céng
lap (Trung binhngeai cong Iip = 4.402; Trung binhcong 13p = 4.310). Cac khia canh ma giang
vién cdc truong ngoai cong lap hai long hon hau nhu gan nhleu Vi yéu tb thu nhap, co
hoi thang tién so v&i muc lwong, co cAu nhan sy tuong dol c¢b dinh & khu vyce nha nuéc.
Giang vién cac truong dai hoc cong 1ap c6 mic d6 gan két cao hon so véi cac giang
vién truong ngoai cong 1ap (Trung binhngoai cang 13p = 4.403; Trung binhcang 12p = 4.430).
Giang vién cac truong ngoai cong lap phai chiu &p luc céng viéc cao hon nhom giang
vién cac truong cong 1ap (Trung binhngoai cong 13p = 4.680; Trung binhcang 1ap = 4.675). Mot
két qua quan trong duoc rdt ra 1a giang vién cac truong cong 1ap c6 mic do y dinh nghi
viéc thip hon so véi cac truong ngoai cong lap (Trung binhngoai cong 1ap = 4.453; Trung
binhcéng lap = 4446)

4.2.  Kiém dinh mé hinh nghién ciu
4.2.1. Kiém dinh chdt lwong thang do véi tham sé Cronbach’s Alpha

Két qua kiém dinh cho thay cac bién tiém an trong mo hinh nghién ctru déu c6
hé s6 Cronbach’s Alpha 1a > 0.6, h¢ sb nay c6 ¥ nghia va su dung duoc trong cac phan
tich tiép theo. Céc hé sb tuong quan b1en tong cua cac bién do luong thanh phan nay
déu > 0.3. Bén canh d6, hé sé Alpha néu loai bién (Alpha if Item deleted) cua céc bién
déu nho hon hé s Cronbach’s Alpha nén céc bién do luong thanh phan nay déu duoc
st dung trong phan tich tiép theo.

4.2.2. Phan tich nhan té kham pha

Két qua phan tich EFA theo phuong phap trich yéu té Principal Component voi
phép xoay Varimax déi véi cac yéu té doc 1ap cho thay c6 3 nhan té duoc rit ra tai gia
tri Eigenvalue 16n hon 1 (cu thé 1a 2.809) va phuong sai trich dat 64.926%. Nhu vay
phU hop Vvéi 3 nhan t6 ban dau trong md hinh nghién ciru. Diéu nay cho biét ba nhan t6
giai thich duoc 64.926% bién thién cua tap dit lieu. Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
la 0.758 (0.5 < KMO < 1) va kiém dinh Bartlet’s c6 Sig. = 0.000. Hé s6 tai cua tat ca
cac bién quan sat déu tir 0.5 tro 18n. Két qua cu thé duoc trinh bay tai Bang 3. Sau qua
trinh thuc hién phan tich nhan té con lai 15 bién quan sat va nhom thanh 3 nhém (Bang
4). Noi dung cac bién tiém an va céc bién quan sat déu phd hop véi md hinh nghién cau
ban dau va dugc trinh bay nhu trong Bang 2.
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Bang 2. Tong hep hé s6 Cronbach’s Alpha ciia cac khai niém nghién ciu

Tén bién Hé s6 Cronbach’s Alpha S6 bién quan sat
Hai long cong viéc 0.832 5
Ap lyc cong viéc 0.917 4
Gan két to chuc 0.856 6
Y dinh nghi viéc 0.900 8

Ngudn: Khao sét va tinh todn cua tac gia nim 2017.

Bing 3. Két qua phan tich nhan té kham pha cho nhom bién dac 1ap

Tén bién Gid tri chay bang  So sanh

Hé s6 KMO 0.758 0.5<a<l

Gia tri sig trong kiém dinh Bartlett  0.000 0.000 < 0,05
Phuong sai trich 64.926 64.926% > 50%
Gia tri Eigenvalues 2.809 2.809>1

Ngudn: Khao sat va tinh toan cua tac gia nim 2017.

Bang 4. Ma tran xoay nhan té

Nhan té

Thang do L. A
Gan ket to6 chac AP IUC.A
cbng viéc

Hai long
to chac

T6i ludn cé gang moi kha ning gitip to chirc thanh cong  0.809
T6i ludn tu hao khi ni vé noi minh lam viéc 0.803
T6i c6 mot long trung thanh Ién lao véi t6 chirc 0.771
Toi thay rang minh va t chuc c6 cung gié tri dé phan dau  0.742

T chuc ludn ta0 ra niém hang khoi 16n dé toi phét huy hét 0.736
nang lyc cua minh

T6i cam thay viéc lya chon t6 chirc 1am viéc 1a dang din  0.698

Téi thuong xuyén phai lo ling va cing thing 0.928
Téi thuong xuyén phai chay theo céng viéc 0.900

Toi thuong xuyén phai buc boi vi nhitng thir xung quanh 0.870
cbng viéc '
Ngay cang cd nhiéu kho khian hon ma toi phai trai qua 0.865
trong cong viéc '
Mirc lvong co ban dugc chi tra phu hop véi thoi gian va
khoi lwong cbng viéc

Ti thoa man vaéi nhitng co hoi tang luwong

Codng viéc toi lam dugc xa hai trén trong

T6i tin rang co hoi thing tién la cong bang

T6i ¢6 co hoi thang tién nhanh chong trong cong viéc

0.852

0.828
0.781
0.714
0.690

Ngudn: Khao sat va tinh toan cua tac gia nim 2017.
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Két qua phan tich nhan t5 kham pha cho bién phu thudc cho thay c6 mot nhan tb
duoc hinh thanh tuong ung voi su don nghia ctia khai niém Y dinh nghi viéc cé gia tri
Eigen 1a 4.731 (> 1); Phuong sai trich dat 59.133% va hé s6 KMO = 0.911; Kiém dinh
Bartlet’s c6 Sig. = 0.000. T4t ca cac hé s tai nhan té déu I6n hon 0.50. CAc gi4 tri kiém
dinh nay cho thdy phan tich nhan t5 phu hop véi mé hinh nghién ciu. Sau qua trinh
phan tich c6 mdt nhan té duoc rit ra gom 08 bién quan sat nhu mé hinh 1y thuyét dau.

4.3. Kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Két qua bang ma tran h¢ s6 tuong quan cho thay lan luot bién phu thuge co moi
quan hé tuong quan tuyén tinh véi ca ba bién doc lap. Trong d6 hé So tuong quan giira
bién phu thudc vai hai 1ong cong viéc 1a cao nhat véi r = 0.258. Hé sb tuong quan giira
gan két té chic cua giang vién voi ¥ dinh nghi viéc 1a thap nhat véi r = 0.030. Ma tran
hé s6 twong quan ciing cho thay cac bién doc lap déu co twong quan cé ¥ nghia thong ké
véi bién phuy thudc. Biéu nay khang dinh sy pht hop ban dau caa mé hinh nghién cau
khi x4c dinh céc yéu t6 ¢ y nghia tac dong dén y dinh nghi viéc cua giang vién.

Két qua phan tich hoi quy ¢ Bang 5 cho thay hé s R? hiéu chinh caa mé hinh la
0.374. Piéu nay thé hién d6 tuong thich cua moé hinh 1a 37.4%, hay ndi cach khac,
khoang 40% su bién thién cua bién phu thudc duoc giai thich bai 03 bién doc lap gom:
(i) Ap luc cong viéc; (i) Gan két to chirc; va (iii) Hai 1ong cong viéc.

Bang 5. Két qua phan tich hai quy

R R2 R2hiéu chinh  Sai s6 chuan cua uéc lwong  Hé s6 Durbin-Watson
0.618 0.382 0.374 0.31985 2.082

Ngudn: Khao sat va tinh toan cua tac gia nim 2017.

Két qua phan tich phuong sai & Bang 6 c6 gié tri F bang 48.949 (sig. = 0.000).
Piéu nay cho phép két luan rang c6 bang chang thong ké cé thé bac bo gia thuyét cho
rang cac hé sé hdi quy bang 0 (ngoai trir hang s6). Do d6, mé hinh hoi quy tuyén tinh
boi dang xem xét phu hop Vi tap dit liéu va cd thé st dung dugc.

Bing 6. Két qua ANOVA

Tong phuong sai df Trung binh binh phuong F Sig.
Hoiquy  20.333 6 3.389 40.595  0.000
Phindu  20.286 243 0.083
Tong 40.619 249

Ngudn: Khao sat va tinh toan cua tac gia nim 2017.

Két qua phan tich cac hé s hoi quy thé hién rang tat ca 3 nhan t6 doc Iap déu co
tac dong dén y dinh nghi viéc cua giang vién véi mic ¥ nghia (Sig=0.000 rat nho) o tat
ca cac bién. So sanh gia tri (d6 manh) cua f chuan hoa cho thay: Ap luc cong viéc la
van dé quan trong nhét, tic dong I6n nhat dén y dinh nghi viéc cua giang vién (Bchuin hea
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= 0.436); ké dén 1a Gin két to chirc (Behuin hea = -0.291); va Hai 1ong cong viée (Benuin hsa
=-0.248). Céc gia thuyet H1, H2, H3 déu dugc chap nhan trong nghién ctiru nay.

Bang 7. Kiém dinh céc hé sé héi quy

hneminiéa  Ghinnge - 5q Tkt
Beta SE Beta Dung sai VIF
Hang sb 0.178  0.366 0.486  0.627
Hai long cong visc  -0.241  0.050  -0.248 -4.861  0.000  0.999 1.001
Aplyccongvisc 0421  0.050  0.436 8.458  0.000  0.976 1.025
Gan két to chirc 0291  0.052  -0.291 -5.645 0.000  0.975 1.026

Ngudn: Khao sat va tinh toan cua tac gia nim 2017.

M6 hinh khong vi pham céc gia thuyét vé md hinh hoi quy tuyén tinh gém da
cong tuyén (VIF gin véi cac bién doc 1ap rit nho so véi 5); Khong cé hién tuong tu
tuong quan (hé s6 Durbin-Watson = 2.082 gan bang 2); Kiém dinh Spearman ki¢m tra
giita tirng bién doc lap c6 ¥ nghia théng ké véi gia tri tuyét ddi cua sé du duoc chuan
hoa cho thay cac hé s6 tuong quan nho va deu khong ¢6 ¥ nghia thong ké (Sig. > 0.05).
Do d6 c6 thé két luan phuong sai cia sai s6 khong thay d6i. Cac két qua chan doan phan
du cua md hinh hdi quy cho phép két luan rang cac két qua nghién ciu dam bao do tin
cay trong viéc dy bao y dinh nghi viéc cua giang vién cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

5. KET LUAN VA HUONG NGHIEN CUU TIEP THEO

Nghién ctru nay duoc thyuc hién trong béi canh thuc trang chay mau chat xam tir
khu vuc gi4o duc dai hoc sang céc khu vuc khac cua nén kinh té c6 xu huéng tram
trong, anh huong manh mé dén ngudn luc cia cac truong dai hoc va gay anh huong lon
dén chat lwong nguon nhan luc duoc cung cap cho x& hoi bai cac co sé gido duc dai hoc
tai Viét Nam.

Nghién ctu nay sir dung mot mau khao sat gdom 242 giang vién dang lam viéc
trong cac truong dai hoc cong lap va tu thuc. Két qua phan tich cho thiy giang vién tir
cac co so gido duc dai hoc cong 1ap c6 mic do ¥ dinh nghi viéc thap hon do ¢6 muc do
cam két to chtrc cao hon va déi mat véi it ap luc cong viéc hon. Tuy nhién, tong thé
giang Vvién tir cac co s¢ gido duc dai hoc tu thuc lai c6 mic d6 hai long cdng viéc cao
hon do nhan dugc mirc d¢ dai ngd vé thu nhap va co hdi thang tién nghé nghiép cao hon
so véi nhitng ddng nghiép tir co so gido duc cong lap. Két qua phan tich anh huong caa
su hai 1ong cong viéc, ap luc cdng viéc va cam két to chirc dén y dinh nghi viéc cua
giang vién cac truong dai hoc déu cho thay anh huong manh cua céc yéu té nay.

Ap luc cdng viéc ngay cang gia ting do phai d6i mat voi méi truong lam viéc
cang thang, bdi canh canh tranh giira cac truong gia tang, twong quan so sanh giira khi
lugng cbng viéc chuyén mon, hanh chinh phai lam so véi ché do dai ngo, dac biét la thu
nhép tai chinh va co hoi phat trién nghe nghiép 1a nhitng yéu t6 anh hudng manh nhat
dén y dinh nghi viéc cua giang vién, nhat I giang vién tir cac co s¢ gido duc ngoai cong
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lap. Cac chinh sach dam bao thu nhap cho d6i ngii giang vién cung méi truong lam viéc
hién dai voi ddy du co sé vat chat phuc vu cho hoat dong nghién cau khoa hoc, dam bao
dan cha trong moi truong lam viéc la nhirng chinh sach quan trong ma cac co s& giao
duc can quan tam.

Sy gin két to chirc cua giang vién voi cac co sé giéo duc dai hoc ¢ Viét Nam ¢
anh huéng quan trong dén ¥ dinh nghi viéc cta ho. Su gin két to chirc cua giang vién
tao Nén trén co so su ty trung thanh, sy tu hao va su ¢ ging ma giang vién danh cho té
chuc. Do vay, dé tao ra va duy tri nhitng noi dung nay doi hoi cac truong dai hoc phai
khéng ngung cai thién hiéu qua hoat dong quan ly nhan su ¢6 trinh d6 cao, chu trong
cac chinh séch vé thu nhap, moéi truong 1am viéc cho doi ngii giang vién. Sy hai long
cong viéc cua giang vién duoc tao nén chi yéu bai thu nhap tai chinh, méi truong 1am
viée duoc x& hoi dé cao, co hoi thing tién day du, dan chi va rd rang. Nhing yéu t6 nay
khi duge ddm bao s€ giup giang vién yén tam lam viec, cdng hién cho nganh va tir d6
lam gia taing muc do gan két cua ho vai to chic mot cach 1au dai, bén viing.

Tuy vay, nghién ctitu ndy méi chi tap trung vao phan tich nham lam rd tac dong
ctia ba nhan té gdm hai long cong viéc, ap luc cdng viéc va gan két to chirc dén ¥ dinh
nghi viéc cia giang vién cac truong dai hoc ¢ Viét Nam. Cac nghién cau tiép theo co
thé bd sung thém céc yéu tb khéc co lién quan. Mau nghién ciu duoc kiém dinh ¢ TP.
HCM va Dong Nai, cac nghién cau tiép theo cd thé mo rong dia ban nghién ctru hon dé
c6 thé xem xét tac dong cua moi truong thé ché, dic diém dia phuong dén y dinh nghi
viéc. Thém nira, nghién cttu nay chi tap trung cho nganh giéo duc, cac nghién cuau tiép
theo c6 thé Idy mau rong rdi hon & cic nganh khac dé co thé so sanh, ddi chiéu cac mo
hinh khac nhau, qua d6 c6 nhiéu dé xuat ham y quan tri rong réi cho nhiéu linh vuc khéc
nhau.
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