LA RENOVACION DE CAFETALES ESCENARIO PARA LA EXPERIMENTACION
CAMPESINA FRENTE A LA DIFUSION DE INNOVACIONES

THE RENOVATION OF COFFEE PLANTATIONS FOR PEASANT
EXPERIMENTATION IN FRONT OF THE DIFFUSSION OF INNOVATIONS

G. Guadalupe Saldana-Argiiello', O. Balente Herrera-Herndndez', M. Roberto Parra-Vazquez', Esteban Escamilla-Prado’

'El Colegio de la Frontera Sur (Ecosur), Periférico Sur s/n, Marfa Auxiliadora, 29290 San
Cristébal de las Casas, Chiapas. (ggsaldana@ecosur.edu.mex) (obalente@ecosur.mx) (mparra@
ecosur.mx). “Centro Regional Universitario Oriente de la Universidad Auténoma Chapingo,

94100 Huatusco, Veracruz, México (espreschoca@yahoo.com.mx)

RESUMEN

La renovacién masiva de cafetales con variedades tolerantes a la
roya del cafeto (Hemileia vastatrix Berk y Br.) desarrolladas en
centros de investigacién y siguiendo el paradigma de difusion
de innovaciones (DI) es el escenario convencional actual en las
zonas cafetaleras de México. Frente a lo dominante que hace de-
pendientes a los caficultores, la experimentacion campesina (EC)
brinda herramientas de decisién y opciones con recursos y capa-
cidades locales a los agricultores para enfrentar las perturbacio-
nes de manera mds auténoma. Por lo que es necesario identificar
cudles son las variables y circunstancias clave que promueven la
EC. Para este prop6sito se realizaron 128 entrevistas semiestruc-
turadas a integrantes de cuatro organizaciones cafetaleras de la
Sierra Madre de Chiapas y entrevistas abiertas a los actores cen-
trales del proceso de renovacién de cafetales. Se identificé que,
en una situacién de crisis como la fuerte incidencia de la roya, el
grado de consolidacion de las organizaciones a la que pertenecen
los caficultores, la presencia e intereses de los actores centrales,
la condicién agroecolégica que favorece o limita la situacién de
crisis que se enfrenta, la edad y los recursos disponibles de los

productores fueron las variables determinantes para la EC.

Palabras clave: actores centrales, caficultor, Chiapas, organiza-

ciones, roya del café.
INTRODUCCION

| marco de referencia de la difusién de inno-
vaciones (DI) ha sido la teorfa dominante en
la generacién y difusién de innovaciones del
desarrollo agricola mundial. Rogers (2003:5) sehala
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ABSTRACT

‘The massive renovation of coffee plantations with varieties that are
tolerant to coffee rust (Hemileia vastatrix Berk y Br.), developed
in research centers and following the paradigm of diffusion of
innovations (DI) is the present conventional situation in coffee
zones in Mexico. In presence of the dominating aspects that
make coffee producers dependent, peasant experimentation
(PE) provides decision tools and options to farmers with
local resources and capabilities to face disturbances in a more
autonomous way. This is why it is necessary to identify which are
the key variables and circumstances that PE promotes. For this
purpose, 128 semi-structured interviews were carried out with
members of four coffee producing organizations in the Sierra
Madre of Chiapas and open interviews with the central actors of
the process of renovation of coffee plantations. It was identified
that in a situation of crisis such as the strong impact from rust,
the degree of consolidation of organizations to which coffee
producers belong, the presence and interests of central actors,
the agroecological conditions that favor or limit the situation of
crisis faced, the age of producers, and the resources available were

the most defining variables for the PE.

Key words: coffee rust, central actors, coffee growers,

organizations, Chiapas.
INTRODUCTION

he frame of reference of diffusion of
innovations (DI) has been the dominating
theory in the generation and dissemination
of innovations for global agricultural development.
Rogers (2003:5) points out that DI is, “zhe process by
which an innovation is communicated through certain
channels in time between members of a social system”.
Six stages can be identified in this process: the needs or
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que la (DI) es «el proceso por el cual una innovacién
se comunica a través de ciertos canales en el tiempo en-
tre los miembros de un sistema social». En este proce-
so se pueden distinguir seis etapas: las necesidades
o problemas, la investigacién, el desarrollo, comer-
cializacién, difusién y adopcién, y las consecuencias
(Rogers, 2003); aunado a lo anterior Valente y Myers
(2010) ubican como componentes principales de la
DI al tiempo que toma la difusién, la modificacién
a la innovacién y las caracteristicas individuales que
influyen en el proceso de adopcién.

Asi, DI fue el marco conceptual detrds de la re-
volucién verde y la consecuente difusién masiva de
semillas mejoradas de maiz para sustituir a las varie-
dades tradicionales en México, de manera inicial, y
después en todo el mundo (Holt-Gimenez, 1995;
Lazos-Chavero, 2008; Pingali, 2012). Las variedades
mejoradas fueron promovidas en dreas planas con
riego y también en lomerios de temporal, tanto con
empresarios como entre campesinos. Décadas des-
pués, las variedades mejoradas dominan las tierras
de riego gestionadas por empresarios y las variedades
tradicionales se mantienen cultivadas por campesinos
en las tierras abruptas y de temporal (Lazos- Chavero,
2008).

El mismo marco de DI es aplicado ahora en la
caficultura mexicana ante el grave problema de infes-
tacién de la roya (Hemileia vastatrix Berk y Br.) en las
variedades de café drabe (Coffea arabica L.). La DI se
observa en la caficultura a través de la promocién de
la renovacién de cafetales con variedades tolerantes a
la misma enfermedad denominadas de manera gene-
ral como “catimores” y “sarchimores” (Barrera, 2016;
Huerta ez al., 2016; Escamilla, 2016), sin que hasta
el momento se tenga conocimiento claro de cudles
son las variedades mds apropiadas para las diferen-
tes zonas cafetaleras (Barrera, 2016). Existen expe-
riencias en otros paises, como Colombia en donde
la renovacién de cafetales causé un gran impacto en
los caficultores con poco nivel de tecnificacién en sus
cultivos (Silva Restrepo, 2012).

Frente al modelo DI se ha posicionado el modelo
campesino a campesino, que tiene como ntcleo a la
experimentacion campesina (EC), la cual se entiende
como “la accion en donde los campesinos de manera
consciente, individualmente o agrupados, deciden ana-
lizar y buscar soluciones a su problemdtica o realizar
pruebas de alguna técnica o prdctica en sus sistemas de
produccion con la finalidad de mejorar la produccion de
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problems, research, development, commercialization,
dissemination and adoption, and consequences
(Rogers, 2003). In addition to this, Valente and
Myers (2010) find as principal components of the DI
the time that the dissemination takes, modification
to the innovation, and individual characteristics that
influence the process of adoption.

Thus, DI was the conceptual framework behind
the green revolution and the consequent massive
dissemination of improved maize seeds to substitute
traditional varieties in Mexico, initially, and then
worldwide (Holt-Gimenez, 1995; Lazos-Chavero,
2008; Pingali, 2012). The improved varieties were
promoted in flatareas with irrigation and also in rainfed
hills, both among entrepreneurs and between peasants.
Decades later, the improved varieties dominate the
irrigation lands managed by entrepreneurs and the
traditional varieties are still cultivated by peasants in
steep and rainfed lands (Lazos- Chavero, 2008).

The same DI framework is applied today in
Mexican coffee growing in face of the grave problem
of rust infestation (Hemileia vastatrix Berk y Br.) in
varieties of Arabic coffee (Coffea arabica L.). DI is
observed in coffee growing through the promotion
of the renovation of coffee plantations with varieties
that are tolerant to the disease, which are generally
called “catimor” and “sarchimor” (Barrera, 2016;
Huerta et al, 2016; Escamilla, 2016), without there
being clear knowledge up until now of which are
the most appropriate varieties for the different coffee
zones (Barrera, 2016). There are experiences in other
countries such as Colombia, where the renovation
of coffee plantations caused a great impact on coffee
growers with low technology levels in their crops (Silva
Restrepo, 2012).

The peasant to peasant model has been
positioned opposite the DI model, which has peasant
experimentation (PE) at its core, which is understood
as “the action where peasants decide with awareness,
individually or in groups, to analyze and search for
solutions to their problems or perform trials of some
technique or practice in their production systems with the
aim of improving production of their crops or animals,
and thus improve their family life conditions” (Asociacién
Campesina Conociéndonos Mejor ez al., 1998; cited in
Veldzquez-Herndndez, 2002, pp 87). Experimentation
is a tradition among farmers, although it is not totally

recognized by them or external actors (Zundel ez al.,
20006).
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sus cultivos 0 animales y asi mejorar su condicion de vida
Jamiliar” (Asociacién Campesina Conociéndonos
Mejor et al., 1998; citado en Veldzquez-Herndndez,
2002, pp 87). La experimentacién es una tradicién
entre los agricultores, aunque no sea totalmente reco-
nocida por ellos mismos o actores externos (Zundel
et al., 20006).

Los agricultores ven en la experimentacién una
oportunidad para la solucién de los problemas que
encuentran cada dia en su trabajo en el campo.
Rhoades y Bebbington (1988; en Chambers, 1993)
identificaron que entre las razones por las cuales los
agricultores experimentan estdn satisfacer su curiosi-
dad, resolver problemas y adoptar tecnologfas. Los
campesinos tienden a experimentar rdpidamente por
su cuenta, poseen una capacidad de experimentacién
informal, adaptan las propuestas innovadoras a sus
necesidades y entorno, lo que resultard en mejores
recomendaciones para otros agricultores (Rhoades ez
al., 1984). El interés y la capacidad de experimenta-
cién se ven afectados por la importancia que tiene la
agricultura a las necesidades de la unidad domésti-
ca, sus caracteristicas biofisicas y sociales, su interac-
cién con su entorno y percepcion del exterior (Saad,
2002).

Si bien existen varias préicticas y reflexiones te6ri-
cas de la EC, se cuenta con escasa informacion res-
pecto a: jcudles son las variables claves que permiten
la EC en situacién de crisis como la actual para los
caficultores? Por lo que el objetivo de este estudio es
identificar las variables clave que facilitan la EC en si-
tuacién de crisis. La hipétesis planteada es que existe
una relacién entre la organizacién a la que pertene-
cen, los recursos y la informacién con que cuentan
los caficultores y su categoria de DI y de EC. Esta
investigacién es una contribucién al conocimiento
necesario para responder dicha cuestién.

Los resultados obtenidos senalaron que la inci-
dencia de actores externos, la alta infestacién de roya,
la ubicacién altitudinal de sus plantaciones, seguido
por la disponibilidad de recursos y por dltimo la dis-
ponibilidad de la informacién, fomentan una mayor
posibilidad de EC que permite una mejor valoracién
de la adopcién, adaptacién o abandono de la misma
propuesta fomentada desde el modelo DI.

Desde otra perspectiva se puede decir que la rela-
cién con diversos actores centrales, los cuales son ac-
tores que estdn en contacto con los caficultores y que
a su vez en la estructura social donde los caficultores

Farmersseein thisexperimentationan opportunity
for the solution of problems that they find each day in
their field work. Rhoades and Bebbington (1988; in
Chambers, 1993) identified that among the reasons
why farmers experiment are included to satisfy
their curiosity, to resolve problems, and to adopt
technologies. Peasants tend to experiment quickly
on their own, they have the ability to experiment
informally, adapt innovative proposals to their needs
and to the environment, which will result in better
recommendations for other farmers (Rhoades ez 4/.,
1984). The interest and capacity for experimentation
were affected by the importance of agriculture and
the needs of the domestic unit, their biophysical
and social characteristics, their interaction with their
environment and perception of the outside (Saad,
2002).

Although there are several theoretical practices
and reflections of PE, there is scarce information
regarding: Which are the key variables that allow PE
in a situation of crisis such as the current one for
coffee growers? Therefore, the objective of this study
is to identify the key variables that facilitate PE in a
situation of crisis. The hypothesis suggested is that
there is a relationship between the organization to
which coffee growers belong, the resources and the
information that they have, and their category of DI
and PE. This study is a contribution to the necessary
knowledge to respond to this issue.

The results obtained pointed to the impact of
external actors, the high infestation with rust, the
altitudinal location of plantations, followed by
availability of resources, and lastly the availability
of the information, to foster a higher possibility of
PE that allows a better valuation of the adoption,
adaptation or abandonment of the same proposal
promoted from the DI model.

From another perspective it can be said that
the relationship with various central actors, which
are actors that are in contact with coffee growers
and at the same time belong to the social structure
where the coffee growers are immersed, the scarcity
of resources, and together with a high risk of rust
infestation because of the altitudinal location, all
foster the early adoption of technology promoted
from the DI and are called innovators. However, to be
an innovator limited to the DI framework, without
having as counterpart the PE, is reduced to being a
good imitator or passive adopter and can generate
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estdn inmersos, su escasez de recursos, junto a un alto
riesgo de infestacién de roya a causa de la ubicacién
altitudinal fomentan una adopcién temprana de tec-
nologia promovida desde la DI, a los cuales les llama
innovadores. Sin embargo, ser innovador acotado al
marco DI, sin tener como contraparte a la EC, se
reduce a ser un buen imitador o adoptador pasivo y
puede generar efectos negativos al sistema, la depen-
dencia de recursos externos es un ejemplo. Como lo
mencionan Robles y Almeida (1998:117): “sélo con
una experimentacion y adopcion amplia serd posible in-
gresar en un camino alternativo de desarrollo”.

Una mejor alternativa posible es un proceso de
DI junto a caficultores con las mejores capacidades y
condiciones para la EC. Pues la DI atiende las nece-
sidades de grandes espacios y poblaciones con vive-
ros de gran escala y reparticién masiva, en cambio la
EC se inclina mds por la particularidad con viveros
a pequena escala de diversas variedades por iniciati-
va de los trabajadores de la tierra, propiciando una
innovacién socio ambiental por parte de los mismos
campesinos. Asi, la DI demuestra ser un escalamien-
to vertical mientras que la EC es horizontal.

En este sentido, el objetivo de este articulo es de-
mostrar que las decisiones de los caficultores en la
renovacién de sus cafetales estin condicionadas por
la influencia de sus recursos e informacién con que
cuentan, asi como por la relacién de los actores cen-
trales del sistema.

METODOLOGIA

Area de estudio

El estudio se realizé a lo largo de 27 localidades
en ocho municipios de Chiapas (Amatenango de la
Frontera, Bellavista, Escuintla, Frontera Comalapa,
Huixtla, Montecristo de Guerrero, Tapachula y Tu-
zantdn). Se abarcé a las regiones econémicas Soco-
nusco, Sierra y Frailesca, en un rango altitudinal de
los 300 hasta los 1700 msnm. El clima de las 4reas
va desde célido hasta templado himedo de acuerdo
a su nivel altitudinal, el patrén de precipitacién es de
abundantes lluvias en verano. En todos los munici-
pios del drea de estudio la agricultura y la ganaderia
son las principales fuentes de ingresos y el café es uno
de los cultivos mds importantes para la economia de
las regiones (Ceieg Chiapas, 2015; INAFED, 2015;
INEGI, 2015).
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negative effects to the system; the dependency on
external resources is an example. As mentioned by
Robles and Almeida (1998:117): “only with broad
experimentation and adoption, it will be possible to
enter an alternative development path”.

A better possible alternative is a process of
DI together with coffee producers with the best
capacities and conditions for PE. DI addresses the
needs of large spaces and populations with large-
scale nurseries and massive distribution, while PE
is more inclined to the particularity with small-
scale nurseries of diverse varieties from initiative of
farmers, fostering socio-environmental innovation
from the peasants themselves. Thus, DI proves to be
vertical scaling while PE is horizontal.

In this sense, the objective of this article is to
show that the decisions of coffee growers in the
renovation of their coffee plantations are conditioned
by the influence of their resources and information
they have, as well as by the relationship between the
central actors of the system.

METHODOLOGY
Study area

The study was performed in 27 localities of
eight municipalities in Chiapas (Amatenango de la
Frontera, Bellavista, Escuintla, Frontera Comalapa,
Huixtla, Montecristo de Guerrero, Tapachula and
Tuzantdn). The economic regions of Soconusco,
Sierra and Frailesca, in an altitudinal range of 300 to
1 700 masl, were covered. The climate in these areas
ranges from warm to temperate humid according to
altitudinal level, and the pattern of precipitation is of
abundant summer rains. In all the municipalities of
the study area agriculture and livestock production
are the main sources of income, and coffee is one
of the most important crops for the economy of
the regions (Ceieg Chiapas, 2015; INAFED, 2015;
INEGI, 2015).

Origin of data

It should be mentioned that this is a quali-
quantitative study, which is why the quantitative
results are complemented with qualitative results.
Identifying the central authors involved in the
system was the first step to follow (Mordn ez al,
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Origen de los datos

Cabe mencionar que esta es una investigacién de
tipo cuali-cuantitativa, por lo que los resultados cuan-
titativos se complementan de los resultados cualitativos.
La identificaciéon de los actores centrales involucrados
en el sistema fue el primer paso a seguir (Morén ez al,
1998; Abitbol y Botero, 2006; Aguilar y De Francisco,
2007; Lugo-Morin, 2013; Cadavid y Franco, 2015).
Los actores identificados y seleccionados fueron: ca-
ficultores (actores principales), técnicos de las organi-
zaciones, presidentes de las organizaciones, directivos
de la organizacién de segundo nivel y trabajadores de
instancias gubernamentales como el Instituto del Café
de Chiapas (INCAFECH). En el proceso se trabajé
con una organizacién de segundo nivel, es decir, estd
compuesta por diferentes organizaciones en distintas
partes de Chiapas, diferenciadas por su nivel de con-
solidacién. Para efectos del estudio se eligieron cuatro
organizaciones considerando su antigiiedad y nivel de
consolidacién (designado desde la misma organizacién
de segundo nivel), se entrevisté a al menos 32 caficul-
tores en cada uno de los cuatro grupos. Asi mismo, la
percepcion sobre las diversas variedades promovidas por
medio de los demds actores y su relacién con los caficul-
tores se obtuvo a través de entrevistas a profundidad y
de observacién participante durante diversos eventos en
los que participaron los actores principales del sistema.

La recoleccién de datos se realizé de agosto de
2015 a agosto de 2016. Para la eleccién de las lo-
calidades se utilizé la base de metadatos de la Co-
misién Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO) a través del software
ARGIS 10.2.1, con el objetivo de que la mitad de los
caficultores se encontrardn ubicados por debajo de
los 1200 msnm y la otra mitad por encima de 1200
msnm, esto con el fin de diferenciar a los productores
de acuerdo a su ubicacién altitudinal, ya que segiin
Liderach et 2. (2011), 1200 msnm es la elevacién
6ptima para el cultivo de café ardbiga.

A los caficultores se les aplicé una entrevista es-
tructurada cuyo objetivo fue conocer la condicién de
los productores de café respecto a su experiencia, su
grado de afectacién de roya, reflejar qué informacién
tienen los caficultores acerca de las principales pro-
blemdticas que enfrentan, la variedad actual y de la
variedad a sembrar y cudles son los recursos con los
que cuentan. A la par, se realizé observacién partici-
pante con visitas a los cafetales y los viveros, asi como

1998; Abitbol and Botero, 2006; Aguilar and De
Francisco, 2007; Lugo-Morin, 2013; Cadavid and
Franco, 2015). The actors identified and selected
were: coffee growers (main actors), technicians from
the organizations, presidents of the organizations,
second-level ~directives from the organization,
and workers from government agencies such as
the Chiapas Coffee Institute (/nstituto del Café de
Chiapas, INCAFECH). In the process, work was
carried out with a second level organization, that is,
one composed by different organizations in different
parts of Chiapas, differentiated by their level of
consolidation. For the purpose of the study, four
organizations were chosen taking into account their
age and level of consolidation (designed from the
same second level organization); at least 32 coffee
growers were interviewed in each of the four groups.
Likewise, the perception regarding the diverse
varieties promoted through the other actors and
their relationship with coffee growers was obtained
through  in-depth and  participant
observation during various events where the main
actors of the system participated.

Data collection was carried out from August 2015
to August 2016. For the selection of the localities,
the base of metadata from the National Commission
for the Knowledge ad Use of Biodiversity
(Comisidn Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad, CONABIO) was used, through the
ARGIS 10.2.1 software, with the objective of finding
half of the coffee growers located below the 1 200
masl and the other half above 1 200 masl; this, with
the purpose of differentiating producers according to
their altitudinal location, since according to Liderach
et al. (2011), 1200 masl is the optimal elevation for
the cultivation of Arabic coffee.

A structured interview was applied to coffee
growers, with the objective of understanding the
condition of coffee producers regarding their
experience and their degree of affectation from rust,
reflecting what information coffee growers have
regarding the main problems they face, the current
variety and the variety to be sown, and the resources
available. At the same time, participant observation
was carried out with visits to coffee plantations
and nurseries, as well as attending forums about
coffee production and meetings between academics
and directives both from the government and
from trading organizations to obtain information

interviews
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la asistencia a foros sobre caficultura y reuniones en-
tre académicos y directivos tanto de gobierno como
de las organizaciones comercializadoras para obtener
informacién sobre la percepcién de los actores en tor-
no a las variedades difundidas.

Anilisis de datos

Con el fin de analizar la informacién generada en
las entrevistas estructuradas se elaboraron bases de
datos en los programas MS EXCEL (2010) y SPSS
15.0. Con el propésito de obtener informacién des-
criptiva se realizaron las pruebas estadisticas de fre-
cuencias y promedios. A su vez, se categorizaron las
respuestas necesarias en variables cualitativas a las que
se les aplicaron pruebas estadisticas tales como, chi
cuadrada, ANOVA vy correlaciones, de las variables
de interés para el estudio.

A través de los datos de las entrevistas estructu-
radas se clasificé a los caficultores considerando el
momento en que empezd la renovacion de las plantas
de su cafetal: antes, durante o después, esto en fun-
cién al afio en que su cafetal fue més afectado por la
roya (tomando a la roya como la perturbacién que
promovié la introduccién de variedades tolerantes
a la misma). Se categorizé a los caficultores en tres
grupos de respuesta de acuerdo al enfoque DI y a las
denominaciones propuestas por Higerstrand citado
en Marrén-Gaite (2001) y Rogers (2003), el primer
grupo es el de los caficultores innovadores, que tie-
nen como principal caracteristica ser los primeros en
adoptar la innovacién, en este caso son los que reno-
varon antes del ataque de la roya; el segundo es el de
la mayoria tardia, son los que adoptan la innovacién
después de que ya el primer grupo adopté y ven en
la adopcién la posibilidad de satisfacer una necesidad
apremiante, para este grupo se tomé en cuenta a los
que empezaron la renovacién durante el ataque de la
roya; el tercer grupo es el de los rezagados que para
Rogers (2003) son los tltimos en adoptar la innova-
cién y lo hacen cuando ven que ya un grupo lo hizo
0 que es muy necesario hacerlo, para efectos de este
estudio se tomaron en cuenta a los que ya empezaron
la renovacién después del ataque o que incluso a la fe-
cha del estudio atin no lo habian iniciado, este grupo
mostré resistencia a la introduccién de las variedades
con tolerancia.

Para categorizar a los socios en cuanto a sus re-
cursos se consideraron las siguientes caracteristicas: el
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about the perception of actors around the varieties
disseminated.

Data analysis

With the aim of analyzing the information
generated in the structured interviews, databases were
elaborated with MS EXCEL (2010) and SPSS 15.0
software. With the purpose of obtaining descriptive
information, statistical tests of frequency and average
were carried out. At the same time, the necessary
responses were categorized into qualitative variables
to which statistical tests were applied, such as Chi-
square, ANOVA and correlations, from the interest
variables for the study.

Through the data from structured interviews,
coffee growers were classified by taking into
consideration the moment when the renovation
of plants in their coffee plantation began: before,
during or after, in function of the year when the
coffee plantation was affected most from rust
(considering rust as the disturbance that promoted
the introduction of varieties tolerant to it). The
coffee growers were categorized into three response
groups according to the DI approach and to the
denominations proposed by Higerstrand cited in
Marrén-Gaite (2001) and Rogers (2003). The first
group is innovative coffee growers, who have as main
characteristic being the first to adopt innovation, in
this case they are the ones who renovated before the
rust attack; the second is the one of late majority,
they are the ones that adopt innovation after the
first group adopted it and consider the possibility
of satisfying a pressing need in the adoption, those
who began the renovation during the rust attack were
taken into account for this group; the third group is
the stragglers who, according to Rogers (2003), are
the last ones to adopt innovation and they do it once
they see that a group already has or that it is very
necessary to do it, and for the purpose of this study
the ones taken into account began the renovation
only after the attack or even had not begun by the
study date, this group showed resistance to the
introduction of varieties with tolerance.

To categorize the members in terms of their
resources, the following
considered: size of the plot, workforce (number and
age of people in the domestic unit that help in the
coffee growing tasks or if they hire day workers),

characteristics  were
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tamano de la parcela, la fuerza de trabajo (cantidad
y edad de las personas en la unidad doméstica que
ayudan en las labores del cafetal o si contrata jorna-
leros), si cuentan con viveros y semilleros, si han sido
beneficiarios de programas que otorguen plantas,
fuentes de ingresos, programas de asistencia social a
los que estdn inscritos y si han obtenido créditos fi-
nancieros. Del mismo modo, se desarrollé la escala de
la categoria informacién con base en cudnto sabian los
caficultores sobre la nueva variedad a sembrar respecto
a la calidad de taza que se obtiene, rendimiento de la
planta, precio y el ambiente propicio para la misma.
Los entrevistados fueron ubicados en las categoria de
acuerdo a cuantas preguntas respondian correctamen-
te. Para analizar la experimentacién de los caficultores
se partié de la diversidad de variedades de café que es-
tdn presentes en su parcela y en sus viveros.

RESULTADOS Y DISCUSION

Contexto de las organizaciones y
de los caficultores

Las cuatro organizaciones que se eligieron para
efectos del estudio son Organizacién consolidada an-
tigua (OCA) fundada en 1985, Organizacién conso-
lidada nueva (OCN) fundada en 2008, Organizacién
en consolidacién antigua (OECA) fundada en 1996
y Organizacién en consolidacién nueva (OECN)
fundada en 2013. Las caracteristicas generales de
cada una se muestran en el Cuadro 1°.

Los caficultores se encuentran en una edad pro-
medio de 54.9 anos, los caficultores de OCA son los
que presentan mayor edad su promedio es de 64.13
(11.5*) anos, mientras que los caficultores de OECN
son los mds jévenes con un promedio de edad de
43.5 (15.5%) anos. Los caficultores llevan en prome-
dio de 9 afos comercializando su café a través de una
organizacién, OCA es la organizaciéon que tiene a los
socios con mayor antigiiedad y a su vez es la orga-
nizacién mds antigua, en promedio los socios llevan
17 afnos (13.8%), en contraste con OECN que es de
reciente creacién y la media es de 3.66 (1.4*) afios.

Las principales fuentes de ingresos de los cafi-
cultores son la agricultura, el trabajo asalariado y el
comercio (mencionadas por 93%, 24.2% y 20.3%
respectivamente), otras fuentes son las remesas, la
ganaderia y los programas de asistencia social. La ex-
perimentacién campesina se ve influenciada por la

whether they have nurseries and seedbeds, if they
have been beneficiaries of programs that grant plants,
sources of income, social assistance programs to
those who are subscribed, and if they have obtained
financial credits. Similarly, the scale of information
category was developed based on how much the
coffee growers knew about the new variety to be
sown regarding the cup quality that is obtained, plant
yield, price and environment for it. The interview
respondents were placed in the categories according
to how many questions they answered correctly. To
analyze the experimentation of coffee growers, the
study stemmed from the diversity of coffee varieties
that are present in their plot and in their nurseries.

RESULTS AND DISCUSSION
Context of organizations and coffee growers

The four organizations that were chosen for the
purpose of the study are Organizacién consolidada
antigna (OCA) founded in 1985, Organizacién
consolidada nueva (OCN) founded in 2008,
Organizacion en  consolidacion antigua (OECA)
founded in 1996, and Organizacién en consolidacion
nueva (OECN) founded in 2013. The general
characteristics of each are shown in Table 1°.

The coffee growers have an average age of 54.9
years, the OCA coffee producers are the oldest
ones with an average of 64.13 (11.5%) years, while
the OECN coffee growers are the youngest with an
average age of 43.5 (15.5%) years. The coffee growers
have been trading their coffee through an organization
in average for 9 years; OCA is the organization that
has the members with most seniority and at the
same time it is the oldest organization, in average its
members have been members for 17 years (13.8%), in
contrast with OECN that is of recent creation with a
mean of 3.66 (1.4*) years.

The main sources of income of coffee growers are
agriculture, paid work and commerce (mentioned
by 93%, 24.2% and 20.3% respectively); other
sources are remittances, livestock production and
social assistance programs. Peasant experimentation
is influenced by the importance of agriculture in the
family unit, the socioeconomic status and the access
to resources (Saad, 2002).

Regarding the main problems, pests and diseases
occupy the first place since they are mentioned by
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Cuadro 1. Caracteristicas de los socios por organizacién.
Table 1. Characteristics of the members per organization.

Variable Categoria/ Unidad OCA OECA OCN OECN
Abundantes 34.38% 6.25% 6.25% 31.25%
Recursos Medianamente abundantes 56.25% 78.13% 65.63% 50.00%
Pocos 9.38% 15.62% 28.12% 18.75%
Sin* 18.75 15.62 3.12 12.50
Informacion® Poca* 28.12 53.13 15.62 31.25
Mediana* 25.00 28.12 46.88 34.38
Buena* 28.12 3.13 34.38 21.88
Viveros Si 93.75% 84.38% 59.38% 93.75%
No 6.25% 15.62% 40.62% 6.25%
Menor a 1200 69% 34% 97% 0%
MSNM Mayor a 1200 31% 66% 3% 100%
Innovadores 43.80% 18.80% 71.90% 9.40%
Categoria DI Mayoria adoptante 28.10% 46.90% 6.30% 37.50%
Rezagados 28.10% 34.40% 21.90% 53.10%
1 variedad 0% 6.25% 34.38% 6.25%
Experimentacién 2 a 4 variedades 71.88% 78.13% 59.38% 53.13%
5 0 mds 28.12% 15.63% 6.25% 40.63%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de campo 2016 Organizacién en consolidacion antigua (OECA), Organizacién consoli-
dad antigua (OCA), Organizacién consolidada nueva (OCN) y Organizacién en consolidacion nueva (OECN). *Desviacién estdndar.
% Source: prepared by authors from field data 2016 Organizacién en consolidacion antigna (OECA), Organizacién consolidad antigua
(OCA), Organizacién consolidada nueva (OCN) and Organizacion en consolidacion nueva (OECN). * Standard deviation.

importancia de la agricultura en la unidad familiar, el
estatus socioecondémico y el acceso a recursos (Saad,
2002).

En cuanto a las principales problemdticas, las
plagas y enfermedades ocupan el primer lugar al ser
mencionadas por 91% de los entrevistados, seguido
por los fenémenos climdticos (34%) y en tercer lu-
gar la falta de recursos econémicos (31%). Esto ha
cambiado en los dltimos afios ya que anteriormen-
te las plagas y enfermedades, los bajos precios en el
comercio de café y la falta de recursos econémicos,
eran los principales problemas (Barrera ez al., 2004).
El problema de los fenémenos climdticos ha cobrado
importancia en los tltimos afos y ocupa actualmen-
te el segundo lugar, ya que al igual que las plagas y
enfermedades provoca la disminucién de la produc-
cién, lo que se traduce en la disminucién de los re-
cursos econdmicos para el caficultor.

La roya es la enfermedad que mds afecta a los ca-
ficultores actualmente, 99.2% de los entrevistados
menciond que su cafetal fue atacado por la plaga,
también mencionan que el periodo més critico fue
en los afios 2012-2013. La intensidad fue diferente
en cada organizacién, estadisticamente existe una
relacién entre el grado de afectacién por roya y la
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91% of the interview respondents, followed by
climate phenomena (34%) and in third place the lack
of economic resources (31%). This has changed in
recent years, since low prices in coffee trade and lack
of economic resources were the main problems before
pests and diseases (Barrera ez al., 2004). The problem
of climate phenomena has gained importance in
recent years and currently occupies the second place,
since just like pests and diseases it provokes a decrease
in production, which translates into a decrease of
economic resources for the coffee grower.

Rust is the disease that most affects coffee growers
currently; 99.2% of the interview respondents
mentioned that their coffee plantations were
attacked by the pest, and they also mentioned that
the most critical period was in the years 2012-2013.
The intensity was different in each organization,
and statistically there is a relationship between the
degree of affectation from rust and the organization
(p=1.90E—04). Figure 1 shows the degrees of
affectation from rust for each organization, which
can be attributed to different factors of each
organization that will be exposed further on.

Results show that the organization that presents
the greatest affectation from rust is OECA (Figure
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organizacién (p=1.90E—04). En la Figura 1 se ex-
ponen los grados de afectacién por roya para cada or-
ganizacién, lo anterior se puede atribuir a diferentes
factores con los que cuentan cada una de las organi-
zaciones, los cuales se exponen mds adelante.

Los resultados muestran que la organizacién que
presenta mds afectacién por la roya es OECA (Figura
1) y en su mayoria los socios decidieron renovar con
variedades tolerantes después del ataque de la roya;
de acuerdo a su grado de infestacién de roya las orga-
nizaciones son OCA, OECN y es OCN la que pre-
senta menos afectacién por roya, resalta el hecho de
que los socios de esta organizacién fueron los prime-
ros en renovar sus cafetales con variedades tolerantes.

De igual modo, la organizacién de donde proce-
den los innovadores cuenta con menos recursos pro-
pios (Cuadro 1), por ejemplo, en cuanto a la fuerza
de trabajo y los viveros propios, lo que ha hecho a
los socios mds dependientes de los actores externos,
y esto se ve reflejado en la obtencién de préstamos
y plantas. En esta organizacién se ve reflejado lo ex-
puesto por diversos autores (Valente y Davis, 1999;
Valente y Myers, 2010; Higuita ez a/., 2012) al consi-
derar que la necesidad del adoptador, la informacién
que poseen de la adopcién, asi como su precio, el ni-
vel socioeconémico y la geografia son algunas de los
factores mds influyentes en el proceso de adopcién.

Evidencias de la difusién de innovaciones

El promedio de eleccién de las variedades de cada
organizacién para realizar la renovacién es la que se
muestra en el Cuadro 2, en donde se observa que
la mayoria de los caficultores renovard con las varie-
dades tolerantes (72.7%, porcentaje acumulado). En
cuanto a las variedades drabes tradicionales solo un
porcentaje muy pequefio renovara Unicamente con
tales variedades (6.3%).

De acuerdo a las respuestas de los caficultores
el principal criterio de seleccién de los derivados
del Hibrido de Timor (HT) fue su tolerancia a la
roya, pues los actores identifican (con base en lo
que les han informado) que al sembrar tal variedad
el riesgo de un nuevo ataque disminuye y pueden
asegurar la produccién. Como lo menciona Godin
(2008) el adoptar una innovacién se ha convertido
en la respuesta mdgica para resolver muchos de los
problemas actuales. Los caficultores ven a las va-
riedades mejoradas como herramienta disponible
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de campo 2016
*Organizacion en consolidacién antigua (OECA), Organizacién
consolidad antigua (OCA), Organizacién consolidada nueva
(OCN) y Organizacién en consolidacién nueva (OECN). <
Source: prepared by authors based on 2016 field data. *Orga-
nizacion en consolidacion antigua (OECA), Organizacién consoli-
dad antigua (OCA), Organizacion consolidada nueva (OCN) and

Organizacion en consolidacion nueva (OECN).

Figura 1. Grados de intensidad de roya por organizacién.
Figure 1. Degrees of intensity of rust per organization.

1) and most members decided to renovate with
tolerant varieties after the attack from rust;
based on the degree of infestation from rust,
the organizations are OCA, OECN and OCN,
the latter presenting the lowest affectation from
rust, highlighting the fact that members of this
organization were the first to renovate their coffee
plantations with tolerant varieties.

Similarly, the organization from which
innovators are has less resources of its own (see
Table 1); for example, in terms of workforce and
private nurseries, which has made members more
dependent on external actors, and this is reflected
in obtaining loans and plants. This organization
reflects what is exposed by various authors
(Valente and Davis, 1999; Valente and Myers,
2010; Higuita ez al., 2012) by considering that
the need of the adopter, the information that they
have about the adoption, as well as its price, the
socioeconomic level and the geography are some
of the most impactful factors in the adoption
process.

SALDANA-ARGUELLO et 4. 497



AGRICULTURA, SOCIEDAD Y DESARROLLO, JULIO - SEPTIEMBRE, 2020

Cuadro 2. Promedio en porcentajes de la eleccién de variedades para la renovacién por parte de los socios de cada organizacion.
Table 2. Average in percentages of choice varieties for the renovation by members of each organization.

Renovacién OCA OECA OCN OECN General
Arabe tradicional 3.13 6.25 3.13 12.5 6.25
Robusta 3.13 0 56.25 0 14.84
Derivadas del HT 40.62 68.75 6.25 59.37 42.97
Robusta y Derivadas 25 0 34.37 0 14.84
Derivadas del HT y drabe 25 21.87 0 25 17.97
Robusta y 4rabe 3.13 0 0 0 0.78
No estd renovando 0 3.13 0 3.13 1.56

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de campo 2016 *Organizacion en consolidacién antigua (OECA), Organizacién consolidad
antigua (OCA), Organizacién consolidada nueva (OCN) y Organizacion en consolidacién nueva (OECN). < Source: prepared by au-
thors based on 2016 field data. *Organizacion en consolidacion antigua (OECA), Organizacion consolidad antigna (OCA), Organizacién

consolidada nueva (OCN) and Organizacion en consolidacion nueva (OECN).

para mitigar el riesgo de la roya. Lo anterior toma
fuerza por parte de los caficultores al ver que sus veci-
nos estdn adoptando tal innovacién.

Con base en la prueba estadistica chi cuadrada se
encontrdé que existe relacion entre las organizaciones
y las categorias de DI (Cuadro 3). Las organizaciones
consolidadas abarcan 80% de los socios innovado-
res, los cuales renovaron en 97.9% con variedades
tolerantes (Cuadro 2). En contraparte, son las orga-
nizaciones en consolidacién las que ocupan 63% de
socios considerados rezagados, que estdn renovando

Evidence of the diffusion of innovations

The average choice of the varieties of each
organization to carry out the renovation is shown in
Table 2, where it is observed that most coffee growers
will renovate with the tolerant varieties (72.7%,
accumulated percentage). Regarding the traditional
Arabic varieties, only a very small percentage will
renovate solely with those varieties (6.3%).

According to the responses from coffee growers,
the main selection criterion of the Timor Hybrid

Cuadro 3. Distribucion de frecuencias y pruebas estadisticas (chi cuadrada) para las categorfas de DI respecto a las demds caracteristicas.
Table 3. Distribution of frequencies and statistical tests (Chi-square) for the categories of DI compared to the other characteristics.

Caracteristica Categorias Innovador ~ Mayoria tardia Rezagado  Valor de Significancia (p)
OCA 30.40% 23.70% 20.50%
L, OECA 13.00% 39.50% 25.00%
Organizacién OCN 50.00% 5.30% 15.90% 2.97E-06
OECN 6.50% 31.60% 38.60%
Pocos 23.91% 10.53% 18.18%
Recursos Medianamente abundantes 63.04% 65.79% 59.09% 0.436049791
Abundantes 13.04% 23.68% 22.73%
Sin informacién 10.87% 15.79% 11.36%
., Poca 23.91% 42.11% 31.82%
Informacién Mediana informacién 39.13% 26.32% 34.09% 0.585929983
Buena 26.09% 15.79% 22.73%
. Lo <1200 71.74% 34.21% 40.91%
Nivel altitudinal 1200 28.26% 65.79% 59.09% 0.000939807
. Si 73.91% 94.74% 77.27%
Viveros No 26.09% 5.26% 22.73% 0.036527011

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de campo 2016 *Organizacién en consolidacion antigua (OECA), Organizacién consoli-
dad antigua (OCA), Organizacién consolidada nueva (OCN) y Organizacién en consolidacién nueva (OECN). # Source: Prepared by
authors from 2016 field data. *Organizacion en consolidacion antigna (OECA), Organizacion consolidad antigua (OCA), Organizacién
consolidada nueva (OCN) and Organizacion en consolidacion nueva (OECN).
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con sus propias variedades y que se resisten a introdu-
cir nuevas variedades tolerantes.

Los caficultores innovadores procedentes de las
organizaciones consolidadas expresaron que se deci-
dieron por estos cafetos debido a que observaron en
otras parcelas su tolerancia a la roya, la decisién fue
reforzada por las sugerencias de técnicos y promoto-
res, asi como por otros caficultores que ya habian ex-
perimentado con tal variedad. Dentro de la decisién
de los caficultores existen procesos de intercambio
de informacién colectiva (Glendinning ez 4l., 2001)
que surgen de la interaccién con otros actores, en este
caso se observa a través de los demads caficultores, los
técnicos y los promotores.

En relacién a los productores identificados como
mayorfa tardia no se encontraron diferencias significa-
tivas, sin embargo OECA es la que cuenta con mayor
porcentaje en esta categoria (Cuadro 3). Lo que puede
tener relacién con que los cafetos de los socios de esta
organizacién sufrieron mds el ataque de la roya ya que
75% afirmé haber sufrido una ataque a su plantacién
por encima de 75%, asimismo es la organizacién con
mis caficultores beneficiados con plantas de parte de
los actores externos (78.1%), plantas que se dieron en
el mismo ano que la roya atac6 con mds severidad. Asi,
68.8% de los productores de OECA estin renovando
con variedades derivadas del HT y 21.9% combiné
las variedades drabes tradicionales con las derivadas
del HT. La pertinente accién de los actores externos
permitié que 39.5% de los socios se ubicaran en la
categoria de mayoria tardia.

Por dltimo, los rezagados estdin mds presentes en
OECN (Cuadro 3), los cuales eligieron renovar con
las variedades drabes tradicionales. El comportamien-
to de los productores de OECN se puede explicar
porque sus cafetales se ubican por arriba de los 1 200
msnm, es la organizacién que cuenta con mejor dis-
ponibilidad de recursos propios como los viveros y
con mayor fuerza de trabajo, la que menos ha reci-
bido plantas de actores externos (solo 21.9% fue be-
neficiado por plantas y en donde mayor nimero de
integrantes renovard con las variedades tradicionales.
Todo lo anterior se confirma al identificar que 93.8%
de los socios de OECN establecieron sus propios
viveros, al igual que los socios de OCA. El contar
con recursos propios por parte de las organizaciones
minimiza el efecto dependiente hacia otros actores
vistos como proveedores y produce mayor capacidad
auténoma de generar innovacién por ellos mismos.

(TH) byproducts was its tolerance to rust, since
the actors identify (based on what they have been
informed) that when sowing this variety the risk
of a new attack decreases and they can ensure the
production. As Godin (2008) mentions, adopting an
innovation has become the magical response to solve
many of the current problems. The coffee growers
consider improved varieties as an available tool to
mitigate the risk of rust. This takes on strength by
coffee growers when they see that their neighbors are
adopting such an innovation.

Based on the Chi-square statistical test, it was
found that there is a relationship between the
organizations and the categories of DI (Table 3).
The consolidated organizations include 80% of
innovating members, who renovated in 97.9%
with tolerant varieties (Table 2). On the other
hand, the organizations in consolidation are the
ones that occupy 63% of members considered
as laggard, who are renovating with their own
varieties and who are resistant to introducing new
tolerant varieties.

Innovating coffee growers from consolidated
organizations expressed that they chose those coffee
trees because they observed in other plots their
tolerance to rust, the decision was reinforced by the
suggestions of technicians and promoters, as well as
by other coffee growers who had already experienced
with that variety. Within the decision of coffee
growers there are processes of collective information
exchange (Glendinning ez al., 2001) that arise from
the interaction with other actors, in this case observed
through the other coffee growers, technicians and
promoters.

In relation to the producers identified as late
majority, no significant differences were found;
however, OECA is the one that has highest
percentage in this category (Table 3). This can be
related with the fact that coffee trees of members of
this organization suffered more the attack from rust,
since 75% stated that they had suffered an attack
on their plantation above 75%; likewise, it is the
organization with more coffee growers benefited with
plants from external actors (78.1%), plants that grew
in the same year when rust attacked more severely.
Thus, 68.8% of OECA producers are renovating
with varieties derived from TH and 21.9% combined
the traditional Arabic varieties with those derived
from TH. The appropriate action of external actors
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OECN que cuenta con mayores recursos, por ejem-
plo, la fuerza de trabajo y viveros, los caficultores
no se autoperciben dependientes de las instancias
gubernamentales productivistas. La presencia de las
organizaciones no gubernamentales, academia e ins-
tancias gubernamentales en favor de la conservacién
ha influido en sus integrantes de manera que perci-
ben con un valor distinto los recursos con los que
cuentan, mds alld de una visién productivista tienen
una visién de conservacion.

En cuanto a la informacién, los caficultores cate-
gorizados como innovadores disponen mayormente
de mediana o buena informacién (65.2% para ambas
categorias), por otro lado los caficultores rezagados
cuentan con 56.8% y los caficultores de la categoria
mayoria tardia abarcan 42.1%. Aunque estadistica-
mente no existe relacion entre las variables es impor-
tante enfatizar que tal informacién proviene princi-
palmente de los técnicos tanto de la organizacién a
la que pertenecen como de instancias de gobierno,
comercializadoras y academia, asi como de su propia
observacién. De acuerdo a diferentes autores la infor-
macién que proveen los actores centrales a través de
capacitaciones, asesorias o eventos relacionados con
su actividad productiva, tiene una fuerte influencia
en el proceso de adopcién y difusién de las innova-
ciones (Valente y Myers, 2010; Jaramillo ez 4/., 2012;
Nufez- Espinoza ez al., 2014).

Respecto a los recursos, se encontrd relacién de
la disponibilidad de viveros con las categorias de DI
(Cuadro 3), donde 94.7% de los caficultores ubica-
dos en la categoria mayoria tardia afirman que cuen-
tan con viveros propios.

Segtin las pruebas estadisticas no existe correla-
cién entre el grado de afectacién de roya y las ca-
tegorfas de DI, encontrindose que en la categoria
de innovadores solo 37.2% tuvieron una afectacién
superior a 75%, en la categoria de mayoria tardia fue
64.9% y en la categoria de rezagados fue 61.9%. De
acuerdo con lo reportado por Avelino y Rivas (2013)
el progreso de la infestacién de roya depende de la
temperatura que a su vez esta depende de la altitud,
en donde a mayor altitud menor es el ataque de la
enfermedad. Sin embargo, los caficultores innovado-
res son los que menor grado de infestacién presentan
que a su vez se encuentra en un nivel altitudinal bajo,
uno de los factores que pudo generar tal resultado es
que al ataque de la roya ya tenfan cafetos recién plan-
tados y con tolerancia a la enfermedad.
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allowed for 39.5% of the members to be placed in
the category of late majority.

Lastly, the stragglers are more present in OECN
(Table 3), which chose to renovate with traditional
Arabic varieties. The behavior of producers from
OECN can be explained because their coffee trees are
located above 1 200 masl, it is the organization that
has best availability of resources of their own such as
nurseriesand more workforce, the one that hasreceived
least plants from external actors (only 21.9% were
benefitted by plants), and where the highest number
of members will renovate with traditional varieties.
All of this is confirmed by identifying that 93.8%
of the members from OECN established their own
nurseries, the same as members from OCA. Having
resources of their own from organizations minimizes
the dependent effect on other actors seen as suppliers,
and produces greater autonomous ability to generate
innovation on their own. In OECN, which has more
resources, for example workforce and nurseries, coffee
growers do not perceive themselves as dependent
on the productivity-focused government agencies.
The presence of non-governmental organizations,
academia, and government agencies in favor of
conservation has influenced its members so that
they perceive the resources they have with a different
value, and beyond a productivity-focused vision they
have a conservation vision.

When it comes to information, the coffee growers
categorized as innovators have mostly average or good
information (65.2% for both categories); on the
other hand, laggard coffee growers have 56.8% and
coffee growers of the majority category have 42.1%.
Although statistically there is no relationship between
the variables, it is important to emphasize that this
information comes primarily from the technicians both
of the organization that they belong to and government
agencies, trading companies and academia, as well as
their own observation. According to different authors
the information that central actors provide through
training, counseling or events related with their
productive activity has a strong influence on the process
of adoption and diffusion of innovations (Valente and
Myers, 2010; Jaramillo ez al., 2012; Nafez- Espinoza et
al., 2014).

Regarding the resources, a relationship was found of
the availability of nurseries with DI categories (Table 3),
where 94.7% of coffee growers located in the category
late majority state that they have nurseries of their own.
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También se analizaron las categorias de DI y nive-
les altitudinales, considerando como zona baja 400 a
1200 msnm y como zona alta arriba de 1200 msnm.
De acuerdo a los datos obtenidos en el andlisis entre
las categorias de DI con los rangos altitudinales (Cua-
dro 3), se encontré estadisticamente que estdn rela-
cionadas. Se puede observar una diferencia marcada
entre los caficultores rezagados y los innovadores, los
primeros se ubican en la parte alta y los segundos en
la parte baja. En la zona baja se encuentran 53% de
los caficultores innovadores, 19% de mayoria tardia
y 28% son rezagados, mientras que en la zona alta
se encuentran 25% de caficultores innovadores, 34%
de mayoria tardia y 41% son rezagados. Desde las
categorias de DI 71% de los innovadores estd en zona
baja y 59% de los rezagados estd en zona alta. La di-
ferencia que presentan ambas zonas entre si puede ser
debido a sus caracteristicas fisicas, lo que a su vez da
la pauta para que en cada zona existan distintos acto-
res con intereses particulares en un caso la producti-
vidad y en otro la conservacién. Asi, se observa una
relacién inversamente proporcional entre la presencia
de las categorias establecidas desde la DI de Rogers y
los pisos altitudinales (Figura 2).

Lo anterior, parece una contradiccién y la pre-
gunta que surge es ;por qué los caficultores de las
partes altas prefieren conservar las variedades drabes
tradicionales a pesar de la constante amenaza de roya?
La respuesta parece estar en la mayor presencia de
organizaciones e instituciones de investigacién rela-
cionadas con la conservacién del medio ambiente,
sumado a que los productores tienen confianza en
las variedades drabes tradicionales y que el mercado
ya estd pagando un diferencial de precios por esos
granos gracias a la calidad en taza que proporcionan
y que no obtendrian al sembrar variedades derivadas
del HT.

Comparando las organizaciones, las diferencias
entre OCN y OECN son contundentes, en el caso de
OCN las dependencias de gobierno y las comerciali-
zadoras del grano orientadas al productivismo son las
que influyen mds en el sistema. Estos actores ayuda-
ron a los caficultores en funcién de sus relaciones co-
merciales; en donde los caficultores debido a su ubi-
cacién en el nivel altitudinal no encuentran muchas
opciones y toman las tnicas disponibles. Lugo-Mo-
rin (2013:159) destaca que “la dindmica relacional
entre los actores sociales adquiere relevancia dentro de
los sistemas productivos”. La relacién que existe entre

According to the statistical tests there is no
correlation between the degree of affectation from
rust and the DI categories, finding that in the
category of innovators only 37.2% had affectation
higher than 75%, in the category of late majority
it was 64.9% and in the category of laggard it was
61.9%. Based on what was reported by Avelino and
Rivas (2013), the progress of rust infestation depends
on the temperature which in turn depends on the
altitude, where with higher altitude the disease’s
attack is lower. However, innovator coffee growers
are the ones that have lowest degree of infestation,
which at the same time are found at a low altitudinal
level; one of the factors that could generate this result
is that at the time of the attack from rust they already
had recently planted coffee trees and with tolerance
to the disease.

The DI categories and altitudinal levels were also
analyzed, considering as low zone 400 to 1 200 masl
and as high zone above 1 200 masl. According to the
data obtained in the analysis between DI categories
and the altitudinal ranges (Table 3), it was found
that they are statistically related. A marked difference
can be observed between laggard coffee growers and
innovators, the first located in the high part and the
second in the low part. In the low zone there are 53%
of innovator coffee growers, 19% of late majority,
and 28% laggard, while in the high zone there
are 25% of innovator coffee growers, 34% of late
majority and 41% laggard. From the DI categories,
71% of the innovators are in the low zone and
59% of the laggard in the high zone. The difference
between both zones can be due to their physical
characteristics, which at the same time set out the
rules for there to be different actors with particular
interests in each zone; in one case, productivity,
and in the other conservation. Thus, an inversely
proportional relationship is observed between the
presence of the categories established from Rogers’s
DI and altitudinal tiers (Figure 2).

This seems to be a contradiction and the question
that arises is: Why do coffee growers from the high
zones prefer to conserve the traditional Arabic varieties
despite the constant threat from rust? The response
seems to be in the higher presence of organizations
and research institutions related to environmental
conservation, in addition to producers trusting the
traditional Arabic varieties and the market already
paying a price differential for those grains thanks to
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Figura 2. Comportamiento de la difusion de innovaciones sobre
los rangos altitudinales.

Figure 2. Behavior of the diffusion of innovations in altitudinal
ranges.

los actores centrales (los agentes de cambio y lideres
de opinién) como facilitadores del proceso a través de
los canales de difusién hacia los receptores induce a
que el proceso de adopcidn de las innovaciones tenga
mayor éxito (Cano-Reyes ez al., 2015)

La DI tuvo resultados mds favorables en donde
existié mayor relacién con los agentes de cambio con
visién productivista, pues estos actores ven a los cafi-
cultores como un cliente a quien se debe convencer
de adoptar. La innovacién se ve como un producto
disponible para posibles adoptantes, que por lo regu-
lar son una poblacién en riesgo (Dearing, 2009).

El nivel de innovacién de un productor se relacio-
na de manera positiva con sus relaciones técnicas, lo
cual a su vez depende de su estructura social (Cano-
Reyes et al., 2015). Entonces, una estrategia de ges-
tién de innovacién orientada a incrementar el nivel
de experimentacion en los productores, necesita par-
tir de la consideracién de sus relaciones tanto técni-
cas como sociales (Rolddn-Sudrez y Rendén-Medel,
2016). Es decir, la combinacién de liderazgo tecnols-
gico y prestigio social deben ser criterios para el esta-
blecimiento de médulos demostrativos en parcelas de
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the cup quality that they provide and that they would
not obtain when sowing varieties derived from TH.

Comparing the organizations, the differences
between OCN and OECN are convincing; in the
case of OCN, the government agencies and the
productivity-oriented grain trading companies are
the ones that influence the system most. These actors
helped coffee growers in function of their commercial
relationships, where coffee growers because of their
location in the altitudinal tier do not find many
options and take the only ones available. Lugo-
Morin (2013:159) highlights that: “the relational
dynamics between social actors take on relevance within
the productive systems”. The relationship between
central actors (change agents and opinion leaders)
as facilitators of the process through dissemination
channels toward receptors leads to the process of
innovation adoption being more successful (Cano-
Reyes et al., 2015).

The DI had more favorable results where there
was greater relationship with the change agents with
productivity-focused vision, since these actors regard
coffee growers as clients who must be convinced to
adopt. Innovation is seen as a product available to
possible adopters, who are usually a population at
risk (Dearing, 2009).

The level of innovation of a producer is positively
related to his technical relationships, which in turn
depend on the social structure (Cano-Reyes ez al.,
2015). Thus, a management strategy of innovation
directed at increasing the level of experimentation in
producers needs to arise from the consideration of
their relationships, both technical and social (Rolddn-
Sudrez and Rendén-Medel, 2016). That is, the
combination of technological leadership and social
prestige ought to be criteria for the establishment of
demonstrative modules in producers’ plots. In this,
the presence of collective action is also reflected, which
according to Lugo-Morin (2013), contains elements
of institutionalism, relationships of cooperation and
trust.

Evidence of experimentation

One of the most common practices in PE is to
combine varieties of crops and species (Misiko ez a/.,
2008), which served as a basis to analyze the behavior
of PE in coffee growers from different organizations.
The results obtained were that 34.4% of the members
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productores. En lo que también se ve reflejada la pre-
sencia de la accién colectiva que segtin Lugo-Morin
(2013) contiene los elementos de institucionalidad,
relaciones de cooperacién y confianza.

Evidencias de experimentacién

Una de las practicas mds comunes en la EC es el
combinar variedades de cultivos y especies (Misiko
et al., 2008), lo cual sirvi6 de base para analizar el
comportamiento de EC en los caficultores de las di-
ferentes organizaciones.

Los resultados obtenidos fueron que 34.4% de los
integrantes de OCN manejan solo una variedad en
su cafetal (derivadas de HT o robusta) respondien-
do a la actitud extensionista del monocultivo, y el
promedio general de la organizacién es de 2.28 varie-
dades. Para OCA la media es de 3.75 variedades dis-
tintas en el cafetal y OECA tiene una media de 3.43
variedades. El extremo de diversidad de variedades
en los cafetales se registr6 en OECN, ya que 6.3%
tiene solo una variedad y 40.6% de sus integrantes
cuenta con seis o mds variedades dentro de su cafetal
y su media es de 3.9. Lo anterior se corrobora con
la prueba ANOVA (F=11.07; p=1.72387E—-00) lo
que nos confirma que puede existir una diferencia
entre las medias del nimero de variedades que hay
en los cafetales y la organizacién a la que pertenecen.

Otro argumento importante es el caso de OECN
donde los caficultores tienen mds variedades en el
cafetal y a su vez tienen las parcelas mds pequenas
y esto coincide con un principio de la experimenta-
cién campesina: probar en pequena escala (Holt-Gi-
ménez, 1995). Es decir, que el tamafio de la parcela
no es una limitante para que los caficultores decidan
experimentar con las diversas variedades al mismo
tiempo. La fuerza de trabajo no se muestra tan de-
finida, sin embargo de acuerdo a Leitgeb y Kummer
(2014) la fuerza de trabajo es un insumo clave para la
experimentacion, en donde ademds la familia juega
un rol importante.

La altitud es estadisticamente significativa, ya que
se comprueba con base en chi cuadrada (Cuadro 4)
que existe relacién entre la cantidad de variedades
que los caficultores tienen en su parcela y el nivel
altitudinal en donde ésta se encuentra y concuerda
con el hecho de que los productores que integran
OECN se ubican a mayor altitud que los de OCN y

son los que tienen mds variedades en su cafetal. Esto

of the OCN manage only one variety in their coffee
plantation (derived from TH or robust), responding
to the extension attitude of the monocrop, and the
general average of the organization is 2.28 varieties.
For OCA the mean is 3.75 different varieties in the
coffee plantation and OECA has a mean of 3.43
varieties. The extreme of diversity in varieties in coffee
plantations was found in OECN, since 6.3% have
only one variety and 40.6% of their members have
six or more varieties within their coffee plantation
and their mean is 3.9. This is corroborated with the
ANOVA test (F=11.07; p=1.72387E—006), which
confirms that there may be a difference between the
mean of the number of varieties present in the coffee
plantations and the organization that they belong to.
Another important argument is the case of OECN
where coffee growers have more varieties in the
coffee plantation and at the same time have the
smallest plots; this agrees with a principle of
peasant experimentation: small-scale testing (Holt-
Giménez, 1995). That is, that the size of the plot
is not a limitation for coffee growers to decide to
experiment with diverse varieties at the same time.
The workforce is not as defined, although according
to Leitgeb and Kummer (2014), labor is a key input
for experimentation, where in addition the family
plays an important role.

The altitude is statistically significant, since based
on Chi-square (Table 4) it is shown that there is a
relationship between the number of varieties that
coffee growers have in their plot and the altitudinal
tier where it is located, and this agrees with the fact
that producers that make up the OECN are located
at higher altitude than those from OCN and they
are the ones that have most varieties in their coffee
plantation. This can be attributed to the fact that
with higher altitude the environmental conditions are
more favorable for the development of various Arabic
coffee varieties, just as Laderach ez a/. (2011) point
out when stating that the areas apt for cultivation
will increase in the altitudinal gradient.

Likewise, in PE there is a marked difference
between coffee growers that have nurseries and
those that do not, with nurseries being an evidence
of interest for experimentation. Of the members,
96.5% have their own nursery with 5 or more
varieties (Table 4) and that is where experimentation
is reinforced since it allows coffee growers to analyze
the behavior of the different varieties.
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Cuadro 4. Distribucién de frecuencias y pruebas estadisticas (chi cuadrada) para las categorias de EC (variedades presentes en su cafetal)

respecto a las demds caracteristicas.

Table 4. Distribution of frequencies and statistical tests (Chi-square) for the PE categories (varieties in their coffee plantation) compared

to the other characteristics.

Caracteristica Categorias 1 variedad 2 a 4 variedades 5 o mds variedades . Yalor d.e
significancia (p)

OCN 73.33 22.62 6.90

Organizacién OCA 0.00 27.38 31.03 2.783E-05
OECA 13.33 29.76 17.24
OECN 13.33 20.24 44.83
Pocos 33.33 16.67 13.79

Recursos Regular 53.33 67.86 51.72 0.10
Buenos 13.33 15.48 34.48
Sin informacién 6.67 10.71 20.69

Informacion Poca 20.00 35.71 27.59 0.14
Mediana informacién 60.00 27.38 37.93
Buena 13.33 26.19 13.79

it 0 mow
<25% 16.67 17.28 6.90

Grado de afectacién ~ 25%>50% 8.33 20.99 13.79 0.18

por roya 51%<75% 33.33 8.64 17.24 '
>75% 41.67 53.09 62.07

. Si 53.33 80.95 96.55

Viveros No 46.67 19.05 3.45 0.0023
Si 73.33 63.10 51.72

Plantas No 26.67 36.90 48.28 0.34
< 65 afios 73.33 70.24 79.31

Edad > 65 afios 26.67 29.76 20.69 0.64

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de campo 2016. *Organizacién en consolidacién antigua (OECA), Organizacién consoli-
dad antigua (OCA), Organizacién consolidada nueva (OCN) y Organizacion en consolidacién nueva (OECN). % Source: prepared by
authors based on field data 2016 *Organizacion en consolidacion antigua (OECA), Organizacion consolidad antigua (OCA), Organizacién
consolidada nueva (OCN) and Organizacion en consolidacion nueva (OECN).

se puede adjudicar al hecho de que a mds altura las
condiciones ambientales son mds favorables para el
desarrollo de las diversas variedades de café arabe, tal
y como lo sefala Liderach ez /. (2011) al afirmar
que las dreas aptas para el cultivo ascenderdn en el
gradiente altitudinal.

Asimismo en la EC existe una diferencia marcada
entre los caficultores que cuentan con viveros de los
que no, siendo los viveros una evidencia del interés
por la experimentacién. De los socios 96.5% cuentan
con su vivero propio con 5 o mds variedades (Cuadro
4) y es ahi en donde la experimentacién se refuerza
ya que permite a los caficultores analizar el compor-
tamiento de las diferentes variedades.

Estadisticamente existe una correlacién negativa
entre la edad del caficultor y la diversidad de varie-
dades en el cafetal. Esto se puede corroborar al com-
parar la dominancia de la juventud en OECN con la
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Statistically there is a negative correlation
between the age of the coffee grower and the diversity
of varieties in the coffee plantation. This can be
corroborated by comparing the dominance of youth
in OECN with the advanced age of producers from
OCN. Thus, young coffee growers are more willing
to work in new forms and with new varieties that
adapt better to their circumstances and interests.

Likewise, the fact that in OECN and OECA
there is greater interest of their members for
experimentation indicates that the PE is fostered
by disturbances such as rust. PE allows developing
abilities through the available resources with the aim
of strengthening the capacities of the farmer and
providing tools to face the problems that come up.
According to Leitgeb and Kummer (2014:60), “The
number of different stimuli per se provides multiple
opportunities to learn to deal with change”.
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edad avanzada de los productores de OCN. Asi, los
caficultores jévenes estin en una mejor disposicién
a trabajar nuevas formas y nuevas variedades que se
adapten mejor a sus circunstancias e intereses.

Asi mismo, el hecho de que en OECN y OECA
evidencian mayor interés de sus integrantes por la ex-
perimentacién nos indica que la EC se ve fomentada
por perturbaciones tales como la roya. La EC per-
mite desarrollar habilidades a través de los recursos
disponibles con el fin de fortalecer las capacidades del
agricultor y darle herramientas para hacer frente a las
problemdticas a las que se enfrenta. De acuerdo con
Leitgeb y Kummer (2014:60) “La cantidad de dife-
rentes estimulos per se proporciona multiples oportu-
nidades para aprender a lidiar con el cambio”.

La experimentacién es una oportunidad que
tienen los campesinos de aprovechar los recursos e
informacién con que cuentan y las fuentes de éstos,
generar conocimiento que después puede ser com-
partido a sus companeros, incrementa la capacidad
de hacer frente a las circunstancias hostiles que la
produccién agricola tienden a presentar y fortalecer
su capacidad de respuesta a sus circunstancias parti-
culares.

Perspectiva de los diferentes actores

En el presente apartado se exponen los resultados
de los actores centrales sobre los caficultores respecto
a la renovacién de cafetales y adopcién de las varieda-
des que han sido difundidas. Lo anterior de acuerdo
al contexto en que se encontraron los caficultores y
sus relaciones con los demds actores centrales. Segiin
Echeverria (2013) existen cinco tipos de agentes:
el que desarrolla la idea (innovacién), el promotor
(quien apoya la invencién), el desarrollador o imple-
mentador, el difusor y el adoptador (usuario final).
En este estudio nos enfocamos a los dos tltimos ac-
tores. Enfatizando que de acuerdo con Echevarria
(2013) para ser innovador en el marco de la DI basta
imitar bien; y no necesariamente generar algo nuevo.
El andlisis se inicia con el Estado a través de las ins-
tancias gubernamentales ya que es el actor central
mds influyente en el sistema, al cual de acuerdo a Ro-
gers (2003) se puede llamar agente de cambio. Este
agente en su afdn de que México vuelva a ocupar a
nivel internacional los lugares y el prestigio de anta-
fio en cuanto a la produccién del grano (por varios
afnos ocupd el 5to lugar, CEFP, 2001), promueve una

Experimentation is an opportunity that peasants
have of taking advantage of resources and information
available and their sources, generating knowledge
that can later be shared with peers thus increasing
the ability of facing the hostile circumstances usually
present in agricultural production and strengthening
their ability to respond to their particular
circumstances.

Perspective from different actors

The results from central actors about coffee
growers are shown in this section, with regard to the
renovation of coffee plantations and the adoption of
varieties that have been disseminated. This, according
to the context where coffee growers were immersed
and their relationships with other central actors.
According to Echeverria (2013), there are five types
of agents: the one who develops the idea (innovation),
the promoter (who supports the invention), the
developer or implementer, the disseminator and the
adopter (final user). In this study we are focused on
the last two actors, emphasizing that according to
Echevarria (2013), in order to be innovator within
the framework of the DI it is enough to imitate well,
and not necessarily to generate something new.

The analysis begins with the State through
government agencies since it is the most influential
central actor in the system, which according to
Rogers (2003) can be called change agent. This
agent, with eagerness for Mexico to occupy again the
previous places and prestige internationally, in terms
of grain production (for several years it occupied the
5% place, CEFD, 2001), promotes a way of ensuring
production in face of the overwhelming threat from
rust. The State attempts to follow the example of
countries such as Colombia and Costa Rica where
materials derived from the Timor Hybrid have been
sown for years, searching for productivity-focused
responses.

Government agencies have decided to disseminate
those varieties, since they find in them an adequate
alternative based on the level of production and
particularly due to their tolerance to rust, which
for them will be reflected in positive economic
impacts. This agrees with what Marrén-Gaite
(2001) states about the main cause to introduce a
hybrid variety is the economic profitability of such
a plant. Government actors consider that economic,
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forma de asegurar la produccién ante la contunden-
te amenaza de la roya. El Estado pretende seguir el
ejemplo de paises como Colombia y Costa Rica en
donde desde hace afos se han sembrado materiales
derivados del Hibrido de Timor, buscando respuestas
productivistas.

Las instancias de gobierno han decidido difundir
tales variedades, ya que encuentran en ellas una al-
ternativa adecuada con base en el nivel de produc-
cién y en especial por su tolerancia a la roya, lo que
para ellos se reflejard en impactos econémicos posi-
tivos. Lo que concuerda con Marrén-Gaite (2001)
al afirmar que la causa principal para introducir una
variedad hibrida es la rentabilidad econémica de tal
planta. Los actores gubernamentales consideran que
al adoptar las variedades tolerantes se generardn be-
neficios econémicos, ambientales y sociales, esto de
acuerdo a lo que ellos mismos respondieron en las
entrevistas a profundidad.

La estrategia del agente de cambio para la difusién
de las variedades tolerantes son los programas de re-
novacién de cafetales; los cuales se dan a través de un
proceso lineal y unidireccional de arriba hacia abajo
en donde se transfieren paquetes tecnoldgicos integra-
dos con capacitacion técnica a los productores, plan-
tas tolerantes, agroquimicos y herramientas (Munoz y
Santoyo, 2010). Los paquetes tecnoldgicos se reparten
de manera preferente a caficultores organizados y sus
redes, ya que esto facilita el proceso de difusién (Ca-
no-Reyes ¢t al., 2015). También facilita el proceso de
adopcién en cuanto a que las organizaciones compar-
tan la filosofia de los agentes de cambio.

Para la difusién de las variedades, los presidentes
de las organizaciones y los técnicos son el canal de co-
municacién de la organizacién de segundo nivel, con
los delegados y estos a su vez con los caficultores de
su comunidad, los cuales fungen como lideres de opi-
nién. De igual modo, los técnicos por parte de los pro-
gramas gubernamentales son los medios para difundir
la innovacién. Asi la asesorfa técnica es una mds de
las herramientas en la difusién de innovaciones, tal y
como menciona Nunez-Espinoza et al. (2014). La po-
sicién y relacion estratégica de un actor hacia los otros,
en este caso el técnico hacia los caficultores, tiene un
peso significativo en el proceso de adopcién, ya que los
caficultores afirmaron que ciertas instituciones, tanto
publicas como privadas, son las que a través de sus téc-
nicos estdn promoviendo las variedades derivadas del
Hibrido de Timor como tolerantes a la plaga.
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environmental and social benefits will be generated
when adopting tolerant varieties, according to what
they responded in in-depth interviews.

The change agent’s strategy for the dissemination
of tolerant varieties is coffee plantation renovation
programs, which take place through a linear and
unidirectional process from the top down where
technological packages integrated with technical
training, tolerant plants, agrichemicals and tools, are
transferred to the producers (Munoz and Santoyo,
2010). The technological packages are distributed
preferentially to organized coffee growers and their
networks, since this eases the dissemination process
(Cano-Reyes et al., 2015). It also eases the adoption
process with regard to the organizations sharing the
philosophy of the change agents.

For the dissemination of varieties, the presidents
from organizations and the technicians are the
communication channel of the second-tier
organization, with the delegates, and they in turn
with coffee growers of their community, who serve
as opinion leaders. Likewise, the technicians from
government programs are the means to disseminate
the innovation. Thus, technical counseling is one
more of the tools in the diffusion of innovations, just
as mentioned by Nufez-Espinoza er al. (2014). The
position and strategic relationship of an actor toward
others, in this case the technician toward coffee
growers, has a significant weight in the adoption
process, since coffee growers mention that certain
institutions, both public and private, are the ones
that are promoting the varieties derived from the
Timor Hybrid as tolerant to the pest, through their
technicians.

On the other hand, not only the government
agencies have disseminated these varieties, as grain
trading companies have also done so, which have
implemented coffee plantation renovation programs
with financing. These companies impact primarily
the non-organized coffee growers who sell their coffee
to the so-called “coyotes”. The lack of organization of
these coffee growers places them in a strategic position
of weakness in face of trading companies and allows
coffee growers to see in this type of actors a way to
“improve” their current situation through backing
they receive from such an actor, which can result in a
future dependency on traders by feeding their power
and decreasing peasants’ ability to experiment.

The importance of government actors as change
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Por otra parte, no tnicamente las dependencias
de gobierno han difundido tales variedades, también
lo han hecho empresas comercializadoras del grano,
las cuales han implementado programas de renova-
cién de cafetales con financiamiento. Estas empresas
impactan principalmente a los caficultores no orga-
nizados que venden su café a los llamados “coyotes”.
La falta de organizacién de tales caficultores los si-
ta en una posicién estratégica de debilidad frente
a las empresas comercializadoras y permite que los
caficultores vean en ese tipo de actores una manera
de “mejorar” su situacién actual a través de los apo-
yos que reciben de tal actor, lo que puede resultar en
una dependencia futura a las comercializadoras ali-
mentando su poder y disminuyendo la capacidad de
experimentacién en los campesinos.

La importancia de los actores gubernamentales
como agentes de cambio se reflejé en la organizacién
que presenta mds de la mitad de sus miembros como
innovadores: OCN (72%) (Cuadro 1) y coincide con
que en esta organizacién los dirigentes de la misma
compartes las ideas de instancias gubernamentales
productivistas. Por su parte, en la organizacién con
mds productores rezagados de acuerdo a la clasifi-
cacién de Rogers (2003) (OECN, 53%) hay mads
presencia de organizaciones no gubernamentales, de
centros de investigacién y dependencias guberna-
mentales en favor de la conservacién del ambiente
(CONANP, por ejemplo), debido a que se encuentra
en la zona de amortiguamiento de la Reserva de la
Bidsfera El Triunfo, las cuales antes de fomentar el
uso de variedades tolerantes promueven un manejo
agroecoldgico del cafetal y la diversificacién produc-
tiva.

Como indica Nufez-Espinoza ez al. (2014) todos
los actores que interactiian en el sistema generan sus
propios procesos a distintos niveles e impactos; estos
actores externos pueden estimular, alentar e incluso
facilitar el andlisis por parte de los agricultores hacia
la innovacién, pero no pueden dominar en la adop-
cién (Chambers, 1989). Sin embargo, los resultados
muestran que los actores pueden llegar a dominar in-
directamente a través de la informacién y los recursos
que difunden al agricultor. Esto se comprueba al ob-
servar que la organizacién que recibié mds informa-
cién fue OCN y es donde 68.8% de los entrevistados
ha sido beneficiado con plantas tolerantes. También
tienen mayor presencia de técnicos y programas
orientados hacia las variedades tolerantes.

agents was reflected in the organization that has
more than half of its members as innovators: OCN
(72%) (Table 1) and agrees with the idea that
in this organization its leaders share the ideas of
productivity-focused government agencies. In turn,
in the organization with more laggard producers,
according to the classification by Rogers (2003)
(OECN, 53%), there is greater presence of non-
governmental organizations, research centers and
government agencies in favor of environmental
conservation (CONAND, for example), because it
is located in the buffering zone of the El Triunfo
Biosphere Reserve, which before promoting the
use of tolerant varieties promotes an agroecological
management of coffee plantations and productive
diversification.

As Nunez-Espinoza er al. (2014) indicates, all
the actors who interact in the system generate their
own processes at different levels and impacts; these
external actors can stimulate, encourage and even
ease the analysis by farmers toward innovation, but
they cannot dominate in the adoption (Chambers,
1989). However, results show that the actors can lead
to dominating indirectly through the information
and the resources that they disseminate to the farmer.
This is verified when observing that the organization
that received more information was OCN and it
is where 68.8% of the interview respondents have
been benefitted with tolerant plants. They also have
higher presence of technicians and programs directed
toward tolerant varieties.

CONCLUSIONS

Based on the results observed it is concluded
that the key variables to foster and generate PC in a
situation of crisis are the degree of consolidation of
organizations, the presence of various decisive central
actors, the agroecological condition that favors or
limits the situation of crisis that is faced, the age of
the producers, and the resources available.

According to the results found, and within the
framework of the DI approach, it is concluded that
productivity-focused government institutions were
present in the organizations with more innovative
coffee growers (coffee growers that adopted quickly
the new technology). Instead, in organizations
that had a stronger relationship with conservation
institutions, the amount of laggard members (coffee
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados observados se conclu-
ye que las variables clave para propiciar y generar la
EC en una situacién de crisis son el grado de consoli-
dacién de las organizaciones, la presencia de diversos
actores centrales decisivos, la condicién agroecols-
gica que favorece o limita la situacién de crisis que
se enfrenta, la edad de los productores y los recursos
disponibles.

Con base en los resultados encontrados y en el
marco del enfoque de DI se concluye que las insti-
tuciones de gobierno con visién productivista estu-
vieron presentes en las organizaciones donde se regis-
traron mds caficultores innovadores (caficultores que
adoptaron rdpido la nueva tecnologia). En cambio en
las organizaciones que tuvieron mds relacién con las
instituciones conservacionistas la cantidad de inte-
grantes rezagados (cafeticultores que sospecharon de
las variedades nuevas e hicieron viveros con varieda-
des propias) fue mayor. La visién de un actor externo
puede ser adoptada en funcién de los beneficios que
los adoptadores perciben y reciben de tal actor.

Si bien es cierto que cada actor comparte cierta
informacién y recursos hacia los caficultores, lo que
comparten estdn en funcién de sus propios intereses
principalmente. Esto influye en la manera en que los
caficultores visualizan la problemadtica y se refleja en
las decisiones que toman sobre su parcela y el nivel de
introduccién de las variedades tolerantes.

En el caso de la DI las organizaciones OCN y
OECN son claros ejemplos de la importancia que
tienen ciertos actores sobre las decisiones de los
adoptadores. En OCN se sigue promoviendo el pro-
ductivismo en el campo. Mientras que en OECN los
actores presentes promueven un balance produccién-
conservacion del ambiente, donde no hay recetas. Lo
que resulta en caficultores conscientes de sus capaci-
dades y recursos disponibles para hacer uso de ellos
en su propia experimentacion y buscando un benefi-
cio integral: econémico, social y ambiental.

En cuanto al nivel altitudinal, se observé que el
interés por la experimentacién es mayor en la zona
alta y la adopcién de innovaciones externas en la zona
baja. A pesar de que la zona alta fue la mds atacada
por la roya, eso no impidié el deseo de los caficulto-
res por conservar sus variedades tradicionales. En la
zona alta los caficultores tienen mejores recursos y la
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growers that suspect from the new varieties and made
nurseries with varieties of their own) was higher. The
view of an external actor can be adopted in function
of the benefits that adopters perceive and receive
from such an actor.

Although it is true that each actor shares certain
information and resources with coffee growers, what
they share is primarily in function of their own
interests. This influences the way in which coffee
growers visualize the problems and this is reflected in
the decisions that they make regarding their plot and
the level of introduction of tolerant varieties.

In the case of DI, the organizations OCN and
OECN are clear examples of the importance of
certain actors regarding the decisions of adopters.
Productivity is still being promoted in the field in
OCN, while in OECN the actors present promote
a balance between production and environment
conservation, where there are no recipes. This results
in coffee growers who are aware of their abilities and
available resources to make use of them in their own
experimentation and seeking an integral benefit:
economic, social and environmental.

In terms of the altitudinal level, it was observed
that interest for experimentation is higher in the high
zone and external adoption of innovations in the
low zone. Although the high zone was the one most
attacked by rust, this did not prevent the desire of
coffee growers to conserve their traditional varieties.
In the high zone coffee growers have better resources
and the presence of conservation organizations; in
contrast, coffee growers in low zones where coffee
growers are inclined more toward tolerant varieties
and monocrops, this is related to the lack of resources
and the willingness of external actors.

The experimentation coincides with the resources
that they have and the number of laggard members.
It should be highlighted that the size of the plot does
not influence the experimenting attitude from the
coffee grower, but age does: with older age there is
lower interest for experimentation.

Contrasting what was found in OECN and OCN,
it is concluded that with higher amount of resources
and more information, the number of laggards is
higher (producers who experiment with varieties of
their own and external ones); meanwhile, with lower
amount of resources of their own, the dependency
on the external actors and passive early adoption is

higher.
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presencia de organizaciones conservacionistas; en el
caso contrario de los caficultores de las zonas bajas en
donde los caficultores se inclinan mds por las varie-
dades tolerantes y el monocultivo, esto se relaciona
con la falta de recursos y la disposicién de los actores
externos.

La experimentacién, coincide con los recursos
que poseen y la cantidad de integrantes rezagados. Es
de resaltar que, el tamafio de la parcela no influye en
la actitud experimentadora por parte del caficultor,
pero si lo hace la edad, a mayor edad menor interés
por la experimentacién.

Contrastando entre lo registrado en OECN vy
OCN se concluye que a mayor cantidad de recursos e
informacién mayor es la cantidad de rezagados (pro-
ductores que experimentan con variedades propias y
externas), mientras que a menor cantidad de recursos
propios mayor es la dependencia de actores externos
y la adopcién temprana pasiva.

Los autores no estdn de acuerdo con los principios
y la clasificacidn de la teoria de difusién de innovacio-
nes, la cual ubica como innovador a los agricultores
que adoptan mds ripido una tecnologia venida des-
de fuera, convirtiéndose asi en adoptadores pasivos.
Mis bien propugnamos por caficultores con mejores
condiciones y capacidades para la experimentacién
campesina alimentada, pero no acotada, por ideas,
técnicas, instrumentos que vienen desde actores ex-
ternos.

Asi, proponemos una nueva categorizacion que
tiene como centro la experimentacién campesina y
que estd compuesta por: a) experimentadores, aque-
llos que realizan sus propias pruebas de manera in-
formada, con elementos propios y ajenos y con base
en los resultados toman sus decisiones; b) seguidores,
estdn atentos a las pruebas y resultados de los expe-
rimentadores para tomar sus decisiones; y c) adapta-
dores, establecen las recomendaciones de agentes de
cambio externos y locales.

NOTAS

*Por cuestiones de confidencialidad de la informa-
cién no se presentan los nombres reales de las orga-
nizaciones y de la organizacién de segundo nivel que
las agrupa. ¢ Because of confidentiality reasons in
the information, the real names of the organizations
and the second level organization that groups them
are not presented.

The authors do not agree with the principles
and the classification of the theory of diffusion of
innovations, which considers farmers that adopt a
technology that comes from outside more quickly as
innovators, thus becoming passive adopters. Instead,
we advocate for coffee growers with better conditions
and abilities for peasant experimentation, informed
by but not limited to, ideas, techniques, instruments
that come from external actors.

Therefore, we propose a new categorization
that has peasant experimentation at its core, and
which is integrated by: a) experimenters, those who
perform their own tests in an informed manner, with
elements of their own and foreign, and make their
decisions based on their results; b) followers, who are
attentive to the tests and results of experimenters to
make their decisions; and ¢) adapters, who establish
the recommendations from external and local change
agents.

—End of the English version—

Aririr oS obroS

Agradecimientos

Este trabajo fue financiado por los proyectos “Di-
seflo, construccién, equipamiento y puesta en mar-
cha de un Centro Estatal de Innovacién y Transferen-
cia de Tecnologia para el Desarrollo de la Cafeticul-
tura Chiapaneca (FOMIX # 249930)” del Instituto
de Café del Estado de Chiapas y por el “Multidis-
ciplinario y Transversal: Innovacién socioambiental
en Zonas Cafetaleras para la Reduccion de la Vulne-
rabilidad” (MT # 1106311262) de El Colegio de la
Frontera Sur, México. Gracias al Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia por el apoyo econémico re-
cibido.

LITERATURA CITADA

Abitbol, P, y Botero E, 2006. Teoria de eleccién racional: estruc-
tura conceptual y evolucién reciente. Colombia Internacio-
nal, 62. pp: 132-145.

Aguilar, E, y De Francisco A. 2007. Siete tesis sobre racionalidad,
identidad y accién colectiva. Revista Internacional de Socio-
logfa, 65(46). pp: 63-86.

Avelino, J., y Rivas G. 2013. La roya anaranjada del cafeto.
Versién electrénica n°1 del 03/12/2013. 47 p. [En linea]
Disponible en: http://agritrop.cirad.fr/573514/1/docu-
ment_573514.pdf. Consultado en mayo del 2016.

SALDANA-ARGUELLO et 4. 509



AGRICULTURA, SOCIEDAD Y DESARROLLO, JULIO - SEPTIEMBRE, 2020

Barrera, J. F. 2016. Broca y roya del café: viejos problemas, nue-
vos enfoques. Ciencia Y Desarrollo. 284 p.

Barrera, J. E, Parra-Vizquez M.R., Herrera Herndndez O. B.,
Jarquin-Gélvez R., y Pohlan J. 2004. Plan estatal de manejo
agroecoldgico del café en Chiapas gufa hacia una cafeticul-
tura sustentable. [En linea] Disponible en: < http://www.
sidalc.net/cgibin/wxis.exe/?IsisScript=SIBE01.xis&method
=post&formato=2&cantidad=18&expresion=mfn=030814>
Consultado el 18 de septiembre del 2016. 164 p.

Cadavid, L., y Franco C. 2015. Impacto de la regla de decisién
en el modelado de la difusién de innovaciones. Production,
25(4), pp: 750-763.

Cano-Reyes, O., Villanueva-Jiménez J.A., Reta-Mendiola J.L.,
Huerta-De-La-Pena A., y Zaraziia J. A. 2015. Investigacién
participativa y redes de innovacién en agroecosistemas con
papayo en Cotaxtla, Veracruz, México. Agricultura, Sociedad
y Desarrollo, 12(2), pp: 219-237.

CEIEG Chiapas, 2015. Perfiles 2014. [En linea] Disponible en:
hetp://www.ceieg.chiapas.gob.mx/perfiles/  Consultado en
febrero de 2016.

Chambers, R. 1989. Reversals, institutions and change. En R.
Chambers, A. Pacey y L. A. Thrupp. Farmer first: Farmer
innovation and agricultural research. London: Intermediate
Technology Publications. pp: 181-195.

Chambers, R. 1993. Challenging the professions: frontiers for
rural development. CABI. 185 p.

Dearing, J.W. 2009. Applying Diffusion of Innovation Theory to
Intervention Development. Research on Social Work Practi-
ce, 19(5), pp: 503-518.

Echeverria, J. 2013. Evaluar las innovaciones y su difusién social.
Isegoria, 48. pp: 173-184.

Escamilla, E. 2016. Las variedades de café en México ante el de-
saffo de la roya. Breves de Politicas Publicas. Boletin infor-
mativo, Ago. pp: 1-8.

Glendinning, A., Mahapatra A., y Mitchell, C. P. 2001. Modes
of Communication and Effectiveness of Agroforestry Exten-
sion in Eastern India. Human Ecology, 29(3). pp: 283-305.

Godin, B. 2008. In the Shadow of Schumpeter: W. Rupert Ma-
claurin and the Study Of Technological Innovation. Project
on the Intellectual History of Innovation. Quebec. 5 p.

Higuita, L., Awad, G. y Cardona, C., 2012. Andlisis bibliométri-
co del campo modelado de difusién de innovaciones. Estu-
dios Gerenciales, 28. pp: 213-236.

Holt-Gimenez, E. 1995. The campesino a campesino movement:
farmerled agricultural extension. Agricultural Research and
Extension Network paper, 59. pp: 1-10.

Huerta Palacios, G., Holguin E, y Anzueto E, 2016. ;Cémo
contener la roya del café? Ecofronteras, 20(58). pp: 18-20.

INAFED, 2015. Chiapas. [En linea] Disponible en: <http://
www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMMO07chiapas/
municipios/07027a.html> Consultado en junio- agosto
2016.

INEGI. 2015. Banco de informacién INEGI. [En linea] Dispo-
nible en: http://www.inegi.org.mx/biinegi/. Consultado en
febrero- agosto 2016.

Jaramillo-Villanueva, J. L., Escobedo-Garrido J. S., Morales-Ji-
ménez J., y Ramos-Castro J. G. 2012. Factores que explican
la innovacién en microempresarios agropecuarios en el esta-
do de Puebla, México. Agricultura, Sociedad y Desarrollo,
9. pp: 427-439.

510 VOLUMEN 17, NUMERO 3

Liderach, P, Haggar J., Lau C., Eitzinger A., Ovalle O., Baca
M., y Jarvis A. 2011. Café mesoamericano desarrollo de una
estrategia ante el cambio climdtico. CIAT Politicas en Sinte-
sis, 2. pp: 1-4.

Lazos Chavero, E. 2008. La invencién de los transgénicos: ;Nue-
vas relaciones entre naturaleza y cultura? Nueva Antropolo-
gfa. Revista de Ciencias Sociales. pp: 10-35.

Leitgeb, E, y Kummer S. 2014. Farmers™ experiments in Cuba.
Agriculture and Food Systems, 29(1). pp: 48-64.

Lugo-Morin, D. R. 2013. La accién colectiva rural en los sis-
temas productivos dindmicos. Revista de estudios sociales,
(47). pp: 157-168.

Marrén-Gaite, M. 2001. La difusién de innovaciones desde una
perspectiva geografica. Principales tendencias. Estudios Geo-
gréficos, 62(245). pp: 675-703.

Misiko, M., Tittonell P, Ramisch ].]J., Richards P, y Giller K.E.
2008. Integrating new soybean varieties for soil fertility ma-
nagement in smallholder systems through participatory re-
search: Lessons from western Kenya. Agricultural Systems,
97(1-2). pp: 1-12.

Morin, E., Ostrom E. y Randolph J. 1998. A multilevel appro-
ach to studying global environmental change in forest
ecosystems. En: Earths Changing Land GCTE-LUCC
Open Science Conference on Global Change. Barcelona Es-
pafa. pp: 1-26.

Mufoz, M., y Santoyo V. 2010. Del extensionismo a las redes de
innovacién. En: J. Aguilar, C.J.R. Altamirano, M.R. Rendén
y C.H. Santoyo, eds., Del extensionismo agricola a las re-
des de innovacién rural. Universidad Auténoma Chapingo-
CIESTAAM-FAO-CYTED, México. pp: 31-69.

Nunez-Espinoza, J.E, Figueroa-Rodriguez O.L., y Jiménez-
Sénchez L. 2014. Elementos para analizar redes sociales para
el desarrollo rural en México. El caso rendrus. Agricultura,
Sociedad y Desarrollo,11. pp: 1-24.

Pingali, P. 2012. Green Revolution: Impacts, limits, and the path
ahead. Proceedings of the National Academy of Sciences,
109(31), pp.12302-12308.

Rhoades, R. E., CIP L. P M., Cantrell R, King D., Benoit-
Cattin M., Espinoza E., y Javier E. Q. 1984. Tecnicista
versus campesinista; praxis and theory of farmer involve-
ment in agricultural research. Coming full circle; farmer’
participation in the development of technology. Workshop
on farmers participation in the development and evalua-
tion of technology (No. INVES-ET El4c M433). IDRC,
Ottawa,Canada. pp: 139-150.

Robles G., C., y Almeida M. E. 1998. Experimentacién campe-
sina y tecnologfa sustentable en Los Tuxtlas. El camino hacia
una agricultura ecolégica. Red de Gestién de Recursos Natu-
rales- Fundacién Rockefeller. México pp. 117.

Rogers, E.M. 2003. Diffusion of Innovations, 4th Edition - Eve-
rett M. Rogers -. 5th ed. pp: 11-24, 137-138, 168-172, 279-
282.

Rolddn-Sudrez, E., y Rendén-Medel R. 2016. Identificacién
de médulos demostrativos en estrategias de gestién de la
innovacién. Agricultura, Sociedad y Desarrollo, 13(2), pp:
179-192.

Saad, N. 2002. Farmer processes of experimentation and innova-
tion: A review of the literature. Working Document No. 21.
CGIAR System wide Program on Participatory Research and
Gender Analysis. pp: 3-22.



LA RENOVACION DE CAFETALES ESCENARIO PARA LA EXPERIMENTACION CAMPESINA FRENTE A LA DIFUSION DE INNOVACIONES

Silva Restrepo, S. 2012. Evaluacién de impacto de los programas
de renovacién de cafetales 2007-2011; efectos sobre la capa-
cidad productiva de los caficultores colombianos. Coyuntura
Econémica, 42(2). pp: 15-58

Valente, T.W., y Davis R.L., 1999. Accelerating the Diffu-
sion of Innovations Using Opinion Leaders. http://
dx.doi.org/10.1177/000271629956600105. [En li-
nea] Disponible en: http://journals.sagepub.com/doi/
abs/10.1177/000271629956600105 Consultado el 13 de
marzo del 2017.

Valente, T. W., y Myers R. 2010. El medio es el mensajero: co-
municacién y difusién de principios durante el proceso de
cambios de comportamientos. Estudios sobre las Culturas

Contempordneas, 16(31). pp: 249-276.

Veldzquez Herndndez, J.C. 2002. Experimentacién campesina

en México. Caminando sobre arenas movedizas. Serie: Estu-
dios de Caso sobre Participacién Campesina en Generacion,
Validacién y Transferencia de Tecnologia. pp: 23- 87.

Zundel, C., Scheidegger, U., Nagel P. y Hanna R. 2006. De-

veloping cassava cultivars for a diverse environment in the
mid-altitudes of Cameroon: How to build on farmers
own experimentation. Of Mites and Men. [En linea] Dis-
ponible en: https://core.ac.uk/download/pdf/18233885.
pdfrrepositoryld=405#page=111 Consultado el 06 de enero
del 2017. pp: 111-133.

SALDANA-ARGUELLO et 4. 511



