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D ie  D F G -K o lle g fo rsch e r_ inn e ng ru p pe  „L a n dn ah m e , B e sch le un ig un g , A k tiv ie run g . D yn a m ik  un d  (D e -) 

S ta b ilis ie ru ng  m o de rn e r W a ch s tu m sge se llsch a ften “ –  ku rz : „K o lle g  P o s tw a ch s tu m sg e se llscha ften “ –  

se tz t an  d e r so z io lo g ische n  D ia g no se  m u ltip le r ge se llsch a ftlich e r U m b ru ch s- un d  K rise n p hä no m e n e  an , 

d ie  in  ih re r G e sa m th e it da s  ü b e rko m m e ne  W a ch s tu m sre g im e  m od e rne r G e se llscha ften  in  F ra ge  s te lle n . 

D ie  s tru k tu re lle n  D yn a m is ie ru n g s im p e ra tive  d e r ka p ita lis tisch e n  M od e rne  s teh e n  he u te  se lb s t zu r D isp o -

s itio n : D ie  S te ig e run g s log ik  fo rtw äh re nd e r L a nd na h m en , B e sch leu n igu ng e n  un d  A k tiv ie ru n ge n  b rin g t 

w e ltw e it h is to risch  n e ua rtige  G e fäh rd u ng en  d e r ö ko nom isch e n , ö ko log isch en  u n d  so z ia le n  R e p rod u k tio n  

h e rvo r. E in en  G e g en s tan d  in  V e rä n de ru ng  –  d ie  m od e rn e  W a ch s tu m sge se llsch a ft –  vo r A ug e n , z ie lt d a s 

K o lle g  au f d ie  E n tw ick lu n g  vo n  w isse n scha ftlich en  A rb e itsw e ise n  u nd  a u f e in e  P ra x is  d e s  k ritisch e n  D ia -

lo g s , m itte ls  de re r d e r üb lich e  R a h m e n  h o ch g ra d ig  in d iv id u a lis ie rte r od e r ab e r p ro je ktfö rm ig  b e sch rä n k te r 

F o rsch u ng  ü b e rsch ritte n  w e rd e n  kan n . F e llo w s  a u s de m  In - u nd  A u s lan d  su chen  ge m e in sa m  m it de r 

Je n ae r K o lleg fo rsche r_ in nen g ru pp e  n a ch  e in e m  V e rs tä n dn is  ge g en w ä rtig e r T rans fo rm a tio n sp ro ze sse , 

u m  so z io lo g ische  E xpe rtise  in  je n e  g e se llscha ftlich e  F ra g e  e in zub rin g en , d ie  n ich t n u r d ie  e u ro pä isch e 

Ö ffe n tlich ke it in  d e n  n ä ch s te n  Jah re n  b e w eg e n  w ird : La sse n  s ich  m o d e rne  G e se llsch a fte n  au ch  a n de rs 

s ta b ilis ie re n  a ls  ü be r w irtsch a ftliche s  W a ch s tu m ? 
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K ap ita lism u s  u n d  te rrito ria le  M a ch t im  ch ilen isch en  
F o rs ts e k to r 
 

 

Z u sa m m e n fa ssu ng  

 

D ie  g lo b a le  P ap ie rp ro du k tion  is t e in  w a ch se nd e s  G e schä ft. W ä h re n d  run d  u m  d en  P la n e te n  U rw ä ld e r ge ro de t 

w e rd e n , p flan ze n  Fo rs tu n te rn e h m en  schn e ll w a ch sen d e  M on o ku ltu re n . Z ie l d ie se r F o rs tu n te rne h m e n 

in sb e son d e re  in  L än de rn  de s  G lo b a le n  S ü d en s  is t e s , e in e n  g rö ß tm ö g liche n  A n te il d e r g lo b a le n  N a ch fra ge  

n a ch  Z e lls to ff un d  g e rin g fü g ig  ve ra rbe ite te m  H o lz  zu  be frie d ig en . D ie se  au f W a ch s tum  a u sge rich te te  S tra teg ie  

d e r F o rs tu n te rn eh m e n  ha t im  S ü d e n  C h ile s  zu  e rh e b lich e n  K o n flik ten  g e fü h rt. D a s  vo rlie g e nd e  W o rk in g  P ap e r 

u n te rsu ch t, w ie  d ie  d re i g ro ß e n  ch ile n ische n  U n te rne h m e n de s  S e k to rs  o rga n is ie rt s in d , w ie  s ie  ih re  

la n g jäh rig e n  V e rb in du ng e n  in  d ie  n a tio n a le  P o litik  so w ie  ih re n  E in flu ss  a u f lo ka le  A k te u re  n u tze n , u m  ih re  

A u srich tun g  au f W a ch s tum  d e n no ch  w e ite r zu  ve rfo lg en . Z en tra le  T he se  is t, d a ss  d ie  g ro ß en  

F o rs tu n te rn e h m en  im  S ü d en  C h ile s  w e it m e h r s ind  a ls  m a rk tw irtsch a ftlich e  A k teu re  un d  s ich  v ie lm e h r zu 

A k te u ren  m it h o he r M a rk tm a ch t, p o litische m  E in flu ss  un d  te rrito ria le r M a ch t en tw icke ln . D ab e i w ird  d eu tlich , 

d a ss  w ir e s b e i d en  so z ia le n  u nd  w irtsch a ftlich e n  V e rhä ltn isse n  im  S ü de n  C h ile s  in  ho h e m  M a ße  m it e tw a s  zu  

tu n  h ab en , w a s  d ie  ve rg le ich e nd e  K ap ita lism u s fo rschu n g  e ine n  „h ie ra rch isch e n  K a p ita lism u s“ n en n t. D e r 

ch ile n isch e  Fo rs tse k to r is t d a be i je d o ch  ke in  E in ze lfa ll, e r s te h t e xe m p la risch  fü r e x tra k tiv -ka p ita lis tisch e 

W irtsch a ftsb e re iche  in  L a te in a m e rika . 

 

 

A b stra c t 

 

G lo b a l p ap e r p ro du c tion  is  a  g ro w in g  b u s in e ss . W h ile  n a tive  fo re s ts  a re  c le a red , p la n ta tio n s o f fa s t g ro w ing  

sp e c ie s  a re  p lan ted  a ll a ro un d  th e  w o rld . T h e  fo re stry  in d u s try  in  co u n trie s  o f the  G lo b a l S ou th  trie s  to  sa tis fy  

a  g ro w ing  in te rn a tio n a l d em a n d  fo r w oo d  p u lp  a nd  fo re s t co m m o d itie s. T h is  g row th  s tra te g y  h a s g en e ra te d  

in te n se  co n flic ts  in  the  cen tra l so u th  o f C h ile , w h ich  in  tu rn  c rea te  p ro b le m s fo r fu rth e r e xp an s io n  o f th e  

in d u s try ’s  p la n ta tion s . T h is  w o rk in g  p a pe r a na lyse s  the  w a y  th e  th re e  do m in a n t C h ile a n  co m pa n ie s  o f th e  

se c to r a re  o rg a n ize d  an d  h ow  th e y  u se  the ir s tro n g  con ne c tio n s  w ith  p o licy  m a ke rs  as  w e ll a s  th e ir p o w e r o ve r 

lo ca l a c to rs , in  o rde r to  pu rsu e  th e ir g o a l o f o ng o ing  g row th . M y  m a in  th e s is  c la im s  th a t the  fo re s t co m p an ie s 

a re  fa r m o re  tha n  ju st m a rke t a c to rs  b u t d e ve lo pe d  in to  co m p a n ie s w ith  hu ge  m a rke t p o w e r, p o litica l in flue n ce  

a n d  te rrito ria l po w e r. L oo k ing  a t the  so c ia l an d  e con o m ic  re la tio n s in  so u th e rn  C h ile  it be co m e s c le a r th a t w e  

a re  co n fron ted  w ith  w h a t re se a rch  on  va rie tie s  o f cap ita lism  ca lls  a  “h ie ra rch ica l ca p ita lism ”. T h e  C h ile a n  

fo re s try  se c to r is  n o t a n  e xce p tion  in  La tin  A m e rica  in ste a d  it rep re sen ts  a  typ ica l pe cu lia rity  o f th e  con tine n t’s  

e x tra c tive  ca p ita lism . 
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Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 1  

 

D ie  B e s itze r vo n  C h ile  s in d  w ir, 
d ie  B e s itze r vo n  K a p ita l u n d  B o d e n . 

A lle s  a u ß e r u n s  is t b e e in flu ssb a re  u n d  ve rkä u flich e  M a sse ; 
s ie  w ie g t n ich t, w e d e r ih re  M e in u n g  n o ch  ih r E in flu ss . 

E d u a rd o  M a tte  P é re z  (1 8 4 7  –  1 9 0 2 )
1

 

 

1. E in le itu n g  
 

K o n flik te  u m  L a nd  s ind  n ich t ne u . In  d e r M e n schh e itsg e sch ich te  g a b  e s s ie  in  de n  u n te rsch ie d lich s ten  

F o rm e n . M it d e m  a b  de m  16 . Ja h rh un de rt en ts te h en d en  K a p ita lism u s g e w a n ne n  s ie  je do ch  e in  n eu e s 

A u sm a ß . In  E ng la n d , d e m  G e bu rts la nd  d e r ka p ita lis tisch e n  P ro du k tion sw e ise , sp ie lte n  E inh e gu ng e n  

g ro ß e r L an d s trich e  fü r d ie  P ro d u k tio n  von  S cha fw o lle  in  d ie se r Z e it e in e  be de u te nd e  R o lle . S ch o n  1 51 6  

sch rie b  T h o m a s M o ru s  übe r d ie  S ch a fe  im  vo rind u s trie lle n  E ng la nd : „E ig e n tlich  g e lten  s ie  a ls  re ch t 

za h m  un d  g en ü g sa m ; je tz t a b e r h a be n  s ie , w ie  m a n  hö rt, au f e in m a l an ge fan g en , so  ge frä ß ig  u nd  w ild  

zu  w e rd e n , d a ß  s ie  so ga r M e n sch en  fre ssen  [… ]“ (M o ru s  1 51 6 : 2 8 ). W a s  M o ru s so  b ild ha ft be sch re ib t, 

e rö rte rt K a rl M a rx  a ls  P ro ze ss  d e r Z e rs tö run g  de r L eb e n sg ru n d la g en  d e r La nd be vö lke ru ng  in  se ine m  

b e rü h m te n  2 4 . K ap ite l d e s K a p ita ls  üb e r d ie  „so g e na n n te  u rsp rü n g liche  A kkum u la tio n “ (M a rx  1 8 67 : 

7 4 1 ff). D o ch  S ch a fe  b lie ben  n ich t d ie  e in z ig e  W e ise  ka p ita lis tisch e r P rod u k tion  un d  E ng la nd  b lie b  n ich t 

d ie  e in z ige  S tä tte  d ie se r n e ue n  w irtsch a ftliche n  O rie n tie run g . K o m m o d ifiz ie ru ng , L an d na h m en  u nd  

A kku m u la tion  d u rch  E n te ign u ng  b re ite te n  s ich  se itdem  in  g ro ß e m  S til w e ltw e it a u s  u nd  w e rd e n  h e u te  

a ls  e in  sys te m a tische r B e s ta n d te il ka p ita lis tisch e r W a ch s tu m sd yna m ik  ve rs tan d en  (D ö rre  2 0 09 ; H a rve y 

2 0 03 ). 

S ch o n  d e n  e rs te n  kap ita lis tisch e n  La n dn ah m e n  im  1 6 . Ja h rh un d e rt ka m  e in e  g lob a le  D im e n s io n  zu . D ie  

P ro d u k tio n  von  S cha fw o lle  u n d  d e re n  W e ite rve ra rbe itun g  in  in du s trie lle n  Te x tilfab rike n  e n tw icke lte  s ich  

zu m  H e rzs tü ck  d e s  w e ltw e ite n  b ritisch en  H a nd e ls , de s sp ä te ren  K in g  C o tton  (W a lle rs te in  1 97 4 : 14 7 ff, 

3 4 1 ff; B e cke rt 2 01 4 ). D ie  P e rip h e rie n  d e r e n ts te he n den  g lob a len  W e ltw irtsch a ft w u rd e n  je d o ch  n ich t nu r 

a ls  A b sa tzm ä rk te  im m e r re le va n te r, son d e rn  in  zun eh m e n de m  M a ß e  a ls  R o h s to fflie fe ra n te n  (W a lle rs te in  

1 9 74 : 4 9 ff, 5 7 f). D ie s  trifft insb e son d e re  a u f de n  la te in am e rika n isch e n  K o n tin e n t zu , d e ssen  E de lm e ta lle  

a b  de m  1 6 . Ja h rhu n de rt in  g ro ß en  M e ng e n  vo m  eu ro p ä ische n  K o lon ia lism u s  a u sge b eu te t w u rd en  

(M a ch a d o  20 1 4 : 94 ff, 11 8 ff). H e u te  ha be n  s ich  d ie  E xp o rtp rod u k te  L a te in a m e rika s  d ive rs ifiz ie rt, d ie  

A u srich tun g  d e r Vo lksw irtsch a fte n  a u f d en  E xpo rt von  P rim ä rg ü te rn  b lie b  a b e r se ith e r be s teh e n . C h ile  

g ilt a ls  e rfo lg re ich e s Vo rze ig e m o de ll d ie se s E n tw ick lu n g sw eg e s (L a nd he rr/G ra f/P u k 2 0 19 ). S e ine  

w ich tig s te n  W irtsch a ftsse kto re n  s ind  de r K u p fe rb e rg ba u , d ie  L a nd w irtsch a ft, d ie  F isch e re i so w ie  d ie  

F o rs t- u n d  H o lzw irtsch a ft. L e tz te re  de hn t s ich  ü be r w e ite  F lä che n  im  S ü de n  de s  L an de s  au s . D ie  

K o n seq ue n zen  d ie se r E xpa n s io n  s in d  de n jen ig en , d ie  M a rx  a n ha n d  d e r S cha fw e id en  be sch rie b , 

ü b e rra sche n d  äh n lich . W a s d a m a ls d ie  P rod u k tion  d e r W o llfa se r w a r, is t im  S ü de n  C h ile s  he u te  d ie  

m a sse n ha fte  E rze ug un g  d e r H o lz fa se r. 
                                                 
1

 E d u a rd o  M a tte  P é re z  (1 8 4 7  –  1 9 0 2 ), a b  1 8 8 9  A u ß e n - u n d  a b  1 8 9 2  In n e n m in is te r C h ile s  u n d  e in e r d e r Vo rfa h re n  d e r b is  

h e u te  ze n tra le n  ch ile n is ch e n  F a m ilie n d yn a s tie n  im  F o rs tb e re ich . Ü b e rse tzu n g : J . G . O rig in a lz ita t n a ch le sb a r u n te r: 

h ttp ://c ip e rch ile .c l/2 0 1 5 /1 2 /0 9 /lo s -d u e n o s-d e -ch ile / [Z u g riff: 1 5 .0 5 .2 0 1 9 ]. 

http://ciperchile.cl/2015/12/09/los-duenos-de-chile/


K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  2  

W ä h re n d  g lo b a l be w a ld e te  F lä ch e n  zu rü ckg eh e n , n im m t d ie  A u sde h nu ng  vo n  m o n o ku ltu re llen  

F o rs tp la n ta g en , d ie  a u ssch lie ß lich  fü r d ie  w irtsch a ftlich e  N u tzun g  an g e le g t s ind , zu  (FA O  2 0 15 : 11 2 , 

1 5 5 ). R u nd  u m  d ie  W e lt w e rd e n  S chn ittho lz , S p an p la tte n , M öb e lte ile , B a uho lz , P a p ie rp ro d u kte , 

B re n nh o lz  u n d  Z e lls to ff g eha n de lt. H in te r a lltä g lich en  P ro d u k ten  w ie  Ve rp a cku ng e n , To ile tten p ap ie r o d e r 

K ü ch en m ö be ln  ve rbe rg en  s ich  g ro ß e  Fo rs tp la n ta ge n , h e k ta rg ro ß e  K a h lsch lag flä che n  un d  rie s ige  

Z e lls to fffab rike n . C h ile  is t e in  w ich tig e r P rod u ze n t vo n  Z e lls to ffpa s te , d ie  a u s sch n e ll w a ch se n den  

K ie fe rn  u nd  E u ka lyp tu sbäu m e n  g e w on n en  w ird . D ie  F o rs tin du s trie  m a ch t fas t zw e i P ro ze n t d e s 

B ru tto in la n d sp ro du k te s  de s L a nd e s  au s , b e sch ä ftig t e tw a  11 4 .0 00  M e n sche n  u n d  e xp o rtie rt W a re n  im  

W e rt von  fa s t se ch s M illia rd e n  U S -D o lla r (In fo r 201 7 : 9 f, 14 , 1 6 1 ). D ie  g roß e n  P la n ta g en flä ch e n 

ko n zen trie re n  s ich  au f d e n  S ü d en  C h ile s. D ie  lo ka le  B e vö lke ru ng , d ie  vo n  d e n  le ich t en tzün d ba re n  u nd  

d a he r g ro ß b ran dg e fä h rd e te n  P la n ta g en  u m ge be n  is t, le id e t an  La nd - u nd  se lb s t in  reg e n re ich e n 

M o n a ten  an  W a sse rm a nge l fü r ih re  lan d w irtscha ftlich e  P rod u k tio n . A u ch  d ie  ve rsp ro ch en e n  g u te n 

A rb e itsp lä tze  b le ib en  a u s . D ie s  fü h rt in  d e r zw e itä rm ste n  R e g ion  de s  L a nd e s m it fa s t e ine r M illio n en  

E in w o h ne rInn e n  u nd  e in em  A n te il vo n  ü be r 30  %  in d ig en e r B e vö lke ru n g  zu  e rhe b lich en  so z ia l-

ö ko lo g ische n  S p a nn un g en . D ie  tran sna tio na le n  ch ilen isch e n  K on ze rne  d e r Fo rs tin d u s trie  be ä ug en  m it 

S ch re cken  d ie  s te ts  la te n te n  u nd  h äu fig  o ffen en  K on flik te , d ie  in m itte n  ih re s  se n s ib le n  h ö lze rne n  

A n la ge ka p ita ls  be s te he n .  

B e i d en  K ie fe r- u n d  E u ka lyp tu sp la n ta g en  ha n de lt e s  s ich  u m  A rten , d ie  in  C h ile  n ich t he im isch  s in d , 

e in e n  sch n e llen  W a ch s tu m szyk lu s  vo n  2 3  b zw. e lf Jah re n  a u fw e ise n , v ie l W a sse r b e nö tig en  u nd  d a m it 

ä u ß e rs t tro cke n  u nd  le ich t e n tzü n d lich  s in d  (La nd h e rr/G ra f/P u k  2 01 9 ). Z w isch en  Ju li 20 1 6  u nd  Jun i 

2 0 17  s in d  in  C h ile  g an ze  5 7 0 .0 00  H e k ta r W a ld  von  B rä n de n  b e tro ffe n  g e w e sen  (C o n a f 20 1 8 ). D ie  

F o rs tin d u s trie  u nd  vo r a llem  d ie  he rrsch e nd e n  K la sse n  in  d en  süd lich e n  R e g ion e n  m a ch en  fü r d ie se 

B rä n de  re ge lm ä ß ig  po litisch e n  G ru p pe n  d e r M ap u che  ve ra n tw o rtlich , d ie  d ie  B rä n de  ge z ie lt leg en  

w ü rd e n . Z w a r is t e s  in  ho he m  M a ß e  fra g lich , o b  P e rso n en  a u s  d e r lo ka le n  B e vö lke ru n g  fü r d ie  B rä n de  

d e r P la n ta g en  ve ra n tw o rtlich  s in d , a lle rd in g s find e n  in sb e son d e re  in  de n  R e g io n en  B io b ío  u n d  La  

A ra u can ía  im m e r w ie d e r g e w a ltvo lle  K o n flik te  un te r a nd e re m  in  F o rm  von  Inb ra nd se tze n  von  

F o rs tm a sch in e rie  s ta tt (R o m e ro  u .a . 20 1 7 ). W ä h re nd  d ie  F o rs tind u s trie  a n g ib t, d ie  R e g ion  w irtsch a ftlich  

zu  e n tw icke ln , fo rd e rn  b re ite  Te ile  d e r M ap u che  d ie  K on tro lle  üb e r W a llm a p u  –  ih r u rsp rü n g liche s  La n d  –  

zu rü ck .
2
 

D ie  e xp an d ie ren de  F o rs tind u s trie  im  S üd en  C h ile s  lä ss t s ich  in sg e sa m t a ls  'pe rip h e r-ka p ita lis tisch e  

L a nd n ah m e ' (G ra f/S ch m a lz /S itte l 20 19 ) ve rs te he n . D ie  te rrito ria le n  K o n flik te  s te llen  fü r d ie  

E xp a n s io n sbe s tre bu ng e n  de r F o rs tun te rne h m en  zu sam m e n  m it de n  ö ko lo g ische n  P ro b le m en  e ine  

so z ia l-ö ko lo g ische  W a chs tu m sg re n ze  d a r (e bd .), w e lch e  d ie  U n te rn e h m en  zw in g t, 

B e a rbe itu ng ss tra te g ien  fü r d ie se  k rise nh a fte  P rob le m a tik  zu  e n tw icke ln . D ie  F o rs tun te rn eh m e n  h an d e ln  
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 D ie  im  vo rlie g e n d e n  P a p e r p rä se n tie rte n  F o rsch u n g se rg e b n isse  b a s ie re n  a u f U n te rsu ch u n g e n , d ie  im  R a h m e n  d e s  

so z io lo g isch e n  Te ilp ro je k ts  „S o z ia l-ö ko lo g isch e  W id e rsp rü ch e  k a p ita lis tisch e r  L a n d n a h m e : D a s  B e isp ie l d e r  H o lz-  u n d  

W a sse rw irtsch a ft in  S ü d ch ile “ d e s  T h e m a tisch e n  N e tzw e rks  „T ra n sn a tio n a le r W a n d e l a m  B e isp ie l P a ta g o n ie n s“ (fin a n z ie rt 

vo m  B M B F  u n d  vo m  D A A D ; 2 0 1 5 – 2 0 2 0 ) a n  d e r F rie d rich -S ch ille r-U n ive rs itä t Je n a  e n ts ta n d e n  s in d . E s  h a n d e lt s ich  u m  e in e  

q u a lita tive  S tu d ie , d ie  a u f 6 1  le itfa d e n g e s tü tz te n  In te rv ie w s  m it E xp e rte n  vo n  U n te rn e h m e n , Ve rb ä n d e n , N G O s u n d  d e s  

S ta a te s  so w ie  m it B e tro ffe n e n  d e r lo ka le n  B e vö lke ru n g , D o ku m e n te n a n a lyse n  u n d  te iln e h m e n d e r B e o b a ch tu n g  b a s ie rt. 
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in  e in e m  p o lit-ö ko n o m ische n  K o n te x t, d en  B e n  R o ss  S ch ne id e r a ls  ‚h ie ra rch isch e n  K ap ita lism u s ‘ 

b e ze ichn e t u n d  w e lch e r d u rch  d ie  D o m in a n z  g ro ß e r m u ltin a tio na le r K on ze rne  un d  b u s in e ss  g rou p s  –  

b e s teh en d  au s  fa m iliä re n  N e tzw e rke n  – , e ine r Ve rfle ch tu n g  ö ko no m isch e r un d  po litisch e r M a ch t so w ie 

in fo rm e lle r o de r p re kä re r B e sch ä ftig un g  u nd  sch w a ch e r In s titu tion en  ge ken n ze ich n e t is t (S ch n e id e r 

2 0 13 : 7 f). D e r ko m pa ra tive  Vo rte il d ie se r A rt d e s  K ap ita lism u s  lie g e  in sb e so nd e re  in  de r P rod u k tio n  vo n 

co m m o d itie s , d a s h e iß t ge rin g  ve ra rb e ite te r R oh s to ffe  fü r de n  E xpo rt au f g lo ba len  M ä rk te  (e bd .: 1 6 ). 

D u rch  spe z ifisch e  M a ch tresso u rce n  ge lin g t e s  in  C h ile  e ine r be s itzen d en  K la sse , d ie sb e zü g lich  e ine  

h o he  po litisch e  u nd  ö kon o m isch e  K on tin u itä t zu  g e w ä h rle is ten  (La n dh e rr/G ra f 2 0 17 ). D ab e i 

ko n zen trie re  ich  m ich  vo rw ie g e nd  a u f ih re  „te rrito ria le  M a ch t“, d ie  a u s d e r K on tro lle  üb e r n a tü rlich e  

R e sso u rce n  re su ltie rt (La nd h e rr/G ra f 20 1 7 : 5 7 5 ff). D e m  vo rlie ge n de n  B e itrag  lie g t d ie  F ra ge s te llu ng  

zu g ru nd e , in w ie fe rn  e s  d e m  ch ile n isch en  F o rs tse k to r
3
 ge lin g t, m itte ls  Ve rb in du n ge n  zu r n a tion a len  und  

re g io n a le n  P o litik , ih re r ö ko n o m isch en  M a ch t üb e r d ie  W e rtschö p fu ng ske tte n  sow ie  ih re r te rrito ria le n 

M a ch t in  d en  be tre ffen d en  G e b ie te n  ih re  u n te rn eh m erisch e n  In te re sse n  d u rch zuse tze n . D a m it le is te t 

d a s  W o rk ing -P a pe r e ine n  B e itra g  zu r F ra g e , w ie  g lob a l o rie n tie rte s  ka p ita lis tisch e s  W a ch s tu m  in  den  

P e rip h e rien  de s  W e ltsys te m s d u rch ge se tzt w ird . 

 

 

2 . P ro d u k tiv e  K e tte  u n d  ex tra k tiv is tisc h e r C h a ra k ter d e r P ro d u k tio n s ne tzw e rk e  
 

D ie  ch ile n isch e  Z e lls to ffind us trie  im  g lo b a len  M a rk t 

In sg e sa m t w u rd en  im  Ja h r 2 0 1 7  w e ltw e it 18 4  M illio n e n  To n ne n  Z e lls to ff p ro d u zie rt u n d  6 4  M illio n en 

To n ne n  a u f d e n  g lo b a le n  M ä rk te n  g eh an d e lt (FA O  2 0 19 ). D ie  M a rk tm a ch t de r w ich tig s ten  P ro du ze n ten  

n im m t zu . D ie  2 0  g rö ß ten  U n te rn eh m e n  ve re in ig en  69  %  d e r P ro du k tio n  a u f s ich , w a s  e in e n  U m fang  

vo n  4 7  M illio n e n  Ton ne n  a usm a ch t (A rau co  2 01 5 : 35 ). G le ich ze itig  ve rla ge rt s ich  d ie  P rod u k tion  in  den  

S ü d en , de n n  w äh re nd  d ie  Z e lls to ff- un d  P a p ie rp ro d u k tio n  in  E u rop a  s ta gn ie rt,
4
 flo rie rt s ie  in  

L a te in a m e rika . C h ile  ka nn  s ich  a ls  re le van te r S ta nd o rt p ro filie re n . A u ch  w e nn  se in  F lä ch e na n te il –  w ie  in  

A b b . 1  zu  e rke n ne n  –  n ich t a n  d ie  g ro ße n  L än de r w ie  K a n ad a , d ie  U S A od e r C h in a  h e ra n re ich t, is t C h ile  

e in  w ich tig e r P la ye r a u f d en  w e ltw e ite n  Z e lls to ffm ä rk te n . S e in e  g ro ß en  F o rs tun te rne h m e n  b e find en  s ich  

im  w e ltw e ite n  R an k in g  u n te r d e n  e rs te n  2 0  P lä tze n  und  b e im  g lo b a le n  Z e lls to ffh an d e l ko m m t d a s  L a nd  

a u f e ine n  m it 8 ,5  %  ho h en  M a rk ta n te il.
5
 C h ile  ko n n te  s ich  da m it m it se in en  n ie d rige n  P ro du k tio n sko s ten  
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 W e n n  ich  h ie r u n d  im  F o lg e n d e n  vo m  F o rs tse k to r sp re ch e , b e z ie h e  ich  d e n  B e re ich  d e r P la n ta g e n  g e n a u so  m it e in  w ie  

d e n je n ig e n  d e r a u f d ie se  a u fb a u e n d e n  In d u s tr ie n  (vo n  S ä g e w e rke n  ü b e r d ie  Z e llu lo se /Z e lls to ff- u n d  S p a n p la tte n - b is  zu r 

P a p ie rp ro d u k tio n ) u n d  D ie n s tle is tu n g e n  (vo n  F ä lla rb e ite n  ü b e r E rrich tu n g  vo n  In fra s tru k tu r, T ra n sp o rt e tc .), d a s  h e iß t 

d e n  g e sa m te n  F o rs tb e re ich  u n d  d e n  h o lz - u n d  ze lls to ffve ra rb e ite n d e n  S e k to r. 

4
 E in  In d iz  d a fü r is t,  d a ss  d ie  Z a h l d e r F irm e n  u n d  W e rke  a b n im m t: „C o m p a re d  to  2 0 0 0 , th e  n u m b e r o f co m p a n ie s  h a s  

d e cre a se d  b y  3 1  % , th e  n u m b e r o f p u lp  m ills  h a s  b e e n  re d u ce d  b y 3 2  % , a n d  th e  n u m b e r o f p a p e r an d  p a p e rb o a rd  m ills  

h a s  d e cre a se d  b y  3 0  % “ (R o th  u .a . 2 0 1 6 : 8 ). 

5
 D ie  Z a h l b e z ie h t s ich  a u f d a s  P ro d u k t su lfa te  ch e m ic a l w o o d  p u lp . Q u e lle  O E C -D a te n , g e n e rie rt d u rch : 

h ttp s ://a tla s .m e d ia .m it.e d u /e n /p ro file /h s9 2 /4 7 0 3 / [Z u g riff: 1 7 .5 .2 0 1 9 ]. 

https://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/4703/
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u n d  se in en  g ün s tige n  lo ka le n  B ed in gu n ge n  sch lie ß lich  h in te r K a na da , de n  U S A un d  B ra s ilien  a ls  

v ie rtw ich tig s te r Z e lls to ffan b ie te r e ta b lie re n  (A rau co  201 5 : 35 ). D a b e i e xp o rtie rt da s  L a nd  e tw a  8 5  %  

se in e r Z e lls to ffp ro du k tio n  (eb d .). L a te in a m e rika  d o m in ie rt h e u te  d en  M a rk t fü r D ru ck- u n d  S ch re ib p ap ie r 

(B H K P  –  B le a ch ed  H a rd w o o d  K ra ft P u lp ) (p w c  20 11 : 13 ). N a ch  d e m  In d ika to r d e r E B IT D A -M a rg e  

ko n n te n  In ve sto re n  20 09 /1 0  im  B e re ich  de r F o rs tin d u s trie  in  La te in am e rika  b e de u te nd e  

R e n tab ilitä tsvo rsp rün g e  e rz ie le n  (p w c  2 0 11 : 9 ). D ie se  ko m p a ra tive n  Vo rte ile  b e ste he n  la u t 

P rice w a te rh ou se C oo pe rs  in sb e son d e re  a u fg ru nd  d e r ge rin g e n  P ro du k tio n sko s ten  in  L a te in a m e rika  fo rt 

(p w c  2 0 15 : 8 ). 

 

A b b . 1  –  Z u n a h m e  d e r F lä ch e  d e r F o rs tp la n ta g e n  in  a u sg e w ä h lte n  L ä n d e rn . E ig e n e  D a rs te llu n g ; Q u e lle : FA O  2 0 1 5 . 
 

E in e  de r B e so nd e rh e ite n  de s  L an d e s is t, da ss  In ve s to re n  h ie r a u f e ine n  ko m p ara tive n  K o s ten vo rte il 

se tze n  kö n ne n , d e r s ich  a us  d e m  sch n e llen  W a ch s tum  d e r P fla n zen  u nd  a u s  n ie d rig e n  L ö hn en  e rg ib t 

(R o ss i 1 9 9 5 : 13 2 ).
6
 A u fg run d  se in e r h is to risch e n  F ö rd e ru ng sp o litik  ko n n te  s ich  C h ile  S ka le n e ffe k te  

zu n u tze  m a ch en , d ie  m it zu n eh m e n de r U n te rne h m ensg rö ß e  a u ftre te n . G run d  da fü r s in d  in sbe so nd e re  

K o s ten e in sp a ru ng en  im  Tra n spo rt, d ie  a u s e ine r h o he n  K on ze n tra tio n  an  P la n ta g en  run d  u m  g roße  

Z e lls to ffw e rke  e rw a ch se n . D a rü b e r h ina u s  s te llt d ie  d a ra u s  re su ltie re nd e  kon s ta n te  Ve rso rg u ng  m it 

g ro ß e n  M en ge n  a n  H o lz , d ie  fü r d ie  Z e lls to ffp ro d u ktio n  w ich tig  is t, e ine n  b ed e u te nde n  Vo rte il d a r. 
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 D ie s  tr ifft in  w e ite m  M a ß e  a b e r a u ch  a u f a n d e re  sü d a m e rika n isch e  L ä n d e r, in sb e so n d e re  B ra s ilie n  zu . 
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Z e lls to ffp ro du ze n te n  s in d  g lo b a le  P re isne h m e r a m  in te rn a tion a len  M a rk t. D ie  von  au ß en  fe s tge le g te n  

a b e r s ta rk  sch w an ke nd en  P re ise  m a ch en  e in  lo ka l ag g re ss ive s  w irtsch a ftliche s H a n d e ln  no tw en d ig . 

D ie s  g ilt fü r d e n  M a rk t in sg e sa m t (D o no so /R e ye s  201 6 , A ra u co  2 01 5 : 3 6 ), ab e r fü r d ie  re g io na le n 

M ä rk te  in  u n te rsch ie d lich em  M a ß e : D e r w ich tig s te  u n te r ih n en  is t m it zu n e h m e n de m  A b s ta nd  d e r 

ch in e s isch e , d e r in  se in en  S ch w a n ku n ge n  n ich t h in te r d e n  a nd e ren  zu rü ckb le ib t (E u le r H e rm e s  2 0 16 ). 

D ie  ch ile n ische  F o rs tind us trie  se tz t g le ich ze itig  n ich t nu r au f Ze lls to ffp ro du k tio n . S pa np la tte n , 

S ch n itth o lz , H o lzch ip s  un d  M ö b e lte ile  b ild en  w e ite re  P ro d u k te  so w o h l fü r d en  E xport a ls  a u ch , in  e in ig en  

F ä lle n  in  b ed eu ten d e m  M aß e , fü r d en  ch ile n isch en  B in n en m a rk t. Im  B e re ich  de r E xp o rte  d o m in ie re n 

zw e i U n te rn eh m e n , C M P C  u n d  Fo re s ta l A ra u co , d ie  zu sa m m e n  fü r 7 8  %  d e r E xp o rte  ve ra n tw o rtlich  

s in d  (D on o so /R e ye s 20 1 6 ). W ä h ren d  d e r Z e lls to ffm a rkt vo lls tän d ig  von  d ie sen  b e id e n  g ro ß en  F irm e n 

ch ile n isch en  U rsp ru n g s  be he rrsch t w ird , is t M a s isa  –  d a s  d ritte  G ro ß u n te rne h m e n  im  F o rs tb e re ich  –  vo r 

a lle m  in  d e r P ro d u ktio n  vo n  S p a np la tte n  b ed e u tsa m . 

A ll d ie s fin de t in  e in e m  ne o ko lon ia le n  M e ch a n ism u s
7
 g lob a le r U n g le ichh e it s ta tt: R un d  8 0  %  d er 

w e ltw e ite n  P la n ta ge n , d ie  vo n  d e r Z e lls to ffin d u strie  gen u tz t w e rd en , b e fa n de n  s ich  M itte  d e r 2 00 0 e r in  

S ü d a m e rika  u n d  A s ien  (V illa lo n ga  2 00 6 : 16 ). L a te inam e rika  p ro d u z ie rt e in e n  g ro ß e n  A n te il a n  H o lz , 

w ä h re n d  2 00 5  nu r e tw a  6  %  d e s  g lo b a le n  P a p ie rkon su m s a u f L a te in a m e rika  e n tfie le n  (e bd .: 2 4 ). 

Z e lls to ff s te llt e ine  typ isch e  A rt co m m o d ity  da r. D ie  Z e lls to ffind u s trie  is t da m it e in  typ ische r F a ll e in es 

n e o ko lo n ia len  g lob a len  P ro d u k tion sve rh ä ltn isse s , da s  lo ka le  Ve rhä ltn isse  ko n flik tiv  in  g lo ba le  

Ve rw e rtun g sp ro ze sse  e in b in d e t.
8
 D e r e x tra k tiv is tisch e  C h a ra k te r de r F o rs tin d u strie  lie g t d ab e i n ich t n u r 

in  d e re n  u m fa sse n de m  E in flu ss  au f d ie  lo ka len  ö ko lo g ische n  M eta bo lism e n , so nd e rn  –  de r 

E x tra k tiv ism u sd e fin itio n  von  E d ua rd o  G u d yna s  fo lgen d  –  au ch  in  de re n  A u srich tu ng  a u f d en  E xpo rt 

re la tiv  u n ve ra rb e ite te r P rodu k te  in  d en  g lob a len  N o rden  (G u d yn a s  2 0 19 : 2 2 ). 

 

K le in e  u n d  m ittle re  U n te rn eh m e n  im  F o rs tse k to r un d  d ie  M a ch t d e r G ro ße n  

D ie  ve rsch ied e ne n  P ro du k ttyp e n  b a s ie re n  in  se h r g ro ße m  U m fa n g  a lle sa m t au f K ie fe r- un d  E u ka lyp tu s -

P la n tag en . D ab e i g ib t e s  k le in e  (eh e m a lig e ) B a ue rn , d ie  K ie fe rn  u nd  E u ka lyp tu sbä u m e  an  d ie  g ro ß en  

w e ite rve ra rb e ite n de n  F irm e n  ve rka u fe n , g e na u so  w ie  g ro ß e  L a nd e ige n tü m e r, d ie  M o no ku ltu ren  

p fla n ze n . D ie se  m a ch en  a b e r nu r e in en  B ru ch te il d e r P la n ta ge n  a u s , a u f d ie  s ich  b sp w. d ie  

W e ite rve ra rb e itu ng  vo n  Fore s ta l A rau co  s tü tz t –  e in  U n te rn eh m e n , d a s  a lle in  in  C h ile  7 19 .34 7  ha  

P la n tag en  b e s itz t. M a s isa , A ra u co  u nd  C M P C /M in in co  zu sa m m e n  ko n tro llie re n  e tw a  6 7  %  d e r 

P la n tag en flä che n  in  C h ile  (U d e C  20 09 : 1 02 ). In  d ie  p ro d u k tive  K e tte , d ie  b is  zum  P a p ie rta sche n tu ch  

ve rlä u ft, w e rde n  au f ko m pe titive  W e ise  e in e  R e ih e  von  Z u lie fe re r e in ge bu n de n . D iese  T ä tig ke ite n  d e r in  

d e r R e ge l k le in en  Z u lie fe re r re ich e n  vo n  F ä lla rb e iten  ü be r Tran sp o rt b is  h in  zu  h o ch qu a lifiz ie rte n  
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 Ich  sp re ch e  in  d e m  S in n e  vo n  'n e o ko lo n ia l',  a ls  ich  d a m it M e ch a n ism e n  b e ze ic h n e , d ie  n ic h t n u r vo m  h is to risch e n  

K o lo n ia lism u s  ü b e rlie fe rt s in d  (p o s tko lo n ia l), so n d e rn  d ie  b sp w. in  F o rm  vo n  ka p ita lis tisch e r A kk u m u la tio n sd yn a m ik  

u n te r D ru ck  d e s  W e ltm a rk ts  u n d  g lo b a le r U n g le ich h e it d u rch  a k tu e lle  ö ko n o m isch e  u n d  p o litisch e  P ro ze sse  a u ch  w ie d e r 

h e rvo rg e b ra ch t w e rd e n  (M a ch a d o  2 0 1 0  u n d  2 0 1 3 ). 

8
 N ich t zu le tz t d e sh a lb  se h e n  d ie  M a p u ch e  d ie  F o rs tu n te rn e h m e n  C h ile s  a ls  N a ch fo lg e r d e r sp a n isc h e n  K o lo n ia lis te n . 
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T ä tig ke iten  de s  F o rs tm an a ge m e n ts . 

A u ch  in  de r W e ite rve ra rb e itun g  g ib t e s  ve rsch ied e ne  U n te rn eh m e n ss tru ktu re n . W äh re nd  d ie  

Z e lls to ffp ro du k tio n  au fg rund  d e s  K no w -H o w s u n d  des  te ch n ische n  E in sa tze s  de n  zw e i ch ile n isch en  

G ro ß u n te rn e h m en  vo rb eh a lte n  b le ib t, kö nn e n  s ich  a u f a nd e ren  M ä rk te n  a u ch  k le in e re  U n te rn e h m en 

e ta b lie ren  o de r a u s län d isch e  F irm e n  F u ß  fa ssen . D ie se  re ich en  vo n  S p an p la tte n fab rike n  b is  h in  zu  

m itte ls tä n d isch e n  ch ilen isch e n  S äg e w e rke n , d e re n  W e rtschö p fu n g  w e it un te r de n jen ig en  d e r 

Z e lls to ffind u s trie  b le ib t. A ber a u ch  d e ra rtig e  P ro du k te  s in d  Te il d e r ch ile n ische n  E xp o rtw irtsch a ft. L a u t 

e in e m  B e rich t vo n  F o re s ta l A ra u co  m a ch t S ch n itth o lz  1 5  %  d e s ch ilen isch en  E xpo rts  von  F o rs t- u nd  

H o lzp ro d u k te n  au s  (A rau co  20 15 : 4 0 ). A lle rd in g s w ird  a u ch  d ie se r B e re ich  d u rch  d ie  g ro ß e n  

U n te rn eh m e n  kon tro llie rt: D ie  g rö ß te n  2 ,4  %  d e r S äg ew e rke  p ro d u z ie re n  67  %  d es  Vo lu m en s , w ä h ren d  

d ie  k le ine re n  B e trieb e , w e lch e  8 5  %  d e r g e sa m ten  S äg e w e rke  au sm a ch en , n u r au f 8 ,6  %  de s 

Vo lu m en s  ko m m en  (U de C  2 00 9 : 1 04 ). E s  ex is tie re n  in  d ie se m  B ere ich  in n e rse k to ra le  

In te re sse n ge ge n sä tze  zw isch e n  k le in e re n  u nd  m ittle ren  U n te rn eh m e n (K M U ), d ie  u n te rsch ied lich e  u nd  

h ä u fig  reg io na le  M ä rk te  b e lie fe rn , a u f de r e in e n  un d  d e n  g ro ße n  F o rs tu n te rne hm e n  au f d e r a nd e ren  

S e ite  in  B e zug  a u f d ie  Ve rso rg u ng  m it H o lz . D ie  g ro ß en  U n te rne h m en  sch a ffen  e s, d e n  N a ch schu b  und  

d ie  P re ise  in  d ie se m  B ere ich  zu  d o m in ie ren , w od u rch  e s  de n  K M U  schw e rfä llt, be za h lb a re n 

ko n tinu ie rlich e n  N a ch sch ub  an  R o h s to ffe n  zu  finde n . D a m it g ilt fü r na h e zu  a lle  B e re ich e  de s 

F o rs tse k to rs , d a ss  d ie  g ro ße n  K o n ze rn e  –  im  W e se n tlich e n  d ie  d re i A ra u co , C M P C /M in in co  u nd  M a s isa  

–  du rch  ih r A bn e h m e rm ono p o l, ih re  A n la ge n  od e r ih re  M a rk tm a ch t d ie  P ro du k tio n  u nd  Ve rm a rk tun g  

ko n tro llie re n . D a  s ie  g le ichze itig  d ie  A rb e itsm ä rk te  in  R e g io ne n  do m in ie re n , in  de n en  e s  n u r ge rin g e 

B e sch ä ftig un g sm ög lich ke iten  g ib t, ko m m t de n  Fo rs tu n te rn e h m e n  in  län d lich en  R e g io ne n  e ine  g ro ße  

te rrito ria le  M a ch t ge g en üb er Z u lie fe ru n te rn eh m e n, k le in e r B a u e rnh au sh a lte , d ie  H o lz  ve rka u fe n  o de r ih r 

L a nd  ve rpa ch te n , so w ie  de r D yn a m ik  lo ka le r M ä rk te  u nd  B e sch ä ftig u ng sbe d in gu nge n  zu . 

 

F o rs tp la n ta g e n  in  d e r A ra u ca n ía  1 9 9 4 F o rs tp la n ta g e n  in  d e r A ra u ca n ía  2 0 1 4 

A b b . 2  –  Z u n a h m e  d e r F o rs tp la n ta g e n  in  L a  A ra u ca n ía . E ig e n e  Ü b e ra rb e itu n g . Q u e lle : R o m ero  u .a . 2 0 1 7 : 4 1 . 
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D ie  Ö ko no m ie  d e r M on o ku ltu re n  

D ie  w e it a u sge d eh n te n  M on o ku ltu re n , d ie  in  C h ile s  S üd e n  h e u te  vo rhe rrsch e n , s in d  a ls  E rge b n is  e in es 

m a ss ive n  h is to rische n  L a nd n ah m e p ro ze sse s  zu  ve rste h en . D ie se r h a t zu  e in e r –  o be n  z itie rte n  –  

ä u ß e rs t u ng le ich en  L an d verte ilu n g  g e fü h rt. N a ch  e in e r S tud ie  d e r N ich tre g ie ru n gso rg a n isa tio n  O x fam  

is t C h ile  e in e s  de r L ä nd e r m it d e r u n g le ich ste n  L and ve rte ilu ng  de s  K on tin en ts . M e h r a ls  7 0  %  d e s 

p ro d u k tiv  ge nu tz ten  B od e ns  g e h ö rt de m  e in en  P ro zen t d e r B e vö lke ru ng  m it d em  g rö ß te n  L an db e s itz  

(O x fa m  2 01 6 : 2 5 ). D ie  A ne ig n un g  vo n  N a tu r is t a u ch  in  de n  le tz ten  Jah rze hn te n  n ich t an  ih r E n de  

g e ko m m e n . W ie  A bb . 2  ze ig t, w u ch s  d ie  P la n ta ge n flä ch e  d e r Fo rs tin d u strie  in  L a  A ra u can ía  zw isch e n 

1 9 94  un d  2 0 14  be d eu ten d .  

E in  w ich tig e s  C h a ra k te ris tiku m  d e s  F o rs tse k to rs  is t, d a ss  Tran sp o rtw eg e  e in e  e n tsche id en d e  R o lle  

sp ie le n . D a  d e r Tra n spo rt d e r sch w e re n  S tä m m e  e in  be d eu ten de r K o ste n fak to r is t, m ü sse n  d ie  

P la n tag en  in  g ro ß e r Z a h l in  d e r N ä he  d e r w e ite rve ra rb e ite nd e n  In du s trie n  lie gen , w e lch e  w ie de ru m  

e in e n  m ö g lich s t g u te n  Zu ga n g  zu  de n  H ä fen  be d ü rfe n . D ie s  m a ch t e ine  ho h e  rä um lich e  K o n ze n tra tion  

in  d e r N ä h e  g ro ß e r ve ra rb e ite n de r F a b riks ta nd o rte  un d  e in e  g u te  In fra s tru k tu r m it H a fe n zu g an g  nö tig . 

U m  e in e n  d e ra rtige n  e x tra k tive n  S tan d o rt zu  e ta b lie re n , m ü sse n  sä m tlich e  re g io na le  Ve rhä ltn isse 

re o rg a n is ie rt w e rd e n .  

D ie  sch ne ll w a ch se n de n  K ie fe rn  u nd  E u ka lyp tu sbä u m e  ve rb rau che n  zu de m  g ro ße  M e ng en  an  W a sse r 

u n d  tro ckne n  k le in e re  Q ue lle n  un d  u n te rird isch e  W a sse rsp e ich e r a u s , d ie  fü r d ie  lo ka le  B e vö lke rung  

w ich tig  s in d . D ie  Fo rs tp la n ta g en  be an sp ru che n  fa s t 60  %  d e s  g e sa m te n  in  C h ile  ge n u tz ten  W a sse rs 

(M a rtín e z  e t a l. 2 01 8 , S . 7 5 ).
9 . Z w e i R e g io ne n  –  L a  A rau ca n ía  un d  B iob ío  – , d ie  w e n ig e r a ls  10  %  des 

ch ile n isch en  B o de n s au sm a ch en , ko m m e n a u f run d  60  %  d e r g e sa m te n  P la n ta ge n flä ch e  d e s  La nd es 

(In fo r 20 18 : 1 9 ). In  d e r R eg io n  B io b ío  is t kn ap p  e in  V ie rte l d e s ge sa m ten  La nd es  vo n  F o rs tp lan tag e n 

b e de ck t (C o rm a  2 01 7 ). In  d e r A rau can ía  n ehm e n  d ie  P lan tag en  e ine n  g ro ß e n  Te il de r 

la n d w irtsch a ftlich e n  N u tz fläch e  zw isch en  d e m  A nd e nge b irg e  u nd  de m  pa z ifisch en  O zea n  in  A n sp ru ch . 

A ll d ie s füh rt zu  e in e m  p e rm a n e n te n  kon flik tive n  Ve rhä ltn is  zw ische n  F o rs tse k to r u n d  lo ka le r Ö kon o m ie . 

A u ffä llig  is t zu d e m , da ss  d ie  R e g ion e n  C h ile s  m it de r s tä rks te n  K o n zen tra tion  d e r tra n sna tio na le n  

F o rs tin d u s trie  g le ich ze itig  d ie  ä rm ste n  u nd  ko n flik tre ich s te n  R eg io ne n  de s  L an des  b ild e n  (A y lw in  u .a . 

2 0 13 : 7 f). G e rad e  im  län d lich e n  B e re ich  kö nn e n  s ich  v ie le  co m u n id a de s
1 0  d e r M ap u che  au f La n d tite l 

b e ru fen , d ie  ihn e n  n a ch  d e r E ro be ru ng  de r R e g ion  d u rch  d a s ch ile n ische  M ilitä r E n d e  d e s  1 9 . 

Ja h rh un d e rts  a ls  G na d en tite l zu g e sp ro che n  w u rde n . D ie se  le g a le n  La nd re ch te  ko n flig ie ren  zu  g ro ß e n  

Te ile n  m it de n  E ig en tu m stite ln  de r F o rs tin du s trie  (s ie h e  A b b .2 ) (K lu b o ck 2 01 4 : 3 4 ff). D e m  so z ia l-

ö ko lo g ische n  K on flik t m it d e n  Fo rs tu n te rne h m e n kom m t im  S ü d en  C h ile s  d am it a u ch  e in e  w ich tig e 

ku ltu re lle  D im e n s ion  zu  (G ra f/S ch m a lz /S itte l 2 01 9 ). 

D e r K o n flik t fin de t g le ich ze itig  a n  e ine m  se h r se n s ib len  P u n k t d e r p rod u k tiven  K e tte  s ta tt: S e lb s t d ie  
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 D ie se  A n g a b e  b e z ie h t s ich  a u f F lie ß -, G ru n d - u n d  R e g e n w a sse r. 

1 0
 U n te r „C o m u n id a d “ ve rs te h e  ich  so z ia le  G e m e in sch a fte n , d ie  n ich t n u r e in e n  ju ris tisch e n  Z u sa m m e n h a n g  (d ie  G e m e in d e) 

b ild e n , so n d e rn  a u ch  d u rch  ku ltu re lle , p e rso n a le  u n d  ö ko n o m isch e  B e z ie h u n g e n  m ite in a n d e r ve rb u n d e n  s in d . 



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  8  

sch n e llw a ch se n d ste n  B ä um e , d ie  n u r a ls  In du s trie ho lz  g e n u tzt w e rd e n  (im  U n te rsch ie d  zu  S ta m m h o lz 

h ö he re r Q ua litä t), be nö tig en  e in e  W a ch s tu m sda u e r vo n  m in d e s ten s  a ch t Jah re n . D a s  füh rt e ine rse its  zu  

e in e r seh r la n ge n  U m sch la g sze it d e s  in ve s tie rten  K a p ita ls . D ie  b e sch le u n ig e nd e  ö ko n o m ische  Z e it 

ko n flig ie rt h ie r m it d e r n a tü rlich e n  Ze it. E s be s teh t g le ich ze itig  e ine  A bh ä ng igke it de r m o m e n ta nen  

P ro d u k tio n skap a z itä te n  de r w e ite rve ra rb e iten de n  F a b riken  vo n  d en  fo rs tw irtsch a ftlich e n 

E n tsche id un g en  zw an z ig  Ja h re  vo rh e r. A n de re rse its  fü h rt d ie s  zu  e in e r hoh e n  S en s ib ilitä t d e r 

U n te rn eh m e n  in  B e zu g  a u f d ie  In ve s tition ss ich e rhe it im  F o rs tb e re ich . S ta b ilitä t ü b e r län g e re  D a ue r 

h in w e g  is t e ine  S tru ktu rn o tw e n d ig ke it, d ie  in  ih ren  A uge n  de r S ta a t g e w äh rle is te n  so ll. D ie se r ve rsu ch t 

d ie  In ve s titio n ss iche rh e it na ch  w ie  vo r d u rch  s ta rke  P o lize ip rä se n z  in  d e n  län d lich en  G e b ie te n  zu  

g e w ä h rle is te n . D ie  Fo lg e  d e s  gu ten  In ve s titio n sk lim a s  is t, da ss  in  de n  1 99 0e r Ja h re n  fü r jed e n 

g e e rn te ten  B au m  v ie r n e u e  g e p flan z t w u rd en  (R o ss i 1 9 9 5 : 13 4 ). D a s  hö lze rn e  K a p ita l is t je d o ch  n ich t 

n u r d u rch  a k tive  K on flik te  o de r H o lzd ieb s tah l, son d e rn  a u ch  von  K ran kh e ite n , W a ldb rä nd e n
1 1

, 

W ä h ru n g ssch w a n ku n ge n , P re isb e w e gu n ge n  u nd  S te u erre fo rm e n  be d ro h t. 

 

W id e rsp rü ch e  im  K re is lau f d e s  K a p ita ls 

E s b e ste he n  in ne rh a lb  d e r u n d  im  Z u sa m m e nh a ng  m it d e n  tra n sn a tion a len  P rod u ktio n sne tzw e rke n  e ine  

R e ih e  von  W id e rsp rü che n , K o n flik ten  un d  In te re sse ng e ge n sä tze n  im  ch ile n ische n  F o rs tse kto r. D ie se  

s in d  fü r d ie  d re i b e tra ch te ten  F o rs tu n te rn eh m e n  in  u n te rsch ie d lich e m  M a ß e  p rä sen t u nd  re le van t. Ih re  

je w e ilig e n  S tra te g ien  b ea rb e iten  d ie se  da h e r –  w ie  ich  w e ite r un ten  ze ig en  w e rde  –  a u ch  in  

u n te rsch ie d lich e r Fo rm . A m  E n de  de r p rod u k tiven  K e tte  s teh t d e r Ve rkau f au f d e n  B in ne n m ä rk ten  od er 

d e n  g lob a len  A b sa tzw eg e n . Le tz te re  s in d  d u rch  zun e h m en de  A n fo rd e ru ng e n  a n  d ie  

P ro d u k tio n sbe d ing u ng en  un d  ö ko log isch en  S ta nd a rd s  ge ke nn ze ichn e t, d ie  u n te r a nd e re m  m it 

Z e rtifiz ie ru n g sp ro ze ssen  zu  tu n  h a be n . Im m e r w ie d e r g e ra te n  d ie  F o rs tun te rneh m e n  in  K o n flik t m it 

in te rn a tio n a le n  Ve re in ba run g en  w ie  d e r IL O -K on ve n tion  16 9  ü be r d ie  R ech te  d e r ind ig en e n  

B e vö lke run g . D ie se  h a tte  C h ile  im  Ja h r 2 0 0 8  ra tifiz ie rt, w a s  fü r d ie  F o rs tin d u s trie  un d  ih ren  

E xp a n s io n sd ran g  s te tig en  R e ch tfe rtig un g sd ru ck  zu r F o lg e  ha t. A u ch  von  S e ite n  de r ö ko lo g isch  

o rie n tie rten  Te ile  d e r Z iv ilg ese llsch a ft g e rä t d ie  Fo rs tin du s trie  im m e r w ie d e r u n te r D ru ck . Ih re  E xp a n s ion  

s te h t im  W id e rsp ru ch  zu  F o rd e run g en  na ch  d e m  E rh a lt vo n  B io d ive rs itä t, d ie  au s  de r S ich t 

z iv ilg e se llsch a ftliche r G rupp e n  von  d e n  M on o ku ltu ren  ze rs tö rt w ird . Z u de m  g erä t d ie  F o rs tind u s trie  

a u fg run d  ih re r in du s trie lle n  A b fä lle , ih re s  h o he n  W a sserve rb ra u ch s  un d  sch le ch te r A rb e itsbe d ing un g en  

im m e r w ie d e r in  d ie  K ritik .
1 2

 

N e b e n  g e w e rksch a ftlichen  K on flik te n  so w ie  p rekä re n  un d  g e fä h rlich e n  A rb e itsve rh ä ltn issen  

(Ju liá n /A lis te r 20 1 8 ) fin d en  s ich  e in e  R e ih e  w e ite re r W id e rsp rü ch e . W ie  o b en  an g e sp ro ch en  ve rläu ft 

e in e  K on flik tlin ie  zw ische n  d e n  g ro ße n  Fo rs tu n te rn ehm e n  un d  de n  k le in en  u n d  m ittle re n  U n te rn eh m e n 

                                                 
1 1

 D e r Ja n u a r d e s  Ja h re s  2 0 1 7  w a r in  C h ile  b sp w. d u rch  e in e  e n o rm e  Z a h l a n  W a ld b rä n d e n  g e ke n n ze ich n e t, d ie , w ie  so  

h ä u fig , d e n  M a p u ch e  in  d ie  S ch u h e  zu  sch ie b e n  ve rsu ch t w u rd e n  (e xe m p la risch  E l D e sco n c ie rto  2 0 1 7 ). 

1 2
 D e r g ro ß e S ka n d a l in  Va ld iv ia  im  Ja h re  2 0 0 4  u n d  d a s  M a sse n s te rb e n  d e r se lte n e n  S ch w a rzh a lssch w ä n e  w a r n u r e in e r 

d e r H ö h e p u n k te  in  d ie se m  B e re ic h  (Z ib e ch i 2 0 0 8 ). 
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(K M U ), d ie  u m  H o lz  ko n kurrie re n  u n d  A bn eh m e rp re ise  u nd  Z u lie fe re rko n d itio n en  d ik tie rt b e ko m m e n . 

D e r w e ita u s  g rö ß te  K o n flik t fin d e t je do ch  a m  A n fa ng  d e r p rod u k tive n  K e tte  s ta tt. D ie  n o tw en d ige  

rä u m lich e  E xp an s io n  de r P la n ta ge n flä ch en  sch a fft la ten te  un d  a k tive  K o n flik te  im  B e re ich  d e r 

M o n o ku ltu re n  au s  K ie fe rn  u n d  E u ka lyp tu s . D e m  e x ten s ive n  B e d a rf a n  N u tz flä ch e  de r F o rs tin d u strie  

s te h t e in e  ge rin g e  Z ah l a n  g e scha ffe ne n  A rb e itsp lä tzen  g e ge nü b er. D a m it w ird  d ie  lo ka le  B e vö lke rung  

n ich t ö ko no m isch  in  de n  S e k to r in te g rie rt, son d e rn  leb t in  d en  Z w isch en rä u m en  de r P lan ta ge n . N eb e n  

d e r so z ia le n  u n d  ö ko lo g isch e n  K ritik  a n  d en  F o rs tun te rn eh m e n s te llt vo r a llem  d e r s ta rk  ku ltu re ll 

g e p räg te  D isku rs  d e r in d ige n en  M ap u che , d ie  au f g roß e  Te ile  d e s G eb ie te s, a u f d e ne n  d ie  P lan tag e n 

s te h en , te ilw e ise  in te rn a tio n a l a n e rkan n te  A n sp rü ch e  e rhe be n , e in  e rh e b lich e s  P rob le m  fü r d ie  

F o rs tin d u s trie  d a r. 

D a m it e n ts te h t im  S ü d en  C h ile s  e in e  ö kon o m isch -e x tra k tiv is tisch  b e d in g te  re g io na le  u nd  lo ka le  

A n o rdn u ng  vo n  n a tü rlich e r u n d  so z ia le r R ä u m lich ke it de r Z e lls to ffind u s trie . D ie se s  spe z ifisch e  

„e x tra k tive  N e tzw e rk “ (R a m íre z  2 01 9 : 29 8 , 30 6 f), da s  p y ra m ide n fö rm ig  o rga n is ie rt is t, b e s te h t au s 

e in e m  N e tz  vo n  Tra n spo rtw e g e n  a u f de m  L a nd , d e r N ä h e  zu  de n  E xp o rthä fen , d e r Ve rfü gb a rke it von  

M a sch in e rie  un d  S u bu n te rne h m e rn , d e r R e p rod u k tio n  ö ko lo g ische r K re is lä u fe  sow ie  d e r O rg an isa tion  

vo n  reg io na le n  A rb e itsm ä rk te n . D ie se  ö kon o m isch -e x tra k tive  A n o rdn u ng  ka n n  n u r so  la ng e  

fo rtb e s te he n , w ie  e in e  so z ia le  un d  ö ko lo g ische  S ta b ilitä t in  d ie se m  G e b ie t he rrsch a ftlich  a bg e s iche rt 

w e rd e n  ka nn . D ie se  w ird  e in e rse its  d ad u rch  g e w äh rle is te t, d a ss  d e r S ta a t re p re ss iv  u nd  qu a s i-

m ilitä risch  in  de r R e g io n  p rä se n t is t. U n te r d e m  a k tu e lle n  P rä s id en ten  P iñ e ra  w u rd e  b e isp ie lsw e ise  d ie  

in  d en  U S A u n d  K o lu m b ie n  a u sge b ilde te  m ilitä risch e  E in h e it „co m a n do  ju ng la “ („D sch u ng e lko m m a do “) 

in  d e r A rau ca n ía  in s ta llie rt. E in  E xp e rte  e in e r de r U n ive rs itä te n  d e r R e g ion  b e rich te t un s  vo n  e in em  

d ich ten  N e tz  a n  P o lize is ta tio ne n  im  g e sa m ten  m it F o rs tp la n tag en  b ep fla n z te n  G e b ie t. B e i de r 

M ilita ris ie ru n g , de r F o rd e run g  n a ch  de m  A u sna h m e zus ta n d  in  d e r R eg io n  so w ie  d e r D isk re d itie ru n g 

lo ka le r B e w eg u ng en  –  in sb e son d e re  d e r M a pu ch e  –  le is te t a u ch  d ie  re g io n a le  E lite  e in en  g ro ß en  

B e itra g . Zu sa m m e n sch lü sse n , d ie  p o litisch  a m  ä u ßere n  re ch te n  R an d  e in zu o rd n en  s in d , w ie  d e r 

M u ltig ra m ia l d e  la  A ra u can ía  (d e m  reg io na le n  U n te rne h m e rve rb an d ) so w ie  de m  B ü nd n is  P a z e n  La  

A ra u can ía  („F rie d e n  in  d e r A ra u can ía “) h a t d ie  F o rs tind u s trie  zu  ve rd an ken , da ss  re p re ss ive s  Vo rge h en  

d e r S ich e rhe itsk rä fte  ge ge n  lo ka le  B e w e gu n ge n  p o litisch  le g itim ie rt u n d  g e fo rde rt w ird . D en  

U n te rn eh m e n  ko m m t d am it e in  zu m in d e s t d isku rs ive s  B ü nd n is  m it d e r w e it re ch ts  s te h en de n  

h e rrsch e nd e n  K la sse  in  d e r R e g ion  L a  A ra u can ía  zugu te , u m  ih re  In te re ssen  g ro ß flä ch ige r K o n tro lle  

vo n  L an d  u nd  n a tü rlich e n  R e ssou rce n  du rch zu se tzen . D a rü b e r h ina u s u n te rsch e id en  s ich  d ie  d re i 

g ro ß e n  Fo rs tu n te rn eh m e n je d o ch  b e zü g lich  ih re r ö ko no m isch e n  W a ch s tum s- u n d  p o litischen  

D u rch se tzun g ss tra te g ien . 

 

 

 

 



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  1 0  

3 . D ie  h is to risc h e n  P ha s en  d e r In d u s trie  –  S ta a tlic he  W u rze ln , p riv a te  K ro n e n  
 

A u fba u ph a se  19 3 0e r b is  197 0 e r Jah re  

W a s sp ä te r a ls  d ie  g ro ß e  E rfo lg sg e sch ich te  de r M ilitä rre g ie ru ng  u nd  ih re r ne o lib e ra le n  P o litik  g ep rie sen  

w u rd e , h a tte  se ine n  A n fan g  in  s ta a tliche r In itia tive , F ö rde ru n g  un d  P lan u ng . S e it de m  e rs ten  

F o rs tg e se tz  au s  de m  Ja h re  1 8 72  e rh ö h te  s ich  d ie  s taa tlich e  A k tiv itä t im  Fo rs tse k to r s te tig . 19 0 7  w u rd e  

e rs tm a lig  e ine  ind u s trie lle  P la n tag e  d e r schn e ll w a ch sen d en  K ie fe ra rt (P in u s  rad ia ta ) e rrich te t (D o n o so  

u .a . 2 01 5 : 2 1 3 ). A ls  e rs te s g rö ß e re s  p riva te s  U n te rn eh m e n  in  d ie se m  B e re ich  w u rd e  im  Ja h re  1 920  

C M P C  g e g rün de t (e b d .: 2 14 ), a ls  d ie  F a m ilie  M a tte  d u rch  de n  K au f e ine r k le ine n  Fa b rik  m it d e m  N a m en 

L a  E sp e ran za  in  d ie  P ap ie rin d u s trie  e in s tieg  (M illa s  2 00 5 : 3 9 2 ). D ie  P rod u k tion  litt je d o ch  un te r s ta rke r 

K o n ku rren z  au s  de m  A u s lan d . F a m iliä re  K o n ta k te  in s  H a u s  de s  ch ile n isch e n  P räs id e n te n  e rm ö g lich ten  

e s  de r e in flu ss re ich en  Fa m ilie  a lle rd in g s ba ld , e in  E in fuh rzo ll fü r im po rtie rte s  P ap ie r d u rch zu se tzen , d e r 

d a n k  se ine r H ö h e  e in e m  Im p o rtve rb o t g le ich ka m  (eb d .). U n te r d ie se n  B e d ingu n ge n  e n ts tan d  da s 

h e u tig e  G ro ß u n te rn eh m e n  C M P C  in  F o rm  e in e s M o nop o ls  in ne rh a lb  de s  ch ilen isch e n  M a rk te s , w e lch es 

d e r F a m ilie  M a tte  –  w ie  H e rn á n  M illa s  sch re ib t –  p ra k tisch  e rla ub te , G e ld sch e ine  zu  d ru cke n  (e b d .). 

A b  d en  1 93 0 e rn  g rü n de te  u n d  fina n z ie rte  d e r ch ile n isch e  S taa t U n te rn e h m en  im  F o rs tb e re ich , b ra ch te  

ö ffe n tliche  In s titu tio ne n  in  Zu sa m m e n ha n g  m it a u f d ie se n  w irtsch a ftliche n  B e re ich  h e rvo r, d ie  te ilw e ise 

b is  h e u te  b e s te h en , un d  so rg te  fü r da s  E n ts te he n  g ro ß e r P la n ta g en flä che n  (D on o so  u .a . 20 1 5 : 2 1 4 ). 

D ie se  E p o ch e  is t so w oh l du rch  d ire k te  s ta a tliche  E in g riffe  u nd  s taa tlich e  P rod u k tio n  a ls  a u ch  so z ia le  

U m ve rte ilu n g  von  B o d en  du rch  A g ra rre fo rm e n  ge ken n ze ich n e t (e b d .). D ie s  tru g  d azu  b e i, d a ss  a b  19 65  

in n e rh a lb  vo n  a ch t Jah re n  3 0 0 .0 00  H e k ta r K ie fe rn  g ep fla n z t w u rde n  (C a rre re /Loh m a n n  19 98 : 1 55 ). In  

d ie se r Z e it e rrich te te  d e r S ta a t zw e i Z e lls to fffa b riken  im  S ü d en  C h ile s : 1 96 7  e in  W e rk  in  d e r S ta d t 

A ra u co  u nd  zw e i Ja h re  spä te r in  C o n s titu c ió n . B e id e  W e rke  sch lo sse n  s ich  spä te r zu m  U n te rn e h m en 

C e lu lo sa  A ra u co  y  C o n stitu c ió n  (C E L C O ) zu sa m m e n . S ta a tliche s  Z ie l w a r e s , d ie  ch ile n isch e  

E xp o rtd ive rs itä t u m  e in  w e ite re s  P rod u k t, Ze lls to ff, zu  e rw e ite rn . D ie  süd lich e n  R eg io n e n  sch ie n en  se h r 

g e e ign e te  B ö de n  fü r d ie se s U n te rfa n ge n  be re it zu  s te lle n , d ie  in  d e r E rzä h lu n g  de r F o rs tin d u strie  zu vo r 

d e r E ro s ion  an h e im fie len  und  ka u m  g e nu tz t w u rd e n . 

 

P riva tis ie ru n g s- un d  K on so lid ie ru n g sp ha se : 1 97 4  b is  M itte  de r 1 99 0e r Ja h re  

Im  Ja h re  1 9 83  rich te te  s ich  P in o che t a n  d ie  N a tio n  u nd  ve rkü nd e te , d a ss  in  d en  sch w e re n  Ze ite n  d e r 

d a m a lig en  u m fa sse nd en  w irtsch a ftlich e n  R e ze ss ion  e in e  B ran ch e  a ls  n e o libe ra le s  M u s te rb e isp ie l 

p o s itiv  he ra u ss te ch en  w ü rd e : N eb en  de r A u ffo rs tung  vo n  e ine r M illio n e n  H ek ta r L an d  w u ch s  d ie  

F o rs tin d u s trie  se it d en  1 97 0 e r Jah re n  do pp e lt so  sch n e ll w ie  d ie  ge sa m te  W irtsch a fts le is tun g  und  

ve rw a n d e lte  s ich  in  de n  d rittw ich tig s te n  E xpo rteu r d e s L a nd e s . „H o lz  is t d a s n eu e  K u p fe r“, sa g te  sp ä te r 

a u ch  Joa q u ín  L a vín  (1 9 87 : 5 1 ) –  e in e r vo n  P ino che ts  M in is te rn , d e r zu  d e n  C h icag o  b o ys  ge h ö rte . D o ch  

e n tge ge n  a lle r „fre ie n  M a rk tk rä fte “ w u rd e  d a s  W a ch stu m  d e s  h ö lze rn e n  K u p fe rs  a u ch  w e ite rh in  vo n  

s ta a tlich en  F ö rde ru n ge n  be fe ue rt. E ine  b e so n de re  R o lle  sp ie lte  da be i d a s  G e se tz  D L 7 01 , da s  d en  

g ro ß e n  U n te rn eh m e n  e rheb lich e  s taa tlich e  S u b ven tion e n  von  7 5  %  d e r K o s ten  b e im  A n leg e n  vo n  



Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 11  

 

P la n tag en  ve rsp ra ch . Z w isch e n  19 7 4  un d  2 01 3  be ka m e n  d ie  U n te rne h m en  sch ä tzun g sw e ise  875  

M illio n e n  U S  D o lla r a n  F ö rd e ru ng  vo m  S taa t, u m  P lan ta ge n  an zu leg en  (L a  Te rce ra  2 01 5 ). S ta a tlich e 

In itia tive  füh rte  in  d ie se r P h a se  zu  e ine r s ta rken  K on ze n tra tio n  un d  Ze n tra lisa tio n  im  S e k to r. Z w a r 

fin a n z ie rte  d e r S ta a t d ie  U n te rn e h m en  in  d ie se r P h a se , d o ch  w ed e r ko n tro llie rte  e r s ie  n o ch  pa rtiz ip ie rte  

e r a n  ih re n  P ro fite n . 

U n te r A ug u s to  P ino che t w urd e n  d ie  s ta a tlich e n  W e rke  E n d e  de r 19 7 0e r Jah re  p riva tis ie rt. D ie  p o litisch  

e in flu ss - un d  tra d ition s re ich e  U n te rn eh m e rfa m ilie  A ng e lin i e rla ng te  d ie  K on tro lle  ü be r C E L C O , da s 

h e u te  zu r G rup p e  Fo re s ta l A ra u co  ge h ö rt (C a v ied e s /B u s ta m an te  o .j.)
1 3

. W ä h ren d  d e r M ilitä rd ik ta tu r 

e rla n g te n  a u ch  M itg lie de r de r M a tte -F a m ilie , d ie  m it C M P C  d a s  zw e ite  be de u te nd e  F o rs tu n te rn e h m e n 

ko n tro llie rte n , w ich tige  Ä m te r (M illa s  2 0 0 5 .: 40 1 ). V ie le  de r M a tte s s in d  zu d e m  M itg lied e r de r 

ko n se rva tive n  ka tho lisch en  O rg an isa tio n  O p u s  D e i (eb d .: 4 04 ), d ie  ih re  p o litische  A u srich tu n g  in  d e r 

Ve rga n ge nh e it d u rch  ih re  N ä h e  zu  la te ina m e rika n isch e n  D ik ta tu ren  b e w ie sen  ha t. D a s U n te rn e h m e n 

h ä lt n a ch  w ie  vo r e ine  e ng e  Ve rb in d un g  zu r p o litisch e n  R e ch te n . F ü r d ie  g ro ße n  Fo rs tu n te rn eh m e n 

n a tion a len  U rsp ru ng s  is t d ie  K on tro lle  u nd  de r E in flu ss  a u f d ie  w irtsch a ftsp o litisch e  A u srich tu ng  de s  

L a nd e s  vo n  en tsche id en de r ö ko n o m isch e r B e d eu tun g . D ie  F a m ilie n  A n g e lin i un d  M a tte  kön n en  a ls  g u te  

B e isp ie le  d a fü r ge lte n , w a s  P ep p e r D . C u lp epp e r qu ie t p o litics  ne n n t (C u lp e pp e r 20 11 ): 

U n te rn eh m e rk la sse n  g e lin g t e s  üb e r N e tzw e rke  m it p o litische n  K re ise n  un d  p e rson a le  

Ü b e rsch n e id u ng en , d ie  p o litisch e  R e gu lie ru ng  e n tsche id e nd  zu  p rä ge n  –  so lang e  da s  po licy -m a k in g  

n ich t d ie  Ö ffen tlich ke it e rre ich t. G le ich ze itig  b e s itzen  s ie  A n te ile  in  n ah e zu  a lle n  w irtsch a ftlich e n  

B e re ich en  d e s La n de s , vo n  d e r F in a n zb ra n ch e  übe r de n  B e rgb au , D ien s tle is tu n ge n  b is  h in  zu  

H a fe n in fra s tru k tu r, F isch e re i u n d  eb e n  a u ch  d e r F o rs tin d u s trie . E s  h an de lt s ich  da m it u m  e in e  re la tiv  

ko n s tan te  h o chg ra d ig  po litisch  u n d  w irtsch a ftlich  ve rn e tz te  ch ile n isch e  b e s itze nd e  K la sse  

(L a n dh e rr/G ra f 2 0 17 ). 

 

E xp a n s io n sph a se  vo n  ch ilen isch e n  R ie se n  zu  T N U s/M u ltila tin a s : 1 99 0 e r Ja h re  b is  h e u te  

In  d e n  sp ä te n  19 8 0e r Ja h re n  w a r d e u tlich  g e w o rde n , d a ss  d ie  in du s trie lle n  K a p az itä te n  C h ile s  fü r d ie  

W e ite rve ra rb e itu ng  de r g roß e n  M e ng en  an  H o lz  au s  d e n  P la n ta ge n , d ie  u n te r d e m  G e se tz  D L 7 01  

g e p fla n z t un d  fü r d ie  1 99 0er Ja h re  e rw a rte t w u rde n , m itn ich ten  a u sre ich e n  w ü rd e n  (C la p p  1 9 95 : 28 7 ). 

D o ch  d ie  Ä ra  de r P o s td ik ta tu r b ra ch te  e ine  ve rs tä rk te  W e ltm a rk tin te g ra tio n , In ve stitio n ss ich e rhe it un d  

a u s lä nd isch e  K ap ita lzu flü sse  (e bd .). M it H ilfe  vo n  a u s lä n d ische m  K ap ita l ko n n te n  d ie  Fa m ilie n  M a tte  

(C M P C /M in in co ) u n d  A ng e lin i (G ru p p e  A ra u co ) d ie  K o nze n tra tion  im  F o rs tse k to r u nd  b e i d e m  B e s itz  vo n 

B o d en  vo ran tre ibe n  un d  be i Ve rkäu fen  un d  P riva tis ie ru n g en  g e sch ick te  A n kä u fe  tä tig en  (e bd .: 28 7 f). 

Von  1 99 0  b is  2 0 13  ve rzeh n fa ch te  s ich  d a s  B IP  C h ile s  n a he zu  (W o rld ba n k  2 01 6 ). D e r ch ile n ische  

F o rs tse k to r n ah m  an  d ie se r D yn a m ik  w e se n tliche n  A n te il. D ie  P ro d u ktio n  vo n  Z e lls to ff ve rv ie lfa ch te  s ich  
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 E in  vo n  d e r  G ru p p e  A n g e lin i g e fü h rte s  U n te rn e h m e n , C o p e c , d a s  a u s  d e m  K ra fts to ff- u n d  A u to m o b ilse k to r s ta m m t, 

ko n tro llie rt h e u te  m e h r a ls  9 9 ,9  %  d e r A k tie n  d e s  F o rs t- u n d  H o lzu n te rn e h m e n s  (A ra u co  2 0 1 5 : 2 2 ). 2 0 1 3  w u rd e n  

B o sq u e s  A ra u co  S .A ., F o re s ta l Va ld iv ia  S .A . y  F o re s ta l A ra u co  S .A . u n te r d e m  D a ch  vo n  C E L C O  ve re in t (e b d .: 2 8 ). 

D ie se s  U n te rn e h m e n , w e lch e s  k u rz  d a n a ch  in  F o re s ta l A ra u co  S .A . u m b e n a n n t w u rd e , b e fin d e t s ich  –  g e n a u so  w ie  

a u ch  C o p e c  u n d  A n ta rC h ile  –  in  d e r H a n d  d e r F a m ilie  A ng e lin i.  



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  1 2  

im  g le ich e n  Ze itra u m  von  80 0 .00 0  Ton n en  au f üb e r fü n f M illio n e n  To nn e n  (In fo r 2 01 6 a : 8 5 ). 

In  e in e m  in te rn a tio n a le n  R a n k in g  vo n  F o rs tun te rneh m e n  w u rd e n  M itte  d e r 19 9 0e r Ja h re  d ie  zw e i 

g rö ß te n  ch ile n isch en  F o rs tu n te rne h m en  a u f P la tz  84  u n d  12 8  ge lis te t. E s  sch ie n  e in ig e n  d a m a ls  n o ch  

u n w a h rsche in lich , da ss  ch ile n isch e  U n te rne h m en  b a ld  e ine  re le va n te  R o lle  im  W e ltm a rk t sp ie le n 

w ü rd e n  (R o ss i 1 99 5 : 1 31 f). D a s  h a t s ich  h e u te  ge ä nde rt. D ie  ch ile n ische n  U n te rn e h m en  A ra u co  u n d  

C M P C  n e h m e n  im  w e ltw e ite n  R a n k in g  na ch  U n te rn ehm e n su m sa tz  im  Ja h re  2 015  P la tz  18  un d  20  e in  

(p w c  2 01 6 : 1 0 ). B e i ro he m  Z e lls to ff is t Fo re s ta l A rau co  h e u te  m it e in e m  M a rk ta n te il vo n  25  %  so ga r de r 

w e ltw e it g rö ß te  P ro du ze n t (D o n o so /R e ye s  20 1 6 ). D ie  jü n g s te  P ha se  s te llte  fü r d e n  ch ile n ischen  

F o rs tse k to r da m it e ine  w a h re  B oo m p ha se  da r. 

D a s d ritte  u n d  jü ng s te  ch ilen isch e  U n te rne h m en , d a s he u te  a ls  M a s isa  b e ka nn t is t, w u rde  u rsp rü ng lich  

1 9 60  a ls  e in  k le in e s  ch ilen isch e s  W e rk  g eg rü nd e t, d a s  a ls  e rs te  F irm a  C h iles  P re sssp na p la tten  

h e rs te llte . S e itd e m  is t da s  U n te rn eh m e n  s ta rk  g e w a chse n  un d  w ird  se it 2 00 2  von  d e r G ru pp e  Te rra no va  

ko n tro llie rt. D ie se  g eh t au f K a p ita l a u s  d e r S ch w e iz zu rü ck , is t je do ch  se it 19 9 4  a n  d e r B ö rse  in  

S a n tiag o  g e lis te t (Te rran ova  2 00 4 : 11 ). In  d en  1 99 0 e r Jah re n  b e ga n n  d a s U n te rn eh m e n  in  d ie  

Ü b e rn a h m e n  vo n  S pa n p la tte n -P rod u zen ten  zu  in ve s tie re n  u n d  du rch  La nd kä u fe  in  ve rsch ied e nen  

L ä nd e rn  L a te ina m e rika s  zu  e xpa nd ie re n . G le ich ze itig  e rsch lo ß  da s  U n te rne h m en M ä rk te  in  d e n  U S A 

u n d  Ja p an  (Te rra no va  20 04 : 1 5 ). D ie  2 00 5  in  S an tiag o  an  d ie  B ö rse  g e ga ng en e  A k tie ng e se llsch a ft 

M a s isa  S .A . w ird  von  G ru po N u e va  ko n tro llie rt, h in te r d e r s ich  d e r V iva  Tru st ve rb irg t (M a s isa  2 01 6 a : 

8 4 ). D ie se r w u rde  im  Ja h re  2 00 3  vo n  S tep h an  S chm id h e in y  ge g rün d e t, de r e in e r sch w e ize risch en  

U n te rn eh m e rd yna s tie  a n geh ö rt. E r w irk te  1 99 2  a ls  O rg a n isa to r de s  U m w e ltg ip fe ls  in  R io  m it u nd  

e n ga g ie rte  s ich  in  zah lre iche n  In itia tive n  zu r F ra g e  d es  ö ko lo g isch e n  W irtsch a ften s . M a s isa  w a r da n n 

a u ch  d a s e rs te  de r d re i g roß e n  ch ilen isch en  F o rs tu n te rn e h m en , d a s  s ich  vo m  FS C  (F o re s t S te w a rd sh ip  

C o u n c il) fü r n a ch ha ltig e  u nd  so z ia l ve rträg lich e  F o rs tw irtsch a ft ze rtifiz ie ren  lie ß . D a s  H o lz im p e riu m  m it 

g rü n e m  A n s trich  s teh t a lle rd in g s  im m e r w ie d e r u n te r K ritik , in  ä h n lich e  U m w e ltska n da le  w ie  a nd e re  

F o rs tu n te rn e h m en  ve rw icke lt zu  se in  (B ila n z 2 00 3 ). N ich t zu le tz t b e la s te t e in  Ve rfa h re n  in  Ita lie n , be i 

d e m  S ch m idh e in y a ng e k lag t w a r, a n  d e m  To d  vo n  m eh r a ls  zw e itau sen d  A rb e ite rIn n en  in  d en  E te rn it-

F a b rike n  zw isch en  1 96 6  u n d  19 86  m itve ra n tw o rtlich  g e w e se n  zu  se in , se inen  R u f (B ila n z  20 0 5 ). 

D e n n o ch  ha t s ich  d e r p h ilan th ro p isch e  A n sa tz  –  zu m ind e s t vo rg e b lich  –  in  e ine m  g ro ß e n  B e m üh e n  vo n 

S e ite n  de s  U n te rne h m en s  n ie d e rge sch lag en , ö ko log isch e n  S ta n da rd s u nd  d e r soz ia le n  Ve rträ g lich ke it 

zu  g en üg e n  (S ch m id he in y  20 0 6 : 1 5 f).
1 4

 

A u ch  w e nn  d ie  s ta a tlich en  S u b ven tion e n  e rs t in  d e n  le tz ten  Jah re n  zu rü ckg in g en , so  is t d ie se  P ha se  

d e nn o ch  w e n ige r d u rch  s taa tlich e  In te rven tio n  a ls  v ie lm e h r d u rch  d ie  ve rs tä rk te  Tra n sn a tion a lis ie ru ng  

d e s  ch ile n ische n  F o rs tse k to rs  so w ie  z iv ilg e se llscha ftlich e  P ro ze sse  d e r Ze rtifiz ie ru n g  im  R a h m en  von  

S ie g e ln  (in sbe so nd e re  F S C ) g e ken n ze ich n e t. D e m  S ta a t ko m m t h eu te  w e se n tlich  d ie  R o lle  zu , d a s 

e ta b lie rte  P ro d u ktio n sm od e ll zu  sch ü tze n  u nd  e in e  e ffiz ie n te  In fra s tru k tu r s iche rzu s te lle n . D ie se  u m fa ss t 
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 In  se in e r A u to b io g ra p h ie  h e iß t e s : „I b e g a n  to  b e  re co g n ize d  a s  a n  e n tre p re n e u r w h o  h a d  m a de  a  d ifficu lt b u t co rre c t 

b u s in e ss  d e c is io n  in  so c ia l a n d  e n v iro n m e n ta l te rm s a n d  w h o , m o re o ve r, h a d  m a n a g e d  to  m a ke  m o n e y  in s te a d  o f lo s in g  

it, a  ra th e r u n u su a l o u tco m e  w h e n  o n e  d o e s  th e  r ig h t th in g .“ (S ch m id h e in y  2 0 0 6 : 1 8 ) 



Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 1 3  

 

so w o h l Tran sp o rtw eg e  ü ber L a n d  a ls  a u ch  d ie  N ä he  zu  e ffiz ie n te n  H ä fe n , w e lche  in  de r R e g e l p riva t 

ve rw a lte t w e rde n . 

 

 

4 . E in  S ek to r, d re i N a m en  –  G es c h ic h te , E ig e n tüm e r u n d  U n te rn e h m e n s ku ltu r d e r d re i g ro ß e n  

F o rs tu n te rn e h m e n  C h iles  
 

4 .1  F o res ta l A ra u c o  

E n tw ick lu n g  

A b  d e m  Jah r 2 0 00  e rw e ite rte  F o re s ta l A rau co  se in e  P rod u k tp a le tte  u m  d ie  P ro du k tio n  vo n  

P re sssp an p la tte n  (A rau co  2 0 15 : 2 3 ). D ie se r E in stie g  g e h t m it e in e r R e ihe  vo n  A u fkä u fe n  k le in e re r 

U n te rn eh m e n  in  C h ile  a ls  au ch  in  B ra s ilie n  (in  de n  Jah re n  20 0 5 -20 11 ) e in he r, d ie  s ich  d e r P ro du k tion  

vo n  H o lzp la tte n  w id m e n , a be r in  d e r R eg e l a u ch  F o rs tp la n tag en  be s itzen . Im  Ja h re  2 0 11  fo lg te  da n n  m it 

d e m  K au f e ine r m itte lg ro ß en  P ro du k tio n sa n lag e  d e r E in s tie g  in  d a s  H o lzp la tte n p ro d u k tio n sge sch ä ft in  

d e n  U S A u nd  im  F o lg e ja h r d e r d eu tlich  g rö ß e re  E in s tie g  –  m it e in e m  U m fan g  von  2 42 ,5  M illio n e n  U S  

D o lla r –  in  d a s  g le ich e  G e sch ä ft in  K a na da . F o re s ta l A ra u co  e ta b lie rt s ich  zu n ehm e n d  im  B e re ich  d e r 

S p a np la tte n , de r 20 14  u m  m e h r a ls  4  %  w u ch s (e bd .: 3 8 ). W e n n  A ra u co  m it se ine n  E xp an s io n sp lä ne n  

w e ite rh in  so  e rfo lg re ich  is t, w ird  s ich  d a s  U n te rn ehm e n  b a ld  zu m  zw e itg rö ß te n  P rod u zen ten  fü r 

S p a np la tte n  w e ltw e it en tw icke lt h a be n  (e bd : 1 3 f). A u ch  fü r d e n  w a ch se nd e n  h e im isch e n  B a u se k to r in  

C h ile  w ird  H o lz  w ich tig e r. S p a np la tte n  e rw e isen  s ich  d ab e i a ls  b illig e re  A lte rn a tive  zu  M a ss ivh o lz  –  au ch  

in  d e r P ro d u ktio n  von  M ö be ln . D e r P rä s id en t d e r Ve re in ig u ng  d e r F o rs t- u n d  H o lzu n te rne h m en  C h ile s 

(C o rm a ) s ie h t im  h e im isch e n  B au sse k to r e in e  g roß e  C h an ce  fü r kün ftige  G e w in n spa n ne n  b e i 

H o lzp ro d u k te n  (C o rm a  20 16 ). 20 1 5  e rw e ite rte  F o re s ta l A ra u co  se in e  P ro du k tion  zu sä tz lich  u m  e ine  

P a p ie rfa b rik  in  N o rth  C a ro lin a /U S A (A rau co  2 0 15 : 2 7 f). 

A u ch  in  de r P rod u k tio n  von  Z e lls to ff fä llt d a s  U n te rne h m e n in de sse n  n ich t zu rück . 2 00 1  b eg an n  m it 

e in e r In ve s titio n  vo n  m e h r a ls  e in e r h a lbe n  M illia rd e  U S  D o lla r de r B a u  e ine s  n e ue n  W e rke s in  d e r N ä h e 

d e r sü d ch ile n ische n  S tad t Va ld iv ia . N o ch  b e vo r e s  d ie  e rs te n  To n ne n  Ze lls to ff p rod uz ie rt, e n ts te h t w e ite r 

n ö rd lich  e in  no ch  d eu tlich  g rö ß e re s  Vo rha be n : Von  2 0 03  b is  20 06  w u rd e  m it e in e r In ve s titio n  vo n 

in sg e sa m t ü be r e ine r M illia rd e  U S  D o lla r e in  In d u strie ko m p le x  (N u e va  A lde a ) e rrich te t, de r e ine  

Z e lls to fffab rik  m it e in e r K ap a z itä t vo n  jäh rlich  8 5 6  0 00  Ton n en  u m fa ss t (A ra u co  2 0 15 : 2 3 ) M it de m  

P ro je k t M A PA w ill d a s  U n te rn e h m en  se in e n  tra d itio n sre ich e n  S tan d o rt d e r Ze lls to ffp ro d u ktio n  in  de r 

N ä h e  d e s H a fe n s  vo n  C o nce p c ió n  de u tlich  a u sb au e n , w a s  d ie  N a ch frag e  n a ch  H o lz  w e ite r s te ig e rn  

w ird . Im  R a h m e n e ine s  Jo in t Ve n tu re s  m it d e m  n o rd euro p ä isch en  U n te rn eh m e n S to ra  E n so  sta rte te  im  

Ja h r 2 0 11  zu sä tz lich  in  U rug u a y  da s  P ro je k t e ine r Z e lls to fffab rik  fü r m e h r a ls  zw e i M illia rd e n  U S  D o lla r 

(S to ra e n so  20 1 4 ). Zu sä tz lich  w u rd en  2 30  M illio n e n  U S -D o lla r in  H a fe n in fra s tru k tu r in ve s tie rt, w a s 

zu sa m m e n  ge n o m m en  d ie  g rö ß te  In ve s tition  in  de r G e sch ich te  U rug ua ys  d a rs te llt (e b d .). G e g en ü ber 

d ie se n  In ve s tition en  e rsche in e n  d ie  K äu fe  u n te rsch ie d lich e r U n te rn e h m en  u nd  ih re r P la n tag e n  in  
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U ru g u a y, B ra s ilien  u nd  A rge n tin ien  w ie  P e an u ts. In sge sa m t b e s itz t F o re s ta l A rau co  d a m it he u te  fü n f 

Z e lls to fffab rike n  in  C h ile , e in e  in  A rge n tin ie n  u n d  e ine  B e te ilig u ng  a m  Jo in t Ven tu re  in  U ru gu a y, d ie  

zu sa m m e n  e tw a  3 ,3  M illio ne n  To nn e n  Z e lls to ff jäh rlich  p ro d u z ie re n  (A rau co  2 0 14 : 4 1 ). 

 

P ro d u k tio n ss tru k tu r u nd  S tan d o rt 

H e u te  a rb e ite n  run d  1 4 .0 00  B e schä ftig te  b e i de r A ra u co -G ru p pe , w e lche  1 ,7  M illio n e n  H e k ta r W a ld  b zw. 

P la n tag en  in  S üd a m e rika  un d  55  W e rke  in  C h ile , A rg en tin ie n , B ra s ilie n , de n  U S A u n d  K an ad a  b e s itz t 

(A ra u co  2 01 5 : 4 ). D a m it be tre ib t F o re s ta l A ra u co  s ieb e n  W e rke  in  de n  U S A , zw e i in  K an a da  u nd  

d a rü be rh in au s  Z e lls to fffab rike n  in  C h ile , A rg en tin ien  u n d  U ru g ua y  (A rau co  20 1 5 : 6 2 f). Tro tz  d e r 

u m fa n g re ich e n  In ve s titio nen  d e s  U n te rne h m en s  in  a nd e re n  L än d e rn  b le ib t da s  U n te rn eh m e n  a n  se in e  

ch ile n isch en  W u rze ln  g eb u nd e n . M e h r a ls  7 2  %  d e r üb e r e in e  M illio ne n  H e k ta r g ro ß en  

P la n tag en flä che n  A ra u co s (A ra u co  20 1 4 : 3 9 ), m eh r a ls  7 4  %  d e r K ap a z itä t fü r F o re s ta l A ra u co s 

Z e lls to ffp ro du k tio n  (A ra u co  2 0 15 : 5 3 ) un d  in sg e sa m t 6 4 ,5  %  d e s  E ige n tu m s, F ab rike n , A u srü s tu ng e n 

u n d  P la n ta ge n  b e find en  s ich  in  C h ile  (eb d .: 71 ). D am it is t k la r, da ss  F o re s ta l A ra u co  tro tz  se ine r 

In te rna tio na lis ie ru n g  in  s ta rke m  M a ß e  von  se ine r P rod u k tion  in  C h ile  a bh ä ng ig  b le ib t un d  in  d ie se m  

L a nd  au ch  w e ite r e xp an d ie rt. A u ch  b le ib t A ra u co  tro tz  d e r ho rizo n ta le n  In te g ra tion  n eu e r P rod u k ttyp en  

e in  vo n  d e r Z e lls to ffp ro duk tio n  ab h än g ige s  U n te rn eh m e n , w e lch e  fa s t d ie  H ä lfte  se ine s  U m sa tze s 

a u sm a ch t. D ie  Ve ran ke ru ng  de s  U n te rne h m en s  in  C h ile  h a t a u ch  zu r F o lge , d a ss  d e sse n  G e sch ä fte  

vo n  d e r P o litik  C h ile s a bh än g ig  s in d . N ich t zu le tz t de sh a lb  m isch t d ie  F a m ilie  A ng e lin i au ch  h in te r den  

K u lisse n  de r P o litik  e ifrig  m it. S ie  w a re n  ze itw e ise  un te r a n d e re m  m it d e m  p o litische n  B lo ck  ve rb u nd e n , 

d e r s ich  h in te r M ich e lle  B a ch e le t (so z ia ld e m o kra tisch e  P rä s ide n tin  zw isch e n  20 0 6  u n d  2 01 0  so w ie  

zw isch e n  2 0 14  un d  2 01 8 ) fo rm ie rte  (C a v ie d e s/B u sta m a n te  20 1 5 : 10 f). D ie  A n ge lin is  s tan d en  in  d ie se m  

Z u sa m m e n ha n g  im  Ve rd ach t, m it ille ga le n  S pe nd en  d ie  K a m pa gn e n  de r da m a lig e n  P rä s ide n tin  

fin a n z ie rt zu  ha be n  (C ip e r 20 1 5 ). 

 

Z u lie fe re r un d  G o ve rna n cem o d e ll 

D e r Ve rkau f d e r P rod u k te  vo n  A rau co  te ilt s ich  re la tiv  g le ich m ä ß ig  a u f La te ina m e rika  (3 2 % ), 

N o rd a m e rika  (2 8 % ) u n d  A sie n  (3 2 % ) a u f (A ra u co  20 15 : 6 2 f). D e r ch ile n ische  M ark t is t fü r A rau co  m it 

8 ,4  %  d e s  U m sa tze s  n ich t u n b ed eu ten d , w en n  au ch  n ich t e n tsch e ide nd  (e b d .: 7 3 ). D a b e i ve rkau ft 

A ra u co  a n  e ine  V ie lza h l von  A b n eh m e rn , von  de n en  ke in  U n te rne h m en  m e h r a ls  1 0  %  d e s  je w e ilig en  

B e re ich s  a u sm a ch t (e bd .: 6 7 ). In  d e r S p a np la tte np rod u k tion  s te h t A ra u co  d a m it a u f d e m  ch ile n ische n  

M a rk t h a up tsä ch lich  in  K o nku rre n z  zu  M a s isa  un d  L ous ia n a  P a c ific  (A u rau co  2 015 : 41 ). D e r w ich tig ste  

Z u lie fe re r is t C op e c , e in  U n te rn e h m e n , d a s  e be n fa lls  de r U n te rne h m en sg ru pp e  A ng e lin i ge h ö rt (A ra u co  

2 0 15 : 6 7 ). D an eb e n  e x is tie re n  e in e  M en ge  k le ine re r Z u lie fe re r in  e in e m  ko m p e titiven  B e re ich : 

m itte lg ro ß e  S äg e w e rke , L an d e ige n tü m e r m it B a u m b es ta n d , Tra n sp o rtun te rne h m e n , U n te rn e h m e n  fü r 

F ä lla rb e ite n , U n te rn eh m e n, d ie  de n  B a u m b e s ta n d  u n d  d e ssen  W a ch stu m  p rü fe n  u n d  fö rde rn , 

U n te rn eh m e n fü r d ie  K o n stru k tio n  d e r Zu g an g ss tra ßen  e tc ., d ie  a u fg ru nd  de r g ro ß e n  M a rk tm a ch t d e s 
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A b n eh m e rs  in  de r R e g e l ih re  P re ise  vo rge g eb en  b e kom m e n  u n d  vo n  d e n  g ro ß en  F o rs tu n te rn eh m en 

a b hä n g ig  s ind . D e r K o s te nd ru ck  w ird  s ta rk  a n  d ie se  Z u lie fe re r w e ite rg eg eb e n . D as  is t a u ch  d a he r d e r 

F a ll, w e il d e r P re is  fü r H o lzs tä m m e  ka u m  g ed rü ck t w e rd e n  ka nn . E r m a ch t ru nd  4 0  %  de r va ria b le n  

K o s ten  e in e r To nn e  Z e lls to ffe s  au s  un d  b lie b  b spw. b e i d e r schn e ll w a ch se nd en  K ie fe r (In s ig n e ) se it d e n 

1 9 90 e r Jah re n  n a he zu  ko n sta n t (D on o so /R e ye s  2 01 6 ). 

Z u lie fe re r s ind  e in e rse its  a b hä n g ig  vo n  d e m  g ro ßen  U n te rn eh m e n , w e rde n  je d o ch  g le ich ze itig  in  

K o n ku rren z  zu e ina nd e r g ese tz t. W ie  d e r C h e f e in e s  k le in e n  Z u lie fe re ru n te rn ehm e n s  vo n  A ra u co , d a s 

e tw a  30  P e rso n en  be sch ä ftig t, im  In te rv ie w  b e rich te t, la g e rn  d ie  g ro ß e n  Fo rs tu n te rn e h m e n  w ie  A rau co  

n a he zu  a lle  p ra k tische n  T ä tig ke ite n  au s , kon zen trie re n  s ich  au f d ie  ad m in is tra tive  K o o rd in a tion  und  

ve rg e be n  ku rz fris tig e  Ve rträ g e  a n  k le in e  D ie n s tle is te r. D a be i un te rs tü tz t de r g roß e  A u ftrag ge b e r d ie  

k le in e n  Zu lie fe re r o ftm a ls  m it M a sch in e n  od e r S ich e rh e ite n , da m it d ie se  an  B a n kkre d ite  ko m m en. 

F o re s ta l A ra u co  w ie  a u ch  C M P C /M in in co  m a ch en  s ich  h ie r ih re n  G rö ß e n vo rte il zu n u tze . E s  b e s te h en  

P fa da b hä ng ig ke ite n  in  de r B in d un g  un d  zud e m  g e w isse  L o ya litä te n  d u rch  de n  A u s ta u sch  vo n  K n o w -

H o w. G le ich ze itig  h ä lt d ie  G ru p p e  A u ra u co  a u ch  A n te ile  a n  v ie len  d e r U n te rn eh m e n , m it d en en  s ie  

zu sa m m e n a rbe ite t, o de r kon tro llie rt s ie  vo lls tä nd ig  (U de C  2 0 09 : 69 ). D ie s  g ilt n ich t n u r fü r Z u lie fe re r, 

so n de rn  b e isp ie lsw e ise  a uch  fü r d ie  Ve rsch iffu ng  d e r P ro d u k te . A ra u co  h ä lt A n te ile  a n  de n  fü r das 

U n te rn eh m e n  w ich tig s ten  H ä fe n  (e b d .: 69 ,73 ). B e i d e r G ro ß in ve s titio n  vo n  Fo re s ta l A ra u co  in  U ru gu ay 

s te ck te  da s  Jo in t Ve n tu re  bsp w. a lle ine  2 30  M illio n e n  U S  D o lla r in  H a fe na n lag e n  (S to ra e n so  20 1 4 ). D ie  

h ie ra rch isch -ko m p e titive  u nd  ve rtika l in teg rie rte  G o ve rn a n ce s tru k tu r d rü ck t s ich  au ch  d a rin  a u s , d a ss 

e in e r d e r w ich tig s te n  Z u lie fe re r vo n  F o re sta l A rau co  d ie  F irm a  C o pe c  is t, d ie  w ie d e ru m  w e se n tlich e r 

E ig e n tü m e r von  A ra u co  is t. 

B e i de r Ve rso rgu ng  m it In d u s trieh o lz  se tz t F o re s ta l A ra u co  w e sen tlich  a u f e ig e ne  P la n ta g en . S ie  

ve rfo lg en  d a m it e in  k la ss isch e s  M o de ll d e r in te g rie rten  P ro du k tio n , d a s  ve rsu ch t, d ie  d ire k te  K on tro lle  

ü b e r d ie  w ich tig s te  R e ssou rce  zu  be ha lte n  un d  n ied rig e re  in te rne  P re ise  d u rch  S ka le ne ffe k te  zu 

e rz ie le n . D a m it g e hö rt e s  zu r S tra te g ie  d e s U n te rne h m e n s , e ine n  se h r g ro ß en  L and b e s itz  zu  e rla ng en . 

D ie  G ru pp e  A ra u co  ko m b in ie rt fo lg lich  h ie ra rch isch e  F orm e n  de r in te g rie rten  P ro d uk tio n  m it E le m en ten  

d e r in d ire k ten  S teu e run g  e in e s  b re iten  N e tze s  an  Z u lie fe re rn . D ie  Ve rfo lgun g  d e s  h ie ra rch isch  

in te g rie rten  G o ve rna n ce m od e lls  in  d ie se m  B e re ich  ha t a u ch  d a m it zu  tun , d a ss d ie  Z e lls to ffp ro d u ktion  

e in e n  se h r h oh en  u nd  kon tin u ie rlich e n  B e da rf a n  R o h sto ffe n  h a t. In  de r R e g e l w e rd e n  d a he r Ja h re  vo r 

d e r E rrich tu n g  e in e s  Ind u s trie ko m p le xe s  L an d flä ch en  in  d e r N ä h e  au fge kau ft u nd  e in ig e  Ja h re  sp ä te r 

d ie  F ab rik  e rrich te t. D ie s is t g e rad e  w e g en  de r teu re n  Tra n spo rtw e ge  von  en tsch e id en de r R e le van z. 

Von  lo ka len  F o rs tu n te rne hm e n  o de r k le in e n  E ig e n tü m e rn  w ird  zu sä tz lich  H o lz  g eka u ft, jed o ch  zu  e ine m  

P re is , d e r h ö ch s ten s  g e ring fü g ig  üb e r de n  in te rn en  P re ise n  lie g t. D ie  vo n  A ra u co  ve rfo lg te  S tra te g ie  de r 

K o n zen tra tio n  von  U n te rneh m e n san te ilen  u nd  L an dbe s itz  m a ch t da s  U n te rne hm e n  zu  e ine m  se h r 

m ä ch tig en , a be r au ch  se h r s ich tb a ren  u n d  po litisch  u m stritte n en  R ie se n . D ie s  g ilt in sb e so n de re  fü r d ie  

K o n zen tra tio n  von  La nd , w as  e b en fa lls  fü r F o re s ta l A rauco s  K on ku rre n te n  C M P C /M in in co  g ilt. 
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4 .2  C M P C /M in in c o  

E n tw ick lu n g  d e s w irtsch a ftlich e n  E in flu sse s 

H e u te  ta u ch e n  u n te r de n  ze h n  re ich s te n  C h ile ne n  a lle in e  d re i M itg lie de r d e r Fa m ilie  M a tte  au f (e m o l 

2 0 16 ). W ie  d ie  M a tte -F a m ilie  ih re  w irtsch a ftlich e  M a ch t a u sn u tz t, w u rde  u n te r a nde re m  im  Ja h r 2 0 1 5  in  

e in e m  S kan da l u m  P re isab sp ra ch en  de u tlich . C M P C  m u ss te  s ich  zu  B e g inn  de r 2 00 0 e r Jah re  m it e ine m  

n e ue n  K o n ku rre n te n  zu n ehm e n d  d e n  M a rk t te ile n . D ie  P ro d u kte  vo n  C M P C  ka m en  n u r n o ch  au f e in en  

M a rk ta n te il vo n  7 6  %  (E co no m ia p a ra to d o s 20 1 5 ). M it de m  K on ku rre n te n  e in ig te  s ich  da s  U n te rn eh m en 

sch lie ß lich  a u f e ine  F e s tle gu n g  de r A u fte ilu ng  d e s  M a rk te s  u n d  e in e n  a b ge sp ro che n en  P re is : 2 4  %  d e s 

M a rk te s  fü r S C A C h ile  und  7 6  %  w e ite rh in  fü r C M P C . D ie se  A b sp ra ch e  ko n n te  b is  vo r ku rze r Z e it 

a u fre ch t e rha lte n  w e rd en . W ie  im  U n te rn e h m en sb e rich t vo n  2 01 5  e in ge s tan d en  w ird , fa n de n  d e ra rtige  

A b sp ra ch e n  a u ch  in  P e ru  s ta tt (C M P C  2 0 1 5 : 1 0 ). S ie  ke n n ze ich n en  e ine  U n te rne hm e n s fü h ru n g , d ie  a u f 

Tra d itio n , p o litisch en  E in fluss  u n d  K on tro lle  de r W irtsch a ft a u sge rich te t is t: „D a s  U n te rn eh m e n  ze ich ne t 

s ich  in  se in e r 9 5 -jä h rige n  G e sch ich te  d u rch  se ine  s ta rke  O rg an isa tio n sku ltu r au s , d e re n  M a rke n ze ichen  

Ve rlä ss lich ke it, E h rlich ke it, d ie  e ffiz ie n te  A rbe it u nd  d ie  p e rsö n liche  A n s tre ng u ng  is t“ (e b d .: 8 ), w ie  e s  im  

a k tu e llen  U n te rne h m en sb erich t h e iß t. D a s  D a rg e s te llte  sp ie g e lt un te r a nd e rem  e in e  sp e z ifisch e 

U n te rn eh m e n sku ltu r w id e r, d ie  s ich  a u ch  in  d en  G o ve rn a n ce s tru k tu re n  d e r P rim ä rro h s to ffve rso rgu ng  

u n d  im  U m g an g  m it lo ka le n  K o n flik ten  w ie de rfin de n  lä sst. 

 

P ro d u k tio n ss tru k tu r u nd  S tan d o rte  

C M P C  w a r u rsp rü n g lich  h au p tsä ch lich  a u f d ie  P ro du ktio n  vo n  P a p ie r un d  P ap pe  a u sge rich te t. 1 9 57  

ka u fte  d a s  U n te rne h m en  F o re s ta l M in in co  a u f, w e lch e s  au f H o lzp rod u k tion  sp e z ia lis ie rt w a r, u n d  

b e ga n n  Z e lls to ff zu  p ro du z ie re n . M in in co  so llte  d en  p ra k tisch  e in z ig e n  P ap ie rp rod u zen ten  de s  La n de s 

kü n ftig  m it R o h s to ffe n  ve rso rg e n . 19 5 9  g rün d e te  C M P C  se in e  e rs te  e ig en e  F a b rik  fü r Z e lls to ffe . 

S e itd e m  s tie g  d ie  p rod u z ie rte  M e ng e  s te tig . In  de n  1 98 0 e r Jah re n  ka m e n  m it S e rv ie tte n  u n d  W ind e ln  

w e ite re  P ro du k te  h in zu  (C M P C  2 0 1 5 : 4 ). E nd e  de r 1 9 8 0e r u nd  in  d en  1 99 0e r Ja h re n  s tieg  da s 

U n te rn eh m e n d u rch  de n  K au f von  L a nd , P la n ta ge n  u nd  S äg e w e rken  ve rs tä rk t in  d ie  F o rs tw irtsch a ft e in . 

D ie s  w u rd e  un te r a nd e re m  d u rch  Zu flü sse  a u s lä nd ische n  K a p ita ls  –  in  d ie se m  Fa lle  au s  N eu see la nd  –  

m ö g lich  (F o re s ta l M in in co  2 01 6 ). 1 99 1  in ve stie rte  d a s  U n te rne h m e n m it d e r Ü b e rn ah m e  e in e s 

a rg e n tin isch en  W in d e lhe rs te lle rs  e rs tm a ls  im  A u s la nd  (C M P C  2 0 1 5 : 5 ). 1 9 93  ve rsu ch te  C M P C  du rch  

e in  Jo in t Ven tu re  m it U S -am e rika n isch e m  K a p ita l in  da s  G e sch ä ft m it W in de ln  un d  D a m e n b in d en  in  

C h ile , A rge n tin ie n , B o liv ie n , U ru g u a y  u n d  P a rag u a y  e in zu s te ig e n . D a fü r w u rde n  in  d en  Ja h re n  19 94 , 

1 9 95  un d  19 9 6  in  U ru g ua y, A rg en tin ien  u n d  P e ru  w e ite re  W e rke  üb e rn o m m e n . N a ch de m  da s 

U n te rn eh m e n  im  Ja h re  1 99 9  se ine  P rod u k tion  in  A rge n tin ien  w e ite r au sge b au t h a tte , w u rd e  C M P C  –  

la u t e ige n en  A n g ab en  –  zu  e in e m  d e r w ich tig s te n  L ie fe ra n te n  fü r P a p ie rta sche n tü ch e r in  L a te in a m e rika  

(e b d .). 2 00 8  b is  2 0 10  w u rde  d ie  P rod u k tio n  im  B e re ich  Ta sch e n tü che r un d  P ap ie r in  A rg e n tin ie n , P e ru , 

U ru g u a y, K o lu m b ie n  u n d  M e x iko  w e ite r a u sg eb au t. C M P C  e rrich te t 2 0 09  zu d e m  e in e  ne u e 

Z e lls to fffab rik  im  B u n d e ss ta a t R io  G ra n de  d o  S u l in  B ra s ilie n , d ie  im  Ja h re  2 01 2  ve rg rö ß e rt un d  im  

Ja h re  20 1 3  u m  e ine  w e ite re  in  d e r g le ich en  R e g io n  e rg ä n z t w u rd e  (eb d .: 4 f). S e it 2 0 13  fo ku ss ie rt da s 
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U n te rn eh m e n d ie  P ro duk tio n  a u f v ie r Te ilb e re ich e : Fo rs tb e re ich , Z e lls to ff-, P ap ie r- u nd  

Ta sch en tü che rp ro du k tion  (e b d .: 5 ). H eu te  ha t d a s  U n te rn e h m e n  m eh r a ls  1 7 .50 0  B e sch ä ftig te  (C M P C  

2 0 16 b ). E s  ha t s ich  fo lg lich  zu  e in e m  tra n sna tion a len , in te g rie rten  U n te rn eh m en  en tw icke lt, d a s  zu  

e in e m  be d eu ten de n  A n te il se lb s t F e rtigp ro du k te  h e rs te llt. 

W ie  F o re s ta l A ra u co  h a t s ich  a u ch  C M P C  in  de n  ve rg an g en e n  Ja h rzeh n te n  in te rna tio n a lis ie rt. D e r M a rk t 

in  B ra s ilie n  is t n eb en  de m  ch ile n isch en  von  g ro ß e r B ed e u tu ng  ge w o rd en . M it d em  kü rz lich  e rö ffn e te n  

b ra s ilia n isch en  S ta nd o rt G u a íba  II, de r he u te  e in e  P ro d u k tio n skap a z itä t von  ru n d  1 ,7 6 5  M illio n e n 

To n ne n  Z e lls to ff p ro  Jah r u m fa ss t (C M P C  2 0 1 6a), e rfo lg te  d ie  b ish e r g rö ß te  In ve s tition  d e s 

U n te rn eh m e n s , d ie  s ich  au f m e h r a ls  zw e i M illia rde n  U S -D o lla r b e lie f (La  Te rce ra  20 1 6 ). D ie se  

E xp a n s io n  n a ch  B ra s ilie n  ke n n ze ich n e t e in e  de u tliche  Ve rsch ieb un g  d e r Z e lls to ffp ro d u k tio n  in s  A u s la n d . 

2 0 15  h ab en  d ie  v ie r Z e lls to fffab rike n  de s  U n te rn eh m e ns , vo n  d e ne n  s ich  a lle  au ß er d e r b ra s ilia n ischen  

in  C h ile  b e fin d en , m eh r a ls  d re i M illio n en  To nn en  Ze lls to ff p rod u z ie rt (C M P C  2 0 15 : 2 2 ) u n d  e ine  

jä h rlich e  P ro du k tion ska pa z itä t von  m e h r a ls  v ie r M illio n en  Ton ne n  (C M P C  2 01 6a ). E in  be d eu ten de r 

A n te il d a vo n  w ird  w oh l kün ftig  in  B ra s ilie n  p rod u z ie rt. A lle  v ie r S ta nd o rte  be z ie he n  ih r H o lz  vo rw ie g e nd  

a u s  e ig en en  P la n ta ge n  (C M P C  2 0 1 5 : 22 ). Z u kün ftig  ve rsu ch t C M P C  n ich t n u r in te rn a tio na l (P e ru  u nd  

M e x iko  b sp w.), so n de rn  a uch  in n e rha lb  C h ile s  d ie  P ro d u k tio n  de r ve rsch ie de n en  P ro d u kte  w e ite r zu 

e rh ö he n  (e bd : 11 ). C M P C  p ro d u z ie rt m it ind u s trie lle n  A n la g en  h eu te  in  a ch t L än d e rn : C h ile , A rge n tin ie n , 

B ra s ilie n , K o lu m b ie n , E cuad o r, M e x iko , P e ru  un d  U rug u a y  (eb d .: 62 ). D ie  w e ite ste  Ve rb re itu n g  h a t d ie  

P ro d u k tio n  von  P a p ie rtasch e n tü ch e rn . In sg e sa m t w u rd e n  im  Ja h r 2 015  sa tte  2 3  %  d e s 

G e sa m tu m sa tze s  inn e rha lb  d e s ch ile n isch e n  M a rk te s g e ne rie rt (e bd .: 11 ). G le ichze itig  ha be n  6 0  %  de r 

u m g e se tzte n  W a ren  ih re n  U rsp ru n g  in  C h ile  (e b d .: 62 ). M e h r a ls  7 3  %  d e r P la n ta ge n  lie ge n  in  C h ile  

(C M P C  2 0 1 6b ). D a s  L a nd  is t fo lg lich  n ich t n u r e in  äu ße rs t w ich tig e r A b sa tzm a rk t, so n de rn  im m e r n o ch  

m it A b s tan d  d a s  w ich tig s te  P ro d u k tio n s la nd  fü r C M P C  –  a u ch  w en n  B ra s ilie n  zune h m e nd e  B ed eu tun g  

e rla n g t. 

C M P C /M in in co  b e s itz t se ine  P la n ta ge n  in  d en je n ige n  G e b ie te n  d e s  süd lich en  C h ile s , d ie  a m  s tä rks ten  

vo n  K on flik te n  zw ische n  de r lo ka le n  B e vö lke run g  und  d e n  M ap u ch e -G e m e in d en  a u f d e r e ine n  S e ite  

u n d  de m  S ta a t un d  d en  Fors tu n te rne h m en  a u f d e r and e re n  S e ite  b e tro ffe n  s in d . L a u t C M P C s G e n e ra l 

M a n a ge r be s teh t d ie  g rö ß te  U n s ich e rhe it fü r d ie  w irtscha ftlich e  E n tw ick lu n g  d e s U n te rn e h m e n s  in  C h ile  

d e rze it in  d e r ko n flik tre iche n  S itu a tion  im  S ü d en  des  L a nd e s . E r s ie h t de n  S ta a t in  d e r P flich t (La  

Te rce ra  2 0 16 ). D a s  M a n age m e n t von  C M P C  b e z ie h t in  d ie se m  K on te x t im m e r w ie d e r e ind e u tig e  un d  

e n ga g ie rte  P o s itio ne n , d ie  in  C h ile  e in e r p o litisch en  R e ch ten  zu ge o rd ne t w e rd en  kö n ne n , w e lche  d e n 

K o n flik t zua lle re rs t d u rch  re p re ss ive  M itte l zu  lö se n  g e de n k t. S o  w ird  im m e r w ie d e r g e fo rd e rt, d en  

A u sn ah m e zu s ta nd  ü b e r d ie  R eg io n  zu  ve rhä n ge n  (E l M e rcu rio  20 16 ). Im  U n te rn e h m en sb e rich t von  

2 0 15  sch re ib t de r P rä s id en t d e s  U n te rne h m e n s, E lio do ro  M a tte  La rra ín , üb e r d ie  A use in a nd e rse tzu ng e n 

in  d e r R e g io n : „D ie se  Ta ten  rich te n  e rn sth a fte  S a ch sch ä de n  an  u nd  b e ze u ge n  zu sa m m e n  m it v ie le n  

a n de re n  A n g riffe n  un d  B ran d s tiftu n ge n , d ie  in  de r R eg io n  ve rü b t w u rd e n , d a ss d ie  B e h ö rde n  e s n icht 

g e scha fft h ab en , e ine  Lö su n g  fü r d ie se s  P ro b le m  zu  fin d en , da s  s ich  m ittle rw e ile  sch o n  se it Jah re n  

ve rsch le p p t. [… ] D ie  p e rm an e n te n  L a nd be se tzu n ge n , B ra n d s tiftu ng e n  u nd  H o lzd ie b s täh le  e rsch w e ren  

u n s  d ie  no rm a le  E n tw ick lu ng  u n se re r A k tiv itä ten  [… ]“ (C M P C  2 0 1 5 : 9 ). 



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  1 8  

Z u lie fe re r un d  G o ve rna n cem o d e ll 

Ä h n lich  w ie  F o re s ta l A rau co  ve rfo lg t a u ch  C M P C /M in in co  d ie  S tra teg ie  e ine r in te g rie rte n  P ro d u ktio n , 

w e n n  e s  u m  d ie  H o lzve rso rg u ng  g e h t un d  ve rsu ch t d an e be n , d ie  K o n tro lle  ü be r d ie  v ie len  Zu lie fe re r zu  

b e ha lte n , d ie  a u fg ru n d  e in e r b re ite n  P a le tte  a u sg eg lie de rte r T ä tig ke iten  b e ste he n . W ie  e in  e he m a ls  im  

M a n a ge m e n t vo n  M in in co  B e sch ä ftig te r im  In te rv ie w  besch re ib t, s treb t d a s  U n te rn eh m e n  da be i s te ts  d ie  

d ire k te  K on tro lle  üb e r d ie  P la n tag e n  a n : „D ie  V is io n , d ie  in n e rha lb  von  M in in co  vo rh e rrsch te , w a r [… ]: 

W e r d ie  W ä lde r b e s itz t, d e r sa g t, w o  e s  lan g  g eh t“. N e b e n  de m  K au f von  F lä che n  se i a u ch  d e r K a u f von  

k le in e re n  F o rs tun te rn e h m en  e in e  b e w ä h rte  S tra teg ie , be rich te t de r M in in co -M ita rb e ite r w e ite r. W e r 

Z e lls to fffab rike n  ba u t, de r m u ss  –  so  d e r In te rv ie w te  –  zu vo r g ro ß e  u m lie ge nd e  F lä ch e n  fü r P lan tag en 

g e kau ft h a be n : „D ie  Z e lls to fffab rike n  kön ne n  s ich  n ich t a u f d ie  Z u lie fe ru ng en  von  D ritte n  ve rla sse n . E in e  

p e rm a n en t b e trie be ne  Z e lls to fffab rik  ve ra rb e ite t tä g lich  d ie  H o lz la du n ge n  vo n  4 00  La s te rn “. 

Ü b e r d ie  D a ue r von  Verträ g e n  zw isch e n  de m  U n te rn eh m e n un d  se in en  Z u lie fe re rn  g ib t es 

u n te rsch ie d lich e  A n ga be n . C M P C  se lb s t b eh a up te t, es  b e stü nd e n  lan g fris tig e  G e sch ä ftsb e z ieh un g en  

(C M P C  2 0 1 5 : 6 0 ). W ie  A rau co  be s itz t a u ch  C M P C /M in in co  e ig en e  rie s ige  S ä g ew e rke  u nd  g lied e rt in  

d ie se m  B e re ich  w en ig  au s. E s  lie g t n ah e , d a ss a u ch  d ie se s  U n te rn e h m en  e in  ä h n lich  in teg rie rte s 

G o ve rn an ce m od e ll m it ko m p e titive r Z u lie fe re rs tru k tu r ve rfo lg t w ie  d ie  G ru pp e  A rauco . D ie s  b e s tä tig t u n s 

a u ch  d e r ob e n  a ng e fü h rte  e h e m a lige  B e sch ä ftig te  von  M in in co . D ie  g ro ß e n  U n te rn e h m en  ken n en  d ie  

Ve rkau fsp re ise  d e r E xp o rtw a re n  u nd  re ch ne n  je de n  K os te n fa k to r d e r W e rtschö p fun g ske tte  n a ch  u n ten  

d u rch . D ie  P re isvo rga b en  fü r je d e n  S ch ritt s in d  kau m  ve rh a n de lb a r, w e de r m it d e n  Z u lie fe re rn  no ch  

b e im  Ve rka u f vo n  L an d . K a p ita lin ten s ive  un d  indu s trie lle  P ro ze sse  b le ib e n  in  d e r H an d  d es 

U n te rn eh m e n s , w ä h re n d  p ro d u k tive  D ie n stle is tun g en  a lle r A rt a u sg e g lied e rt u nd  ko m p e titiv  o rg an is ie rt 

w e rd e n . D a s  M o de ll h a t e in e n  s ta rke n  K o ste nd ru ck  au f d ie  Z u lie fe re r zu r F o lg e . G le ich ze itig  w ird  d ie  

A u s tra gu ng  d e r lo ka le n  K on flik te  so w ie  d ie  da m it e in he rg e he n de n  S a ch sch ä de n  a n  d ie  au sg eg lie de rten  

U n te rn eh m e n  e x te rna lis ie rt. W ie  b e i de n  b e id en  an de re n  g ro ße n  Fo rs tu n te rn eh m e n  ge be n  d ie se  a u ch 

d ie  s tru k tu rie re n de n  Vo rga b en  w ie  U m w e lt-, Lo h n - u n d  A rb e itsschu tzs tan da rd s  d e r Ze rtifiz ie ru n g 

g e ge n üb e r de n  Zu lie fe re rn  vo r. 

D ie  g ro ß e n  M e n ge n  a n  ve rb ra u ch te r E ne rg ie  ko m m t in  d e r R e ge l au s  e ige ne r P rod u k tion  au s  B io m a sse  

(e b d .). B e te ilig un ge n  an  H ä fe n  s in d  ä hn lich  w ie  b e i A ra u co  ü b lich  (C M P C  2 0 15 : 6 7 ). D a ss  de r g rö ß te  

Te il d e s be nö tig te n  H o lze s a u s  e ig en e r P ro du k tio n  s tam m t, ze ig t, da ss  a u ch  C M P C  e ine  S tra te g ie  de r 

K o n tro lle  d u rch  E ige n tu m  ve rfo lg t. Z ie l is t e s , fü r d ie  Z e lls to ffp ro du k tio n  e in en  ko ns ta n te n  un d  s ich e ren  

N a ch sch ub  an  R o h s to ffe n  zu  e rh a lte n . In  de r G o ve rn a n ce s tru k tu r ä h ne ln  s ich  A ra u co  u n d  M in in co  

fo lg lich . D ie s füh rt a lle rd ing s , in sb e son de re  fü r C M P C  –  w e lch e s  v ie l La n d  in  u m stritte n en  G e b ie te n  

b e s itz t –  d a zu , d a ss da s U n te rn e h m e n s te ts  im  K o n flik t zu r lo ka len  B e vö lke ru ng  s teh t. D ie  S tra teg ie  d e r 

K o n zen tra tio n  rie s ige r L an d flä ch en  in  de n  H ä n de n  d e r U n te rn eh m e n  sch a fft U n m ut, n ich t n u r in  C h ile . 
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4 .3  M as isa  

E n tw ick lu n g  

Im  Ja h re  20 0 4  b e s itz t Te rra n o va  (zu sa m m e n  m it se in e r F ilia le  M a s isa ) P la n tag e n  u n d  in d u strie lle  

A n la ge n  in  C h ile , A rge n tin ie n , B ra s ilie n , Ve ne zue la , M e x iko  un d  in  d en  U S A . D ie  P la n ta ge n  d e s 

U n te rn eh m e n s  b e find en  s ich  im  Ja h re  2 0 04  im  W e sen tlich e n  in  C h ile  u nd  Ven e zue la  (Te rra n o va  20 04 : 

2 2 ). D ie se  e ig e ne n  P la n ta ge n  –  h ie ß  e s  d a m a ls  im  U n te rn eh m e n sb e rich t –  se ien  e in  en tsche id en d er 

W e ttbe w e rb svo rte il in  d e r a n ge sp an n te n  K on ku rre n z u m  R o h sto ffe , d ie  d e n  F o rs tse k to r p rä ge  (e b d .: 

2 3 ). D ie s  trifft in sb e so nd e re  fü r U n te rne h m en  zu , d ie  ih r H o lz  a u s n a ch ha ltige n  Q u e lle n  be z ie he n  

w o lle n . N eb e n  v ie l e ig e ne m  L an d  b e s itz t d a s U n te rne hm e n  au ch  e ig en e  S ä ge w e rke . D en  Ve rka u f ih re r 

P ro d u k te  o rg an is ie rt sch on  im  Ja h r 2 0 0 4  e in e  V ie lza h l e ig e ne r F ilia le n  in  1 3  ve rsch ie d en en  L än d e rn  (in  

zw ö lf da vo n  du rch  P la ca C e n tro s –  e in  firm e ne ig e ne s  Ve rtrieb su n te rn eh m e n ) (eb d .: 16 ). D ie  

P la ca C e n tro s  b ild en  e in  e ig e ne s  Ve rtrieb sn e tz , d a s zu n ä ch s t in  C h ile  au fge ba u t (e bd .: 2 8 ) u nd  d an n  

s te tig  au sge b au t w u rde . D ie  P la ca C e n tro s  s te lle n  e ine  b re ite  P a le tte  a n  D ie n stle is tu ng e n  fü r k le ine  

S ch re in e re ie n , M öb e lba u e r u n d  H an d w e rke r zu r Ve rfügu n g , d ie  d ie  P ro d u ktiv itä t de r K le in p rod u zen ten  

e rh ö he n  (e bd .) un d  d ie se  a n  d a s U n te rn e h m en  b in de n  so lle n . D ie se s Ve rtrie b sn e tz h a t s ich  in  d en  

2 0 00 e r Jah re n  b e w ä h rt un d  w u rde  se itd e m  s ta rk  au sg eb a u t. D ie  E xp o rtw e g e  d e s  U n te rne h m en s 

in s titu tio na lis ie re n  s ich  fo lg lich  in  e in e m  e ig en en  Ve rtrieb s - u n d  D ie n s tle is tu ng sn e tzw e rk . 2 0 0 4  ve rka u fte  

Te rra n o va  n o ch  2 8 ,9  %  in  d e n  U S A un d  1 6 ,8  %  in  C h ile , 16 ,1  %  in  M e x iko  u n d  1 4 ,1  %  in  B ra s ilien  

(Te rra n o va  2 00 4 : 8 ). D ie  U S A b ild e te n  a lso  d e n  w ich tig s te n  M a rk t. S cho n  da m a ls  w u rd en  n eb e n  w en ig  

ve ra rb e ite te m  S chn ittho lz , Z ie rle is te n  u nd  T ü rrah m e n  vo r a lle m  S p a np la tte n  (Typ  M D F, O S B ) p ro d u z ie rt 

(e b d .). 

 

P ro d u k tio n ss tru k tu r u nd  S tan d o rte  

H e u te  is t M a s isa  a lle in  in  L a te in a m e rika  in  zeh n  Lä nd e rn  m it g ro ß e n  In ve s titio ne n  in  K ap ita lan la gen  

p rä se n t. M a s isa s P lan tag en  b e fin de n  s ich  in  Ven e zue la  (9 3  3 33  h a ), C h ile  (49  3 08  h a ), A rg en tin ie n  (4 7  

6 3 9  h a ) u nd  B ra s ilie n  (7  7 41  ha ) (M a s isa  20 1 6 c). In  d ie se m  B e re ich  w ird  e in  s ta rke r S ch w e rpu n k t a u f 

d ie  d re i L än d e r Ve ne zue la , C h ile  u n d  A rg en tin ie n  de u tlich . E s  lä ss t s ich  da be i ke in e  K on ve rge n z 

zw isch e n  ind u s trie lle r Ve ra rb e itun g  u n d  P lan tag e n flä che  fe s ts te lle n . Im  U n te rsch ied  zu  d en  ch ilen isch e n 

Z e lls to ffp ro du ze n te n , d ie  um  ih re  g ro ß e n  In du s trie ko m p le xe  m ö g lich st v ie l e ige n e  P la n ta g en  an h äu fen , 

sch e in t e s  b e i M a s isa  e in e  E n tkop p lun g  zw isch en  F o rstb e re ich  u n d  S pa n p la tten fe rtig u ng  zu  ge b en . In  

a n de re r A rt u nd  W e ise  g ilt d ie s  a u ch  fü r d ie  3 22  P la ca C e n tro s , d ie  e s  in  L a te ina m e rika  m ittle rw e ile  g ib t. 

D ie se  find en  s ich  zw a r in  h ö he re r Z ah l in  Lä n de rn , w o  da s  U n te rn eh m e n d ie  m e is te n  in d u strie lle n  

A n la ge n  b e tre ib t –  a lle n  vo ra n  M e x iko  – , a lle rd in g s  g ib t e s  in  B ra s ilie n  zw a r zw e i W e rke , je do ch  ke ine  

P la ca C e n tro s  (2 01 6a : 10 ). 

2 0 14  ve rkau fte  M a s isa  e tw a  8 0  %  se in e s  L a nd bes itze s  im  sü d lich en  C h ile  a n  d a s  vo n  U S -

a m e rika n isch e m  K a p ita l kon tro llie rte  U n te rn eh m e n H an co ck  C h ilea n  P la n ta tion s  S p A (H C P ). M a s isa  

h ie lt zu n ä ch s t e tw a  2 0  %  d e r A k tie n  d ie se s  U n te rn e hm e n s  u n d  s iche rte  s ich  b e im  Ve rka u f ve rtrag lich  



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  2 0  

d a s  R e ch t d e r N u tzun g  de r F lä ch e n  un d  P la n ta ge n  un d  e in  R ü ckkau fre ch t zu  (M a sisa  20 1 6b : 3 f). A u ch  

w e n n  M a s isa  d ie  F lä ch e n  n ich t m e h r b e s itz t, kon tro llie rt e s  –  w ie  e ine  A nge s te llte  d e s m ittle ren  

M a n a ge m e n ts  d e s  U n te rneh m e n s  in  e in e m  In te rv ie w  b e rich te t –  de re n  N u tzun g , b e tre ib t s ie  im  S in ne  

se in e r S ta nd a rd s un d  s iche rt s ich  d en  H o lzn a ch sch ub  au s  d e n  P lan tag en  fü r d ie  W e ite rve ra rb e itu ng  

(2 0 1 6a : 3 3 ).
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 D ie se  Ve rfle ch tu n ge n  ze ig en : e rs ten s  e in  en g e s Ve rh ä ltn is  zw isch en  w ich tig en  be te ilig ten 

A k te u ren  u nd  M a s isa  un d  zw e ite n s  le g t d ie se  E n tw ick lu n g  d ie  Ve rm u tun g  na h e , d a ss M a s isa  se ine n  

F o ku s  vo m  E ige n tu m  de r P la n tag en  h in  zu  m eh r ind u s trie lle r Ve ra rbe itun g  u nd  de m  A u fb au  e in es 

Z u lie fe re r- u n d  Ve rtrie b sn e tzw e rks  ve rsch ie b t. D ie s  b es tä tig t un s  a u ch  d ie  U n te rne h m e n sve rtre te rin  im  

In te rv ie w. 

 

Z u lie fe re r un d  G o ve rna n ce  

M a s isa  is t e s  m it se ine n  k le in e n  ind u s trie llen  A n lag e n  m ö g lich , e in  an d e re s G o ve rna n ce m od e ll in  B e zug  

a u f d ie  B e lie fe ru ng  se ine s  N a ch sch ub e s  m it de m  P rim ä rro h s to ff H o lz  zu  ve rfo lge n . D a s  U n te rne h m e n 

ve rfo lg t d ie  S tra te g ie , s ich  in  lo ka le n  G e m e in de n  zu  ve ra n ke rn , in d e m  e s  e in ze ln e  B e w o hn e rInn e n  

a u sb ilde t, lo ka len  H o lzzu lie fe re rn  h ilft, e ffiz ie n te r u n d  gem ä ß  d e n  S tan da rd s  vo n  M as isa  zu  p ro d u z ie ren , 

u n d  d ie se  Z u lie fe re r a n  s ich  b in de t. A u ch  w en n  C M P C  u n d  A rau co  ä hn lich e  In itia tive n  de r B ind u ng  von  

Z u lie fe re rn  ve rfo lg e n  m ög en , se tz t M a s isa  do ch  p rim är a u f d ie se  S tra te g ie , u m  an  S te lle  vo n  e ig en e n  

P la n tag en  e in  N e tz  a u s d e ze n tra len  Z u lie fe re rn  zu  e ta b lie re n . Z u sä tz lich  g re ift M a sisa  a u f k le in e re  und  

m ittle re  S ä ge w e rke  zu rü ck, d ie  s ich  n ich t in  se ine m  E ig e n tu m  b e fin d en . M a s isa  se lb s t be s itz t in  C h ile  

n u r e in  g rö ß e re s  S äg e w e rk  (In fo r 20 1 6a : 8 4 ). 

D o ch  M a s isa  e ta b lie rt n ich t n u r e in  N e tz  a n  Z u lie fe re rn , so n de rn  au ch  e in  N e tz a n  K un de n , da s  so  

g e na n n te  R e d  M  (re d  de  m u e b lis ta s , w ö rtl.: N e tz  d e r M öb e lhe rs te lle r). D ab e i b in de t M a s isa  d en  

w ich tig s te n  lo ka len  A bn e h m e rm a rk t d e r k le ine re n  u nd  m ittle re n  H a nd w e rke r fe s t an  s ich . Ü b e r d ie  ru nd  

3 4 0  P la ca C e n tro s, d ie  s ich  in  v ie len  R eg io ne n  L a te in a m e rika s  be fin de n , ve rtre ib t M a s isa  n ich t n u r se in e  

P ro d u k te , son d e rn  o rg an is ie rt W e ite rb ild un ge n , k le ine  H ilfe s te llu n ge n , s te llt fü r k le in e re  u nd  m itte lg ro ß e  

H a n d w e rke r A n le itu n ge n  zu r Ve rfüg un g  e tc . A u ch  w e rd e n  jä h rlich  W e ttb ew e rb e  zw isch e n  den  

H a n d w e rke rn  o rg a n is ie rt un d  e in  Ta g  de s  H a nd w e rke rs  a u sg e ru fen . D a be i ve rfo lg t M a s isa  na ch  

e ig e ne n  W o rte n  ga n z  bew u ss t d ie  S tra te g ie  d e r E n tw ick lu n g  k le ine r u n d  m ittle re r S ch re in e r un d  

M ö b e lb au e r (M a s isa  20 1 6a : 25 ). D en  K o n ku rre n zd ru ck  ve rsu ch t d a s U n te rneh m e n  fo lg lich  m itte ls  

s tä rke re r K u n de nb in d un g  d u rch  d ie  s tra te g ische  A u sn u tzu ng  d e r W issen sh ie ra rch ie  in  d e r 

W e ite rve ra rb e itu ng  zu  u m ge h en . 
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 In  d e r a k tu e lle n  K rise n s itu a tio n  d e s  U n te rn e h m e n s  ve rka u fte  M as isa  2 0 1 5  n a h e zu  a lle  se in e  A n te ile  a n  d e n  In ve s to re n  

a u s  d e n  U S A u n d  b e s itz t h e u te  n u r n o ch  e in  P ro ze n t vo n  H C P  (M a s isa  2 0 1 6 b : 8 1 ). 



Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 2 1  

 

5 . Ve rg le ic h  de r ö k o n o m isc h e n  A u s ric h tu n g  d e r d re i F o rs tu n te rn e h m e n  
 

P ro d u k tp a le tte n , Z ie llä nd e r u n d  lo ka le  K o n flik te  

A lle  d re i U n te rne h m e n  b e tre ib e n  in  u n te rsch ie d liche m  M a ß e  la n ge  w ie  ku rze  W e rtsch ö p fu ng ske tte n . 

W ä h re n d  M a s isa  un d  C M P C  je d o ch  g le ich ze itig  b is  in  d e n  E in ze lh a nd e l o de r d ie  P ro d u k tio n  vo n 

E n d p ro d u kte n  tä tig  s in d , se tz t A rau co  äu ß e rs t s ta rk  a u f de n  E xpo rt vo n  Z e lls to ff u nd  in  g e ring e re m  

M a ß e  zu ne h m e nd  S pa np la tte n  un d  is t d a m it vo n  vo la tile n  in te rna tion a len  P re ise n  s ta rk  a b hä ng ig . A u s 

d e r u n te rsch ie d lich  g ro ß en  M a rk tm a ch t u nd  de r ve rsch ie d e n  a u sge rich te te n  P ro d uk tp a le tte  e rg ib t s ich  

a u ch  d ie  je w e ilig e  K on ku rren zs itu a tion  d e r U n te rn eh m en
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. U m  d e n  S tan d o rt zu  s iche rn , a pp e llie re n  d ie  

U n te rn eh m e n  a n  d ie se r S te lle  a n  d en  ch ilen isch en  S taa t, a lte  Fö rd e rpo litike n  n ich t a u fzu g eb en  un d  d ie  

S ta nd o rtvo rte ile  de s  ch ile n isch e n  S ü de n s  zu  ge w ä h rle is te n . 

C M P C /M in in co  ve rka u ft im  U n te rsch ie d  zu  F o re s ta l A rau co  e in e n  b ed eu ten d en  Te il –  23  %  im  

G e g en sa tz  zu  e tw a s  üb e r 8  %  –  a u f d e m  ch ile n isch e n  B inn en m a rk t. B e ide  U n te rn eh m e n  hä n ge n  

g le ich e rm a ß en  seh r s ta rk  vo m  S tan do rt C h ile  a b . D ie s  e rg ib t s ich  d a rau s , d ass  e in  G ro ß te il de r 

P la n tag en flä che n  d e r U n te rn e h m en  do rt lie ge n . D ie s g ilt a lle rd in g s  in  B e zu g  a u f C M P C  a u ch  a u fg ru nd  

d e ssen  s tä rke re n  B in du n g  an  d e n  ch ile n isch en  B in ne nm a rk t. S e in en  A b sa tz  ge ne rie rt d a s  U n te rne h m en 

n ich t zu le tz t du rch  se in e  P ap ie rp ro du k te , von  d e ren  hoh e n  P re isen  d e r g ro ß e  U m sa tz  a b hä ng ig  is t. D e r 

d ire k te  D rah t in  d ie  P o litik , in sbe so nd e re  d ie  Ve rb in d un g  zu r p o litisch en  R e ch ten , d ie  la n ge  

U n te rn eh m e n sku ltu r vo n  C M P C  u n d  se ine  b ed e u te nd e  M a rk tm a ch t e rm ög lich t d e m  U n te rn eh m e n, 

g ro ß e n  E in flu ss  a u f d ie  P o litik  so w ie  a u f d ie  M a rk tp re ise  a u szuü be n . D ie  a nge sp ro che n en  K lag en  

g e ge n  da s  U n te rne h m en , d e n  W ettbe w e rb  zu  ve rze rre n  u nd  P re isa b sp ra che n  zu  tre ffen , s in d 

g le ich ze itig  e in  A u sd ru ck  d e r M a ch t d e s  U n te rne h m e n s, se in e  G e w in n spa nn e  zu  e rh ö he n , a ls  a u ch  d e r 

W id e rsp rü ch lich ke it d e s  E xp a n s ion sm o de lls , d a s  C M P C /M in in co  ve rfo lg t. 

A lle  d re i U n te rn eh m e n  d ive rs ifiz ie re n  ih re  P ro d u ktpa le tte  u nd  ve rte ile n  ih re  P ro d u k tio n ss tan do rte  

zu n eh m e n d  au f w e ite re  L än de r. E s  fin de t fo lg lich  e ine  g eo g ra ph isch e  R e o rg a n is ie ru n g  de r 

P ro d u k tio n sne tzw e rke  s ta tt, w e lch e  g le ich ze itig  C h ile  a ls  Z e n tru m  b e ib eh ä lt. D ie  B in n e n m ä rk te  sp ie len  

vo r a lle m  im  B e re ich  de r S p a np la tte n  un d  d e s  S ch n itth o lze s  (B re tte r, B a lken  un d  so n s tige  Z u schn itte ) 

e in e  g ro ße  R o lle  (In fo r 20 16 a : 83 ). S ie  s in d  g le ich ze itig  d u rch  ko m pe titive  D yna m ike n  g e ke n n ze ich ne t, 

a u f de ne n  M a ch ta sym m e trie n  u nd  da s  B e se tzen  von  N isch e n  zen tra le  S tra teg ie n  s ind . A u f de m  

ch ile n isch en  M a rk t kon ku rrie re n  vo rw ie ge nd  M a s isa  u nd  A rau co  im  B e re ich  de r S pa n p la tten , ab e r au ch  

in  zu n eh m e nd e m  M a ß e  k le in e re  ch ile n ische  un d  U n te rn e h m e n  a u s  de n  U S A (L ou is ia n a  P a c ific  C h ile  

S .A .) o de r S üd ko re a  (E a g on  L a u ta ro  S .A .) in  de r P ro du k tio n  de r ve rsch ie de ne n  S p a np la tte n type n  (In fo r 

2 0 16 a : 92 ). D a  d ie  W e rke  in  d ie se m  G e sch ä ftsb e re ich  a u ch  k le ine re n  U m fan g  hab e n  kön ne n , s ind  d ie  

S ta nd o rte  e ine rse its  rä u m lich  fle x ib le r u nd  kö n ne n  le ich te r in  a nd e re  Lä n de r ve rle g t w e rde n , 

a n de re rse its  s ind  d ie  Z ug a ng sh ü rde n  fü r k le ine re  u n d  ne u  e in s te ige nd e  U n te rne h m e n  n ie d rig e r. O b w o h l 
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 Im  B e re ich  d e r Z e lls to ffp ro d u k tion  ko n ku rrie re n  in  C h ile  le d ig lich  C M P C  u n d  A ra u co . Z e lls to ff w ird  d a b e i zu  8 5  %  a u f d e n  

in te rn a tio n a le n  M ä rk te n  ve rka u ft (A ra u co  2 0 1 5 : 3 5 ). A u f d e m  in te rn a tio n a le n  M a rk t u n d  in sb e so n d e re  in  B e zu g  a u f d e n  

w ich tig e r w e rd e n d e n  Z e lls to ffm a rk t in  C h in a  s te h e n  b e id e  U n te rn e h m e n  vo rw ie g e n d  in  K o n ku rre n z  zu  ka n a d isch e n , 

b ra s ilia n isch e n , ru ss isch e n  u n d  in d o n e s isch e n  U n te rn e h m e n  (A ra u co  2 0 1 5 : 4 1 ). 



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  2 2  

e tw a  d ie  H ä lfte  d e r ch ilen isch e n  S pa n p la tten p rod u k tion  eb e n fa lls  e xp o rtie rt w ird
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, le g t d ie  E n tw ick lung  

d ie se r S e k to ren  e in e  zu n eh m e n d  w ich tig e  R o lle  de r la te in a m e rikan isch en  B inn en m ä rk te  na he . D ies 

fü h rt d a zu , da ss  d ie  K on ku rre n z  u m  d e n  R oh s to ff H o lz  in  v ie le n  R e g ion e n  u n d  Lä nd e rn  zu ne h m en  w ird  

(In fo r 2 01 6 a : 1 49 ff) u n d  d a ss  d ie  U n te rn eh m e n  in  d e n  je w e ilige n  Lä n de rn  ih re  N e tzw e rke  und  

B e zu g sq ue lle n  s te ts  ne u  e ta b lie re n  m ü sse n . 

D ie  b e id en  g rö ß te n  U n te rn e h m en  u n te rsch ied e n  s ich  h in s ich tlich  ih re r P rod u ktp a le tte  de u tlich  von  

M a s isa . D ie s  h a t e rhe b liche  K o n se q ue n ze n . D ie  Z e lls to ffp ro du k tio n  m a ch t –  w ie  g e ze ig t w u rd e  –  d ie  

E rrich tu n g  e in e s  e x tra ktiven  P ro d u ktio n sne tzw e rke s  m it e in e r sp e z ifisch en  g eo g rap h isch en  A n o rdn u ng  

u n d  e in e r ze itlich  la n g fris tig  s ta b ile n  un d  p la n ba re n  E n tw ick lu n g  n ö tig . L e tz te re s  is t a u fg run d  de r la n g en  

U m sch la g sze iten  d e s  K a p ita ls , b e d ing t du rch  d a s  ja h re la ng e  B a u m w a ch stu m , n o tw en d ig . B e id e  

U n te rn eh m e n w ä h len  d a her ve rtika l in te g rie rte  G o ve rn a n ce m o d e lle  in  B e zu g  a u f d ie  P lan tag e n . S ie  

ko n tro llie re n  g ro ße  M e ng en  an  La nd . D a m it is t d ie  p ro d u k tive  K e tte  in sbe son d e re  au f d e r E b en e  d e r 

P la n tag en  ä u ß e rs t ve rle tz lich . D ie s g ilt n ich t nu r au fg ru n d  de s  a n ta g on is tisch en  Ve rhä ltn isse s zu r 

lo ka le n  B e vö lke run g  u n d  de r h o he n  W a ldb ra n dg e fa h r, so n de rn  a lle ine  sch on  du rch  d ie  La ng fris tig ke it 

d e r A n la ge . M a s isa  m a ch t s ich  vo n  d ie se r P ro b le m a tik  in  b e d in g te m  M a ß e  un a bh ä ng ig , da  e s  s tä rke r 

a u f k le in e re  W e rke  u nd  H o lzve ra rb e itun g  a b s te llt a ls  au f e ig e ne  P la n ta g en . In  d iese m  Z u sa m m e nh a ng  

se tz t d a s  U n te rn eh m e n  a u f e in  a n de re s  G o ve rn an ce m o d e ll. D a ra u s  fo lg t, d a ss  e s le d ig lich  fü r M a s isa  

m ö g lich  is t, lo ka le n  K o n flik te n  u nd  U n s ich e rhe iten  d u rch  In te rna tion a lis ie ru ng  zu  en tflie he n . D ie  be id e n 

a n de re n  ch ile n isch en  F o rs tu n te rne h m en  s in d  in  e rh e b lich e m  M a ß e  a n  d ie  lo ka le n  S ta nd o rte  g eb un d en . 

F ü r d ie  ve rw en d e te n  Ve rg le ich ska teg o rie n  e rg ib t s ich  insg e sa m t fo lg en de s  B ild : 

 

 U rsp rung  En tw ick lung  P roduk tionss truk tu r S tando rt Governancem ode ll 

A ra u co s taa tlich , 

C h ile 
w e n ig  D ive rs ifi-

z ie ru n g 
In te rn a tio n a lis ie ru n g  

b e i S p a n p la tte n , 

w e se n tl. Ze lls to ff 

vo rw ie g e nd  C h ile , 

e tw a s  U ru g u ay 
h ie ra rch isch -kom pe titiv, 
ve rtika l in te g rie rt 

C M P C / 
M in inco 

p riva t, C h ile e tw a s  d ive rs ifi-

z ie rte r a ls  A rau co 
In te rn a tio n a lis ie ru n g  

b e i P a p ie rp ro d uk te n , 

w e se n tl. Ze lls to ff 

Vo rw ie g e n d  C h ile , 
e tw a s  B ra s ilie n 

h ie ra rch isch -kom pe titiv, 
ve rtika l in te g rie rt 

M a s isa p riva t, tra n s -

n a tio n a l 
S p a n p la tte n  +  

Ve rka u fsn e tzw e rk 
P ro d u k tion  vo n  

S p a n p la tte n  in  v ie le n  

L ä n d e rn 

M u lti-La tin a , 

P la n ta g e n 

h a u p tsäch lich  in  

Ve n e zu e la , C h ile  u n d  

A rg e n tin ie n 

h ie ra rch isch -

n e tzw e rka rtig 
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 A u f d e n  g lo b a le n  M ä rk te n  d o m in ie re n  vo r a lle m  d ie  U S A u n d  C h in a  (3 0 % ) d e n  B e re ich  d e r H o lzp la tte n  (R iva s /P o n ce  

2 0 11 : 9 1 , In fo r 2 0 1 6 b : 4 , In fo r 2 0 1 6 c : 4 ). 



Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 2 3  

 

6 . H ie ra rc h is c h e r K a p ita lis m u s  u n d  te rrito ria le  M a ch t in  d e r c h ile n isc h e n  F o rs tin d u s trie  
 

D e r ch ile n isch e  F o rs tse k to r is t d u rch  e in e  w irtsch a ftlich e  Z en tra lisa tion  ge ken n ze ich n e t, d ie  fü r d ie  

Ö ko n o m ie  de s  L an d e s  im  A llg e m e in en  ch a ra k te ris tisch  is t. O b  in  d e r P h a rm a z ie , b e i de n  

M o b ilfu n kan b ie te rn , im  B a n ken se k to r, im  E n e rg iese k to r, in  d e r N ah ru n g sm itte l-, Ta b a k  o d er 

B ie rp ro d u ktio n , M o no po le  un d  O lig o po le  s in d  d ie  R e ge l (M a ta m a la  2 01 5 ). B en  R oss  S chn e ide r d rü ckt 

d ie s  in  Z ah le n  a u s: „th e  sa le s  o f the  63  la rg e st firm s  in  C h ile  in  2 00 6  e q ua lled  8 7  p e rcen t o f G D P, 

m e a n in g  th a t a  fe w  d o ze n  h ie ra rch ie s  co n tro lle d  a  la rg e  p ro po rtio n  o f e co no m ic  a c tiv ity “ (S ch n e id e r 

2 0 09 : 5 61 ). E in e rse its  ha t d ie s  P re isa b sp ra ch en  zu r F o lg e , d ie  n ich t n u r d en  M a rk t fü r K lo p a p ie r 

b e tre ffen . D ie  K on tro lle  ü be r n a tio na le  M ä rk te  s te llt e in e  e n tsch e id e nd e  Vo rau sse tzu ng  fü r d ie  S tä rke  

d e s  U n te rne h m e n s C M P C  d a r. A nd e re rse its  sch a fft d a s ch ile n isch e  A kkum u la tio n sm o de ll e ine  

b e son d e re  B e z ie hu n g  zw isch e n  b e stim m te n  U n te rne hm e rk re ise n  un d  d e r P o litik .  W ie  D a n ie l M a ta m a la  

in  se ine m  B u ch  P o de ro so  C a b a lle ro  b e sch re ib t, lä ss t s ie  s ich  a ls  e ine  K o lo n is ie ru n g  d e r P o litik  du rch  

d ie  g ro ß e n  U n te rn e h m e n b e sch re ibe n  (M a ta m a la  20 1 5 ). W ä h re nd  a u s S ich t d e r ve rg le iche nd e n 

K a p ita lism u san a lyse  d ie  kom p a ra tive n  Vo rte ile  lib e ra le r M a rk tw irtsch a ften  in  ra d ika le n  un d  ko o rd in ie rten  

M a rk tw irtsch a fte n  in  sch rittw e ise n  Inn o va tio ne n  lie ge n , ko m m t d e m  h ie ra rch ische n  K ap ita lism u s  se in  

ko m p a ra tive r Vo rte il be i d e r P ro d u k tio n  vo n  co m m o d itie s  zu  (S ch n e id e r 20 13 : 1 6 ). D ie s  trifft a u f den  

ch ile n isch en  F o rs tse kto r in  b e son d e re m  M a ße  zu . 

D ie  K on tro lle  ü be r w irtsch a ftlich e  A k tiv itä te n , w e ite  L a nd flä che n , ö ko lo g ische  K re is lä u fe  so w ie  R o h sto ff-, 

Z u lie fe re r- un d  A rb e itsm ä rkte  in  län d lich en  G e b ie te n  de s  ch ilen isch en  S ü de n s ve rsch a fft de n  g ro ße n  

F o rs tu n te rn e h m en  e in e  u m fa sse nd e  te rrito ria le  M a ch t. In  B e zug  au f d ie  lo ka le  Ve rso rg u ng  m it H o lz  

ve rfo lg en  C M P C /M in in co  u nd  A ra u co  g le ich e rm a ß e n  d en  A n sa tz  de r ve rtika l in te g rie rten  

R o h s to ffp rod u k tio n  in  e ig e ne n  P la n ta g en . D ie s  ha t m it d e r u m fa sse nd en  Z e lls to ffp ro d u k tio n  u nd  de n  m it 

d ie se r e in he rg e he nd e n  g e og ra p h isch e n  N o tw e n d ig ke iten  zu  tu n : la ng fris tig e  u n d  sen s ib le  

G ro ß in ve s titio ne n  in  rä u m lich  ko n ze n trie rte n  P lan tage n  u nd  p e rm a ne n te r h o he r H o lzb e d a rf. D ie s 

b e d ing t s ich , w ie  d a rge le g t w u rd e , m it e in e m  b e s tim m te n  G o ve rn an ce m o de ll g e ge n se itig . D ie  A na lyse  

m a ch t d eu tlich , da ss  F o res ta l A ra u co  u nd  C M P C /M in in co  ve rsu ch e n , d e m  be so n de re n  In te re sse  a n  

S ta b ilitä t, be la s tb a re r In fras tru k tu r un d  s taa tlich e r U n te rs tü tzun g , d ie  d en  S e k to r ke nn ze ichn e t, du rch  

e in e  en g e  Ve rb in du n g  m it un te rsch ied lich e n  p o litisch en  K rä ften  im  S ta a t so w ie  e ine r u p s tre a m -K o n tro lle  

d e r W e rtschö p fu n g ske tte n  zu  b eg e gn en . B e i C M P C  w ird  d ie s  zu sä tz lich  du rch  S tra te g ie n  ve rs tä rk t, den  

B in n en m a rk t fü r P a p ie rp rod u k te  zu  kon tro llie re n . M as isa  h in ge g en  ve rfo lg t du rch  ih r N e tzw e rk  an  

k le in e n  A b n eh m e rn  zud e m  e in e  S tra teg ie  de r do w n s trea m -K o n tro lle  ih re r W e rtschöp fu ng ske tte . 

A ll d ie s s in d  zw a r g en e re lle  K en n ze ich e n  ch ilen isch e r G ro ß u n te rn e h m en , s ie  s te lle n  fü r d en  Fo rs tse k to r 

je d o ch  e ine  be son d e re  N o tw e nd ig ke it d a r. In sb e so nd e re  C M P C /M in in co  be tre ib t P lan tag en  in  d en  

G e b ie te n  in te n s ive r lo ka le r K o n flik te . F ü r a lle  F o rs tu n te rn e h m e n  g ilt, da ss  ih r la n g fris tig e s  A n la g e ka p ita l 

in  B o de n  un d  B ä u m e  s tänd ig  u m stritte n  is t. D ie s  fü h rt in sb e so nd e re  im  ch ile n isch e n  S ü de n , w o  d ie  

in d ig en e n  M ap u ch e  ih r La nd  zu rü ck fo rd e rn , zu  e ine m  riska n te n  A kku m u la tio n sm od e ll. C M P C /M in in co  

u n d  F o re sta l A ra u co  b e sitze n  in  d ie se m  G e b ie t m e h r a ls  7 0  %  ih re r P la n tag en flä che n . D ie  

ka p ita lis tisch e  L an dn a h m e  s tö ß t m it de n  M ap u ch e , d ie  u m  ih r R e ch t au f L a nd  un d  A u to no m ie  kä m pfe n , 



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  2 4  

a n  G ren ze n . A n  d ie se m  P u n k t w ird  e in  w e ite re s  M a l d ie  N o tw e n d ig ke it s ta a tlich e r In te rve n tio n  zu r 

S ich e ru ng  lo ka le r w irtscha ftlich e r A k tiv itä t d e u tlich , a n  d ie  a lle n  vo ra n  C M P C /M in in co  de u tlich  

a p pe llie re n  u n d  jä h rlich  d en  A u sna h m e zu s tan d  so w ie  M a ß n ah m e n  fü r In ve s tition ss ich e rh e it fo rde rt. 

E in e  e n ge  Ve rb ind un g  h a be n  d ie  F o rs tun te rn e h m en  zu d e m  in  d e r reg io na l he rrsch e nd e n  K la sse . N ich t 

n u r a u fg ru nd  d e r K o n flik te  m it d e r lo ka le n  B e vö lke rung  s in d  d ie  P la n ta g en  d ie  sen s ib le  S ch lü sse ls te lle  

d e s  S e k to rs . E s  g ib t v ie lfach e  U rsa ch en  fü r In s tab ilitä t in  d ie se m  B e re ich : S chä d lin ge , W a ld b rä nd e , 

W ä h ru n g ssch w a n ku n ge n  un d  po litisch e  un d  ö ko no m isch e  Ve rä nd e run g en  –  w ie  d ie  Tu rbu le n ze n  be i 

M a s isa  u n te r an de re m  au fg ru n d  d e r ve ne zo lan isch en  K rise  ze ige n  –  kö nn e n  fü r F o rs tu n te rn e h m e n 

sch w e rw ie g e nd e  K o n se qu en ze n  n a ch  s ich  z ieh e n . 

In  w e lch e m  A u sm a ß  d e r S ta a t in  d ie se r S itu a tion  e ine  zu sä tz liche  E xp an s io n  fö rde rn  o d e r d ie  

m o m e n tan e  A u sde hn u ng  g e w ä h rle is te n  kan n , h ä n g t vo n  p o litisch -z iv ilg e se llsch a ftlich en  

K rä fte ve rh ä ltn isse n  a b . A u f d ie  ö ko n o m ische  D e s in te g ra tio n  d e r lo ka le n  B e vö lke run g , F o rd e ru ng en  de r 

Z iv ilg e se llsch a ft u nd  d ie  un te rsch ied lich e n  K o n flik te  re a g ie ren  d ie  U n te rne h m en  au ch  d e sh a lb  m it 

so z ia le n  P ro g ra m m en  un d  w e rd e n  zu  q ua s i-s ta a tlich en  u n d  z iv ilg e se llsch a ftlich en  A k te u ren  

(R o m á n /B a rto n  20 17 ). D ie s fin d e t e ine rse its  in  e in e m  p re kä re n  U m fe ld  s ta tt: H äu fig  s in d  g a n ze  D ö rfe r 

vo n  F o rs tp la n ta g en  u m ge be n , zu  d en en  d ie  B e vö lke ru n g  ke in en  Z ug a ng  ha t. D am it e n ts teh t n ich t nu r 

d ie  G e fah r g ro ße r W a ld b rä n de , a u ch  ve rän d e rn  d ie  P la n ta ge n  ö ko lo g isch e  K re is lä u fe . D e r g ro ß e  

W a sse rve rb ra u ch  fü h rt da zu , d a ss  lo ka le  k le inb ä ue rlich e  L an d w irtscha ft kau m  m e h r zu  b e tre ib e n  is t u n d 

v ie le  G e m e in d en  a u f W asse rlie fe ru n ge n  p e r L K W  a ng e w ie sen  s ind . A nd e re rse its  ko m m t d e n 

U n te rn eh m e n  in  län d lich en  B e re ich en  e ine  u m fa ssen de  te rrito ria le  M a ch t zu , d ie  in  a rm e n  R e g ion e n  w ie  

d e r A ra u ca n ía  d a rin  b e ste h t, da ss  d ie  G ro ß un te rne h m e n  e in e  de r w en ig en  A rbe itg e be r fü r d ie  lo ka le  

B e vö lke run g  so w ie  d ie  do rt a n sä ss ige n  K M U  d a rs te llt. In  w irtsch a ftlich e r H in s ich t s in d  d a m it v ie le  K M U  

u n d  M e n sche n  d ire k t vo n  d en  G ro ßu n te rn e h m en  a b hä n g ig . D a rüb e r h in au s b e tä tige n  s ich  d ie  

F o rs tu n te rn e h m en  in  de n  s tru k tu rsch w a ch en  G e b ie te n  h äu fig  in  d e r F ö rde ru n g  vo n  S chu le n , 

G e m e in de n  o de r g a r K ra n ke n hä u se rn . S o  w irb t Fo re s ta l A ra u co  d a m it, 5 00  H äu se r p ro  Ja h r fü r se ine  

B e sch ä ftig te n  zu  b a ue n
1 8  u n d  C M P C /M in in co  g ib t a n , m itte ls  e ine r S tiftu ng  52  sch u lisch e  E in rich tu ng en  

zu  be tre ibe n .
1 9

 In sge sa m t kom m t d e n  ch ilen isch en  F o rs tu n te rne h m en  d a m it e in e  um fa sse n de  K o n tro lle  

ü b e r n a tü rlich e  R e sso u rcen  un d  so z ia l-ö ko lo g ische n  L e be n sbe d ing u ng en  in  de n  sü d liche n  G eb ie ten  

C h ile s  zu . 

S o  w ie  e s fü r e ine  h ie ra rch isch -e x tra k tiv is tisch e  K a p ita la kku m u la tio n  w ich tig  is t, so  is t fü r d ie  g ro ß en  

ch ile n isch en  F o rs tun te rne hm e n  in sg e sa m t –  n e be n  ih re m  E in flu ss  au f d ie  P o litik  –  ih re  d ire k te  K o n tro lle  

ü b e r g a n ze  g e og ra ph isch e  B e re ich e  u nd  d e ren  In fra s tru k tu r, üb e r na tü rlich e  R e sso u rce n  so w ie  A rbe its -, 

Z u lie fe re r- u n d  A bn e h m e rm ä rk te  ke n n ze ich ne n d . Vo r a lle m  h in s ich tlich  d e r Z u lie fe ru ng  m it d e m  

P rim ä rro h s to ff H o lz  find en  s ich  je d o ch  au ch  U n te rsch ie d e . D ab e i la ssen  s ich  in te g ra tiv -h ie ra rch ische  

G o ve rn an ce  u nd  L an d kon tro llm o d e lle  (C M P C /M in in co  u nd  F o re s ta l A rau co ) von  ne tzw e rka rtige re n  

M o d e lle n  (M a s isa ) u n te rsch e id en . In sge sa m t g e lin g t e s  d en  U n te rn eh m e n d enn o ch  n ich t, m it ih re r 
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 V g l. h ttp s ://w w w.a ra u co .c l/ch ile /s o s te n ib ilid a d /p ro g ra m a -v iv ie n d a / [Z u g riff: 2 3 .5 .2 0 1 9 ]. 

1 9
 V g l. h ttp ://w w w.fu n d a c io n cm p c.c l/ [Z u g riff: 2 3 .5 .2 0 1 9 ]. 

https://www.arauco.cl/chile/sostenibilidad/programa-vivienda/
http://www.fundacioncmpc.cl/


Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 2 5  

 

M a ch t a ll d ie  a ng e sp ro ch en e n  W id e rsp rü ch e  im  S e k to r zu  ü b e rw in de n . Im m e r w ie d e r ko m m t e s  zu  

A u se ina n de rse tzun ge n , übe r d ie  te ilw e ise  in te rn a tiona l b e rich te t w ird . In  Z u ku n ft w ird  e s au ch  ka u m  

m ö g lich  se in , d ie  P la n ta ge n flä ch en  w e ite r au szud e hn en , u n d  W a sse rm a ng e l w ird  s ich  im  R a h m e n d es 

K lim a w a n d e ls  de u tliche r b em e rkb a r m a ch e n , w a s  d ie  K o n flik te  w e ite r zu sp itzen  kön n te . D ie s  b e s tä tigen  

a u ch  h ö ch ste  K re ise  in  de r Ve re in ig un g  de r ch ile n isch e n  F o rs tu n te rn eh m e n  (L ig n u m  20 15 ). D a m it 

ve rs tä rke n  s ich  in  d e n  n ä ch s te n  Jah re n  ve rm u tlich  d ie  Ve rsu ch e , d ie  G e sch ä fts tä tig ke it zu  

in te rn a tio n a lis ie ren . A lle rd ing s  ze ig t s ich  a u ch , d a ss  de r g ro ß e  F lä che n be da rf b e i g e rin g en  M e ng en  an  

g e scha ffe ne n  B e sch ä ftig ung sm ö g lich ke ite n  e ine  V ie lzah l a n  P rob le m e n  he rvo rru ft, d ie  d ie  U n te rn eh m e n 

d u rch  h ie ra rch isch -in teg rie rte  W e rtschö p fu n g ske tten , te rrito ria le  M a ch t u nd  Ve rb in d un g en  in  d ie  P o litik  

zu  lö sen  ve rsu ch t. D ie se  en g e  Ve rb in du ng  in  d ie  P o litik , d ie  lan g fris tige n  In ve s titio n en  in  p flan z lich e s 

K a p ita l, d e ren  Ve rw o b en h e it m it ö ko lo g isch en  K re is lä u fe n , d ie  Ve rne tzun g  m it d e r Z iv ilg e se llsch a ft und  

p o litisch e  In s titu tion e n  so w ie  d ie  A bh ä ng ig ke it von  lo ka le n  un d  na tio na le n  M ärk te n  m a ch en  e in e n 

sp a tia l fix  im  S in ne  D a v id  H a rve ys , de r in  e in e r g eo gra p h isch en  Ve rlag e run g  b es tü n de  (H a rve y 2 00 1 : 

2 4 ), nu r u n te r g ro ße n  K o s te n  un d  M üh en  du rch füh rb a r. A u s la nd s in ve s titio n en  find e n  zw a r s ta tt, do ch  

d ie  ch ile n ische n  F o rs tu n te rn e h m en  s in d  fe s t ve rw ob e n  in  d e n  ch ile n ische n  h ie ra rch isch e n  K a p ita lism us 

u n d  se in e  p o litische  un d  n a tü rlich e  L an d sch a ft. 

 

 

L ite ra tu r 

A ra u co  (20 14 ): M e m o ria  A nu a l. h ttp ://w w w.a rau co .c l/_ file /file _6 2 31 _ 15 76 5 -m e m o ria -a ra u co -

2 0 14 .pd f [Z ug riff: 0 8 .11 .2 016 ]. 

--- (2 0 1 5 ): M e m o ria  A n ua l. h ttp ://w w w.a rau co .c l/_ file /file _ 62 3 1_ 16 5 02 -m e m o ria _ a ra u co -20 1 5 .p d f 

[Z u g riff: 0 8 .11 .2 01 6 ]. 

A y lw in , Jo sé  /Y á ñ e z, N a n cy/ S á n ch e z , R u bé n  (20 1 3 ): P u e b lo  M a p u ch e  y R e cu rso s  F o re s ta le s  E n  

C h ile . D o cu m en to  d e  Tra ba jo . O b se rva to rio  C iud ad a no  y  IW G IA . 20 13 . 

B e cke rt, S ve n  (2 0 14 ): K ing  C o tto n . E ine  G e sch ich te  d es  g lo ba le n  K a p ita lism u s . C . H . B e ck . 

M ü n ch en . 

B ila n z  (2 00 3 ): D ie  S ch m id he in ys  (Te il 3 ): H e ik le  Ve rb ind u ng e n . 

h ttp ://w w w.b ilan z .ch /u n te rne h m e n /d ie -sch m id he in ys -te il-3 -h e ik le -ve rb in d un ge n  [Zug riff: 19 .11 .20 16 ] 

--- (2 0 0 5 ): A sb e s t: S tu rz flu g  a u f d ie  H on ig töp fe . h ttp ://w w w.b ila n z .ch /un te rne h m en /a sb e s t-s tu rz flu g -

a u f-d ie -ho n ig to ep fe  [Z u g riff: 1 9 .11 .2 0 16 ]. 

C a v ie d e s , S eb a s tián / B u s tam a n te , A n d ré s  o .J : L a  R ed  d e  A rra s tre  E sta ta l. L a  In flue n c ia  E m p re sa ria l 

d e l G ru po  A ng e lin i. h ttp ://w w w.n o do xx i.c l/w p -co n te n t/up lo a d s/C C 9 _ 04 .pd f [Zu g riff: 1 8 .11 .2 0 16 ]. 

C ip e r –  C e n tro  de  In ve s tigac ió n  P e riod ís tica  (2 0 15 ): La  m a n o  de re cha  de  A n ge lin i qu e  en tre gó  lo s  

fo n do s  pa ra  la  p re -ca m p aña  d e  B a ch e le t. h ttp ://c ip e rch ile .c l/2 0 15 /06 /25 /la -m a no -de re ch a -de -a ng e lin i-

q u e -en tre go -lo s -fo nd o s-pa ra -la -p re -ca m p a na -d e -ba che le t/ [Z ug riff: 1 8 .11 .2 0 16 ]. 



K o lle g fo rsch e r_ in n e n g ru p p e  P o s tw a ch s tu m sg e se llsch a fte n  –  W o rk in g  P a p e r 1 /2 0 1 9  2 6  

C la p p , R og e r A le x  (19 9 5 ): C re a tin g  C o m p e titive  A d va n ta g e : F o re s t P o licy  a s In du stria l P o licy  in  

C h ile . In : E con o m ic  G eo g rap h y. H e ft 71 . N r. 3 . 1 9 95 . S . 2 7 3 -29 6 . 

C M P C  –  C o m p a ñ ía  M an u fac tu re ra  de  P a p e le s  y  C a rtone s  (2 0 15 ): M e m o ria  A nu a l 20 1 5 . 

h ttp ://w w w.cm p cce lu lo sa .c l/C M P C C E L U L O S A /a rch ivo s/file /C M P C -M e m o ria -2 0 1 5 .pd f [Z ug riff: 

1 6 .11 .20 16 ]. 

--- (2 0 1 6 a ): P la n ta s . h ttp ://w w w.cm p cce lu lo sa .c l/C M P C C E L U L O S A /in te rio r.a sp x? c id = 5 14 & len g = e s 

[Z u g riff:  1 8 .11 .20 16 ]. 

--- (2 0 1 6 b ): E m p re sa s  C M P C . 

h ttp ://w w w.cm p cce lu lo sa .c l/C M P C C E L U L O S A /in te rio r.asp x? c id = 12 6 & le n g= e s  [Zu g riff: 18 .11 .20 16 ]. 

C o n a f –  C o rpo ra c ió n  N a c ion a l F o re s ta l (2 01 8 ): O cu rre n c ia  y  D añ o  H is tó rico  N a c ion a l de  In ce n d io s  

F o re s ta le s . 1 96 4 -20 1 8 . h ttp ://w w w.co na f.c l/in ce nd io s -fo re s ta le s /in ce n d io s -fo re s ta les -e n -

ch ile /e s tad is tica s -h is to rica s / [Z u g riff: 17 .5 .2 0 19 ]. 

C o rm a  (2 0 1 6 ): C h ile  de b e  se r re fe re n te  d e  co n s tru cc ión  su s ten tab le  en  m a de ra . 

h ttp ://w w w.co rm a .c l/co rm a -a l-d ia /n a c io n a l/-ch ile -de be -se r-re fe re n te -d e -co n stru cc io n -su s ten tab le -e n -

m a d e ra  [Zu g riff: 0 9 .11 .2 01 6 ]. 

--- (2 0 1 7 ): S ed e s  R e g io na les . h ttp ://w w w.co rm a .c l/q u ie ne s-so m o s/se de s-re g ion a le s [Z u g riff: 

2 5 .5 .2 01 7 ]. 

C u lp e pp e r, P ep p e r D . (2 0 11): Q u ie t P o litics  a nd  B u s in ess  P o w e r: C o rpo ra te  C o n tro l in  E u rop e  a n d  

Ja p an . C a m b rid ge  U n ive rs ity  P re ss . C a m b rid ge  20 11 . 

D o n o so , S e rg io / R o m e ro , Je n n ife r/ R e ye s , R é ne / M u jica , R o d rigo  (2 01 5 ): P re ce den te s  y  e fe c to s  de l 

n e o libe ra lism o  e n  e l se c to r fo re s ta l ch ilen o , y  tra n s ic ión  h a c ia  u n  n u e vo  m o de lo . In : P in o l B a zz i, A n d rea  

(H rsg .) 2 0 1 5 : D e m o cra c ia  vs . N e o lib e ra lism o . 2 5  a ño s  d e  N eo lib e ra lism o  en  C h ile . IC A L /R LS /C L A C S O . 

S a n tiag o  d e  C h ile  20 1 5 . S . 2 1 0 -23 3 . 

D o n o so , S e rg io / R e ye s , R en é  (2 01 6 ): L a  ind u s tria  d e  ce lu lo sa  e n  C h ile , o tra  'an o m a lía  de  m e rca do '. 

h ttp ://w w w.e lm o s trad o r.c l/no tic ia s /o p in io n /2 01 6 /0 1 /0 5 /la -in d u s tria -de -la -ce lu lo sa -en -ch ile -o tra -a no m a lia -

d e -m e rca d o / [Z ug riff: 0 9 .11 .2 0 16 ]. 

D ö rre , K la u s  (2 0 09 ): D ie  neu e  La nd n ah m e . D yna m ike n  u n d  G re n ze n  d e s  F ina n zm a rk tka p ita lism u s . 

In : D ö rre , K a u s/ Le sse n ich , S te ph a n / R o sa , H a rm u t 2 0 09 : S o z io lo g ie . K ap ita lism u s . K ritik . E in e  D e b a tte . 

S u h rka m p Ta sch e nb u ch  W isse n sch a ft. F ran k fu rt a m  M a in  20 0 9 . S . 2 1 -86 . 

E co n o m iap a ra to do s  (2 01 5 ): L a  C o lu s ió n  d e l C on fo rt e xp lica d a  co n  m an za n ita s . 

h ttp s ://e co n o m ia to do s .c l/2 01 5 /10 /30 /la -co lu s io n -d e l-con fo rt-e xp licad a -con -m a n za n ita s / [Z ug riff: 

1 6 .11 .20 16 ]. 

E l D e sco n c ie rto  (2 01 7 ): E x  co m a n da n te  en  Je fe  de  la  A rm a d a  cu lpa  de  in cen d io s a  'te rro rism o  

m a p u che '. h ttp ://w w w.e ld e sco n c ie rto .c l/2 01 7 /0 1 /26 /e x -co m a n da n te -e n -je fe -d e -la -a rm a d a -cu lp a -de -

in ce n d io s -a -te rro rism o -m a p u ch e / [Z u g riff: 29 .1 .2 01 7 ]. 



Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 2 7  

 

E l M e rcu rio  (2 0 16 ): G re m ios  p id en  de c la ra r e s ta d o  d e  e xce p c ión  en  zon a s  q u e  son  b lan co  h a b itu a l 

d e  a te n ta do s . h ttp ://w w w.e co n o m ia yne go c io s .c l/no tic ia s/n o tic ia s .a sp ? id = 23 1 33 7  [Zu g riff: 1 7 .11 .2 01 6 ]. 

E m o l (2 0 16 ): R iq u e za  en  C h ile : ¿ Q u ién e s  so n  la s 1 0  pe rso n a s  m á s m illo n a ria s  de l p a ís?  

h ttp ://w w w.e m o l.co m /n o tic ias /E co no m ia /2 01 6 /0 6 /0 8 /8 067 7 9 /R a n k ing -L a s-1 0 -p e rso na s-m a s-m illo n a ria s -

d e -C h ile .h tm l [Zu g riff: 1 6 .11 .2 0 16 ]. 

E u le r H e rm e s  E co n o m ic  R ese a rch  (20 1 6 ): G lo ba l S e c to r R e p o rt. P a pe r. 

h ttp ://w w w.eu le rh e rm e s .com /m e d ia ce n te r/L is ts /m ed ia ce n te r-do cu m e nts /P ap e r-G lob a l-R e p o rt.p d f 

[Z u g riff: 11 .11 .2 01 6 ]. 

FA O  –  F o od  an d  A g ricu ltu re  O rg a n iza tio n  o f th e  U n ite d  N a tio n s  (20 1 5 ): G lo ba l F o res t R e so u rce s 

A sse ssm e n t 2 01 5 . FA O . R om . 

--- (2 0 1 9 ): F a c ts  a n d  fig u re s. h ttp ://w w w.fa o .o rg /fo re s try /s ta tis tics /8 09 38 /en /. [Zu g riff: 1 6 .5 .20 19 ] 

F o re s ta l M in in co  (2 0 16 ): H is to ria . h ttp ://w w w.fo re sta lm in in co .c l/nu e s tra -e m p re sa /h is to ria  [Z ug riff: 

1 7 .11 .20 16 ]. 

G ra f, Ja ko b /S ch m a lz , S te fan /S itte l, Jo ha nn a  (20 1 9 ): G re n zen  kap ita lis tisch en  W a ch s tu m s: S o z ia l-

ö ko lo g ische  K o n flik te  im  S üd e n  C h ile s . In : B e rlin e r Jo u rn a l fü r S o z io log ie . S o nd e rba n d : G ro ß e  

Tra n s fo rm a tio n?  Z u r Zu ku n ft m o d e rne r G e se llsch a fte n . 2 0 19 . S . 1 81 -1 93 . 

G u d yna s , E d ua rd o  (20 19 ): E x tra k tiv ism e n . E rsch e in ung s fo rm e n  u n d  N e be n w irku ng e n . In : R a m íre z , 

M a rtín /S ch m a lz , S te fan  (H rsg .): E x tra k tiv ism u s . L a te ina m e rika  n a ch  de m  E nd e  d es  R o h s to ffb o o m s. 

O e ko m  Ve rla g . M ü n ch e n . S . 1 9 -38 . 

H a rve y, D a v id  (20 0 1 ): G lo ba liza tio n  a n d  the  "S pa tia l F ix ". In : G e og ra p h isch e  R e vue . Jg . 3 . N r. 2 . 

2 0 01 . S . 2 3 -3 0 . 

--- (2 0 0 3 ): D e r ne u e  Im p e ria lism u s . V S A Ve rla g . H a m b urg  2 0 05 . 

IN F O R  –  In s titu to  F o re s ta l (2 0 16 a ): A nu a rio  F o re sta l 201 6 . M in is te rio  d e  A g ricu ltu ra . B o le tín  

E s ta tis tico  N r. 15 4 . S a n tia go  d e  C h ile . 

--- (2 0 1 6 b ): E xp o rta c io n e s F o re s ta le s  C h ile n a s . M a rzo  2 0 16 . M in is te rio  d e  A g ricu ltu ra . S a n tiag o  d e  

C h ile . 

--- (2 0 1 6 c): E xpo rta c ion e s  Fo re s ta le s  C h ile n a s. A g o s to  2 0 16 . M in is te rio  d e  A g ricu ltu ra . S a n tiag o  d e  

C h ile . 

--- (2 0 1 7 ): A n ua rio  F o re s ta l 2 0 17 . M in is te rio  d e  A g ricu ltu ra . B o le tín  E s ta tis tico  N r. 15 9 . S a n tia g o  d e  

C h ile . 

Ju liá n  Ve ja r, D a s te n / A lis te r S a n hu e za , C ris tia n  (20 18 ): P re ca rie d ad (e s) la bo ra l(e s ) e n  e l se c to r 

fo re s ta l y  m ad e re ro  d e  la  A ra u can ía . In : R a m íre z , M a rtín / S ch m a lz , S te fan  (H rsg .): ¿ F in  d e  la  b on a n za ?  

E n tra da s , sa lid a s  y  e n cru c ija d a s  d e l e x tra c tiv ism o . B u en o s  A ire s : B ib lo s . S . 17 5 -1 93 . 

K lu b o ck , T ho m a s M ille r (2 01 4 ): La  F ro n te ra . Fo re s ts  and  E co log ica l C on flic t in  C h ile 's  F ro n tie r 
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Te rrito ry. D u ke  U n ive rs ity  P re ss . D u rh a m /L o nd on  20 1 4  

L a nd h e rr, A n na /G ra f, Ja kob  (2 0 1 8 ): N e o libe ra le  K o n tinu itä t im  p o litische n  W e ch se lw in d . D ie  M a ch t 

d e r b e s itze nd e n  K la sse  C h ile s  ü be r d ie  e x tra k tiv is tisch e  A u srich tu ng  de s  La n de s . In : P R O K LA –  

Z e itsch rift fü r k ritisch e  S o z ia lw isse n sch a ft. H e ft 18 9 . 47 . Jg . 2 01 7 . N r. 4 . S . 5 69 -58 5 . 

L a nd h e rr, A n na /G ra f, Ja kob / P u k , C o ra  (2 01 9 ): D a s  M od e ll C h ile . In : R a m ire z , M a rtin / S ch m a lz , 

S te fan  (H rsg .): E x tra k tiv ism u s  in  La te ina m e rika . O e ko m  Ve rlag . M ün ch en . S . 79 -9 8 . 

L a  Te rce ra  (20 1 5 ): D L 70 1 : E n  40  añ o s  7 0 %  d e  a p o rte s fu e ron  a  g ra nd e s  fo re s ta le s. 

h ttp ://w w w.la te rce ra .co m / no tic ia /d l-7 01 -e n -40 -a no s-7 0 -d e -a p o rte s -fu e ron -a -g ra nde s-fo re s ta le s/ [Z ug riff: 

11 .11 .20 16 ]. 

--- (2 0 1 6 ): E m p re sa s  C M P C  y  co n flic to  m a pu ch e : “E s te  e s  u n  te m a  d e  vo lu n ta d  p o lítica  y  qu e  va  

m u ch o  m á s  a llá  de  la  re iv ind ica c ió n  d e  tie rra s ”. h ttp ://w w w.la te rce ra .co m /n o tic ia /em p re sa s-cm p c-y -

co n flic to -m a pu ch e -e s te -e s -u n -te m a -de -vo lu n ta d -po litica -y -q u e -va -m u cho -m a s-a lla -d e -la -re iv in d ica c io n -

d e -tie rra s / [Zu g riff: 1 7 .11 .2 01 6 ]. 

L a v ín , Joa q u ín  (19 8 7 ): C h ile . R e vo lu c ió n  S ile n c io sa . S a n tiag o  d e  C h ile : Z ig -Z a g . 

L ig n u m  (20 1 5 ): F e rn an do  R a g a , p re s ide n te  de  C o rm a : “L a  e xp an s ió n  fo re s ta l lle g ó  a  su  lím ite  e n  

C h ile ”. h ttp ://w w w.lign u m .c l/2 0 15 /06 /19 /fe rna nd o -ra ga -p re s id e n te -d e -co rm a -la -e xpan s io n -fo re s ta l-lle g o -

su -lim ite -e n -ch ile / [Z u g riff: 18 .0 4 .2 01 7 ]. 

M a ch a do  A rá o z , H o ra c io  (20 1 0 ): L a  ‘N a tu ra le za ’ co m o  o b je to  co lon ia l. U na  m ira d a  d e sde  la  

co n d ic ió n  e co -b io -p o lítica  de l co lo n ia lism o  co n te m p o rán e o . In : B o le tín  O n te a ike n . N r. 1 0 . 2 01 0 . 3 5 -47 . 

--- (2 0 1 3 ): O rd en  ne o co lo n ia l, e x tra c tiv ism o  y  e co log ía  p o lítica  d e  la s e m o c ion e s . R e v is ta  B ra s ile ira  

d e  S o c io lo g ia  da  E m o çã o . N r. 3 4 . S . 11 -43 . 

--- (2 0 1 4 ): P o to s í, e l o rige n . G e ne a log ía  d e  la  m in e ría  co n te m po rá ne a . M a rd u lce . B u e no s  A ire s . 

M a rtín e z  e t a l. (2 0 18 ): R a d io g ra fía  de l A g ua . B re ch a  y R ie sg o  H íd rico  e n  C h ile . h ttp s ://fch .c l/w p -

co n ten t/u p lo ad s /20 18 /03 /R E S U M E N -R A D IO G R A F IA -D E L -A G U A .pd f [Zu g riff: 23 .3 .2 01 9 ]. 

M a rx , K a rl (1 8 67 ): D a s  K a p ita l. K ritik  d e r p o litisch en  Ö ko n o m ie . E rs te r B a n d . M a rx  E n g e ls  W e rke  

B a n d  2 3 . D ie tz  Ve rlag . B e rlin  1 97 3 . 

M a s isa  (2 0 1o x fa m 6a ): M e m o ria  A n u a l 2 01 5 . h ttp ://w w w.m a s isa .co m /w p -

co n ten t/file s_ m f/14 6 04 8 88 27 In fo rm e _ M a s isa _2 01 5 .pd f [Z u g riff: 2 0 .11 .2 01 6 ]. 

--- (2 0 1 6 b ): P la n  d e  M an e jo  F o re s ta l 2 0 16 . R e su m e n  pú b lico . h ttp ://w w w.m a s isa .co m /w p -

co n ten t/u p lo ad s /20 14 /12 /R e su m e n -pu % C C % 8 1 b lico -P la n -d e -M a ne jo -F o re s ta l-20 16 .p d f [Z ug riff: 

2 0 .11 .20 16 ]. 

--- (2 0 1 6 c): N u e s tra  E m p re sa . h ttp ://w w w.m a s isa .co m /no so tro s /n u e stra -e m p re sa / [Z u g riff: 

1 9 .11 .20 16 ]. 

M a ta m a la , D a n ie l (20 1 5 ): P o d e ro so  C a ba lle ro . E l P e$ o  d e l D in e ro  e n  la  P o lítica  C h ile n a . Ve rlag  



Ja ko b  G ra f: E x tra k tiv ism u s  im  S ü d e n  C h ile s : H ie ra rch is ch e r K a p ita lism u s  u n d  te rr ito ria le  M a ch t im  c h ile n . F o rs tse k to r 2 9  

 

C a ta lo n ia . S a n tiag o  d e  C h ile  2 01 5 . 

M illa s , H e rn á n  (20 0 5 ): L a  S a g ra da  F a m ilia . La  H is to ria  S e cre ta  d e  la s  d ie z F a m ilia s  m á s  P od e ro sa s 

d e  C h ile . P la ne ta  Ve rla g . S a n tiag o  2 0 05 . 

M o ru s , T ho m a s (1 51 6 ): U top ia . R e c la m  Ve rlag . S tu ttg a rt 1 96 4 . 

O xfa m  (2 0 16 ): D e s te rra d o s: T ie rra , P od e r y  D e s ig u a ld ad  e n  A m é rica  L a tin a . 

h ttp s ://w w w.o x fa m .o rg /s ite s /w w w.o x fa m .o rg /file s /file_ a tta ch m e n ts/d e ste rra do s-e je cu tivo -e s -2 9n o v-

w e b _ 0 .p d f [Z ug riff18 .04 .20 17 ]. 

p w c –  P rice w a te rh ou se C oop e rs  L LP  (20 11 ): G lo ba l F o re s t, P a p e r &  P a cka g ing  In du s try  S u rve y : 

2 0 11  ed itio n  –  su rve y o f 2 01 0  re su lts . h ttp s ://w w w.p w c.co m /g x /en /fo re st-p ap e r-p a cka g in g /a sse ts/g lob a l-

fo re s t-su rve y-2 011 .p d f [Z ugriff: 11 .11 .2 01 6 ]. 

--- 2 0 1 5 : G lo b a l Fo re s t, P a pe r &  P a cka g ing  In d u stry  S u rve y : 20 1 5  e d ition  –  su rve y  o f 2 01 4  re su lts . 

h ttp ://w w w.p w c.co m /ca /en /fo re s t-p ap e r-p a ckag in g /p ub lica tio n s /p w c-g lo ba l-fo re s t-pa p e r-a nd -p a cka g ing -

in d u s try -su rve y-2 01 5 -ed ition -su rve y-o f-2 01 4 -re su lts -en .p d f [Z u g riff: 11 .11 .20 1 6 ]. 

--- (2 0 1 6 ): G lo ba l F o re s t, P a p e r &  P a cka g ing  Ind u s try  S u rve y : 2 0 16  ed itio n  –  su rve y  o f 2 01 5  re su lts . 

h ttp s ://w w w.p w c.co m /g x /en /in d u s trie s /a sse ts /p w c-a n nua l-fp p -in du s try -su rve y-2 0 16-1 0 .p d f [Z ug riff: 

1 7 .05 .20 19 ]. 

R a m íre z , M a rtín  (20 19 ): E x tra k tio n sne tzw e rke  u n d  so z ia le  K on flik te  in  La te ina m e rika . In : R a m íre z , 

M a rtín / S ch m a lz , S te fan  (H rsg .): E x tra k tiv ism u s . L a te ina m e rika  n a ch  de m  E nd e  d es  R o h s to ffb o o m s. 

O e ko m  Ve rla g . M ü n ch e n . S . 1 59 -1 7 6 . 

R iva s , W a sh in g to n / P on ce  D ., M a u ric io  2 011 : E vo lu c ión  d e  lo s  P re c io s d e  E xpo rtac ió n  de  Ta b le ro s  

C h ile n o s . In : P a no ra m a  S o cio e co nó m ico . Jg . 2 9 . Vo l. 43 . S . 9 0 -11 2 . 

R o m á n , Á lva ro  /B a rto n , Jona th an  R . (20 1 7 ): U n a  E co log ía  P o lítica  d e  la s  Tran s fo rm a c io n e s 

Te rrito ria le s  e n  C h ile : P o d e r y  G o ve rna n za  en  lo s  se cto re s  F o re s ta l y  S a lm on e ro . In : B u s to s , B e a triz / 

P rie to , M an u e l/ B a rto n , Jo na th an  (H rsg .): E co lo g ía  P o lítica  e n  C h ile . N a tu ra le za , p ro p ie da d , 

co n o c im ie n to  y  p o de r. E d ito ria l U n ive rs ita ria . S an tia go  d e  C h ile . S . 2 3 7 -2 6 4 . 

R o m e ro , H u go  u .a . (20 17 ): Q u in to  M ito : La  D e s igu a ldad  g en e ra  C o n flic to s. E n : G arre tó n , M a tía s  u .a . 

(H rsg .): O b se rva to rio  d e  C on flic to s  20 1 5 -2 0 16 : d isp u tan d o  m ito s. C O E S . S an tiag o . S . 35 -4 4 . 

R o ss i, Ita lo  (1 9 95 ) –  D e sa ro llo  y  C o m p e titiv ida d  de l S e cto r F o re s ta l-M a de re ro . In : E d u a rdo  S á e z , 

R a ú l/ M e lle r, P a tric io  1 9 95 : A u g e  E xpo rta do r C h ile no . C ie p la n -D o lm e n  E con o m ía  y  G e s tió n . S an tiag o  

1 9 95 . 

R o th , S u san n a  u .a . (2 01 6 ): T h e  pu lp  an d  p ap e r o ve rv ie w  p a pe r S e c to r a na lys is  fo r th e  C lim a te  
S tra teg ie s  P ro je c t on  In c lu s io n  o f C o n su m p tion  in  C a rbon  P ric in g . h ttp ://c lim a te s tra te g ie s .o rg /w p -

co n ten t/u p lo ad s /20 16 /05 /C S -T h e -p u lp -an d -pa p e r-re port-a p ril-2 0 1 6 -fo rm a tte d3 .do cx .p d f [Z u g riff: 

11 .11 .20 16 ]. 

S ch m id h e in y, S te ph a n  (2 0 06 ): M y  P a th  –  M y  P e rsp e ctive . 

https://www.oxfam.org/sites/
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h ttp ://w w w.v iva tru s t.co m /files /file /p ub lica tio n s/ M yP a th Ing le s2 00 6 .p d f [Z u g riff: 19 .11 .2 0 16 ]. 

S ch n e id e r, B en  R o ss  (20 09): H ie ra rch ica l M a rke t E co no m ie s  a nd  Va rie tie s  o f C a p ita lism  in  L a tin  

A m e rica . In : Jo u rna l fo r L a tin  A m e rican  S tu d ie s. N r. 4 1 . 2 0 09 . S . 5 53 -5 75 . 

--- (2 0 1 3 ): H ie ra rch ica l C ap ita lism  in  L a tin  A m e rica . B u sin e ss , La b or, an d  th e  C h a llen g e s  o f 

E q u itab le  D e ve lo p m en t. C am b rid g e  U n ive rs ity  P re ss . N e w  Yo rk . 

S to ra en so  (20 14 ): Ina u gu ra tio n  o f S to ra  E n so ’s  jo in t o pe ra tio n  p u lp  m ill in  U ru g u a y. 

h ttp ://w w w.s to ra e n so .co m /ab o u t/n e w s/in a ug u ra tio n -o f-s to ra -e n so % E 2 % 8 0 % 9 9 s-jo in t-o p e ra tio n -pu lp -

m ill-in -u ru g u a y  [Z u g riff: 11 .11 .2 01 6 ]. 

U d e C  –  U n ive rs id a d  d e  C o nce p c ió n  (2 0 09 ): A n á lis is  de  la  C a de n a  d e  P ro du cc ió n  y  C o m e rc ia liza c ió n  
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