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Milla tavoin tyollistytaan? - maahanmuuttaneiden
tyollistymisvaylat Suomessa

PAALOYDOKSET

Yleisimmin tyo6llistyttiin kysymalla
toita suoraan tyonantajalta tai
tuttavien kautta, harvimmin TE-
toimiston ja yksityisen tyonvali-
tyksen kautta.

Lahi-itd ja Pohjois-Afrikka -ryh-
man naisista harva tyollistyi tutta-
vien kautta, TE-toimiston kautta
puolestaan lahes joka viides. EU,
EFTA ja Pohjois-Amerikka -ryh-
massa lahes joka viides tyollistyi
tydnantajan yhteydenotolla.

TE-toimiston kautta tyollistymi-

nen oli hyvin harvinaista Kymen-
laaksossa, jossa yksityisen tyon-
valityksen kautta tyollistyminen

oli verrattain yleista.

Naisista yli kolmannes Varsinais-
Suomessa tyollistyi hakemuk-
sella, miehista [ahes puolet Poh-
jois-Savossa suoraan tyénanta-
jalta kysyen.
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Tyollistyminen on keskeinen osa onnistunutta kotoutumista ja sen tiedetdan edistavan ko-
konaisvaltaista hyvinvointia ja koettua eldmanlaatua uudessa kotimaassa (Yijald & Luoma
2018, Nykanen ym. 2022). Vaikka maahanmuuttaneiden asema on tydmarkkinoilla edelleen
heikompi kuin koko vaestolld Suomessa, on maahanmuuttaneiden tyo6llisyys kasvanut
merkittavasti viime vuosien aikana. Maahanmuuttaneiden tyéllisyysaste on lahes Suo-
messa syntyneiden tasolla, kuitenkin maahanmuuttaneen vaeston tyollisyysasteessa on
merkittavid sukupuolten ja taustamaaryhmien valisia eroja (SVT 2023). Erityisesti tyollisyys-
vaikeudet koskettavat maahanmuuttaneita naisia (Larja 2019).

Maahanmuuttaneiden tyo6llistymisen esteiksi on tunnistettu muun muassa kielitaidon ja
verkostojen puute seka syrjintdkokemukset tydonhaussa ja tyéelamassa (Akhlaq 2019, Yh-
denvertaisuusvaltuutettu 2020, Kanninen ym. 2022). Maahanmuuttaneiden tyouriin ja ase-
maan tyoelamassa vaikuttavat lisaksi talouden kasvun vaihtelu, lainsaadanto seka laajem-
pana ilmiona yhteiskunnan rakenteellinen rasismi (Kéndnen & Himanen 2019). Tyottomyys
ja syrjintadkokemukset ovat niin yksilon kuin yhteiskunnan kannalta haitallisia: kummankin
tiedetaan vaikuttavan kielteisesti terveyteen seka hyvinvointiin, ja pitkittynyt tyottomyys
nakyy esimerkiksi matalampana eldketasona (Jauhiainen & Raivonen 2020, Rask & Casta-
neda 2019).

Maahanmuuttaneen tyéllistymiseen ja kotoutumiseen vaikuttaa muun muassa yhteiskun-
nan vastaanottavuus seka tyo6llistymista edistavat toimet (Valimaki ym. 2023). Tyoelaman
monimuotoisuuden edistaminen onkin viime vuosina herattanyt laajalti kiinnostusta ja
konkreettisia toimenpiteita maahanmuuttaneiden ty6llisyyden edistamiseksi on edistetty
(Bergbom ym. 2020, TEM 2021). Suomen alueittaisen tyollisyyden ennakoidaan nousevan
melko hitaasti muun muassa kohtaanto-ongelmien ja tydikdisen vaeston ikaantymisen
vuoksi, joten tyOperusteisen maahanmuuton lisddmisen nahdaan olevan yksi ratkaisu-
keino (Nieminen ym. 2021).

Maahanmuuttaneiden palkansaajien tiedetaan useimmin tyollistyneen kysymalld suoraan
tydnantajalta ja vain harvoin TE-toimiston kautta (Martelin ym. 2020). Tyéllistymisen vaylia
maahanmuuttaneilla on kuitenkin tutkittu verrattain véhan, ja ajankohtaista tutkimustie-
toa tarvitaan erityisesti uusille hyvinvointialueille ja TE-palveluiden lakiuudistuksen (HE
207/2022 vp) tueksi. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan maahanmuuttaneiden tyollistymis-
vaylia sukupuolen ja taustamaaryhman mukaan tehden maakunnittaista vertailua, seka
tarjotaan mahdollisia keinoja maahanmuuttaneiden tyéllistymisen edistamiseksi.
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Nain tutkimus tehtiin:

FinMonik-tutkimuksen perusjoukon
muodostavat 18-64-vuotiaat ulkomailla
syntyneet ulkomaalaistaustaiset henki-
6t Suomessa. Otos on ositettu satun-
naisotanta, jossa Manner-Suomi jaettiin
24 ositteeseen. Ositteiksi muodostettiin
18 maakuntaa ja kuusi suurinta kau-
punkia (Helsinki, Espoo, Tampere, Van-
taa, Oulu ja Turku). Kustakin maakun-
nasta ja kaupungista poimittiin vahin-
tdan 600 ulkomaalaistaustaisen henki-
[0n otos.

Aineisto kerattiin ensisijaisesti verkossa
sahkoiselld kyselylomakkeella ja tay-
dennettiin paperilomakkeella, puhelin-
haastatteluilla ja Espoossa kotiovikayn-
neilla.

Vastausaktiivisuudeksi saatiin kaikki
vastaustavat mukaan laskien 53,1 pro-
senttia. Vastausaktiivisuus vaihteli alu-
eiden valilla (46-60 %). Eniten kyselyyn
vastattiin Keski-Suomessa ja Pohjois-
Savossa (60 %). Pienimmat vastausak-
tiivisuudet olivat Etela-Pohjanmaalla ja
Varsinais-Suomessa (46 % ja 48 %)

Analyyseissa kaytettiin painokertoimia
ja huomioitiin otanta-asetelma. Lisaksi
kaytettiin aarellisen populaation kor-
jausta. Tassa tutkimuksessa tarkastelu
on rajattu tyollisiin ja laajalle lomak-
keelle vastanneisiin (n = 3549). Osuudet
vakioitiin idlla ja sukupuolella, jotta erot
niiden jakaumissa eivat vaikuttaisi tu-
loksiin.
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Eniten tyollistytaan suoraan tyonantajalta kysymalla

Yleisimmat tyollistymisvaylat olivat suoraan tydnantajalta kysyminen (28 %) ja ystévien tai
tuttavien kautta tyollistyminen (24 %). Hakemuksen kautta tyollistyi 19 %. Ty6nantajan
yhteydenoton kautta tyollistyi noin joka kymmenes, kuten myos tyoharjoittelun kautta
(11 % ja 9 %). Harvimmin vaylina olivat yksityinen tyonvalitys ja TE-toimisto (kumpikin

5 %). Miehet (6 %) tyollistyivat naisia (3 %) useammin yksityisen tydnvalityksen kautta, ja
naiset (23 %) miehia (16 %) useammin hakemuksen kautta. (Kuvio 1.)

Kuvio 1. Tyollistymisen vaylat miehilla ja naisilla, maahanmuuttaneet, 18-64-
vuotiaat, (%) ja 95 %:n luottamusvalit.
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TE-toimiston kautta tyollistyminen on harvinaista lukuun ottamatta
Lahi-ldasta ja Pohjois-Afrikasta muuttaneita naisia

Vendjalta ja entisesta Neuvostoliitosta sekd Aasian maista muuttaneet tyéllistyivat yleisim-
min kysymalla toita suoraan tydnantajalta, hakemuksen ja tuttavien kautta (20-26 % ja 21-
29 %). Harvimmin tyollistyttiin yksityisen tyonvélityksen tai TE-toimiston kautta (Vendja ja
entinen NL-ryhma: 3 % ja 5 %, Aasia-ryhma: 6 % ja 5 %). Virosta muuttaneet tyollistyivat
selvasti yleisimmin tuttavien kautta (39 %), harvemmin TE-toimiston, yksityisen tyonvali-
tystoimiston tai tyoharjoittelun kautta (4-6 %).

Lahi-idasta ja Afrikasta muuttaneet tyollistyivat selvasti useimmin kysymalld suoraan tyon-
antajalta (Lahi-itd ja Pohjois-Afrikka -ryhma: 33 %; Muu Afrikka -ryhma: 40 %). EU-, EFTA -ja
Pohjois-Amerikka -ryhmassa tyollistyttiin yleisimmin kysymalla suoraan tyonantajalta, ha-
kemuksella ja tuttavien kautta (20-25 %) tai tydnantajan yhteydenotolla (18 %). Tyollisty-
minen yksityisen tyonvalityksen tai TE-toimiston kautta oli harvinaista (3 % ja 5 %). (Kuvio
2.)

Vendjalta (ja entinen NL) sekd Aasiasta muuttaneet miehet tyollistyivat usein hakemuksella
(kummatkin 23 %). Muu Afrikka -ryhméan miesten harjoittelun kautta tyollistyminen oli suh-
teessa yleista (14 %) saman ryhman tyonantajan yhteydenotolla tydllistymisen ollessa hy-
vin pienta (3 %, vrt. saman ryhman naiset 16 %). Perati 39 % Muu Afrikka -ryhman miehista
tyollistyi suoraan tyonantajalta kysyen. Virosta muuttaneet miehet tydllistyivat erityisen
usein tuttavien kautta (47 %), mutta harvoin hakemuksella (7 % vrt. saman ryhman naiset
20 %). Muut maat -ryhman miehiad hakemus tyéllisti hyvin harvoin (6 %). EU-, EFTA- ja Poh-
jois-Amerikka -ryhman miehet tyollistyivat usein tydnantajan yhteydenotolla (23 %).

Lahi-itd ja Pohjois-Afrikka seka Vendja ja entinen Neuvostoliitto -ryhmien naiset tySllistyivat
verrattain usein harjoittelun kautta (15-18 %) (ei kuviota tai taulukkoa). Hakemuksella
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tyollistyminen oli yleista EU, EFTA ja Pohjois-Amerikka, Muut maat ja Muu Afrikka -ryhmien
naisilla (28-30 %). Erityisen vdhan tuttavien kautta tyollistyivét Lahi-itd ja Pohjois-Afrikka
seka Muu Afrikka -ryhmien naiset (6-7 % vrt. samojen ryhmien miehet 20 %). Muu Afrikka -
ryhmén naiset tyollistyivat hyvin usein kysymalla suoraan tydnantajalta (40 %). Tyonanta-
jan yhteydenotolla tyollistyivat harvimmin Lahi-itd ja Pohjois-Afrikka -ryhman naiset (5 %),
jotka tyollistyivat huomattavan usein TE-toimiston kautta (19 % vrt. saman ryhman miehet
6 %).

Kuvio 2. Tyo6llistymisen vaylat taustamaaryhmissa, maahanmuuttaneet, 18-64-
vuotiaat, (%).
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Maakuntien valilla maltillisia eroja - yli kolmannes naisista Varsi-
nais-Suomessa tyollistyy hakemuksella

Yleisin tyollistymisvayla 16 maakunnassa oli kysyminen suoraan tyonantajalta. Harvinai-
sinta tdma oli Varsinais-Suomessa (22 %) ja yleisinta Eteld-Karjalassa (39 %). Yksityinen
tyonvalitys tyollisti eniten Kymenlaaksossa (11 %) ja Satakunnassa (10 %). Tyénantajan yh-
teydenotolla tydllistyminen vaihteli ollen harvinaisinta Kanta-Hameessa (4 %) ja yleisinta
Lapissa (18 %). Tuttavien kautta tyollistyttiin Kainuussa, Lapissa ja Pohjois-Karjalassa vahi-
ten (14-15 %). Kanta-Hameen (34 %) lisaksi tuttavien kautta tyollistyminen oli verrattain
yleista Keski-Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja Uudellamaalla (25-26 %).

Hakemuksella tyollistyttiin Eteld-Savossa ja Satakunnassa vahiten (9 % ja 10 %), eniten Var-
sinais-Suomessa (28 %). Tydharjoittelu tyollisti Pohjois-Pohjanmaalla selvasti véhemman
(6 %) kuin Pirkanmaalla (16 %). TE-toimiston kautta tyo6llistyttiin harvimmin Kymenlaak-
sossa (2 %) ja yleisimmin Pohjois-Karjalassa (11 %) ja Satakunnassa (10 %). (Kuvio 3.)

Pohjois-Karjalassa harjoittelun kautta ty6llistyminen oli naisilla (24 %) selvasti yleisempaa
kuin miehilld (2 %). Kanta-Hdmeessa miehet (43 %) tyollistyivat naisia (19 %) yleisemmin
tuttavien kautta. Naisista Keski-Suomessa 14 % ty6llistyi kysymalla suoraan tyonantajalta,
kun taas Pohjois-Pohjanmaalla ja Eteld-Karjalassa vastaava osuus oli 37-38 %. Pohjois-Sa-
vossa miehet (48 %) tyollistyivat naisia (30 %) useammin tyonantajalta kysyen. Kymenlaak-
sossa miehet tyollistyivat suhteellisen usein yksityisen tyonvalityksen kautta (17 %). Hake-
mus tyollisti selkedsti eniten Varsinais-Suomen naisia (34 %).
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Kuvio 3. Tyollistymisen vaylat maakunnissa, maahanmuuttaneet, 18-64-
vuotiaat, (%).
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Maahanmuuttaneiden tyollistymisen vayliin tulisi kiinnittaa
aiempaa enemman huomiota

Taman tutkimuksen mukaan maahanmuuttaneista ldhes puolet tyollistyi hakemuksella tai
suoraan tyonantajalta kysyen ja vain viisi prosenttia TE-toimiston kautta, vaikka TE-palve-
luita kayttaa tutkimuksen aineiston perusjoukosta noin joka kolmas (Kuusio ym. 2020b).
Miehet tyollistyivat naisia useammin yksityisen tyonvalityksen kautta, naiset puolestaan
hakemuksen kautta. Sukupuolierot eivat kuitenkaan olleet suuria. Kaikkiaan useimmin
tyollistyttiin suoraan tyonantajalta kysyen tai tuttavien kautta. Taustamaaryhmien valilla
oli vain pientd vaihtelua ja puolessa maakunnista vahintaan joka kolmas tyéllistyi kysy-
malla suoraan tyonantajalta.

Maahanmuuttaneiden ty6llistymisen vayliin tulisi kiinnittaa aiempaa enemman huomiota,
jotta maahanmuuttaneiden asemaa tyoelamassa voitaisiin parantaa ja sukupuolten valisia
tyollisyyseroja saada kurottua. Suurimmalla osalla tydikdisista maahanmuuttaneista it-
searvioitu tyokyky ja halukkuus osallistua tydeldmaan Suomessa on korkea (Kuusio ym.
2020a, Rask ym. 2016). Tyoperusteisella maahanmuutolla on Suomessa tarvetta myos tule-
vaisuudessa (Nieminen ym. 2021), mutta se ei yksin ratkaise tyéeldman kohtaanto-ongel-
maa. Tarkeaa olisi kiinnittda huomiota Suomessa jo asuviin edistamalla heidan tyollisyyt-
taan panostamalla osaamisen tunnistamiseen, suomalaisen tydeldaman pitovoimaan ja
houkuttelevuuteen, kotoutumis- ja tyodllisyystoimien vahvistamiseen seka tyoelaman syrji-
vien kdytantojen purkuun (esim. TEM 2021). Uudelle paikkakunnalle asettautumisen palve-
luissa tulisi panostaa tyontekijoiden osaamisen ja tyonantajien tarpeiden huomioimiseen.
Tulevan lakisaadoksen myotd, TE-palveluiden siirtyessa kunnille (HE 207/2022 vp), edelld
mainituille voi olla hyvat edellytykset.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaan viranomaisten, tydonantajien ja koulutuksen jar-
jestdjien on edistettava yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa toiminnassaan ja hen-
kilostopolitiikassaan. Tyoantajat voivat toimia monilta osin edellakavijoina tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen yhteiskunnan tavoittelemisessa, jossa eri vaestoryhmat ja sukupuolet ovat
edustettuina eri organisaatioissa ja tyotehtdvissa. Maahanmuuttaneiden ty6llistymista ja
tydelaman moninaisuutta edistamalld voidaan tukea yhteiskunnan hyvinvointia niin yh-
denvertaisuus- kuin talousnakokulmastakin. Kaytanndssa tyollistymista voivat tukea esi-
merkiksi syrjimattomat rekrytointikdytannot seka tydelaman tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta seka tyoelaman inklusiivisuutta edistavat toimenpiteet (Rask ym. 2021).



Manu Jalonen, Lotta Makipaa, Eero Lilja,Sanna Nykdnen, Hannamaria Kuusio

THL - Tutkimuksesta tiiviisti 44/2023

Monimuotoisuutta edistavat rekrytointikaytannot ovat konkreettisia keinoja, joilla voidaan
madaltaa tyonhakijoiden kynnysta hakea organisaation avoimiin tehtaviin, luoda mydn-
teistd tyonantajakuvaa seka lisata luottamusta tyonhakijan ja rekrytoivan organisaation va-
lille (Rask ym. 2021). Suuri osa tdman tutkimuksen vastanneista tyollistyi hakemuksella tai
suoraan tyonantajalta kysyen. Tyonantajilla, heidan rekrytointikaytannaillaan ja vastaan-
ottavuudella voidaan siten ajatella olevan suuri merkitys maahanmuuttaneiden tyollisty-
miselle.

Maahanmuuttaneiden tyollistymista voidaan edistaa
o  kayttdmalla monimuotoisuuslauseketta tydpaikkailmoituksessa
e arvioimalla kriittisesti tehtavdssa edellytettavan suomen kielen taitoa
e anonyymilla osaamisnaytteelld
e viestimalla tyopaikkailmoituksesta laajasti eri verkostoissa

e panostamalla hakijaviestintaan ja sen lapindkyvyyteen
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