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Forord

Till att borja med vill vi rikta ett stort tack till vara respondenter for sitt engagemang
och sin transparens. De genomforda intervjuerna var givande och vitala for
uppsatsens genomforbarhet och relevans.

Tack for er tid, expertis och vanlighet.

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till var handledare Hans Andersson tillsammans
med var opponentgrupp for I6pande kritik, tips och inspiration som lett den har
uppsatsen i ratt riktning under hela arbetsgangen.



Abstract

The current world situation is characterized by the ongoing war in Ukraine, high
inflation and high interest rates wich has had a considerable impact on Swedish
Agriculture. The shortage of commodities has increased the pressure on Swedish
farmers' production outcomes while simultaneously rendering their production
significantly more expensive, thereby worsening their liquidity. In such volatile and
uncertain periods, identifying and managing risks in one’s business is essential to
maximize benefits and minimize the losses.

The purpose of this essay is to investigate how integrated pig producers perceive
risk in their business and how they manage it. The purpose focuses on risks linked
to price and market fluctuations, production risks, institutional risks, and personal
and human-related risks. To achieve this purpose, a qualitative research strategy
was employed, and a case study was conducted with six integrated pig producers
located in southern Sweden was involved. Empirical data was collected via semi-
structured interviews with the farmers to provide background information and to
answer the study’s research questions.

The study shows that all farmers work actively with risk management. The type of
management work differs from farm to farm, but common denominators that exist
are vertical integration, diversification and trade agreements and contracts. All
farms carry out integrated production. This means integrating several parts of the
production stage and have thus protected themselves against external risks and
increased their own control. The farms have also varying extents, developed several
resilient genes and thus diversified, common to all of them is to carry out grain
production on the farm. Agreeing on contracting prices and quantities is something
that the farmers in the study also have in common, however, the extent of the work
differs quite significantly. As for the farmers' view on risk it varied but was
predominantly neutral.

The conclusions that were drawn were that the above-mentioned management
strategies are used, the view of risk in the industry was mixed but predominantly
neutral. It was also interesting that the risk management work and the view of risk
have not changed significantly for the farmer since Russia’s invasion of Ukraine
with all that it entailed connected to prices, inflation and other uncertainty.



Sammanfattning

Vérldslaget idag med kriget i Ukraina, hog inflation och hdga réntor har haft en
betydande paverkan pa det svenska lantbruket. Bristen pa ravaror har satt storre
press pa svenska bonders produktionsresultat samtidigt som det har gjort deras
produktion vésentligt dyrare och darmed likviditeten samre. | volatila perioder ar
det viktigt att identifiera och hantera risker i sin verksamhet for att forsoka
maximera nyttan och minimera forlusten.

Syftet med uppsatsen ar att undersoka hur integrerade grisproducenters attityd mot
risk ser ut och hur de hanterar risker. Syftet fokuserar pa risker kopplade till Pris-
och Marknadsforandringar, Produktionsrisker, Institutionella risker samt Person-
och Humanrelaterade risker. Studien har anvéant sig av en kvalitativ
forskningsstrategi och genomfért en fallstudie dar sex lantbrukare med en
integrerad grisproduktion har undersokts. Samtliga fallgardar ar beldgna i sodra
Sverige. Empiri har insamlats via semistrukturerade intervjuer med lantbrukarna
for att ge bakgrund och besvara studiens forskningsfragor.

Studien visar att samtliga lantbrukare arbetar aktivt med riskhantering. Vilken typ
av hanteringsarbete skiljer sig fran gard till gard men gemensamma namnare som
finns &r vertikal integrering, diversifiering samt handelsavtal- och kontrakt.
Samtliga gardar bedriver en integrerad produktion vilket innebar att man har
involverat flera delar av produktionsledet. Pa sa vis dkar den interna kontrollen och
minskar det externa beroendet. Gardarna har ocksa i olika utstrackning utvecklat
flera veksamhetsgenar och pa sa sétt diversifierat sig, gemensamt for samtliga ar att
bedriva en spannmalsproduktion pa garden. Att kontraktera priser och kvantiteter
ar nagot som lantbrukarna i studien ocksa har gemensamt, har skiljer sig daremot
utstrackningen pa arbetet ganska vasentligt.

De slutsatser som drogs var att ovan namnda hanteringsstrategier nyttjas, synen pa
risk i branschen var varierande och riskattityden generellt aversiv. Intressant var
ocksa att riskhanteringsarbetet och synen pa risk inte har forandrats avsevart hos
lantbrukaren sedan kriget i Ukraina brot ut med allt vad det inneburit kopplat till
priser, inflation och 6vrig osakerhet.
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1. Introduktion

| detta kapitel kommer studien presentera vilka svarigheter jordbruket star infor
kopplat till riskhantering. Dessutom kommer det presenteras hur handel och
anvandning av insatsvaror kan komma att bli ett verktyg for riskhantering. Studien
kommer att rikta in sig pa integrerade grisproducenter i sodra Sverige och analysera
foretagens beslutsfattande vid inkdp och lagerféring av insatsvaror. Ytterligare en
viktig aspekt inom riskhantering &r person- och humankopplade risker vilket
kommer att diskuteras i uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Varldslaget idag med kriget i Ukraina, hdg inflation och hdga rantor har en
betydande paverkan pa det svenska lantbruket. Krigets effekter marks da handel
med spannmal och andra produktionsvaror som lantbruket &r beroende visar
drastiska prisfluktuationer. Ryssland tillsammans med Ukraina star for cirka 30
procent av varldens export av vete, vilket satter stor press pa dvriga
varldsmarknaden nér de tva landerna inte har mojlighet att bista omvéarlden som de
tidigare gjort (Sparbanken, 2022).

Rationalisering inom lantbruket har under de senaste 30 dren haft en betydande
paverkan i det svenska lantbruket. Dels har det paverkat antalet lantbruksforetag i
landet, dels har det paverkat storleken pa de enskilda gardarna. En férandring som
har observerats ar att gardar som brukar under 100 hektar har minskat, och att
lantbruk éver 200 hektar har ékat. Denna forandring tyder pa att hopslagning av
gardar har varit en stor paverkande faktor. Detta fenomen galler inte enbart for
vaxtodlingsgardar utan kan aven noteras for djurgardar och i hog grad gardar med
grisuppfodning (Hajdu et al 2020). Antalet svinproducenter i dagsléget ar ca 1200
stycken, vilket ar en minskning med 30% av antalet producenter sedan 2010
(Jordbruksverket, 2022).



1.1.1 Risk

Begreppet risk kan definieras pa en mangd olika satt. Vissa kopplar risk till
sannolikhetsldaran och andra tolkar det som mojligheten till att en avvikande
handelse intraffar och lagger stort fokus pa konsekvensernas storlek (Boholm,
2018).

Nedan presenteras fem olika risktyper:

Produktionsrisk

Produktionsrisk behandlar faktorer som ligger utanfor lantbrukarens formaga att
paverka. Exempel pa detta ar extrema vaderforhallanden som regn och torka, men
aven skadedjur som kan paverka véxtodlingens utfall. | samband med
animalieproduktion kan produktionsrisker vara ofgrutsagbara smittor som drabbar
besattningen (Hardaker et al 2015).

Finansiell risk

Den finansiella risken uppstar fran hur foretaget ar finansierat med frammande
kapital, och vilka risker som kan uppsta vid eventuella ranteforandringar. En hog
andel lanat kapital betyder en storre risk da utfallet av rantefluktuationer blir
betydande for foretagets mojlighet att ge utdelning till &garna. Enbart féretag som
helt och hallet ar finansierat med eget kapital undviker den finansiella risken, da de
ar oberoende av nagon utomstaendes parts inflytande, och risken existerar inte
(Hardaker et al 2015).

Pris och marknadsrisk

Pris och marknadsrisk uppkommer vid handel med insatsvaror. Det &r avgorande
da en lantbrukare ska fatta beslut om huruvida nér och i vilken volym en insatsvara
ska kopas till foretaget. Detta inkluderar &ven of6rutsagbara férandringar av
valutakurser. Pris och marknadsrisk ses ofta som en betydande viktig riskfaktor att
beakta (Hardaker et al 2015).

Institutionell risk

Risker kopplat till politiska regelverk och férandringar ingar i de institutionella
riskerna. Det kan exempelvis avse utlandska stater som misslyckas med
Overenskommelser rérande handelsavtal mellan ldnder som kan komma att
missgynna lantbrukare i vardera nationer. Regelverk avseende vaxtskyddspreparat
kan drabba vaxtodlaren, likasd avseende vaccin och andra lakemedel drabba
grisproducenter (Hardaker et al 2015).
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Human och personrisk

Samtliga manniskor som pa nagot satt arbetar for ett lantbruksforetag ar kopplade
till de humana och personliga riskerna, och &r déarmed en betydande faktor som
paverkar foretagets lonsamhet. Om ett lantbruksforetag ags och drivs tillsammans
av ett par i en relation kan det paverka foretagets hallbarhet som en rationell
organisation. Beslut som fattas av manniskor som &r missgynnande for
verksamheten som till foljd kan skada maskiner samt djur innefattar denna kategori
av risk. Men aven dodsfall eller sjukdomar som drabbar viktiga personer pa
administrativ, samt operativ niva ar bidragande faktorer till dessa risker (Hardaker
et al 2015).

1.1.2 Riskhantering

Dagens samhélle &r praglat av hastiga forandringar i saval positiv som negativ
mening. Det handlar om prisfluktuationer, klimatforandringar, institutionell
forandring samt forandrade konsumentintressen och darmed kdpbeteenden.
Forandringar i samband med kris bor i alla branscher darfor betraktas som nagot
oundvikligt. Riskhantering i operativ mening handlar alltsa inte om att undvika
kriser, utan att maximera de positiva och minimera de negativa effekterna av krisen
(Wikman, 2021).

Andersson och Frigo (2011) definierar riskhantering som en process dar man
identifierar och hanterar potentiella risker. De lyfter fram denna process som en
vital del i alla verksamheters strategiarbete.

Nedan presenteras tre olika ataganden kopplat till riskhantering:

Diversifiering

Diversifiering av verksamhet ar en av de vanligaste riskhanteringsstrategierna.
Teorin bakom diversifiering &r att olika produktionsgrenar inte féljer samma kurva
I avkastning och vinst, utan att de &r fordelade jamnt under en langre period. Nér en
verksamhet inom lantbruket presterar samre ar det ofta en annan som visar béttre
resultat och pa det sattet fordelas risken (Harwood et al, 1999). Det finns manga
faktorer som forklarar varfor ett foretag valjer att diversifiera sig, men kopplat till
riskhantering beror det dven pa nivan av risk. Ett foretag som har statt, eller star
infor en storre grad av risk ar mer bendget att diversifiera verksamheten. Problemet
med diversifiering ar att kostnaden mojligen kan dverstiga de positiva effekterna,
vilket gor beslutet till en relativt svar process att ta (Beneke 1998, refererad i
Harwood et al, 1999).
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Vertikal integrering

Vertikal integrering &r en strategi dar verksamheten innefattar flera delar av ett
produktionsled (Martinez & Reed; Allen 1996, refererad i Harwood et al, 1999).
Det finns olika exempel pa nar foretag integrerar sin verksamhet, ett exempel &r
lantbruk som bistar sin animalieproduktion med egenodlat spannmal och grédor.
Aven inom animalieproduktionen férekommer integrering da djurens olika
tillvaxtfaser sker inom samma foretag. Beslutsfattandet om en integrerad
produktion innefattar komplexa faktorer, men hor ofta ihop med ldnsamhet,
efterfragan, tillgang och riskminimering (Logan, 1969)

Handelskontrakt

Handelskontrakt forekommer nér ett avtal mellan producent och kopare har
tecknats for att sakra ett pris eller volym for ravaran i forvag. | detta fall innehar
producenten full kontroll och dgande Over ravaran hela vagen fram till att den
levereras, vilket ar den storsta skillnaden mellan handelskontrakt och
produktionskontrakt. Det forekommer olika typer av handelskontrakt, men den
gemensamma namnaren ar att sékra ett pris och darfor dampa ytterligare
riskfaktorer (Harwood et al, 1999).

1.1.3 Integrerad grisproduktion

Det finns olika produktionsformer som beskriver vilken typ av uppfédning som
bedrivs i en grisproduktion. Det vanligaste forekommande &r att ett lantbruksforetag
har specialiserat sig pa antingen smagrisproduktion eller slaktsvinsproduktion.
Integrerad grisproduktion &r en kombination av de tva tidigare namnda
produktionstyperna, vilket innebdr att grisarna fods och vaxer upp i samma foretag
hela véagen fram till slakt. En vanligt forekommande utformning av en integrerad
produktion innefattar tre avdelningar, smagrisuppfodning, tillvéaxtavdelning och en
slaktsvinsavdelning. | den forstnamnda avdelningen fods smagrisar upp for att efter
avvanjning fran suggan flyttas till tillvaxtavdelningen. Déar ligger fokus pa att
acklimatisera sig fran suggan innan de flyttas till slaktsvinsavdelningen dar djuren
befinner sig fram till slakt. I slaktsvinsavdelningen ligger huvudfokus pa tillvéxt.
Omloppstiden fran fodsel till slakt ligger omkring 5-6 manader beroende pa
fodereffektivitet. Ett integrerat produktionssystem gor darmed producenten
oberoende av tillgang och prisforandring pa smagrisar men starkt beroende av priset
pa slaktsvin (Jordbruksverkat, 2021).
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For att undersoka var och hur en integrerad grisproducent har mojlighet att paverka
resultatet av interna och externa forandringar maste man segmentera foretagets
“riskbérande poster”. I kalkylen bendmns dessa som kostnader och intikter for att
se var i verksamheten den storsta risken uppkommer. Utover det som tas upp i
kalkylen kommer studien dven att beakta personal i avseende tillganglighet,
kompetens och hélsa som en riskbarande kategori.

Intakter

Som framgar i texten ovan &r forsta steget for undersokningen att segmentera de
riskbdrande posterna. Till intdkter ror det sig till storsta delen i den har
undersokningen om forséljning av slaktsvin. I studien antas ndmligen forséljningen
av slaktsvin utgéra omkring 97,5% av produktionens totala intékter. Risken med att
forlita sig pa en enda produktionsgren och slutprodukt ar sjalvklart
prisfluktuationer. Priserna ar standigt féranderliga och kan bli férédande fér manga
konventionella grisproducenter i fall da marknadspriset for grisen blir 1agt i relation
till insatsvarornas prisnivaer.

Kostnad

Till skillnad fran intdkterna sa ar kostnaderna uppdelade i flera kategorier. | den har
studien har indelningarna gjorts med bakgrund i bidragskalkyler hamtade pa
Lansstyrelsen Vastra Gotaland (2023).

Uifran dessa kalkyler har vi valt att dela upp kostnader i foder, energi, djurvard,
rekrytering, kapitalkostnad och loner.
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Tabell 1. Bidragskalkyl integrerad grisproduktion (Egen bearbetning utifran

Intdkter

Utslagssugga 681
Stallgédsel Sugga 663
Stallgédsel Slaktsvin 110
Summa 64438
Sdrkostander
Rekryteringsdjur 2514
Djurvard mm 3152
El 4629
Summa 50254

Ovriga kostnader

Rantekost rérelsekap 6 % 455
Rantekost djurkap 6 % 691

Summa 6735
Nyckeltal

Sugga

Tackningsbidrag | 14233

Tackningsbidrag Il 7458

Lansstyrelsen, 2023)

Slaktsvin
484
255

Kalkylen ar berdknad pa ett genomsnitt av tva suggor, en som avvanjer 27,7
smagrisar/ar och en som avvanjer 31,1 smagrisar/ar. Aven slaktsvinen &r ett
genomsnitt med tva olika omloppstider. 24,8 MJ, vilket motsvarar en omloppstid
pa 93 dagar, samt 22,4 MJ, vilket motsvarar 89 dagar i omloppstid. Kalkylen avser
en sugga och de 29,4 avvanda grisarna som hon producerar fram till slakt.



Kostnadsfordelning, Integrerad grisproduktion

Léner

Rekrytering

9,8%
Ranta djurkapital

1,2%
Ranta rérelsekapital /

0,8%

El -

8,1%

Djurvard
5,5%

4,4%

Foder

Figur 1. Kostnadsfordelning (Egen bearbetning utifran Lansstyrelsen, 2023)

Ovan, i figur 1, presenteras ett diagram som redovisar den konventionella
djurproduktionens kostnadskategorier och dess foérdelning. Kostnadsférdelningen
kan vara bra att ha kannedom om for att folja upp var kostnaderna uppkommer och
pa sa vis kunna arbeta mot att kostnadsminimera de stora posterna.
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70.1%



1.2 Problemformulering

Nagot som blivit allt mer synligt under den nuvarande krisen med kriget mellan
Ryssland och Ukraina samt det ekonomiska laget som Sverige befinner sig i &r den
forsdémrade likviditeten hos produktionsforetag i landet. Den framsta anledningen
till detta &r att insatsvarorna blivit avsevért dyrare. Inom lantbruket har &ven
omloppstiden mellan inkdp av insatsvaror till forsaljning av fardig produkt blivit
langre, vilket medfor att hogre krav pa ekonomisk béarighet stélls pa foretag inom
lantbrukssektorn &n manga andra producerande foretag.

En formaga att anpassa sig till bade interna och externa forandringar &r nédvandigt
for alla foretag oberoende av bransch eller geografisk position. Den svenska
lantbrukssektorn ar starkt praglad av relativt hoga risker och kallorna till detta &r i
dagslaget flera. Det kan vara allt ifran prisfluktuationer och produktionsrisker till
institutionella samt person- och human-relaterade risker (Boehlje & Trede, 1977).

Studien avser att fokusera pé att fylla det identifierade “forskningsgapet™ géllande
det operativa arbetet med riskhantering i integrerad grisproduktion. Tidigare
forskning har diskuterat beslutsprocesser och utvecklat modeller for det, andra har
diskuterat riskhantering. Déaremot har ingen tidigare studie inom detta amne
intresserat sig for integrerad grisproduktion eller applicerat forskningen pa ett satt
som blir relevant for den har studiens syfte och forskningsfragor. Den har typen av
studier foljer forskningslogiken “Application Spotting” och innebir att befintlig
forskning och teori appliceras pa ett nytt omrade (Bryman & Bell, 2017).

1.3 Syfte & Fragestallning

Syftet med den har uppsatsen &r att titta narmare pa och undersoka hur integrerade
grisproducenter hanterar och fordelar sina risker, bade under hog- och
lagkonjunkturer. Foljande har dessa fragestéllningar tagits fram for att besvara
uppsatsens syfte.

e Var uppstar risken kopplat till en integrerad grisproduktion enligt
foretagaren?

e Vilka risker har mest patagliga effekter pa en integrerad grisproduktion?

e Hur ser det operativa riskhanteringsarbetet ut och vart i verksamheten kan
foretagaren paverka utgangen av externa forandringar som mest?
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1.4 Avgransning

Studien avgransas till att fora dialog med och underséka sex olika fallgardar med
integrerad grisproduktion beldgna i sédra Sverige. Fallstudien har avgransats till att
endast fokusera pa grisproduktionen och inte lagga nagot storre fokus pa dévriga
eventuella verksamhetsgrenar. Daremot har andra verksamheter beaktas med
avseende pa riskhantering via diversifiering. Med 0Ovriga eventuella
produktionsgrenar ingdr exempelvis véxtodling, renseri, gardsbutik och
maskinstation. Avgransningen till integrerad grisproduktion har gjorts da malet ar
att vara oberoende av prisnivan pa smagrisar. Den geografiska avgransningen syftar
till att begransa externa skillnader och olikheter mellan fallgardarna.

Betraffande den teoretiska utgangspunkten har studien framst utgatt fran Behavior
decision theory (BDT) och Extreme value theory (EVT). Teorierna har i studien
anvants i syfte att integrera manskliga faktorers paverkan pa riskhantering. For att
kunna forsta och beskriva begreppet riskattityd har studien anvant sig av forvantad
nyttoteori och dven den ingar som en del av arbetets teoretiska utgangspunk.

Nagon avgransning angaende beséattningsstorlek, ekonomisk stallning eller antalet

anstallda har inte gjorts. Detta framst for att tillgangen till fallgardar med denna
produktion &r begransad.
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2. Metod

Det har kapitlet syftar till att redogdra for studiens forskningsstrategi,
tillvagagangssatt och urval. Relevansen av dessa val diskuteras ocksa Kritiskt
kopplat till studiens syfte och fragestdllning. Detta i syfte att oka studiens
trovardighet och akthet.

2.1 Forskningsstrategi

Bryman & Bell (2017) talar framst om tva forskningsstrategier i samband med
foretagsekonomisk forskning. For att undersdka och orientera sig kring olika risker
och riskattityder inom den integrerade grisproduktionen i Sverige sa har en
kvalitativ  forskningsstrategi med induktiv ansats tillampats. En central
utgangspunkt for denna typ av strategi ar att studien skall analysera en
flerdimensionell empiri dér flera faktorer skall beaktas (Alvesson & Skdéldberg,
2008). Till skillnad fran den kvantitativa metoden sa lagger den har
forskningsprocessen storre fokus pa ord, varderingar och uppfattningar istallet for
att stirra sig blint pa numeriska varden (Bryman & Bell, 2017). Kvalitativ forskning
fokuserar foljaktligen pa att diskutera och analysera data istallet for att méata den.
Studiens strategi tar avstand fran de naturvetenskapliga normer och
tillvagagangssatt som finns och betonar istéllet den sociala verklighet som individer
uppfattar, tolkar och déarmed konstruerar. Detta ger metoden en konstruktionistisk
ontologisk inriktning (Bryman & Bell, 2017). Denna konstruktion studeras utifran
ett tolkande perspektiv vilket ger forskaren en subjektiv roll. Eftersom att den
sociala verkligheten bygger pa en tankeprocess och ar under standig forandring kan
forskare med olika perspektiv tolka den annorlunda (ibid).

Den kvalitativa forskningsstrategin saknar matbara resultat vilket kan skapa bade
forvirring och kritik. Enligt manga ar detta ndgot negativt eftersom att studiens
reliabilitet och riktighet blir ndgot svagare an matbara studier. Kvalitativa resultat
ger emellertid upphov till framtida forskning vilket 6ver tid ger ckad forstaelse for
de &mnen som berdrs (Bryman & Bell, 2017).

Den kvalitativa forskningsmetoden passar den har studien val eftersom syftet inte

ar att konstatera eller mata nagot utan att med hjalp av teorin undersoka och tolka
foretagarnas uppfattade verklighet.
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2.2 Datainsamling

Det vanligaste séttet att dela in begreppet “Datainsamling” ér 1 tva delar, priméirdata
och sekundérdata vilket beror pa varifran datan hamtas. Studien bygger pa en stor
andel priméardata som samlats in vid direkta intervjuer med de fallgardar som
deltagit i undersokningen. Vid utokat behov av generell information om gardarna
och dess verksamhet sa har det framst gjorts via gardarnas hemsidor eller ytterligare
genom personlig kontakt med lantbrukaren. Sekundérdata har anvénts i form av
andra vetenskapliga artiklar samt hemsidor for att styrka primardatan samt bredda
perspektivet.

2.3 Fallstudie

Inom all foretagsekonomisk forskning &r fallstudier vanligt forekommande, det &r
forknippat med bade kvantitativ och kvalitativ forskning. | en fallstudie likt denna
syftar skribenten till att belysa beteenden, ménster och forutsattningar hos varje
studieobjekt och kontexten beaktas i htg grad (Bryman & Bell, 2017).

2.4 Urval - Fallgardar

Urvalet i denna studie ar relativt brett da utbudet av producenter som ingar i den
produktionsgren som har valts att undersokas ar ganska fa. Studien har vant sig
specifikt mot integrerade grisforetag i sodra Sverige helt utan att beakta
besattningsstorlek, ekonomisk stallning eller antal anstéllda.

Studiens fallgardar valdes ut genom att kontakta radgivare inom
produktionsomradet samt att hora av sig till enskilda lantbrukare. Samtliga gardar
skrevs upp pa en lista och de som var intresserade av att delta i studien valdes per
automatik ut.

Denna typ av urval benamns dndamalsstyrt och ar en form av icke-
sannolikhetshaserat urval, vilket innebar att deltagarna valjs ut utifran relevanta
kriterier (Bryman & Bell, 2017). | det hér fallet har det varit att produktionsformen
skall vara integrerad grisproduktion samt att verksamheten skall vara beldgen i
sOdra Sverige.

Urvalet bestod av sex stycken fallforetag. Under arbetet med studien har antalet
fallforetag kritiskt diskuterats, slutsatsen blev efter noga Gvervdganden att sex
stycken ar tillrackligt for att méata den teoretiska syntesen och besvara studiens
fragestallningar. Det vill sdga att den insamlade empirin antas utgora tillracklig data
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for att studien skall genomforas korrekt (Strauss & Corbin, 1998 refererad i Bryman
& Bell, 2017).

2.5 Intervjuer

Inhdmtning av information fran fallgardarna har uteslutande bestatt av
semistrukturerade intervjuer med varje verksamhets &gare. Varje intervju har
bestatt av samma fragor i samma ordning, se bilaga 1 och 2. Vid varje intervju
lamnas majlighet for intevjudeltagaren att sjalv ta upp foljdfragor och funderingar.
Pa sa vis blir genomforandet och resultaten av varje enskild intervju nagot
varierande.

Studiens intervjuer var uppdelade i tva delar, dar den forsta bestod av 6ppna fragor
med viss frihet for egen tolkning dér respondenten styrde svaren, se bilaga 2. Den
andra delen bestod av vél definierade graderingsfragor dar respondenterna fick atta
olika pastdende och darifran skulle gradera hur stor risken var kopplat till
pastaendet, se bilaga 1. Graderingsskalan var 1 - 5 och presenteras i emperikapitlet
med hjalp av stapeldiagram for att sedan jamforas och diskuteras i analys- och
diskussionsavsnittet.

2.6 Kvalitetskriterier

I all kvalitativ forskning diskuteras begreppen validitet och reliabilitet flitigt, dessa
begrepp syftar till att sdkerhetsstéalla en hog kvalité pa vetenskapliga texter och
darmed Oka trovardigheten for dess innehall. Att beakta dessa begrepp under sitt
arbete kraver standig reflektion och ett kritiskt forhallningssétt till det insamlade
materialet. Forfattarna har i den har studien valt att fokusera pa tre kvalitetskriterier:
tillforlitlighet (Intern validitet, hur sannolika resultaten &r), palitlighet (reliabilitet,
likartade resultat vid upprepning) och dverforbarhet (Extern validitet, tillampbarhet
i andra kontexter) (Bryman & Bell, 2017).

I linje med ovanstaende fokus pa kvalitetskriterier har forfattarna endast valt ut
respondenter med en professionell och hallbar grisproduktion, detta for att resultatet
ska spegla en sanningsenlig bild av det undersokta omradet.

En detaljerad och kritiskt reflekterande beskrivning av studiens metod och

genomfdrande &r ocksa nagot som bidrar till en starkt palitlighet (Bryman & Bell,
2017).
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3. Litteraturgenomgang

Studien gar igenom befintlig litteratur kopplat till begreppen beslutsprocess, risk
och riskhantering for att skapa en bred och god forstaelse for &mnet. Litteraturen
bestar i huvudsak av vetenskapliga artiklar hamtade fran Sveriges
Lantbruksuniversitets databaser, hemsidor och bdcker. VVetenskapliga artiklar hor
till den mest legitima litteraturen eftersom den forskning som redovisas i dessa har
genomgatt referentgranskning (Wikipedia, 2021). Bocker och hemsidor kan inte
delas in i samma kategori da dessa endast i fa fall blivit granskade och benamns
didrmed “Gra litteratur” (ibid).

Studien anvander sig av en narrativ litteraturgenomgang vilket innebér att forskarna
i forvag har sokt och granskat information for att tidigt ta reda pa vad som inom
amnet redan &r konstaterat (Bryman & Bell, 2017).

3.1 Teorier

For att uppna studiens syfte och besvara dess fragestallningar kommer arbetet utga
ifran vissa teorier. | foljande underrubriker presenteras de teorier som utgjort det
teoretiska ramverket som denna studie haft som utgangspunkt.

3.1.1 Extreme Value Theory

EVT ér en statistiskt inriktad metod som analyserar sannolikheten for att extrema
handelser kommer att intraffa. Metoden &r baserad pa teorin om extremvarden i
sannolikhetsfordelning och riktar in sig pa hogsta och lagsta varden. EVT som
verktyg kan hjélpa egentligen vilken verksamhet som helst att minimera forluster
och maximera vinster i framtida férandringar och volatila perioder genom att med
hjalp av statistikanalys forsoka forutspa dessa handelser.

Vid tillampning av EVT i ett foretags operativa arbete kan teorin vara ett verktyg
for att bedoma risken for extrema utfall i en viss variabel. Ett exempel pa en sadan
variabel skulle kunna vara ovanligt héga eller laga priser (Embrechts et al, 1997).

3.1.2 Behavioral Decision Theory

Inom BDT finns tva huvudsakliga grenar som man delar upp teorin i. Det ar det
normativa och det deskriptiva. Den normativa beslutsteorin betraktar
beslutsfattaren som utan nagra svagheter kan identifiera och besluta om det mest
rationella valet. | kontrast till den normativa teorin beaktar den deskriptiva dven
manniskans formaga att inte agera rationellt i alla situationer (Slovic et al, 1977).
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3.1.2.1 Beslutsmodell

Ohlmér et al. 1998 namner att de flesta studier som gjorts inom BDT i huvudsak
fokuserar pa beslutségonblicket, och inte den process som foregar ett beslut.
Beslutsfattandet sker inom alla branscher, men framst inom lantbruket som Ohlmér
avhandlar, &r att den processen som har storst betydelse for hur utfallet kommer bli.
Tidigare forskning och studier som utforts ger en bild av att beslutsfattandet bor ske
linjart. Dock har det konstaterats att det inte ar en optimal metod att applicera i
verkligheten. Slovic et al. 1977 skriver om dynamisk beslutsfattande dar
uppfattning om damnet och uppgiften att fatta beslut kan variera Over tiden. En
ytterligare effekt ar att beslutsfattande kan forandras utifran tidigare beslut som har
tagits, vilket gor att det linjara beslutsfattandet kan ifrdgasattas. Darfor har Ohlmér
utvecklat en metod som bygger pa den linjara modellen men som tar hansyn till
lantbrukarens synsatt och varderingar, samt att den helt och hallet inte behdéver
foljas linjart. Modellen ar wuppdelad i fyra faser (problemupptéckt,
problemdefinering, analys & val samt implementering), de fyra subprocesserna &ar
foljande (sokning & uppmérksamma, planering, vardering & val samt uppfoljning).

Problemupptackt

Problem detection ses som en fristaende del i beslutsprocessen. Det handlar om att
personen i fraga ska beakta externa och interna faktorer for att upptacka problem,
och ar den forsta delen i processen som bor ske for att i senare skede kunna definiera
problemet, vilket sker i ndstkommande led.

Problemdefiniering

Problem definition dr den delen dar problemet ska identifieras och forslag ska
framforas hur problemet ska I6sas. Denna fas innefattar sékningar i flera kéllor om
vad problemet innebar och 6vervagande om beslutsfattandet baserat pa individens
egna erfarenheter kring dmnet. | detta skede ska lésningarna kunna skalas ner till
det forslag som ar mest kompatibelt med lantbrukarens egna asikter, varderingar
och tidigare erfarenheter for att mynna ut i ett rationellt val.

Analys & val

Analysfasen involverar faktorer som vilka aktiva val som ska goras, planering och
konsekvenser av aktiviteten. Denna fas kan ses som en del av “problemdefinering”
dar liknande sekvenser inom processen gors.

Implementering

Implementeringsfasen ar dar det slutgiltiga beslutet ska genomforas. Utfallet ska
sedan utvarderas och se om processen har gatt ratt till. Konsekvenserna ska sedan
jamféras med tidigare fall, och det ska vara ett hjalpmedel till liknande
beslutsfattande i framtida situationer.
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3.1.3 Forvantad Nyttoteori

Forvéantad nyttoteori ar en allmén teori dar rationella beslutstaganden sker under
osdkra forhallanden. Teorin & grundad i tva huvudgrenar; nyttoteori och
sannolikhetsteori. Nyttoteorin behandlar individens mgjligheter och forsok till att
maximera sin nytta och forhojd tillfredsstéllelse. Sannolikhetsteorin i jamforelse
beaktar hanteringen av risker och osékerheter och med hjalp av sannolikheten
kunna identifiera mojliga utfall (Hardaker et al, 2015).

Med hjélp av den uppskattade sannolikheten kan individen berédkna och maximera
nyttan av de olika mdjliga utfallen. Utifran den information som ges av
sannolikhetsteorin  kan darfér samtliga konsekvenser analyseras och
beslutsfattandet sker med rationella grunder. Inom jordbruket och den agrara
sektorn ar beslutsfattandet med dessa teorier relevanta da kritiska beslut maste fattas
under osakra forhallanden, vid exempelvis en smitta eller sjukdom som etablerat
sig i djurbesattningen. | allmanhet utgor den forvantade nyttoteorin en vésentlig del
av beslutsfattandet inom lantbruket for att uppratthalla en effektiv, 16nsam och
hdgproducerande produktion (Hardaker et al, 2015).

Nedan ser ni en nyttofunktion som i det har fallet speglar nyttan vid tva olika utfall
dar attityden ar riskaversiv. Riskhantering utgar ifran att krympa avstandet mellan
inkosmtnivaerna 11 och 12. Vid nagon form av riskhantering sa minskas skillnaden
mellan 11 och 12 och utfallet blir mindre fluktuerande vilket skapar en hogre FN
(forvantad nytta).

Nytta Nytta
N2 N2 -
. S il
= N R S o N1 "
N1

1 12 Inkomst 11 12 Inkomst

Figur 2. Nyttofunktion (Hardaker et al, 2015)
Riskattityd kopplat till forvantad nyttoteori anvénds for att beskriva en individs
bendgenhet att vilja ta risker i sitt beslutsfattande. En person som har en

riskprefererande attityd ar benégen att ta en hdg potentiell nytta och hog risk, medan
en person med aversiv attityd valjer en lagre potentiell nytta med lagre risk.
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Det finns tre grupper som riskattityder delas in i, dar nyttan jamférs i forhallande
till forvantat resultat. De tre olika attityderna till risk ar; Riskaversiv, Riskneutral
och Riskprefererande.

Nar graferna nedan analyseras ser man att nyttan forandras mer drastiskt mellan tva
olika utfall ju mer refererande personen i fraga ar.

Nytta

Resultat

Riskaversiv Riskneutral Riskprefererande

Figur 3. Riskattityd enligt nyttoteorin (Hardaker et al, 2015)

3.2 Teoretisk syntes

Studiens teoretiska syntes utgdr frdn foljande fragestdllning “Hur hanterar
integrerade grisproducenter risker och vilka svarigheter menar bénderna sjélva att
de star infor?”

Den teoretiska syntesen ar &mnad att utgéra en sammanstéllning av studiens
malvariabler och teorier. Den hér studien underscker framst teorier som beror
riskhantering och beslutsprocesser.

EVT fokuserar pa modellering av séllsynta och viktiga handelser som kan ha stor
inverkan pa samhéllet och ekonomin. Teorin soker forstaelse for de yttre
fraktionerna av data som avviker fran “det normala” och hur man kan anvidnda
denna information for att effektivt bedéma och hantera risk (Coles, 2001; Beirlant
et al., 2004). BDT fokuserar istallet pa beslutsfattande och hur manskliga faktorer
kopplat till psykologin paverkar beslutsprocesser (Kahneman & Tversky, 1979;
Slovic, 1999).

Men hur kan dessa tva teorier kombineras for att forbattra forstaelsen och
hanteringen av risker? En integration av dessa tva teorier skulle kunna innebéra att
man i sitt arbete kring riskbedémning och hantering tar stérre hansyn till manskliga
faktorer for att forsoka forstd hur manniskor uppfattar och behandlar den
information som EVT tillhandahaller. Detta skulle gora den fullstandiga bilden av
riskhantering mycket mer detaljerad och skarp.
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EVT kan anvéndas for att identifiera sallsynta och allvarliga handelser som kan
innebara en stor risk bade for enskilda verksamheter och samhallet i stort. Genom
att ta hansyn till dessa handelser sa kan man vidta atgarder for att minska risken for
att de intraffar igen samt motarbeta de negativa konsekvenserna av handelsen
(McNeil et al., 2005).

BDT kan sedan anvandas for att forsta hur en beslutsfattare tar beslut baserat pa
denna information och for att identifiera hur manskliga faktorer kan paverka
beslutsprocessen. Genom att ha forstaelse for hur manniskors beteende paverkar
beslutsfattandet sa kan man sakerhetsstalla att informationen fran EVT anvands pa
ett sa effektivt satt som mojligt (Slovic et al., 1981; Slovic, 1999).

En integration av dessa teorier kan saledes forbattra riskhanteringsprocessen genom
att kombinera kunskap om extremvarden med forstdelsen for de manskliga
faktorernas paverkan pa beslutsfattande inom riskhanteringsprocessen. Genom att
identifiera sallsynta handelser och samtidigt ta hansyn till manskliga faktorer kan
man ta itu med risker pa ett mer effektivt sétt och agera i tid for att undvika att
allvarliga handelser uppstar eller ha en storre inverkan.

Nedan finns en schematisk bild éver syntesen.

| |

~N./ N\
B3 c=
{ b - ?

Figur 4. Schematisk bild, Teoretisk syntes (Egen bearbetning)

Sammanfattningsvis kan integration av EVT, Forvéantad nyttoteori och BDT leda
till en forbattrad formaga att hantera risker genom att kombinera en forstaelse av
extremvarden, riskattityder och samtidigt ta hansyn till méanskliga faktorer som
paverkar beslutsfattande inom riskhanteringsprocessen. Genom att forsta dessa
faktorer kan man anvanda informationen som EVT tillhandahaller pa ett mer
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effektivt satt for att minimera risken for allvarliga handelser och undvika storre
ekonomiska konsekvenser.
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4. Empiri - Insamlad data

Det héar kapitlet syftar till att presentera och redovisa for den empiriska data som
studien samlat in via dess intervjuer. Inledningsvis kommer varje fallforetag att
presenteras med en overgripande gardsbeskrivning. Darefter kommer studiens
insamlade empiri att presenteras och kopplas till den teoretiska syntesen.

| en del av intervjun stalldes atta graderingsfragor kopplade till risk. Graderingen
var i ett intervall mellan 1-5, dar 1 &r lag risk och 5 &r hog risk. Nedan visas
graderingarna i en tabell under samtliga gardar. Graderingsfragorna presenteras i
bilaga 1. Att bedéma storleken och risken kopplat till redan identifierade problem
kan kopplas till BDT:s andra och tredje fas.

4.1 Fallgardar

Nedan kommer samtliga fallgardar som deltagit i studien att presenteras med en
gardbeskrivning. Under intervjun framgick fragan till respondenterna om det var
okej att namna dem vid deras riktiga namn, vilket samtliga svarade ja pa.

Gard 1: Haggesled Séateri

Héggesled Sateri ar beldget i norra delen av Vastra Gotaland, cirka 2 mil s6der om
Lidkoping. Henrik Andersson som idag ager och driver garden flyttade hit i
samband med att hans far forvarvade fastigheten 1971. Det har bedrivits
grisproduktion sedan 1974 och produktionen blev integrerad 1976 och har varit det
sedan dess. Henrik tog 6ver garden ar 2000 och har fram till idag jobbat hart framat
och lyckats utveckla gardens davarande verksamhetsgrenar men ocksa skapat nya.
Idag bedrivs verksamhetsgrenar som spannmalsodling, utsadesodling, renseri och
en integrerad grisproduktion om 300 suggor. Produktiviteten ligger strax over
medel pa 28,5 gris per sugga och ar vilket genererar ungefar 8500 skickade slaktsvin
arligen.

27



2° 5 2°
&0 ‘;@o" ad

4
35
3
2,5
2
1,5
1
- I
0
g
s
& LN
& & &

Vv < ™ “
8 o & R &
) ) ) ) 7'
& & o & & I &
¥ ¥ ¥

@ & o @ & & &

Figur 5. Riskgradering - Gard 1 (Egen bearbetning utifran Hansson & Lagerkvist, 2012)

Gard 2: Malma Gard, Badene Egendom & Vedums smagris.

Malma gard ligger i Gotene kommun i Vastra Goétaland, och dgs och drivs i
dagslaget av Claes Friberg med soner. Malma gard koptes ar 1946 och har varit i
familjens ago sedan dess. Sedan 1971 har det bedrivits grisproduktion pa garden,
och sedan dess har bade akerarealen och grisproduktionen okat, darav en stor
investering av Badene Egendom som ar belaget i Kvanum. P& Badene har det
tidigare bedrivits smagrisproduktion med inhyrda suggor fran Moholms Sateri, och
pa Malma har det alltid varit slaktsvinsproduktion. For ca ett ar sedan blev Friberg
delagare i Vedums smagris som har en smagrisproduktion med totalt 2000 suggor,
dar Fribergs del motsvarar cirka 670 suggor. | nuléget sker ombyggnation av
befintliga stallar pa Badene Egendom till slaktsvinsplatser for att fa en integrerad
produktion.  UtOver grisproduktionen och véxtodlingen finns andra
verksamhetsgrenar som skog, vindkraft och uthyrningsfastigheter.

28



4,5

3,5
2,
L
0,
0
,b”J

v
S0

% ©

2 e o @
L
%)

0
& &
é&b & & ";\(b

X
) 53

& N i 5
& o & & o ;
& & & & & & I &

w

wn

N

wn

[

v

P
oo
é,\‘/b

Figur 6. Riskgradering - Gard 2 (Egen bearbetning utifrdn Hansson & Lagerkvist, 2012)
Gard 3: Kvarnhorva Gard

Kvarnhova Gérd &r belagen pa mellersta Oland. Garden 4gs och drivs idag av Erik
Petersson som &r den fjarde generationen pa garden. Som en del av gardens
verksamhetsgrenar har grisproduktionen funnits sedan 1960 - talet. Erik har varit
aktivt involverad i verksamheten sedan han var fardig med skolan 2014. Det var
forst 2017 som grisbesattningen pa garden blev integrerad. For att utnyttja samtliga
slaktsvinsplatser finns det i dagsldget behov av att externt kdpa in tillvaxtgrisar,
nagot som Erik pa lang sikt vill férandra och bli helt helintegrerad. Till 6vriga
verksamhetsgrenar finns véxtodling och en gardsbutik dar egenodlade gronsaker
och rotfrukter séljs direkt till konsument. Produktiviteten hos de egha suggorna
ligger pa ungefar 30 grisar per sugga och ar vilket genererar ungefar 3000 internt
producerade slaktsvin arligen.
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Figur 7. Riskgradering - Gard 3 (Egen bearbetning utifran Hansson & Lagerkvist, 2012)
Gard 4: Vistena Askegard

Vistena Askegard ligger strax utanfor Skanninge i véstra delen av Ostergétland.
Garden drivs idag av Hans & Jeanette Blackert. Verksamheten bestar av véaxtodling
och grisproduktion. Grisar har funnits pa garden sedan 1981 och produktionen blev
integrerad 2007. Idag bestar animalieproduktionen av en integrerad grisbesattning
om 460 suggor samt en spannmalsproduktion om 620 hektar. Hans som &r
uppvuxen pa garden har under sin tid som &gare till garden utvecklat befintliga
verksamhetsgrenar samt grundat konceptet och startat varldens forsta “fliskomat”,
en obemannad och kontantfri gardsbutik dar gardens egenproducerade flaskkott
séljs direkt till konsument (Blackertlantbruk, 2023).
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Figur 8. Riskgradering - Gard 4 (Egen bearbetning utifrdn Hansson & Lagerkvist, 2012)

Gard 5: Hinderstorp

Hinderstorp ar belaget mellan Lidk6ping och Gréstorp i Véstra Gotaland, och &gs
och drivs i dagslaget av Anders Andersson. Ar 1911 képtes Hinderstorp av
Anders farfars far. 1965 tog Anders far 6ver garden efter att han varit bosatt i
Skane ett antal ar. Vid denna tidpunkt bedrevs det mjélkproduktion pa
Hinderstorp men Anders far stallde da om under samma ar till grisproduktion.
Fram till 1999 var produktionen halvintegrerad, och efter det blev produktionen
pa garden integrerad. Produktionen i dagslaget bestar av 170 suggor, dar Anders
sjalv arbetar med ytterligare en anstalld. Utdver grisproduktionen bedrivs
vaxtodling samt att en del skog hor till fastigheten. Hinderstorp producerar allt
foder till grisproduktionen sjélva utdver koncentrat och diverse annat tillskott.
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Figur 9. Riskgradering - Gard 5 (Egen bearbetning utifrdn Hansson & Lagerkvist, 2012)

Gard 6: Rydberga Gard

Rydberga Gard &r belagen i Vasterviks kommun i Smaland som ags och drivs av
Andreas och Katarina Rydén. Andreas ar femte generationen pa garden, och 1997
tog de bada 6ver garden fran Andreas foraldrar. 1975 startades det grisproduktion
pa garden, och har varit integrerat i omgangar. For tva ar sedan byggdes ett nytt
stall och numera ar produktionen helt integrerad. Besattningens storlek ar 260
suggor vilket arligen produceras narmare 9000 slaktsvin pa garden. Utéver
grisproduktionen finns aven en mindre beséttning dikor, véxtodling och skog.
Véxtodlingen omfattar 450 hektar dar ungefar 75% av foderspannmalen till
grisarna produceras. Totalt arbetar 8 personer totalt inom driftbolaget dar 4
personer ar verksamma i grisproduktionen.
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Figur 10. Riskgradering - Gard 6 (Egen bearbetning utifran Hansson & Lagerkvist,
2012)

4.1.1 Sammanstélining och beskrivning av riskgradering

Under samtliga gardsbeskrivningar finns stapeldiagram som speglar de svar som
samlats in via graderingsfragorna under studiens intervjutillfallen. Dessa kommer
nedan att sammanstallas i syfte att identifiera vilka risker som enligt lantbrukarna
ar storst kopplat till den integrerade grisproduktionen.
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Figur 11. Sammanstallning av riskgradering (Egen bearbetning utifran Helena Hansson
etal.)

Utifran de sammanstéllda svaren som presenteras ovan kan man snabbt identifiera
de tva framsta riskbarande faktorerna. Det ar risken for smitta i besattningen och
risken for att institutionella beslut pa nationell niva kan komma att paverka
produktionen negativt, bade kopplat till lagstiftning och beslut om stéd. Smitta
beskrevs av samtliga som forédande och ndgot man rutinmassigt arbetade med att
riskminimera. Den institutionella risken var istallet ndgot som beskrevs som en
langsiktig risk men som inte var mojlig att paverka i det operativa arbetet.
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4.1.2 Tilldelning av nummer till fallgardarna

Eftersom att gardarna under hela det empiriska avsnittet kommer att bendmnas med
hjalp av siffror finns har nedan en tydlig sammanstallning av gardarna och
tilldelning av nummer.

Tabell 2. Sammanstéllning av gardsnummer (Egen bearbetning)

Gard Namn Omrade

1. Héggesled Séteri Vaéstra Gotaland

2. Malma gard, Badene Vastra Gotaland
Egendom, Vedums smagris

3. Kvarnhorva Gard Oland

4. Vistena Askegard Ostergotland
Hinderstorp Vastra Gotaland

6. Rydberga Gard Smaland

4.2 Forvantad Nyttoteori & Extreme Value Theory

Det har avsnittet syftar till att beskriva lantbrukarnas syn pa risk och arbete kring
riskhantering med bakgrund i Forvéntad nyttoteori samt EVT. Det kommer att
berdra strategier och attityder kopplat till begreppet risk.

4.2.1 Forvantad nyttoteori

Forvantad nyttoteori har i studien framst nyttjats som ett verktyg for att lattare
kunna beskriva och definiera respondenternas olika riskattityder. Riskattityd kan
liknas med hur riskbendgen personen i fraga ar. Forvantad nyttoteori delar in
attityden i tre delar. Aversiv, Neutral & prefererande. Svaren som samlats in via
studiens intervjuer kopplat till just riskattityd har varit nagot varierande. En
riskaversiv attityd var Gard 3 ensam om, samma gallde Gard 1 som var ensam om
en prefererande attityd. Gard 5 lag mitt emellan neutral och preferande och de
évriga gardarna har en neutral attityd gentemot risk.

Nedan presenteras fallgardarns riskattityder i en schematisk figur. Riskattityden &r
baserad pa de tre fragor som ror amnet riskattityd, som presenteras i bilaga 2.
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Riskattityd — Nyttoteori

Gdrdsindelning:

M Aversiv

M Neutral

B prefererande

Figur 12. Indelning - Riskattityd (Egen bearbetning)

4.2.2 Extreme Value Theory

Nar det galler fragan om hur lantbrukarna arbetar férebyggande med analysmetoder
for att forutspa prisfluktuationer kopplat till rantor och andra prisnivaer var svaren
relativt lika. De allra flesta bedrev inget storre aktivt férebyggande arbete for att
forutspa forandringar, utan forlitade sig till stor del pa radgivare och deras analyser
av marknaden. Gard 3 angav betydelsen av att vara uppdaterad pa ekonomi och
marknaden i stort ger en god Gverblick av hur priserna fluktuerar och pa sa sétt
kunde arbeta mer forebyggande for att undgad stora paverkande faktorer av
extremhandelser. Gard 1 och 5 hade attityden att storre prisforandringar alltid
jamnar ut sig over tid och att man alltid bor uppréatthalla en god och effektiv
produktion for att kunna méta de mer utmanande perioderna, likasa kompensera
med hdgre I6nsamhet under battre perioder.

Gard 2 ansag att en god relation med hogt fortroende for radgivaren eller saljaren
ofta skapar en storre trygghet och minimerar risken for att fatta fel beslut i fel tid.
Radgivare och saljare ar ofta experter inom amnet, och har man da en god relation
och hogt fortroende for personen bor man inte forbise deras asikter och rad. Aven

36



gard 6 belyste god relation med banken for rad och analyser, men att i slutandan ar
det sin egen uppfattning och kansla som véger tyngst nér ett beslut ska fattas.

Om fokus flyttas fran analys och sannolikhetsteori till forebyggande arbete for att
minska skadegraden av framtida pris- och marknadsforandringar sa sag arbetet
relativt lika ut pa gardarna. Samtliga gardar jobbade med att kontraktera priser och
kvantiteter pa nagot satt. Gemensamt for alla gardar var att de upprétta kontrakt
med slakterier, daremot varierade bindningstiden och utformningen av kontrakten
nagot mellan gardarna.

Tabell 3. Sammanstéallning av empiri kopplat till EVT & Nyttoteori (Egen bearbetning).

Prisférandring
insatsvaror

Skiftande priser pd
slaktsvin

Férebyggande
arbete mot
fluktuationer
kopplat till rénta och
andra priser

Férebyggande
arbete mot smitta
och sjukdomar

Syn pa att binda
priser

Inget storre arbete
Producera eget billigt
foder.
Kontraktspriser
koncentrat

Ingar i
Skaraborgsgrisen
vilket konkurrerar om
férmanligare avtal.

Inget arbete

Féljer grundlaggande
bestammelser. Byter

kldder & skor

Svart att sdga. Binder
nér priset dvergér
sina forvantningar

Inget arbete. Jamnar
ut sig dver tid

Kommer pa sikt
skriva avtal med
deldgarna i
smagrisproduktionen

Kapt protein pa
termin. Hogt
fortroende for saljare
och radgivare

Blotutfodringen
minimerar risken for
sjukdomar

Alltid pa grisar.
Varierande pa annat

God likviditet. Foder
pa kontrakt

Fast tillagg efter
notering frin slakteri

Egna berdkningar och
koll pa ekonomi

Desinficering, dialog
med veterinar,
minska restgrisar &
uppféljning

Bra. Mindre
osakerhet

Sakringar pa foder

Fast tilligg efter
notering fran slakteri.
Kontaktnat

Arbetar med det

Stangd besittning,
inga grisar in

Forséker binda fér
att minimera de
varsta handelserna

Inget aktivt arbete

Grundavtal med
slakteri

Inget arbete, jamnar
ut sig over tid

Blétutfodring. Inga
djur in i besattningen

Okad trygghet

Bevakar. En del
insatsvaror pa
termin. Képer
foderspannmdl pa
hésten

Avtal med slakteri

Réd av bank. Liser
tidning. Skaffa sig en
egen uppfattning

Smittskydd, erdning
och reda & hygien

Forsoker binda sa
mycket som mojligt

4.3 Beslutsmodell

| det har avsnittet skall studien utifran den insamlade empirin beskriva
beslutsprocesser och motivationsfaktorer inom den integrerade grisproduktionen.
Detta kommer att delas upp i de fyra faser som presenterats i teoriavsnittet.

4.3.1 Problemupptéackt

Samtliga lantbrukare som deltagit i studien lyfter fram den integrerade
grisproduktionen som en l6sning pa den osakra likviditeten i sin verksamhet.
Grisproduktionen fungerar som en ekonomisk motor pa garden och skapar ett
stabilt kassaflode.

Gardarna som deltagit i studien har bedrivit specialiserad grisproduktion innan de

blev integrerade. Motivationen till att introducera en integrerad besattning var
densamma for samtliga, att skapa kontroll och minimera externa risker.
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Henrik pa Gard 1 lyfte fram sina tankar kring en I6nsam grisproduktion och menade
da att en av motivationerna till att ha integrerad beséttning istallet for en
specialisering var just Ionsamheten. Filosofin var ocksa att dubbla produktionsled
innebar dubbel I6nsamhet pa lang sikt. Gard 6 namner att problemet med att bli av
med smagrisar vid en specialiserad smagrisproduktion i princip elimineras vid
integrerad grisproduktion. Da garden alltid har full kontroll pa de grisar som
produceras och formedlas inom verksamheten, paverkas de inte av ndgon annan
produktion.

4.3.2 Problemdefinition

Gard 1, 2, 4 och 6 redovisar den gemensamma tanken att tillgangen pa kompetent
personal &r en risk som har betydelse for att produktionen ska vara effektiv och
Ionsam. | takt med att grisndringen har minskat har intresset for branschen stagnerat
och aven tillgangen pa personal blivit begransad.

Néagot som samtliga gardar har namnt som en produktionsrisk &r smitta och
sjukdomar i sin besattning. Att pa nagot satt fa in en sjukdom i produktionen ser
alla som en stor risk och att det kan &ventyra produktionens effektivitet och resultat.
Exempelvis namner gard 5, som har djupstrébaddar, att risken att fa in en smitta via
halmen &r en betydande faktor som kan paverka produktionen. Gard 1 och 6
beskriver att mindre sjukdomar och halsoproblem i produktionen som &r langvariga
kan utgora en produktionsrisk da slakterierna anmérker pa detta och ger avdrag pa
priset. Gard 2 som ar deldgare i en storre smagrisproduktion ser en risk med att de
olika agarna kan ha olika viljor och pa sa satt skapa en osakerhet.

4.3.3 Analys & Val

Arbetet kring planering, strukturering och framforhallning kopplat till olika beslut
och ataganden i verksamheten sag relativt olika ut pa gardarna. Gardarna 1, 2 och
6 lyfte fram kontinuerliga méten och uppféljning som en rutinmassig aktivitet
medan 6vriga gardar arbetade med moten och uppfdljning vid behov.

Samtliga gardar lyfter fram trivsel och arbetsklimat som en nyckel for att behalla
sin personal och jobbar darfor med olika former av motivationsfaktorer sasom
beldningar i olika former vid goda produktionsresultat.

Pris- och marknadsforandringar pa bade insatsvaror och slaktsvin ar nagot som

inom den integrerade grisproduktionen forsvarar planeringsarbetet pa bade kort-
och lang sikt. Losningen pa detta problem ar samtliga fallgardar enade om men i
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olika utstrackning, det ar att kontraktera priser med bade leverantorer och kunder.
Detta gor bland annat att upprattade budgetar far storre relevans och darmed
betydelse for ovrig planering. Trots den enade synen pa handelskontrakt och
bundna priser sa var implementeringen av detta varierande, ndgot som beskrivs mer
ingaende om under den fjarde och sista fasen av beslutsprocessen.

4.3.4 Implementering

Vid hantering och slutgiltiga beslut kopplat till risker s& har intervjuerna fokuserat
pa riskerna pris- och marknadsfoérandringar samt personal- och humanrelaterade
risker sdsom sakerhet, halsa, kompetens och tillgang. Gardarnas sétt att ta beslut
och implementera l6sningar kopplat till dessa risker har varit relativt likartade men
med nagra mindre skiljaktigheter.

Vid fragan om hur gardarna hanterar skiftande priser pa insatsvaror férekom en del
skiljaktigheter i svaren. Gard 1, 2 och 5 beskrev att det inte forekommer nagra storre
hanteringar av skiftande priser da det jamnar ut sig éver tid. Gard 1 beskriver dock
att kontrakt pa koncentrat forekommer men att de ofta ser olika ut beroende pa det
ekonomiska laget. Samtliga dvriga gardar beskrev att kontraktering av foder och
koncentrat var nagot de anvande sig av for att minska riskerna med storre
prisforandringar. Gard 3 lyfter fram att uppratthalla en god likviditet i foretaget ger
en storre sakerhet och trygghet vid prisfluktuationer.

Vid hantering av medarbetarnas sékerhet och hélsa gavs genomgaende likartade
svar fran fallgardarna. Samtliga erbjuder den sakerhetsutrustning som kravs och ar
nodvandig for att pa ett sakert satt kunna arbeta med djur i en relativt utsatt miljo.
Utrustning sasom munskydd och bra arbetsskor var sjalvklarheter for de anstallda.
Gard 6 namner aven att nar grisproduktionen blivit storre och det a&r manga
medarbetare som jobbar &r det viktigt med kommunikation. Exempelvis bor
aggressiva och ilskna djur dokumenteras och slaktas ut for att minimera risken for
att olyckor sker. Vid fragan om de anstélldas kompetens namnde gard 1, 3, 4 och
5 att de alltid erbjuder de kurser och utbildningar som kravs for att kunna utfora
samtliga arbetsmoment inom den integrerade grisproduktionen. Gard 1 och 2
belyser vikten av att skapa en arbetsplats dar personalen har det roligt och fungerar
bra som grupp. Detta i kombination med mycket frihet under ansvar sa att skapar
man en arbetsplats dar medarbetarna vill stanna kvar och utvecklas.
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Motivation till

Tabell 4. Sammanstéllning av empiri kopplat till BDT (Egen bearbetning).

Oberoende, kontroll

integrerad besdttning & I6nsamhet

Produktionsrisker

Riskhantering med
anstillda kopplat till
sdkerhet &
produktion

Riskhantering
kopplat till anstéllda

Tillgdng pa personal
& sjukdomar

Lopande méten.
Kompetent personal
med kontinuerlig
utbildning

Sakerhet, utrustning
& gruppdynamik

Kontroll & sakerhet

Smittorisk & tillgang
pa personal

Uppdelat ansvar,
personaluppféljning
& utbildning

Personal ska trivas.
Frihet under ansvar.
Séakerhetsutrustning

Stabilitet & egen
smitta

Sjukdomar &
ekonomi

Utbildning, involvera
samtliga, daglig
dialog & motivation
vid goda resultat

Genomgangar och
internutbildning

Kontroll

Personal, sjukdomar
& smitta

Motivation och
beléning vid goda
resultat

Pa sikt
foretagshalsovard &
utbildning

Oberoende, inga djur
in i produktionen

Smittor

Inget aktivt arbete
mer dn uppféljning

Arbetskldder och
utrustning, utbildning
som krévs

Oberoende av andra

Sjukdomar och
personal

Smittskyddsregler,
uppféljning &
pagaende arbeten

Sakerhetsanalys av
foretaget,
skyddsutrustning.

Medvetenhet

4.4 Lantbrukarens attityd & malséattning

Vid fragan om lantbrukarnas attityd till Ionsamheten inom svensk grisproduktion
var den generella bilden att det var for dalig I6nsamhet. Gard 1 beskriver intradet i
EU som en negativ paverkan da den internationella konkurrensen inte har gynnat
produktionen i Sverige. Over tid har marginalerna varit relativt 1ga men under de
senaste dren har det vant och blivit battre. Gard 2 anser att det har historiskt varit
godtagbar I6nsamhet inom grisndringen men att det periodvis har varit sémre. Sett
under de senaste 10 aren anser gard 2 att det funnits god I6nsamhet i branschen.
Gard 3 anger under intervjun att branschen inte fatt det genomslag pa ekonomin
som behovs, utan anser att det & mycket jobb for lite utdelning. Gard 4 och 6
namner att lonsamheten ar skaplig respektive for lag. Gard 5 bemoter fragan som
svar att analysera da alla gardar har olika forutsattningar vilket i sig ocksa skildrar
olika gardars lénsamhet.

Vid fragan om de kortsiktiga malen for grisproduktionen hade samtliga gardar en
likartad attityd. Pa kort sikt, det vill sdga under en ettarsperiod, var malet att
uppratthalla men aven standigt 6ka och hoja produktionsresultaten. Gard 1, 2, 4 och
5 tog upp nyckeltalen “antal avvanda smagrisar per sugga och ar” samt “tillvaxt pa
slaksvinen” som faktorer som alltid gar att forbéttra. Gard 3 och 6 berérde liknande
malsattningar i form av att effektivisera och trimma produktionen.

Nar det galler de langsiktiga malen angav samtliga gardar forutom gard 4 att
expansion och utbyggnad lag i fokus. Gard 4 lyfte istallet fram produktionsresultat
som det primara malet och dnskade att na upp till topp 10 i Sverige nér det galler
antal avvanda grisar per sugga.
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Den sista fragan som stalldes till lantbrukarna under intervjun var hur deras syn pa
risk och deras arbete med riskhantering har forandrats sedan kriget mellan Ryssland
och Ukraina brot ut. Gard 1,2, 4 och 6 beskrev att de absolut blivit mer medvetna
pa de risker som kan uppsta nar priser forandras, och att samhéllet ar mer sarbart
an vad man tidigare trott. Gard 1 namner att kriget har gynnat det svenska lantbruket
samtidigt som utgangen av kriget fortfarande ar oviss. Gard 2 starker detta
pastaende med att var inhemska produktion har storre betydelse &n vad man tidigare
trott. Gard 3 beskriver att synen pa risk har forandrats men att det inte har med
kriget att gora utan tillskott pa personal. Gard 5 sag ingen storre forandring av risk
och riskhantering.
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5. Analys och Diskussion

| det har kapitlet kommer den insamlade empirin att analyseras och diskuteras
utifran studiens teoretiska ramverk for att se hur den undersokta verkligheten
korrelerar med teorin. Detta skall sedan anvandas som ett verktyg for att besvara de
forskningsfragor som presenterats i kapitel 1.

5.1 Beslutsmodell

5.1.1 Problemupptackt

Problemupptackten ar beslutsprocessens forsta fas och innebar att beslutsfattaren
blir medveten om problemet eller majligheten (Ohlmér et al. 1998). Gemensamt for
samtliga lantbrukare som deltagit i studien ar att man har vuxit upp pa garden och
pa sa vis blivit involverad i verksamheten. Daremot har flera av fallféretagen pa
senare tid utvecklats mot helintegrerade vilket kan kopplas till den trygghet och
kontroll som samtliga lantbrukare har lyft fram under intervjuerna.

Problemupptackten vid beslutet till att bli integrerad har genomgaende grundats i
tre faktorer, 0kad sakerhet mot smittor, 6kad kontroll vad géller avelsdjur och
slaktsvin samt att skydda sig mot risken att inte fa tag i smagrisar alt. kunna sélja
smagrisar. Det sistnamnda beror pa vilken typ av specialiserad grisproduktion som
bedrivits tidigare. Gard 3 som i dagslaget bedriver en integrerad produktionen och
koper in smagrisar i syfte att fylla sina slaktsvinsplatser menar att risken for smitta
ar den klart framsta faktorn till att en dag i framtiden bygga ut och bli oberoende av
externa djur.

5.1.2 Problemdefinition

Definitionen av det upptackta problemet utgor processens andra fas och bestar av
att forst och framst definiera upptackten for att sedan identifiera alternativ till
l6sningar (Ohlmér et al. 1998).

Samtliga lantbrukare har definierat ett problem kopplat till tillgangen pa kompetent
personal. Gard 1 lyfte fram branschens historiska nedgang sedan EU-intradet 1995
som en bidragande faktor till ett minskat intresse for att arbeta med grisskotsel.
Ovriga lantbrukare menade istallet att hotet ligger hos andra branscher som
konkurrerar om personalen med mer formanliga anstéllningsavtal i form av hogre
standardloner med lagre kompetenskrav. Identifiering av ldsningar géllande
personalbrist var genomgaende en stor utmaning for lantbrukare. Det ar en relativt
liten bransch med breda kontaktnat sa det viktigaste ar att via mun-till-mun-
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metoden marknadsfora sig sjalv och sin verksamhet pa basta satt. Att varda sin
personal och satta trivsel i fokus var dven det en framgangsfaktor kopplat till
problemet.

5.1.3 Analys och val

| processens tredje steg ligger fokus pa att analysera de identifierade
valmojligheterna och darefter fatta beslut (Ohlmér et al, 1998). Att integrera sin
personal i denna typ av analys och beslutsfattande sag olika ut fran gard till gard.
Samtliga gardar hade antingen lI6pande méten med befintlig personal enligt schema,
medan andra hade moten efter behov. | utbildningssyfte hade dvervégande antal
gardar en syn pa att de ska kunna erbjuda de kurser och uthildningar som kravs for
att kunna utféra de arbetsmoment som sker inom en integrerad grisproduktion.
Awven utbildningar rérande smittskydd lyftes fram samt hur man pa ett sikert sétt
ska arbeta i en produktion med djur.

Sammanfattningsvis var vikten av att ha en god kommunikation med sina
medarbetare den viktigaste faktorn for samtliga lantbrukare. Alla gardar skilde sig
fran varandra betraffande hur kommunikationen skedde, om det var pa
motestillfallet eller om det skedde i den operativa driften. Samtliga lyfte fram vikten
av  dessa tillfallen for att minimera risken for osékerhet och
produktionsineffektivitet. Detta kopplat till (Hardaker et al 2015) som beskriver hur
human och personrisk i lantbruksbranschen ar en bidragande faktor till féretags
I6nsamhet. Med medarbetare som innehar ratt utbildning och kompetens minskar
risken for smittor och olyckor samtidigt som effektiviteten Gkar. Detta gar att
koppla till fallgardarnas val och analysprocess for att genomfora ett hallbart
riskhanteringsarbete.

5.1.4 Implementering

Implementering ar beslutsprocessens sista steg och syftar till att tidigare
identifiering, definiering och analys av problemet ska leda till ett slutgiltigt beslut.
Beslutet skall senare utvarderas och jamfdras med de forvantningar som man hade
(Ohlmer et al, 1998).

Utvardering av genomforda val ar nagot som samtliga respondenter arbetade aktivt
med genom hela verksamheten. Det kan handla om féréndringar i det rutinmassiga
arbetet skall utvarderas genom att analysera olika produktionsresultat och andra
nyckeltal, sasom antal fodda, antal dverlevande, arbetade timmar per sugga etc.
Utvarderingar i det Iopande arbetet kan ocksa ha och gora med olika priskontrakt
for att i efterhand kunna se om det var klokt att binda priset pa exempelvis
koncentrat eller foderspannmal.
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Lantbrukarna som deltagit i studien jobbar med utvarderingar i olika utstrackning
men grundidén sag genomgaende lika ut. Att utvardering ar en vital del i att skapa
en langsiktigt vdlmaende verksamhet, bade for att identifiera framgang men ocksa
for att blotta brister i sitt arbete.

5.2 Lantbrukarens attityd & malséttning

Overvigande del av gardarna beskrev att deras langsiktiga mal var att expandera
produktionen, antingen i markareal, grisproduktion eller spannmalsanlaggning.
Detta synsatt kan kopplas till den rationalisering som har skett inom det svenska
lantbruket under de senaste 30 dren. Lantbruk och gardar har blivit storre vilket har
varit en nodvandighet for att driva en verksamhet med en nagorlunda lonsamhet.

5.3 Forvantad nyttoteori

Neutralt risktagande och darmed en neutral riskattityd var klart 6vervagande utifran
den empiriska datan som hamtats via studiens intervjuer Tva faktorer som kan
komma att paverka attityd gentemot risk i allmanhet & kon och bakgrund. Att
samtliga respondenter i urvalet var méan med liknande lantbruksbakgrund kan darfér
vara skalet till att variationerna var sma kopplat till just detta.

5.4 Extreme value theory

Utifran ett helhetsperspektiv var det ingen av gardarna som hade en I6pande
arbetsprocess med analysmetoder for att forutse prisforandringar. Det var daremot
gemensamt for samtliga att upprétta handelskontrakt for att sakra priser och
kvantiteter pa slaktsvin och/eller insatsvaror. Sadana kontrakt skapar skydd mot
framtida eventuella extremhandelser kopplat till pris- och marknadsférandringar.
Detta har gjort att teorin inte har beaktats i uppsatsens slutsatser utan istéllet
fungerat som ett verktyg for att bredda perspektivet inom omradet.
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6. Slutsatser

Studiens sista och avslutande kapitel avser att sammanfatta och presentera
resultatet, detta kommer att goras utifran studiens forskningsfragor.

6.1 Studiens forskningsfragor
Nedan diskuteras och besvaras studiens forskningsfragor.

6.1.1 Var uppstar risken kopplat till en integrerad grisproduktion enligt
fOretagaren?

Under studiens intervjuer har méngder med riskfaktorer ndmnts och diskuterats.
Det har rort sig om institutionella risker, pris- och marknadsrisker samt person- och
humanrelaterade risker.

Smittorisken har under varje intervju diskuterats och problematiserats. Samtliga
lyfter fram den som verksamhetens storsta produktionsrisk. Detta har varit
genomgaende trots att produktionssystem och fodersystem varierar mellan
gardarna. Utifran graderingsfragorna var aven risken for att fa in en smitta i
besattningen det som utmarker sig markant. P& skalan mellan 1-5 dar 1 &r Iag risk
och 5 &r hog risk hamnade genomsnittet fran samtliga gardar pa 3,75. Detta var den
risk som hamnade hogst bland alla gardarna. Riskgraderingsfragan som pavisade
nast hogst risk var hur lagstiftning pa nationell niva kan komma att paverka
gardarnas verksamhet.

Prisforandringar pa bade slaktsvin och insatsvarorna utgor ocksa en risk enligt
samtliga, lnsamheten har under manga ar varit oséker vilket till en del kan bero pa
att produktionskostnaderna ar hoga i relation till avrakningspriser pa slaktsvin.

Pa grund av branschens nedgang de senaste 30 aren sa har dven intresset for arbete
inom grisnaringen minskat. Detta har gjort att flertalet lantbrukare i studien har lyft
fram personal- och kompetensbrist som en riskbarande faktor.

6.1.2 Vilka risker har mest patagliga effekter pa en integrerad grisproduktion?

Risken for smitta har beskrivits som férodande av vara respondenter. Trots att en
integrerad produktion minskar risken for sjukdomar som tar sig in i besattningen,
da den ofta ar helt sluten fran externa produktioner, sa &r risken for smitta ett stort
hot med en hdg risk.
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Riskhanteringsarbetet mot smittor in i besattningen ar generellt stort hos samtliga
gardar, men det gar aldrig att forsakra sig till hundra procent. Beroende pa vilken
sjukdom som befinner sig i produktionen har det saklart olika patagliga effekter.
Det kan vara allvarliga sjukdomar dar hela besattningen maste slaktas ut, eller
mindre allvarliga smittor dar symtomen paverkar faktorer som exempelvis tillvaxt
pa slaktsvin. Men sammanfattningsvis har alltid sjukdomar och smittor negativa
konsekvenser pa lantbruksforetagets Ionsamhet.

6..1.3 Hur ser det operativa riskhanteringsarbetet ut och vart i verksamheten kan
foretagaren paverka utgangen av externa forandringar som mest?

Det operativa riskhanteringsarbetet hos integrerade grisproducenter var lite varierat
men det var mycket som samtliga fallgardar hade gemensamt.
Nedan presenteras de mest forekommande sétten att hantera risk inom branschen:

Integrering

Fallgardarna bedriver en integrerad grisproduktion vilket utgor en
riskhanteringsstrategi da producenten har integrerat flera delar av produktionsledet
och pa sa sétt gjort sig mer sjalvstandiga och oberoende. Anledningen till att detta
upptas i denna del av studien ar for att samtliga respondenter tidigare har varit
specialiserade och aktivt valt att bli integrerade. Detta med motiveringarna, kontroll
och lagre risk.

Samtliga producerar aven eget foder till grisproduktionen. Nagra gardar har
kapacitet att odla all foderspannmal till sin beséttning, medan andra en viss del. Att
kunna producera stor del av det foderspannmal som gar at till grisproduktionen &r
en vasentlig och riskminimerande faktor. Det &r en aspekt som flera av fallgardarna
lyft fram som en sékerhet vid eventuella osékra tider.

Diversifiering

Diversifiering i nagon form ar nagot som samtliga gardar i studien har gjort. Det
har handlat om véxtodling, skogsbruk, renseri och gardsbutik. Oavsett vilken av
ovanstaende produktionsgrenar som dr kombinerade i verksamheten sa innebar det
detsamma, annu ett ben att sta pa. Lantbrukare som diversifierat sig skapar likvida
floden fran flera hall vilket okar foretagets ekonomiska barighet i perioder dar
nagon av aktiviteterna ar mindre lénsam.
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Handelskontrakt

Handelskontrakt kopplat till bade insatsvaror och till slaktsvin &r nagot som
samtliga fallgardar har tagit upp och diskuterat under intervjuerna. Det handlar om
att binda priser och/eller kvantiteter for att sékra framtida inkop och forséljningar.
Gardarna har som tidigare namnt arbetat med dessa typer av kontrakt i olika
utstrackning men gemensamt for samtliga &r att uppréatta kontrakt med slakterier.

6.2 Kritisk reflektion

Forskarna har under sitt arbete med studien identifierat nagra brister i
genomforandet. | efterhand menar forskarna att fragorna borde omarbetats och
fortydligats. Det har gjorts uppenbart att vissa fragor gav for mycket utrymme for
egen tolkning vilket gjorde att svaren i vissa fall inte gick att jamfora.

| vissa delar av studiens undersékning har det varit svart att se monster och likheter
mellan fallgardarna. Detta kan bero pa att urvalet om 6 fallgardar var otillrackligt
och att fler gardar bor involveras i liknande forskning i framtiden.

6.3 Forslag till vidare forskning

Ett forslag till vidare forskning kan vara att jamfora integrerad grisproduktion med
specialiserad (bade slakt- & smagris) for att se hur forutsattningarna skiljer sig nar
det galler riskhantering. Intressant vore det ocksa att undersoka och identifiera hur
riskattityderna ser lika eller olika ut mellan de olika produktionsformerna. For att
fa ett mer rattvist och tillforlitligt resultat skulle denna studie kunna géras med en
kombination av kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod, dér kodning av datan
kan goras for att lattare koppla teorierna till forskningsfragorna.
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Bilaga 1

Riskgraderingsfragor 1 - 5:

1. Hur stor bedomer du risken for att din verksamhet skall bli paverkad av
djurskyddstillsyn i strid med lagstiftningen?

2. Hur stor bedémer du risken for att politiska beslut pa nationell niva
gallande lagar och regleringar kommer paverka er negativt?

3. Hur stor beddomer du risken for att framtida beslut kring befintliga stod pa
nationell nivda kommer paverka er negativt?

4. Hur stor bedomer du risken for att framtida beslut kring befintliga stod pa
internationell nivd kommer paverka er negativt?

5. Hur stor beddmer du att risken for smitta ar?

6. Hur stor bedémer du att risken fér produktionsrelaterade sjukdomar hos
dig eller anstéllda ar?

7. Hur stor bedomer du risken for att slakterier av olika anledningar inte tar
emot grisar?

8. Hur stor bedémer du risken kopplad till férandrade konsumentvanor?

Genomsnittliga svar fran samtliga graderingsfragor sammanstalls nedan:
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Bilaga 2

Ovriga intervjufragor:

e Ardet ok att vi spelar in intervjun?

1. Fakta om garden & Lantbrukaren:
1.1 Historia om gérden? Lite allman information, storlek pa besattningen?
1.2 Vart i Sverige bedrivs eran produktion?
1.3 Hur l&nge har ni drivit grisproduktion, hur lange har ni varit integrerade?
1.4 Hur manga anstéllda finns i grisproduktionen?
1.5 Hur ser era kortsiktiga mal ut med grisproduktionen?
1.6 Hur ser era langsiktiga mal (5-10 &r) ut med grisproduktionen?
1.7 Finns det nagra ovriga verksamhetsgrenar?
1.8 Vad &r er attityd till 1dnsamheten inom svensk grisproduktion i storsta allménhet?
1.9 Hur ser ni pa lonsamheten i er egen produktion?

1.10 Hur tycker ni att djurskyddstillsyn paverkar produktionen?

2. Behavioral Decision Theory:

2.1 Vad anser ni ar motivationen till att ha en integrerad grisbesattning till skillnad fran 6vriga
inriktningar?

2.2 Vilka &r de mest specifika produktionsriskerna som ni har identifierat i er verksamhet? Med
produktionsrisker exkluderar vi alla externa faktorer och fokuserar istallet bara pa verksamhetens
interna aktiviteter.

2.3 Hur arbetar ni ihop med era anstéllda nér det kommer till att hantera de risker som ni
identifierat kopplat till er produktion, sdsom halsofaror, sakerhetsproblem,

produktionsineffektivitet osv...

2.4 Hur hanterar ni pris och marknadsférandringar kopplat till insatsvaror?
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2.4.1 Jobbar ni pa nagot satt forebyggande for att skydda er mot dessa forandringar?
2.5 Hur hanterar ni skiftande priser for avrakningspriset pa de levererade slaktsvinen?

2.6 Hur hanterar ni risker kopplat till era anstéllda nér det géller aspekter som sékerhet, hélsa,
kompetens och tillgang.

3. EVT & Forvantad Nyttoteori

3.1 Jobbar ni forebyggande med hjalp av olika analysverktyg och metoder for att kunna férutspa
storre fluktuationer kopplat till rantor och andra prisnivaer?

3.2 Hur arbetar ni férebyggande med att minimera risken for sjukdomar och smittor i besattningen.

3.3 Hur ar er syn pa att binda priser och avtal i storsta allmanhet?

4. Riskattityd:
Riskaversiv._ - Riskneutral - Riskprefererande

4.1 Jag ar villig att ta en hog risk for att uppna ett hogre ekonomiskt resultat
4.2 Jag fOredrar att ta risker i verksamheten

4.3 Jag fokuserar mer pa att minimera forluster an att maximera vinster

5. Véarldskrisen & Kriget:

5.1 Skulle du sdga att er syn pa risk och ert arbete med riskhantering har forandrats avsevart sedan
krigen mellan Ryssland & Ukraina brét ut? Isafall pa vilket satt?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &ger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, s kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler an en person har skrivit arbetet géller krysset
for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den har
sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

X |JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras

enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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