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RESUMEN

Esta es la primera parte de un articulo sobre la blusqueda de financiamiento para un proyecto de
investigacion. Esta entrega resume los principales items para tener en consideracion a la hora de
postularse a una convocatoria.

Requerimientos del proceso: 1. Tiempo protegido. 2. Propuesta de investigacion soélida. 3. Equipo
calificado y con experiencia. 4. Definicion y organizacion de actividades. 5. Cronograma de actividades.
6. Estimacion de costos
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ABSTRACT

This is the first part of an article about finding funding for a research project. This delivery summarizes
the main items to take into consideration when applying for a call.

Process requirements: 1. Protected time. 2. Strong research proposal. 3. Qualified and experienced
team. 4. Definition and organization of activities. 5. Schedule of activities. 6. Cost estimate

Key words: research, biomedical research, support of research, clinical research.

INTRODUCCION desviar de la implementacion a la recaudacion de fondos
puede ser todo un desafio.
Todo proyecto de investigacion que precise ser postu-

lado en busca de una fuente de financiamiento requiere

Un proyecto de investigacion es la unidad basica de pla-
nificacién y desarrollo de las actividades de investigacion.

Hay una fase critica para la factibilidad de la investigacion
que, a pesar de su importancia, pasa inadvertida. Nos
referimos a la fase de financiamiento. La mayoria de las
organizaciones tienen recursos limitados, de modo que
decidir cuanto tiempo y energia del personal se puede

del investigador tiempo dedicado para explicar el “qué”
y el “porqué” de la propuesta'?. La informacion general-
mente estara contenida en un documento que incluira:
el protocolo, el presupuesto, los datos administrativos y
los documentos que complementen dicha informacion?.
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1. éCuanto tiempo demanda la elaboracion de una
propuesta para financiamiento?

La duracion de esta etapa puede ser muy variable de-
pendiendo de la magnitud y la complejidad del proyecto.
Los primeros meses incluiran el armado del equipo de
investigacion y sus mentores, el armado del proyecto y
la busqueda de oportunidades de financiamiento; los
siguientes meses se destinaran a la escritura y constante
perfeccionamiento del proyecto, y en los ultimos meses
se terminara de escribir la propuesta, se preparara la
documentacion y se presentara a la convocatoria®.

2. éCuales son los componentes clave de un
proyecto propuesto para financiamiento?

El disenno del protocolo impone un doble desafio:
por un lado, el contenido y la intencidn cientifica en
cuanto a la hipétesis y como se propone responder a la
pregunta de investigacion, y, por el otro, transmitir el
valor de la propuesta, “vender” la idea’. Para ello es ne-
cesario tener un estilo de escritura cientifica persuasivo
utilizando preferentemente lo que se conoce como la
técnica del “lenguaje llano™: que el revisor, aun no siendo
un especialista en la materia, pueda entender lo que se
quiera transmitir con la primera lectura siendo claros
pero concisos a la vez*S. El primer paso para lograr una
propuesta de investigacion solida es definir una buena
pregunta de investigacion, con significancia y racionali-
dad, lo novedoso bien explicado, y establecer como vamos
aresponder a esa/s pregunta/s (cuestiones inherentes al
disefio: ambito, tamano muestral y factibilidad)*®. Un
segundo paso consiste en generar una impresion posi-
tiva a los revisores para convencerlos de que el trabajo
es relevante en términos de originalidad e impacto para
su financiamiento!. Otro punto de gran importancia es
destacar de qué manera nuestra investigacion generara
conocimiento que podra ser de utilidad para mejorar la
salud de las personas (“Knowledge translation: traduccion
del conocimiento”). Este traslado del conocimiento a la
practica es un item que jerarquiza la propuesta.
También debemos conocer el foco de interés del sector
que ofrece los fondos, a fin de alinear los objetivos de
nuestra propuesta con los del ente financiador.

3. éQué caracteristicas debe tener el equipo de
investigadores?

Ademas de justificar que la pregunta merece ser con-
testada y como se la va a contestar, hay que demostrar
que el equipo de investigacion esta calificado para llevar
a cabo el proyecto, o sea quién/es y con qué capacidades
se cuenta. Para esto hay que definir el grupo de investi-
gacion, el candidato para presentarse ante una eventual
beca (BECARIO/A) y el mentor (DIRECTOR/A). El
candidato debe tener experiencia y esto se transmite a
través del curriculum. Es necesario, ademas, encontrar al
mentor adecuado, idealmente tematico y metodolégico,
para escribir la propuesta*. Proyectos de mayor magnitud
o complejidad requieren la participaciéon de un nimero
mayor de personas. En esos casos es importante designar
un lider de grupo, que generalmente es el investigador
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principal, que tiene la autoridad y responsabilidad Gltima
de la propuesta®. Muchas veces, un investigador joven
es el que lleva el dia a dia, establece las actividades para
realizar, establece los plazos y las reuniones periédicas,
y se hace cargo de que las actividades estén completas
en tiempo y forma.

4. ¢COmo organizar las actividades?

La investigacion exige aseguramiento de la calidad
de los datos. Se usa con frecuencia el anglicismo quality
assurance, entendido como el conjunto de actividades
planificadas y sistematicas aplicadas en la recoleccién
del dato fiable”. Esto se materializa a través de acciones
basadas en un plan logico con actividades listadas y
escritas en el Manual de Operaciones®. Por ende, para
crear el cronograma y alcanzar los objetivos plasmados
en el protocolo existe un proceso de definir actividades,
de secuenciarlas, y reflexionar sobre las necesidades de
recursos (humanos y materiales). La Estructura de Desglo-
se de Trabajo (EDT) es un sistema de organizacion para
la gestion de proyectos? que permite organizar y definir
su alcance. Escribir todas y cada una de las tareas en una
lista de verificacion es una forma concisa de asegurarse de
que no quede nada por hacer. Sin embargo, una lista por
si sola no tendra en cuenta la dependencia entre tareas,
cuanto trabajo y recursos se necesitan para cada unay,
en consecuencia, no da una idea clara de la totalidad del
proyecto. En cambio, una EDT es una forma sencilla de
resolver estos problemas porque organiza el trabajo en
una jerarquia de niveles considerando dependencias en-
tre tareas y partes simultaneas. Los elementos de primer
nivel son los objetivos mayores, y, dentro de cada objetivo
mayor, se agrupa un segundo nivel de tareas dependien-
tes (esa jerarquia puede continuar tantos niveles hacia
abajo como sean necesarios). En lugar de imponer un
método o procesoy pensar las tareas como acciones (por
ejemplo: “hacer esto”), enla EDT se describen elementos
para entregar (entregables), entendidos como cualquier
producto, servicio o logro de objetivos especificos o el
cumplimiento de metas. Pero todavia hay un paso adi-
cional que puede hacer simple un proyecto: que la EDT
sea visual. Es mucho mas facil entender la informacién
cuando se representa en una imagen que en palabras,
facilitando asi tanto la gestién como la comunicacion.
Es probable que ocurran dificultades inesperadas. Con
una EDT quedara claro qué elemento entregable estaria
retrasando el proyecto (Fig. 1).

5. é&Como se diseiia el cronograma?

Los componentes mas criticos en la gestion de pro-
yectos son los alcances, los costos y los tiempos, triada
denominada antiguamente ¢riple restriccion °. Cronograma
es un concepto que se utiliza para hacer referencia a un
calendario de trabajo o planificaciéon de actividades, y
resulta una herramienta imprescindible en la gestion de
proyectos. Puede tratarse de un documento impreso o de
una aplicacion digital (existen diversos programas infor-
maticos disponibles), que incluye una lista de actividades
o tareas con las fechas previstas de comienzo y final. La
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estructura mas conocida es el diagrama de Ganit, una he-
rramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto. El proceso inicial en la gestion del
cronograma es netamente un proceso de planificacion.
Como informacién “entrante” se especifican los requisitos
para cada actividad a fin de estimar la duracién asi como
la disponibilidad de recursos humanos. Es coherente pen-
sar que, para determinar cuanto demoramos en realizar
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una actividad, tengamos que contar con la informacion
de qué recursos estan a nuestro alcance para lograrlo.
La informacion “saliente” es una serie de actividades y
definiciones necesarias para el proyecto en cuestion. El
cronograma proporciona una idea sobre los principales
hitos del proyecto y como sera ejecutado'. Establecer una
linea de base esperable permite adicionalmente controlar
o monitorizar el estado del proyecto (Cuadros 1y 2).

Protocolo
1. Introduccién 2. Métodos XXX XXX
Tareas Tareas
1.1 Busquedade bibliografia 2.1 Disefio-Ambito-Periodo
1.2 Lecturacritica 2.2 Poblacion: criterios de inclusion/exclusion
1.3 Redaccion 2.3 Seleccién y operacionalizacion de variables
1.4 Incorporacién de citas 2.4 Planificacion de andlisis estadistico
2.5 Consideraciones éticas
2.6 Cronograma
Figura 1. Ejemplo de Estructura de Desglose de Trabajo de un protocolo.
Cuadro 1. Cronograma en barras
Identificador Tarea Duracion Cronograma
Enero Febr. Marzo Abril Mayo Junio
1 1.1 Busqueda de bibliografia 2 meses
1.2 Lecturacritica
1.3 Redaccién
1.4 Incorporacion de citas
2 2.1 Disefio-Ambito-Perfodo 2 meses

2.2 Poblacion: criterios de
inclusion/exclusion

2.3 Selecciény operacionalizacién
de variables

2.4 Planificacion de andlisis
estadistico

2.5 Consideraciones éticas

2.6 Cronograma

XXX 1 mes

3 meses
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Cuadro 2. Cronograma por hitos

Identificador Tarea

1 1.1 Busqueda de bibliografia
1.2 Lecturacritica
1.3 Redaccion

1.4 Incorporacion de citas

Financiamiento en investigacion

Duracién
Enero Febr.

2 meses O
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Cronograma

Marzo Abril Mayo Junio

2 2.1 Disefio-Ambito-Perfodo

2.2 Poblacién: criterios de
inclusion/exclusion

2.3 Selecciony operacionalizacion
de variables

2.4 Planificacion de andlisis
estadistico

2.5 Consideraciones éticas

2.6 Cronograma

2 meses

3 XXX

1 mes

4 XXX

3 meses

Cuadro 3. Presupuesto asociado a tareasy cronograma

Identificador Tarea Duracién

1 1.1 Busquedade 2 meses

bibliografia xx horas
1.2 Lecturacritica

1.3 Redaccion

1.4 Incorporacion de

citas

Costos
$Arg

$$

Enero Feb.

2 2.1 Disefio-Ambito-
Periodo
2.2 Poblacion:

2 meses

xx horas

criterios de
inclusion/exclusion

2.3 Selecciony
operacionalizacion
de variables

2.4 Planificacién de
analisis
estadistico

2.5 Consideraciones
éticas

2.6 Cronograma

$$

3 XXX XX

$$

4 XXX XX

$$

Cronograma

Marzo Abril Junio

Mayo
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6. éCOmMo estimar los costos de la propuesta?
Estimar los costos es desarrollar una aproximacion
monetaria de los recursos necesarios para completar las
actividades del proyecto?. Los costos son fundamental-
mente recursos humanos, asi como costos de consumi-
bles, apoyo a la investigacion, apoyo administrativo y
eventuales costos ocultos®.
Un consejo util es asociar la EDT a la generacion de los
costos. Esto permite que planifiquemos y justifiquemos
en forma logica los recursos econémicos necesarios
para cada actividad". Para determinar el presupuesto,
adicionalmente de sumar los costos de cada actividad,
hay que tener en cuenta otros costos por posibles riesgos
conocidos del proyecto (reservas de contingencia), como
puede ser la repeticiéon de una actividad o el dafio/
reemplazo de algin insumo. También hay que considerar
la distribucion de gastos administrativos, espacio fisico
y personal propios de la institucién en donde se realiza
el proyecto?®. Un elemento clave es determinar los costos
teniendo en cuenta los momentos de desembolso de la
fuente de financiamiento, especialmente en economias
con inflacién como la argentina (Cuadro 3).
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