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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo principal comprender el uso de la urea con
el desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante
el periodo 2018-2021.

Las empresas seleccionadas para el presente estudio cumplieron con el criterio de

ser empresas productoras y exportadoras de ardndanos de la regién la Libertad,

La metodologia empleada para la elaboracion de la presente investigacion fue de
caracter cualitativo. Para ello, se emplearon entrevistas semiestructuradas a siete
empresas con el criterio antes mencionadas, en este enfoque cualitativo se buscd
comprender desde la perspectiva del productor-exportador como se han visto afectados
ante la escasez de este insumo Yy la elevacion del precio de la urea y su efecto en la

productividad de los campos de cultivo de ardndanos.

Al respecto, se han identificado tres hipétesis. En las hipétesis se afirma que el
uso del fertilizate urea tiene efecto sobre el precio de exportacion, en la calidad de
exportacién y en la capacidad de produccion de exportacion de arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Al realizar las entrevistas semiestructuradas los productores de arandanos
indicaron que el uso del fertilizante urea no es tan relevante como se ha venido
informando en los medios de comunicacion, ellos mencionan que la riqueza de la tierra
de cultivo de la Region Libertad contiene el grado idéneo de nitrégeno lo cual hace
posible la productividad de la zona; también sostienen que para mejorar el desempefio
exportador lo que necesita es capacitar a todos los productores en la poda de la planta
debido a que este proceso es el que garantiza la produccién de calidad del fruto, al hacerlo
de forma errado, los frutos no tendran un tamafio ni consistencia homogénea. Asi mismo
mencionan que, otra garantia de crecimiento en el desempefio exportador de arandanos
con vision de economias de escala orientado a las nuevas tendencias de consumo en el

mundo es el desarrollo de arandanos organicos.



Se ha revisado las hipétesis planteadas asi como el analisis de las entrevistas y
finalmente se concluye, que la escasez y/o aumento de precio del insumo, no afectara el
precio de exportacion, la calidad de exportacién, y la capacidad de produccion de

exportacion de los arandanos de la region La Libertad.

Palabras clave: Desempefio exportador, urea, precio, calidad, fertilizantes, ventaja

comparativa, agricultura, exportaciones, comercio exterior.



ABSTRACT

The main objective of this work is to understand the use of urea with the export
performance of fresh blueberries in the department of La Libertad during the period 2018-
2021.

The companies selected for this study met the criteria of being blueberry
producing and exporting companies from the La Libertad region, semi-structured
interviews were carried out with seven companies with the aforementioned criteria, the
approach used was qualitative where we sought to understand from the perspective of the
producer as they have been affected by the scarcity of this input and its effect on the

productivity of blueberry fields.

When carrying out the semi-structured interviews, the blueberry producers
indicated that the use of urea fertilizer is not as relevant as it has been reported in the
media, they mention that the richness of the farmland in the Libertad Region contains the
ideal degree of nitrogen which makes possible the productivity of the area; They mention
that to improve export performance what is needed is to train all producers in pruning the
plant because this process is what guarantees the quality production of the fruit, by doing
it wrongly, the fruits will not have a homogeneous size or consistency. They also mention
that another guarantee of growth in the export performance of blueberries with a vision
of economies of scale oriented to new consumer trends in the world is the development

of organic blueberries.

It is concluded that the shortage and / or increase in the price of the input will not

affect the export productivity of blueberries from the La Libertad region.

Keywords: Export performance, urea, price, quality, fertilizers, comparative

advantage, agriculture, exports, foreign trade.
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INTRODUCCION

En el Perl el sector agroexportador juega un papel muy importante para la
economia nacional. De acuerdo con el Gremio Empresarial Comex Peru
(ComexPeru,2020), las exportaciones agricolas tradicionales alcanzaron un crecimiento
acumulado de 210 % vy las no tradicionales alcanzaron 1,504 % entre los afios 2000 al
2019. En concordancia con ello, Vasquez et al. (2017), exponen que el crecimiento de la
actividad agraria peruana obedece a un mayor desarrollo tecnoldgico en el sector, mejoras
en el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) y la expansion de mercados por
los tratados internacionales. Es por ello, que la agricultura tiene gran participacion en el
PBI. De acuerdo con los reportes del Banco Mundial (2022), en el 2020 el sector aportd
7.7 % al PBI en el afio 2020.

En este contexto de crecimiento uno de los productos que emergié en la
produccidn nacional a inicios del siglo fueron los Arandanos. En el afio 2012 Sierra y
Selva Exportadora (SSE) entidad Adscrita al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI) estableci6 huertos de Arandanos experimentales para propiciar su
produccion y cultivo en todo el Pais. De acuerdo con SSE (2017), para el afio 2011 se
empezaron a enviar muestras a mercados internacionales a través de ferias. Para el afio
2012 el pais ya empezaba con nuevos envios de la fruta teniendo como principal destino
Paises Bajos (Holanda) llegando a enviar 40 toneladas lo que generd ingresos por casi
US$400 mil en el afio. En el afio 2014 el Perd iniciaba su consolidacion a nivel mundial
en la exportacion de este fruto con exportaciones que superaron los 30 millones de dolares

en valor FOB y para finales del 2015 superé los 90 millones de dolares.

Existen diferentes Variables para que la produccién y exportacion de Arandanos
siga un cauce exitoso y se mantenga en crecimiento desde sus primeras exportaciones.
Uno de los principales motivos en su proceso productivo son el uso de los fertilizantes.
Estos nutrientes aumentan exponencialmente la productividad de todas las semillas que
se cultivan. The Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO,2022),
resalta que, con los fertilizantes, se puede generar un mayor volumen en alimento y

realizar cultivos comerciales que garantice una buena calidad en el fruto. Asi mismo,



mejora la baja fertilidad de los suelos sobreexplotados y ello guarda gran relacién con el
bienestar de un pueblo, su comunidad y todo el pais.

Rusia, Canada, China y Bielorrusia son los principales suministradores de
fertilizantes en el mundo. De acuerdo con La Bolsa de Comercio de Rosario (2021), estos
paises cubren el 50 % de la produccion mundial. En el afio 2020 durante el primer
trimestre de la pandemia originada por el Covid-19, los precios de los fertilizantes
tuvieron ligeras variaciones positivas y negativas, sin embargo, para el segundo trimestre
la tendencia fue a la baja debido la poca demanda de los agricultores (Ministerio de
Agricultura y Riego [MIDAGRI], 2020). Asi mismo, en el afio 2021 y 2022 a raiz del
conflicto armado que involucré a Rusia y Bielorrusia como aliado en contra del gobierno
ucraniano, el precio del fertilizante se vio elevado significativamente. Segun estudios del

Banco Central de Reserva del Perti (BCRP, 2022), los precios subieron en 263%.

El éxito en las exportaciones de Arandanos en el Per( cuya participacion en el
mercado mundial mantiene su consolidacion de manera acelerada desde hace una década,
y la importante intervencion de los fertilizantes en la produccion de este fruto para
garantizar un buen rendimiento del suelo que genera mayor cantidad y calidad del
producto, necesita un estudio que explore la importancia de la urea (principal fertilizantes
nitrogenado) en el desempefio exportador de arandanos de la region La Libertad. Por ello,
es indispensable comprender las variables relacionadas con la y urea y el desempefio
exportador del fruto cuya participacion en el sector agricola es cada vez mas importante.
Por ello, a lo largo de la investigacion se desarrollard los siguientes principales puntos: i)
realidad problematica, ii) justificacion o relevancia de la investigacion, iii) relacion del
tema con la linea de investigacion, iv) antecedentes, v) sustento de variables y

dimensiones vi) bases teoricas, vii) objetivos e hipotesis y viii) metodologia.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1 Marco conceptual

Segun con lo mencionado por Hernandez et al. (2014), el marco conceptual o ideologia,
es importante debido a que orienta a la investigacion, ain mas que el método, ya que
determina la direccion en la debe enfocarse el investigador al desarrollar un problema de
su interés. Asimismo, menciona que, al realizar la busqueda del tema de investigacion, el
investigador encontrard un gran nimero de informacion y referencias, donde tendré que
dar prioridad a las mas recientes y relevantes, considerando también que esta informacién
se encuentre relacionada directamente con el problema de investigacion. Desde la
perspectiva de Arias (2020) el marco tedrico implica la busqueda de informacion
cientifica y es un proceso en la investigacion. El investigador debe buscar
minuciosamente informacion para su tema de investigacion en articulos, tesis, foros,
reportes organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, entre otros, los cuales

estén alineados a su situacion problematica, objetivos y el tema de estudio.

Ante lo expuesto, se presentan los conceptos y definicion de términos clave incluidos esta

investigacion.

1.1.1 Definicién de términos clave

Los términos clave sirven para reconocer el tipo de estudio que se realiza. Estas palabras
sirven para que la investigacion puede ser ubicada en diferentes repositorios o plataformas
de almacenamiento de informacion académica. De acuerdo con Hernandez et al. (2014),
por lo general se deben de considerar entre 3 a 5 términos que puedan ser Utiles en la

busqueda de documentos pertinentes.



1.1.1.1 Fertilizantes

La organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y
Asociacion Internacional de la Industria de los Fertilizantes (IFA, s.f.) trabaja para apoyar
a los gobiernos mediante programas para minimizar el hambre en el mundo. Ante ello,
una de sus principales misiones es multiplicar los alimentos en gran escala sin perder la

calidad de los nutrientes para cubrir la necesidad alimentaria en el planeta.

Para lograr lo mencionado, en la FAO y IFA (s.f.) publicé un documento llamado los
fertilizantes y su Uso. En ella, buscaba brindar recomendaciones para la aplacacion y uso
correcto de los fertilizantes. En dicho documento, la organizacion describe a los
fertilizantes como un producto elemental en el siglo XX y XXI para producir alimentos
y cultivos comerciales de mejor calidad. La FAO y IFA (s.f.) proyect6 el incremento de
la poblacion en seis mil millones para 1999 y para el afio 2020 en 7 mil millones de
habitantes. Actualmente es el afio 2023 y la densidad mundial tiene 888 mil habitantes de

lo proyectado en dicha época.

Al afio 2023 se puede verificar que los estudios de la FAO y IFA (s.f.) fueron correctos.
Por lo tanto, la demanda de consumo, asi como la necesidad de producir mas alimentos
ha incrementado significativamente. En conclusion, los fertilizantes en los ultimos 30

afios han significado imperativo para la sociedad agricola en el mundo.

1.1.1.2 Agricultura

La agricultura juega un papel importante en la economia de todos los paises desarrollados
y en desarrollo, debido a su actividad representa una gran aporte a la produccion interna
y generacion de empleo, asi como la contribucién en a la seguridad alimentaria,
indispensable sobre todo para las naciones menos industrializadas. El capital humano
participa en forma diferente en las diversas actividades agricolas, entre ellos la produccion
pecuaria o la produccion de cultivos de exportacion. La agricultura es la base de la
seguridad alimentaria de un pais, asi también, genera ingresos de exportacién y tiene
efecto en el desarrollo rural en casi en todos los paises en desarrollo. La FAO calcula que

la agricultura es unas de las principales fuentes de ingresos para casi 70 % de la poblacion



rural de bajos ingresos del mundo, en donde la mayoria son pequefios campesinos. Los
medios de subsistencia de millones de personas en el planeta dependen de la agricultura,

directa o indirectamente.

1.2 Antecedentes de la investigacion

De acuerdo con la revision de la literatura del tema de estudio se han utilizado
inicialmente 19 antecedentes para el desarrollo del plan de tesis. Estos antecedentes
recopilados se encuentran directamente relacionados con el tema de investigacion, los
mismos que serdn desarrollados en los puntos siguientes 3.1.1 y 3.1.2 del plan de

investigacion.

1.2.1 Antecedentes Nacionales

En primer lugar, de acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Riego (2016) en
su informe titulado “El Arandano en el Peru y el Mundo: Produccién, Comercio y
Perspectivas” para afio 2013, el cambio de la produccién de ardndanos detalla un
crecimiento paulatino, pero poco dindmico en los primeros afios. La oferta exportable
peruana de arandanos es establecerse como unos de los principales proveedores de
arandanos de Estados Unidos y Europa, en periodos bajos (agosto-setiembre y abril-

mayo) en los que disminuye la provision local.

Los principales paises productores de ardndano no sobresalen por una alta

produccidn, salvo el caso de México o Estados Unidos que muestran un alto rendimiento.

Este informe es de gran aporte a la presente investigacion, debido a que muestra
informacién fundamentada de la produccion y el consumo en el mundo de ardndanos
sobre los principales paises proveedores y consumidores mundiales. En ello, muestran los
precios unitarios en los mercados principales respecto a la produccion, las exportaciones
del Per0 y las estaciones periddicas favorables para la exportacion hacia los principales
mercados de destino. Asimismo, cuenta con un analisis de las potencialidades del

mercado chino del ardndano, y menciona que las posibilidades de crecimiento son



considerablemente elevadas, en especial en ciertos nichos de mercado concentradas en

grandes ciudades chinas.

En segundo lugar, de acuerdo al informe publicado por Sociedad de Comercio
Exterior del Perd (2020) titulado “La fuerza del Agro para enfrentar la crisis” El sector
agropecuario en Per0 es un fuerte impulso en la produccién nacional, donde se utiliza
intensamente mano de obra y sustenta la economia familiar millones de peruanos.
Asimismo, el incremento paulatino de la agricultura industrial del Pert se mantiene al
igual con distintas industrias extractivas respecto a la produccion de riqueza y
posicionamiento del Per( en el mercado internacional. La agricultura viene siendo de los
sectores que ha mantenido tasas positivas de incremento en la produccion durante el
primer trimestre (+2.9%) y de sus exportaciones entre enero y abril (+3.4%), en el caso
de la agricultura no tradicional en 2020, de acuerdo a lo reportado por el Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica y la Sunat.

El fuerte trabajo publico-privado por aportar en la produccion con el fin de mejorar
las condiciones para el desarrollo del sector, la inversion en infraestructura y logistica, y
la cultura peruana a nivel mundial en conjunto con una politica estatal del comercio
exterior, ha sido importante para que el sector agro ascienda notablemente. Asimismo,
todo lo que se ha realizado ha logrado beneficios favorables en el sector agropecuario,
esto no podria haberse dado sin una politica laboral que los potencie, al alinearse a la

realidad del sector, promocionar la inversién privada e impulsar la formalizacién laboral.

Este informe aporta en el estudio de investigacion ya que menciona la importancia
de analizar costo-beneficio y desarrollar proyectos para mejorar en la produccion y
competencia agricola, de forma que los beneficios del régimen lleguen a su maximo nivel

y sigan manteniéndose en el tiempo.

En tercer lugar, segun el Ministerio de Agricultura y Riego (2022) en su informe
titulado “Panorama nacional e internacional del mercado de fertilizantes
inorganicos” menciona que en los afios 2021 y 2020 paises como Estados Unidos, Brasil
e India aumentaron sus existencias de fertilizante, y la cantidad de compra de fertilizantes

en Brasil aumentaron en 9% para el afio 2020 y 18% para el 2021. Mientras en febrero



de 2021 los precios de energia y fertilizantes comenzaron a presentar un elevado
comportamiento al alza, para mayo del mismo afo el precio de los fletes internacionales
se incrementd notablemente, alcanzando en setiembre su valor mas alto. Para octubre
China se posicion6 como el segundo exportador a nivel mundial de fertilizantes,
radicalmente suspende sus exportaciones de fertilizantes para asegurar el abastecimiento
de su mercado interno. En febrero del afio 2022, Rusia primer exportador mundial de
fertilizantes comienza un conflicto bélico con Ucrania y reduce sus exportaciones de

energia, granos y fertilizantes.

La urea es uno de los fertilizantes de mayor consumo a nivel mundial, sin
embargo, comenzo6 a mostrar rasgos de caida en el precio internacional. En el mercado
nacional este descenso en el precio serd notado a partir de julio 2022. Asimismo, se
menciona que en el mercado internacional empiezan a tener protagonismo nuevos
proveedores de urea, Argelia e Indonesia reemplazan a Rusia como principal proveedor

de urea.

La Asociacion Internacional de la Industria de Fertilizantes considera que el uso
total a nivel mundial de fertilizantes reducird en 3% en los afios 2022 y 2023. Por otro
lado, los gobiernos estan incentivando actividades modernas e instrumentos para
aumentar el uso eficiente y simplificar los niveles de aplicacion de fertilizantes como

disminuir la cantidad de uso del fertilizante y combinacién con fertilizantes sustitutos.

El aporta que brinda este informe a la presente investigacion consiste demostrar
datos relevantes sobre el uso de los fertilizantes a nivel nacional, se menciona que la
agricultura peruana mantiene alta dependencia en la importacion de fertilizantes. En 2022
tomaron protagonismo nuevos proveedores de fertilizantes: Indonesia, Bolivia y Argelia.
Por otro lado, se hace mencion sobre la reduccion del precio de la urea, a pesar de la
disminucion del precio prevén gue estos se mantengan altos. Finalmente, en el informe
se menciona que existe oferta en el mercado global tomando en cuenta la aparicion de
nuevos proveedores de fertilizantes y el aumento progresivo de recuperacion del mercado

de transporte internacional.



En cuarto lugar, segun la Sociedad de Comercio Exterior del Per( (2022) en su
informe titulado “Exportaciones de arandanos crecieron un 70% anualmente
durante los ultimos nueve aiios” Las exportaciones de arandanos sobresalen como un
caso de éxito de inversion y promocion de la produccion agricola nacional. Actualmente,
es el segundo producto mas exportado en las agroexportaciones. La exportacion de
ardndanos sobre sale por eficacia sin antecedentes. Entre los afios 2013 y 2021 las
exportaciones de arandanos alcanzaron un crecimiento anual del 70%, por lo que el Peru

se convirtié en lider de la exportacion de arandanos.

El departamento con mas exportaciones de arandanos es La Libertad, en 2022
durante el periodo de enero — mayo se exportaron $92 millones, esto equivale a un 126%
mas que el periodo 2021. El segundo exportador de arandanos es Lambayeque, en este
periodo ha realizado envios de hasta $15.4 millones que equivale a un 62.5% mas que en
el 2021. Posteriormente, aparece Ancash con un total de exportaciones de $15.1 millones,
continua Lima con $8.7 millones, y Piura con un total de $3.9 millones de exportaciones
de arandanos.

Respecto a los principales destinos de exportacion, el informe menciona que, en
lo que va del afio 2022 Estados Unidos es el principal pais de destino de nuestras
exportaciones de arandanos, lo que representa un 103.2% de crecimiento en comparacion
con los cinco primeros meses del afio 2021. El segundo pais de destino con mayor
presencia es Paises Bajos con un $25.3 millones, lo que representd un 18.7% de los
envios. Seguidos de Reino Unido con una participacion de $10 millones, y luego China

con $4.7 millones y finalmente Hong Kong con una participacion de $3.9 millones.

De acuerdo con el informe de la Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2022),
se anuncié la apertura para el comercio de arandanos con Israel. Es de esta forma que
Per( entraria en competencia en este mercado nuevo, con exportaciones provenientes de
Argentina y Chile que son los Unicos proveedores de arandanos por el momento. Este
nuevo trato comercial con Israel puede tomarse como una ventana de oportunidades para

Ilegar a negociar un TLC en Per0 e Israel.



El aporte que brinda este informe a la presente investigacion va de analizar el
comportamiento de las exportaciones de arandanos a nivel mundial, detallando las
principales regiones exportadoras y sus principales mercados de destino, donde
mencionan el top 5 de las exportaciones de este producto. Con la apertura del mercado de
Israel para las exportaciones peruanas de ardndanos se puede llegar a negociar un TLC
entre ambos paises. Israel cuenta con una elevada orientacion importadora y poder
adquisitivo, asimismo, cuenta con una industria tecnoldgica agraria que potenciaria el
desarrollo a la industria nacional, por lo que llegar a concretar un TLC, seria positivo para

el sector agroexportador.

En quinto lugar, de acuerdo con Vasquez et al (2017) en su informe titulado
“Exportaciones no tradicionales en los ultimos 5 aiios: el boom agroexportador” el
arandano ha sido el producto con mayor crecimiento en las exportaciones del Peru, esto
ha permitido que el Per( alcance el tercer lugar en el ranking mundial de exportaciones
de este producto. El crecimiento de los arandanos en los ultimos 4 afios ha sido de forma
muy rapida, fue de menos de $1 millén en 2011 a $243 millones en 2016, considerando

los principales destino Estados Unidos, Paises Bajos y Reino Unido.

El sector agroexportador cuenta con perspectivas positivas para el futuro, debido
a que su demanda a nivel mundial va en ascenso afo tras afio, tras el “Fenémeno El Nifio
Costero” hubo contingencias para la produccion de mango, banano organico y uva, esto
fue superado gracias al desarrollo de sistemas de drenaje y compra de productos

especiales que protegen las raices de las plantas.

La marca “Superfoods Pert” promueve campafias para incentivar las
exportaciones del sector agro. Sn embargo, la vision positiva de estas campafias estan
siendo condicionadas a algunas limitaciones y desafios. En este informe se mencionan
los siguientes ejemplos, una de las dificultades técnicas que detiene el crecimiento en el
mercado exterior es la logistica, ya que es limitada y no permite transportar productos del
sector agroexportador a mercados asiaticos. Otro problema, mencionan que es la
dificultad en la estructura de produccion en el sector agro, esto ocasiona que la
coordinacion entre productores sea deficiente y que la inversion sea limitada para los altos

precios de los costos fijos.



El aporte que brinda el informe a la presente investigacion, es un analisis del
crecimiento que ha mantenido la exportacion de ardndanos en el mercado internacional,
desde 2011 su crecimiento ha sido abismal, este incremento se ha dado en parte por el
desarrollo de proyectos de infraestructura y riego (Vasquez, 2017). Disminuyen el
problema de falta del recurso hidrico, lo que deja incrementar la capacidad productiva del
sector. Asimismo, es fundamental reducir los efectos adversos del clima (con un mayor

uso del seguro del riesgo climatico) y desarrollar un seguimiento sanitario.

En sexto lugar, segun el Banco Central de Reserva del Pert (2022) en su informe
titulado “Evolucién reciente del abastecimiento y los precios de fertilizantes”. Este
estudio recalca el incremento de los precios de fertilizantes desde el 2021 que esta afecta
la provision mundial de alimentos, evento que ha aumentado desde principios del
conflicto entre Rusia y Ucrania. Se estima que los principales cultivos afectados en Perl
sean la papa, el arroz, la cebolla, el tomate y la zanahoria. Estiman que el alza de los
precios del fertilizante tendrd un impacto de 0,5 % mas a la inflacién del afio 2022, y 0.1

% en 2023, mencionan que esto dependera de la duracion del conflicto bélico en Ucrania.

Respecto al precio internacional del fertilizante, indican que desde el 2021 el
precio de los fertilizantes ha ido en ascenso, esto por el incremento del costo de
principales insumos como el gas natural y el carbon. Ademaés, se adicionaron las
sanciones impuestas a Bielorrusia, el cual es el principal exportador de fertilizantes. En
2021 el alza de precio de los fertilizantes a nivel mundial a afecto las importaciones al

Per( ya que casi la totalidad de fertilizantes utilizados en la produccién son importados.

Entre los fertilizantes que integran el indice del Banco Mundial se encuentra la
urea, el superfosfato triple, el cloruro de potasio, fosfato entre otros. Los precios de estos
fertilizantes han aumentado desde el primer semestre del afio 2021, informan que se
espera que el precio de estos fertilizantes se mantenga elevado todo el periodo 2022 y
comiencen a disminuir en el afio 2023. EI precio internacional de la urea aumento en
263% en 2021, y un 4% hasta abril del afio 2022. Sin embargo, en mayo del 2022 notaron

una fuerte caida en el precio de la urea (23%). El precio de la urea se encuentra en 20%



menos que en diciembre 2021. Ante la escasez y el precio alto de los fertilizantes los
productores han reemplazado a la urea por otros fertilizantes. En el informe se hace
mencion de las entrevistas que han realizado a empresas importadoras de fertilizantes,
indican que estan incrementando sus importaciones desde Estados Unidos y China,
aungue el tiempo de las importaciones de China a Per toman 90 dias, en comparacion
de los 70 dias que le toma importar desde Rusia. Ademas, que estan buscando nuevos

mercados para importar urea, como Bolivia, Argelia e Indonesia.

La investigacion del BCR tuvo como finalidad analizar el impacto en la
produccion agro y sus precios. Ante el alza de los precios de los fertilizantes quienes se
ven mas afectados son los pequefios y medianos agricultores. Y respecto a los cultivos,
los més perjudicados serian aquellos que necesitan mas fertilizacion con urea, ya que este

fertilizante tiene potencial de incrementar la produccion.

En séptimo lugar, se cuenta con informacion de los autores Cullas y et al (2019)
en su tesis “relacion entre la innovacion de producto y el desempeiio exportador de
las mypes exportadoras de café en Perd en el 2018” publicado en el repositorio
academico USIL. EIl estudio tiene como objetivo principal determinar la relacion que
existe entre la innovacion y el desempefio exportador de tal manera tengan competitividad
en el mercado internacional. En dicha investigacion demostraron sub categorias como
innovacion tecnoldgica, nuevos productos y avance en el mercado que tienen relevancia
en el desempefio exportador. De acuerdo al planteamiento del problema, el Per( es uno
de los paises con menor nivel de innovacién en el mundo, lo que determina que el pais se
encuentra preparado para operar y no para innovar. Asi mismo, nos muestra que el Peru
no enfoca sus esfuerzos en la innovacion. Basado en los autores, la nacion solo enfoca el
0.12% del PBI en tecnologia e innovacion. Este presupuesto no es enfocado a las PYMES
por lo cual estas empresas no centran sus prioridades en el aspecto innovativo por la falta

de interés del estado y el sector empresarial.

Basado en el planteamiento del problema de los autores, el estudio busca resolver
el siguiente cuestionamiento: ¢Existe relacién entre la innovacion de producto vy el

desempefio exportador de las MYPES exportadoras de café en Pert en el 20187 Con la



respuesta a la investigacion los desarrolladores de la tesis pretenden buscar soluciones a
las MYPES para que tomen mejores decisiones en el rubro de cafetero. La variable
principal utilizado es la innovacion, la tesis se centra en este concepto ya que al agregar
mayor valor agregado a un producto determinard un mayor posicionamiento y valor

diferencial percibida por los consumidores.

Respecto a la innovacion planteada en la tesis, existen subcategorias consideradas
por los autores. Entre ellas, la adquisicion de nuevos conocimientos tecnoldgicos,
inversion con los recursos de la empresa, atencion de necesidades de clientes nuevos y

por ultimo la consecucion de know-how en un mercado nuevo.

Asi mismo, también consideran aspectos importantes como categorias en la
innovacion como la estrategia, la cultura organizacional y clima laboral. Por otro parte,
el estudio muestra que el desempefio exportador obedece a dos aspectos fundamentales

para su correcta actividad. Las categorias son las siguiente:

1. Desempefio econdmico: Este aspecto permite determinar si las empresas cuentan
con resultados en relacion con sus competidores respecto a sus ventas, presencia
en el mercado y rentabilidad.

2. Desempefio de la relacion con el importador: Se considera el aspecto no
econdmico del desempefio exportador. Permite el analisis de las buenas relaciones
comerciales entre exportador e importador. Asi mismo, permite determinar el

grado de lealtad que el importador tiene con el vendedor.

De acuerdo con lo indicado, los autores concluyen que el desempefio exportador
se basa en las ventas de exportacion, rentabilidad de las exportaciones y crecimiento de

las exportaciones.

En Octavo lugar, se cuenta con lo sefialado por los autores Aguirre y et al (2021)
en su tesis “La innovacion productiva y su relacion con el desempefio exportador de

las empresas exportadoras peruanas de arroz durante el periodo 2016-2019”
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publicado en el repositorio académico UPC. En esta tesis, brinda informacién del sector
agricola que durante el tiempo ha tenido cambios significativos gracias a los avances
tecnoldgicos y nuevas tendencias. Es por ello, que la innovacion resulta relevante en el
desarrollo agrario de los paises. De acuerdo con el estudio de los autores, la innovacion y
uso de nuevas tecnologias se lograron mejorar los cultivos de arroz de las regiones de

Piura, Lambayeque, San Martin, Arequipa, entre otras zonas del pais.

En la investigacion, se plantean tres procedimientos claves de la innovacion para
mejorar el desempefio exportador. En ellas destacan la innovacién del producto, la

innovacion de procesos Yy la innovacion tecnoldgica.

Al respecto, los autores concluyen que la innovacion productiva si se relaciona
con el desempefio exportador de las empresas peruanas de arroz en los afios 2016-2019.
Asi mismo la innovacién productiva enfocados en el producto y tecnologia afectan de

manera positiva en el desarrollo exportador.

En noveno lugar, es importante lo sefialado por los autores Ramos y et al (2022)
en su tesis “El modelo de asociatividad y su relacion con el desempefio exportador
de las empresas productoras de uvas frescas, sub partida arancelaria 0806.10.00.00,
de la region Ica durante el periodo 2017 —2020” publicado en el repositorio académico
UPC. Este estudio demuestra como la asociatividad representa una fuerte herramienta en
las empresas exportadoras para internacionalizar su oferta. En los ultimos afios, este
modelo ha alcanzado entre diferentes organizaciones una elevada eficiencia para
suministrar al mercado global productos de buena calidad y bajo precio. Los autores se
centran en las uvas frescas para evaluar la asociatividad de las organizaciones
involucradas en el producto y buscar la relacion que existe con el desempefio exportador.
El cuestionamiento principal que presentan los realizadores de la tesis busca definir la
medida en la que se relaciona el modelo de asociatividad con el desempefio exportador
de las empresas productoras de uvas frescas de la region de ICA durante el periodo 2017-
2020.

La investigacién de los autores plantea sub categorias en su investigacion, en ella

se observa el enfoque de conocimiento, el enfoque de formalizacién y el enfoque de
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financiacion cuyos objetivos principales es determinar la medida en las que estos

conceptos basados en el modelo asociativo tienen relacion con el desempefio exportador.

Para los tesistas, el modelo de asociatividad y las sub categorias mencionadas si
representan una relacion positiva en el desempefio exportador. Todo ello, basados en las
teorias en las que los autores sustentan su hipétesis. En sus fuentes precisan que la
asociatividad implica una mayor formalidad y mejor acceso a mercados internacionales
puesto que se puede competir con volumen, precio y calidad. Asi mismo, estas empresas
generan mayor nimero de empleados introduciéndoles en beneficios sociales que ayudan
al desarrollo de las comunidades. En conclusién, respecto a sus bases teoricas, la
asociatividad obliga la formalidad de las organizaciones lo que representa un alto impacto
en el desempefio exportador. Ante ello, el estado tiene mayor participacion y obligacion
en materia de apoyo para potenciar las exportaciones. Este proceso es un circulo ventajoso
para todos los participantes debido a que el estado se ve también beneficiado con las

dividas procedentes del intercambio comercial con otros paises.

Basado en una metodologia cuantitativa y cualitativa, los autores comprueban una
relacion positiva de la asociatividad con el desempefio exportador. Asi mismo, el enfoque
del conocimiento que implica orientar a las organizaciones sobre la capacidad productiva,
presentacion de productos, mejora de procesos, y certificaciones tiene un fuerte impacto

en el desempefio exportador.

Por otro lado, los autores concluyen que el enfoque de formalizacion también tiene
una fuerte relacion con el desempefio exportador debido a que la asociacion entre grupos
obliga a caminar de la mano con el estado. Este hecho, conlleva a involucrarse en
proyectos del estado, abarca certificaciones nacionales validas para garantizar la calidad

del producto en el mercado internacional.

En décimo lugar, Es importante lo sefialado por los autores Cruz y et al (2020) en
su tesis “Programa Promocion a las exportaciones (Ruta Exportadora) y su relaciéon
con el desempefio exportador de las empresas PYMES participantes del sector cacao
de las regiones de San Martin y Junin en el periodo2016-2019” publicado en el
repositorio académico UPC. En este estudio muestran como diversos paises en el mundo

hasta derrochados esfuerzos por enfocar sus actividades en potenciar la actividad
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comercial internacional. En tal sentido, se crean programas gque puedan ayudar a gremios,
organizaciones, agricultores y otros participantes para que puedan concatenar sus ideas y
esfuerzos en un solo objetivo comun. En este escenario, el Perl ha desarrollado el
programa ruta exportadora ya que su funcionalidad presenta caracteristicas completas que
ayudan al desempefio exportador. Asi mismo, los autores muestran como en los ultimos
afios el programa ruta exportadora encargada de la promocion de las exportaciones ha
capacitado a 700 empresas que alcanzaron un incremento en sus exportaciones de 1550

millones de dolares en el 2018.

Las categorias del estudio se encuentran enfocados al conocimiento exportador,
compromiso exportador, asistencia financiera y redes internacionales. Estos conceptos

estan basados en el programa ruta exportadora.

Los tesistas concluyen mediante su investigacion que el programa ruta
exportadora impacta en el desempefio exportador. En segundo lugar, afirman que la
categoria conocimiento exportador, compromiso exportador y asistencia financiera

representan fuertes lazos para potenciar las exportaciones en la region de estudio.

Como onceavo antecedente, se encuentra Valdivia (2022), en su tesis “desarrollo
del mercado peruano de fertilizantes bajo un enfoque global y sostenible”, publicado en
el repositorio académico de la Universidad Nacional Agraria La Molina, en ella
demuestran la forma del consumo de fertilizantes en el Per, el uso y las cantidades que
importa para el desarrollo del sector agricola. En ella definen el mercado de fertilizantes
global y nacional. Asi mismo, identifican los principales problemas que el producto
afronta, como el incremento del precio y la importancia que tiene para la produccion de

arandanos.

Mediante el estudio, el autor concluye que el Per( consume, 1.5 millones de
toneladas de fertilizantes de forma anual. Asi mismo, sostiene que el fertilizante de tipo
granulado es el mas usual y en la aplicacion para los cultivos. Asi mismo, el 50% de
fertilizantes comprados obedecen a fertilizantes nitrogenados. También, sostiene que el
de los productos agricolas, el arandano es el tercer producto con mayor necesidad de
nitrégeno después del cafe y los esparragos.
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Como doceavo antecedente, se encuentra Vasquez et, al (2021) en su tesis “gestion
de la cadena de suministro para incrementar las exportaciones de uva de la empresa
sociedad agricola san agustin de zafa s.a.” publicado en ¢l repositorio académico de la
Universidad San Ignacio de Loyola. En este estudio el autor demuestra la importancia de
la cadena de suministros en procesos de abastecimiento , produccion y distribucién en
empresas del rubro agricola. Los autores determinan los métodos y formas, asi como
planes de accion que deben de seguir organizaciones para lograr un producto de calidad

y precio exportable competitivo en el mercado internacional.

Asi mismo, como resultado de las investigaciones, concluyen que el valor de una
eficiente gestion de la cadena de suministros hace posible el crecimiento de las
exportaciones de 50% en un plazo de 5 afios. Del mismo modo, la ejecucion y
optimizacion en las fases debe estar ligado al continuo flujo de suministro y de ningun
modo debe ser interrumpido. De igual manera, el suministro de insumos en la etapa de
abastecimiento, lograra un procedimiento fluido que continua en la fase productiva hasta

distribucion del bien exportado.
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Tabla 1.
Antecedentes nacionales

fertilizantes

TITULO AUTOR FUENTE OBJETIVO VARIABLES CONCLUSIONES TIPO DE
DOCUMENTO
El Arandano en el Per( | Ministerio de | Informes Analizar el consumo vy | Consumo mundial | Las exportaciones e importaciones | Ministerio  de
y el Mundo: | Agricultura y | gubernamentales produccion a nivel mundial de | de arandanos mundiales de aradndano muestran | Agricultura y
Produccién, Comercio | Riego - arandanos, asimismo evidenciar tasas de crecimiento anual, se puede | Riego -
y Perspectivas MIDAGRI coémo se comportan los precios evidenciar como a lo largo de los afios | MIDAGRI
unitarios a nivel mundial sobre la agricultura ha sido el sector con | (2016)
las exportaciones de Peru. mayor crecimiento.
La fuerza del Agro para | Sociedad de | Informes Analizar el costo - beneficio de | Inversién en | Contribuir con la agroindustria con la | Sociedad de
enfrentar la crisis Comercio gubernamentales encaminar  proyectos  para | infraestructura finalidad de que incrementen los | Comercio
Exterior del Per( mejorar la  produccion vy beneficios para los colaboradores. | Exterior del Peru
- ComexPerl competencia agricola. Generar  condiciones domésticas | -  ComexPeru
favorables para que el sector agro | (2022)
prospere.
Panorama nacional e | Ministerio de | Informes Demostrar la importancia de la | alza de precio de | Demostrar datos relevantes sobre el | Ministerio  de
internacional del | Agricultura y | gubernamentales urea a nivel mundial, y como el | la urea uso de los fertilizantes a nivel | Agricultura vy
mercado de fertilizantes | Riego - alza de los precios de la urea ha nacional, se menciona que la | Riego -
inorganicos MIDAGRI afectado a las importaciones agricultura peruana mantiene alta | MIDAGRI
peruanas. dependencia en la importacién de | (2022)
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Exportaciones de

arandanos crecieron un

Sociedad de

Comercio

Informes

gubernamentales

Analizar el comportamiento de

las exportaciones de arandanos

comportamiento

de exportaciones

Analizar co6mo se ha mantenido el

comportamiento de las exportaciones

Sociedad de

Comercio

70% anualmente | Exterior del Per( y el éxito de su produccién en | arandanos de los arandanos a nivel mundial. Exterior del Per(
durante los Ultimos | - ComexPeru los Gltimos afios. - ComexPert
nueve afios (2022)
Exportaciones no | Vasquez, Informes Promover  campafias  para | incremento  del | EI sector agroexportador mantiene | Vasquez,

tradicionales en los
Gltimos 5 afios: el boom

agroexportador

Morales & Puch

gubernamentales

incetivar las exportaciones del

sector agro.

desempefio

exportador

perspectivas positivas en cuanto a los
préximos afios ya que su demanda
mundial continda creciendo afio tras

afio.

Morales & Puch
(2017)

Evolucion reciente del

Banco Central de

Informes

Analizar el comportamiento del

comportamiento

Facilitar el acceso de los agricultores

Banco Central

abastecimiento 'y los | Reserva del Per( | gubernamentales precio internacional de los | de las | a insumos cruciales como los | de Reserva del
precios de fertilizantes | - BCRP fertilizantes importaciones de | fertilizantes, fortalecer las cadenas de | Perd - BCRP
urea distribucion  comercializacion ya | (2022)
existentes.
Nicolas rodrigo | Repositorio USIL | Analizar el desempefio | Desempefio Los autores concluyen que la | Tesis (2019)
Relacion  entre  la | cullas urbina exportador de Café en el Pert econdmico, innovacion tecnoldgica tiene una
innovacion de producto | Anggela alhely Desempefio de la | elevada relacion con el desempefio

y el  desempefio
exportador de las mypes
exportadoras de café en

perd en el 2018

mOoscoso aragon

relacion con el
importador,
Ventas de
exportacion,
rentabilidad de las

exportaciones, vy

exportador y repercute en un

crecimiento  exponencial en la

empresa exportadora
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crecimiento de las

exportaciones

La innovacion | Aguirre Pacheco, | Repositorio UPC Analizar a la innovacion con el | Innovacién  del | Se concluye que los aspectos | Tesis (2021)
productiva y su relacion | Catherine desempefio exportador de arroz | producto, mencionados en la innovacion tiene

con el | Fiorella , Flores innovacion de | fuerte relacion con el desempefio

desempefio exportador | Rodriguez, procesos e | exportador de arroz, esto mediante a

de las empresas | Jackeline innovacion entrevistas a gremios, empresas

exportadoras tecnoldgica exportadoras y cosechadoras de

peruanas de  arroz arroz.

durante el periodo

2016-2019

El modelo de | Ramos Cardenas, | Repositorio UPC Analiza la asociatividad , el | Asociatividad , | Los autores a traves del desarrollo de | Tesis (2022)

asociatividad 'y  su
relacion con el
desempefio exportador
de las
empresas  productoras

de uvas frescas, sub

Gabriela Denisse

enfoque de conocimiento y el
enfoque de formalizacién con el
desempefio exportador de uvas

frescas

Enfoque de
conocimiento  y
enfoque de

formalizacion

sus investigacion concluyen que
existe un alto impacto en el modelo
de asociatividad basados en el
enfoque de conocimiento y enfoque

de formalizacion de las empresas con
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partida arancelaria
0806.10.00.00, de Ia
region Ica durante el

periodo 2017 — 2020

el desempefio exportador de uvas en

la region de ICA.

Programa Promocién a
las exportaciones (Ruta
Exportadora) y su
relacion con el
desempefio exportador
de las

PYMES participantes

empresas

del sector cacao de las
regiones de San Martin
y Junin  en el
periodo2016-2019

Cruz Navarrete,
Kiara

Quispe
Nicolle Stephany

Elaine,

Leon,

Repositorio UPC

Analiza la promocion de las
exportaciones  mediante el
programa ruta exportadora en el
desempefio exportador de cacao

de pymes

Conocimiento
exportador,
compromiso
exportador,
asistencia
financiera y redes

internacionales

Los realizadores de la tesis concluyen
que las categorias de la investigacion
alto

tiene un impacto en el

desempefio exportador

Tesis (2020)
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Desarrollo del mercado | Rafael Valdivia | Repositorio Analiza el mercado peruano de | Mercado de | EI Perd es un pais que por sus | Tesis (2022)
peruano de fertilizantes | Diaz Universidad fertilizantes en formas de | fertilizantes, caracteristicas geograficas depende

bajo un enfoque global Agraria de la | consumo, uso y volimenes | consumo de | de la agricultura, asi mismo, depende

y sostenible. Molina importados. fertilizantes de la importacion de fertilizantes para

el desarrollo de la actividad agraria.

Gestion de la cadena de | Tatiana  Paola | Repositorio Analiza la gestién de la cadena | Cadena de | La eficiente cadena de suministro | Tesis (2021)
suministro para . L . - . 0

incrementar las Vésquez Universidad San | de  suministros  para el | suministros , | representa un incremento del 50 % en

exportaciones de uva de | Rodriguez, Ignacio De Loyola | incremento de exportaciones de | abastecimiento, las exportaciones en un plazo de 5

la

empresa sociedad
agricola san agustin de
zafia s.a.

Catherine Juliana

Damiéan Tirado

Uva.

produccion,

distribucion

afios. Reduce costos y maxima la

rentabilidad. Asi  mismo, hace
eficiente los procesos que genera
calidad y precio competitivo de

exportacion.

19




1.2.2 Antecedentes Internacionales

En primer lugar, segun Jones y Nti (2022) en su informe titulado “Impacts and
Repercussions of Price Increases on the Global Fertilizer Market” publicado en el
sitio web United States Department of Agriculture — USDA los precios a nivel mundial
de los fertilizantes se encuentran en un alto nivel y posiblemente permanezcan con este
precio alto a lo largo de 2022 y los préximos afios. El precio del fertilizante representa
para la agricultura de EE. UU la quinta parte de sus costos en efectivo. El alza en el precio
del fertilizante podria contraer complicaciones en la produccién para los cultivos en los
afios 2022 y 2023. La situacion complicada entre Rusia y Ucrania ha restringido los
suministros de fertilizantes, asimismo esta situacion ha traido consigo restricciones para

las importaciones y exportaciones del pais que aumentaran la preocupacion por la escasez.

Asi mismo, el informe resalta que Estados Unidos importa grandes cantidades de
fertilizantes a base de potasio. Los precios de los fertilizantes comenzaron a subir en 2021,
sin embargo los productores de EE. UU. pudieron evitar el incremento posterior de los
precios de los fertilizantes causado por la invasion rusa de Ucrania, porque los
fertilizantes para las plantaciones de 2022 se compraron en 2021. De igual manera, a
medida que continla la guerra entre Rusia y Ucrania, el impacto de los precios de los
fertilizantes probablemente podria afectar mas las iniciativas de produccion agricola de

2023, tanto a nivel local como internacional.

Igualmente, este informe explica como el incremento de los precios ha afectado a
la agricultura, las complicaciones en la produccion de cultivos y las restricciones
implementadas recientemente luego de la guerra entre Rusia y Ucrania. Posterior al
conflicto armado entre Rusia y Ucrania, el suministro de fertilizantes es cada vez mas
limitado y es probable que los altos precios tengan un impacto mas profundo en las
decisiones de siembra de 2023. Asi mismo, el informe recalca que a pesar del incremento
de los precios de fertilizantes, Estados Unidos puede lidiar con este problema para
mantener su produccion agricola en el mediano plazo, sin embargo, se espera que el

problema cese en el largo plazo.

En segundo lugar, de acuerdo con el informe publicado en el sitio web Boston
Consulting Group (2022) titulado “Impact of increasing fertilizer prices on maize
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production in Kenya” el informe menciona que existe una la disminucion de la

produccion debido al aumento de los precios de los fertilizantes, la sequia y otros

factores dara lugar a que 3 millones de personas adicionales (un total de 4,1 millones,
aproximadamente un 30 % mas que la evaluacion anterior de febrero de 2022) enfrenten
altos niveles de inseguridad alimentaria aguda. especialmente en tierras &ridas y
semiaridas (ASAL) para junio de 2022 en Kenia. Asi mismo, otro factor importante es
del conflicto entre Ucrania y Rusia y los altos precios sostenidos de la energia, los precios
de los fertilizantes en Kenia han aumentado aun mas en aproximadamente un 70 % a nivel
nacional entre 2021 y 2022.

Por otra parte, lo méas resaltante del informe es que los precios mundiales de los
fertilizantes aumentaron aproximadamente un 70 % entre 2020 y 2021 (antes del conflicto
Ucrania-Rusia) debido a las fuerzas tanto del lado de la oferta como de la demanda. El
conflicto entre Ucrania y Rusia ha provocado que el precio de las bolsas de fertilizante de
50 kg aumente aproximadamente un 70 %, de KES 3500 en 2021 a KES 6000 en 2022.

Con el informe de la BCS, refleja como el elevado precio y poco acceso de los
fertilizantes al mercado internacional genera grandes problemas alimentarios y de
comercio. Todo ello en el mismo contexto de igualdad de oportunidades de desarrollo
con los paises Sudamericanos. Por lo tanto, se puede evidenciar que en el pais africano
existio un alto impacto en la produccion de productos agricolas para la alimentacién local

y generacion de comercio internacional.

En tercer lugar, segun el informe de Regional Agency for Agriculture and Food
(2022) titulado “Assessment of the Risks and Impact of the Russian-Ukrainian
Agricultural Production in the Ecowas Region” evidencia los riesgos asociados con el
conflicto ruso-ucraniano en cada uno de los 15 paises de La Comunidad Economica de
los Estados del Africa Occidental (CEDEAO), pero también a nivel subregional. Sobre
esta base, los objetivos especificos del estudio son: Evaluar los riesgos asociados con el
conflicto ruso-ucraniano en la produccion agricola, el comercio y los precios de los
productos agricolas y los riesgos humanitarios que podrian surgir en los 15 paises de

Africa Occidental.
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Respecto a los fertilizantes, los paises del CEDEAO siguen dependiendo de las
importaciones de fertilizantes en general y, en particular, de las importaciones de Rusia y
Ucrania. Rusia ha suministrado mas del 50 por ciento de la potasa a Costa de Marfil, Mali,
Niger, Senegal y Sierra Leona. Se proyecta que la region enfrentara un deficit de
fertilizantes de entre 1,2 y 1,5 millones de toneladas, o entre 10 y 20 millones de toneladas
equivalentes de granos. En otras palabras, la region experimentdé una pérdida de
produccion de cereales de alrededor de 20 millones, 0 mas de una cuarta parte de la
produccion registrada en 2021 (73 millones de toneladas).

Asi mismo, los datos proporcionados muestran que, en Africa occidental y el
Sahel, solo el 46% de las necesidades de fertilizantes estaban cubiertas a 30 de abril de
2022. A muy corto plazo, los paises que estan a punto de ser los més afectados por la
escasez de fertilizantes incluyen Burkina Faso, Ghana y Mali. En cuanto al resto de paises,
se enfrentaran a la escasez de fertilizantes durante la proxima campafia agricola si no se

hace nada o si la crisis persiste.

En cuarto lugar, segin con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (2002) en su guia de uso titulado “Los fertilizantes y su
uso” mencionan que, los fertilizantes brindan nutrientes a los cultivos. Con los
fertilizantes el cultivo de alimentos es mayor, y la calidad superior. Con los fertilizantes
se llega a aumentar la fertilidad de los suelos que fueron sobreexplotados. Esto atraera el
bienestar del pueblo, de la comunidad y del pais. Por otro lado, indican que actividades

agricolas cuentan con dos principales objetivos:

1. Suministrar a la poblacion creciente de su pais (o también a la de otros paises)

con las cantidades crecientes de alimentos y de fibras necesarias; y
2. Proveer un ingreso satisfactorio para el agricultor y su familia.

Asi mismo, respecto al rol de los fertilizantes, la ONU sostiene que , es complejo medir
con exactitud la contribucion de insumos al incremento de la produccion agricola, debido

a que también se debe tener en cuenta la interaccion de muchos otros factores importantes.
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El aporte que brinda esta guia de uso a nuestro tema de investigacion detalla
herramientas que son importantes para desarrollar la agricultura, que tiende a promover
la seguridad de alimentos y continuar con la productividad del suelo. Asimismo,
mencionan que los fertilizantes que cuentan con un solo nutriente primario son Ilamados
fertilizantes simples. Aquellos conteniendo dos o tres nutrientes primarios son
denominados fertilizantes multinutrientes, en algunos casos también fertilizantes binarios

(dos nutrientes) o ternarios (tres nutrientes).

En quinto lugar, segun el informe de The World Bank (2022) titulado “Food
Security Update” indica que los precios de los fertilizantes cayeron en el tercer trimestre
de 2022, pero se mantienen en niveles histéricamente altos. La disminucion de los precios
refleja una demanda débil ya que los agricultores redujeron las aplicaciones de
fertilizantes debido al alto costo; La asequibilidad de los fertilizantes esta en su punto mas
bajo desde 2008/09. Altos costos de insumos, especialmente energia; sanciones
adicionales a Bielorrusia y Rusia; y las restricciones a la exportacion extendidas por parte

de China plantean riesgos al alza en los precios.

Asi mismo mencionan que el gas natural europeo alcanz6 un maximo histérico de
$70 por millon de unidades térmicas britanicas en agosto de 2022 debido a las acciones
agresivas de varios paises europeos para importar gas natural licuado para reconstruir los
inventarios y compensar la reduccion de los flujos de gas de Rusia. Los precios en Japon
y Estados Unidos también aumentaron sustancialmente. Posteriormente, los precios
europeos cayeron a medida que se llenaron los inventarios y los consumidores redujeron
Su consumo en respuesta a precios mas altos y un clima mas céalido de lo habitual. Se
espera que los precios del gas natural disminuyan en 2023 a medida que se debilite la
demanda, aungue la perspectiva dependera de la severidad del invierno en Europa. Un
invierno mas frio de lo esperado podria resultar en niveles de inventario muy bajos para

la primavera que serian dificiles de reabastecer en 2023

Este informe aporta un gran valor ya que detalla como las restricciones al

comercio impuestos a Rusia por la comunidad Internacional ha desatado un
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desabastecimiento en el gas Natural. EI Gas sirve como energia fundamental para la
produccion de fertilizantes. Los precios de este insumo se han elevado a cifras altamente
alarmantes lo que genera que otros paises productores de Fertilizantes incrementen los

precios de la Urea, fertilizante con alto nivel de nitrogeno.

En sexto lugar, de acuerdo con el informe de United States Department of
Agriculture — USDA (2021) titulado “Blueberries Around the Globe — Past, Present,
and Future” los arandanos son utilizados como ingredientes y afiadidos en alimentos y
bebidas. La demanda del fruto, guarda relacion con el aumento del consumo de refrescos
lo cual, incita la produccién a nivel mundial. La produccién y el comercio mundiales
experimentaron el crecimiento méas espectacular entre 2010 y 2019, incentivados cada
vez mas por el aumento de la demanda de los consumidores. Por otro lado, el comercio y
la produccién de arandanos se esta abriendo mercados en el mundo a medida que el

desarrollo de productos incrementa su perfil en forma y funcion.

Este informe aporta en el estudio de investigacion el comportamiento de las
exportaciones de arandanos estadounidenses. Mencionan también que, el valor del
comercio de exportacion de la baya fresca no es reconocido en todos los paises
exportadores. El volumen de exportacion mundial no ha descendido desde al menos 2010,

incrementando en promedio 46,000 toneladas por afio entre 2015 y 2019.

En séptimo lugar, se tiene alcance a los autores Ludeman et al. (2022) en su
articulo de investigacion “Global data on Fertilizer use by Crop Andand by Country”
publicado en el repositorio académico Scopus. Este articulo cientifico destaca a los
fertilizantes como principal fuente de nutrientes en un sistema de cultivo. Por lo tanto, la
entrada de nutrientes en forma de fertilizante es a menudo un componente importante de
los balances de nutrientes de los cultivos y las evaluaciones o el seguimiento de la
eficiencia del uso de nutrientes a diferentes escalas. Los balances de nutrientes de los
cultivos destacan las regiones del mundo donde la produccion de cultivos podria verse
limitada por los nutrientes y/o donde se esta aplicando una cantidad excesiva. La primera

situacion puede dar lugar a una produccion agricola o ganadera deficiente con efectos
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perjudiciales para la seguridad alimentaria, mientras que la ultima situacion puede dar
lugar a una pérdida de nutrientes con efectos potencialmente perjudiciales para el medio
ambiente. Asi mismo, muestra datos globales sobre el uso de fertilizantes por cultivo y
por pais. Por ejemplo, algunos paises tienen una variacion sustancial entre las dos
estimaciones de la aplicacion total de fertilizantes por pais los paises con mayor variacion
fueron Senegal (72% de diferencia), sequido de Paraguay (63% de diferencia) y Chipre
(46% de diferencia). Para poner en perspectiva la contribucion del consumo de
fertilizantes de estos paises, de los 3 paises enumerados, Paraguay tiene la mayor

contribucidn total al consumo mundial de los tres principales nutrientes.

Es importante lo mencionado en el articulo ya que determina la proporcion de
fertilizantes por hectéareas. Todo ello con la finalidad de no crear un desbalance en la

aplicacion de nutrientes al suelo.

En octavo lugar, se ha considerado la informacion de los autores Valencia et al.
(2022) en su articulo de investigacion “Factores econémicos e incidencia en las
exportaciones agricolas: Caso de Colombia comparado ante diferentes paises”
publicado en el repositorio académico economicas CUC. El estudio hace mencion a
variables de éxito del desempefio exportador en el mundo el mismo que es comparado
con Colombia. Para la ejecucién del proyecto, el autor usa informacion de: Resource
Trade Earth, The Heritage Foundation y el Banco Mundial. Este estudio demuestra a
través de indicadores el desarrollo de las exportaciones en el rubro agrario en diferentes
paises, en los cuales se consideraron ponderaciones para definir el nivel de desarrollo en

materia de desempefio exportador.

Este estudio aporta a la presente investigacion cuatro categorias a resaltar para
mejorar el desempefio exportador. La primera corresponde la libertad Econdmica, la cual
permite la circulacion de bienes de capital y trabajo. Segundo la Carga Fiscal, esta
categoria permite verificar la carga impositiva que los gobiernos aplican sobre las
personas Yy organizaciones. Tercero la libertad comercial, ello hace referencia a el nivel

de cooperacion del gobierno para promover las operaciones comerciales y negocios. En
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cuarto lugar, se cuenta con la inversién extranjera directa, que corresponde a los ingresos
de origen internacional para la inyeccion de capital y la promocion de empleo. Por dltimo,
la tasa de desempleo, que da a conocer el porcentaje de la poblacion deshabilitada para

laborar en el pais.

Los autores reconocen que estas variables son significativas lo que les permitio
generar un vinculo en su investigacién en funcion al comportamiento del desempefio
exportador colombiano. Con ello, mostraron que, al realizar esta evolucion, evidenciaron
que el pais de Colombia es altamente competitivo, sin embargo, los autores mencionan
que es necesario elevar los niveles de libertad comercial y bajar la carga fiscal para llegar
a un punto equilibrado que permita mejorar el valor de las exportaciones y la regién

respectivamente.

En noveno lugar, se tiene informacién de los autores Ibarra Morales y Blanco
(2015) en su articulo de investigacion “Factores de éxito que mejoran el desempeiio
exportador de las pymes industriales mexicanas” publicado en el repositorio
académico Dialnet. Este importante estudio analiza las exportaciones del estado de
Sonora en México, cuyo aporte econémico a raiz de la actividad comercial con los
Estados Unidos no representan alto porcentaje en la economia del Pais. Los autores eligen
al estado de Sonara en México debido a que geograficamente se encuentre mejor
posicionado que otros estados. Esta importante region limita con EE.UU, por lo cual le
permite tener gran potencial para establecer fuertes vinculos comerciales con dicha
nacién, pero sin embargo, es el territorio que menor representacion comercial tiene para

México.

Bajo el escenario mencionado, los autores se enfocan en determinar los factores
que determinan el éxito exportador de las empresas PYMES mexicanas y centrar los
resultados de su investigacién en el territorio de Sonora. Asi mismo, se da gran
importancia a las exportaciones y los factores que predominantes para su crecimiento
debido que esta actividad representa una fuente primaria de divisas, permite contar con

economias de escala, acceder a nuevas tecnologias y fomentar la inversion extranjera
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directa. El objetivo principal es lograr determinan los componentes que realzan la
actividad exportadora en dicho pais que permitan promover la comercializacion de bienes

y servicios y ser competitivos internacionalmente.

A través de la investigacion los autores aportan cinco variables claves para
mejorar el desempefio exportador. Entre ellas, se cuenta con el precio del producto,
calidad del producto, capacidad instalada, innovacién y capacidad financiera. Asi mismo,
el estudio concluye que existe un bajo acceso al financiamiento que no permite la
obtencion de recursos, asi como la posibilidad de otorgar créditos a clientes en el exterior

del pais.

Esta investigacion da a conocer categorias que seran consideradas para la
realizacion del presente estudio. Las categorias usadas para las MYPES del estado de
Sonora para definir su desempefio exportador seran consideras para el estudio en la region

de la libertad respecto al desempefio exportador de arandanos.

En décimo lugar, se cuenta con informacién de Bryla (2015), en su articulo de
investigacion “ Requerimientos de nutrientes, estdndares de tejido foliar y nuevas
opciones para la fertiirrigacion del arandano Northern Highbush” publicado en el
repositorio académico “Journals”. Esta investigacion detalla las formas de fertiirrigacion
que se deben de seguir para lograr una produccion de calidad respecto a los arandanos.
En ella destaca la adicion de nutrientes como el nitrégeno, este elemento se encuentra en

productos puesto en venta en el mercado como la urea.

El articulo de investigacion aporta al presente estudio, informacion que resalta la
importancia el rol de la urea para la produccion de arandanos de calidad con la finalidad
de ser comercialmente competitivo. Asi mismo, brinda formas y etapas en el proceso de

produccién utiles para el rendimiento de una instalacion de arandanos.
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Tabla 2

Antecedentes internacionales

Ecowas

préxima campaiia agricola.

ps TIPO DE
TITUL AUTOR FUENTE BJETIV VARIABLE NCLUSIONE
ULO uTo U OBJ (0] S CONCLUSIONES DOCUMENTO
Los paises del Africa subsahariana ya han visto
Explicar cdmo ha afectado el alza de una reduccion en el uso de fertilizantes debido a
los precios de los fertilizantes y la escasez de suministros, las existencias bajasy | Informe
Impactos y repercusiones | United States como esta situacion afecta al los altos precios. Los paises del Africa gubernamental de
de los aumentos de Department | Informes suministro de fertilizantes y como Alza de precio subsahariana ya tienen tasas de aplicacion de United States
precios en el mercado of Agriculture | gubernamentales ha desencadenado restricciones de P fertilizantes muy bajas. Reducir ain mas estas Department of
mundial de fertilizantes — USDA importacion y exportacion que tasas podria afectar negativamente el Agriculture — USDA
agravaran las preocupaciones por la rendimiento de los cultivos, amenazando la (2022)
escasez. seguridad alimentaria de algunas de las
poblaciones mas vulnerables.
Impacto del aumento de La escases de fertilizantes ha impulsado la Informes
los precios de los Boston Explica la crisis actual de fertilizantes | Crisis alimentaria | importacion de alimentos basicos para el
- . Informes . . . gubernamentales de
fertilizantes en la Consulting producto del conflicto entre Rusiay | Carencia de consumo. El .
. , gubernamentales ) , , , . la Boston Consulting
produccién de maiz en Group Ucrania energia gas como energia genero que existan altos
- . . Group (2022)
Kenia precios en los fertilizantes
Evaluacion de los riesgos . . . La subida de los precios de los fertilizantes
. Regional Explica las consecuencias de la . . . Informe
y el impacto de la . quimicos, de los que Rusia y Ucrania son las
., , Agency for Informe escases de Alimentos producto del . . . ., . gubernamental de la
produccién agricola ruso- A . . Fertilizante principales fuentes de importacién para varios .,
Ucraniana en |a region de Agriculture gubernamental incremento de los precios de aises de a regidn. es una amenaza para la Region del CEDEAO
g and Food fertilizantes en 2021 -2022 P glon, P (2022)
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Organizacion

de las
Naciones - desarrollo de la agricultura por lo que tiende a
- . Los fertilizantes y ., , Uso del > . . ,
Los fertilizantes y su uso | Unidas para la Aumentar la produccién agricola i fomentar la seguridad alimentaria y mantener la | Guia de uso (2002)
. Su uso fertilizante .
Agriculturay productividad del suelo.
la
Alimentacion
El precio gas natural alcanzé maximos histéricos
como consecuencia del conflicto entre Rusia y
L, . Explica la importancia del Gas como Ucrania . Asi mismo, la disminucién de los
Actualizacién de Food Security | Informe picafaimp L o ) Informe del Banco
- ; . energia principal para la elaboracién | Gas fertilizantes a causa del elevado precio de esta .
Seguridad Alimentaria Update gubernamental I , . . Mundial (2022)
de fertilizantes energia ha producido que los Agricultores a
nivel mundial reduzcan el uso de los fertilizantes
en los productos
Informe
, United States La produccién de ardndanos se esta gubernamental de
Arandanos alrededor del L . . . . .
Department | Informe Impulsar la produccion de , expandiendo a nivel mundial a medida que el United States
mundo pasado presente . . . . Ardndanos .
of Agriculture | gubernamental arandanos a nivel mundial desarrollo de productos aumenta su perfil en Department of
y futuro ) .
— USDA formay funcion. Agriculture — USDA
(2022)
Cameron
Ludemann, .
o El uso correcto de fertilizantes genera la
Datos globales sobre el Armelle . ., . Distribucidn y e, ., . . .
- L Explica la proporcién de nutrientes L, reutilizacion del suelo. También garantiza la Articulo cientifico
uso de fertilizantes por Gruere, Repositorio Scopus i aplicacion de e .
. , . por hectéreas de suelo o utilizacion de tierras sobreexplotadas para (2022)
cultivo y por pais patricio fertilizantes .
. . cultivos.
elfejem achim
débermann
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Region

Exportadora,
Marisol Carga Fiscal,
L Valencia Inversién
Factores econémicos e , .
L K Cardenas, Extranjera . . .
incidencia en las Diego Directa  Libertad El nivel correcto y mejorado de las categorias
exportaciones agricolas: . g . Explica las categorias que implican . ! mencionadas ofrecen un mejor desempefio Articulo cientifico
. Alejandro Econdmicas CUC . o Financiera, la ,
Caso de Colombia , . un mejor desempefio exportador . exportador en los paises enfocados en su (2022)
Lépez Cadavid carga fiscal, .
comparado ante . . ., desarrollo agrario.
. , , Daniela inversion
diferentes paises .
Valderrama extranjeray
Castafio aumentar la
libertad
econdmica
Precio del
. . . ., producto, L . . L
Luis Enrique Estudia al estado de Sonora, region calidad del Para la regién de estudio, la financiacién
Factores de éxito que Ibarra que limita con Estados Unidos y que roducto representa un problema clave y a trabajar para
mejoran el desempefio Morales, . cuenta con alto potencial en las P L mejorar el desempefio exportador de las PYMES | Articulo cientifico
L. Dialnet . . capacidad . .
exportador de las pymes Monica exportaciones. Para ello, define instalada en el estado de Sonora. En dicha categoria, no (2015)
industriales mexicanas Blanco componentes importantes en el innovacié'n se puede acceder a créditos y tampoco
Jiménez desempefio exportador . y otorgarlos a clientes en el exterior.
capacidad
financiera
Requerimientos de
nutrientes, estandares de La urea como fuente de nitrégeno debe ser
tejido foliar y nuevas . . . . aplicado en las planta de arandanos, se debe . s
) . ¥ . Estudia los nutrientes que requieren | Nutrientes, urea ’3 . P .. ! Articulo cientifico
opciones para la David R.Bryla | Journals anadir de forma anual. Asi mismo, se recalca el

fertirrigacion del
arandano Northern
Highbush

los arandanos para su produccion.

u nitrégeno

uso de la fertiirrigacion por goteo para una
mayor eficiencia en la etapa de produccion.

(2015)
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1.3 Descripcion y sustento de las categorias (y/o subcategorias) a utilizar

Categorizar la investigacion en una investigacion cualitativa sirve para clasificar la
informacion en los puntos importantes del tema. De acuerdo con Vara (2020), estas
categorias se alinean con los objetivos de estudio. Asi mismo, corresponde a aquello que
se va a estudiar. Ellos también lo podemos ver directamente en el titulo de investigacion,

objetivo general y especifico.

1.3.1 Categoria N° 1: Urea

El fertilizante Urea es uno de los nutrientes principales que requieren las plantas
para mejor la productividad de sus frutos. Su propiedad ayuda a multiplicar los alimentos
de origen vegetal que se cosechan en el Per( y el mundo. La urea estd compuesta por
carbdn, nitrégeno, oxigeno, e hidrogeno. Basado en informacion de MIDRAGRI (2022),
En el Peru la Urea ocupa el primer lugar como nutriente de importacion por sus maltiples

beneficios en el reino vegetal y es el méas consumido a nivel mundial.

Entre los afios 2018 a 2022 la importacion de Urea en Per( crecié en 340 % y
entre los afios 2021 y 2022 en 72%. Asi mismo, debido a la crisis por el conflicto militar
entre Rusia y Ucrania a inicios del 2022, los precios de la Urea se incrementaron en 300
%. Sin embargo, mediante el andlisis de la siguiente figura se puede observar que la

demanda se mantiene y su tendencia continua en crecimiento.

Figura 1
Relacion de fertilizantes importados (2022)

3102101000 UREA 102647 230644 133417 154313 101243 28,39 68,21 56,25
3102210000 SULFATO DE AMONIO 85466 158503 128013 113507 174987 54% 13,00 22,42 15 30 18,58 72 ,92
3102300010 NITRATO DE AMONIO DE USO AGRICOLA 71227 97434 55968 108527 70500 -35% 25,43 32,35 18,17 34,07 6433 89%
3105300000 FOSFATO DIAMONICO 35619 96381 82074 33739 3551 -89% 15,30 39,95 25,60 19,73 347 -82%
3105510000 ABONOS C/DOS ELEMEN: NP 59 870 33965 61564 53407 6094 -89% 16,01 8,30 16,26 15,39 459 -70%
3104202000 CLORURO DE POTASIO 63762 9239 63108 69223 20790 -70% 17,89 3,13 17,50 19,09 19,74 3%
3104300000 SULFATO DE POTASIO 37506 37562 31641 35123 45371 29% 19,56 20,90 14,58 16,66 4439 167%
3105200000 ABONOS.C/TRES ELEM.: NPK 22109 9605 18878 17562 7161 -59% 8,60 4,74 8,46 9,91 594 -40%
3102600000 MEZCLAS DE N. CALCIO Y N. AMONIO 9722 17010 19459 15180 7494 -51% 2,91 4,81 4,67 3,79 498 31%
3105400000 FOSFATO MONOAMONICO 5316 12264 15387 5456 3497 -36% 3,47 6,41 6,45 3,53 483 37%

Nota. De “ Programa Nacional e Internacional del Mercado de Fertilizantes Inorganicos ”, por Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego, 2022 ( https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-

recuadro-7.pdf ) "



https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-recuadro-7.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-recuadro-7.pdf

1.3.2 Categoria N°2: Desempefio exportador

El desemperfio exportador ha sido estudiado por investigadores para medir la eficiencia
de un producto o servicios en diferentes sectores. Asi mismo, para la comunidad
academica es necesaria continuar investigando esta manera para encaminar a las empresas

en la linea de la innovacién y crecimiento global.

De acuerdo con Ibarra Morales y Blanco (2015), el desempefio en las exportaciones es lo
atractivo en los mercados internacionales para comercializar productos e incrementar la
competitividad de toda actividad comercial. En conclusion, existen tres puntos para
evaluar al desempefio exportador. Entre ellas se cuentan con el precio, calidad y capacidad

de produccion.

1.3.2.1 Subcategoria N° 1: Precio de exportacion

La fijacion de precios del producto es el proceso de determinar el valor cuantitativo
de un producto en funcion de factores internos y externos. Segdn Ibarra Morales y Blanco
(2015) El precio de los bienes tiene un impacto directo en el logro general de un negocio,
asi como constante liquidez en el flujo de caja, margenes considerables en la utilidad y la
demanda de los clientes. Las estrategias de precios difieren segun la industria, los clientes
objetivo e incluso el costo de los bienes. En el comercio electronico, por ejemplo, los
modelos de precios basados en suscripciones son comunes. En mercados mas

competitivos, los precios competitivos suelen ser el camino para seguir.

Los precios agricolas son variables cruciales a los efectos de la toma de decisiones en
las actividades econémicas, ya que proporcionan informacion basica para el céalculo de

muchos modelos socioecondémicos para determinar elasticidades precio.

El precio de "producto” es el precio promedio recibido por los agricultores en el
mercado por un producto agricola, producido dentro de un periodo especifico. Este precio
se mide en la puerta del territorio agricola, es decir, en el punto donde el producto sale

del punto de recoleccion y, por lo tanto, no cubre los costos de transporte o0 procesamiento.

32



El precio del "insumo" es el precio medio que paga un agricultor por comprar
medios de produccién agricola en un periodo determinado. Este precio se mide en la
puerta del lugar de produccion y, por lo tanto, el precio del insumo cubre los costos de
transporte y procesamiento, pero se puede calcular a partir del precio promedio de compra

al por menor para el agricultor.

La comparabilidad de los precios de los productos y los medios de produccion
depende de las caracteristicas especificas de los productos (por ejemplo, embalaje,
factores de calidad, condiciones de entrega). Estas caracteristicas influyen en el nivel de
precios de un producto o medio de produccién especifico. La comparabilidad estricta
entre Estados miembros exigiria que estas caracteristicas fueran las mismas para todos

los precios recogidos en cada pais, lo que no es realista.

Por lo tanto, la medicion del precio pactado considera Unicamente la etapa de
comercializacion, el tratamiento de los impuestos, gravdmenes y subsidios y las
definiciones de objetivos comunes, limitandose a las caracteristicas mas importantes que

determinan los precios.

1.3.2.2 Subcategoria N° 1: Calidad de exportacion

En la actualidad los especialistas en marketing analizan y disefian productos con
el objetivo de satisfacer las necesidades de un publico cada vez mas exigente. Los
consumidores buscan atributos o caracteristica clave que les permita tomar decisiones
sobre una posible compra, sobre ello una de las variables a tomar en consideracion es la

calidad del producto.

La calidad del producto es determinada en la medida en que satisfaga una
necesidad. Segun Ibarra Morales y Blanco (2015) para que un producto tenga un valor

diferencial, debe tener un nivel de calidad. Es decir, debe resolver la necesidad del
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consumidor, cubriendo sus expectativas, de esta manera se puede concluir que el bien

ofertado tiene un nivel idéneo de valor.

De igual forma, lanzar un producto al mercado o tener caracteristicas basicas
distintas no agrega valor al producto, por lo que realmente se tiene que enfocar en resolver
un problema o satisfacer una necesidad para que el producto brinde valor y tenga un alto

nivel de calidad.

1.3.2.3 Subcategoria N° 1: Capacidad de produccion para la exportacion

De acuerdo Ibarra Morales y Blanco (2015), muchas empresas no son conscientes
de cudl es su nivel de produccion. A menudo, pueden dar una informacidn estimada, pero
ello no puede ser garantizado con nimeros exactos. Esto conlleva a un problema ya que
muchas decisiones comerciales importantes dependen de la capacidad de produccion de
la empresa. Por ende, las decisiones basadas en estimaciones nunca son tan buenas como

las basadas en datos duros y frios.

La capacidad de produccién es la produccion maxima posible empresas agricolas, medida
en unidades de produccién por periodo. Conocer la capacidad de produccién brinda la
oportunidad de mejorar la planificacién y la programacion de la produccién, brindar
plazos de entrega mas precisos y pronosticar el flujo de caja.

Tedricamente, la capacidad es un nimero determinado que indica la cantidad a producir.
Pero en la practica, la cantidad que puede generar casi hunca es un namero fijo. Ese es el
caso incluso si solo fabrica un solo producto, pero especialmente si se produce una

combinacion de productos.
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1.4 Bases Tebricas

Segun Arias (2020) la base teorica es un proceso del estudio que abarca la
basqueda cientifica del investigador. Mediante ello, se debe realizar una bldsqueda de
informacion en articulos cientificos, tesis, reportes de organizaciones gubernamentales u

no gubernamentales, entre otros que se encuentren alineados a la situacion problematica.

En base lo mencionado, en el siguiente punto se desarrollar la teoria relacionada

con el presente tema de investigacion.

1.4.1 Teoria de la cadena de suministros

Del mismo modo, Vésquez et al. (2021), sostienen que la cadena de suministro
abarca todos los procesos vinculados con el flujo de transformacion de un bien. En estas
etapas se busca que se mantenga un eficiente flujo desde la fase de materias primas hasta

la entrega al usuario final.

En el estudio que realizaron sobre la “Gestion de la cadena de suministro para
incrementar las exportaciones de uva de la empresa Sociedad Agricola San Agustin de
Zana S.A” determinan que una adecuada cadena de suministros permite que se
incrementen las exportaciones en un 45% en los siguientes 5 afios. Asi mismo, sefialan
que a través de la implementacion de mejoras en cada fase de la cadena de suministros se
logra una eficiencia del 90 % en aprovisionamiento de insumos como la urea y otros

fertilizantes con la finalidad de evitar retrasos en las campafias de siembra programadas.

De acuerdo con Véasquez et al. (2021), las fases mediante el cual se gestionan las

actividades en la cadena de suministro son:

1.4.1.1 Fase de Abastecimiento

Esta fase asegura la mercancia necesaria para la produccion de un bien. Entre ellas

se encuentra, materias primas, insumos y servicios. De acuerdo con Vasquez et al. (2021),

35



es importante que se consideren en préactica la planificacién de los recursos, contratacién
del suministro, atencion a pedidos, transporte interno, almacenamiento, asegurar la
continuidad del suministro y crear planes de proteccion contra perdidas y especulacion.
El objetivo fundamental de estas adquisiciones es la de optimizar todos los

procedimientos en la etapa de aprovisionamiento para reducir los costos.

Para lograr una optima gestion de abastecimiento, los autores sostienen que se
deben ejecutar de manera correcta la planeacion para iniciar un proceso de
abastecimiento, la coordinacion y ejecucion del aprovisionamiento y una buena
administracion de cada uno de los proveedores. Asi mismo, en esta etapa se busca
mantener la continuidad del abastecimiento, minimizar costos, desarrollo y beneficio
muto entre comprador y vendedor con la finalidad de que el suministro perdure a largo
plazo. Para alcanzar una etapa eficiente en el proceso de abastecimiento, se deben contar
con una buena ejecucion en establecer los objetivos de compras, eficiente seleccion de

proveedores y un buen proceso para la ejecucion del almacenamiento.

1.4.1.2 Fase de produccion

Esta esta fase se transformen materias primas o hagan uso de insumos para
producir un producto final de cara al cliente. Este proceso incluye la planeacion para la
produccidn, accesibilidad e insumos, cosecha entre otros recursos importantes. Al
respecto, la eficiencia en la planeacion podra permitir el aprovechamiento de las

economias de escala y minimizar el costo unitario de los productos a comercializar.

De acuerdo con Vasquez et, al (2021), este proceso involucra elementos clave
como magquinaria, recurso humano y transporte. Por ello, es importante que las empresas
definan planes de accion que genere un proceso especifico en diferentes etapas del
proceso de produccidn para su correcta ejecucion que contribuira a la minimizacién de
costos. Asi mismo, en el proceso de produccidn intervienen diferentes factores que
posibilitan la generacion de aquellos valores que satisfacen a los consumidores de

mercados nacionales e internacionales.
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1.4.1.3 Distribucion y transporte

Esta fase consiste en hacer llegar el bien hasta al consumidor final. La fase de
distribucion y transporte en la cadena de suministros debe estar alineado al cumplimiento

de las expectativas del consumidor y minimizacion en los costos de entrega.

De acuerdo con Vasquez et al. (2021), en esta fase de distribucion y transporte
abarcan todos los elementos responsables de la llegada del producto al consumidor final.
Tienen mucho valor las decisiones que se tomen en cuenta al momento de enviar el
producto al cliente final ya que de esto dependera su perspectiva referente al producto y
servicio brindado. En esta fase se consideran todos los participantes para el traslado del
producto hasta los centros de ventas hacia el consumidor final.

1.4.2 Teoria de la ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa refiere a la suficiencia de un pais 0 empresa a
producir un bien o servicio a un menor costo que otros. De acuerdo con Garcia (1996), es
la especializacion de una organizacion en la produccion y exportacion de un producto que
elabora de manera eficiente y a un menor costo. Es decir, debe contar con recursos,
ventajas que otros no cuenten para que exista comercio. Por el contrario, si un pais tiene

todas las ventajas absolutas, no podria existir comercio entre naciones.

La ventaja comparativa nos dice que, aquel pais que tiene un menor costo de fabricacién
de un producto tiene una ventaja comparativa de dicho bien, por lo tanto, debe

especializarse en su produccion y exportacion.

Es por ello, que la teoria comparativa explica una gran proporcion del comercio
internacional. Aunque los paises tengan la misma relacion capital-trabajo, sus empresas

continuaran bienes o productos diferenciados motivados por las economias de escala.
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1.4.3 Modelo scor

Segun Calder6n & Lario (2005) el modelo SCOR (Supply Chain Operations
Reference model, SCOR-model) es un instrumento Gtil para representar, analizar y
modificar cadenas de suministro. EI modelo SCOR brinda un modelo unitario que
contiene los procesos de negocio, los indicadores de gestion, las mejores practicas y las
tecnologias en una sola estructura que permite contribuir a la interaccion de los socios de
la cadena de suministro y brindar mejoras en la eficiencia de la gestion de la cadena de
suministro. Asimismo, el modelo SCOR describe las actividades de negocio que son
necesarias con el fin de satisfacer la demanda del cliente. De acuerdo al autor, el modelo
SCOR se encuentra conformado en un contexto de los cinco procesos principales de
gestion, los cuales son: planificacién (Plan), aprovisionamiento (Source), Manufactura
(Make), distribucion (Deliver) y devolucién (Return). EI modelo SCOR engloba las
comunicaciones que se tengan con los clientes, al ingreso de 6rdenes hasta la cancelacion
de facturas, este modelo no intenta describir cada uno de los procesos de negocio o
actividad. El modelo SCOR esta enfocado en tres primeros niveles:

1.4.3.1 Nivel superior

De acuerdo con Calderén & Lario (2005), nn este primer nivel, el autor describe el alcance
y el contenido del modelo SCOR, donde evalua las bases de competicion y establecen los
objetivos de rendimiento competitivo. Los indicadores de nivel 1 son medidas de alto
nivel que pasan por varios procesos de SCOR. Los indicadores del nivel 1 no se

relacionan necesariamente con todos los procesos del nivel 1.

Los valores de los indicadores de nivel 1 se comparan en una tabla con los de diferentes
compafiias de su sector y otros sectores, con lo que se califica de iguales, con ventaja o
superiores. De esta forma se logra identificar y analizar en aspecto tiene desventaja la
cadena de suministro, evidenciar las mejoras que se deben realizar, dar prioridad a los

procesos de mejora que sean necesarios y planificar su cumplimiento.
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1.4.3.2 Nivel de configuracion

Segun Calderon & Lario (2005), En este segundo nivel el modelo considera 26 categorias
de procesos que corresponden: cinco de ellos relacionados al Plan, tres orientados a
Aprovisionamiento, tres a Manufactura, cuatro a Distribucion, seis a Devolucion (tres de
Aprovisionamiento y tres de Distribucion), y cinco a Apoyo. De acuerdo con ello, las
cinco primeras son de tipo Planificacion, las dieciséis intermedias son tipo Ejecucion y
las cinco ultimas son tipo Apoyo. Segun el autor en este nivel la cadena de suministro
debe representarse usando las 26 categorias de procesos de acuerdo a su estado actual,
tanto geograficamente como por diagramas de hilos, para luego establecer las
especificaciones de disefio de su nueva cadena de suministro y se logre reconfigurar al
estado deseado por la compafiia. Las empresas logran estructurar su estrategia de
operaciones por medio de la configuracion que prefieran para su cadena de suministro.

La configuracion de hilos es también denominada mapa de procesos SCOR.

1.4.3.3 Nivel de elementos de procesos

En este tercer nivel se representan los distintos procesos de la cadena de suministro de
una forma detallada donde se descomponen las categorias en elementos de procesos, se
muestran con secuencias logicas con ingresos y salidas de informacion y materiales. En
este nivel las compafiias pretenden mejorar minuciosamente su estrategia de operaciones
e identificar las mejores préacticas aplicables y las capacidades de sistema que necesiten

para brindar las mejores practicas.

1.5 NORMATIVA RELACIONADA

1.5.1 Partida arancelaria Urea

La partida arancelaria es un codigo numeérico que identifica a las mercancias a nivel

de 10 digitos. De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2013), en
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el mundo, estos codigos estan ordenados en nomenclaturas arancelarias que permiten
la clasificacion de diferentes mercancias. Con este orden se puede identificar el
tratamiento arancelario a aplicar a cada uno de los productos que ingrese a un

territorio determinado. Con la nomenclatura y clasificacion arancelaria se puede:

e Identificar a los productos

e Conocer los impuestos que se aplicara a los productos que ingresen a territorio
nacional.

e Conocer ventajas arancelarias como consecuencia de negociaciones
bilaterales y multilaterales.

e Identificar requisitos técnicos necesarios para el ingreso de la mercancia a un

determinado pais.

Basado en lo mencionado, la partida arancelaria de la Urea esta codificado como
3102109000. De acuerdo con la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT, 2023), la mercancia no es considerada como restringida, por ello,
no corresponde la presentacion de un documento de control obligatorio para el ingreso

de la Urea a territorio peruano.

Asi mismo, la mercancia no esté sujeta a pagos de Ad/valorem. De acuerdo con
Sunat (2023), no se encuentra sujeto a derechos antidumping, derechos especificos.
Sin embargo, esta sujeto a la obligacion tributaria para el pago de 2 % de impuesto de

promocion municipal (IPM) y 16 % de impuesto general a las ventas (IGV).

1.5.2 Suministro de Urea en el Per mediante Decreto de Urgencia N° 013-2022.

Debido a la falta de asequibilidad de la Urea y la dependencia que se tiene de este

fertilizante en el mundo, el gobierno del Peru generd el decreto de urgencia N° 013-2022

con el cual busca garantizar el suministro de fertilizantes nitrogenados como la Urea para

abastecer a los agricultores del Pert. La base para la emision del decreto supremo se

sustenta en los siguientes puntos:
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e Laagricultura del Peru tiene una alta dependencia de los fertilizantes inorganicos
para la actividad agricola.

e Los fertilizantes quimicos son los mas demandados en la agricultura peruana.

e El estallido del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania que ocasionaron el alza en
los precios de los fertilizantes y escases del bien.

e La canasta basica familiar se sustenta esencialmente de productos agricolas, para
los cuales es necesario contar con los fertilizantes para incrementar la
productividad agricola con el fin de abastecer las necesidades de toda la poblacién
en el Peru.

e De acuerdo a la agencia Reuters el Ministerio de Comercio e Industria de Rusia
inform6 que recomendd la paralizacion temporal de las exportaciones de
fertilizantes de dicho pais con el fin de desencadenar un impacto global.

e La carencia de fertilizantes nitrogenados como la Urea impacta directamente en

la economia del sector agrario.

De acuerdo con los puntos mencionados, el dia 15 de agosto de 2022 el gobierno del
Per( autorizé al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), que mediante el
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AGRORURAL) la adquisicion del
fertilizante nitrogenado Urea por un valor de S/ 348 887 735,00 (TRESCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS TREINTA Y CINCO Y 00/100 SOLES).

Los fondos fueron financiados por el gobierno del Perd. Asi mismo, el MIDAGRI se
encontr6 facultado para entregar los insumos a las organizaciones de productores agrarios

y productores agrarios individuales.

1.5.3 Caracteristicas Técnicas de la Urea a Distribuir

De acuerdo con AgroRural (2022), la urea como fertilizante nitrogenado, juega un
papel muy importante en el crecimiento de los cultivos a nivel nacional. Este nutriente es

utilizado para la produccion de arroz, maiz, trigo, papa, frutales, hortalizas y otros.

Asi mismo, la presentacion de la Urea en el mercado es perlada y granulada.

Debido a su presentacion tiene beneficios como menor costo en flete, es recomendable
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para los pre abonados (incorporacion en el suelo previo a la siembra) y no incrementa la

salinidad del agua de riego. En el siguiente se puede observar las caracteristicas necesarias

para una optima distribuciéon de la Urea.

Tabla 3

Caracteristicas técnicas para distribuir Urea

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD
REQUERIDA

ESPECIFICACIONES

UREA DE USO
AGRICOLA

TONELADA

Concentracién: Min 45 - Max 46.6 % nitrogeno
total

Composicidn: 100 % en forma de NH2 Ureico

Aspecto: Granulometria con minimo 90%
dentro del rango de 1 mm a 5mm (**) / Libre
de polvo (free of dust) / Libre de sustancias

dafiinas (free from harmful substances) /
Tratado apelmazado. (anti caking treated y/o

treated against caking)

Propiedades: Humedad menor o iguala 1l %/
higroscopicidad: absorbe a mds de 70% de
humedad relativa. / Densidad de granel granos:
770 a 809 kg /m3. / Solubilidad (agua): Minimo
78g / 100 ml (mayor igual a 25 °C) o
equivalente / Contenido maximo de Biuret:
hasta 1%

Nota. Adaptado de “Panorama nacional e internacional del mercado de fertilizantes inorganicos”,
MIDAGRI, 2022
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3416288/N.%C2%B002%7C%20Mercado%20

por

de%20fertilizantes%20inorg%C3%Alnicos.pdf)
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1.6 La urea

1.6.1 Uso de la Urea a nivel internacional

En la historia de la humanidad, las crisis alimentarias y nutricionales han golpeado a
muchos paises en el mundo. Una de las regiones es el Africa occidental que tiene indices
de déficit alimentaria y cada vez en escalas mayores. Estas crisis fueron tanto

estructurales como ciclicas e ilustran el deterioro significativo de las

condiciones de vida y los medios de subsistencia de los hogares y, a menudo, de la

nutricion de las poblaciones.

Segun CEDEAO (2022) Rusia y Ucrania son dos importantes proveedores mundiales de
fertilizantes nitrogenados (Urea) y potasicos respectivamente, y que contribuyen al
suministro de las unidades de produccion de fertilizantes compuestos instaladas o
proveedores de fertilizantes complejos en Africa Occidental y el Sahel. EI consumo anual
de fertilizantes se estima entre 3,5 y 4 millones de fertilizantes. A fines de noviembre de
2021, los precios CIF de los fertilizantes ya se habian triplicado con creces. Esta situacion
ha trastornado gravemente el suministro de fertilizantes para la campafia agricola
2021/2022, y se proyectdé que més de 1.500.000 toneladas de fertilizante no se
suministrara a los agricultores, en particular en detrimento de los cultivos alimentarios.
Una prolongacién del conflicto exacerba aun mas los problemas de la region, con

consecuencias econdmicas, alimentarias y politicas desastrosas.

De acuerdo con CEDEAO Algunos fertilizantes son mas solicitados que otros. Algunos
productos agricolas dependen de tipos especificos de fertilizantes. Por ejemplo, los
cultivos de cereales dependen en gran medida de los fertilizantes NKP para el programa
PFJ (Planting for Food and Jobs), mientras que el cacao utiliza principalmente NKP 0-
23-19. Si no se asegura un suministro adecuado de estas categorias de fertilizantes, la
consecuencia inmediata seria un mayor déficit de produccion de los productos en
cuestion, ya que las proyecciones realizadas sobre la disminucion de la produccién no

habian tenido en cuenta la falta de disponibilidad de fertilizantes.
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Figura 2 )
Fertilizantes utilizados por tipo de producto en Africa occidental
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Nota. De “Assessment of the risks and impact of the Russian-Ukrainian agricultural production
in the ECOWAS REGION” por Comunidad Econdémica de Estados de Africa Occidental
(CEDEAO), 2022 (https://docs.wfp.org/api/documents/\WFP-0000139841/download/)

1.6.2 Uso de la Urea en Peru

De acuerdo con The World Bank (2022) y MIDAGRI (2022), la urea es el principal
fertilizante que importa el PerQ, este fertilizante corresponde a 30% del total de
importaciones entre 2015 y 2021 debido a cuenta con un 46 % en nitrégeno. El precio
internacional de la urea se elevo en 263 % en el afio 2021, e incremento en 4 % hasta abril
del afio 2022. Sin embargo, en mayo del 2022 el precio tuvo una caida del 23 % siendo
20 % menos del nivel de diciembre 2021. Estas fluctuaciones también influenciaron en el
mercado local con un aumento del precio en minoristas de hasta 145 % en 2021 y un 10
% mas en lo que va del afio 2022. Del mismo modo, hasta 2021, cerca de 70 % de las

importaciones de urea provenian de Rusia.
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Figura 3
Precio FOB de la urea granulada de Ucrania en Medio Oriente al 2022
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Nota. De “Evolucion reciente del abastecimiento y los precios de fertilizantes”, por Banco
Mundial, 2022 (https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-
junio-2022-recuadro-7.pdf)

1.7 Arandanos

1.7.1 Distribucion geogréafica en el Pert

El arandano al ser un fruto muy delicado, requiere de un proceso de preparacion del
cultivo, donde las condiciones del suelo son trabajadas de una manera especial, debido a
que preparar el suelo para el cultivo hace la diferencia entre una plantacion exitosa o una
que nace muerta. Para que el cultivo del fruto sea exitoso, la zona en la que se realice la
plantacién debe contar con buena calidad de agua, suelos sueltos y conectividad,
consideran que con estas caracteristicas el cultivo sera provechoso. Ademas, el cultivo de
esta plantacion requiere condiciones precisas de PH y conductividad, esto es un sistema

de fertirriego eficiente y oportuno.

Referente a la produccién de arandanos a nivel nacional por regiones, la mayor parte de
la produccidn se encuentra en la region La Libertad, seguidos de Lambayeque, Lima, Ica,

Ancash, Piura y Moquegua.
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1.7.2 Caracteristicas y beneficios

De acuerdo con MIDAGRI (2016), Los arandanos forman parte de un grupo de especies
nativas del hemisferio norte y corresponden a la familia de la Ericaceas. Estas plantas son
arbustos que pueden llegar hasta 2,5 metros de altura. Se caracterizan por tener hojas
simples, caedizas y la forma del arandano varia de ovalada a lanceolada. Asi mismo,
crecen en forma discontinua a lo largo de cada rama, las estomas se ubican en el envés de

las hojas con una consistencia de hasta 300 por mm cuadrado.

Baso en MIDAGRI (2016), el fruto es una baya con forma redonda, mide de 7a 9 mm de
didmetro, su color es negro azulado y también cubierta de pruina azul. Tiene un ribete en
la parte de la corona, la pulpa es de un agradable sabor agridulce con un color semejante

al vino tinto, y en la parte central contiene diversas simientes.

1.7.3 Exportaciones peruanas y mundiales

De acuerdo con Comex Per( (2022), Durante los ultimos afios la produccion agricola
nacional de arandanos ha sido un caso de éxito de inversion y promocion en el pais.
Actualmente, en el rubro de las agroexportaciones, el arandano es el segundo principal
producto de exportacion, superado por las uvas. Entre enero y mayo del 2022, el monto
exportado de ardndanos fue de US$ 135 millones, un 114% maés que en el mismo periodo
de 2021 (US$ 62.9 millones).

Segun estudios de Comex Perl (2022), en los afios 2017 y 2021, La Libertad exporté US$
302 millones y US$ 611 millones. El departamento que le sigue es Lambayeque que paso
a exportar de US$ 11 millones en 2017 y US$ 268 millones en 2021.

Durante el 2010 y 2019 la produccion mundial de arandanos se duplico casi en 1 millén
de toneladas. En este periodo de tiempo, los paises a nivel mundial con produccion
exportable se expandieron de 26 a 30 por lo menos, de los cuales 27 paises mostraron un
crecimiento considerable. De acuerdo con USDA (2021), en 2010, solo 4 paises
produjeron méas de 10.000 toneladas, entre ellos, Estados Unidos produjo 224,000
toneladas, Canada 84,000 toneladas, Chile mantuvo una produccion de 76,000 toneladas,

y Francia con un total de 11,000 toneladas. Asi mismo, desde el 2012 otros paises
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alcanzaron una produccion total de 10,000 toneladas el cual no ha dejado de aumentos
desde entonces.

De acuerdo con USDA (2021), en el afio 2019 el Perd tuvo la expansion mas espectacular,
pasando de menos de 50 toneladas a casi 125.000 toneladas para convertirse en el cuarto
productor mas grande detras de Estados Unidos, Canada y Chile. En la actualidad, Peru
es ahora el principal exportador mundial por valor. Asi mismo, el precio de las
exportaciones de arandanos frescos aumento en un 30 % entre 2010 y 2019. Entre 2014
y 2017, las exportaciones experimentaron caidas por cuatro afios consecutivos. algunos
de los cuales coincidieron con afios en las que se realiz6 una menor produccion. En
cualquier lado de ese periodo de tiempo, las exportaciones alcanzaron un maximo de $147
millones en 2013 y han experimentado un crecimiento continuo desde 2017, aumentando
de $ 107 millones a casi $ 121 millones en 2020.

1.7.4 Ambito Internacional

El comercio y la produccion de arandanos esté creciendo a nivel mundial a medida que
el consumo y desarrollo de nuevos productos a base de este fruto productos aumenta.
Guiados por el buen sabor del fruto, versatilidad y propiedades para, el consumo de la
baya se ha extendido méas alla de un simple fruto, desde preparaciones en polvo hasta
consistencias mas sélidas. Los ardndanos también se utilizan como insumo e ingredientes
en alimentos y bebidas. Estos nuevos usos y formas de los arandanos guardan relacién
con el aumento del consumo de frescos para impulsar la produccion y la industrializacién
del fruto en todo el mundo. La produccion y el comercio mundial de los arandanos
experimentaron el crecimiento mas grande entre los afios 2010 y 2019, motivados cada

vez mas por la creciente demanda de los consumidores (USDA, 2021).

1.7.5 Ambito nacional

Los estudios para el cultivo y produccién de arandanos en PerQ se iniciaron hace menos
de una década. En el 2004, bajo un proyecto de cooperacion con la Unién Europea (UE-
Per0/PENX ALA/2004/016-913) se realizaron estudios a los suelos con el fin de
determinar las zonas potenciales y su ubicacion geogréafica, este estudio de zonificacion

permite tomar decisiones para el desarrollo y cultivo de ardndanos.
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Las zonas identificadas como potenciales para el cultivo del fruto inicialmente fueron

Cajamarca y otras zonas similares del pais, estas zonas reinen las condiciones necesarias

para el cultivo y produccion comercial de ardndanos con miras a la exportacion. Para

potenciar ain mas la produccion de los ardndanos en estas zonas, sugerian incorporar

tecnologia adecuada, con el fin de impulsar las cosechas y sean de mayor rentabilidad. El

cultivo del ardndano se prioriza en la region sierra, especificamente en la parte norte del

pais, considerando caracteristicas agro climaticas, como vientos, periodos de heladas o

frio, suelo, etc. (MIDAGRI, 2016).

1.7.6 Anélisis FODA

Tabla 4
Analisis FODA

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

La escasez del fertilizante urea esta afectando las
agro exportaciones de arandanos. El incremento
del costo de produccion es trasladado al precio
final.

El arandano tiene una alta demanda a nivel
mundial.

Fenémeno climético que afecta periddicamente
las cosechas de una gran variedad de frutos en el
pais.

Per0 es favorecido por las condiciones climaticas
y suelos que son beneficiosos para el cultivo de
los ardndanos.

TLC con EE. UU, principal importador de
arandanos en el mundo. Beneficios como la
exoneracion del pago de aranceles y libre del
pago de ad Valorem.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Los costos para el mantenimiento del fruto son
elevados, la operacion principal inicia con la
recoleccion del fruto, continuando con una serie
de procesos. Los costos de la produccion de
arandanos se elevan en los meses donde no hay
una demanda alta. Considerando que la demanda
de este fruto es estacional.

Los meses de mayor cosecha en el pais son
setiembre y octubre, durante estos meses se
mantiene una ventaja porque en EE. UU es donde
la oferta de arandanos disminuye.
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El arandano fresco debe ser tratado
cuidadosamente en el empaque para exportacion,
considerando que al no empaquetarlo
correctamente el fruto se hace perecible en un
corto plazo.

La estrecha relacion que mantienen algunas
empresas agroexportadoras con los distribuidores
a nivel mundial.

El ardndano es un fruto beneficioso para la salud
humana, por lo que este fruto es atractivo a nivel
mundial.

CAPITULO Il. PLAN DE INVESTIGACION

2.1 Realidad Problematica

El desarrollo de la realidad problematica es muy importante porque permite

plantear el problema adecuadamente. De acuerdo con las investigaciones de Arias (2020)

este paso supone explicar de una manera extensa el estado del problema colocandola en

un contexto que permita conocer el motivo de la realizacion del estudio.

De acuerdo con MIDAGRI (2022), los fertilizantes son elementos organicos e

inorgéanicos que brindan nutrientes a todos los seres vivos del reino vegetal. La materia

organica puede ser de origen animal como el Guano, estiércol y también de origen vegetal

los cuales estan compuestos por abonos verdes y composta (mezcla de diferentes materias

organicas). Por otro lado, se cuenta con materia inorganica que son fabricados

artificialmente con los cuales tienen una dosis de nutrientes exactos para los cultivos en

el mundo, entre ellos se tienen a fertilizantes nitrogenados, fosfatados y potasicos.

De acuerdo con la FAO (2002), la agricultura es una de las actividades mas

importantes en el mundo debido que sus principales objetivos son proveer a la poblacion

de uno o varios paises con la cantidad creciente de alimentos y suministrar ingresos a
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agricultores y sus familias para una buena calidad de vida. Es por ello que no existe pais
que no desarrolle una actividad agricola, sin embargo, algunos paises cuentan con un gran
déficit alimentario que no cubre a su poblacion, muchos de estas naciones se encuentran
en Africa, dos paises importantes en América como Haiti y Nicaragua, asi como algunos

paises de Asia como Corea del Norte, Afganistan, entre otros,

De acuerdo con la FAO (2002), en ensayos realizados en parcelas adyacentes se
determind que el uso de fertilizantes asegura un uso mas eficaz el agua y el suelo. Las
plantas con fertilizantes pueden aumentar la profundidad de sus raices en tierras de baja
fertilidad, mientras que aquellos vegetales que no fueron suministrados con este insumo

tienen un crecimiento menor.

Figura 4
Profundidad de las raices de las plantas con y sin fertilizacion 2002

1,5
Con fertilizacion Sin fertilizacion

Nota. De ““ Manejo de la nutricion y fertilizacion forrajera en el tropico y subtrépico Sudamericano”
por The Food and Agriculture Organization, 2002
( https://web2.mendelu.cz/af 291 projekty2/vseo/print.php?page=7036&typ=html )

A pesar del gran valor que aportan los fertilizantes en las plantas, el suelo en que
son cultivadas también tiene gran importancia. La tierra también debe ser preparada con
abono por ejemplo excrementos de vaca, de cerdos, de pollos, desperdicios vegetales,
paja, estiba de maiz y otros materiales organicos los que ayudaran a tener una base exitosa

para el uso de los fertilizantes minerales. La combinacion del Abono organico, materia
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prima y fertilizantes minerales (sistema integrado de nutricion de plantas, SINP) genera
las condiciones ambientales idoneas para el cultivo (FAO, 2002).

En el contexto internacional, existen paises que tienen severa crisis con el aumento
de precios de los fertilizantes que impacta directamente a sus cosechas, a la productividad,

al suministro de alimentos a la poblacién local y el desempefio exportador.

Un ejemplo claro de carencia en de suministros de alimentos para la poblacion y
la importancia de los fertilizantes es lo que sucede en el Africa Oriental, especificamente
en Kenia. Desde el 2020 debido a diversos problemas como Covid-19, incremento del
precio del Gas natural (como energia necesaria para la produccion de fertilizantes) las
restricciones a las exportaciones chinas, el conflicto entre Rusia y Ucrania y las sanciones
que le impusieron al pais soviético, el precio de los fertilizantes en el pais africano se

elevo en 70 % entre los afios 2020 y 2021.

De acuerdo con Business Consulting Group (BCG) y El Programa Mundial de
Alimentos (WFP, 2022), Kenia es una de las naciones cuya produccion de maiz representa
el 85 % del total de sus exportaciones. Ante el incremento del precio de los fertilizantes,
se dejaron de producir 550,000 toneladas métricas de maiz. Se estima que por este suceso
el 7.5 % de su poblacion se enfrente a altos niveles de inseguridad alimentaria en Kenia.
Como consecuencia de la Crisis, el pais incrementd sus importaciones de maiz para los
afios entre 2020 y 2021. En dichos afios, la adquisicion fue de aproximadamente 200,000

TM por un valor aproximado de 120 millones como se aprecia en la figura 7.
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Figura 5
Precio de los fertilizantes y maiz importado en Kenia entre los afios 2010 a 2022
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Nota. De “Impacto del aumento de los precios de los fertilizantes en la produccion de maiz en
Kenia”, por Business Consulting Group and world food programme, 2022
(https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000142846/download/ )

Otras regiones impactadas por el incremento de precio de los fertilizantes son los
miembros de la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO)
conformado por 15 paises, entre ellos: Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Costa de Marfil,
Gambia, Ghana, Guinea, Guinea Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Senegal, Sierra
Leona, y Togo. Basado en estudios de la Comision de la Comunidad de estados de Africa
Occidental, et al (CEDEAO, 2022), los precios CIF de fertilizantes importados en dichos
paises se han triplicado. Como consecuencia de ello, entre 2020 y 2021, mas de 1,500,000
toneladas de fertilizantes no se suministraron a los agricultores para sus cultivos. El efecto
exacerbd mas los problemas de la region en materia econdémica y alimentaria. Estos paises
contintan dependiendo de la importacion de fertilizantes. En el 2021, el déficit de
fertilizantes fue de entre 1,2 y 1,5 millones de toneladas de fertilizantes lo que en granos
de cereales representa entre 10 a 20 millones de toneladas.
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Figura 6
Dependencia de las importaciones de fertilizantes de Ucrania y Rusia en las regiones del
CEDEAO en el afio 2021

Fertilizante, 2021 (%)
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Fuente: Evaluacion de la CEDEAD, la FAD y el PMA sobre el impacto de la crisis en Ucrania, abril de 2022

Nota. De “Impacto del aumento de los precios de los fertilizantes en la produccion de maiz en
Kenia”, por Business Consulting Group and world food programme, 2022
(https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000142846/download/ )

Asi mismo, también se puede evidenciar el déficit de los fertilizantes en los estados del
Africa occidental. Segun estudios de CEDEAO, existe un déficit promedio de 50 % en
fertilizantes. Algunos paises como Burkina Faso, Mali y Ghana tienen un mayor margen
que bordea los 88 %, 76% y 69% a abril del afio 2022.
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Figura 7
Déficit de Fertilizantes en regiones del CEDEAO a abril 2022
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Fuente: Evaluacion de la CEDEAOQ, la FAO y el PMA sobre el impacto de la crisis en Ucrania, abril de 2022

Nota. De “Impacto del aumento de los precios de los fertilizantes en la produccion de maiz en
Kenia”, por Business Consulting Group and world food programme, 2022
(https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000142846/download/ )

En el 2020 Rusia fue considerada como el principal exportador clave de
fertilizantes nitrogenados en en el Mundo. En estudios realizados para todo el afio 2021
se demostro la dependencia de importaciones de Fertilizantes que tienen los paises de
Europa y Asia Central (ECA) de la Federacion Rusa. Segun la FAO (2022), seis paises
de la ECA recibieron méas del 50 % de sus importaciones de fertilizantes de Rusia, entre
ellos los més cercanos a dicho pais como Kazajstan, la Republica de Moldavia y Estonia.
Asi mismo, Paises de la Unidn Europea demostraron una dependencia de los fertilizantes
Rusos que representa el 30 % en sus importaciones de estos nutrientes. Ademas, debido
a la limitada oferta Rusa por su circunstancia actual y la demanda generada por los paises

de la ECA, los precios de estos insumos triplicaron su valor.

54


https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000142846/download/

Figura 8
Precio de los fertilizantes y maiz importado en Kenia entre los afios 2010 a 2022

Dependencia de la importacion de fertilizantes entre los importadores netos de ECA, 2021
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Nota. De “Impacto del aumento de los precios de los fertilizantes en la produccion de maiz en
Kenia”, por Business Consulting Group and world food programme, 2022
(https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000142846/download/ )

Basado en registros del BCRP (2022), el pais importa casi la totalidad de
fertilizantes quimicos que se utilizan en la produccion agricola. Desde el afio 2021 el
precio de estos nutrientes ha ido incrementandose debido al alza del costo de los
principales insumos para producir los fertilizantes como el gas natural y el carbon. Asi
mismo, un nuevo crecimiento se vio impulsado en el afio 2022, segin en el Banco mundial
(2022) esto se debid a las sanciones internacionales impuestas a Rusia y Bielorrusia tras
la invasién a Ucrania. Estos dos paises son los principales productores de fertilizantes a
nivel mundial ya que cuentan con grandes reservas de gas, energia que se debe aplicar en

gran medida para la produccion de fertilizantes.

La oferta mundial de los fertilizantes se centra en 4 principales paises. La Bolsa
de Comercio de Rosario (2021) hizo un estudio de la participacion del mercado de este
nutriente correspondiente al afio 2018. Rusia es el mayor productor en el mundo, su oferta
representa el 15.6 % del total mundial, seguido por Canada 14.5 %, China 10% y
Bielorrusia 7.4% entre los méas importantes. La suma de estos cuatro paises representa

casi el 50% de la produccion y oferta mundial.
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Figura 9
Exportaciones globales de fertilizantes en 2018
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Nota. De “Demandantes y exportadores de fertilizantes en el mundo”, por Bolsa de Comercio de
Rosario, 2021 (https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-
semanal/noticias-informativo-semanal/demandantes-y )

El principal fertilizante importado en Peri es la Urea el cual pertenece a los
macronutrientes conocida como NPK (nitrégeno, fosforo y potasio), este producto tiene
altos niveles de nitrégeno, nutriente principal para el desarrollo de las plantas. Entre los
afios 2019 y 2021 el Perd import6 399 mil toneladas, sin embargo, en el afio 2020 las
importaciones disminuyeron a 374 mil y para el afio 2021 cayeron a 325 mil toneladas de
Urea. EI BCRP (2022) realiz6 una comparacion de importaciones entre los afios 2015-
2021 y 2022 que promedié las compras entre enero y mayo. De acuerdo con los
resultados, para el afio 2022 las importaciones se redujeron en 58% en comparacion el

promedio de los afios anteriores.
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Figura 10
Importaciones de Fertilizantes Quimicos Nitrogenados 2015-2022

IMPORTACIONES DE FERTILIZANTES QUIMICOS NITROGENADOS, POR PRODUCTO

Miles de toneladas 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 Dbl S i i

2015-2021(a) 2022 (b) {b) / (a)
Uraa 434 358 A14 2357 3099 374 325 143 &1 58
Mitrato de amonio 51 128 153 171 169 127 312 S 56 5
Sultata de amonio 188 237 235 157 D64 351 257 96 168 75

Nota. De “Evolucion reciente del abastecimiento y los precios de fertilizantes” por Banco
Central de Reserva del Pert, 2022 (https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-recuadro-7.pdf)

El Pert es uno de los paises a nivel mundial que depende en gran medida de los
fertilizantes importados debido a que la produccién local no abastece el total necesario
para el desarrollo de actividad agricola. De acuerdo con estudios del MIDAGRI (2022),
en el afio 2019 el pais import6 2,005 millones de soles en abonos, fertilizantes y mezclas
nitrogenadas que representan un 89.5 % del total y la produccion local sumo 235 millones

de soles con una participacion de 10.5 %.

Figura 11
Oferta total de abonos, fertilizantes y mezclas nitrogenadas, 2019
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Nota. De “ Programa Nacional e Internacional del Mercado de Fertilizantes Inorganicos™ , por
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2022
(https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-

recuadro-7.pdf )
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En el 2013, el Perl aparecia en el ranking de los principales productores mundiales de
Arandanos, se posicionaba séptimo con un volumen de 1,840 toneladas por debajo de
Estados Unidos, Canad4, La Union Europea, México, Nueva Zelanda y Rusia, los dos
primeros paises con producciones que superaban las 100,000 toneladas de acuerdo con el
MIDAGRI (2016).

Figura 12
Produccion Mundial de Arandanos 2010-2013

CUADRO N° 1 : PRODUCCION MUNDIAL DE ARANDANOS
(En Toneladas)

Paises 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Mundo 56607 264609 324005 361137  ADOB4E 420 379
Estades Unidos 134446 135534 188026 195805 2 4708 2389071
Canada 59 035 69410 gi550 105140 121780 109007
Unién Europea 55 288 51399 44 055 44521 49 47 52376
México 285 260 1059 6704 7191 10160
Nueva Zelandia 1500 1951 2620 2526 2526 2718
Rusia ; 2500 1900 2500 2400 2500
Perii i i 30 120 560 12840
Ucrania 5 500 3000 700 B00 1200 1300
Uzbekistan 500 500 200 500 1000 1100
Suiza - . 247 242 331 3p8
Marruecos 53 55 ] (5] =1 72
Noruega - - 58 14 35 27

Nota. De “El arandano en el Pert y el Mundo”, por Ministerio de Agricultura y Riego, 2016
(https://bibliotecavirtual.midagri.gob.pe/index.php/analisis-economicos/boletines/2016/36-el-
arandano-en-el-peru-y-el-mundo/file)

Desde los Gltimos datos lanzados por el MIDAGRI en el 2016, el Perd ha alcanzado un
crecimiento abismal hasta la actualidad en la produccién de Arandanos a nivel Mundial.
Segun Protzmann (2021), en sus estudios para Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA), el Peru se ha convertido en uno de los principales proveedores
de este fruto al mundo, tuvo la expansion méas espectacular pasando de tener una oferta
que no alzaba las 50 toneladas a 125 mil toneladas en los ultimos 10 afios. Asi, el pais se
convirtio en el cuarto productor mas grande del mundo detras de Estados Unidos, Canada
y Chile.
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Figura 13

Principales productores de Arandanos desde el afio 2010 hasta 2019
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Nota. De “Blueberries Around the Globe — Past, Present, and Future”, por United States
Department  of  Agriculture, 2021  (https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/2021-
10/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf)

De acuerdo con el BCRP (2022), la Urea como principal producto importado en el Peru
alcanzd un precio en diciembre del 2020 de 245 ddlares por tonelada. Para diciembre de
2021 subié 890 dolares la tonelada (364% mas). En el mismo escenario, en mayo del
2022 fijo su precio en 708 ddlares la tonelada, un ligero descenso, sin embargo, el precio

del fertilizante ain mantiene proporciones altamente elevadas.
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Figura 14
Precio Internacional de los fertilizantes quimicos 2015-2022

PRECIO INTERNACIONAL DE LOS FERTILIZANTES QUIMICOS

Soles por tonelada Urea Superfosfato Triple Cloruro de px io Fosfato diaménico Roca fosforica
Fin de periodo (ejecutado)
Dic.15 264 380 302 341 124
Dic.16 218 278 207 297 a8
Dic.17 215 309 216 357 80
Dic.18 277 368 216 3%0 99
Dic.19 218 243 266 238 73
Dic.20 245 320 203 389 83
Dic.21 890 687 221 745 177
May.22 08 828 563 843 255

Nota. De “Evolucion reciente del abastecimiento y los precios de fertilizantes” por Banco

Central de Reserva del Pert, 2022 (https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-recuadro-7.pdf)

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (2008), la urea es un
fertilizante nitrogenado y uno de los principales nutrientes que sirven de insumo para la
produccién de arandanos. Segun Vega (2002), la deficiencia de nitrogeno en la planta
repercute de forma negativa en las hojas de la planta con un aspecto amarillento, menor

cantidad de nuevos brotes y menor crecimiento de la planta.

Por otra parte, Valdivia (2022), presenta un informe de la cantidad de fertilizantes
macronutrientes (NKP) que requieren diferentes cultivos agroexportadores entre los
cuales los cultivos de arandanos requieren 187 de nitrégeno por hectarea como muestra
la figura 15. De los frutos detallados en la imagen, el arandano es el tercer producto que
mayor nivel de nitrdgeno requiere por hectarea. Asimismo, destaca a la urea como el
principal fertilizante importado nitrogenado que represent6 en el 2020 una compra de
373,000 toneladas.
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Figura 15
Requerimiento de nitrogeno, potasio y fosforo por hectarea

Area
st-mh'rada. Requerimiento de NPK por Requerimiento total de NPK
hectireas ha
2019
2019 N PO, KO N P.0; KO
Café 359,508.00 250 40 180 89877.00 1438032  64.711.44
Cacao 130,378.00 100 140 100 13.037.80 1825292  13.037.80
Palto 42,788.00 82 23 174 3,508.62 984.12 7.445.11
espirragos  31,753.00 210 120 154 6.668.13 3.810.36 4,889.96
Uvas 32,408.00 170 26 183 5,509.36 842,61 5,930.66
Naranjas  26.017.00 80 12 80 2,081.36 312.20 2.081.36
Mango 29,600.00 24 45 33 710.40 133.20 976.80
Limén 25,840.00 50 15 50 1,292.00 387.60 1,292.00
Olivo 21,386.00 1 15 15 235.25 320.79 320.79
Mandarina  12.429.00 162 39 371 2.013.50 484.73 4.611.16
Alcachofas  7,028.00 160 80 160 1,124.48 562.24 1,124.48
Arindanos  14,000.00 187 117 275 2.618.00 1,638.00 3.850.00
Jengibre 3,498.00 65 45 65 22737 157.41 227.37
Fresas 1,323.00 14 4.2 5 18.52 5.56 6.62
Bananos 15,000.00 180 20 500 2,700.00 300.00 7.500.00
L;i':l"::: £5,000.00 180 30 300 1530000 255000  25.500.00
ﬂ':z:i‘; 90,000.00 60 10 80 5.400.00 900.00 7.200.00
Total 929,975.00 15232178 46,022.06  150,705.55

Nota. De “Desarrollo del mercado peruano de fertilizantes bajo un enfoque global y sostenible”

por Valdivia, R., 2022 (https://repositorio.lamolina.edu.pe/handle/20.500.12996/5449)

Segun Bryla (2015), a pesar de que las plantas tienen la capacidad para subsistir con
poco o nada de fertilizante nitrogenado (urea) es necesario un buen programa de
fertilizacion para un crecimiento acelerado de la planta y produccién de arandanos de alta
calidad. De acuerdo con Bryla, el nitrégeno es el nutriente principal que se debe aplicar

al ardndano y su suministro debe ser cada afio.

De acuerdo con el aporte de los ultimos cuatro autores mencionados, (Valdivia, Bryla
y el Banco Interamericano de Desarrollo), existe una estrecha relacion entre la urea y los
arandanos dentro del proceso de produccion del fruto. EI suministro de este fertilizante
nitrogenado determina la calidad de la baya y competitividad en el precio de exportacion.
Por ello, el abastecimiento del fertilizante urea a productores de ardndano debe ser
continuo. Las empresas productoras-exportadoras deben de garantizar un flujo eficiente

dentro de la cadena de suministro respecto a este insumo.
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La urea como fertilizante es cotizado en el mercado internacional. Los principales
proveedores son Rusia, Canada, China y Bielorrusia, quienes controlan el suministro y
manejo del precio. El alza de precio se vio evidenciado en la crisis entre Rusia y Ucrania,
que tuvo impacto sobre el valor de este fertilizante para los afios 2021 y 2022 como se
mostro en la figura 14. El incremento del precio del fertilizante urea en mas de 300 %
demostrd la preocupacion del estado Peruano que bajo decreto supremo de urgencia 013-
2022 publicado el 19 de mayo de 2022 en el diario oficial el Peruano, establecié medidas
para suministrar de urea a productores-exportadores para seguir garantizando un eficiente

desempefio exportador de productos agricolas como los ardndanos.

En la actualidad el departamento de La Libertad concentra mas del 50 % de la
produccién y exportacion de arandanos. Asi mismo en el afio 2021 representd ingresos
de US$ 611 millones como se muestra en la figura 16. Asi mismo, los arandanos son el
principal producto agricola exportado en el Perd, que inici6 acciones comerciales en el
afio 2014 y en los Gltimos 10 afios ha logrado posicionarse como uno de los principales
exportadores de ardndanos en el mundo junto a Canada, Chile y Estados Unidos (ver
figura 13).

Basado en lo mencionado, debido a la necesidad de informacion para comprender el
rol de la urea en el desempefio exportador de arandanos, se pretende explorar el uso de
este fertilizante en la eficiencia exportadora basados en precio, calidad y capacidad de

produccidn de exportacion del fruto en la region de la Libertad entre los afios 2018-2021.

2.2 Formulacion del Problema

2.2.1 Problema Principal

¢De que manera el uso del fertilizante Urea ha afectado el desempefio exportador de

Arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 20217

62



2.2.2 Problema Especificos

¢De qué manera el uso del fertilizante Urea ha afectado el precio de exportacion de

Aréndanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021?

¢De qué manera el uso del fertilizante Urea ha afectado la calidad de exportacion de

Aréndanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021?

¢De qué manera el uso del fertilizante Urea ha afectado capacidad de produccion por
hectarea para la exportacion de Arandanos frescos en el departamento de La Libertad
durante el periodo 2018- 2021?

2.3 Objetivos

2.3.1 Obijetivo Principal

Comprender el efecto del uso del fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021

2.3.2 Objetivos Especificos

e Entender el efecto del uso del fertilizante urea con el precio de exportacion de
arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-
2021.

e Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de exportacion de
arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-
2021.
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Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la capacidad de produccion
para la exportacion de arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante
el Periodo 2018-2021.

2.4 Hipotesis

24.1

Hipotesis Principal

El uso del fertilizante urea tiene efecto sobre el desempefio exportador de los Arandanos

frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021.

2.4.2

Hipdtesis Especificos

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre el precio de exportacion de ardndanos

frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre la calidad de exportacién de ardndanos
frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre en la capacidad de produccion para la
exportacion de arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el
Periodo 2018-2021.

2.5 Justificacion de la investigacion

De acuerdo con Vara (2020), la justificacion utiliza argumentos validos y

trascendentales en informacion seria. En ella se marcaran las brechas de conocimiento

que la investigacion busca reducir. En esta parte de detallan las razones que motivaron a

la realizacion de dicha investigacion y sus parametros
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El presente trabajo de investigacion se enfoca en el uso del fertilizante urea en el
desempefio exportador de ardndanos frescos en el departamento de la libertad en el
periodo 2028-2021. Es por ello, que, con el objetivo de establecer el fundamento de

nuestro estudio, explicaremos la justificacion teorica, practica y temporal.

2.5.1 Justificacién tedrica

Por lo antes mencionado, el presente estudio tiene como objetivo principal
explorar la manera en la que afecta la fertilizante urea en el desempefio exportador de los

Aréndanos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021.

La investigacion elije a la Urea como nutriente principal de estudio debido a que
es el insumo fundamental para la produccion de Arandanos que permite un cultivo de
mayor volumen y de excelente calidad. De acuerdo con el Banco Interamericano de
Desarrollo (B1D,2008), la Urea es la forma de fertilizante nitrogenado que prefieren las
plantas de Arandanos para su crecimiento. Asi mismo, se desea explorar la forma como
el uso de la urea afecta al desempefio exportador de Arandanos, principal fruto que ha
tenido un crecimiento exponencial en los ultimo 10 afios y que por ende ha convertido al
Per como uno de los principales proveedores al Mundo. Ademas, se elige a la region de
la Libertad como zona geogréafica puesto que dicho departamento concentra la mayor
cantidad de produccion de Arandanos del Pais. Segun estudios de Comex Peru (2022), en
los afios 2017 y 2021, La Libertad exporté US$ 302 millones y US$ 611 millones. El
departamento que le sigue es Lambayeque que paso a exportar de US$ 11 millones en
2017 y US$ 268 millones en 2021.
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Figura 16
Exportacion de Arandanos de La Libertad, Lambayeque y Lima en 2017 y 2021 (US$ millones)

Exportaciones de arandanos en La Libertad, Lambayeque y Lima en 2017 y 2021 (US$ millones)
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Nota. De “Blueberries Around the Globe — Past, Present, and Future”, por United States
Department  of  Agriculture, 2021  (https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/2021-
10/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf)

La presente investigacion proporcionara méas informacion sobre el alcance que
tiene la urea en el desempefio exportador de ardndanos. Conocer el rol que juega este
fertilizante ayudara a la comunidad académica y empresarial a comprender los efectos en

el precio, calidad y capacidad de produccién de exportacién del fruto.

2.5.2 Justificacion practica

El ardndano es un fruto consumido por la humanidad desde tiempos milenarios.
En la actualidad su interés abarca la industria alimenticia, consumo en su estado natural,
congelado, en jugos y para la industria culinaria. De acuerdo con Chipana, et. (2017), la
demanda de ardndanos desde el afio 2009 hasta el afio 2016 pas6 de 188 mil toneladas a

431 mil toneladas, es decir incrementd en 230 % en 8 afios.

En el afio 2014, el Perl empez6 con la produccién y exportacion de arandanos.
Debido a sus diversos microclimas, el crecimiento en exportaciones del Per( respecto a
los arandanos tuvo un auge exponencial lo cual le permitié que un alcance monetario en

valor FOB de 400 mil dolares en el afio 2014 a 90 millones de dolares en el afo 2015.

Bajo este escenario de crecimiento continuo, se presentd en el afio 2021 y 2022,
el incremento del precio de los fertilizantes como efecto del problema bélico entre Rusia
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y Ucrania, asi como su desabastecimiento. Asi mismo, de acuerdo al BID (2008), para la
produccion de ardndanos, la urea en el fertilizante nitrogenada que prefiere esta planta

para un crecimiento de calidad.

Asi mismo, La urea es el principal fertilizante que importa el Per( para la
produccion de la baya. De acuerdo con MIDAGRI (2022), en el afio 2018 se importd
102,647 toneladas con un valor CIF de $ 28.39 millones, en el afio 2019 importd 230,644
toneladas con un valor de $ 68.21 millones, en el afio 2020 import6 133,417 toneladas
valorizado en $ 34.86 millones y en el 2021 compro 154,313 toneladas en 56,25 millones.
Al 2021, la importacion de este fertilizante mantuvo un crecimiento homogéneo, bajos
las cifras mencionadas, la pandemia originada por el Covid-19 no desalenté la compra.
Sin embargo, en el afio 2022, el Per importd 101,243 toneladas con un valor CIF de $

96.64, es decir comprd menos volumen a un precio mayor.

El comportamiento de las importaciones de urea antes expuesto, como la
relevancia del fertilizante que expone el BID (2008) para el crecimiento del ardndano,
permite realizar la presente investigacion que buscara conocer el rol del fertilizante y su

alcance en precio, calidad y capacidad de produccion de exportacion del arandano.

Es por ello, que el presente estudio se realiza debido a que existe la necesidad de
precisar el papel que desempefia la urea, principal fertilizante de importacién en el Perd,

en el desempefio exportador de ardndanos en el departamento de la Libertad.

2.5.3 Justificacién temporal

Por otro lado, el periodo de tiempo seleccionado corresponde a 2018 hasta 2021.
En estos afios se podra conocer la relacién que existe entre la fluctuacion de los precios
de la Urea y el desempefio exportador de Arandanos en la Region de la Libertad. Se
considerara los afios 2018 y 2019 periodos en el cual no se originaron problemas
internacionales de salud como el Covid-19 y el conflicto belico que influyan en el
comportamiento comercial de ambos productos de estudio. Ademas, también se toma a
los afios 2020 y 2021 para explorar la estrecha o amplia relacion del uso del fertilizante y

su efecto en la produccion de ardndanos de exportacion.
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2.6 Relacion del tema con linea de investigacion

La presente investigacion se ha desarrollado basado en la linea de investigacion
“gestion de la cadena de suministros”. Este concepto juega un papel central en las
operaciones del mundo globalizado del siglo XXI. De acuerdo con Brandao, et al (2022),
existen diversos beneficios que se pueden obtener con la optimizacion de la cadena de
suministros orientado a la sostenibilidad. La gestion de la cadena de Suministros vincula
diversas organizaciones para el trabajo conjunto desde proveedores primarios hasta
consumidores Finales puesto que involucra la adquisicion, produccion y distribucién de

un bien.

Por otro lado, la cadena de suministros es una forma de vincular proveedores,
fabricas y almacenes y tiendas con la finalidad de que los productos puedan entregarse en
la cantidad correcta, en el lugar indicado y en los tiempos acordados. Mediante el flujo
de informacidn y materiales, se puede transformar y brindar los servicios necesarios desde
el aprovisionamiento de materias primas hasta la distribucién a clientes finales lo que

asegura asi el éxito de la actividad comercial (Kunrath et al., 2022).

Por esta razon, se opt6 por investigar la relacion la relacion de la variacion del
precio internacional de la Urea con el desempefio exportador de Arandanos en Perd.
Puesto que, cualquier variacion negativa en el proceso de la cadena de suministros en el
aprovisionamiento de fertilizantes a diferentes regiones del mundo genera un alto impacto

en la produccién local y desarrollo comercial.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA DE TRABAJO

3.1 Enfoque de la investigacion

3.1.1 Tipoy alcance de la investigacion

e Tipo de investigacion

De acuerdo con Arias (2020) los tipos de investigacion refieren a una situacion o un
contexto general, hace mencion a la palabra “tipos” debido a que incluye distintas
maneras de expresar diferentes formas de conocimiento. Es por ello que se califica
distintos aspectos de la metodologia de la investigacion. Segin Arias (2020) estos “tipos”

estan divididos en: tipos segun la fuente, segun su finalidad, y segun su temporalidad.

El tipo que refiere esta investigacion es segun su finalidad: investigacion basica, ya que
no se resolverd ningdn problema, sino mas bien servira como base para futuras
investigaciones que se realicen. Se pueden plantear nuevas interrogantes y continuar con

la linea de investigacion.

e Alcance la investigacion

De acuerdo con Arias (2020) el nivel o alcance hace referencia a la profundidad del objeto

que abordara el estudio de investigacion.

Segln Hernandez et al. (2014), existen cuatro alcances de investigacion, exploratorio,

descriptivo, correlacional y descriptivo.

El alcance de la presente investigacion es exploratorio. La reciente crisis a raiz de
conflicto ruso-ucraniano ha limitado el comercio internacional de sus principales
insumos. Entre ellas se encuentran el Gas como energia principal para la elaboracion de
fertilizantes, nutriente fundamental para el desarrollo del sector agrario en todos los paises
del mundo. El reciente incremento de estos precios y crecimiento de las exportaciones de

Arandanos del PerG en los ultimos afios con el cual se presente explorar a traves de los
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datos recién publicados el comportamiento de la produccion del fruto para la exportacién

en el contexto de la crisis.

3.1.2 Disefio de la investigacion

Para esta investigacion se empleard un disefio de teoria fundamentada, segun
Hernandez et al. (2014), el propdsito de la teoria fundamentada es desarrollar teorias
basadas en la experiencia, observacion y datos obtenidos en el campo aplicandose a areas
especificas de la compafiia. El disefio de teoria fundamentada se divide en disefio

sistematico y emergente.

El primer lugar, el disefio sistematico resalta el uso de algunos datos para el analisis
de informacion y se encuentra basado en el procedimiento de (Corbin & Strauss, 2007,
como se cita en Hernandez, 2014). Después de codificar las categorias el investigador
selecciona la de mayor importancia y la coloca en el centro del proceso de exploracion.

Después lo relaciona con otras categorias y genera el modelo codificacion axial.

En segundo lugar, se encuentra el disefio emergente que, de acuerdo con lo
mencionado por Hernandez et al. (2014), se genera la codificacion abierta y se conectan
entre si para producir teoria. Finalmente, el investigador explica la teoria y las relaciones
que se generan entre las categorias. La teoria llega de los datos, no se encuentra agrupadas
en clases de categorias.

En los dos disefios el tipo de muestreo es tedrico, es mediante recoleccion de datos y la

teoria que va desarrollandose la composicion de la muestra.

3.2 Proceso de muestreo: Tamafo y seleccion de la muestra

3.2.1 Poblacion de estudio

De acuerdo con Arias (2020) la poblacion es un conjunto de elementos del estudio de
investigacion, lo delimita el investigador segun el planteamiento del problema de

investigacion. La poblacion y el universo cuentan con las mismas caracteristicas, por lo
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que a la poblacion se le puede llamar universo, o al universo poblacidn. Existen dos tipos
de poblacion: la poblacion finita, la cual se conoce la cantidad de miembros que forman
parte de la poblacion, y la poblacién infinita, que es cuando existen mas de cien mil

miembros en la poblacién.

En relacion a ello, la poblacion de estudio en esta investigacion son todas las empresas
productoras y exportadoras de ardndanos frescos durante el periodo 2018 — 2021 en el
departamento de La Libertad. En esta poblacion durante el 2022 se encuentran 17
empresas productoras y exportadoras en La Libertad, segin informacién recogida de la

plataforma de PromPerd.

Los criterios de inclusion y exclusion de la poblacién seleccionada fueron los siguientes:

Criterio de inclusién

e Empresas productoras y exportadoras de arandanos frescos que usen
fertilizantes nitrogenados urea en la region La Libertad, esto debido a que la
presente investigacion tiene como finalidad indagar sobre el uso del

fertilizante urea en el desempefio exportador de arandanos frescos.

Criterio de exclusion

e Empresas productoras y exportadoras de ardndanos frescos que no hayan
exportado en el periodo 2018 — 2021.

3.2.2 Tamafio, seleccion y descripcion de la muestra

Segun Arias (2020) para la muestra no hay una cantidad determinada, sin
embargo, se debe determinar de forma correcta de acuerdo con los objetivos que se
requieren llegar en la investigacion y la situacion problematica propuesta. La muestra se
encuentra dividida en: probabilisticas que se dividen en un sub grupo de poblacion con

componentes que mantienen la misma probabilidad de ser escogidas y las no
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probabilisticas las cuales se diferencian ya que se eligen porque retinen aspectos similares
y su eleccion se relaciona con las particularidades que busca el investigador en su estudio

de investigacion.

El muestreo del presente estudio se segmentard mediante la técnica no
probabilistica por conveniencia hasta llegar al punto de saturacion. De acuerdo con Vara
(2020), en su libro 7 pasos para una tesis exitosa, describe que en una tesis cualitativa la
intencion fundamental es descubrir realidades multiples. Ante ello, el autor lo define
como saturacién de datos, esto quiere decir que ya no se observa nueva informacion y las
respuestas obtenidos productos de las entrevistas resultan redundantes. El punto de
saturacion ocurre cuando la informacion se muestra similar en todos los entrevistados. De
esta manera el investigador podra determinar si corresponde realizar mayores preguntas
a los actores o terminar por concluia la etapa de recoleccién de informacion.
Adicionalmente, se realizaran entrevistas a los actores clave, detallados en el mapeo de

actores clave para poder llegar al punto de saturacion detallado por el autor.

Por lo mencionado, la presente investigacion de realizard hasta contar con la
saturacion de datos cuyo propdsito es obtener informacion que ayude a tener una vision

global de los entrevistados.
El criterio de inclusion y exclusion de la muestra seleccionada fueron los siguientes:
Criterio de Inclusion:

e Empresas productoras y exportadoras de arandanos frescos que usen
fertilizantes situadas en la regién La Libertad, que hayan exportado durante
los dltimos 5 afios consecutivamente, debido a que se pretende investigar
sobre la importancia del uso del fertilizante urea en la produccién de

arandanos.
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Criterio de exclusion

e Empresas exportadoras de ardndanos frescos que no estén situadas en la region

La Libertad, y que no hayan exportado en

consecutivamente.

3.3 Mapeo de actores clave (MAC)

los ultimos 5 afios

Es imprescindible determinar cuéles seran los actores claves y su influencia sobre

el estudio de investigacion. Los actores claves estan definidos como un grupo de

individuos, empresas e instituciones gubernamentales, las cuales tienen una participacion

importante para el logro de la investigacion. Los actores claves tienen influencia en el

proceso de desarrollo de la propuesta del plan de investigacion. A continuacion, se

detallardn los actores claves que participaran en el estudio de investigacion y se

encuentran relacionados con la industria de arandanos del mercado nacional.

Tabla 5

Mapeo de actores clave

Grupo de Actor Rol en el proyfe,cto de Relaci6n predominante Jerarquizacion de
Actores investigacion poder
Actores principales de la
. L Aporta para
Empresas que presente investigacion,
Productoras y| L : comprender  del
siembran y | Produccion de dado que brinda <
exportadoras , . iy desempefio
. cosechan Aréandanos informacion para la
de Arandanos ) L exportador de
arandanos sustentacion de ,
L Arandanos.
objetivos.
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Responsable de
planificar, organizar y

La contribucién es

Servicio ; Obtener certificado
. ejecutar programas que | . alto porque es la
Nacional de fitosanitario de .
. . reglamenten la L entidad encargada
Entidad Sanidad L . exportacién 0 .
L : produccion hacia la i de emitir los
publica Agraria  del L - reexportacion de plantas, .
. obtencion de alimentos certificados
Perd " | inocuos ara el productos - vegetales y fitosanitarios  en
SENASA P otros, ;
consumo humano y Pera.
animal.
Permite determinar los | Proporciona a la
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Promueven la actividad Conoce a
econdmica e las zonas profundidad  las
rurales de la sierra y|Promueve planes de |politicas publicas
Sierra y Selva|selva con el fin de[negocio y proyectos|que permiten la

ESSI?:: Exportadora - brinda~r acceso dg los productivos que permiten incorporacion _de la
SSE pequefios y medianos | integrar a la comunidad | zona rural andina y
productores a  los|rural andinay amazoénica. |amazénica a la
mercados de manera actividad
sostenble y competitiva. ecénomica.

3.4 Fuentes de informacion para la investigacion

3.4.1 Fuentes primarias

Para la validacion de la informacion previamente recopilada, se uso la fuente primaria
como pilar fundamental. La fuente primaria esta relacionada con informacion brindada
por los involucrados en el estudio, testigos o documentos relacionados. Basado en lo
mencionado, se realizaron entrevistas a las instituciones detalladas en nuestro muestreo.
Con la informacion obtenida, se pudo contrastar los resultados con datos de las fuentes

secundarias para el analisis y la discusion de los resultados.

3.4.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias de la investigacion correspondieron a los libros, articulos
cientificos, articulos de investigacién gubernamental relacionados al fertilizante Urea y
el desempefio exportador de ardndanos. Debido al alto valor que nos proporcionaron estas
fuentes, se ha podido realizar un correcto estudio de la realidad problematica, asi como la

determinacion del problema general, especifico y objetivos de la tesis.
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3.5 Instrumentacion y validacion

El presente estudio sera realizado mediante entrevistas con preguntas con el
objetivo de obtener informacion que clarifiquen la situacion actual del desempefio
exportador de los Ardndanos. Estas entrevistas se realizaran a las personas encargadas de
la direccién de las empresas productoras y exportadoras de Arandanos en el
Departamento de La Libertad. Asi mismo, se buscara comprender el panorama actual del
abastecimiento y el Rol que actualmente cumple la Urea, asi como su importancia en la

productividad en volumen y calidad del fruto.

3.5.1 Técnica de recoleccion de datos

La recoleccion de los datos de las entrevistas realizadas ha sido mediante video llamadas.
Esto debido a la actual situacion sanitaria en la que se encuentra el pais por el Covid-19.
Es por este motivo que se agendaron las entrevistas de forma virtual mediante plataformas
digitales como Zoom, Google Meet y Teams. Para analizar la informacion de las
entrevistas obtenidas se utilizo la herramienta de andlisis de datos cualitativos Atlas TI,
con esta herramienta se podra organizar, analizar e interpretar la informacion recopilada
en las entrevistas. Por Gltimo, para explicar los resultados obtenidos del analisis, se
realizara una comparacion sobre las categorias codificadas, y se identificara si hay alguna

relacion en las variables escogidas, y conocer nuevos hallazgos.

3.5.2 Forma de procesamientos de los datos

Para el desarrollo del procesamiento de datos de las entrevistas se uso el programa
ATLAS TI. Este software es una herramienta que permite el analisis e interpretacién de
informacidn para estudios de tipo cualitativos. Desde su creacion en 1993 el programa es
usado por empresas grandes y pequefias en todo el mundo. Algunas de ellas son
Microsoft, la Organizacion de las naciones Unidas (ONU), el Banco Mundial, Google, la
mayoria de las universidades importantes que suministran gran importantes aportes a la

comunidad académica y otras instituciones en el mundo.
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El programa Atlas Ti, se caracteriza por procesar grandes volimenes de informacion,
estos datos pueden ser de texto o multimedia. Al corresponder a un enfoque cualitativo,
el software que se usé en la presente tesis esta preparado para la segmentacion de textos
en citas, codificacion de comentarios, asi como descubrir patrones y comprobacion de

hipotesis.

Desde nuestro enfoque, el programa permitio que pudiéramos procesar informacion
de las entrevistas realizadas a las empresas exportadoras, productoras y entidades del
estado que brindan soporte a la actividad agricola y en especifico la exportacion de

arandanos.

3.5.3 Validacion del instrumento cualitativo

De acuerdo con los autores Hernandez et al. (2014), la validacion del contenido se
conoce como creacion del instrumento. Este proceso esta dividido en tres momentos,
indica que no hay un orden para aplicar esta validacion, pero que todas se deben aplicar
obligatoriamente. En primer lugar, define la aproximacion a la poblacién, esto con el fin
de investigar sobre el problema planteado. En segundo lugar, menciona el momento juicio
de expertos, donde los expertos seleccionados son los encargados de validar que los items
del cuestionario se encuentren claros y precisos. Por altimo, define el tipo validez
racional, los cuales indica que deben ser conceptos claramente definidos, considerando
que el investigador conoce de su tema de investigacion.

Es por esto que, la validacion del instrumento brindara conclusiones asertivas, segun
la variable seleccionada. El instrumento de validacion, sera revisado por 3 expertos en el
rubro del tema de investigacion, los expertos validaran que las preguntas generadas en el

cuestionario sean claras, precisas, relevantes y tengan coherencia con el tema.

3.5.4 Difusion de los instrumentos

Las organizaciones publicas y privadas, cada vez se encuentran mas involucradas y con

buena disponibilidad para brindar informacion que aporte gran valor a la comunidad
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academica. Es asi que la validacion de los instrumentos del presente estudio tuvo como
principales actores a expertos en el area de Negocios Internacionales, asi como
especialistas en entidades publicas del estado relacionados a produccion y exportacion de

arandanos frescos.

La difusion se realiz6 mediante contacto telefonico con los expertos, asi como el envio
de la informacion via correo electrénico con la intencion de contar con la aprobacion
mediante una calificacion medida en la Escala Likert que finalmente seria enviada con la

rubrica del especialista en sefial de conformidad.

3.6 Aspectos éticos de la investigacion

En la presente investigacion se tendra en cuenta 3 aspectos éticos. El primer aspecto a
valorar sera el principio legal y ético, respecto con la confidencialidad de la propiedad
intelectual. Como segundo aspecto a valorar se ha redactado y citado esta investigacién
en relacion a las “Normas APA” en su sexta edicion. Respetando el trabajo de
personas/investigadores cuyas ideas, teorias, investigaciones, conclusiones y aportes
finales son material para continuar con futuras investigaciones. Por ultimo, el tercer
aspecto ético a valorar es el aporte de informacién de cada uno de los integrantes en esta

investigacion.

3.7 Limitaciones de la investigacion

La limitacion principal que se evidencié para el desarrollo de este plan de
investigacion fue el acceso a informacion, debido a que al ser un tema relativamente
nuevo ha sido complicado el encontrar articulos de investigacion que se encuentren
relacionados al tema. El tema de estudio elegido ha sido complicado de plantear ya que
para entender la situacion se han tenido que leer diferentes articulos, noticias, informes,
etc. Ademas, en los repositorios académicos algunos articulos se encontraban con acceso
restringido lo que dificulto aun mas la badsqueda de informacion. Asimismo, se puede
mencionar la dificultad de obtener entrevistas con los principales expertos en el sector del

estudio de investigacion.
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Por otro lado, otra limitacién importante refiere al viaje propuesto a la regién de la
Libertad para indagar aun mas sobre el estudio de investigacion. Hacer la investigacion
en la region de la Libertad puede no concretarse por posibles restricciones sanitarias del

gobierno para la libre movilizacion.

Por ultimo, otra limitante que se pueda tener es el acceso las fuentes primarias, como
a los directivos de las empresas exportadoras de Arandanos. Por lo general, los gerentes
viajan a otros paises u otras regiones del territorio peruano por temas técnicos y

comerciales.
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CAPITULO IV. DESARROLLO Y APLICACION

4.1 Desarrollo cualitativo

4.1.1 Perfil de los entrevistados

En primera instancia para contactar a los expertos se buscé informacion del
contacto en: LinkedIn, paginas web de las empresas exportadoras, instituciones
publicas y la lista de empresas exportadoras de arandanos frescos durante el periodo
2018 — 2021 en la Libertad, esta lista se obtuvo después de un filtro de blusqueda de
los principales exportadores de arandanos durante el periodo 2018 - 2021. A
continuacion, se identificaron los principales actores y se realiz6 una seleccion con
las caracteristicas detalladas en la Tabla 4, con el fin de establecer una mejor relacion

entre el periodo de tiempo en el que se centra la investigacion.

Tabla 6
Caracteristicas de seleccion para entrevistados

Caracteristicas de seleccion para entrevistados

1. Ser experto en el sector exportador de productos agricolas

en el Per(.

2. Estar involucrado de manera directa en empresas

exportadoras de arandanos en la region La Libertad.

3. Estar involucrado de manera directa en la produccion,

recoleccion de ardndanos.

4. Presentar conocimientos sobre el uso de fertilizantes para la

produccién agricola

5. Presentar conocimientos en comercio internacional
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Tabla 7
Perfil de entrevistados

Entrevistado Empresa Cargo Foto

Cesar Armando  Ministerio de Especialista en
Romero Desarrollo Agrarioy  Negocios y Comercio

Riego - MIDAGRI Internacional de

productos Agricolas

Roger Diaz Vioagro EIRL Gerente General
Guerra
Rafael Guillen SENASA Director de la Sub-

Direccion de Insumos
Agricolas

Jose Luis Castillo Agricola Crizol SAC

Ingeniero Agrénomo

Carlos Diaz Hortifrut Pert SAC Gerente de
Produccion
Mario Calderon  Pittman Foods SAC  Gerente de

Arellano

Produccién y
Operaciones

81



Mayor detalle de los entrevistados en los anexos.

4.1.2 Andlisis de las entrevistas y punto de saturacion tedrica (vista de red)

En esta seccion, se describira la importancia del uso de la urea en el desempefio
exportador de arandanos, lo que ayudara a validar las hipotesis propuestas en el presente
trabajo de investigacion. Para ello, se ha utilizado la herramienta ATLAS TI, en el que se

ordend informacion y clasifico en categorias llamadas cédigos en el software.

Se crearon 11 cddigos que cubren los principales problemas relacionados con el trabajo

de investigacion. La codificacion de las categorias se muestra en la siguiente figura.
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Figura 17
Captura de pantalla del software ATLAS TI version 22

QL = - | B Uso del fertilizante urea y el desempeiio exportador de arandanos - ATLAS.ti Administrar codigos
Archivo  Inicio Buscar & Codificar Analizar Importar & Exportar Herramientas Ayuda Cédigos Buscar & Filtrar Herramientas Vista
Crear grupo ) | w0 ’ W ﬂl
Cédigos ‘ ; ‘ Nube de Listade | Informe Exportar
libres ] | K2 Abrir administrador de grupos ] palabras palabras a Excel
Nuevo Administrar Explorar & Analizar
Explorador del proyecto v =] Administrador de cédigos
P Cédigos (11) Nombre Enraizamiento Densidad Grupos
b AGUA (9-1} AGUA 9 1
CALIDAD {9-3) CALIDAD 9
CLIENTE (7-1) CLIENTE 7 1
DEMANDA {1-1} DEMANDA | 1
> OFERTA {8-1) No hay grupos de cédigos OFERTA 8 ,
PRECIO {43-3) — -
PROCESO (8-1)
b PRODUCCION (58-2) Conoce mds sobre grupos Hoesp ¢ !
RENDIMIENTO {5-1) PRODUCCION 3%
SUBSIDIO (6-1) RENDIMIENTO 5 1
b SUELO {5-1} SUBSIDIO 6 1
["] Memos (0) SUELO 5 1
4 () Redes (6)

» () CALIDAD (4)

» () CAPACIDAD PRODUCCION (15)
» () OBJ1 OFERTA SUBSIDIO Y DEMA
» () OBJ2 CALIDAD PROCESO CLIEN

Comentario:

Selecciona item para ver su comentario

Se codifico las categorias basado en las situaciones mas frecuentes en las entrevistas a fin

de contar un andlisis mas completo de la informacidn recopiladas.

La figura 17 nos muestra un enraizamiento de produccion de 58 y precio de 43, lo que
significa la cantidad de veces que los entrevistados referenciaron las mencionadas sub
categorias, volviéndose repetitivas en las entrevistas realizadas, por lo que se dejo de

realizar las entrevistas al repetirse la informacion.

De igual manera, para que se efectué el andlisis de las entrevistas, se llevd a cabo
transcripciones textuales a miembros de organizaciones gubernamentales, empresas
exportadores y especialistas del sector agricola con conocimientos en la produccion de
arandanos. Cada entrevista fue analizada y codificada para que se ejecute con variables
identificadas en las preguntas que se realizaron a partir de la informacion previamente
descubierta. Se procedio a relacionar las variables entre si e identificar los vinculos que

existen entre cada categoria codificada.
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Figura 18

Captura de pantalla del mend de entrevistas en ATLAS Tl

@m ey v

Archivo Inicio Buscar & Codificar
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Herramientas

Uso del fertilizante urea y el desempefio exportador de arandanos - ATLAS i

Ayuda

Administrar documentos

Documentos

Buscar & Filtrar

Herramientas

Vista

N ~ ditar comentaric P = el 1
| [[) Crear grupo | ] : E ’v I e o = :5:::1 ln]\
Crear grupo inteligente R [T Abrir administrador de grupos o =
Agregar Buscar &  Codificacion Renombrar  Eliminar Abrir | Nubede Listade | Informe Exportar
documentos » Codificar» de grupo focal | documents red | palabras palabras a Excel
Nuevo Codificacién Administrar Explorar & Analizar
Explorador del proyecto * % | [ Administrador de codigos [[] Administrador de doc tos ~ X
Buscar O Buscar documentos
4 [ @] Uso del fertilizante urea y el desempefi Iden " Nombre ”Tipo "Ubicacién | VGvupos

4 || Documentos (6)

. [ Entrevista Sr Cesar Romero_MIDAGRI Texto Biblioteca
& _l Bit Entvev‘nsta 20 G Aot [® D3 Entrevista Sr Roger_VIAGRO Texto Biblioteca
b [ D 3: Entrevista Sr Roger_VIAGRC BI04 % P DR LR e i
b [# D 4: Repuestas Sr Carlos Diaz_H! ; J SpUEsias S ANos Uz e ' ro eco
b [#) D 5: Repuestas Sr Rafael_SENAS, Py e R [#)D5  Repuestas Sr Rafael_SENASA Texto Biblioteca
b [#) D 6: Entrevista Sr Mario_Pittmar [¥)D6  Entrevista St Mario_Pittman Foods Texto Biblioteca
b [¥) D 7: Entrevista Sr Jose Luis_CRIS [#]D7  Entrevista Sr Jose Luis_CRISOL Texto Biblioteca

4 < Cédigos (11) Conoce mas sobre arupos

Al respecto, el principal problema del presente estudio fue reflejar la importancia del uso
del fertilizante urea en el desempefio exportador de arandanos frescos. De acuerdo con
las entrevistas planteadas, se obtuvo un nivel de concordancia de opiniones que abarca el
83 % de todos los participantes. El detalle de las opiniones se podra observar en el
siguiente capitulo.
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CAPITULO V. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS

RESULTADOS

5.1 Analisis y discusion del Objetivo: Precio de exportacion

El primer objetivo del presente trabajo de investigacion es entender el efecto del uso del

fertilizante urea con el precio de exportacion de Arandanos frescos en el departamento de
la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Figura 19

Vista de red de "Percepcion del efecto del uso del fertilizante urea con el precio de ardndanos frescos”
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De acuerdo con lo que se muestra en la figura 18, los entrevistados mencionaron lo

siguiente:

El caso de la urea, ha tenido un comportamiento muy oscilante, a partir de la crisis.
Incluso me atreveria a decir que, desde antes, desde el afio 2021 el precio del
petréleo comenzo a subir de una manera abrupta, inclusive el precio del gas. Un
grupo de productores de gas que proceden fertilizantes, tienen un cartel de
productores de fertilizantes, entre ellos la urea. Este cartel ya sabia que la
produccion ya estaba creciendo y que era necesaria una mayor oferta de urea, y
ellos preveian que el precio de la urea iba a subir ya que la produccion estaba
incrementando, produccion de productos agricolas. Estoy seguro que el alza
inicial del precio tanto del petréleo como de la urea fue un origen netamente
especulativo, principalmente el alza de la urea, porque aprovecharon el alza muy
bajo que tuvo el petréleo, cay6 a un nivel de $62.00 por barril para luego subir
hasta $110.00 por barril hasta mas. Entonces, esa jala de precios aprovecharon los
productores de urea, porque la urea se deriva del gas, también el precio empezé a
subir de la urea, no solo de la urea, sino todos los productos ligados a todo lo que
es bio diésel, es decir, petroleo. Luego, fue subiendo, en eso llega la guerra con
Ucrania y Rusia, la invasion de Rusia a Ucrania, eso acentla el alza del precio de
la urea, de tal manera que ya el precio que estaba S/ 60.00, S/ 80.00 o S/ 90.00 el
saco de urea acd en Lima Y provincia, se fue hasta S/ 180.00 a S/ 200.00 por saco,
tremenda especulacion, los que se estoquearon de urea ahora son millonarios, pero
todo eso es causa en mi opinidn especulacion inicial y luego ya el precio se fue
duplicando, triplicando en el mercado internacional a consecuencia de una menor
oferta de urea. Ahora yo no diria que hubo una menor oferta, el precio subid, pero
la oferta siempre ha habido, en el mercado mundial siempre se trabaja de manera
especulativa, y en este caso como te dije hace un momento, ese cartel manejo muy
bien los precios de tal manera que han sacado una ventaja espectacular, la oferta
se ha mantenido. (Cesar Romero — MIDAGRI)

El suministro de urea siempre fue constante sin problemas de escases

indiferentemente del precio. (Mario Calderon — Pittman Foods)
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El Alza del precio no impact6 en la competitividad de los arandanos frescos a
nivel de las exportaciones peruanas, ni en su precio. (Mario Calderon — Pittman
Foods)

Efectivamente el precio del fertilizante se mantuvo en los afios 2018 y 2019, en el
afio 2021 a raiz de la pandemia no hubo desabastecimiento, asi mismo, en el afio
2021 y cerrando el 2022 los precios se vieron incrementados, pero no fueron
significantes para las grandes empresas exportadoras, tal vez para los pequefios

agricultores. (Mario Calderon — Pittman Foods).

El incremento del precio internacional de los hidrocarburos tiene una doble
incidencia en el precio de venta interna de la urea, debido a que el encarecimiento
de los hidrocarburos eleva el costo de produccion de la urea y, a su vez, aumenta
el costo de transporte por su efecto en el precio de los combustibles. (Rafael
Guillen — SENASA).

Si pensamos puntualmente en el alza del precio de la Urea, y lo contrastamos con
los precios internacionales del arandano, ha habido menos margen para el
productor, ya que la oferta de arandanos también se ha incrementado. (Roger Diaz
— Viagro EIRL).

No ha habido problemas de fertilizantes, asequibilidad o escasez, pero si un
incremento de precios, el cual ha sido manejado por los gremios, esta asociacién
compra toneladas de este fertilizante y apoya a los agricultores a tener acceso al
mismo. La urea subid de precio, esta stper cara y para algunos agricultores ha sido
imposible comprar este fertilizante, un saco lo conseguias por S/ 400.00 su precio
se habia triplicado, con ese nuevo precio era imposible para los agricultores
locales adquirir urea. Los agricultores se esperaron algunos meses a que el precio
de la urea baje, actualmente el precio esta mas accesible por lo que en la actualidad

ya estan adquiriendo nuevamente urea. (Jose Luis Castillo — Agricolas Crisol)

Cuando hablamos de arandanos estamos hablando de un cultivo muy costoso, para
desarrollar este tipo de cultivo hay que tener mucha plata cualquiera no lo puede
hacer, yo recuerdo que en el afio 2014/2015 cuando el Pert no habia mucha
produccién de arandanos, costaba cultivar una hectarea $30,000 para cultivar una

hectarea de ardndano. Los principales exportadores de arandanos, Camposol se
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lleva el 16% de lo que el Per( exporta al mundo, es decir 46 mil toneladas en el
afio 2022, Hortifut el 11% que equivale a 34 mil toneladas no es cualquier cosa,
Agrovision Perd 23 mil toneladas, Complejo Agroindustrial Beta 20 mil
toneladas, Agricola Cerro Prieto 15 mil toneladas, Agroberries Perd 14 mil
toneladas, Danper 12 mil toneladas, estas son empresas muy serias que invierten
que no invierten para perder sino para ganar y nunca les ha faltado urea, siempre
han tenido estoqueado sus almacenes, siempre han tenido urea, asi sea cara han
tenido urea. Los agoreros indicaban que la seguridad alimentaria se vera afectada,
el precio de los productos se va a las nubes y eso va significar que no va haber
cultivo, no va sembrar nadie, ese pensamiento fue mentira porque inmediatamente
el precio de mercado hace que ese producto suba y en ese incremento se incorporé
el costo del fertilizante y asi ha sido, hasta ahora no hay déficit alimentario en el
Peru. (Cesar Romero — MIDAGRI)

Las exportaciones de arandanos han seguido creciendo porque el productor
exportador de ardndano siempre ha tenido esos insumos porque sin urea no puede
haber desarrollado ese incremento de su rendimiento. Entonces, de 73 mil
toneladas que se exporto en el afio 2018, 124 mil en el 2019, 162 mil en el 2020 y
en 2021 que estdbamos en plena crisis 206 mil toneladas y 275 mil toneladas en
2022, entonces donde esta la crisis, es un crecimiento espectacular de la
produccion de arandanos gracias a la disponibilidad de los insumos, ahora otra
cosa, es cierto que el precio de la urea se fue hacia arriba, es cierto, pero también
es cierto que apenas el precio de la urea se fue hacia arriba, este se incorporo a los
costos de produccion del producto, o sea el arandano subié sus precios
inmediatamente, y no solo hablo del arandano sino también de los casos del maiz
amarillo, hablo del trigo, del arroz ya sea para produccién interna o cuando
importabamos maiz amarillo de afuera, el precio se dispar6 y en el mercado
nacional por ejemplo el arroz se disparé el precio internamente esta alto hasta el
dia de hoy pero ya incorporo en sus costos de produccion la urea. (Cesar Romero
— MIDAGRI)

El precio del arandano varia de semana a semana que depende de varios factores,
pero seria mas estable darte un porcentaje en promedio basado a los costos del

paquete de fertilizacion anual y por hectarea, en este caso cuando fue usado la
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Urea en nuestro paquete era aproximadamente un 5.7 % por campafia. (Roger Diaz
— Viagro EIRL)

La agricultura en el Peru depende de la importacion de fertilizantes inorganicos.
Durante el afio 2021 la actividad agricola se encontré vulnerada al incremento
sostenido del precio internacional de los fertilizantes inorgénicos, los mismos que,
a su vez, dependen de las fluctuaciones del precio internacional de los

hidrocarburos como petréleo, crudo y gas natural). (Rafael Guillen — SENASA)

A este hecho, se le suma el aumento del precio del flete en el transporte maritimo
a nivel mundial, como causa de las disrupciones de la cadena logistica del
transporte que se traducen en escasez de contenedores y congestion en los
principales puertos, entre los que destacan los puertos de China. (Rafael Guillen
— SENASA)

Efectivamente, considero que llegard a disminuir, pero no afectaria en ningdn

punto el precio del ardndano. (Mario Calderon — Pittman Foods)

Ahora, el mercado estd cambiando poco a poco, la diferencia que el cliente percibe
ahora estd enfocado a productos organicos e inorgéanicos, el mundo se estd
inclinando més por lo orgénico, los que no usan fertilizantes y si los usan es en
una minima proporcion. El cliente percibe ese valor, y el precio es méas alto, es por
eso que actualmente los exportadores estan inclinandose cada vez mas por la

produccion organica. (Mario Calderon — Pittman Foods).

Basado en los aportes de las empresas exportadores, no existio efecto en el uso

del fertilizante urea en el precio de arandanos frescos, sin embargo, para especialistas del

MIDAGRI, este insumo si es necesario en toda actividad agricola y desabastecimiento

podria tener efectos negativos en las exportaciones de esta baya.

Asi mismo, los autores Vasquez et, al (2021), expresan que las instituciones deben

estructurar sus procesos para una mayor eficiencia que logre hacer frente a la

incertidumbre de los precios del mercado mundial, se puede decir que las empresas

principales empresas exportadoras de arandanos del Peru tiene una eficiente gestion en la
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cadena de suministros que logra mantener una eficiente administracion de sus recursos,
asi como el flujo constante de sus suministros. En tal sentido, el incremento del precio de

la urea no represento efectos negativos para los productores y exportadores del arandano.

5.1.1 Analisis y discusion de la sub categoria oferta

Relacion de la categoria precio de los arandanos frescos con la sub categorias, oferta,
demanda y subsidio. Como se muestra en la figura 19, los entrevistados mencionaron lo

siguiente:

La invasion de Rusia a Ucrania, eso acentla el alza del precio de la urea, de tal
manera que ya el precio que estaba S/ 60.00, S/ 80.00 o S/ 90.00 el saco de urea
acé en Lima Y provincia se fue hasta S/ 180.00 a S/ 200.00 por saco, tremenda
especulacion, los que se estoquearon de urea ahora son millonarios, pero todo eso
es causa en mi opinion especulacion inicial y luego ya el precio se fue duplicando,
triplicando en el mercado internacional a consecuencia de una menor oferta de
urea. Ahora yo no diria que hubo una menor oferta, el precio subid, pero la oferta
siempre ha habido, en el mercado mundial siempre se trabaja de manera
especulativa, y en este caso como te dije hace un momento, ese cartel manejo muy
bien los precios de tal manera que han sacado una ventaja espectacular, la oferta
se ha mantenido. (Cesar Romero — MIDAGRI)

Si pensamos puntualmente en el alza del precio de la Urea, y lo contrastamos con
los precios internacionales del arandano, ha habido menos margen para el
productor, ya que la oferta de arandanos también se ha incrementado. (Roger Diaz
—Viagro EIRL)

Uno de los factores mas importante para mantener la oferta exportable, es el
manejo del recurso hidrico, para aumentar nuestra area cultivable en la costa.
(Roger Diaz — Viagro EIRL).

De acuerdo con nuestros entrevistados la oferta mundial de urea no ha

disminuido a pesar el alza del precio. Sin embargo, para pequefios productores de
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ardndanos existié menos margen en su rentabilidad. Este hecho no tuvo impacto

en la oferta de los principales exportadores de ardndanos.

Asi mismo, de acuerdo con Valdivia (2022), en cuanto a fertilizantes, la
urea es el insumo mas comprado por el PerQ. Esta informacion coincide con lo
indicado con el BCR (2022), donde este insumo fue comprado desde el 2018 y
2021 con un leve crecimiento, solo en el 2021 se pudo evidenciar un promedio de
compra igual al de afios anteriores con un precio mas elevado. Esto coincide con
lo indicado con nuestros entrevistados que evidenciaron el incremento del precio
del fertilizante, pero no tuvo preocupacion a nivel del sector ya que siempre hubo

accesibilidad al insumo.

5.1.2 Analisis y discusién de la sub categoria demanda

Los entrevistados indicaron que:

Directamente para la urea no, la urea esta desarrollado para grandes productores,
son para empresas que manejan mucho dinero. En el caso de la urea no ha estado
mucho el apoyo del estado, es una cadena productiva de alta inversion,
posiblemente en la sierra ya que también se cultiva en la sierra, si es que hubiese
alguna comunidad organizada que quiera desarrollar algun tipo de cultivos, de
repente ahi el estado podria intervenir con técnicos, pero a la fecha no se ha tenido
ese tipo de apoyo para el caso de la urea, porque el ardndano se puede cultivar
tanto en la costa como en la sierra, y el arandano es un fruto muy frio, su origen
es américa del norte, Canadd, EE.UU toda la parte norte es ahi donde se ha
originado el arandano, entonces es un cultivo que también puede desarrollarse en
la sierra peruana. Para el cultivo si le meten muchos quimicos, hasta agroquimicos
para matar gusanos, eso contamina, eso puede ser contaminante, tiene una parte
positiva y una parte negativa, se tiene que hacer con el debido cuidado para no
generar problemas de contaminacion ambiental més tarde, sabes que la agricultura
es uno de los sectores mas contaminantes del mundo por eso que la Unica
alternativa es cultivar arandanos organicos, hay en el Per( si, ya se esta

desarrollando tipo de cultivo porque hay demanda de arandanos organicos en
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EE.UU y Europa y por eso que hay algunas empresas peruanas que ya estan
cultivando arandanos organicos. La urea y los demas insumos quimicos incluso
los fertilizantes se utilizan en el cultivo convencional, se aplican las buenas
practicas agricolas, se respetan los contenidos maximos y minimos de residuos
quimicos. (Cesar Romero — MIDAGRI)

De acuerdo con lo mencionado por el especialista del MIDAGRI, Estados Unidos
y Europa son los principales compradores de arandanos del Perd. A pesar de
aprovisionarse de este fruto elaborado de manera convencional, el mercado se esta
orientando por productos organicos. Las bayas son usadas para ser procedas y
embotelladas para ser consumidas como bebidas.

En cuanto a la produccion de ardndanos, Valdivia (2022) sostiene que la urea es
el fertilizante mas importado por el Pert. A su vez, de todos los productos de origen
agricola el arandano es el tercer producto que mayor cantidad de hidrogeno necesita,
sequido del café y los esparragos. Por ello, en teoria es el producto mas consumido por
los agricultores. Esta informacion discrepa con lo mencionado por los entrevistados que
sostienen que se estd dejando de utilizar la para produccion convencional de arandanos
para orientarse a practicas organicas. Asi mismo, en muchos casos no es necesario el uso
de urea debido a que el suelo de la regidn ya contiene nutrientes como el nitrégeno

suficiente para conseguir una buena produccion de arandanos.

5.1.3 Andlisis y discusion de la sub categoria subsidio

El entrevistado menciond lo siguiente:

De nuestra parte no hemos recibido subsidio por parte del gobierno para la compra
de fertilizantes en general, asi mismo sabemos que de por si la UREA ya cuenta
con exoneracién de IGV. Como productor de ardndanos obviamente desearia que
hubiese un subsidio que nos beneficie, pero no estaria seguro si esto pueda tener
un efecto positivo a nivel macro en la industria del Arandano en el PERU. (Roger
Diaz — Viagro EIRL).
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Basado en lo descrito por Roger Diaz de Viagro EIRL, actualmente no se cuenta con
ningun tipo de subsidio para el suministro de fertilizantes o urea. Asi mismo, de existir
algun tipo de soporte por parte del estado peruano, no tendria mayor efecto sobre el precio

de los arandanos.
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Figura 20
Vista de red de "Percepcion del precio de los arandanos frescos con la sub categorias, oferta, demanda y subsidio”

PRECIO

OFERTA DEMANDA

- -

SUBSIDIO

=3:18 1 51, Rsta: Si pensamos
puntualmente en el alza del precio
de la Urea, y lo... in Entrevista Sr
Roger VIAGRO

=)3:22 1 61, Rsta: Uno de los factores
mas importante para mantener la
oferta expor... in Entrevista Sr
Roger_VIAGRO

=114 1 32, Caso de la urea, ha tenido
un comportamiento muy oscilante, a
partir d... in Entrevista Sr Cesar
Romero_MIDAGRI

[=1:211 88, Directamente para la urea
no, la urea esta desarrollado para
grandes p... in Entrevista Sr Cesar
Romero_MIDAGRI

=13:20 1 66, Rsta: De nuestra parte no
hemos recibido subsidio por parte
del gobier... in Entrevista Sr
Roger_VIAGRO

Nota. Procesado en la herramienta Atlas Ti. Version 22.
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5.2 Analisis y discusién del Objetivo: Calidad de exportacion

El segundo objetivo del presente trabajo de investigacion es entender el efecto del uso del
fertilizante urea con la calidad de Arandanos frescos en el departamento de la Libertad
durante el Periodo 2018-2021.

Figura 21
Vista de red de "Percepcion del efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de ardndanos frescos”

I CALIDAD

1:26 1 81, Es peligroso que se 7:11 53, El afo pasado la mayoria de 7:3 1 84, El afo pasado podaron tres
concentre mas del 53% de las empresas la mayoria de empresas veces, imagina un primer brote, este
exportaciones de aran... in Entrevista agroexport... in Entrevista Sr Jose se pod... in Entrevista Sr Jose

Sr Cesar Romero_MIDAGRI Luis_CRISOL Luis_CRISOL

Nota. Procesado en la herramienta Atlas Ti. Version 22.

De acuerdo con lo que se muestra en la figura 20, los entrevistados mencionaron lo

siguiente:

Como gran exportador que es el Per( y para asegurar su permanencia en el
mercado inclusive para ampliar su permanencia en el mercado norteamericano,
tenemos que invertir mucho en nuevas variedades de arandanos, porque Si no
tenemos eso corremos el riesgo de quedarnos, de estancarnos. Ademas, ir
perfeccionando las semillas del ardndano para que se pueda sacar semillas de
mejor calidad, mas grandes 0 mas agradables, mas aromaticas, lo que requiera el
mercado, pero eso es mas que una estrategia de mercado y para asegurar la
permanencia, entonces, porque esas dos variables, rendimiento y calidad te haran
competitivos, en eso deben de trabajar fuerte, considero que estas empresas como
Camposol, Hortifrut si lo estan aplicando, tienen que seguir haciéndolo y seguir

invirtiendo en tecnologia. (Cesar Romero — MIDAGRI)
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El afio pasado la mayoria de empresas la mayoria de empresas agroexportadoras
han tenido inconvenientes en el tema de la actividad, entonces ahi tenemos un
punto que es el tema de la fertilizacion, te diria que una adecuada fertilizacion en
el tiempo que se necesita es lo que va ayudar a tener una buena calidad para
exportar, pero no solo se trata de fertilizacion sino también se trata también de
poda, no sé si tu sabes, pero el ardndano una vez que se cosecha, se acaba el ciclo
de cosecha y se inicia lo que es la poda, entonces cuando se poda pues se deja
tallos nada mas, todo lo que son los brotes, se cortan y cuando se poda salen brotes
nuevos y crecen los brotes florecen, cuajan y se cosechan pero en la poda también
hay que llevar un buen manejo, que quiere decir, si ves que la planta tiene
demasiados brotes vas a tener bastante carga, al tener bastante carga vas a tener
menor calidad, porque cuando el ardndano madura por secuencia, 0 sea madura
por ciclos para toda la fruta no va a ver todo el fertilizante disponible, de toda esa
fruta absorberan bien ponte de los 200, solo 100 frutos o 150 frutos, lo demas no
lo va absorber, entonces quiere decir que hay una mala calidad, son frutos
pequefios, muy suaves eso es lo que paso el afio pasado, entonces hay que tener
mayor cuidado en la poda, al tener menos ramas va tener mayor calidad de
cosecha, la calidad va de la mano con la fertilizacion. (Jose Luis Castillo —
Agricola Crisol S.A.C)

El afio pasado podaron tres veces, imagina un primer brote, este se poda y va salir
en la parte que se ha podado una yema, un brote, ese es el segundo brote y crece
alli y se poda y crece otra yema hacia arriba y se tiene un tercer brote y se ve uno,
dos y tres brotes juntos podados ahi, eso es lo que se hace en los arandanos, porque
cuando se poda una y otra vez la planta brotara mas ramas. No se hizo una poda
de relevo, o sea quitar brotes innecesarios, que quiere decir, hay brotes que estan
dentro, el arandano es un arbol verdoso medio redondo, pero ves que tiene ramas
adentro que estan en la sombra, por gusto, la fruta mas que todo tiene que estar
hacia afuera para que le de los rayos del sol, para que reciba el producto, entonces
ya se esta podando las ramas de adentro para que asi se nutra lo de afuera y se
tenga una buena produccion hacia afuera, porque adentro también produce pero
es la fruta es innecesaria porque sale de mala calidad, porque sale de la sombra,
sale aguachenta, sale sin color, sale pequefia, el fruto sale con esos defectos y es

por eso que se tiene que estar podando. El afio pasado no se podo por eso es que
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hubo mala calidad en el fruto, habia mucha carga, pero de nada sirvié porque salid
un buen fruto un 60% pero lo demas fue perdida, y basado a esta experiencia ya
se esté considerando el tema de la poda. (Jose Luis Castillo — Agricola Crisol
S.A.C)

Tal como se describe en los parrafos anteriores, los productores mencionan que la
calidad no solo se basa en el suministro de fertilizantes, sino del buen manejo en el

proceso vegetativo y proceso productivo del arandano.

La calidad no es exclusiva del uso de urea u otros fertilizantes, sino del tratamiento
de la planta desde su siembre, crecimiento de raices y tallo, asi como el estudio para un

correcto tratamiento para el proceso de crecimiento de la baya.

De acuerdo con la FAO (2022), con los fertilizantes se pueden producir alimentos

de mejor calidad y mejorar la baja fertilidad de los suelos.

Basado en los aportes de los entrevistados, el uso de la urea es un soporte inicial,
pero no constituye una mayor representacion en todo el proceso productivo del arandano

que contribuya en la calidad de la baya.

Como menciona Véasquez et, al (2021), la forma como se produce, como resultado
de la aplicacién de procesos técnicos, talento humano, y recurso econémico, diferencian
una empresa de la otra. Por tal razon, el resultado del servicio o producto que final se
transforma en un valor diferencial percibido por el cliente. Debido a lo expuesto la base
tedrica concuerda con los entrevistados de la presente investigacion ya que el eficiente de
técnicas en los procesos productivos de los ardndanos en sus dos etapas principales como
crecimiento vegetativo y crecimiento reproductivo, concluyen en un producto en 6ptimas

condiciones de calidad y son percibidas por los consumidores finales.

5.2.1 Anédlisis y discusion de la sub categoria eficiencia o rendimiento

Relacion de la percepcion de la categoria calidad de los arandanos frescos con la sub
categorias, eficiencia o rendimiento, proceso productivo y satisfaccion del cliente. Como

se visualiza en la figura 21, los entrevistados mencionaron lo siguiente:
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La urea es un insumo muy importante, ya que si no se utiliza urea puede bajar
fuertemente el rendimiento de la produccion de arandanos y eso seria desastroso.
Ahora, también muchos ya estan apostando por el cultivo de productos organicos,
pero eso todavia es muy lejano, no llegara siquiera al 10% la produccion de
ardndanos organicos, respecto a la produccién de ardndanos convencional, en ese
sentido tendriamos que sujetarnos a la necesidad de utilizar nitrogeno si o si, y
hacer una combinacion adecuada en funcién a las tierras donde se va invertir y
para que produzcan mejor inclusive ahora se utiliza los micro nutrientes, que
complementan a los macro nutrientes, que son: el nitrégeno, el calcio, el fosforo,
la combinacién de estos tres son macro nutrientes, que la tierra necesita y los micro
nutrientes que complementas y con eso se genera un mayor rendimiento. En el
largo plazo todavia vamos a necesitar de la urea, pero hay que saber combinar
porque a veces no es necesario demasiada urea sino es cuestion de combinar con
calcio o con potasio 0 con magnesio de alguna manera puede compensar un poco
la falta de nitr6geno, entonces puede equilibrar un poco sin necesidad que se le
eche mucho nitrégeno, entonces puede buscar equilibrios con otra combinacion
de nutrientes, eso es lo que han hecho muchos productores del Perd, como no
habia urea y mas habia potasio en el Per( y estaba barato han comprado potasio,
lo han mezclado con otros nutrientes y han sustituido de alguna manera a la urea
que estaba muy caro, entonces es cuestion también de ir combinando y también
dependiendo de tu suelo, ya que el suelo puede que no necesite mucha urea, pero
si mas bien mas potasio, magnesio entre otros. Entonces, es cuestion de trabajar
de una manera muy inteligente, muy seria para poder desarrollar un cultivo de esta
naturaleza, ya que el arandano es un cultivo muy delicado, no es un cultivo tosco

o duro, fuerte. Es un cultivo muy delicado. (Cesar Romero — MIDAGRI)

No, en realidad el fertilizante tiene otro objetivo, y es para el desarrollo de la
planta, para que crezca mejor, el agua es un complemento necesario, sin agua no
crece la planta, no hay vida sin agua, es un complemento. Un producto fresco
exporta agua, un 50% del producto es agua pura o hasta mas. Entonces, si el agua
es algo indispensable. Asi como el agua, también es basico tener fertilizantes para
gue puedan crecer bien las plantas, es decir, nitrogeno, calcio, potasio, una
combinacion adecuada permite desarrollar bien el cultivo, permite dar un buen
rendimiento. (Cesar Romero — MIDAGRI)
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Las exportaciones de arandanos han seguido creciendo porque el productor
exportador de ardndano siempre ha tenido esos insumos porgue sin urea no puede
haber desarrollado ese incremento de su rendimiento. Entonces, de 73 mil
toneladas que se exporto en el afio 2018, 124 mil en el 2019, 162 mil en el 2020 y
en 2021 que estabamos en plena crisis 206 mil toneladas y 275 mil toneladas en
2022, entonces donde esta la crisis, es un crecimiento espectacular de la
produccién de arandanos gracias a la disponibilidad de los insumos, ahora otra
cosa, es cierto que el precio de la urea se fue hacia arriba, es cierto, pero también
es cierto que apenas el precio de la urea se fue hacia arriba, este se incorporo a los
costos de produccion del producto, o sea el arandano subié sus precios
inmediatamente, y no solo hablo del arandano sino también de los casos del maiz
amarillo, hablo del trigo, del arroz ya sea para produccion interna o cuando
importdbamos maiz amarillo de afuera, el precio se dispar6 y en el mercado
nacional por ejemplo el arroz se disparé el precio internamente esta alto hasta el
dia de hoy pero ya incorporo en sus costos de produccion la urea. (Cesar Romero
— MIDAGRI)

La urea es lo basico, porque la urea es el que tiene nitrégeno, entonces si no hay
nitrégeno no hay un buen cultivo de arandanos, por eso es parte del componente
de los fertilizantes, asi como el nitrogeno, el calcio, el fosforo, el potasio, el
magnesio, pero lo mas importante es el nitrégeno. Por ejemplo, un promedio de
recomendacion dice 70 kilos de nitrégeno por hectarea para fertilizar por 40 de
calcio y 75 de fdsforo, una combinacion 70x40x75 para producir con un
rendimiento de 12 toneladas por hectarea, o sea son promedios. Pero como te
puedes dar cuenta inclusive hay documentos, si tu lees dice que se puede cultivar
el arandano sin necesidad de ningun fertilizante mas que con urea, entonces de ahi
la gran importancia de urea porque es el fertilizante que tiene el nitrégeno, y su
gran importancia para poder desarrollar el cultivo del ardndano. (Cesar Romero —
MIDAGRI)

Es peligroso que se concentre mas del 53% de las exportaciones de arandano en
el mercado de Norteamérica, ya que si nos cierran el mercado norteamericano
seria un desastre porque no tendriamos a donde vender tremenda cantidad de
produccion, tenemos que trabajar la diversificacion de mercados, también

innovacion en tecnologia, ya que las tierras peruanas no es algo que crece con la
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produccidn tienen un limite no hay mas tierras, entonces que es lo que se tiene que
hacer, es incrementar el rendimiento, la productividad, por un lado rendimiento
para poder ofrecer un mayor rendimiento exportable, pero asimismo, como gran
exportador que es el Perd y para asegurar su permanencia en el mercado inclusive
para ampliar su permanencia en el mercado norteamericano, tenemos que invertir
mucho en nuevas variedades de ardndanos, porque si no tenemos eso corremos el
riesgo de quedarnos, de estancarnos. Ademas, ir perfeccionando las semillas del
arandano para que se pueda sacar semillas de mejor calidad, mas grandes o mas
agradables, mas aromaéticas, lo que requiera el mercado, pero eso es mas que una
estrategia de mercado y para asegurar la permanencia, entonces, porque esas dos
variables, rendimiento y calidad te haran competitivos, en eso deben de trabajar
fuerte, considero que estas empresas como Camposol, Hortifrut si lo estan
aplicando, tienen que seguir haciéndolo y seguir invirtiendo en tecnologia. (Cesar
Romero — MIDAGRI)

De acuerdo con el texto transcrito correspondiente a la entrevista realizada al
especialista del MIDAGRI, la urea tiene efecto en el proceso de crecimiento vegetativo
de la planta. Quiere decir que la urea ayuda a mejorar el crecimiento de las raices y tallos.
Este fertilizante no es usado para el proceso productivo o bien llamado crecimiento de la
vaya en términos de calidad. Para este hecho se utilizan otros nutrientes que ayudan a

obtener mejores resultados en el fruto.

El rendimiento de las cosechas se enfoca en diferentes procesos en la etapa de
produccién del arandano. La urea solo se suministra en el primer proceso (crecimiento

vegetal).

5.2.2 Andlisis y discusion de la sub categoria proceso productivo

De acuerdo con la figura 19, percepcion de la calidad de los ardndanos frescos con la sub
categorias, eficiencia o rendimiento, proceso productivo y satisfaccion del cliente, los

entrevistados indicaron lo siguiente:
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El pilar fundamental es el proceso productivo, en su etapa de crecimiento
vegetativa (tallo y raices) y crecimiento reproductivo (relacionado a la Baya), todo
el proceso productivo debe ser meticulosamente controlado previo a estudios de
suelo y planta para suministrar los nutrientes correctos. (Mario Calderon — Pittman
Foods)

No existen grandes diferencias. Una tierra abonada, tiene urea en su materia, para
las empresas exportadoras 0 empresas que producen arandanos en gran escala,
preparamos la tierra y de faltar ciertas propiedades como nitrégeno, usamos urea
para nivelar a la tierra con este nutriente, pero en pequefias cantidades. Para las
plantas que no usan urea, también tienen un crecimiento normal, si la tierra esta
abonada y tienen cuidado en todo el proceso productivo. (Mario Calderon —

Pittman Foods)

Aporte nitrogeno, el nitrégeno es necesario para el crecimiento de las raices, tallo
y ramas de la planta. Sirve para el fortalecimiento de esta primera parte del proceso
productivo de arandanos, de esta manera los tallos se hacen més gruesos, las raices
maés largas, con este hecho, da paso a la etapa de crecimiento reproductivo

(crecimiento de Bayas). (Mario Calderon — Pittman Foods)

Nosotros no usamos urea en nuestro proceso productivo. (Jose Luis Castillo —
Agricola Crisol S.A.C)

A raiz del problema internacional, los precios efectivamente aumentaron, pero no
representan inconvenientes para el proceso productivo en arandanos. (Mario

Calderon — Pittman Foods)

Crecimiento de las raices, tallo y ramas. La fertilizante urea solo debe usarse en el
proceso de crecimiento vegetativo, y su suministro debe ser en proporciones
previamente evaluadas en un estudio que hacemos. No aplicamos urea para el
crecimiento de las bayas, el ardndano en si, de aplicarse en ese momento, su

exceso ocasionaria la explosion de la fruta. (Mario Calderon — Pittman Foods)

El porcentaje es muy pequefio. Lo puedo expresas en porcentajes, por ejemplo:
Del total del costo del proceso productivo de arandanos, el 15% representa todos
los fertilizantes y nutrientes de toda la planta en sus diferentes procesos

(vegetativo y crecimiento reproductivo) por hectarea. Asi mismo, del total de
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fertilizantes y nutriente mencionados (que vendria a ser el 100%), el 5%
corresponde a urea, el cual es afiadido dependiendo del estudio del suelo que se

realiza cuando se inicia una nueva cosecha. (Mario Calderon — Pittman Foods)

El fertilizante urea solo se utiliza en el proceso de crecimiento vegetativo, su uso
es gradual y en pocas cantidades, del 100 % de nutrientes a la planta, la urea ocupa
un 5 %, por lo que no tiene efecto significativo en el desempefio exportador de

arandanos. (Mario Calderon — Pittman Foods)

De acuerdo con los entrevistados, el proceso productivo del ardndano se basa en
los pre estudios del suelo. Esta etapa es ejecutada antes del proceso de instalacién
(siembra). Esta investigacion ayuda a entender si se necesita reforzar la nutricion
del suelo para la aplicacidn de urea u otros fertilizantes. El resultado de los analisis

ayudara a mejorar los trabajos que se realizaran proceso productivo del arandano.

5.2.3 Anadlisis y discusion de la sub categoria satisfaccion del cliente

De acuerdo con lo que se muestra en la figura 21, el entrevistado menciona que lo

siguiente:

Ahora, el mercado estd cambiando poco a poco, la diferencia que el cliente percibe
ahora estd enfocado a productos organicos e inorganicos, el mundo se esta
inclinando més por lo orgénico, los que no usan fertilizantes y si los usan es en
una minima proporcién. El cliente percibe ese valor, y el precio es mas alto, es
por eso que actualmente los exportadores estan inclindndose cada vez mas por la

produccion organica. (Mario Calderon — Pittman Foods)

De acuerdo con lo comentado, el mercado se enfoca cada vez méas en productos con bajo
nivel de productos quimicos o fertilizantes. EI consumidor percibe un alto valor en

productos con desarrollo y cuidado natural.
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Figura 22

Vista de red de "Percepcion de la calidad de los ardndanos frescos con la sub categorias, eficiencia o rendimiento, proceso productivo y satisfaccion del cliente”
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5.3 Andlisis y discusion del Objetivo: Capacidad de produccién para la

exportacion

El tercer objetivo del presente trabajo de investigacion es entender el efecto del uso del

fertilizante urea con la capacidad de produccién de Arandanos frescos en el departamento

de la Libertad durante el Periodo 2018-2021

Figura 23

Vista de red de "Percepcion del efecto del uso del fertilizante urea con la capacidad de

produccion de arandanos frescos”
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De acuerdo con lo que se muestra en la figura 22 los entrevistados mencionaron lo

siguiente:

El afio pasado podaron tres veces, imagina un primer brote, este se poda y va salir
en la parte que se ha podado una yema, un brote, ese es el segundo brote y crece
alli y se poda y crece otra yema hacia arriba y se tiene un tercer brote y se ve uno,
dos y tres brotes juntos podados ahi, eso es lo que se hace en los arandanos, porque
cuando se poda una y otra vez la planta brotara mas ramas. No se hizo una poda
de relevo, o sea quitar brotes innecesarios, que quiere decir, hay brotes que estan
dentro, el arandano es un arbol verdoso medio redondo, pero ves que tiene ramas
adentro que estan en la sombra, por gusto, la fruta mas que todo tiene que estar
hacia afuera para que le de los rayos del sol, para que reciba el producto, entonces
ya se estd podando las ramas de adentro para que asi se nutra lo de afuera y se
tenga una buena produccion hacia afuera, porque adentro también produce pero
es la fruta es innecesaria porque sale de mala calidad, porque sale de la sombra,
sale aguachenta, sale sin color, sale pequefia, el fruto sale con esos defectos y es
por eso que se tiene que estar podando. El afio pasado no se podo por eso es que
hubo mala calidad en el fruto, habia mucha carga, pero de nada sirvié porque sali6
un buen fruto un 60% pero lo demas fue perdida, y basado en esta experiencia ya
se esté considerando el tema de la poda. (Jose Luis Castillo — Agricola Crisol
S.A.C)

El incremento del precio internacional de los hidrocarburos tiene efectos en el
precio de venta interna de la urea, esto debido a que el encarecimiento de los
insumos de energia eleva el costo de produccion de la urea 'y, a su vez, aumenta el
costo de transporte por su efecto en el precio de los combustibles. (Rafael Guillen
— SENASA)

Las exportaciones de arandanos han seguido creciendo porque el productor
exportador de ardndano siempre ha tenido esos insumos porque sin urea no puede
haber desarrollado ese incremento de su rendimiento. Entonces, de 73 mil
toneladas que se exporto en el afio 2018, 124 mil en el 2019, 162 mil en el 2020 y
en 2021 que estdbamos en plena crisis 206 mil toneladas y 275 mil toneladas en
2022, entonces donde esta la crisis, es un crecimiento espectacular de la

produccién de ardndanos gracias a la disponibilidad de los insumos, ahora otra

105



cosa, es cierto que el precio de la urea se fue hacia arriba, es cierto, pero también
es cierto que apenas el precio de la urea se fue hacia arriba, este se incorporo a los
costos de produccion del producto, o sea el arandano subié sus precios
inmediatamente, y no solo hablo del arandano sino también de los casos del maiz
amarillo, hablo del trigo, del arroz ya sea para produccién interna o cuando
importdbamos maiz amarillo de afuera, el precio se dispar6 y en el mercado
nacional por ejemplo el arroz se disparo el precio internamente esta alto hasta el
dia de hoy pero ya incorporo en sus costos de produccion la urea. (Cesar Romero
— MIDAGRI)

Caso de la urea, ha tenido un comportamiento muy oscilante, a partir de la crisis.
Incluso me atreveria a decir que, desde antes, desde el afio 21 el precio del petréleo
comenzo a subir de una manera abrupta, inclusive el precio del gas. Un grupo de
productores de gas que proceden fertilizantes, tienen un cartel de productores de
fertilizantes, entre ellos la urea. Este cartel ya sabia que la produccion ya estaba
creciendo y que era necesaria una mayor oferta de urea, y ellos preveian que el
precio de la urea iba a subir ya que la produccion estaba incrementando,
produccion de productos agricolas. Estoy seguro que el alza inicial del precio tanto
del petréleo como de la urea fue un origen netamente especulativo, principalmente
el alza de la urea, porque aprovecharon el alza muy bajo que tuvo el petroleo, cayo
aun nivel de $62.00 por barril para luego subir hasta $110.00 por barril hasta mas.
Entonces, esa jala de precios aprovecharon los productores de urea, porque la urea
se deriva del gas, también se agarraron y el precio empez0 a subir de la urea, no
solo de la urea, sino todos los productos ligados a todo lo que es bio diésel, es
decir, petroleo. Luego, fue subiendo en eso llega la guerra con Ucrania y Rusia, la
invasion de Rusia a Ucrania, eso acentua el alza del precio de la urea, de tal manera
que ya el precio que estaba S/ 60.00, S/ 80.00 o S/ 90.00 el saco de urea aca en
Lima Y provincia, se fue hasta S/ 180.00 a S/ 200.00 por saco, tremenda
especulacion, los que se estoquearon de urea ahora son millonarios, pero todo eso
es causa en mi opinion especulacion inicial y luego ya el precio se fue duplicando,
triplicando en el mercado internacional a consecuencia de una menor oferta de
urea. Ahora yo no diria que hubo una menor oferta, el precio subid, pero la oferta
siempre ha habido, en el mercado mundial siempre se trabaja de manera

especulativa, y en este caso como te dije hace un momento, ese cartel manejo muy
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bien los precios de tal manera que han sacado una ventaja espectacular, la oferta
se ha mantenido. (Cesar Romero — MIDAGRI)

Efectivamente existe el incremento del precio, pero no se han sentido efectos en
nuestra produccion ya que no utilizamos y en el caso de que se requiera la urea,
se utilizaria en minimas proporciones porque nos enfocamos méas en productos

organicos. (Jose Luis Castillo — Agricola Crisol S.A.C)

Estamos enfocados a la produccion de arandanos organicos, no usamos urea por
lo tanto no tiene porcentaje de participacion. (Jose Luis Castillo — Agricola Crisol
S.A.C)

No mucho, porque la utilizacion del recurso hidrico depende la zona donde se
encuentren los cultivos, la temperatura y la humedad es distinto en las distintas
zonas del Peru. La fertilizacion por otro lado es el alimento diario de la planta, que
se ha calculado basado en la produccion que se pretende obtener, y esto puede ser
suministrado en distintas cantidades de agua, dependiendo de la zona donde se

encuentre los cultivos. (Roger Diaz — Viagro EIRL)

No trabajamos con urea, no trabajamos con urea porgue no es una fuente soluble,
no ha habido un impacto en la produccién de los ardndanos, simplemente ha salido
mas caro la compra del fertilizante. Nos ha salido mas caro otro fertilizante, pero
no urea ya gque no lo utilizamos en nuestra produccion. (Carlos Diaz — Hortifrut
Per( S.A.C)

Si llegarad seguramente, pero no afectaria en ningiin modo nuestra produccion y

venta. (Jose Luis Castillo — Agricola Crisol S.A.C)

La urea es un insumo muy importante, ya que si no se utiliza urea puede bajar
fuertemente el rendimiento de la produccion de arandanos y eso seria desastroso.
Ahora, también muchos ya estan apostando por el cultivo de productos organicos,
pero eso todavia es muy lejano, no llegara siquiera al 10% la produccion de
arandanos organicos, respecto a la produccion de arandanos convencional, en ese
sentido tendriamos que sujetarnos a la necesidad de utilizar nitrogeno si o si, y
hacer una combinacion adecuada en funcion a las tierras donde se va invertir y
para que produzcan mejor inclusive ahora se utiliza los micro nutrientes, que

complementan a los macro nutrientes, que son: el nitrégeno, el calcio, el fosforo,
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la combinacidn de estos tres son macro nutrientes, que la tierra necesita y los micro
nutrientes que complementas y con eso se genera un mayor rendimiento. En el
largo plazo todavia vamos a necesitar de la urea, pero hay que saber combinar
porque a veces no es necesario demasiada urea sino es cuestion de combinar con
calcio o con potasio 0 con magnesio de alguna manera puede compensar un poco
la falta de nitrogeno, entonces puede equilibrar un poco sin necesidad que se le
eche mucho nitrégeno, entonces puede buscar equilibrios con otra combinacion
de nutrientes, eso es lo que han hecho muchos productores del Perd, como no
habia urea y mas habia potasio en el Per( y estaba barato han comprado potasio,
lo han mezclado con otros nutrientes y han sustituido de alguna manera a la urea
que estaba muy caro, entonces es cuestion también de ir combinando y también
dependiendo de tu suelo, ya que el suelo puede que no necesite mucha urea, pero
si mas bien mas potasio, magnesio entre otros. Entonces, es cuestion de trabajar
de una manera muy inteligente, muy seria para poder desarrollar un cultivo de esta
naturaleza, ya que el arandano es un cultivo muy delicado, no es un cultivo tosco

o duro, fuerte. Es un cultivo muy delicado. (Cesar Romero — MIDAGRI)

Cuando hablamos de ardndanos estamos hablando de un cultivo muy costoso, para
desarrollar este tipo de cultivo hay que tener mucha plata cualquiera no lo puede
hacer, yo recuerdo que en el afio 2014/2015 cuando el Per no habia mucha
produccion de arandanos, costaba cultivar una hectarea $30,000 para cultivar una
hectarea de ardndano. Los principales exportadores de ardndanos, Camposol se
lleva el 16% de lo que el Peru exporta al mundo, es decir 46 mil toneladas en el
afio 2022, Hortifut el 11% que equivale a 34 mil toneladas no es cualquier cosa,
Agrovision Perl 23 mil toneladas, Complejo Agroindustrial Beta 20 mil
toneladas, Agricola Cerro Prieto 15 mil toneladas, Agroberries Perd 14 mil
toneladas, Danper 12 mil toneladas, estas son empresas muy serias que invierten
que no invierten para perder sino para ganar y nunca les ha faltado urea, siempre
han tenido estoqueado sus almacenes, siempre han tenido urea, asi sea cara han
tenido urea. Los agoreros indicaban que la seguridad alimentaria se vera afectada,
el precio de los productos se va a las nubes y eso va significar que no va haber
cultivo, no va sembrar nadie, ese pensamiento fue mentira porque inmediatamente

el precio de mercado hace que ese producto suba y en ese incremento se incorpore
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el costo del fertilizante y asi ha sido, hasta ahora no hay déficit alimentario en el
Perd. (Cesar Romero — MIDAGRI)

Es peligroso que se concentre mas del 53% de las exportaciones de arandano en
el mercado de Norteamérica, ya que si nos cierran el mercado norteamericano
seria un desastre porque no tendriamos a donde vender tremenda cantidad de
produccién, tenemos que trabajar la diversificacion de mercados, también
innovacion en tecnologia, ya que las tierras peruanas no es algo que crece con la
produccion tienen un limite no hay mas tierras, entonces que es lo que se tiene que
hacer, es incrementar el rendimiento, la productividad, por un lado rendimiento
para poder ofrecer un mayor rendimiento exportable, pero asimismo, como gran
exportador que es el Perl y para asegurar su permanencia en el mercado inclusive
para ampliar su permanencia en el mercado norteamericano, tenemos que invertir
mucho en nuevas variedades de ardndanos, porque si no tenemos eso corremos el
riesgo de quedarnos, de estancarnos. Ademas, ir perfeccionando las semillas del
arandano para que se pueda sacar semillas de mejor calidad, mas grandes o mas
agradables, mas aromaéticas, lo que requiera el mercado, pero eso es mas que una
estrategia de mercado y para asegurar la permanencia, entonces, porque esas dos
variables, rendimiento y calidad te haran competitivos, en eso deben de trabajar
fuerte, considero que estas empresas como Camposol, Hortifrut si lo estan
aplicando, tienen que seguir haciéndolo y seguir invirtiendo en tecnologia. (Cesar
Romero — MIDAGRI)

Ahora, el mercado estd cambiando poco a poco, la diferencia que el cliente percibe
ahora estd enfocado a productos organicos e inorganicos, el mundo se esta
inclinando més por lo orgénico, los que no usan fertilizantes y si los usan es en
una minima proporcion. El cliente percibe ese valor, y el precio es méas alto, es por
eso que actualmente los exportadores estan inclinandose cada vez mas por la

produccion organica. (Mario Calderon — Pittman Foods)

El Per( ya se convirtié en el primer exportador mundial de ardndano, es decir
empresas serias y muy grandes han llegado a perfeccionar su cultivo y su
tecnologia que son super competitivos, antes solamente entrabamos en contra
estacion a EE.UU cuando el pais no producia, ahora entramos todo el afio y no

solamente a EE.UU sino también a otros paises del mundo. Exportamos a EE.UU
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el 53% de toda la produccién record que el Perd tiene, ademas también se exporta
a la union Europea, solo un pais como Holanda tiene una participacion del 24% y
luego los demas paises tienen una participacion del 1%. (Cesar Romero —
MIDAGRI)

De acuerdo con los entrevistados, la utilizacion de la urea es casi nula o nula para
la mayoria de productores y exportadores. En el caso de que un estudio de suelo arroje
una disminucion en nitrégeno, se aplicaria este fertilizante. Sin embargo, la urea no tiene

participacion continua que mejore el desempefio exportador de ardndanos.

Segun el BID (2008), la forma en la que se encuentra el fertilizante nitrogenado
es importante para el crecimiento de arandanos, asi como su capacidad de produccion.
Asi mismo, si la planta recibe solo nitrato de amonio como principal fuente de nitrogeno
tendré un pobre crecimiento. Para el BID, la fuente de nitrégeno que prefieren las plantas

de ardndanos para su crecimiento es la Urea.

Asi mismo, para los entrevistados, el enfoque cada vez méas obedece a disminuir
el uso de fertilizantes y centrarse en productos con menores niveles de nutrientes
sintéticos. También su actual capacidad de produccion se rige en las demandas actuales

del mercado internacional avocandose cada vez mas a las tendencias organicas.

5.3.1 Andlisis y discusion de la sub categoria eficiencia en el trabajo de suelo

Relacion de la categoria capacidad de produccion de los arandanos frescos con la sub
categorias, eficiencia en el trabajo de suelo y eficiencia en el trabajo del agua. Como se

visualiza en la figura 23 los entrevistados mencionaron lo siguiente:

El porcentaje es muy pequefio. Lo puedo expresas en porcentajes, por ejemplo:
Del total del costo del proceso productivo de ardndanos, el 15% representa todos
los fertilizantes y nutrientes de toda la planta en sus diferentes procesos
(vegetativo y crecimiento reproductivo) por hectarea. Asi mismo, del total de

fertilizantes y nutriente mencionados (que vendria a ser el 100%), el 5%
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corresponde a urea, el cual es afladido dependiendo del estudio del suelo que se
realiza cuando se inicia una nueva cosecha. (Mario Calderon — Pittman Foods)

El estudio de suelos te dice cuanto necesita de fosforo de potasio de nitrégeno y
otros micronutrientes, esos son los macronutrientes osea la tierra de aqui contiene
determinadas cantidades de macronutrientes. Para poder desarrollar un cultivo lo
que hay que hacer es un estudio del suelo, ese estudio de suelo dira si hay poco o
mucho nitrogeno, potasio o calcio todo en funcion a ese estudio de suelo se
determina la combinacidn exacta precisa que se necesita para cultivar ardndanos.
Recomendacién genérica dice 70 kilos por hectarea de nitrogeno, 40 kilos de
potasio, 75 kilos de fosforo es lo que se indica como una recomendacién. La urea

contiene exclusivamente nitrégeno. (Cesar Romero — MIDAGRI)

Si hablamos de fertilizantes en general, si se emplea solamente fertilizantes
quimicos el sabor es un poco distinto. Ahora si emplea solo fertilizante organico
o simplemente con los nutrientes naturales del suelo, el sabor es un poco mas

agradable. (Roger Diaz — Viagro EIRL)

La urea es un insumo muy importante, ya que si no se utiliza urea puede bajar
fuertemente el rendimiento de la produccion de arandanos y eso seria desastroso.
Ahora, también muchos ya estan apostando por el cultivo de productos organicos,
pero eso todavia es muy lejano, no llegara siquiera al 10% la produccion de
arandanos organicos, respecto a la produccion de arandanos convencional, en ese
sentido tendriamos que sujetarnos a la necesidad de utilizar nitrogeno si o si, y
hacer una combinacion adecuada en funcion a las tierras donde se va invertir y
para que produzcan mejor inclusive ahora se utiliza los micro nutrientes, que
complementan a los macro nutrientes, que son: el nitrégeno, el calcio, el fosforo,
la combinacidn de estos tres son macro nutrientes, que la tierra necesita y los micro
nutrientes que complementas y con eso se genera un mayor rendimiento. En el
largo plazo todavia vamos a necesitar de la urea, pero hay que saber combinar
porgue a veces no es necesario demasiada urea sino es cuestion de combinar con
calcio o con potasio o0 con magnesio de alguna manera puede compensar un poco
la falta de nitrogeno, entonces puede equilibrar un poco sin necesidad que se le
eche mucho nitrégeno, entonces puede buscar equilibrios con otra combinacion

de nutrientes, eso es lo que han hecho muchos productores del Perd, como no
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habia urea y mas habia potasio en el Per( y estaba barato han comprado potasio,
lo han mezclado con otros nutrientes y han sustituido de alguna manera a la urea
que estaba muy caro, entonces es cuestion también de ir combinando y también
dependiendo de tu suelo, ya que el suelo puede que no necesite mucha urea, pero
si més bien mas potasio, magnesio entre otros. Entonces, es cuestion de trabajar
de una manera muy inteligente, muy seria para poder desarrollar un cultivo de esta
naturaleza, ya que el arandano es un cultivo muy delicado, no es un cultivo tosco

o0 duro, fuerte. Es un cultivo muy delicado. (Cesar Romero — MIDAGRI)

El pilar fundamental es el proceso productivo, en su etapa de crecimiento
vegetativa (tallo y raices) y crecimiento reproductivo (relacionado a la baya), todo
el proceso productivo debe ser meticulosamente controlado previo a estudios de
suelo y planta para suministrar los nutrientes correctos. (Mario Calderon — Pittman
Foods).

5.3.2 Analisis y discusién de la sub categoria eficiencia en el trabajo del agua

De acuerdo con lo que se muestra en la figura 23 los entrevistados mencionaron lo

siguiente:

El uso de urea u otros fertilizantes no tiene efecto en la proporcion del uso del
agua. (Jose Luis Castillo — Agricola Crisol S.A.C)

No mucho, porque la utilizacion del recurso hidrico depende la zona donde se
encuentren los cultivos, la temperatura y la humedad es distinto en las distintas
zonas del Peru. La fertilizacion por otro lado es el alimento diario de la planta, que
se ha calculado basado en la produccion que se pretende obtener, y esto puede ser
suministrado en distintas cantidades de agua, dependiendo de la zona donde se

encuentre los cultivos. (Roger Diaz — Viagro EIRL)

No, en realidad el fertilizante tiene otro objetivo, y es para el desarrollo de la
planta, para que crezca mejor, el agua es un complemento necesario, sin agua no
crece la planta, no hay vida sin agua, es un complemento. Un producto fresco
exporta agua, un 50% del producto es agua pura o hasta mas. Entonces, si el agua

es algo indispensable. Asi como el agua, también es basico tener fertilizantes para
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gue puedan crecer bien las plantas, es decir, nitr6geno, calcio, potasio, una
combinacién adecuada permite desarrollar bien el cultivo, permite dar un buen
rendimiento. (Cesar Romero — MIDAGRI)

113



Figura 24

Vista de red de "Percepcidon de la capacidad de produccion de los arandanos frescos con la sub categorias, eficiencia en el trabajo de suelo y eficiencia en el trabajo

del agua”

=16:18 1 42, Rspta: El porcentaje es muy
pequeiio. Lo puedo expresas en
porcentajes,... in Entrevista Sr
Mario_Pittman Foods

[=1:40 1 101, El estudio de suelos te
dice cuanto necesita de fosforo de
potasio de... in Entrevista Sr Cesar
Romero_MIDAGRI

=/3:34 1 89, Rsta: Si hablamos de
fertilizantes en general, si se emplea
solamente... in Entrevista Sr
Roger_VIAGRO

-

[=6:19 1 62, Rspta: El pilar fundamental

es el proceso productivo, en su etapa
de c... in Entrevista Sr Mario_Pittman

Foods

=/7:16 1118, El uso de urea u otros
fertilizantes no tiene efecto en la
proporcion... in Entrevista Sr Jose
Luis_CRISOL

ta asociad® <

AGUA

=)1:28 119, La urea es un insumo muy
importante, ya que si no se utiliza
urea pued... in Entrevista Sr Cesar

Romero_MIDAGRI

PRODUCCION

esk//’i

*~

=13:33 1128, Rsta: No mucho, porque
la utilizacion del recurso hidrico
depende la z... in Entrevista Sr
Roger_VIAGRO

=11:30 1179, No, en realidad el
fertilizante tiene otro objetivo, y es
para el desa... in Entrevista Sr Cesar
Romero_MIDAGRI

114



5.4. Hallazgos de la investigacion

Dado a que las tendencias del mercado mundial con relacion al consumo de productos
con bajos o nulos niveles de productos quimicos cada vez toma mayor importancia, los
productores y exportadores de arandanos usan menos porcentaje de fertilizantes entre
ellos la urea como fuente de nitrogeno para el crecimiento de sus plantas.

Dado que la fertilizante urea es uno de los principales insumos que importa el pais para
el tratamiento de sus cultivos, no corresponde la aplicacion sustancial para la produccion
de ardndanos en empresas exportadoras. Ello debido a que el mercado internacional tiene

mayores exigencias para el ingreso de productos agricolas a sus territorios.

Asi mismo, el precio del arandano es mayor con minimos usos de fertilizantes, los
cuales deben ser demostrados con estudios de laboratorio previo ingreso al pais de
destino. Ante ello, las principales empresas exportadoras en el Perd, se centran en mitigar
el uso de fertilizantes y sustituirlos por abonos convencionales que generaran mayor valor

al desempefio exportador de arandanos.

5.4.1 Analisis y discusion de categoria de hallazgo

Mediante las entrevistas se pudo evidenciar que existe coincidencias en los participantes
respecto a la importancia del uso de la urea en el desempefio exportador de arandanos asi
como en los tres niveles propuestos como objetivos especificos (precio, calidad y

capacidad de produccion).

Los aportes de los entrevistados alcanzan el punto de saturacion en el cual permitid
comprender el nivel de participacion que el fertilizante urea tiene en todo el proceso de

produccién de la planta.

Entre el comun denominador de los aportes, se pudo conocer que el fertilizante urea no
es un fertilizante con un uso continuo y por tanto no causa efectos en el desempefio

exportador de arandanos.

115



5.5 Discusion de resultados

5.5.1 Discusion de la hipotesis especifica N°1

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre el precio de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

El incremento del precio de los fertilizantes a nivel internacional, asi como el alza del
precio del fertilizante urea que alcanzo6 su mas alto nivel en el afio 2021, no tuvo efectos
en el desabastecimiento o baja accesibilidad del insumo en las empresas agricolas

productoras y exportadoras de arandanos.

El nivel de urea que se suministra a las plantas de arandanos son muy bajos. De acuerdo
con los entrevistados, del 100% del total del costo de arandanos, los fertilizantes en su
conjunto representan entre un 10 a 15 %. Del 100 % de fertilizantes usados, la urea
represente entre un 5 % aproximadamente. Por lo tanto, el precio de arandanos frescos

no representa dependencia del uso del fertilizante urea.

5.5.2 Discusion de la hipotesis especifica N°2

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre la calidad de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

La calidad del ardndano esta determinada por dos procesos productivos principales. En
primer lugar, el proceso vegetativo, orientado al fortalecimiento y mantenimiento de la
planta. Basado en los entrevistados, en esta etapa se busca contar con raices mas largas y
tallos mucho méas gruesos para que sirvan como canales de irrigacién que llevaran
nutrientes para el crecimiento de las bayas. En esta etapa se realizan estudios de suelo y
planta que determinara si es factible la aplicacion del fertilizante urea o se mantienen los

nutrientes actuales del suelo.
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De acuerdo con los comentarios de los productores de ardndanos, la aplicacion de urea
sin previo estudio tiene fuertes efectos en la fruta como por ejemplo la explosion de las
bayas. Por tanto, se opta por un nulo uso de este fertilizante o de ser necesarios aplicar
proporciones minimas en la primera etapa. En segundo lugar, el proceso productivo,
enfocado al estudio de los nutrientes que necesita la fruta en su fase de crecimiento. En

este periodo no se aplica urea.

Por lo antes mencionado, la calidad no representa dependencia de la urea por tener una

minima participacion solo en una de las etapas en la produccion de arandanos.

5.5.3 Discusion de la hipotesis especifica N°3

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre en la capacidad de produccion de Arandanos

frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

La capacidad de produccién de los arandanos se enfoca en el tratamiento de los arandanos
desde la etapa de instalacion de siembra, asi como la fase post cosecha. De acuerdo con
los especialistas, productores y exportadores de arandanos, el volumen de cosechas en

términos de calidad se orienta en el cuidado de la poda.

En una misma planta de arandanos se pueden cosechar 18 veces. Quiere decir que el
proceso correcto de poda determinard una mayor capacidad de produccion para las
siguientes campafas. En tal sentido, el uso de la urea debido a su baja participacion no

tiene efecto sobre la capacidad de produccion de ardndanos frescos.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Respecto a la hipotesis especifica N° 1

“El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre el precio de exportacion de Arandanos

frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021"

El precio de la urea en los afios 2018 y 2019 se mantuvo uniforme En el afio
2020 a raiz de la crisis del Covid 19, el precio de la urea mantuvo niveles
normales, asi como su distribucién y abastecimiento. Asi mismo, en los afios
2021, este insumo increment6 su valor en 300 %. Basado en las entrevistas
realizadas destalladas en el capitulo V de la presente investigacion, el alza del
valor del fertilizante no origin6 escasez en el Peru, asi como en todas sus
regiones, y su costo no influye en el precio de los arandanos. Del total de
fertilizantes aplicados para la produccién de arandanos, la urea representa el 5
% de todos ellos y solo se aplica en escenarios criticos ante la posible carencia
para nivelar el suelo de nitrégeno. Por lo tanto, de acuerdo con la hipotesis
planteada, se niega la afirmacion mencionada para la categoria especifica N°
1y se concluye que el uso del fertilizante urea no tiene efecto sobre el precio
de exportacion de los arandanos frescos.

Respecto a la hipotesis especifica N° 2

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre la calidad de exportacion Arandanos frescos

en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

En materia de Calidad, los ardndanos obedecen a la aplicacion del fosforo y

potasio como principales insumos y otros cinco micro elementos que
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garantizan una baya brillante, de color intenso, secos y firmes al tacto. Por lo
tanto, la urea no genera valor en la etapa de crecimiento del fruto. De acuerdo
con los entrevistados, si en el proceso de estudio del suelo y la planta previo
al tratamiento de tierras se considera que la aplicacion de urea es necesaria
para la nivelacion de nutrientes, se puede suministrar de urea, pero en
proporciones minimas. Por lo expuesto, los especialistas no consideran a la
urea como parte del proceso del crecimiento de la baya. El crecimiento de la
baya, asi como sus valores cualitativos se trabajan en la etapa de crecimiento
reproductivo, donde no interviene la urea y su aplicacion podria afectar las
caracteristicas mas apreciadas del arandano. Por lo tanto, de acuerdo con la
hipédtesis planteada se niega la afirmacion mencionada para la categoria N° 2
y se concluye que el uso del fertilizante urea no tiene efecto sobre la calidad

exportadora de los ardndanos frescos.

Respecto a la hipotesis especifica N° 3

El uso del fertilizate urea tiene efecto sobre en la capacidad de producciéon de

exportacion de Arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo
2018-2021.

La capacidad de produccion de los arandanos no esta determinada por el uso
de la urea. Se encuentra basada en el proceso de instalacion de la siembra
previo al estudio del suelo (como primera etapa) y a la correcta realizacion de
la poda de la planta. Su eficiente tratamiento determinard productos
homogéneos, con el color y textura uniformes, asi como la eliminacién de
desperdicios y/o merma. De acuerdo con los entrevistados, la produccion de
arandanos inicia con la instalacion. En dicha etapa se realizan acciones para el
crecimiento vegetativo de la planta. En esta fase llamada crecimiento
vegetativo se busca contar con raices mas profundas, tallos mas grandes y
ramas mas rigidas que garanticen una buena estructura para el posterior
crecimiento de la baya. de La siguiente corresponde al crecimiento
reproductivo, que esta enfocado al desarrollo del fruto en esta etapa no

interviene el fertilizante urea ya que no proporciona valor a la baya. Su uso,
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podria ocasionar desperfectos en el ardndano por exceso de hidrogeno.
Posterior a la cosecha, se procede con fase de poda, que consiste en eliminar
todos los brotes que produjeron la fruta, desechar ramas poco productivas y
mejorar la aireacion y entrada de luz con la finalidad de generar mayor valor
en la produccién en las siguientes temporadas. La optima realizacion del
proceso de poda, la correcta aplicacion de fosforo y potasio, asi como otros
micronutrientes para el nuevo crecimiento de la baya determinard una mayor
capacidad de produccion en futuras temporadas de cosecha. Por lo tanto, de
acuerdo con la hipdtesis planteada, se niega la afirmacion mencionada para la
categoria N° 3 y se concluye que el uso del fertilizante urea no tiene efecto

sobre la capacidad de produccion de exportacion de ardndanos frescos.

Respecto a la hipdtesis general:

El uso del fertilizante urea tiene efecto sobre el desempefio exportador de los Arandanos

frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021.

La urea como fertilizante tiene un alto contenido de nitrégeno. Su aplicacion
sirve para el fortalecimiento de la planta previo al crecimiento del fruto de
arandano. Por ello, su uso no debe estar enfocado en la etapa de florecimiento
de la baya, solo se puede aplicar urea para la nutricién del suelo, de esta
manera las raices absorben el nutriente para el crecimiento del vegetal desde
la raiz, tallo y las ramas. Por tanto, el suelo abonado con composta (abono
organico que se forma de la degradacion microbiana) ya contiene niveles
Optimos de nitrégeno, es por ello que no es necesaria la aplicacion de urea para
la produccién de arandanos toda vez que el suelo a través de estudios no
presente carencia de este insumo. Finalmente, basado en las conclusiones
mencionadas en los tres niveles especificos planteados en el presente estudio
y en concordancia con el aporte de los entrevistados (productores,
exportadores y especialistas del sector publico y privado), se niega la

afirmacion mencionada en la hipotesis general de la tesis y se concluye que,
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el uso del fertilizante urea no tiene efecto sobre el desempefio exportador de
los Arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo

2018-2021 ya que el nivel de relevancia y afectacion es minima.

Nueva hipotesis

Como se ha explicado, el uso del fertilizante estara sujeto a las dos etapas de
produccién del arandano, crecimiento vegetativo y crecimiento reproductivo
cada etapa demanda diferentes nutrientes, el uso de la urea s6lo sera necesario
dentro el proceso vegetativo de la planta, para garantizar el fruto adecuado con

la finalidad de atender los mercados internacionales.

Lo explicado, es porque el uso de los fertilizantes nitrogenados Urea, guardan
un efecto poco significativo en el desempefio exportador. Para el productor y
exportador, este fertilizante no representa un valor sustancias que representen
costos directos que afecte el precio de exportacion del arandano. Asi mismo,
no es relevante en la calidad de exportacion del producto, puesto que su uso
solo se enfoca en el crecimiento de la planta, la calidad de la baya se define
por otros nutrientes en la segunda etapa del proceso de produccién (proceso
reproductivo). En el mismo sentido, el volumen o capacidad de produccion de
exportacién en el arandano, se puede relacionar con una eficiente ejecucién en
la poda de las plantaciones de arandano. Por lo antes mencionado se tiene que
considerar el desarrollo adecuado del crecimiento reproductivo de la planta
para garantizar dicho desempefio exportador en el departamento de la Libertad
durante el periodo 2018-2021.
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6.2 Recomendaciones

Para las empresas:

e Se recomienda realizar una eficiente aplicacion de fosforo y potasio en el proceso
reproductivo del cultivo de arandanos, debido a que la urea solo forma parte
Unicamente del proceso del crecimiento vegetativo en los casos que el productor
considera necesario aplicarse. Estos dos insumos, el fosforo y potasio estan
asociados con la calidad de la baya. Una desproporcién en la aplicacion de estos
nutrientes causara una mal resultado en el fruto, que conllevara a que su textura

sea muy blanda o se agrieten las paredes de la mencionada baya.

e Se recomienda realizar estudios sobre nuevas formas de produccién de los
arandanos volcados a un proceso de crecimiento de la planta y fruto de manera
organica. Este estudio debe estar orientado a los perfiles de los diferentes
mercados a nivel internacional y debe obedecer a las tendencias del consumidor
actual y futuro para continuar con la innovacion y mejoramiento de la baya en
materia de textura, sabor y color, caracteristicas valoradas por el mercado

mundial.

Para futuros investigadores:

o A los futuros tesistas, se les recomienda realizar estudios de investigacion
sobre productos organicos, con el fin de mejorar el desempefio exportador
de arandanos, ya que actualmente este fruto tiene gran demanda a nivel
internacional. Actualmente en el Per( existen algunas empresas que ya se
encuentran cultivando arandanos organicos debido a las nuevas tendencias
de consumo saludable que adopta el mundo. La minimizacion progresiva
0 anulacion de la aplicacion de fertilizantes como la urea y otros en
arandanos ha tomado mayor fuerza en el consumo mundial. Bajo este

escenario la produccion organica en el proceso completo de produccion de
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arandanos debe ser tomada en cuenta para las exigencias del mercado
internacional, producto que tiene un mayor valor agregado y alto precio.

Para el gobierno:

Se recomienda estudiar las consecuencias de la especulacion de precios de
fertilizantes que surgieron a nivel internacional, con ello se buscara tener un
mayor control econdémico y prevencion sobre abastecimiento. Esto debido al
decreto supremo de urgencia 013-2022 publicado el 19 de mayo de 2022 que
establecié medidas para abastecer de urea a agricultores ante el incremento de
precio que genera falta de accesibilidad del fertilizante, y en relacion con los
aportes de los entrevistados de la presente investigacion, se determind que la
medida fue de carécter alarmante y desmedido para tener un apoyo mucho mas
elevado de parte del gobierno.

Se recomienda investigar el impacto econdmico que puede surgir mediante nuevas
practicas de produccién de arandanos, orientado a un proceso mas saludable que
conlleve a un alimento altamente organico. Es conveniente contar con referencias
de proyeccién a largo plazo para que, a través del estudio, las empresas privadas
y estatales se orienten a motivar a inversionistas a incursionar con mayor
relevancia a un proceso productivo con alta tecnologia para la produccién de

arandanos de manera organica.

Se recomienda realizar estudios que puedan promover buenas practicas de
fertilizacion, incluyendo programas de apoyo técnico a la agricultura,
considerando analisis de suelos y agua para que los agricultores logren gestionar
de mejor forma sus cultivos. Las buenas préacticas deben incluir el desarrollo de

nuevas tecnologias de fertilizacion y sistema de fertiirrigacion.

123



6. REFERENCIAS

Alvarez. (2002). Determinantes del desempefio exportador de las firmas chilenas:
evidencia en la industria manufacturera.
https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/144780

Arias, J. (2020). Proyecto de tesis Guia para la elaboracion.
https://repositorio.concytec.gob.pe/bitstream/20.500.12390/2236/1/AriasGonzale
s ProyectoDeTesis libro.pdf

Banco Central de Reserva del Peru. (2022). Evolucion reciente del abastecimiento y los
precios de fertilizantes. Reporte de inflacion, 149-156.

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-

junio-2022-recuadro-7.pdf

Banco Mundial. (s.f). Agricultura, valor agregado (% del PIB)-Peru. Recuperado el 23
de marzo de 2023, de
https://datos.bancomundial.org/indicador/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=PE

Bolsa de Comercio de Rosario. (2021, 18, junio). Demandantes y exportadores de
fertilizantes en el mundo. Recuperado el 10 de marzo de 2023, de

https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-

semanal/noticias-informativo-semanal/demandantes-y

Boston Consulting Group & World Food Programme. (2022). Impact of increasing
fertilizer  prices on maize production in Kenya. https://web-
assets.bcg.com/d4/8e/1f9efad640dca303bc16104ff1b0/kenya-impact-of-

fertilizer-prices-on-maize-production-finalv3.pdf

124


https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/144780
https://repositorio.concytec.gob.pe/bitstream/20.500.12390/2236/1/AriasGonzales_ProyectoDeTesis_libro.pdf
https://repositorio.concytec.gob.pe/bitstream/20.500.12390/2236/1/AriasGonzales_ProyectoDeTesis_libro.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-recuadro-7.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2022/junio/ri-junio-2022-recuadro-7.pdf
https://datos.bancomundial.org/indicador/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=PE
https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-semanal/noticias-informativo-semanal/demandantes-y
https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-semanal/noticias-informativo-semanal/demandantes-y
https://web-assets.bcg.com/d4/8e/1f9efad640dca303bc16104ff1b0/kenya-impact-of-fertilizer-prices-on-maize-production-finalv3.pdf
https://web-assets.bcg.com/d4/8e/1f9efad640dca303bc16104ff1b0/kenya-impact-of-fertilizer-prices-on-maize-production-finalv3.pdf
https://web-assets.bcg.com/d4/8e/1f9efad640dca303bc16104ff1b0/kenya-impact-of-fertilizer-prices-on-maize-production-finalv3.pdf

Banco Interamericano de Desarrollo. (2008). Ficha de requisitos técnicos de acceso de
arandanos al mercado de EE.UU.
https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/202110/GlobalBlueberriesFinal 1.p
df

Brandao, M. S., & Godinho-Filho, M. (2022). Is a multiple supply chain management
perspective a new way to manage global supply chains toward sustainability?
Journal of Cleaner Production, 375(134046), 1-15.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134046

Bryla, D., & Strik, B. (2015). Nutrient Requirements, Leaf Tissue Standards, and New
Options for Fertigation of Northern Highbush Blueberry. HortTechnology, 25 (4),
464-470. https://journals.ashs.org/horttech/view/journals/horttech/25/4/article-

p464.xml

Calderon, J., & Lario, F. (2005). Analisis del modelo SCOR para la Gestion de la Cadena

de Suministro. http://recetasdepostres.mex.tl/images/31616/modeloscor.pdf

Cullas, N., & Moscoso, A. (2019). Relacién entre la innovacion de producto y el
desempefio exportador de las mypes exportadoras de café en Pert en el 2018.
[Tesis de licenciatura, Universidad de San Ignacio de Loyola]. Repositorio
institucional USIL. https://repositorio.usil.edu.pe/entities/publication/de6caf20-
8101-465e-bacb-832d06b0476e

Cruz, N., & Quispe, L. (2020). Programa Promocion a las exportaciones (Ruta
Exportadora) y su relacién con el desempefio exportador de las empresas PYMES
participantes del sector cacao de las regiones de San Martin y Junin en el
periodo2016-2019. [Tesis de licenciatura, Universidad Aplicada de Ciencias
Aplicadas]. Repositorio Institucional de la UPC.
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/handle/10757/653933

125


https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/202110/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf
https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/202110/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134046
https://journals.ashs.org/horttech/view/journals/horttech/horttech-overview.xml
https://journals.ashs.org/horttech/view/journals/horttech/25/4/article-p464.xml
https://journals.ashs.org/horttech/view/journals/horttech/25/4/article-p464.xml
http://recetasdepostres.mex.tl/images/31616/modeloscor.pdf
https://repositorio.usil.edu.pe/entities/publication/de6caf20-8101-465e-bacb-832d06b0476e
https://repositorio.usil.edu.pe/entities/publication/de6caf20-8101-465e-bacb-832d06b0476e
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/handle/10757/653933

Chipana, K., & Velarde, S. (2017). Factores que impulsan a la exportacion de arandanos
frescos de la region de Lima. [Tesis de licenciatura, Universidad de San Martin
de Porres]. Repositorio académico USMP.
https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/3100

El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural. (2022). Decreto de urgencia N°
013-2022 y N°019-2022. Por lo cual se expide Plan de distribucion del fertilizante
nitrogenado urea. https://www.agrorural.gob.pe/wp-
content/uploads/2022/10/PLAN-DE-DISTRIBUCION-DE-FERTILIZANTE-
UREA-2022.pdf

Garcia, A. (1996). De la ventaja comparativa a la ventaja competitiva: una explicacion

al comercio internacional.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. (2014). Metodologia de la Investigacion.
McGRAW-HILL Education. https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-
Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf

Ibarra Morales, L. E., & Blanco Jiménez, M. (2015). Factores de éxito que mejoran el
desempefio exportador de las pymes industriales mexicanas. TEACS, 17 (1856-
9773), 27-52. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6577508

Jones, K., & Nti, F. (2022). Impacts and Repercussions of Price Increases on the Global
Fertilizer =~ Market. United  States  Department of  Agriculture.

https://www.fas.usda.gov/data/impacts-and-repercussions-price-increases-

global-fertilizer-market

126


https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/3100
https://www.agrorural.gob.pe/wp-content/uploads/2022/10/PLAN-DE-DISTRIBUCION-DE-FERTILIZANTE-UREA-2022.pdf
https://www.agrorural.gob.pe/wp-content/uploads/2022/10/PLAN-DE-DISTRIBUCION-DE-FERTILIZANTE-UREA-2022.pdf
https://www.agrorural.gob.pe/wp-content/uploads/2022/10/PLAN-DE-DISTRIBUCION-DE-FERTILIZANTE-UREA-2022.pdf
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
https://www.esup.edu.pe/wp-content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6577508
https://www.fas.usda.gov/data/impacts-and-repercussions-price-increases-global-fertilizer-market
https://www.fas.usda.gov/data/impacts-and-repercussions-price-increases-global-fertilizer-market

Kunrath, T., Dresch, A., & Veit, D. (2022). Supply chain management and industry 4.0:
a theoretical approach. Brazilian Journal of Operations and Production
Management, 20, (1), 1-23. https://doi.org/10.14488/BJOPM.1263.2023

La Comunidad Econdmica de Estados de Africa Occidental (CEDEAO), Food and
Agriculture Organisation (FAO) & World Food Programme (WFP). (2022).
Assessment of the Risks and Impact of the Russian-Ukrainian Agricultural
Production in the Ecowas Region. https://docs.wfp.org/api/documents/\WFP-
0000139841/download/

La organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, &
Asociacion Internacional de la Industria de los Fertilizantes. (s. f). Los
Fertilizantes y su uso. https://www.fao.0rg/3/x4781s/x4781s.pdf

Ludemann, C., Gruere, A., Heffer, P., & Dobermann, A. (2022). Global data on fertilizer
use by crop and by country. Scientific data, 1-8. | https://doi.org/10.1038/s41597-
022-01592-z

Ministerio de Agricultura y Riego. (2016). El arandano en el Perd y el Mundo.
https://bibliotecavirtual.midagri.gob.pe/index.php/analisis-

economicos/boletines/2016/36-el-arandano-en-el-peru-y-el-mundo/file

Ministerio de Agricultura y Riego. (2022). Panorama nacional e internacional del
mercado de fertilizantes inorganicos.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3416288/N.%C2%B002%7C%2
OMercado%20de%?20fertilizantes%20inorg%C3%A1nicos.pdf

127


https://doi.org/10.14488/BJOPM.1263.2023
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000139841/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000139841/download/
https://www.fao.org/3/x4781s/x4781s.pdf
https://doi.org/10.1038/s41597-022-01592-z
https://doi.org/10.1038/s41597-022-01592-z
https://bibliotecavirtual.midagri.gob.pe/index.php/analisis-economicos/boletines/2016/36-el-arandano-en-el-peru-y-el-mundo/file
https://bibliotecavirtual.midagri.gob.pe/index.php/analisis-economicos/boletines/2016/36-el-arandano-en-el-peru-y-el-mundo/file
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3416288/N.%C2%B002%7C%20Mercado%20de%20fertilizantes%20inorg%C3%A1nicos.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3416288/N.%C2%B002%7C%20Mercado%20de%20fertilizantes%20inorg%C3%A1nicos.pdf

Ministerio de Agriculturay Riego. (2020). Impacto de la Covid-19 en la actividad agraria
y perspectivas 2020.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1456093/Impacto%20de%201a%
20COVID19%20en%201a%20actividad%20agraria%20y%20perspectivas%20.p
df

Palacios, P., & Saavedra, M. (2016). El Desempefio Exportador y la Innovacion como
una Estrategia de Crecimiento para la PYME en Meéxico. Revista Mexicana de
Economia y Finanzas, 11 (2), 21-38.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-
53462016000200021

Sierra y Selva Exportadora. (2017). Historia y crecimiento de los berries en el Perd.
http://www.sierraexportadora.gob.pe/descargas/ferias-eventos/BERRIES-
DESCENTRALIZADO/Miquel%20Cordano-Historia-crecimiento-berries

Sociedad de Comercio Exterior. (2020, 12, junio). La Fuerza del Agro para enfrentar la
Crisis. Recuperado el 15 de marzo de 2023, de

https://www.comexperu.org.pe/articulo/la-fuerza-del-agro-para-enfrentar-la-

crisis

Sociedad de Comercio Exterior. (2022, 21, julio). Exportaciones de Arandanos crecieron
un 70% anualmente durante los Gltimos nueve afios. Recuperado el 20 de marzo

de 2023, de https://www.comexperu.org.pe/articulo/exportaciones-de-arandanos-

crecieron-un-70-anualmente-durante-los-ultimos-nueve-anos

Sociedad de Comercio Exterior del Perd. (2020, 12, junio). La fuerza del agro para
enfrentar la crisis. Recuperado el 20 de marzo de 2023, de

https://www.comexperu.org.pe/articulo/la-fuerza-del-agro-para-enfrentar-la-

crisis

128


https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1456093/Impacto%20de%20la%20COVID19%20en%20la%20actividad%20agraria%20y%20perspectivas%20.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1456093/Impacto%20de%20la%20COVID19%20en%20la%20actividad%20agraria%20y%20perspectivas%20.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1456093/Impacto%20de%20la%20COVID19%20en%20la%20actividad%20agraria%20y%20perspectivas%20.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-53462016000200021
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-53462016000200021
http://www.sierraexportadora.gob.pe/descargas/ferias-eventos/BERRIES-DESCENTRALIZADO/Miguel%20Cordano-Historia-crecimiento-berries
http://www.sierraexportadora.gob.pe/descargas/ferias-eventos/BERRIES-DESCENTRALIZADO/Miguel%20Cordano-Historia-crecimiento-berries
https://www.comexperu.org.pe/articulo/la-fuerza-del-agro-para-enfrentar-la-crisis
https://www.comexperu.org.pe/articulo/la-fuerza-del-agro-para-enfrentar-la-crisis
https://www.comexperu.org.pe/articulo/exportaciones-de-arandanos-crecieron-un-70-anualmente-durante-los-ultimos-nueve-anos
https://www.comexperu.org.pe/articulo/exportaciones-de-arandanos-crecieron-un-70-anualmente-durante-los-ultimos-nueve-anos
https://www.comexperu.org.pe/articulo/la-fuerza-del-agro-para-enfrentar-la-crisis
https://www.comexperu.org.pe/articulo/la-fuerza-del-agro-para-enfrentar-la-crisis

Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria. (2023). Tributos que gravan la
Importacion.  Recuperado el 20 de mayo de 2023, de

https://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/pagosgarantias/index.html

The Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2022). Impact of the
Ukraine-Russia conflict on global food security and related matters under the
mandate of the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO),
1-17. https://www.fao.org/3/nj164en/nj164en.pdf

The World Bank. (2022). Food Security Update.
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/world-bank-food-security-
update-27102022 en

United States Department of Agriculture. (2021). Blueberries Around the Globe — Past,
Present, and Future. International Agricultural Trade Report, 1-6.
https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/2021-
10/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf

United States Department of Agriculture. (2021). Blueberries Around the Globe — Past,
Present, and Future. https://www.fas.usda.gov/data/blueberries-around-globe-

past-present-and-future

Valdivia, R. (2022). Desarrollo del mercado peruano de fertilizantes bajo un enfoque
global y sostenible. [Trabajo de suficiencia profesional, Universidad Nacional
Agraria la Molina]. Repositorio Institucional Universidad Nacional Agraria la
Molina. https://repositorio.lamolina.edu.pe/handle/20.500.12996/5449

Vasquez, T., & Damian, C. (2021). Gestion de la cadena de suministro para incrementar

las exportaciones de uva de la empresa Sociedad Agricola San Agustin de Zafia

129


https://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/pagosgarantias/index.html
https://www.fao.org/3/nj164en/nj164en.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/world-bank-food-security-update-27102022_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/world-bank-food-security-update-27102022_en
https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/2021-10/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf
https://www.fas.usda.gov/sites/default/files/2021-10/GlobalBlueberriesFinal_1.pdf
https://www.fas.usda.gov/data/blueberries-around-globe-past-present-and-future
https://www.fas.usda.gov/data/blueberries-around-globe-past-present-and-future
https://repositorio.lamolina.edu.pe/handle/20.500.12996/5449

S.A. [Tesis de licenciatura, Universidad de San Martin de Porres]. Repositorio

académico USMP.

https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/8594/dami%C3
%Aln tcj-vasquez rtp.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Véasquez, C., Morales, R., & Puch, M. (2017). Exportaciones no Tradicionales en los

altimos 5 afios: EI Boom Agroexportador. Revista Moneda, (172), 40-44.

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Revista-Moneda/moneda-
172/moneda-172-08.pdf

Valencia, M., Lépez, D., & Valderrama, D. (2022). Factores econdmicos e incidencia en

las exportaciones agricolas: Caso de Colombia comparado ante diferentes paises.
Econdmicas CUC, 43(1), 31-56.

https://revistascientificas.cuc.edu.co/economicascuc/article/view/3413/3769

Vara, A. (2020). 7 pasos para una tesis exitosa desde la idea inicial a la sustentacion.

https://www.administracion.usmp.edu.pe/investigacion/files/7-PASOS-PARA-

UNA-TESIS-EXITOSA-Desde-la-idea-inicial-hasta-la-sustentaci%C3%B3n.pdf

Vega, E. M. (2022). Fertirriego en arandano (vaccinium corymbosum [) cv. Ventura
cultivado en suelo, en Viru, La Libertad. [Trabajo de suficiencia profesional,

Universidad Nacional Agraria la Molina]. Repositorio Institucional Universidad

Nacional Agraria la Molina.

http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/5565/veqa-
farje-elena-marilu.pdf?sequence=1&isAllowed=y

130


https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/8594/dami%C3%A1n_tcj-vasquez_rtp.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/8594/dami%C3%A1n_tcj-vasquez_rtp.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Revista-Moneda/moneda-172/moneda-172-08.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Revista-Moneda/moneda-172/moneda-172-08.pdf
https://revistascientificas.cuc.edu.co/economicascuc/article/view/3413/3769
https://www.administracion.usmp.edu.pe/investigacion/files/7-PASOS-PARA-UNA-TESIS-EXITOSA-Desde-la-idea-inicial-hasta-la-sustentaci%C3%B3n.pdf
https://www.administracion.usmp.edu.pe/investigacion/files/7-PASOS-PARA-UNA-TESIS-EXITOSA-Desde-la-idea-inicial-hasta-la-sustentaci%C3%B3n.pdf
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/5565/vega-farje-elena-marilu.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/5565/vega-farje-elena-marilu.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ANEXOS
Anexo 1

Tabla 8.
Matriz de Consistencia

Titulo de la Investigacion

Importancia de la urea en el desempefio exportador de arandanos frescos entre los afios 2018-2021 en el departamento de la Libertad

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS CATEGORIAS METODOLOGIA
I _ o T Enfoque y disefio de
Problema principal Objetivo principal Hipotesis principal la investigacion

Desempefio exportador

; De qué manera el uso del - * Enf : litati
¢ed Comprender el efecto del uso El uso del fertilizante urea nfoque: Cualitativo

fertilizante Urea ha . . .
~ del fertilizante urea con el tiene efecto sobre el Categorias:
afectado el desempefio ~ | ~ I P
exportador de Arandanos deserT]peno exportador de los desempeno exportador de los Pre_C|o o ]
frescos en el departamento Arandanos frescos en el Arandanos frescos en el *Calidad * Diseno: teoria
) P departamento de La Libertad  departamento de La Libertad ~ *Capacidad de produccién fundamentada
de La_leertad durante el durante el periodo 2018- 2021. durante el periodo 2018- 2021
periodo 2018-20217 : '
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas SUB CATEGORIAS Unidad de estudio
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¢De qué manera el uso del
fertilizante Urea ha
afectado el precio de
exportacion de Arandanos
frescos en el departamento
de La Libertad durante el
periodo 2018- 20217

Entender el efecto del uso del
fertilizante urea con el precio de
exportacion de arandanos
frescos en el departamento de la
Libertad durante el Periodo
2018-2021.

El uso del fertilizate urea tiene
efecto sobre el precio de
exportacion de Arandanos
frescos en el departamento de
la Libertad durante el Periodo
2018-2021.

*Tendencias de
internacional
*Tendencia de

internacional
*Subsidio

la oferta

la demanda

% de fluctuacion de
precios en los ultimos
4 afos

% de incremento de la
demanda internacional

Cantidad de paises con
subsidios

¢De qué manera el uso del
fertilizante Urea ha
afectado la calidad de
exportacion de Arandanos
frescos en el departamento
de La Libertad durante el
periodo 2018- 20217

Entender el efecto del uso del
fertilizante urea con la calidad
de exportacion de arandanos
frescos en el departamento de la
Libertad durante el Periodo
2018-2021.

El uso del fertilizate urea tiene
efecto sobre la calidad de
exportacién de arandanos

frescos en el departamento de

la Libertad durante el Periodo
2018-2021.

*Eficiencia o
*Procesos de
*Satisfaccion del cliente

rendimiento
produccion

Poblacion de estudio

* Nivel de duracion y
mantenimiento del
producto
* Nivel de eficiencia
en los procesos de

produccion *
Nivel de satisfaccion
del cliente

¢De qué manera el uso del
fertilizante Urea ha
afectado capacidad de
produccion por hectéarea
para la exportacion de
Arandanos frescos en el
departamento de La

Entender el efecto del uso del
fertilizante urea con la
capacidad de produccion de
exportacion de Arandanos
frescos en el departamento de la
Libertad durante el Periodo
2018-2021

El uso del fertilizate urea tiene
efecto sobre en la capacidad de
produccién de exportacion de

Arandanos frescos en el

*Eficiencia en el trabajo de

suelo

*Eficiencia en el uso del agua

* 0o de eficiencia de
fertilizantes

* Nivel de eficiencia
en el uso del agua
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Libertad durante el periodo departamento de la Libertad
- ?
2018- 2021 durante el Periodo 2018-2021.

Técnicas de recoleccién de

Poblacion de estudio Muestra
datos

7 empresas con mayor  Andlisis de data y
participacion en la exportacion documentos ¢ Entrevistas a
de Arandanos en los afios 2018 especialistas y organizaciones

a 2021 o saturacion de datos. gubernamentales y privados

Empresas productoras y
exportadoras de Arandanos en
el Departamento de la Libertad
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Anexo 2. Validacién del instrumento

FICHA DE OPINION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO FINAL

Teniendo en cuenta los aspectos que se indican, cudl es la valoracion que le da al instrumento.
Sefiale el porcentaje que le asigna en el casillero respectivo.

I. DATOS RESPECTIVOS

Apellido y Nombre del

Cargo e institucion

Nombre del Instrumento de

Experto Grado Académico donde labora Validacién Autor del Instrumento
IDANNY PACHECO MAGISTER ICONSULTOR DEL PAI Instrumento para
INFANTE MINCETUR, YCOMERCIAL| comprender el efecto del
ELZ‘::’?I?OEXPORTAC'ONES uso del fertilizante urea con | Jimenez, Luis y Cortez,

el desempeiio exportador
de los Arandanos frescos.

Jennifer

La Libertad.

Titulo de la investigacion: La urea en el desempefio exportador de arandanos frescos entre los afios 2018-2021 en el departamento de

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

MUY BUENO EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS DEFRCIENTE 0%-20% REGULAR 21%-40% BUENO 41%-60% 61%-80% 81%-100%
1 Claridad Esta'formilado con X
lenguaje apropiado
— Esta expresado en
2.0Objetividad
! conductas observables 22
Adecuado al alcance de
3 Actualidad T < X
ciencia y tecnologia
4.Organizacion Existe una’o‘rganizacibn x
légica
Comprende los aspectos
5.Suficiencia X
de cantidad y calidad
Adecuado para valorar
6.Intencionalidad aspectos de las X
estrategias
7.Consistencia Basjac.io i asgectos X
tedrico-cientificos
Entre los indices,
8.Coherencia categorias y X
subcategorias
9 Metodologia El mstrulm.ento ramnée x
al propésito del estudio
Genera nuevas pautas en
10.Conveniencia la investigacion y X
construccion de teorias

Ill. OPINION DE APLICACION

NO DEBERIA LLAMARSE CUESTIONARIO SINO GUIA DE ENTREVISTA, REDUCIR EL NUMERO DE PREGUNTAS YA QUE LA INTENCION ES

PROFUNDIZAR EN CADA PREGUNTA.

IV.PROMEDIO DE VALIDACION

60

Lugar y fecha:

LIMA, 15 FEBRERO 2023

=R, 2o TTORLRY £U22

ey

Firma del experto
DNI: 10300838
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FICHA DE OPINION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO FINAL

Teniendo en cuenta los aspectos que se indican, cual es la valoracion que le da al instrumento.
Sefale el porcentaje que le asigna en el casillero respectivo.

I. DATOS RESPECTIVOS

Apellido y Nombre del - Cargo e institucion Nombre del Instrumento de
s Grado Académico ok b Validacién Autor del Instrumento
[sanchez Gomez, Jimmy  [Magister IGerente de Marketing Instrumento para
Elias comprender el efecto del
uso del fertilizante urea con | Jimenez, Luis y Cortez,
el desempefio exportador Jennifer
de los Arandanos frescos.
Titulo de la investigacion: La urea en el desempefio exportador de arandanos frescos entre los afios 2018-2021 en el departamento de
La Libertad.
1. ASPECTOS DE EVALUACION
MUY BUENO EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE 0%-20% REGULAR 21%-40% BUENO 41%-60% 61%-80% 81%-100%
] X
1.Claridad Esta fqrmulado‘con
lenguaje apropiado
X
S s Estd expresado en
2.0bjetividad
Rt conductas observables
A do al al d X
3.Actualidad de_cua» 09 praneos
ciencia y tecnologia
4.0rganizacion Existe una' qrganlzaaon X
légica
X
5 sufidencia Comprende los aspectos
.Suficienci
de cantidad y calidad
Adecuado para valorar X
6.Intencionalidad aspectos de las
estrategias
7.Consistencia Bas'acAh er? asr:ugctos x
tedrico-cientificos
Entre los indices, X
8.Coherencia categorias y
subcategorias
X
9 Metodologia El |nstrulrnlento responfie
al propésito del estudio
X
Genera nuevas pautas en
10.Conveniencia la investigacion y
construccion de teorias
Ill. OPINION DE APLICACION
IV.PROMEDIO DE VALIDACION
90%
Lugar y fecha: 16/02/2023
“=anc

Firma del experto
DNI: 09937863




FICHA DE OPINION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO FINAL

Teniendo en cuenta los aspectos que se indican, cual es la valoracion que le da al instrumento.
Sefale el porcentaje que le asigna en el casillero respectivo.

I. DATOS RESPECTIVOS

Apellido y Nombre del sse Cargo e institucion Nombre del Instrumento de
Experto Grado Académico Seride b Validacién Autor del Instrumento
ICESAR ARMANDO MAESTRIA MIDAGRI — ESPECIALISTA JIMENEZ, LUIS Y CORTEZ
ROMERO DIRECCION DE ESTUDIOS JENNIFER
ECONOMICOS
Titulo de la investigacion: La urea en el desempefio exportador de arandanos frescos entre los afios 2018-2021 en el departamento de
La Libertad.
IIl. ASPECTOS DE EVALUACION
MUY BUENO EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS DEFACIENTE 0%-20% REGULAR 21%-40% BUENO 41%-60% 61%-80% 81%-100%
Esta formulado con
1.Claridad
ol lenguaje apropiado X
o Esta expresado en
2.0bjetividad X
jetmca conductas observables
Ad do al al
3 Actualidad Sliade Mekan e X
ciencia y tecnologia
4 Organizacién Existe una organizacién x
logica
Comprende los aspectos X
5.Suficiencia
! de cantidad y calidad
Adecuado para valorar
6.Intencionalidad aspectos de las X
estrategias
7.Consistencia Basado er_\ asylpf:ctos X
tedrico-cientificos
Entre los indices,
8.Coherencia categorias y X
subcategorias
El instrumento responde
9.Metodologia X
oel al propésito del estudio
Genera nuevas pautas en
10.Conveniencia la investigacion y X
construccion de teorias
1. OPINION DE APLICACION
LAS PREGUNTAS ESTAN ORIENTADAS A BUSCAR RESPUESTAS PARA EL PROPOSITO DEL ESTUDIO
IV.PROMEDIO DE VALIDACION
Lugary fecha: LIMA, 28 DE FEBRERO 2023
CESAR ARMANDO ROMERO

Firma del experto
DNI: 08464560




Anexo 3. Transcripcion de las entrevistas a especialistas

Entrevistado: Cesar Armando Romero, Especialista en Negocios
y Comercio Internacional de productos Agricolas.
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

OBJETIVO GENERAL

Comprender el efecto del uso del fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021

Pregunta:

¢Cudl es la percepcion que usted tiene sobre el uso del fertilizante urea en el
desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de la libertad
durante el periodo 2018-2021? ¢ Nos puede indicar si el uso del fertilizante urea

es beneficioso 0 no para el desempefio exportador de arandanos?

Respuesta:

La urea es un insumo muy importante, ya que si no se utiliza urea puede bajar
fuertemente el rendimiento de la produccién de arandanos y eso seria desastroso.
Ahora, también muchos ya estan apostando por el cultivo de productos organicos,
pero eso todavia es muy lejano, no llegara siquiera al 10% la produccién de
arandanos organicos, respecto a la produccién de arandanos convencional, en ese
sentido tendriamos que sujetarnos a la necesidad de utilizar nitrégeno si o si, y
hacer una combinacion adecuada en funcion a las tierras donde se va invertir y
para que produzcan mejor inclusive ahora se utiliza los micro nutrientes, que
complementan a los macro nutrientes, que son: el nitrgeno, el calcio, el fosforo,
la combinacidn de estos tres son macro nutrientes, que la tierra necesita y los

micro nutrientes que complementas y con eso se genera un mayor rendimiento.
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En el largo plazo todavia vamos a necesitar de la urea, pero hay que saber
combinar porque a veces no es necesario demasiada urea sino es cuestion de
combinar con calcio o con potasio 0 con magnesio de alguna manera puede
compensar un poco la falta de nitrégeno, entonces puede equilibrar un poco sin
necesidad que se le eche mucho nitrégeno, entonces puede buscar equilibrios con
otra combinacion de nutrientes, eso es lo que han hecho muchos productores del
Per, como no habia urea y méas habia potasio en el Per( y estaba barato han
comprado potasio, lo han mezclado con otros nutrientes y han sustituido de alguna
manera a la urea que estaba muy caro, entonces es cuestion también de ir
combinando y también dependiendo de tu suelo, ya que el suelo puede que no
necesite mucha urea, pero si mas bien mas potasio, magnesio entre otros.
Entonces, es cuestion de trabajar de una manera muy inteligente, muy seria para
poder desarrollar un cultivo de esta naturaleza, ya que el ardndano es un cultivo

muy delicado, no es un cultivo tosco o duro, fuerte. Es un cultivo muy delicado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Categoria 1

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con el precio de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

¢Qué cambios pudieron observar entre los afios 2018 y 2021 con relacion al
precio del fertilizante Urea?

Respuesta:

Caso de la urea, ha tenido un comportamiento muy oscilante, a partir de la crisis.
Incluso me atreveria a decir que, desde antes, desde el afio 21 el precio del petroleo
comenzo a subir de una manera abrupta, inclusive el precio del gas. Un grupo de
productores de gas que proceden fertilizantes, tienen un cartel de productores de
fertilizantes, entre ellos la urea. Este cartel ya sabia que la produccion ya estaba
creciendo y que era necesaria una mayor oferta de urea, y ellos preveian que el
precio de la urea iba a subir ya que la produccion estaba incrementando,
produccidn de productos agricolas. Estoy seguro que el alza inicial del precio tanto

del petr6leo como de la urea fue un origen netamente especulativo, principalmente
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el alza de la urea, porque aprovecharon el alza muy bajo que tuvo el petréleo, cayo
aun nivel de $62.00 por barril para luego subir hasta $110.00 por barril hasta mas.
Entonces, esa jala de precios aprovecharon los productores de urea, porque la urea
se deriva del gas, también se agarraron y el precio empez6 a subir de la urea, no
solo de la urea, sino todos los productos ligados a todo lo que es bio diésel, es
decir, petréleo. Luego, fue subiendo en eso llega la guerra con Ucrania y Rusia,
la invasion de Rusia a Ucrania, eso acentla el alza del precio de la urea, de tal
manera que ya el precio que estaba S/ 60.00, S/ 80.00 o S/ 90.00 el saco de urea
aca en Lima Y provincia, se fue hasta S/ 180.00 a S/ 200.00 por saco, tremenda
especulacidn, los que se estoquearon de urea ahora son millonarios, pero todo eso
es causa en mi opinién especulacion inicial y luego ya el precio se fue duplicando,
triplicando en el mercado internacional a consecuencia de una menor oferta de
urea. Ahora yo no diria que hubo una menor oferta, el precio subid, pero la oferta
siempre ha habido, en el mercado mundial siempre se trabaja de manera
especulativa, y en este caso como te dije hace un momento, ese cartel manejo muy
bien los precios de tal manera que han sacado una ventaja espectacular, la oferta

se ha mantenido.

¢ Cudl es su percepcion sobre la fluctuacion de precio del fertilizante Urea?
Respuesta:

Cuando hablamos de arandanos estamos hablando de un cultivo muy costoso, para
desarrollar este tipo de cultivo hay que tener mucha plata cualquiera no lo puede
hacer, yo recuerdo que en el afio 2014/2015 cuando el Perd no habia mucha
produccion de arandanos, costaba cultivar una hectarea $30,000 para cultivar una
hectarea de arandano. Los principales exportadores de arandanos, Camposol se
lleva el 16% de lo que el Perl exporta al mundo, es decir 46 mil toneladas en el
afio 2022, Hortifut el 11% que equivale a 34 mil toneladas no es cualquier cosa,
Agrovision Pert 23 mil toneladas, Complejo Agroindustrial Beta 20 mil
toneladas, Agricola Cerro Prieto 15 mil toneladas, Agroberries Perd 14 mil
toneladas, Danper 12 mil toneladas, estas son empresas muy serias que invierten
gue no invierten para perder sino para ganar y nunca les ha faltado urea, siempre
han tenido estoqueado sus almacenes, siempre han tenido urea, asi sea cara han
tenido urea. Los agoreros indicaban que la seguridad alimentaria se vera afectada,

el precio de los productos se va a las nubes y eso va significar que no va haber
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cultivo, no va sembrar nadie, ese pensamiento fue mentira porque inmediatamente
el precio de mercado hace que ese producto suba y en ese incremento se incorporé
el costo del fertilizante y asi ha sido, hasta ahora no hay déficit alimentario en el

Peru.

¢ Qué porcentaje del precio de ardndanos representa el uso del fertilizante Urea?
¢Como se distribuye?

Respuesta:

Las exportaciones de ardndanos han seguido creciendo porque el productor
exportador de arandano siempre ha tenido esos insumos porque sin urea no puede
haber desarrollado ese incremento de su rendimiento. Entonces, de 73 mil
toneladas que se exporto en el afio 2018, 124 mil en el 2019, 162 mil en el 2020
y en 2021 que estabamos en plena crisis 206 mil toneladas y 275 mil toneladas en
2022, entonces donde estd la crisis, es un crecimiento espectacular de la
produccion de arandanos gracias a la disponibilidad de los insumos, ahora otra
cosa, es cierto que el precio de la urea se fue hacia arriba, es cierto, pero también
es cierto que apenas el precio de la urea se fue hacia arriba, este se incorporé a los
costos de produccién del producto, o sea el ardndano subié sus precios
inmediatamente, y no solo hablo del arandano sino también de los casos del maiz
amarillo, hablo del trigo, del arroz ya sea para produccién interna o cuando
importabamos maiz amarillo de afuera, el precio se dispard y en el mercado
nacional por ejemplo el arroz se dispard el precio internamente esta alto hasta el
dia de hoy pero ya incorpor6 en sus costos de produccion la urea.

¢Cree usted que el precio del fertilizante urea llegara a una disminucion? ¢;De ser
asi como afectaria en la exportacion de arandanos?
Respuesta:

Pregunta no corresponde a mi sector.
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A raiz del incremento del precio del fertilizante Urea en los afios 2020 y 2021 a
causa del conflicto internacional entre Rusia y Ucrania, ¢Qué efectos considera
usted que el alza tuvo sobre el precio de exportacion de arandanos frescos?
Respuesta:

Pregunta no corresponde a mi sector.

Teniendo en cuenta el decreto de urgencia N° 013-2022 emitido el dia 19 de mayo
de 2022, decreto que dicta las medidas para garantizar el abastecimiento del
fertilizante Urea a productores agricolas a nivel nacional para el 2022 y 2023
¢Considera usted que esta medida estd ayudando a las empresas exportadoras a
mantener el ritmo de crecimiento comercial de arandanos?

Respuesta:

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢Cual considera usted que es el pilar que se deba trabajar mas para garantizar la
oferta exportable de arandanos? mas importante del fertilizante urea tiene
participacion? ;Por qué?

Respuesta:

El Per( ya se convirtio en el primer exportador mundial de arandano, es decir
empresas serias y muy grandes han llegado a perfeccionar su cultivo y su
tecnologia que son super competitivos, antes solamente entrabamos en contra
estacion a EE.UU cuando el pais no producia, ahora entramos todo el afio y no
solamente a EE.UU sino también a otros paises del mundo. Exportamos a EE.UU
el 53% de toda la produccion record que el Peru tiene, ademas también se exporta
a la unién Europea, solo un pais como Holanda tiene una participacion del 24% y
luego los demas paises tienen una participacion del 1%

Es peligroso que se concentre mas del 53% de las exportaciones de arandano en

el mercado de Norteamérica, ya que si nos cierran el mercado norteamericano
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seria un desastre porque no tendriamos a donde vender tremenda cantidad de
produccion, tenemos que trabajar la diversificacion de mercados, también
innovacion en tecnologia, ya que las tierras peruanas no es algo que crece con la
produccién tienen un limite no hay mas tierras, entonces que es lo que se tiene
que hacer, es incrementar el rendimiento, la productividad, por un lado
rendimiento para poder ofrecer un mayor rendimiento exportable, pero asimismo,
como gran exportador que es el Perl y para asegurar su permanencia en el
mercado inclusive para ampliar su permanencia en el mercado norteamericano,
tenemos que invertir mucho en nuevas variedades de arandanos, porque si no
tenemos eso corremos el riesgo de quedarnos, de estancarnos. Ademas, ir
perfeccionando las semillas del arandano para que se pueda sacar semillas de
mejor calidad, mas grandes o mas agradables, mas aromaticas, lo que requiera el
mercado, pero eso es mas que una estrategia de mercado y para asegurar la
permanencia, entonces, porque esas dos variables, rendimiento y calidad te haran
competitivos, en eso deben de trabajar fuerte, considero que estas empresas como
Camposol, Hortifrut si lo estan aplicando, tienen que seguir haciéndolo y seguir

invirtiendo en tecnologia.

¢ Existen algun subsidio mantenido en el tiempo de parte del gobierno en la
compra del fertilizante urea?, De no existir ;Como considera que deberia
subsidiarse? De si existir, ¢Cual ha sido su efecto en el desempefio exportador
de ardndanos?

Respuesta:

Directamente para la urea no, la urea esta desarrollado para grandes productores,
son para empresas que manejan mucho dinero. En el caso de la urea no ha estado
mucho el apoyo del estado, es una cadena productiva de alta inversion,
posiblemente en la sierra ya que también se cultiva en la sierra, si es que hubiese
alguna comunidad organizada que quiera desarrollar algun tipo de cultivos, de
repente ahi el estado podria intervenir con técnicos, pero a la fecha no se ha tenido
ese tipo de apoyo para el caso de la urea, porque el ardndano se puede cultivar
tanto en la costa como en la sierra, y el arandano es un fruto muy frio, su origen
es américa del norte, Canada, EE.UU toda la parte norte es ahi donde se ha

originado el arandano, entonces es un cultivo que también puede desarrollarse en
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la sierra peruana. Para el cultivo si le meten muchos quimicos, hasta agroquimicos
para matar gusanos, eso contamina, eso puede ser contaminante, tiene una parte
positiva y una parte negativa, se tiene que hacer con el debido cuidado para no
generar problemas de contaminacion ambiental mas tarde, sabes que la agricultura
es uno de los sectores mas contaminantes del mundo por eso que la Unica
alternativa es cultivar arandanos orgénicos, hay en el Per( si, ya se esta
desarrollando tipo de cultivo porque hay demanda de arandanos organicos en
EE.UU y Europa y por eso que hay algunas empresas peruanas que ya estan
cultivando arandanos organicos. La urea y los demas insumos quimicos incluso
los fertilizantes se utilizan en el cultivo convencional, se aplican las buenas
practicas agricolas, se respetan los contenidos maximos y minimos de residuos

quimicos.

Objetivo Categoria 2

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

¢Qué aspectos cualitativos proporciona la aplicacion del fertilizante urea a la
produccion de arandanos?

Respuesta:

La urea les permite a las plantas crecer mas, les da mayor crecimiento, eso es
bueno, pero también si se excede de la urea, eso genera un crecimiento fuerte,
muchas ramas, etc pero nada duro o consistente como un producto en si.

El estudio de suelos te dice cuanto necesita de fosforo de potasio de nitrégeno y
otros micronutrientes, esos son los macronutrientes osea la tierra de aqui contiene
determinadas cantidades de macronutrientes. Para poder desarrollar un cultivo lo
que hay que hacer es un estudio del suelo, ese estudio de suelo dira si hay poco o
mucho nitrogeno, potasio o calcio todo en funcién a ese estudio de suelo se
determina la combinacidn exacta precisa que se necesita para cultivar arandanos.
Recomendacion genérica dice 70 kilos por hectarea de nitrogeno, 40 kilos de
potasio, 75 kilos de fosforo es lo que se indica como una recomendacion. La urea

contiene exclusivamente nitrégeno.
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¢ Qué diferencias existen en una produccion de arandanos con la aplicacion y sin
aplicacion del fertilizante Urea?

Respuesta:

La urea es lo basico, porque la urea es el que tiene nitrégeno, entonces si no hay
nitrdgeno no hay un buen cultivo de ardndanos, por eso es parte del componente
de los fertilizantes, asi como el nitrogeno, el calcio, el fosforo, el potasio, el
magnesio, pero lo mas importante es el nitrégeno. Por ejemplo, un promedio de
recomendacion dice 70 kilos de nitrégeno por hectarea para fertilizar por 40 de
calcio y 75 de fosforo, una combinacion 70x40x75 para producir con un
rendimiento de 12 toneladas por hectarea, o sea son promedios. Pero como te
puedes dar cuenta inclusive hay documentos, si tu lees dice que se puede cultivar
el arandano sin necesidad de ningun fertilizante mas que con urea, entonces de ahi
la gran importancia de urea porque es el fertilizante que tiene el nitrdégeno, y su

gran importancia para poder desarrollar el cultivo del ardndano.

¢ Existe alguna diferencia sustancial entre el fruto que utiliza fertilizantes y el fruto
que no lo utiliza que pueda ser percibida por el cliente final?

Respuesta:

Objetivo Categoria 3

*Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la capacidad de produccion de

Aréandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021

Preguntas:

¢Como han tratado el problema de la escasez del fertilizante Urea?
Respuesta:
El Pert siempre ha tenido urea, todo el mundo decia no va haber urea, no vamos

a sembrar a aca. Tu crees que los agroexportadores no han tenido urea. Y porque
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te digo esto, es porque si tu analizas el comportamiento de las exportaciones en
toneladas del Peru hacia el mundo, 2017 es 43 mil toneladas de arandanos, en el
2018 es 73 mil toneladas, en el 2019 es 124 mil toneladas, es decir, se produce
con urea porque la urea es el principal insumo quimico para producir este tipo de

cultivos.

Ante la falta de asequibilidad del fertilizante Urea ¢ Qué acciones ha realizado la
empresa para poder mantener su capacidad de produccion?

Respuesta:

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢Que aporte considera usted que brinda la fertilizante urea en la produccién de
arandanos (volumen de arandanos, tamafio, mayores propiedades, etc.)?
Respuesta:

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢Existe alguna otra iniciativa adicional al decreto de urgencia N° 013-2022 que
busque garantizar el abastecimiento de fertilizantes? Si es asi ; Como contribuye
en su capacidad de produccién?

Respuesta:

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢ Cudl es su percepcion sobre la participacion del Estado ante la problematica de
escasez de fertilizantes? ;existe algin aporte de valor? ;Qué otros aportes
consideran usted que el gobierno deberia tomar?

Respuesta:

En mi opinidn esto no ha sido ninguna ayuda, la Unica ayuda que se le ha dado al
productor ha sido como un bono minero algo de S/500.00 o S/600.00 a cada
productor, a los mas pobres, ese dinero que se les ha dado ha sido méas un bono
social como para que puedan aguantar el impacto del costo debido, pero de ahi a

gue haya sido una ayuda para poder equilibrar el alza de la urea, el alza de la urea
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se ha compensado con el alza del producto en el mercado, claro que los que han
perdido son aquellos agricultores que no van al mercado, o sea aquellos
agricultores que producen solamente para su autoconsumo eso se encarece, pero
un productor pobre para su autoconsumo jamas va utilizar urea, utilizara un tipo
de insumo como de ganado pero no va usar urea. Urea utilizan los agricultores
que luego iran al mercado a vender su producto, ellos nunca han perdido.
Entonces, la politica del gobierno no ha estado bien dada, no ha dado resultados,
no ha servido para nada, simplemente ha sido para compensar aquellos
productores pobres, muy pobres que socialmente estan afectados, y no tanto para
poder asegurar el abastecimiento de los productores.

Sabemos que el recurso hidrico es esencial para el crecimiento de las plantas y
sus frutos y el manejo eficiente de este elemento es muy importante para una
produccién homogenea. Respecto a ello ¢ los fertilizantes comprometen una
mayor o menor utilizacion del agua? ¢Por qué?

Respuesta:

No, en realidad el fertilizante tiene otro objetivo, y es para el desarrollo de la
planta, para que crezca mejor, el agua es un complemento necesario, sin agua no
crece la planta, no hay vida sin agua, es un complemento. Un producto fresco
exporta agua, un 50% del producto es agua pura o hasta mas. Entonces, si el agua
es algo indispensable. Asi como el agua, también es béasico tener fertilizantes para
que puedan crecer bien las plantas, es decir, nitrégeno, calcio, potasio, una
combinacion adecuada permite desarrollar bien el cultivo, permite dar un buen

rendimiento.

Respuestas mediante entrevista via plataforma Zoom.
Link: Enlace de descarga

https://www.transfernow.net/dl/20230222TWZ80910a/OWYsXeNW

https://www.transfernow.net/dl/202302228905X5Y x/j61f00fh
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Entrevistado: Rafael Guillen, Especialista de SENASA

Director de la Sub-Direccion de Insumos agricolas

OBJETIVO GENERAL

Comprender el efecto del uso del fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Aréndanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021
Pregunta:

e (Cudl es la percepcion que usted tiene sobre el uso del fertilizante urea en el
desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de la libertad
durante el periodo 2018-2021? ¢Nos puede indicar si el uso del fertilizante urea
es beneficioso o no para el desempefio exportador de arandanos?

Pregunta no corresponde a mi sector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo Categoria 1

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con el precio de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

e ;Qué cambios pudieron observar entre los afios 2018 y 2021 con relacién al precio
del fertilizante Urea?
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El Peru es un pais netamente importador de fertilizantes, por tanto, vulnerable a

las variaciones de precios y la disponibilidad de los mismos.
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e ;Cual es su percepcion sobre la fluctuacion de precio del fertilizante Urea?

- Se prevé que los precios de fertilizantes inorganicos, a nivel mundial, se
mantengan en niveles elevados durante el 2022 y 2023; sin embargo, se
reporta una reduccién desde junio 2022, segun la dindmica de cotizaciones
actuales.

- Los precios retomarian valores similares al periodo pre pandémico hacia
finales del 2023 o inicios del 2024.

- La Asociacion Internacional de la Industria de Fertilizantes estima que la

utilizacion total mundial de fertilizantes disminuira 3% en 2022/2023.

Perspectivas

Lo Urea, uno de los fertiizantes mdé: consumidos a nivel
mundial, empieza a demostrar signos de caida en el precio.

* No obstante: se esperc que los precios s& mantengan en
niveles elevodos. comparados @ kos precios pre pandemia

Urea Granular FOB Middie East F s02 80 «iam 2 o

EEUU. reportc excedentes de stock de ferflizantes
debido a malas condiciones ciimdticas, situacién que
] o - |I T < ha retrasado las siembras.

« En el mercado intermnacional, nuevos proveedores
empiezon o lener profogonismo. Argeliao e Indonesia
reemplazan a Rusio como principal proveedor de Urea.



¢ Qué porcentaje del precio de ardndanos representa el uso del fertilizante Urea?
¢Como se distribuye?

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢ Cree usted que el precio del fertilizante urea llegaré a una disminucion? ;De ser
asi como afectaria en la exportacion de arandanos?

Pregunta no corresponde a mi sector.

A raiz del incremento del precio del fertilizante Urea en los afios 2020 y 2021 a
causa del conflicto internacional entre Rusia y Ucrania, ¢Qué efectos considera
usted que el alza tuvo sobre el precio de exportacion de arandanos frescos?

- La agricultura peruana tiene un alto grado de dependencia en la
importacion de fertilizantes inorgénicos. Durante el afio 2021 la actividad
agricola estuvo expuesta al incremento sostenido del precio internacional
de los fertilizantes inorganicos, los mismos que, a su vez, dependen del
comportamiento del precio internacional de los hidrocarburos (petréleo
crudo y gas natural).

- Elincremento del precio internacional de los hidrocarburos tiene una doble
incidencia en el precio de venta interna de la urea, debido a que el
encarecimiento de los hidrocarburos eleva el costo de produccion de la
ureay, a su vez, aumenta el costo de transporte por su efecto en el precio
de los combustibles.

- Acello se le suma el aumento del precio de transporte maritimo, a nivel
mundial, como consecuencia de las disrupciones de la cadena logistica del
transporte que se traducen en escasez de contenedores y congestion en los

principales puertos, entre los que destacan los puertos de China.
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e Teniendo en cuenta el decreto de urgencia N° 013-2022 emitido el dia 19 de mayo
de 2022, decreto que dicta las medidas para garantizar el abastecimiento del
fertilizante Urea a productores agricolas a nivel nacional para el 2022 y 2023

¢Considera usted que esta medida estd ayudando a las empresas exportadoras a
mantener el ritmo de crecimiento comercial de arandanos?

Pregunta no corresponde a mi sector.

e ;Cual considera usted que es el pilar que se deba trabajar mas para garantizar la
oferta exportable de arandanos? més importante del fertilizante urea tiene
participacion? ¢ Por qué?

Pregunta no corresponde a mi sector.

e (Existen algun subsidio mantenido en el tiempo de parte del gobierno en la
compra del fertilizante urea?, De no existir ;Como considera que deberia
subsidiarse? De si existir, ¢Cudl ha sido su efecto en el desempefio exportador de
ardndanos?

Los subsidios han venido dandose mediante Decretos de Urgencia por parte de

MIDAGRI, por lo que se sugiere realizar a esta la consulta.

Objetivo Categoria 2

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

e ;Qué aspectos cualitativos proporciona la aplicacién del fertilizante urea a la
produccién de arandanos?

Pregunta no corresponde a mi sector.

e ;Qué diferencias existen en una produccion de arandanos con la aplicacién y sin

aplicacion del fertilizante Urea?
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Pregunta no corresponde a mi sector.

¢ Existe alguna diferencia sustancial entre el fruto que utiliza fertilizantes y el fruto
que no lo utiliza que pueda ser percibida por el cliente final?

Pregunta no corresponde a mi sector.

Objetivo Categoria 3

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la capacidad de produccion de
Arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-
2021.

Pregunta no corresponde a mi sector.

Preguntas:

¢Como han tratado el problema de la escasez del fertilizante Urea?

Pregunta no corresponde a mi sector.

Ante la falta de asequibilidad del fertilizante Urea ¢Qué acciones ha realizado la
empresa para poder mantener su capacidad de produccion?

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢Que aporte considera usted que brinda la fertilizante urea en la produccién de
arandanos (volumen de arandanos, tamafio, mayores propiedades, etc.)?

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢Existe alguna otra iniciativa adicional al decreto de urgencia N° 013-2022 que
busque garantizar el abastecimiento de fertilizantes? Si es asi ¢(Como contribuye
en su capacidad de produccion?

Pregunta no corresponde a mi sector.

¢ Cual es su percepcion sobre la participacion del Estado ante la problematica de
escasez de fertilizantes? ¢existe algun aporte de valor? ;Qué otros aportes
consideran usted que el gobierno deberia tomar?

Pregunta no corresponde a mi sector.
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e Sabemos que el recurso hidrico es esencial para el crecimiento de las plantas y
sus frutos y el manejo eficiente de este elemento es muy importante para una
produccion homogénea. Respecto a ello ¢los fertilizantes comprometen una
mayor o menor utilizacion del agua? ¢Por qué?

Pregunta no corresponde a mi sector.

Respuestas via correo electronico
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Entrevistado: Jose Luis Castillo Pefia, Ingeniero Agronomo,
Agricola Crizol S.A.C

OBJETIVO GENERAL

Comprender el efecto del uso del fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Aréndanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021

Pregunta:

e ;Cual es la percepcion que usted tiene sobre el uso del fertilizante urea en el
desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de la libertad
durante el periodo 2018-2021? ¢ Nos puede indicar si el uso del fertilizante urea

es beneficioso o no para el desempefio exportador de arandanos?
Rspta:

Bueno, en nuestro caso no utilizamos urea, lo que usamos es nitrato de amonio y
sulfato de amonio, porque la urea contiene mayor concentracion de nitrogeno (46%)
al ser asi también contiene sales, y el arandano necesita estar en un PH adecuado y
eso hace que eleven las hojas, que se marchiten y que se pongan amarillas. Para los
cultivos de arandanos que son organicos y no convencional no se utiliza urea, y por

experiencia y otras referencias sé que no se esta utilizando urea.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Categoria 1

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con el precio de Arandanos frescos en

el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:
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e ;Qué cambios pudieron observar entre los afios 2018 y 2021 con relacion al

precio del fertilizante Urea?

Rspta:

No ha habido problemas de fertilizantes, asequibilidad o escasez, pero si un
incremento de precios, el cual ha sido manejado por los gremios, esta asociacion
compra toneladas de este fertilizante y apoya a los agricultores a tener acceso al
mismo. La urea subi6 de precio, estd super cara y para algunos agricultores ha sido
imposible comprar este fertilizante, un saco lo conseguias por S/ 400.00 su precio se
habia triplicado, con ese nuevo precio era imposible para los agricultores locales
adquirir urea. Los agricultores se esperaron algunos meses a que el precio de la urea
baje, actualmente el precio estd mas accesible por lo que en la actualidad ya estan

adquiriendo nuevamente urea.

e ;Cudl es su percepcion sobre la fluctuacién de precio del fertilizante Urea?

Rspta: El precio ha incremento sin duda, pero no por desabastecimiento sino por acuerdos
de gremios a nivel internacional para el incremento del precio ante la coyuntura actual en

el mundo.

e ;Qué porcentaje del precio de arandanos representa el uso del fertilizante Urea?

¢Como se distribuye?

Rspta: Estamos enfocados a la produccién de ardndanos organicos, no usamos urea por

lo tanto no tiene porcentaje de participacion.

e ;Cree usted que el precio del fertilizante urea llegara a una disminucion? ¢ De ser

asi como afectaria en la exportacion de arandanos?
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Rspta: Si llegara seguramente, pero no afectaria en ninglin modo nuestra produccién y

venta.

e A raiz del incremento del precio del fertilizante Urea en los afios 2020 y 2021 a
causa del conflicto internacional entre Rusia y Ucrania, ¢Qué efectos considera

usted que el alza tuvo sobre el precio de exportacion de arandanos frescos?

Rspta: Efectivamente existe el incremento del precio, pero no se han sentido efectos en
nuestra produccién ya que no utilizamos y en el caso de que se requiera la urea, se

utilizaria en minimas proporciones porque nos enfocamos mas en productos organicos.

e Teniendo en cuenta el decreto de urgencia N° 013-2022 emitido el dia 19 de mayo
de 2022, decreto que dicta las medidas para garantizar el abastecimiento del
fertilizante Urea a productores agricolas a nivel nacional para el 2022 y 2023
¢Considera usted que esta medida estd ayudando a las empresas exportadoras a

mantener el ritmo de crecimiento comercial de arandanos?

Rspta: Es una exageracion por parte del estado para asignar presupuesto. No existe

desabastecimiento.

e (Cudl considera usted que es el pilar que se deba trabajar méas para garantizar la
oferta exportable de arandanos? mas importante del fertilizante urea tiene

participacion? ¢Por qué?

Rspta:

El afio pasado la mayoria de empresas la mayoria de empresas agroexportadoras han

tenido inconvenientes en el tema de la actividad, entonces ahi tenemos un punto que
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es el tema de la fertilizacion, te diria que una adecuada fertilizacién en el tiempo que
se necesita es lo que va ayudar a tener una buena calidad para exportar, pero no solo
se trata de fertilizacion sino también se trata también de poda, no sé si tu sabes, pero
el ardndano una vez que se cosecha, se acaba el ciclo de cosecha y se inicia lo que es
la poda, entonces cuando se poda pues se deja tallos nada més, todo lo que son los
brotes, se cortan y cuando se poda salen brotes nuevos y crecen los brotes florecen,
cuajan y se cosechan pero en la poda también hay que llevar un buen manejo, que
quiere decir, si ves que la planta tiene demasiados brotes vas a tener bastante carga,
al tener bastante carga vas a tener menor calidad, porque cuando el arandano madura
por secuencia, 0 sea madura por ciclos para toda la fruta no va a ver todo el fertilizante
disponible, de toda esa fruta absorberan bien ponte de los 200, solo 100 frutos o 150
frutos, lo demas no lo va absorber, entonces quiere decir que hay una mala calidad,
son frutos pequefios, muy suaves eso es lo que paso el afio pasado, entonces hay que
tener mayor cuidado en la poda, al tener menos ramas va tener mayor calidad de

cosecha, la calidad va de la mano con la fertilizacién.

e (Existen algun subsidio mantenido en el tiempo de parte del gobierno en la
compra del fertilizante urea?, De no existir ;Como considera que deberia
subsidiarse? De si existir, ¢Cudl ha sido su efecto en el desempefio exportador de

ardndanos?
Rspta: No tengo conocimiento de la existencia de subsidios, en nuestra empresa no se ha

contado algun tipo de beneficio.

Objetivo Categoria 2

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.
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Preguntas:

e ;Qué aspectos cualitativos proporciona la aplicacion del fertilizante urea a la

produccién de arandanos?

Rspta:

La urea utilizala desde la poda hasta el crecimiento del brote, y luego de eso ya bajarle
la dosis y ya luego aumentar la dosis del fosforo y potasio para que viva la floracion
y otros micro elementos, entonces ahi ya la urea se dejaria de usar, pero, asi como vas
fertilizando la urea tienes que hacer riego de lavado, que quiere decir regar sin nada
de fertilizante para que se las sales que quedan en la raiz porque eso hace que se
cargue de sales y a la planta le hace dafio, la planta necesita estar sin sales para que

siga su ciclo normal.

e ;Qué diferencias existen en una produccion de arandanos con la aplicacién y sin

aplicacion del fertilizante Urea?

Rspta:

Actualmente las empresas prefieren utilizar nitrato de amonio porque dura mas el
compuesto. Ademas, que la urea tiene un valor mas elevado, su valor es mas elevado
porque tiene mayor concentrado de nitrogeno. El nitrato de amonio es mas econdémico
y al final le sirve a la planta. La urea se hecha una sola vez al fruto, en cambio el
nitrato de amonio lo hechas dos veces, pero lo reemplazas. La urea es volatil, por
ejemplo, un nitrato de amonio, tu fertilizas y te dura la planta, en cambio la urea en
tres o cuatro dias desaparece su efecto porque es volatil entonces ese seria un punto

negativo por lo que no usarian urea las empresas.
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o ;Existe alguna diferencia sustancial entre el fruto que utiliza fertilizantes y el fruto

que no lo utiliza que pueda ser percibida por el cliente final?

Rspta:

El afio pasado podaron tres veces, imagina un primer brote, este se poda y va salir en
la parte que se ha podado una yema, un brote, ese es el segundo brote y crece alli y se
poda y crece otra yema hacia arriba y se tiene un tercer brote y se ve uno, dos y tres
brotes juntos podados ahi, eso es lo que se hace en los arandanos, porque cuando se
poda una y otra vez la planta brotara mas ramas. No se hizo una poda de relevo, o sea
quitar brotes innecesarios, que quiere decir, hay brotes que estan dentro, el arandano
es un arbol verdoso medio redondo, pero ves que tiene ramas adentro que estan en la
sombra, por gusto, la fruta mas que todo tiene que estar hacia afuera para que le de
los rayos del sol, para que reciba el producto, entonces ya se esta podando las ramas
de adentro para que asi se nutra lo de afuera y se tenga una buena produccién hacia
afuera, porque adentro también produce pero es la fruta es innecesaria porque sale de
mala calidad, porque sale de la sombra, sale aguachenta, sale sin color, sale pequefia,
el fruto sale con esos defectos y es por eso que se tiene que estar podando. El afio
pasado no se podo por eso es que hubo mala calidad en el fruto, habia mucha carga,
pero de nada sirvi6 porque salié un buen fruto un 60% pero lo demas fue perdida, y

basado en esta experiencia ya se esté considerando el tema de la poda.

Objetivo Categoria 3

* Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la capacidad de produccion de

Arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021
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Preguntas:

e (;Cdomo han tratado el problema de la escasez del fertilizante Urea?

Rspta: No hemos tenido escasez, asi mismo no usamos urea para los arandanos.

e Ante la falta de asequibilidad del fertilizante Urea ¢Qué acciones ha realizado la

empresa para poder mantener su capacidad de produccion?

Rspta: Nosotros no usamos urea en nuestro proceso productivo.

e (Que aporte considera usted que brinda el fertilizante urea en la produccién de

arandanos (volumen de arandanos, tamafio, mayores propiedades, etc.)?

Rspta: Crecimiento de la planta pero no la baya en si.

e ;Existe alguna otra iniciativa adicional al decreto de urgencia N° 013-2022 que
busque garantizar el abastecimiento de fertilizantes? Si es asi ¢ CoOmo contribuye
en su capacidad de produccién?

Rspta: No para nuestra empresa.

e ;Cual es su percepcion sobre la participacion del Estado ante la problematica de
escasez de fertilizantes? ¢existe algun aporte de valor? ;Qué otros aportes

consideran usted que el gobierno deberia tomar?
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Rspta: No se ha tenido apoyo, de haberse efectuado, considero que es para pequefios

productores.

e Sabemos que el recurso hidrico es esencial para el crecimiento de las plantas y
sus frutos y el manejo eficiente de este elemento es muy importante para una
produccion homogénea. Respecto a ello ¢los fertilizantes comprometen una

mayor o menor utilizacion del agua? ¢Por qué?

El uso de urea u otros fertilizantes no tiene efecto en la proporcién del uso del agua.

Respuestas mediante entrevista via llamada telefonica
Link: Enlace de descarga
https://www.transfernow.net/d1/20230319DJyQ4L g1l/eSuLAodW
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Entrevistado: Roger Diaz Guerra, Gerente General,
Vioagro EIRL

OBJETIVO GENERAL

Comprender el efecto del uso del fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021
Pregunta:

e (Cudl es la percepcion que usted tiene sobre el uso del fertilizante urea en el
desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de Cajamarca
durante el periodo 2018-2021? ¢ Nos puede indicar si el uso del fertilizante urea

es beneficioso 0 no para el desempefio exportador de arandanos?

Rpsta:

Es un producto beneficioso en la etapa de crecimiento vegetativo pero no tan
importante en nuestro caso, ya que para la campafia 2021-2022 no hemos usado
el producto, en la campanas del 2018-2019 y 2019 al 2020 usamos el producto en

un porcentaje de

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo Categoria 1

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con el precio de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:
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e ;Qué cambios pudieron observar entre los afios 2018 y 2021 con relacién al

precio del fertilizante Urea?

Rpsta:

Se ha incrementado a partir del primer trimestre del 2020, a un ritmo exponencial.

e ;Cudl es su percepcion sobre la fluctuacion de precio del fertilizante Urea?

Rpsta:

Va a tender a disminuir en los proximos meses.

e ;Qué porcentaje del precio de arandanos representa el uso del fertilizante Urea?

¢Como se distribuye?

Rpsta:

El precio del ardndano varia de semana a semana que depende de varios factores, pero
seria mas estable darte un porcentaje en promedio basado en los costos del paquete
de fertilizacion anual y por hectarea, en este caso cuando fue usado la Urea en nuestro

paquete era aproximadamente un 5.7 % por campafia.

e ;Cree usted que el precio del fertilizante urea llegara a una disminucion? ¢ De ser

asi como afectaria en la exportacion de arandanos?

Rpsta:
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Pienso que, si va a ir disminuyendo, no mucho nos afectaria ya que desde la campafia
2021-2022 estamos usando otros productos que aportan nitrogeno, a ello que estamos

evaluando el cultivo organico.

e A raiz del incremento del precio del fertilizante Urea en los afios 2020 y 2021 a
causa del conflicto internacional entre Rusia y Ucrania, ¢Qué efectos considera

usted que el alza tuvo sobre el precio de exportacién de ardndanos frescos?

Rpsta:

Si pensamos puntualmente en el alza del precio de la Urea, y lo contrastamos con los
precios internacionales del ardndano, ha habido menos margen para el productor, ya

que la oferta de arandanos también se ha incrementado.

e Teniendo en cuenta el decreto de urgencia N° 013-2022 emitido el dia 19 de mayo
de 2022, decreto que dicta las medidas para garantizar el abastecimiento del
fertilizante Urea a productores agricolas a nivel nacional para el 2022 y 2023
¢Considera usted que esta medida estad ayudando a las empresas exportadoras a

mantener el ritmo de crecimiento comercial de arandanos?

Rpsta:

Lastimosamente nosotros no hemos sido beneficiados por el decreto de urgencia.

e ;Cual considera usted que es el pilar que se deba trabajar méas para garantizar la
oferta exportable de arandanos? mas importante del fertilizante urea tiene

participacion? ¢Por qué?
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Rpsta:

Uno de los factores méas importante para mantener la oferta exportable, es el manejo

del recurso hidrico, para aumentar nuestra area cultivable en la costa.

¢Existen algun subsidio mantenido en el tiempo de parte del gobierno en la
compra del fertilizante urea?, De no existir ;Coémo considera que deberia
subsidiarse? De si existir, ¢ Cuél ha sido su efecto en el desempefio exportador

de arandanos?

Rpsta:

De nuestra parte no hemos recibido subsidio por parte del gobierno para la compra
de fertilizantes en general, asi mismo sabemos que de por si la UREA ya cuenta
con exoneracion de IGV. Como productor de arandanos obviamente desearia que
hubiese un subsidio que nos beneficie, pero no estaria seguro si esto pueda tener

un efecto positivo a nivel macro en la industria del Arandano en el PERU.

Objetivo Categoria 2

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de Arandanos frescos
en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

¢Qué aspectos cualitativos proporciona la aplicacion del fertilizante urea a la

produccion de arandanos?

Rpsta:
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Ayuda a la planta en la fase del crecimiento vegetativo, y con ello tener buenos
tallos para que alimenten posteriormente a las frutas en la etapa de fructificacion.

e ;Queé diferencias existen en una produccion de arandanos con la aplicacién y sin

aplicacion del fertilizante Urea?

Rpsta:

No hemos notado muchas diferencias entre la campana 2020-2021 con la 2021-2022.

o ;Existe alguna diferencia sustancial entre el fruto que utiliza fertilizantes y el fruto

que no lo utiliza que pueda ser percibida por el cliente final?

Rpsta:

Si hablamos de fertilizantes en general, si se emplea solamente fertilizantes quimicos
el sabor es un poco distinto. Ahora si emplea solo fertilizante organico o simplemente

con los nutrientes naturales del suelo, el sabor es un poco mas agradable.

Objetivo Categoria 3

* Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la capacidad de produccion de

Arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021

Preguntas:

e ;COmo han tratado el problema de la escasez del fertilizante Urea?
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Rpsta:

Hemos empleado en mayor cantidad Sulfato de Amonio asi como la aplicacion de
bacterias en aplicaciones foliares, y fertilizantes nitrogenados de liberacién lenta

permitidos en la agricultura organica.

e Ante la falta de asequibilidad del fertilizante Urea ¢Qué acciones ha realizado la
empresa para poder mantener su capacidad de produccion?

Rpsta:

Lo comentado lineas arriba.

e (Que aporte considera usted que brinda la fertilizante urea en la produccién de

arandanos (volumen de arandanos, tamafio, mayores propiedades, etc.)?

Rpsta:

Solo para el crecimiento vegetativo, porque para el volumen, tamafio, son otros los

fertilizantes que inciden.

e ;Existe alguna otra iniciativa adicional al decreto de urgencia N° 013-2022 que
busque garantizar el abastecimiento de fertilizantes? Si es asi (Como contribuye

en su capacidad de produccion?

Rpsta:

Por parte del estado, no conozco otra iniciativa.

e ;Cual es su percepcion sobre la participacion del Estado ante la problematica de
escasez de fertilizantes? ¢existe algun aporte de valor? ;Qué otros aportes

consideran usted que el gobierno deberia tomar?
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Rpsta:

Mala, demasiada corrupcion no hace posible que aporte.

e Sabemos que el recurso hidrico es esencial para el crecimiento de las plantas y
sus frutos y el manejo eficiente de este elemento es muy importante para una
produccién homogenea. Respecto a ello ¢los fertilizantes comprometen una

mayor o menor utilizacion del agua? ¢Por qué?

Rpsta:

No mucho, porque la utilizacion del recurso hidrico depende la zona donde se
encuentren los cultivos, la temperatura y la humedad es distinto en las distintas zonas
del Peru. La fertilizacidn por otro lado es el alimento diario de la planta, que se ha
calculado basado en la produccion que se pretende obtener, y esto puede ser
suministrado en distintas cantidades de agua, dependiendo de la zona donde se

encuentre los cultivos.

Respuestas mediante entrevista via llamada telefonica y via WhatsApp

Link:
https://www.transfernow.net/dl/20230319R0LV0Ip0/el5m3FdL
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Entrevistado: Carlos Diaz, Gerente de Produccion, o ‘
Hortifrut Pert " - &

e 4

\ Lo ,’
OBJETIVO GENERAL ‘ ‘

Comprender el efecto del uso del fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Aréndanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021
Pregunta:

e (Cudl es la percepcion que usted tiene sobre el uso del fertilizante urea en el
desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de la libertad
durante el periodo 2018-2021? ¢Nos puede indicar si el uso del fertilizante urea
es beneficioso 0 no para el desempefio exportador de arandanos?

Rspta:

No trabajamos con urea, no trabajamos con urea porgue no es una fuente soluble, no ha
habido un impacto en la produccién de los ardandanos, simplemente ha salido mas caro la
compra otros fertilizantes. Nos ha salido mas caro otro fertilizante, pero no urea ya que

no lo utilizamos en nuestra produccion.

Respuestas mediante entrevista via llamada telefonica

Link;
https://www.transfernow.net/dl/20230319vHBh3Myv/AT XJF4sC
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Entrevistado: Mario Calderon Arellano, Ingeniero Agronomo,
Gerente de Produccion y Operaciones, Pittman Foods S.A.C

OBJETIVO GENERAL

Comprender el efecto del uso de la fertilizante urea con el desempefio exportador de los

Arandanos frescos en el departamento de La Libertad durante el periodo 2018- 2021

Pregunta:

e (Cudl es la percepcion que usted tiene sobre el uso de la fertilizante urea en el
desempefio exportador de arandanos frescos en el departamento de la libertad
durante el periodo 2018-2021? ;Nos puede indicar si el uso de la fertilizante urea

es beneficioso o no para el desempefio exportador de arandanos?

Rspta:

El fertilizante urea solo se utiliza en el proceso de crecimiento vegetativo, su uso es
gradual y en pocas cantidades, del 100 % de nutrientes a la planta, la urea ocupa un 5 %

por lo que no tiene efecto significativo en el desempefio exportador de arandanos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Categoria 1
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Entender el efecto del uso de la fertilizante urea con el precio de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

e ;Qué cambios pudieron observar entre los afios 2018 y 2021 con relacion al

precio del fertilizante Urea?
Rspta:

Efectivamente el precio del fertilizante se mantuvo en los afios 2018 y 2019, en el afio
2021 a raiz de la pandemia no hubo desabastecimiento, asi mismo, en el afio 2021 y
cerrando el 2022 los precios se vieron incrementados, pero no fueron significantes para

las grandes empresas exportadoras, tal vez para los pequefios agricultores.

e ;Cual es su percepcion sobre la fluctuacion de precio del fertilizante Urea?
Rspta:

A raiz del problema internacional, los precios efectivamente aumentaron peor no

representan inconvenientes para el proceso productivo en arandanos.

e ;Qué porcentaje del precio de arandanos representa el uso del fertilizante Urea?

¢Como se distribuye?

Rspta:

El porcentaje es muy pequefio. Lo puedo expresas en porcentajes, por ejemplo: Del total
del costo del proceso productivo de arandanos, el 15% representa todos los fertilizantes

y nutrientes de toda la planta en sus diferentes procesos (vegetativo y crecimiento
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reproductivo) por hectarea. Asi mismo, del total de fertilizantes y nutriente mencionados
(que vendria a ser el 100%), el 5% corresponde a urea, el cual es afiadido dependiendo

del estudio del suelo que se realiza cuando se inicia una nueva cosecha.

e ;Cree usted que el precio del fertilizante urea llegara a una disminucion? ¢De ser

asi como afectaria en la exportacion de arandanos?

Rspta:

Efectivamente, considero que llegara a disminuir, pero no afectaria en ningin punto el

precio del arandano.

e A raiz del incremento del precio del fertilizante Urea en los afios 2020 y 2021 a
causa del conflicto internacional entre Rusia y Ucrania, ¢Qué efectos considera

usted que el alza tuvo sobre el precio de exportacion de arandanos frescos?

Rspta:

El Alza del precio no impactd en la competitividad de los arandanos frescos a nivel de las

exportaciones peruanas, ni en su precio.

e Teniendo en cuenta el decreto de urgencia N° 013-2022 emitido el dia 19 de mayo
de 2022, decreto que dicta las medidas para garantizar el abastecimiento del
fertilizante Urea a productores agricolas a nivel nacional para el 2022 y 2023
¢Considera usted que esta medida estad ayudando a las empresas exportadoras a

mantener el ritmo de crecimiento comercial de ardndanos?

Rspta:

Las empresas exportadoras no hemos tenido ningun tipo suministro de este tipo por parte

del estado. El decreto emitido y las causales detalladas solo inflan el problema para que
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cause mayor preocupacion y se asigne presupuesto a tal fin. Si hubo algun tipo de apoyo,
no fue para las empresas exportadoras puesto que nosotros no tenemos desabastecimiento

ni afectacion, debi¢ distribuirse seguramente a pequefios agricultores.

e ;Cual considera usted que es el pilar que se deba trabajar mas para garantizar la
oferta exportable de arandanos? mas importante del fertilizante urea tiene

participacion? ¢;Por que?

Rspta:

El pilar fundamental es el proceso productivo, en su etapa de crecimiento vegetativa (tallo
y raices) y crecimiento reproductivo (relacionado a la baya), todo el proceso productivo
debe ser meticulosamente controlado previo a estudios de suelo y planta para suministrar

los nutrientes correctos.

e ;Existen algun subsidio mantenido en el tiempo de parte del gobierno en la
compra del fertilizante urea?, De no existir ;Como considera que deberia
subsidiarse? De si existir, ¢Cual ha sido su efecto en el desempefio exportador

de arandanos?

Rspta:

No hemos tenido subsidios. Deberia existir apoyo para simplificar procesos con las

diferentes areas del estado como los trdmites con SENASA, entre otros.

Objetivo Categoria 2

Entender el efecto del uso del fertilizante urea con la calidad de Arandanos frescos en el
departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021.

Preguntas:

e ;Qué aspectos cualitativos proporciona la aplicacion del fertilizante urea a la

produccién de arandanos?
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Rspta:

Crecimiento de las raices, tallo y ramas. La fertilizante urea solo debe usarse en el proceso
de crecimiento vegetativo, y su suministro debe ser en proporciones previamente
evaluadas en un estudio que hacemos. No aplicamos urea para el crecimiento de las vayas,
el arandano en si, de aplicarse en ese momento, su exceso ocasionaria la explosion de la

fruta.

e Qué diferencias existen en una produccion de ardndanos con la aplicacion y sin

aplicacion del fertilizante Urea?

Rspta:

No existen grandes diferencias. Una tierra abonada, tiene urea en su materia, para las
empresas exportadoras 0 empresas que producen arandanos en gran escala, preparamos
la tierra y de faltar ciertas propiedades como nitrogeno, usamos urea para nivelar a la
tierra con este nutriente, pero en pequefias cantidades. Para las plantas que no usan urea,
también tienen un crecimiento normal, si la tierra esta abonada y tienen cuidado en todo

el proceso productivo.

e ;Existe alguna diferencia sustancial entre el fruto que utiliza fertilizantes y el fruto

que no lo utiliza que pueda ser percibida por el cliente final?

Rspta:

Ahora, el mercado estd cambiando poco a poco, la diferencia que el cliente percibe ahora
estd enfocado a productos organicos e inorganicos, el mundo se esta inclinando mas por
lo organico, los que no usan fertilizantes y si los usan es en una minima proporcion. El
cliente percibe ese valor, y el precio es mas alto, es por eso que actualmente los

exportadores estan inclindndose cada vez mas por la produccién organica.
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Objetivo Categoria 3

. Entender el efecto del uso de la fertilizante urea con la capacidad de produccién

de Arandanos frescos en el departamento de la Libertad durante el Periodo 2018-2021

Preguntas:

e ;Como han tratado el problema de la escasez del fertilizante Urea?

Rspta:

No hubo escases, no hemos tenido desabastecimiento.

e Ante la falta de asequibilidad del fertilizante Urea ¢Qué acciones ha realizado la

empresa para poder mantener su capacidad de produccion?

Rspta:

El suministro de urea siempre fue constante sin problemas de escases indiferentemente

del precio.

e ;Que aporte considera usted que brinda el fertilizante urea en la produccion de

arandanos (volumen de arandanos, tamafio, mayores propiedades, etc.)?

Rspta:

Aporte nitrégeno, el nitrdgeno es necesario para el crecimiento de las raices, tallo y ramas
de la planta. Sirve para el fortalecimiento de esta primera parte del proceso productivo de
arandanos, de esta manera los tallos se hacen mas gruesos, las raices mas largas, con este

hecho, da paso a la etapa de crecimiento reproductivo (crecimiento de bayas).

174



e (Existe alguna otra iniciativa adicional al decreto de urgencia N° 013-2022 que
busque garantizar el abastecimiento de fertilizantes? Si es asi (Como contribuye

en su capacidad de produccién?

Rspta:

No, no existe.

e ;Cudl es su percepcion sobre la participacion del Estado ante la problematica de
escasez de fertilizantes? ;existe algun aporte de valor? ;Qué otros aportes
consideran usted que el gobierno deberia tomar?

Rspta:

No existe un aporte o subsidios. Deberia fortalecer lazos comerciales con diferentes

paises, abrirse a mas mercados.

e Sabemos que el recurso hidrico es esencial para el crecimiento de las plantas y
sus frutos y el manejo eficiente de este elemento es muy importante para una
produccién homogenea. Respecto a ello ¢ los fertilizantes comprometen una

mayor o menor utilizacion del agua? ¢Por qué?

Rspta:

El recurso hidrico se mantiene con uso de urea y sin uso, este elemento debe ser
suministrado en la cantidad de siempre. Ninguna sustancia externa afectara que el recurso

hidrico se use en menos 0 mayor cantidad.
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Respuestas mediante entrevista via llamada telefonica y WhatsApp

Link: Enlace de descarga

https://www.transfernow.net/dl/20230319e0T LAeVR/ohwGt8vx

Anexo 4. Solicitud de carta para entrevistas

Lima, 14 de febrero de 2023 w

23 ik
A quien corresponda,

Estimados sefiores
A través de la presente es un placer saludarlos y presentar a

Apellido: y nombres Codigo
Jimenez Ortiz Luss Albarto 201713866
Cartez Vidal Jennifer Josselin 201625162

Son egresados de la carrera de Negocios Intemacionales EPE en la Facultad de Negocios de la
UPC, y 9 encuentran realizando un proyecto de mvestigacion del Programa de Titulacion
Profesional en Negocios Intemacionales para el cual requiere una base de datos e mformacion
relevante

Agradecemos se sirvan concederle kas facilidades necesarias para ¢l cumplinuento de sus
objetivos

Hacemos propicia la oportumidad para reiterar nuestro agradecinmuiento por su amable
contnbucion en beneficio de su mvestigacidn,

Atentamente,

R (
\ T

James Leigh Boluarte

Durector de Carrera

Admunistracion y Negocios Internacionales
Facultad de Negocios
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Anexo 5. Comunicacién con los entrevistados

Correo electrénico de respuestas del Sr. Edmundo Guillen, especialista de SENASA a las

preguntas planteadas para la entrevista.

° Edmundo Rafael Guillen Encinas <RGUILLEN@senasa.gob.pe> @ « &« »
Para: u201713866 (Jimenez Ortiz, Luis Alberto) Mar 14/02/2023 18:50
@ Cuestionario G3 (1).docx G

Estimado Luis, respecto al cuestionario, la mayoria de preguntas son de caracter de uso, efecto asi como repercusion econdmica de
los exportadores del cultivo de arandano, con el uso de urea, por lo que solo se apoya proporcionando informacion que fue
trabajada en nuestra direccion , a la vez en una pregunta se responde dénde puede obtener esta informacion.

Referido al proceso de evaluar las preguntas de |la encuesta |, se informa que para asegurar su confiabilidad, estas deben ser
realizadas a diferentes empresas exportadoras de ardndano por tener influencia en |a fiabilidad de las preguntas.

Asi mismo se hace de su conocimiento que de acuerdo al DECRETO LEGISLATIVO 1387, el SENASA como ente rector en fertilizantes
tiene competencia en normar, promover, supervisar y sancionar las actividades .

Saludos cordiales.

Edmundo Rafael Guillén Encinas

Director

Sub Direccion de Insumos Agricolas

Direccion de Insumos Agropecuarios e Inocuidad Agroalimentaria
D: Av. La Molina 1915 - Lima 12 - Perd

www.gob.pe/senasa - rguillen@senasa.gob.pe

T: (511) 313-3323/ 313-3300 ext, 6495 / 988 650 670

@ - SENASA | Siempre
de!

PERU -
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Mensaje de respuestas del Sr. Roger Diaz, Gerente General de la Empresa VIOAGRO
EIRL a las preguntas planteadas para la entrevista.

< tad Roger Diaz _Vioagr.. @« %, :

Hola mi estimado, perdon por la demora.
12:34p. m

Yatelopaso jp34p m

GUIA DE ENTREVISTA ROGER
DIAZ VIOAGRO EIRL.docx
22 kB - DOCX

12:35p. m

Disculpa por lademora. .45, 1,
No estoy ahoraen PERU ;.55 , )
Tuve que viajar ;545 1,

Espero que te pueda servir la
informacion 12:36 p. m

© Mensaje D B o

Mensaje de respuestas del Sr. Mario Calderon Diaz, Gerente de Produccion y
Operaciones de la empresa Pittman Foods S.A.C a las preguntas planteadas para la

entrevista.
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<-. ManciSaidertn Bro S IR SN 6‘ Mario Calderén Pro.. m« %,

Lunes

@ Los mensajes y las llamadas estan cifrados de
extremo a extremo. Nadie fuera de este chat, ni
siquiera WhatsApp, puede leerlos ni escucharlos.
Toca para obtener més informacion.

holabLuis 455,

a) inicio de apertura de las flores, b)

fin de la etapa de floracién, c) inicio

la maduracion de los frutos (inicio de
cosecha), y d) fin de la maduracién de
los frutos (fin de cosecha). 650p.m

Las fases fundamentales en un circuito
productivo son:
Produccién de materias primas,
Transformacion de materias primas en
bienes manufacturados,
Comercializacion de la produccién.

6:52p. m

Arandanos
Programa.pdf
2 paginas - 432 kB - PDF

6:55p. m

Nensaje

Nitratos vs UREA

https://www.facebook.com/watch/?v=

411810179777992 —

https://www.youtube.com/watch?v=

mMskSnJUNIg 741p.m

= -90%

°

¢Por qué se debe reemplazar la urea por
los fertili basados en ni
www.youtube.corm

https://www.youtube.com/watch?v
=5ilnBfmKIKE b

https://www.youtube.com/watch?v=

_xkO-UIrbD0 719 p.m

https://www.youtube.com/watch?v=

27AW94-5mTo —

httne-//www varitithe rom/wateh?2vu=

® '\Aensaje

LAS REACCIONES DE LOS
FERTILIZANTES DE UREA EN EL SUELO
Las plantas no pueden absorber el
nitrégeno ureico. Para que la planta
absorba el nitrégeno aplicado como
urea, el nitrégeno debe convertirse en
amonio (NH4+) y nitrato (NO3-), que
son las formas de nitrégeno que las
plantas pueden usar.

Una vez aplicado, el fertilizante de
urea reacciona con el agua del suelo y
con la ureasa, una enzima que existe
abundantemente en los suelos, y pasa
por un proceso de hidrélisis, en el cual
la urea se convierte en carbonato de
amonio.

El carbonato de amonio se convierte
luego en amonio o en amoniaco (NH3),
que es un gas, dependiendo de las
condiciones como el pH, la temperatura
y la humedad del suelo.

El gas amoniaco se volatiliza facilmente
del suelo y eso puede re... Leer mas
706 p. m.

lan Fitosanitario en Arandand

%ec

El fosforo (P) favorece el desarrollo
radicular y mejora la floracion. El potasio
(K) incrementa el calibre y la firmeza

de frutos, asi como mejora el sabor de
los mismos. El calcio (Ca) mejora el
cuaje y calibre de frutos. El magnesio
(Mg) ayuda a una correcta actividad
fotosintética de las hojas. 7:06p.m

a urea como fertilizante, presenta

la ventaja de proporcionar un alto

contenido de nitrogeno (46%), el cual,

es esencial en el metabolismo de la

planta. La mayor desventaja que tiene es

la pérdida de nitrogeno (N) en forma de

gas amoniaco (NH3), proveniente de su

descomposicion al ser aplicada al suelo.
7:06 p. m.

Urea se canibia e amania en pose profindo
I del o
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Anexo 6 Plataformas de busqueda de informacion para antecedentes:

Confidence
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