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Esta investigación tuvo por objetivo general determinar la incidencia de la 

Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente de los docentes 

instituciones educativas inclusivas. Se realizó un estudio de enfoque cuantitativo, no 

experimental, de aplicación transversal y de nivel descriptivo, con una muestra de 

105 docentes, y los cuestionarios diseñados para cada variable. Los resultados 

revelan que por cada unidad que mejore la gestión de la inclusión educativa, 

generará un incremento  1= .41 unidades en el desempeño docente. Por lo tanto, 

se evidenció una incidencia positiva de magnitud grande (.50 ≤ |𝒁𝜷|≤ 1.0) de la 

gestión de la inclusión educativa sobre el desempeño docente. Asimismo, se observó 

que la gestión de la inclusión educativa explica un 87% de la variabilidad del 

desempeño docente en los docentes de las instituciones educativas inclusivas de 

Lima. Además, se puede notar un impacto favorable de las variables latentes en sus 

respectivas dimensiones. La gestión de la inclusión educativa explica 

aproximadamente entre el 85% y el 88% de la variabilidad de sus componentes, 

mientras que el desempeño docente explica entre el 82% y el 92% de la variación 

presente en las suyas. La conclusión fue que existió una incidencia positiva de 

magnitud grande (.10 ≤ |Z_β|< .30) de la gestión de la inclusión educativa sobre el 

desempeño docente. Asimismo, se observó que la gestión de la inclusión educativa 

explica un 87% de la variabilidad del desempeño docente en los docentes de las 

instituciones educativas inclusivas de Lima 

 

Palabras clave: Gestión, educación inclusiva, desempeño docente 
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This research aimed to determine the impact of Educational Inclusion Management 

on the teaching performance of teachers in inclusive educational institutions. A 

quantitative, non-experimental, cross-sectional, and descriptive study was 

conducted, involving a sample of 105 teachers and designed questionnaires for 

each variable. The findings reveal that for each unit improvement in the 

management of educational inclusion, there will be an increase of β1 = .41 units in 

teaching performance. Therefore, a significant positive impact of large magnitude 

(.50 ≤ |Z_β| ≤ 1.0) of educational inclusion management on teaching performance 

was evident. Furthermore, it was observed that educational inclusion management 

accounts for 87% of the variability in teaching performance among teachers in 

inclusive educational institutions in Lima. Additionally, a favorable impact of latent 

variables in their respective dimensions can be noted. Educational inclusion 

management explains approximately between 85% and 88% of the variability in its 

components, while teaching performance explains between 82% and 92% of the 

variation present in its components. The conclusion drawn is that there exists a 

significant positive impact of large magnitude (.10 ≤ |Z_β| < .30) of educational 

inclusion management on teaching performance. Furthermore, it was observed that 

educational inclusion management explains 87% of the variability in teaching 

performance among teachers in inclusive educational institutions in Lima. 

Keywords: empathy, aggressive behavior, students, adolescents
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I. INTRODUCCIÓN 

La educación es un derecho que se asume como universal, y todos los 

países tratan de llegar a su cobertura completa a través de la adaptación de 

sus propuestas curriculares en función de las distintas realidades físicas y 

psicológicas de los estudiantes; asimismo, el desempeño docente termina 

quedando entre los predictores más relevantes del éxito de esta misión, y más 

si se trata de educandos con necesidades educativas especiales (Kim, 2020). 

De acuerdo a lo registrado por el Fondo de las Naciones Unidas para la 

Infancia (UNICEF, 2021), se estima que en el mundo existen poco más de 238 

millones de niños con requerimientos educativos especiales; no obstante, el 

42% se expone a menos posibilidades de adquirir saberes elementales en 

matemáticas, lectura y escritura; el 47% presenta más posibilidades de no 

recibir educación primaria, y un 41% se expone a experiencias de 

discriminación por parte de sus compañeros y del propio sistema educativo 

que no implementa gestiones educativas inclusivas competentes. 

A nivel Latinoamericano y del Caribe, casi 20 millones de niños (1 de 10) 

requieren una educación con necesidades especiales y docentes calificados; 

sin embargo, solo el 25% de los 33 países de este bloque cuentan con soporte 

para poder atenderlos, aunque sus esfuerzos no alcanzan niveles lo 

suficientemente óptimos, excepto en Paraguay y Chile (BBC News Mundo, 

2020). 

En gran medida, la gestión educativa, la actitud del docente y su 

desempeño evidencian lo hallado por UNICEF (2021) en estudios de distintos 

países como el de Rosero et al., (2021), en 45 educadores de Colombia, quien 

encontró que el 51.11% manifestó una actitud indiferente ante la educación 

inclusiva y el 26.67% indicó que la currícula educativa no facilitaba atender 

apropiadamente a niños con requerimientos especiales. Por otra parte, en la 

pesquisa de Ramírez (2023), hecha en 40 docentes de Ecuador, se encontró 

que el 59% indicaron que la gestión en educación inclusiva tenía muchas 

falencias que subsanar y que sus habilidades docentes no eran las óptimas 

para atender a niños con necesidades especiales. 
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En el ámbito peruano, según el Ministerio de Educación del Perú 

(MINEDU, 2022), la cifra de educandos que requieren educación especial se 

ha elevado por encima del 100% en 17 departamentos, significando esto una 

cifra de más de 21 mil estudiantes. Ante esto, un estudio en Piura realizado 

en 50 maestros muestra que existen problemas a nivel de gestión y de 

desempeño docente que impide la cobertura de este tipo de educación, ya 

que, el 52.9% de los encuestados opinó que la gestión inclusiva tenía fallas 

que trabajar y el 29.3% indicó que sus habilidades para atender a estos niños 

no eran las idóneas (Moreno, 2020); en otro estudio de Trujillo, hecho en 30 

profesores, las opiniones fueron similares (Nomberto, 2020). 

En investigaciones locales, no solo se evidenciaron niveles 

desfavorables de gestión inclusiva y desempeño docente, sino que se 

demostraron correlaciones entre ambos aspectos, como en la pesquisa de 

Luna (2020) respecto de 68 profesores, en la cual se halló una relación fuerte 

y directa (0.612); también en el estudio de Tataje (2021) hecha en 148 

educadores, en el cual se determinó un vínculo fuerte y positivo (0.528); y 

finalmente en la investigación de Mautino (2019), en la cual también se 

determinó un vínculo fuerte y positivo entre las variables de estudio (0.616) en 

una muestra de 130 maestros; con lo cual se asienta la necesidad de 

investigar cómo se afectan ambas variables para tener una idea más clara de 

cómo abordar el problema. 

Basándose en las cifras presentadas, se denota la demanda de 

examinar por medio de procedimiento científicos los patrones de las variables 

en los problemas nacionales asociados a ellas, fundamento por el que se hace 

la búsqueda de la respuesta a la cuestión siguiente: ¿Cuál es la incidencia de 

la Gestión de la inclusión educativa en el Desempeño docente de los docentes 

de instituciones educativas inclusivas de Lima 2023?; además de las 

preguntas específicas ¿Cuál es la incidencia de la gestión de la cultura 

inclusiva en el desempeño docente? ¿Cuál es la incidencia de la gestión de 

la política inclusiva en el desempeño docente? ¿Cuál es la incidencia de la 

gestión de la práctica inclusiva en el desempeño docente? 
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Frente a este problema a investigar, esta pesquisa representa un aporte 

que justifica su ejecución por medio de beneficios teóricos, prácticos y 

metodológicos que serán empleables y aprovechables en posteriores estudios 

semejantes en población y variables. En el contexto teórico, el 

aprovechamiento de este estudio consiste en la agrupación pertinente de 

definiciones y modelos propuestos o diseñados por autores bien entendidos 

en cada variable; en ese sentido, el marco teórico de este documento podrá 

ser consultado y asimilado para ahondar en la comprensión de la educación 

inclusiva y el desempeño docente. 

En lo brindado por esta investigación en el contexto social y práctico, se 

presentó datos de los patrones mostrados por las variables en el grupo 

examinado, datos cuya usabilidad por parte de autoridades educativas y 

docentes podrá oscilar entre el diseño de programas para optimizar la 

inclusividad o estrategias de los educadores para reforzar la fijación de 

conocimientos en sus educandos con requerimientos educativos particulares.  

El objetivo general de la investigación fue de determinar la incidencia de 

la Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente de los docentes 

instituciones educativas inclusivas; además se establecieron los objetivos 

específicos que son las siguientes: determinar la incidencia de la gestión de 

la cultura inclusiva en el desempeño docente; determinar la incidencia de la 

gestión de la política inclusiva en el desempeño docente; determinar la 

incidencia de la gestión de la práctica inclusiva en el desempeño docente. 

Además, se propusieron las hipótesis de que la Gestión de la inclusión 

educativa tiene una incidencia significativa en el desempeño docente, y las 

hipótesis específicas: Existe incidencia significativa de la gestión de la cultura 

inclusiva en el desempeño docente; Existe incidencia de la gestión de la 

política inclusiva en el desempeño docente y existe incidencia en la gestión 

de la práctica inclusiva en el desempeño docente. 
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II.  MARCO TEÓRICO 

En el ámbito nacional se tiene el estudio de Cruzalegui (2021) buscó el 

objetivo de conocer la relación entre la gestión pedagógica y la educación 

inclusiva en centros educativos de Comas, Lima. La metodología fue 

descriptiva, cuantitativa y correlacional, aplicado a una muestra de 76 

aducadores. Los instrumentos fueron la encuesta de gestión pedagógica y un 

cuestionario extraído de la Guía para la Educación Inclusiva. Como resultado 

se supo que la gestión mostró vínculos significativos con el establecimiento 

de políticas inclusivas (Rho=0.667), el desarrollo de prácticas inclusivas 

(Rho=0.575) y la creación de culturas inclusivas (Rho=0.650). La conclusión 

fue que la gestión de los docentes se asoció significativa, directa y fuertemente 

con la educación inclusiva (Rho=0.649).  

Mautino (2019) estudió la relación entre la inclusión educativa con el 

desempeño docente en instituciones educativas de la UGEL 02, en Rímac, 

Lima. La investigación realizada fue cuantitativa, básica, no experimental y 

correlacional. La población estuvo conformada por 130 docentes. Se 

emplearon cuestionarios para ambas variables. Como resultado el 

desempeño docente mostró asociarse con la cultura educativa (Rho=0.624), 

con las políticas inclusivas (Rho=0.588) y con la práctica inclusiva 

(Rho=0.558). Los niveles de inclusión fueron regulares en el 55.4% de la 

muestra, mientras el desempeño fue regular en el 64.6%. La conclusión fue 

que hubo asociación fuerte y positiva entre las variables (Rho=0.616). 

Tataje (2021) investigó con el objetivo de analizar el desempeño docente 

y el aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales en un centro 

educativo de Lima. La metodología fue cuantitativa, transeccional y 

correlacional, empleada en 148 maestros quienes respondieron entrevistas y 

cuestionarios. Como resultado, el desempeño docente mostró asociarse 

significativamente con la percepción de habilidades especiales (Rho=0.566), 

la integración de conocimientos (Rho=0.472), la profundización en los 

conocimientos (Rho=0.463), el uso significativo del conocimiento (Rho=0.541) 

y la dimensión de hábitos mentales (Rho=0.230). La conclusión del estudio 
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fue que una asociación significativa, positiva y moderada entre el desempeño 

docente y el aprendizaje de estudiantes con necesidades especiales 

(Rho=0.528). 

Serpa (2020) persiguió la finalidad de estudiar la cultura de la 

inclusividad en educadores de una red educativa de Lima y su lazo con el 

profesionalismo. La metodología fue cuantitativa, transversal y cuantiativa, 

desarrollada para analizar a 105 individuos quienes completaron cuestionarios 

para cada variable. Como resultado se supo que la cultura fue 

predominantemente regular en el 47.6% y baja en el 26.7%; además, el 

profesionalismo fue promedio en el 58.1% y alto en el 21.9%. El 

profesionalismo mostró asociaciones moderadas con el conocimiento 

inclusivo (Rho=0.440), las normas inclusivas (Rho=0.500) y los valores 

inclusivos (Rho=0.490). La conclusión del estudio fue que existió una 

asociación significativa, directa y moderada entre las variables. 

 

Moreno (2020), cuyo objetivo fue determinar la relación entre la inclusión 

educativa y la competencia docente en una unidad educativa del Guayas, 

Piura. La investigación fue aplicada, descriptiva y correlacional, aplicada en 

una muestra de 50 maestros, quienes completaron cuestionarios de cada 

variable. Según los resultados, la inclusión educativa se asoció con las 

competencias pedagógicas (Rho=0.804), las competencias de gestión 

(Rho=0.754) y las competencias sociales (Rho=0.798). La inclusión fue buena 

y muy buena en el 47.1% y en la competencia fue buena y muy buena en el 

70.7%. La conclusión fue que hubo asociación fuerte entre las variables. 

Oncoy (2021) tuvo por objetivo estudiar el profesionalismo de 

educadores de un establecimiento educativo de Huaraz y su lazo con la 

educación inclusiva. La metodología fue cuantitativa, descriptiva y 

correlacional simple, aplicada en una población de 25 individuos, los cuales 

completaron cuestionarios. El resultado fue que el profesionalismo fue regular 

en el 72%, baja en el 8% y alta en el 20%; y fue predominantemente baja en 

el 48% en la enseñanza inclusiva, regular en el 20% y alta en el 32%. La 
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conclusón del estudio fue que sí hubo un lazo estadístico significativo entre el 

profesionalismo de los educadores y la enseñanza inclusiva, y esta asociación 

presentó un grado moderado (Rho=0.656). 

Pintado (2022) se propuso investigar la influencia de gestión educativa 

inclusiva en la planificación diversificada de los docentes en centros 

educativos especiales de Paita, Piura. La pesquisa fue básica, transversal y 

predictiva, desarrollada para analizar una muestra de 30 maestros, quienes 

completaron cuestionarios para cada variable. Como resultado se encontró 

que la gestión educativa inclusiva influía en el 90.7% de la variabilidad de la 

planificación diversificada. La conclusión fue que la gestión presentaba una 

influencia positiva muy fuerte en la planificación diversificada de los docentes, 

de modo que era importante para mejorar su desempeño en escuelas 

especiales. 

En el ámbito internacional se cuenta con el estudio de Ramírez (2023) 

en el cual se tuvo por objetivo determinar la relación entre educación inclusiva 

y desempeño laboral en una institución educativa de Durán, en Ecuador. El 

tipo de estudio fue básico, con un diseño no experimental, correlacional de 

corte transversal; la población y muestra fue de 39 docentes. Se utilizaron 

como instrumentos dos cuestionarios con escala ordinal. Según los resultados 

obtenidos, en la variable educación inclusiva se presentan un 59% que se 

encuentra en un nivel regular, y un 35,9% en un nivel  bueno. Para la variable 

desempeño laboral 53,8% indica un nivel regular, además  del 35,9% de los 

participantes que indican un nivel bueno. Como conclusión, la  relación entre 

la variable educación inclusiva y desempeño laboral según el  coeficiente de 

correlación Spearman (rho) especifica un 0.869 situación que permite decir 

que es una correlación positiva considerable. 

Anchundia (2019) investigó el resultado de la aplicación de un taller de 

educación inclusiva en el desempeño docente en una escuela de  educación 

básica de Guayaquil, en Ecuador. El presente trabajo de investigación es de  

tipo pre-experimental, se trabajó con una muestra de 20 docentes de la 

institución  educativa. La técnica que se utilizó en la presente investigación es  
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la observación y, como instrumento, un cuestionario para evaluar las 

relaciones  interpersonales de los docentes. Como resultado se observó que 

en el pre test, el grado de métodos de enseñanza fue bajo y regular en el 55% 

y 45% respectivamente; y en el nivel de la labor educativa del docente en el 

plantel fue baja y regular en el 75% y 25% respectivamente; no obstante, en 

el post test, el nivel de la primera dimensión fue buena en el 100% y en la 

segunda dimensión fue buena en el 85%. La conclusión fue que el taller de 

educación inclusiva mejoró el rendimiento docente. 

Llorent et al. (2020) investigó con el objetivo de determinar la percepción 

del profesorado sobre la educación inclusiva en instituciones educativas de 

España. La metodología fue descriptiva, cuantitativa y transeccional, 

empleada en 1252 maestros. Los instrumentos fueron el Cuestionario de 

Actitudes Hacia la Inclusión Educativa, Gestión de la Inclusión Educativa y el 

Desempeño en Didácticas Inclusivas. Como resultado se halló que las 

actitudes de los profesores hacia la educación inclusiva se relacionaron 

significativa y positivamente con el desempeño inclusivo (Rho=0.47), y éste 

último lo hizo con la gestión (Rho=0.43), además, las actitudes y la gestión 

presentaron una correlación directa aunque más débil (Rho=0.28). La 

conclusión fue que la gestión de la inclusión educativa y el desempeño en 

didácticas inclusivas se vincularon de forma significativa, positiva y moderada. 

Rui et al. (2023) persiguieron el objetivo de conocer cómo el desempeño 

de los profesores de educación física modera el clima de la gestión educativa 

inclusiva y la gestión educacional inclusiva en escuelas primarias de China 

continental. El estudio fue descriptivo, cuantitativo y correlacional, para una 

muestra de 286 educadores,quienes contestaron los cuestionarios: Escala de 

Clima de Educación Inclusiva, Desempeño de Docentes de Educación Física 

y la Escala de gestión Educacional inclusiva. Como resultado se encontró que 

la gestión inclusiva y el clima se asociaron directamente pero en magnitud 

débil (Rho=0.210), asimismo, el desempeño del docente se asoció 

fuertemente con ambas variables (Rho=0.56 y Rho=0.69 respectivamente. La 

conclusión fue que la gestión de educación inclusiva y el desempeño del 

docente se asociaron significativa, directa y fuertemente. 
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Wang et al. (2022) investigaron la asociación de la gestión educativa 

inclusiva y la autoeficacia del docente en escuelas primarias de Beijing y 

Shenzhen, en China. El estudio fue descriptivo, cuantitativo y correlacional, 

aplicado a una muestra de 893 maestros, los cuales completaron instrumentos 

para cada variable. El resultado fue que la eficacia se asoció con las 

dimensiones “implementación de inclusividad” (Rho=0.654), “participación en 

toma de decisiones” (Rho=0.674), “fomento de la colaboración multilateral” 

(Rho=0.532)  y “el enlazamiento con sistemas de apoyo externo” (Rho=0.562). 

La conclusión fue que la gestión educativa inclusiva mostró vínculo 

significativo y fuerte con la autoeficacia del docente. 

Respecto a la variable de educación inclusiva, varios autores han tratado 

de definirla y algunos han propuesto se trata de una apertura de la proyección 

pedagógica que busca acoger a todos los estudiantes tomando en cuenta sus 

realidades y capacidades particulares. También se han establecido una serie 

de principios para garantizar que cada estudiante sea considerado un 

individuo irrepetible y de valor incalculable para la colectividad a la que integra 

(Ilektra, 2020).  

De acuerdo con Pereira, et al. (2008), la educación inclusiva contempla 

a los educandos como una dualidad en la que, por un lado se reconoce su 

igualdad de derechos, pero, por otro lado, se respeta la singularidad que 

puede diferenciarlos unos de otros. En relación a esto último, Porras (2009) 

ha señalado que, en función de estas singularidades, la educación requiere 

de diversas formas en su adaptación para que cada educando pueda llevar 

su aprendizaje al máximo rendimiento sin importar que tenga alguna condición 

vulnerable; además, destacó que, para esta impronta de ajuste, el nivel 

requerido de involucramiento debe ser alto en los propios alumnos, en los 

docentes, los directivos y el propio sistema educativo desde sus 

planteamientos curriculares. 

Es por esto que, para la UNESCO (2009), el paso inicial y más 

importante para llegar a una educación inclusiva con raices profundas es 

incidir en la adaptación del sistema, tanto desde los elementos tangibles como 



9 

 

la infraestructura, la configuración de los ambientes y el mobiliario, como la 

especialización y preparación constante de los maestros para cubrir tanto 

necesidades educativas habituales como especiales; asimismo, este 

organismo hace hincapié en que el apoyo a esta misión debe provenir de 

esfuerzos y compromisos legistalivos, económicos, políticos y sociales. 

Por su parte, Thomas y Loxley (2007) señalaron que la apertura del 

enfoque inclusivo no solo apunta al esfuerzo a atender a los educandos con 

discapacidades, sino también a todos aquellos con diferencias culturales, 

étnicas y de género. En ese sentido, también la UNESCO (2009), mencionó 

que, desde la parte operativa de la educación, los docentes deben ser 

inducidos o incentivarse a conocer y ensayar estrategias que les ayuden a 

cumplir con el cometido de hacer efectivas las políticas inclusivas, razón por 

la cual, Moriña y Cotán (2017) recalcan la importancia del manejo de bases 

teóricas al respecto. 

En contribución a lo que se podría requerir para planificar la inclusividad, 

Booth y Ainscow (2015) propusieron que el diseño curricular guardara un perfil 

siempre democrático y cooperativo; mientras que Sales (2004) ya había 

mencionado que no se llegaría muy lejos sin una visión participativa en la que 

se admitieran las retroalimentaciones de todos los actores de la escena 

educativa, incluidos los educandos, padres, expertos en justicia social y 

directivos. Además, Moriña y Parrilla (2006) recalcaron que, además del 

propósito de asegurar la performance educativa a todos, el sentimiento de 

fondo que debe buscarse generar en los estudiantes es ese tan necesario 

sentido de pertenencia que no llegan a percibir muchos niños, adolescentes y 

jóvenes en formación académica. 

Fue por tal motivo que, Durán y Giné (2011) afirmaron que, si bien es 

cierto que la calibración del currículo y las medidas operativas eran 

necesarias, la educación inclusiva debía tener un núcleo siempre humano, en 

el que se dé a entende con claridad que, la inclusión contiene un repertorio de 

valores que la sociedad necesita interiorizar para superar muchas 
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problemáticas sociales lamentables que subyacen a la discriminación y 

marginación cotidianas. 

No obstante, volviendo al apartado operativo de la inclusividad 

educativa, Booth y Ainscow (2015) señalan que, toda estrategia, 

procedimiento o medida debe tomarse partiendo de la retroalimentación de 

aquellos que no se sienten incluidos; es decir, es necesario observar sus 

necesidades y limitaciones reales y no solo teóricas, de modo que, la 

propuesta curricular sea una solución que encaje perfectamente en los 

problemas de todos los educandos con necesidades especiales; es por eso 

que, Tomellosos (2009) ya había formulado la impronta del involucramiento 

de los actores en ese respecto: el de recoger las necesidades reales de los 

afectados por la exclusión. 

Por su parte, Escribano y Martínez (2016) añadieron a la participación a 

los miembros de la colectividad local (la comunidad) conformada por los 

padres, vecinos y autoridades que, aunque no educativas, podrían tener 

inferencia en potenciar la inclusividad educativa desde instancias del entorno 

fìsico de la ciudad y de la concientización. Asimismo, Barton (2009) destacó 

el papel de la especialización, y es que, son muy requeridas habilidades 

auxiliares a las pedagógicas para lograr una gestión inclusiva con las dos 

caras que deben indentificarla: la humana y la meramente educativa. 

Para llegar a tener toda una maquinaria teórica y científica, Sánchez y 

García (2013) señalaron que la educación inclusiva ha pasado por distintas 

etapas para que los profesores, padres y directivos tomen conciencia de la 

necesidad de la inclusión, y es que, anteriormente, en muchos sectores 

sociales, se excluía a aquellos que no cumplían con ciertas capacidades, 

formas de convivencia o nivel económico.  

Sin embargo, según Booth (2006), esta problemática ha permitido 

reflexionar y reunir distintas perspectivas, postulándose la noción de que la 

inclusividad pedagógica es la integración de todos los educandos en un 

ambiente normalizado, garantizando enseñanza a todos (perspectiva 

filosófica), fundamentada en la equidad de chances (perspectiva jurídica) y 
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con la finalidad de establecer una fuerte sensación de ser parte integral de un 

grupo (perspectiva social o comunitaria). 

Una consideración de Arnaiz (2019) giró en torno a que, en el caso de 

algunos alumnos con requerimientos educativos especiales, no podían solo 

observarse los impedimentos u obstáculos para aprender, sino que también 

se debían considerar las habilidades que a veces pueden mostrar, que en 

muchos casos incluso sobrepasan las de otros alumnos; en ese sentido, la 

planificación de clases de los maestros y sus esfuerzos debían incluir este 

punto para que se diera una integración completa en el proceso de incluirlos. 

En este sentido, Ainscow (2001) indicó que la relevancia de la educación 

inclusiva surgió a raíz de la Conferencia Mundial sobre Necesidades 

Educativas Especiales, que tuvo lugar en Salamanca (España) en el sexto 

mes del año 1994; en este evento se reflexionó sobre los requerimientos 

educativos especiales y sobre cómo estos debían traducirse en los 

planeamientos educativos de toda nación. 

Por otro lado, el MINEDU (2012) indicó que en Perú se han hecho 

progresos legales en cuanto a la educación inclusiva, con convenios y pactos 

con otros paises que intenten operativizar el derecho de cada peruano a ser 

benefactor de experiencias educativas sin que la calidad de estas decaiga en 

función a alguna peculiaridad física, psicológica, cultural o social. Algunos de 

los avances más importantes son el Acuerdo Nacional, la Ley General de 

Educación, la Década de la Educación Inclusiva 2003-2012, el D.S. Nº 026-

2003 ED, la Ley General de la Persona con Discapacidad, el Plan de Igualdad 

de Oportunidades para las Personas con Discapacidad y el Reglamento de 

Educación Básica Especial – D.S 07-2021 

En cuanto a las dimensiones de la variable Inclusión educativa,  varias 

pinvestigaciones  han indicado que la inclusión educativa se traduce en 

cambios en los aspectos operativos, sociales o culturales y políticos de la 

educación (Booth y Ainscow, 2015). En dependencia a esta separación se 

exponen las dimensiones siguientes. 
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Respecto a la dimensión de cultura inclusiva, es un aspecto clave en el 

desarrollo personal, ya que implica un proceso de fortalecimiento de 

habilidades y reflexión enfocadas en sopesar el espectro de alternativas 

accesibles para llevar un estilo de vida digno. González (1991) hace hincapié 

en que la cultura es el fundamento de la gestión educativa con inclusividad, 

en el sentido de que, expone sus aspectos más inclinados a lo humano, en 

términos de contener conjuntos de idiosincrasia, máximas morales y 

emociones que fungen de cohesión y guian los demás pasos a seguir en el 

proceso. 

De esta manera, y en términos generales, la cultura se refiere a las 

características que identifican a una comunidad y a los seres humanos como 

críticos y comprometidos con la mejora de su entorno (González, 1991); y es 

que, ese es uno de los beneficios de una cultura escolar con proyección: los 

miembros se sienten cómodos en ella, pero, no pierden la oportunidad de 

notar si alguno de lo miembros de este clima no puede integrarse, entonces 

se suscitan procederes de ajuste por el bien de todos, motivados por la cultura 

asentada en sus mentes (Ortiz y Lobato, 2001). 

Otro argumento que ata la inclusión con la cultura escolar es que, esta 

última incluye la filosofía y las funciones establecidas en la escuela. Si se 

establece una visión abierta e inclusiva en la filosofía de la escuela, esto 

puede provocar cambios concretos en la realidad de la institución. Estas 

mejoras pueden ser implementadas por los docentes en el aula, considerando 

los tiempos y cambios necesarios para alcanzar un medio de colaboración sin 

distinciones o animadversiones basadas en apariencias o condiciones, de 

modo que eso es la inclusividad educativa como cultura (Lobato, 2004; 

Compton et al., 2015). 

Respecto a la dimensión política inclusiva, Booth y Ainscow (2015) 

afirmaron que concierne a que la escuela debe adoptar políticas y estrategias 

que promuevan la inclusión desde la verticalidad y planos horizantales de su 

plana administrativa. Es esencial que los estatutos administrativos y las reglas 

de cada establecimiento de enseñanza estén involucrados en el proceso hacia 
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la inclusión. El MINEDU (2012) destacó que por medio de las directrices 

emitidas en el periodo escolar anual, se informa a las escuelas de Educación 

Básica Regular (EBR) sobre la atención con enfoque inclusivo, desde el 

número de vacantes hasta el apoyo que brinda el equipo de servicios de apoyo 

y asesoramiento a las necesidades educativas especiales (SAANEE). 

Es importante señalar lo que Ainscow (2001) destaca al indicar que las 

políticas no pueden ser solo documentos firmados que no entran a efecto en 

el usuario final, razón por la cual, deben contar con el compromiso de los entes 

que son porte axial de la implementación y ejecución real de las decisiones, 

es decir, los que toman el mando; quienes deben prestar su labor no solo de 

dirección sino de verificación de las políticas, sino, todo quedaría en un 

aspabieno burocático sin utilidad. 

Las acciones específicas para fortalecer las políticas inclusivas deberían 

centrarse en: promover métodos esenciales para otorgar cierta indepencia, 

estimular la tolerancia hacia los compromisos, idear salidas asertivas a los 

choques entre los actores del medio de la enseñanza empleándo el diálogo 

abierto y apelar a la asertividad, no centrarse solo en las flaquezas de los 

incluidos, sino darle un espacio a sus destrezas, y que estas diferencias 

contribuyen a desarrollarse en distintos modelos culturales (Santos, 2000). 

Respecto a la dimensión de práctica inclusiva, se refiere a la 

implementación concreta de la cultura y políticas inclusivas en el aula, es 

decir, se habla de la ejecución cotidiana de la inclusividad, ya que, mientras, 

los anteriores pasos equivalen a la mente y el sentir de este tipo de gestión, 

la práctica inclusiva es ya el brazo que efectúa el trabajo como tal. Los 

indicadores de prácticas inclusivas incluyen generar un medio en el aula 

donde todos los estudiantes se perciban aceptados, fomentar la participación 

y colaboración tanto del docente como de los estudiantes, y promover el 

aprendizaje y el respeto por las normas que fomentan la autonomía. Booth y 

Ainscow (2015) y Ainscow (2001) destacan la importancia de esta dimensión 

para lograr la inclusión educativa. 



14 

 

Partiendo de ello, se puede decir que las escuelas se vuelven inclusivas 

cuando las prácticas educativas se planifican de forma heterogénea para 

conseguir una satisfacción homogénea. Esto implica que los docentes se 

comprometen a realizar ajustes en sus sesiones con miras a ampliar la 

cobertura y variar los canales de transmisión de información, valores y formas 

de aprendizaje (Meléndez, 2006). 

Para hablar de la variable de desempeño docente, es importante señalar 

cómo la combinación de directrices que rigen el trabajo del profesor pueden 

resultar en una educación significativa. Por su parte, Zárate (2011) concibe de 

manera preliminar que esta variable remite al grado de culminación de las 

labores diarias consignadas al educador por parte de la institución, siendo 

este grado de cobertura incidido por circunstancias del entorno, de la realidad 

del educando y por la propia pericia, valores y profesionalismo del trabajador 

en educación. 

Zárate (2011) sostiene que es necesario un enfoque sistemático para 

evaluar el trabajo del docente y determinar si ha cumplido con sus 

responsabilidades; lo cual implica definir claramente lo que se espera que 

haga y logre. Es importante que el docente muestre su profesionalismo en el 

aula, lo que implica incorporar tecnología en su planificación curricular, 

métodos de enseñanza, recursos y evaluación (Terance, 2020).  

Todo esto, en congruencia con el establecimiento de que la labor del 

docente en el aula implica la implementación de diseños de trabajo 

consistentes y correctamente estructurados, de modo tal que se dé lugar a la 

medición de la magnitud de cobertura de las funciones (Choppin y Meuwissen, 

2017). Además de ello, se debe promover la idea de que el aprendizaje sea 

integral y equitativo, ya que, no se puede hablar de un alto desempeño de los 

educadores sino se incluye la definición de accesibilidad (Echeita, 2006). 

Asimismo, es importante que el docente refleje su profesionalismo en el uso 

de tecnologías, planificaciones curriculares, métodos de trabajo, recursos y 

evaluaciones, como señala Terance (2020). 
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El desempeño docente no es un tópico que depende de sí mismo para 

determinar su magnitud de cobertura, sino que, el veredicto de su efectividad 

descansa en la proyección de las metas, así que, el éxito de la labor de los 

educadores empieza por la propuesta de propósitos generales y específicos 

cohesionados, realistas y consistentes, que de verdad planteen la evolución 

de la enseñanza. Y esta visión debe entrelazarse con una integración efectiva 

del personal después de un proceso de medición y ajuste recurrentes (Musella 

y Hickcox, 2014). 

Además, la labor de ejecutar mediciones constantes tiene el efecto de 

instaurar una tensión sana en el personal, fomentando en ellos el apego al 

cumplimiento de tareas y la evolución de la profesionalidad, ya que los 

maestros son los principales defensores de la enseñanza y, como 

profesionales de la educación, deben tener una visión clara de sus procesos 

(Stahl, et al., 2017). 

Es por eso que, paralelamente a la rama que eligen, los educadores son 

entrenados para hacerse entender cada vez mejor, es decir, no solo se 

adiestran en introducir saberes en sus mentes, sino, también, para saber 

emitirla. Una parte importante de la labor docente es la aplicación del diseño 

curricular, para lo cual debe seguir directrices y estrategias que le permitan 

enseñar y evaluar con el fin de lograr una acumulación de conocimientos 

diversos y actualizados. (Bansal et al., 2015). 

La capacitación constante y diaria del profesor le permite desempeñar 

su trabajo con sabiduría, habilidad y responsabilidad en su papel como 

transformador educativo, manteniendo su competitividad, habilidades y 

perseverancia, que son virtudes que deben ser cultivadas. Por esta razón, el 

papel que llenan los educadores en la experiencia de la enseñanza no es solo 

teórico, también es ciertame te filosófico y moral, en el sentido de que 

incentivan la persecución de ideales, los cuales fijan en los pensamientos de 

los pupilos por medio de sus muestras de servicio, paciencia, superación 

personal y solicitud (de Moura y de Oliveira, 2014). 
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Por otra parte, es de destacar el aporte de Montenegro (2003) cuyo 

enfoque general también hace alución al paquete de tareas que el educador 

debe cubrir para que su desempeño pueda determinarse como satisfactorio. 

En su contribución teórica, el autor especifica que aquel repertorio de labores 

debe presentar subdivisiones o proyecciones hacia 4 aspectos 

fundamentales: el desempeño en el salón de clases, a nivel general del 

establecimiento educativo, en el ámbito contextual y respecto al trabajo del 

docente en sí mismo. 

También se remarca la trascendencia de ir observando el 

comportamiento del rendimiento docente para que, con ello, se controle la 

calidad educativa; no obstante, el autor reitera que tal examinación del 

rendimiento sea realizada con recursos o medios sistemáticos diseñados 

coherentemente, de modo que se emitan resultados fiables con márgenes de 

sesgo o equivocación mínimos (Montenegro, 2003).  

En fuerte congruencia con lo antes mencionado, la propuesta de 

evaluación del autor, avalada por el MINEDU (2014), se basa en la 

contemplación de 4 ámbitos concisos o dimensiones: la acción del docente 

sobre sí mismo, la que realiza en el aula, la que ejecuta en la institución y su 

trascendencia en el contexto. 

De manera más extendida se explica, en primer lugar, el primer aspecto 

a evaluar: el trabajo del docente sobre él mismo; esto se explica en la línea 

de carrera del educador, en su avidez por procurar mayores niveles de 

certificación en su gestión a través del post grado, asimismo también, alude a 

su proactividad por dominar destrezas de soporte, tales  como, habilidades de 

relación, de gestión, estrategias para transmitir conocimientos y valores de 

formas más efectivas; asimismo, también se debe examinar la proyección del 

educador en mantenerse actualizado con los saberes propios del curso que 

imparte (Cerda, 2000). 

En lo concerniente al ámbito del impacto en el aula, el educador debe 

ser examinado en la forma en la que operativisa sus tareas de cara al 

educando en congruencia con el ambiente y la materia que tiene asignados 
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para laborar (Montenegro, 2003). En ese sentido este ámbito puede presentar 

ciertas complicaciones en su examinación, ya que, se le consideran tres 

tiempos para cuantificar tal impacto: el antes, el durante y el después de su 

trabajo de enseñanza, teniendo cada alcance temporal sus propios 

indicadores (Montenegro, 2003). 

Por ejemplo, en el lapso que antecede a la clase, el educador debe 

tomarse la oportunidad de sopesar muchos factores como la disposición del 

espacio físico, las herramientas y lo instituido en el proyecto educativo del país 

que direcciona su labor; asimismo también debe inducirse a recordar o 

actualizarse en los saberes respecto al tema que va a tocar en clase ese día 

o esa semana; también tiene que cuadrar los tiempos, las dinámicas y el 

material didáctico y tener planes de contingencia por si alguna fase no parece 

estar dando los resultados esperados (Delannoy, 2001). 

En el momento presente de la operación de enseñanza, el educador trata 

de ir teniendo una noción lo más certera posible de si su trabajo está dando 

resultados o si debe tomar alguna medida de refuerzo, seguir alguna 

estrategia alternativa o acudir a algún recurso auxiliar que preparó en la etapa 

de planificación (Montenegro, 2003). 

En los lapsos de tiempo posteriores, el docente, con más calma y 

detenimiento, debe contar con formas de sopesar la efectividad de su labor; 

si efectuó uno o más evaluaciones o anotó sucesos clave durante el desarrollo 

de su clase, entonces el momento posterior a ésta, le sirve para examinar esa 

información; por otra parte, si se detectaron requerimientos de asistencia o 

consejo a algún educando, los momentos posteriores a la clase pueden ser 

útiles para abordar ese servicio al pupilo (Montenegro, 2003). 

En lo relativo al efecto del desempeño del educador respecto a la 

institución, se denota o examina su proactividad cooperativa con sus colegas 

y jefes; esto es a través de observaciones en cuanto al ambiente del 

establecimiento y propuestas de repotenciación de la cultura organizacional 

con actividades y con retroalimentaciones saludables para no perder de vista 

el eje de la gestión que es cubrir, de la forma más efectiva, los propósitos 
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curriculares (Centro de investigación y documentación educativa [CIDE], 

1995). 

En lo avocado al ámbito del impacto contextual del educador, se examina 

el grado de trascendencia del mismo fuera del establecimiento educativo; es 

decir, se trata de evaluar el vínculo que las operaciones del docente tienen en 

la comunidad en favor del desarrollo de sus pupilos. Se dice que la 

trascendencia es alta cuando la proactividad del educador alcanza la 

comunicación con otros establecimientos educativos y culturales o 

instituciones deportivas y de soporte, de modo que el profesor participa 

activamente en la promoción de actividades con estos establecimientos para 

que el educando amplie sus horizontes, su proyecto de vida y salud física y 

psicológica (Delannoy, 2001). 

Por otra parte, se considera al modelo de práctica docente el cual es 

efectivo cuando el profesor proporciona a sus estudiantes oportunidades para 

aprender y los guía en su desarrollo en la sociedad. Además, los estándares 

de desempeño son una herramienta importante para lograr este objetivo en el 

aula. Esto es lo que se destaca en el texto citado de Guevara (2013). 

En cuanto a las características que debe tener el docente, se considera 

que es el responsable de transmitir conocimientos a través de ejemplos, por 

lo que es importante que conozca en profundidad los temas que enseña. 

Además, debe ser una persona innovadora y creativa, que pueda utilizar los 

materiales educativos disponibles y necesarios. Debe tener habilidades de 

liderazgo para organizar y atender a sus estudiantes de manera oportuna, ser 

dinámico y proponer actividades lúdicas y dinámicas para motivar a sus 

alumnos en el tema que se estudia en el día (Salinas, 2014).  

El  marco del Buen Desempeño Docente documento elaborado por el 

Ministerio de Educacion del Peru, propone cambios en la practica pedagógica 

en las acciones y politicas de preparacion, evaluacion y desarrollo del 

personal docente, en la busqueda de una nueva docencia este  debe 

prepararse en cuatro aspectos; preparacion para el logro de aprendizjes de 

los estudiantes, el desarrollo de la enseñanza para el aprendizaje, la 
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partcipacion en la gestion de la escuela vinculada a la comunidad    y el 

desarrollo de su profesionalidad e identidad como docente (MINEDU, 2012). 

En lo referido a las dimensiones del desempeño docente, Mautino (2019) 

propuso 4 aspectos que deben ser examinados. Uno de estos corresponde a 

la dimensión de preparación curricular; en esta se enmarca el diseño y 

distribución de los tópicos que serán transmitidos a los educandos, tomando 

como directrices los propósitos del plan nacional para el curso que es 

impartido por el educador; en este trabajo es donde se aprecia la destreza del 

maestro para contextualizar esos contenidos al entorno cultural y personal del 

aprendiz, de modo que todos sean incluidos sin que la planificación de las 

clases suponga barreras para ninguno, sobre todo aquellos educandos con 

requerimientos particulares a causa de alguna discapacidad (MINEDU, 2014). 

De la mano de este plan se destaca el papel de la elección de aquellos 

sistemas de cuantificación de resultados de las que el educador dispondrá 

para sopesar qué tan cerca o lejos está de su finalidad de transmitir 

conocimientos a los educandos (MINEDU, 2014). 

En la dimensión de procesos pedagógicos, se resalta ya la fase operativa 

misma de la interacción con el educando para transmitirle saberes, mismos 

que no son producto de la tergiversación de la curricula sino una adaptación. 

En esta operación de línea se aprecian las destrezas del educador para 

efectuar lo que se planificó previamente en función del tema de turno, de los 

métodos para llegar a la mente del aprendiz y las formas de ir estimando los 

logros de los educandos en el desenvolvimiento de los contenidos, los cuales 

no deberían ser menos significativos en educandos con requerimientos 

especiales, esto en consecuencia de obedecer a una proyección de corte 

inclusivo en la labor docente (MINEDU, 2014). 

Asimismo, también se sopesan habilidades complementarias del 

maestro, ya que, se debe recordar que su actuación no es solo la de 

transmisión de saberes sino la de moderador del ambiente y motivador; es por 

eso que, durante la ejecución de su trabajo en el salón -y también fuera de 

ella- el educador debe administrar bien su imagen en términos de ética y 
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disposición para el servicio, de modo que su autoridad quede investida por 

estos conceptos para que el alumno se sienta motivado, inspirado, escuchado 

y convencido del respeto que debe tenerle a sus figuras de autoridad 

La dimensión de vinculación comunitaria expone una actitud que salta 

de la operación de línea del educador (la enseñanza) hacia una esfera que, 

incluso, es inter institucional; y es que, en este ámbito, el profesor muestra su 

iniciativa para compartir inquietudes y observaciones con colegas y figuras de 

autoridad con miras a mejorar su propio rendimiento y el del sistema educativo 

local, añadiendo en sus propósitos una cobertura inclusiva, para lo cual 

también integra el criterio y las experiencias de los tutores o padres de los 

educandos y las opiniones de estos últimos para ajustar con más pertinencia 

la adaptación de la curricula y los proyectos nacionales de enseñanza 

(MINEDU, 2014). 

En tal sentido, es propicio evaluar la proactividad del educador en 

términos de propiciar reuniones o consertaciones con sus colegas del mismo 

establecimiento educativo o de  otras casas de estudios de su jurisdicción; 

para lo cual, el profesor vela por desarrollar maneras de ser asertivo y tener 

siempre en cuenta que el sistema educativo no es un ente estático sino que, 

los trabajadores de la educación siempre tienen el desafío implícito de 

adaptarla a los cambios sociales, curriculares y a la realidad diversa de sus 

pupilos (Sánchez, 2016). 

En la dimensión de ética y profesionalismo se vuelve a considerar la 

mutabilidad, pero esta vez, ya no del sistema sino del individuo (profesor), 

pero también aquellos aspectos fijos que lo hacen único. El aspecto cambiante 

refiere a su línea de carrera; y es que, un educador no puede ser indiferente 

ni a los cambios de su entorno ni al requerimiento de alcanzar cada vez más 

altos peldaños en su carrera; por lo cual debe mantenerse actualizado y 

buscar mejorar su efectividad en sus capacidades de línea, como en sus 

destrezas complementarias (gestión, habilidades blandas). 

Por otra parte, Schön (2013) refiere que existen peculiaridades que 

acompañan a cada maestro a lo largo de su transcurso en el ejericicio de su 
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labor; esas particularidades deben ser identificadas por él para entender que 

esos detalles imprimen una característica propia que complementa su 

profesionalidad; asimismo, el educador también debe reconocer estos sellos 

diferenciales en sus colegas para ser idóneo con ellos al momento de 

concertar o retroalimentar el proyecto educativo. 
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III.  METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación es de tipo básico al perseguir el entendimiento 

de la información referente a la problemática abordada (Hernández y 

otros, 2014). Además, el enfoque fue de carácter cuantitativo a causa 

de haber recurrido a un análisis estadístico con el que se trabajaron 

los datos recabados para el estudio (Hernández & Mendoza, 2018). 

 

3.1.2. Diseño de investigación 

En cuanto al diseño, éste se determinó que fuera no 

experimental, debido a que no se ejerció manipulación alguna en las 

variables a lo largo de la investigación, restringiéndose a la 

observación de las mismas; este estudio fue también transversal al 

ser información conseguida en un solo momento, y es diseño 

correlacional causal (Hernández & Mendoza, 2018). 

 

Se procede a describir de la siguiente manera: 

 

 

 

Donde: 

M: Docentes de una Institución educativa estatal 

V1x: Gestión de la inclusión educativa  

V2y: Desempeño docente 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión de la inclusión educativa  

Definición conceptual 

La gestión de la inclusión educativa es una variable en que se 

persigue mejorar el ambiente escolar dotando de una perspectiva más 

abierta a todos los actores de la comunidad dentro de los colegios; es 

 
M       V1              V2 
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decir, que establezca la predisposición a incluir a todas las personas 

con características y requerimientos educativos diversos de manera 

funcional e igualitaria (Ainscow, 2009). 

  

Definición operacional 

En la investigación, las puntuaciones obtenidas se basan en 

una escala de tipo ordinal y se generan a través de la tipificación de 

las respuestas en las dimensiones de Cultura inclusiva, Política y 

Prácticas inclusivas. Se utilizan 30 ítems con niveles de respuesta tipo 

Likert, que van desde "Nunca" (1) hasta "Siempre" (5).  

La Tabla 1 muestra la matriz operacional de esta variable, lo 

cual implica que proporciona una estructura organizada y descriptiva 

de los ítems utilizados para medir las dimensiones mencionadas 

anteriormente. 

 

Indicadores 

Respecto a la dimensión cultura inclusiva, se hallan los 

indicadores de construcción de comunidad, valores inclusivos, 

escuela para Todos; en la dimensión Política Inclusiva, se hallan los 

indicadores atención a la diversidad y procesos de aprendizaje; 

finalmente en la dimensión practica Inclusiva el indicador de recursos. 

 

Escala de medición 

Escala Ordinal 

 

Variable 1: Desempeño docente 

Definición conceptual 

El rol del educador implica cumplir con sus responsabilidades, 

que se basan en principios relacionados con la educación, el 

estudiante y el entorno en el que se desenvuelve. De esta manera, su 

trabajo se desarrolla en diferentes niveles: a nivel socio-pedagógico, 
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en el entorno institucional, en el contexto del aula y también involucra 

al tutor, a través de una labor reflexiva (Montenegro, 2003). 

 

  

Definición operacional 

 Son las puntuaciones de tipo ordinal obtenidas a partir de la 

tipificación de las respuestas en las dimensiones propuestas en base 

a 20 ítems con opciones de respuesta tipo Likert, Nunca (1) Casi 

nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5). 

 

Indicadores 

En cuanto a la dimensión preparación curricular, se propone el 

indicador Planificación; en cuanto a la dimensión de procesos 

pedagógicos, se propone el indicador Procesos Pedagógicos; en 

cuanto a la dimensión de vinculación comunitaria, se propone el 

indicador Proyección a la Comunidad; y en cuanto a la dimensión de 

ética y profesionalismo se propone el indicador Ética e identidad. 

 

Escala de medición 

Escala Ordinal 

 

3.3. Población, muestra y muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población 

La población la dispusieron todos los docentes con asignación 

de estudiantes inclusivos de instituciones educativas inclusivas de 

Lima durante el año 2023 que concuerdan con las características del 

presente estudio (Hernández et al. 2014), dando un total de 3074 

docentes inclusivos de Lima. 

 

Criterios de inclusión 

- Docentes que deseen participar voluntariamente en la 

investigación. 
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- Docentes contratados y nombrados de las instituciones 

participantes en el estudio. 

 

Criterios de exclusión  

- Se excluyó a los docentes con licencia durante la investigación. 

- Se excluyó a los docentes que no pudieron completar todos los 

instrumentos. 

 

3.3.2. Muestra  

Se uso como muestra a todos los docentes que aceptaron 

participar en el estudio de forma voluntaria, siendo un total de 105 

docentes. 

 

3.3.3. Muestreo 

Se realizó un muestreo por conveniencia, considerando los criterios 

de inclusión y exclusión de la muestra para poder hacer el reajuste de 

los participantes. 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Se determinó la unidad de análisis a los docentes de 

instituciones educativas inclusivas de Lima. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.4.1. Técnicas: 

Se utilizó la técnica de la encuesta como un procedimiento 

sistematizado para obtener información y comprender la opinión de 

las estudiantes sobre la práctica inclusiva de la educación (Behar, 

2008). 

 

3.4.2. Instrumentos: 

Por otro lado, los instrumentos son herramientas o medios 

auxiliares que se utilizan para recopilar y registrar los datos obtenidos 
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mediante las técnicas (Hernández & Mendoza, 2018). En este caso, 

se empleó el cuestionario como instrumento de medición. El 

cuestionario constó de variables y dimensiones específicas diseñadas 

para esta investigación en particular. 

 

Gestión de la inclusión educativa  

La gestión de la inclusión inclusiva se midió por medio del instrumento 

de creado por Matutino (2018) que consta de 3 dimensiones y de 30 

reactivos, aplicables en el ámbito educativo en población docente. 

 

Validez y confiabilidad 

Para determinar la validez del instrumento se optó por examinar la 

validez de contenido, para lo cual se recurrió al trabajo de 3 expertos 

que analizaron el instrumento e indicaron que era válido. 

En lo concerniente a la confiabilidad fue previamente realizada por 

Mautino (2018) con una prueba piloto, siendo de .907, altamente 

confiable. Para la confiabilidad del presente estudio se efectuará en la 

población docente del presente estudio. 

 

Desempeño docente 

La gestión de la inclusión inclusiva se midió por medio del instrumento 

de creado por Mautino (2018) basado en la teoría de Montenegro 

(2003) que consta de 4 dimensiones y de 20 reactivos, aplicables en 

el ámbito educativo en población docente. 

 

Validez y confiabilidad 

Para determinar la validez del instrumento se optó por examinar la 

validez de contenido, para lo cual se recurrió al trabajo de 3 expertos 

que analizaron el instrumento e indicaron que era válido. 

En lo concerniente a la confiabilidad, fue previamente realizada por 

Mautino (2018) con una prueba piloto, siendo de .851, altamente 
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confiable. Para la confiabilidad del presente estudio se efectuará en la 

población docente del presente estudio. 

 

3.5. Procedimientos  

Se efectuó este estudio, gestionando los permisos obligatorios 

al centro educativo para el uso de los instrumentos en la muestra, 

ulteriormente a este paso se solicitó la lista de profesores y se ingresó 

a los establecimientos educativos, para proceder a emplear los 

criterios de filtrado de los participantes para conformar la muestra; 

asimismo, se gestionó el permiso de los autores de cada instrumento 

para asegurar la medida de cada variable. También se aseguró de 

contar con los consentimientos informados de las personas que 

constituyeron la muestra aplicándose los cuestionarios mediante de 

forma virtual con la herramienta Google forms enviada por mensajería 

virtual. Ulteriormente al recojo de datos del conjunto muestral, se 

administró el procesamiento estadístico a los datos recabados. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se emplearon programas para realizar análisis descriptivos 

(SPSS V24 y AMOS) que analizaron la relación causal de las variables 

con sus dimensiones. Los objetivos descriptivos se abordan con 

tablas de frecuencias según cada variable. 

Se verifican los datos con ecuaciones estructurales. Se evalúa 

la normalidad con según su asimetría y curtosis conjunta (valores > 

5.99 para anormalidad) y normalidad multivariante con índice de 

curtosis multivariante (valores < 70 confirman normalidad). La 

multicolinealidad se examina con correlaciones (< 0.90 indica 

ausencia). 

Con estos resultados, se aplican ecuaciones estructurales 

usando Máxima Verosimilitud. Los Coeficientes beta "Zb" de tipo 

estandarizado se usan para las correlaciones cuadradas R2 miden 

efecto de dimensiones sobre variable dependiente. Tamaños de 
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efecto: trivial ([.00 - .10) para hipótesis nula), pequeño ([.10 a .30)), 

moderado ([.30 a .50)) y finalmente grande ([.50 a 1.0]) para hipótesis 

propuestas. 

Para evaluar ajuste, se consideran índices: X2/gl < 5, SRMR < 

.08 y por último CFI > .90 (criterios de Gaskin y Lim, 2016). Se aplica: 

CFI > .90 y SRMR < .05, según el análisis por dimensión. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Fueron asumidos los lineamientos definidos en congruencia a 

los criterios nacionales para cuidar que todos los procedimientos 

concuerden íntegramente con prácticas científicas (CONCYTEC, 

2020); es por eso que se buscó asegurar el cumplimiento del principio 

de confidencialidad para la información de los voluntarios, a quienes 

se les extendió un documento en el cual recibieron información acerca 

de los propósitos de esta investigación y en el que se les manifestó 

que sus datos serían tratados confidencialmente. 

En lo referente a los criterios internacionales, esta investigación 

se llevó a cabo con medios y propósitos congruentes con el beneficio 

de la población elegida para el estudio, de modo que la información 

obtenida fuera útil para la mejora de esta población en lo que respecta 

a las variables abarcadas; asimismo, se destaca también que, a lo 

largo de los procesos de estudio no se generó perjuicio o daño a los 

voluntarios que integraron el grupo muestral, así como tampoco 

fueron sometidos a coacción alguna para ser parte él, pudiendo 

decidir libremente su participación o abandono del mismo; finalmente, 

se cuidó de estar implementando una investigación justa en el sentido 

de que la selección o exclusión de los individuos fue guiada solo por 

los criterios que debían cumplir para que sus datos sean congruentes 

con la investigación, de manera que no hubiera lugar a algún tipo de 

acto discriminatorio (Beauchamp & Childress, 2011).  
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IV. RESULTADOS 

 

1.1. Gestión de la inclusión educativa 

 

Tabla 1  

Nivel de gestión de la inclusión educativa en docentes de las instituciones 

educativas inclusivas de Lima. 

Variables Buena Regular Deficiente Total 

Dimensiones n % n % n % n 

Gestión de la inclusión educativa 68 64.8 33 31.4 4 3.8 105 

Cultura inclusiva 77 73.3 24 22.9 4 3.8 105 

Política inclusiva 60 57.1 38 36.2 7 6.7 105 

Práctica inclusiva 71 67.6 28 26.7 6 5.7 105 

 

En la tabla 1, se muestra una buena gestión de inclusión educativa en un 64.8%, 

explicada por un nivel bueno en sus dimensiones cultura inclusiva en un 73.3%, 

política inclusiva en un 57.1% y práctica inclusiva en un 67.6% de los docentes 

de las instituciones educativas inclusivas de Lima. 
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1.2. Desempeño docente 

 

Tabla 2  

Nivel de desempeño docente en docentes de las instituciones educativas 

inclusivas de Lima. 

Variables Bueno Regular Insuficiente Total 

Dimensiones n % n % n % n 

Desempeño docente 72 68.6 27 25.7 6 5.7 105 

Preparación curricular 72 68.6 28 26.7 5 4.8 105 

Procesos pedagógicos 73 69.5 26 24.8 6 5.7 105 

Vinculación comunitaria 71 67.6 27 25.7 7 6.7 105 

Ética y profesionalismo 77 73.3 21 20.0 7 6.7 105 

 

En la Tabla 2, se muestra un desempeño docente bueno en un 68.6%; explicada 

por un nivel bueno en sus dimensiones preparación curricular en un 68.6%, 

procesos pedagógicos en un 69.5%, vinculación comunitaria en un 67.6% y en 

la dimensión ética y profesionalismo en un 73.3% de los docentes de una 

institución educativa estatal de Lima. 
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1.3. Evaluación de supuestos 

 

Tabla 3  

Supuestos de normalidad y multicolinealidad 

Variables Estadísticos 

Dimensiones M Me DE R K2 

Normalidad univariante           

Gestión de la inclusión educativa 117.8 122.0 23.8 114 19.73 

Cultura inclusiva 40.2 42.0 7.8 38 25.80 

Política inclusiva 33.8 35.0 7.7 35 7.92 

Práctica inclusiva 43.7 44.0 9.5 43 17.78 

Desempeño docente 78.2 80.0 16.2 81 27.16 

Preparación curricular 15.8 16.0 3.5 17 21.73 

Procesos pedagógicos 31.6 32.0 6.7 33 20.61 

Vinculación comunitaria 15.2 16.0 3.4 17 14.39 

Ética y profesionalismo 15.6 16.0 3.4 17 23.31 

Normalidad multivariante 

     
Curtosis multivariante 

   

Cm= 17.83 

Multicolinealidad 

     
Correlación entre dimensiones        r= .76 - .88 

Nota: M: Media; Me: Mediana; DE: Desviación estándar; R: Rango; K2: asimetría y curtosis 

conjunta. 

En la tabla 3, los valores de K2>5.99 señalan una distribución diferente a 

la normal en los puntajes de las variables observadas (Hair, et al, 2005). El 

coeficiente Cm = 17.83 < 70 verifica el supuesto de normalidad multivariante 

(Mardia, 1970) en las dimensiones. Además, los coeficientes de correlación entre 
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dimensiones descartan la presencia de multicolinealidad al encontrarse valores 

de .76 - .88, menores a .90 como lo describe Arias (2008). 

1.4. Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general 

HG: La gestión de la inclusión educativa incide en el desempeño docente de los 

docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima. 

H0: La gestión de la inclusión educativa no incide en el desempeño docente de 

los docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima 

Regla de decisión 

En adelante, se acepta H0 si 𝒁𝜷 < .10 y X2/gl>5, SRMR>.08; CFI<.90; 

PCFI<.50, caso contrario rechazar H0. 

Evidencia estadística 

Tabla 4  

Incidencia de la gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente de 

los docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima  

Relación causal 𝜷 𝒁𝜷 R2 

Gestión de la inclusión educativa → Desempeño docente .41 .93 .87 

Gestión de la inclusión educativa → Cultura inclusiva 1.00 .92 .85 

 → Política inclusiva .99 .94 .88 

 → Práctica inclusiva 1.23 .93 .87 

Desempeño docente → Preparación curricular 1.00 .92 .84 

 → Procesos pedagógicos 2.01 .95 .82 

 → Vinculación comunitaria .99 .93 .92 

 → Ética y profesionalismo 1.00 .93 .88 

Nota: 𝛽: Coeficiente de regresión no estandarizado; 𝑍𝛽: Coeficiente de regresión estandarizado; 

R2: Coeficiente de correlación múltiple al cuadrado. 
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En la Tabla 4, se observó que por cada unidad que mejore la gestión de 

la inclusión educativa, generará un incremento  1= .41 unidades en el 

desempeño docente. Por lo tanto, se evidenció una incidencia positiva de 

magnitud grande (.50 ≤ |𝒁𝜷|≤ 1.0) de la gestión de la inclusión educativa sobre 

el desempeño docente. Asimismo, se observó que la gestión de la inclusión 

educativa explica un 87% de la variabilidad del desempeño docente en los 

docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima.  

Además, se puede notar un impacto favorable de las variables latentes en 

sus respectivas dimensiones. La gestión de la inclusión educativa explica 

aproximadamente entre el 85% y el 88% de la variabilidad de sus componentes, 

mientras que el desempeño docente explica entre el 82% y el 92% de la variación 

presente en las suyas. 

Tabla 5  

Ajuste del modelo de influencia 

Ajuste global Ajuste comparativo Ajuste parsimonioso 

X2/gl SRMR CFI PCFI 

1.69 .016 .991 .613 

Nota: X2/gl: Razón de verosimilitud; SRMR: Raíz media residual estandarizada; CFI: Índice de 

ajuste comparativo; PCFI: Índice de ajuste comparativo. 

 

En la Tabla 5, se evidencian índices de ajuste satisfactorios al encontrar una 

razón de verosimilitud X2/gl=1.69 < 3; una raíz media residual estandarizada 

SRMR=.016 < .05; un índice de ajuste comparativo CFI=.991 > .95 y un índice 

de ajuste parsimonioso PCFI=.613 > .50, evidenciando que el modelo de 

influencia se ajusta a la realidad de los docentes de las instituciones educativas 

inclusivas de Lima. 

Con base en la evidencia de una incidencia positiva de magnitud grande de la 

gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente, aunada a un ajuste 

satisfactorio, se decide rechazar H0. 
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Hipótesis específica 1 
H1: La cultura inclusiva incide en el desempeño docente de los docentes de las 

instituciones educativas inclusivas de Lima 

H0: La cultura inclusiva no incide en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima 

Regla de decisión 

En adelante, se acepta H0 si 𝒁𝜷 < .10 y, caso contrario rechazar H0. 

Evidencia estadística 

Tabla 6  

Incidencia de la cultura inclusiva en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima  

Relación causal 𝜷 𝒁𝜷 R2 

Cultura inclusiva → Desempeño docente 1.78 .86 .74 

Nota: 𝛽: Coeficiente de regresión; 𝑍𝛽: Coeficiente de regresión estandarizado; R2: Correlación 

múltiple al cuadrado. 

En la Tabla 6, se observó que por cada unidad que mejore cultura 

inclusiva, generará un incremento  1= 1.78 unidades en el desempeño docente. 

Por lo tanto, se evidenció una incidencia positiva de magnitud grande (.50 ≤ |𝒁𝜷|< 

1.0) de la cultura inclusiva sobre el desempeño docente (𝒁𝜷 =.86). Asimismo, se 

observó que la cultura inclusiva explica un 74% de la variabilidad del desempeño 

docente en los docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima.  

Con base en los resultados, se respalda la decisión de rechazar H0. 
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Hipótesis específica 2 

H2: La política inclusiva incide en el desempeño docente de los docentes de las 

instituciones educativas inclusivas de Lima 

H0: La política inclusiva no incide en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima 

Regla de decisión 

En adelante, se acepta H0 si 𝒁𝜷 < .10 y, caso contrario rechazar H0. 

Evidencia estadística 

Tabla 7  

Incidencia de la política inclusiva en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima  

Relación causal 𝜷 𝒁𝜷 R2 

Política inclusiva → Desempeño docente 1.80 .85 .72 

Nota: 𝛽: Coeficiente de regresión; 𝑍𝛽: Coeficiente de regresión estandarizado; R2: Correlación 

múltiple al cuadrado. 

En la Tabla 7, se observó que por cada unidad que mejore política 

inclusiva, generará un incremento  1= 1.80 unidades en el desempeño docente. 

Además, se evidenció una incidencia positiva de magnitud grande (.50 ≤ |𝒁𝜷|< 

1.0) de la política inclusiva sobre el desempeño docente (𝒁𝜷 =.85). Asimismo, se 

observó que la política inclusiva explica un 72% de la variabilidad del desempeño 

docente en los docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima.  

Con base en la información descubierta, se decide de rechazar H0. 
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Hipótesis específica 3 

H3: La práctica inclusiva incide en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima. 

H0: La práctica inclusiva no incide en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima 

Regla de decisión 

En adelante, se acepta H0 si 𝒁𝜷 < .10 y, caso contrario rechazar H0 

Evidencia estadística 

Tabla 8  

Incidencia de la práctica inclusiva en el desempeño docente de los docentes de 

las instituciones educativas inclusivas de Lima  

Relación causal 𝜷 𝒁𝜷 R2 

Práctica inclusiva → Desempeño docente 1.45 .85 .72 

Nota: 𝛽: Coeficiente de regresión; 𝑍𝛽: Coeficiente de regresión estandarizado; R2: Correlación 

múltiple al cuadrado. 

En la Tabla 8, se observó que por cada unidad que mejore práctica 

inclusiva, generará un incremento  1= 1.45 unidades en el desempeño docente. 

Además, se evidenció una incidencia positiva de magnitud grande (.50 ≤ |𝒁𝜷|< 

1.0) de la política inclusiva sobre el desempeño docente (𝒁𝜷 =.85). Asimismo, se 

observó que la política inclusiva explica un 72% de la variabilidad del desempeño 

docente en los docentes de las instituciones educativas inclusivas de Lima.  

Con base en la información descubierta, se decide de rechazar H0. 
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V. DISCUSIÓN 

Esta investigación se ciñó a una metodología con bases científicas 

sólidas y éticas, la cual permitió obtener resultados válidos y confiables 

respecto a la incidencia de la gestión de educación inclusiva y el desempeño 

docente de las instituciones educativas inclusivas de Lima 

De forma preliminar se menciona que, no se pudo encontrar algún 

antecedente de investigación que negara la relación entre las variables de 

estudio, así como nula influencia de la gestión inclusiva sobre el desempeño, 

y tampoco hubo una relación o influencia débil, por lo que, el objeto de 

discusión en este apartado obedeció a la magnitud (regular o fuerte). 

Respecto al objetivo general de determinar la incidencia de la 

Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente de las 

instituciones educativas inclusivas se pudo determinar una incidencia 

positiva de magnitud grande de la gestión de la inclusión educativa sobre el 

desempeño docente, de lo cual se entiende que gestión de este tipo no es 

solo un componente significativo para tener un buen desempeño, sino que, 

además, representa un factor clave para su mejora.  

En la investigación de Rui et al. (2023), la conclusión arrojó una 

magnitud similar. En su investigación, los autores emplearon una 

metodología cuantitativa, transversal y correlacional, y analizaron una 

muestra de docentes chinos dos veces superior en número respecto a la del 

presente estudio; lo que hallaron fue que la gestión de educación inclusiva 

presentó una correlación no solo significativa y positiva, sino, también de 

magnitud fuerte, por lo que, aquí también se observa cómo la primera 

variable se posiciona como un elemento de gran significancia en el 

desempeño de los docentes. 

Considerando estas variables desde una mirada teórica, Porras 

(2009) señaló que lo que se requiere de la gestión educativa es su capacidad 

de adaptar los métodos a las necesidades de todos los alumnos y que, el 

nivel de involucramiento en esta adaptación de parte de los docentes mejora 

los resultados de su enseñanza en los educandos. Además, Echeita (2006) 
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manifestó que en el desempeño de los docentes se debe impulsar más la 

idea de que el aprendizaje es integral y altamente accesible para los alumnos 

sin importar su condición; para ello es requerido un conjunto de 

procedimientos y estrategias de gestión que den cabida a esa perspectiva. 

Todo esto da a entender que la implementación adecuada de inclusividad en 

la enseñanza prácticamente implica una mejora destacada en el trabajo de 

los docentes. 

Por otra parte, aunque no en tono contradictorio, Tataje (2021), al 

investigar a una muestra de 148 educadores de Lima, empleó un estudio 

cuantitativo, transversal y correlacional simple. En sus hallazgos también 

determinó una asociación significativa y directa entre las variables de gestión 

educativa inclusiva y desempeño docente, no obstante, la magnitud de este 

vínculo fue regular, por lo que, aunque la gestión sigue siendo determinante 

para el desempeño, estadísticamente no acapara gran parte de la incidencia 

o relación con este, como en lo encontrado en los resultados de este estudio, 

el trabajo de Rui et al. (2023) y los abordajes teóricos. 

 

Respecto al objetivo específico 1 de identificar el nivel de la gestión 

de la inclusión educativa en instituciones educativas inclusivas , se pudo 

observar una gestión de inclusión educativa buena en un 64.8%, es decir, la 

gestión presentó nivel alto en la mayoría de los participantes de la muestra. 

Algo distinto se pudo encontrar en la investigación de Mautino (2019). 

En su trabajo, el autor también persiguió la obtención de resultados 

descriptivos al respecto de la inclusión educativa, y tomó como muestra a 

docentes de una red educativa pública de Lima. En sus conclusiones, el 

indicó que el 55.4% de los participantes manifestó niveles regulares de esta 

variable. Por su parte, Oncoy (2021) analizó a un grupo más pequeño de 

docentes de un establecimiento educativo de Huaraz; en sus resultados 

descriptivos, lo más predominante de inclusión educativa fue el nivel bajo, es 

decir, casi el 50% de los participantes mostraron niveles bajos de esta 

variable. Estos hallazgos discrepan con lo obtenido en el presente estudio 
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en el sentido de que se manifiesta una oportunidad de mejora debido a que 

implementar la inclusividad en la enseñanza implica procesos complicados 

que justifican que la norma general sea encontrar niveles medios o bajos.  

El enfoque teórico apoya esto último porque reconoce el carácter 

sistemático y relativamente complejo de la inclusividad en el escenario 

educativo. Por ejemplo, para la UNESCO (2009), el paso inicial y más 

importante para llegar a una educación inclusiva con raíces profundas es 

incidir en la adaptación del sistema, tanto desde los elementos tangibles 

como la infraestructura, la configuración de los ambientes y el mobiliario, 

como la especialización y preparación constante de los maestros para cubrir 

tanto, necesidades educativas habituales, como especiales. En otras 

palabras, es una labor compleja desde su planificación hasta su puesta en 

práctica, por lo que, puede ser difícil de materializar a la perfección, razón 

por la cual, hallar niveles regulares de esta variable puede ser muy común 

para muchos educadores. 

 

Respecto al objetivo específico 2 de identificar el nivel de 

desempeño docente en instituciones educativas inclusivas se pudo observar 

un desempeño docente bueno en un 68.6%. Aquí puede observarse que la 

mayoría de los docentes de la muestra manifiestan un nivel de desempeño 

bueno. Un resultado similar pudo encontrarse en la investigación de Moreno 

(2020), quien buscó, entre otros objetivos, determinar el nivel de desempeño 

de 50 educadores de una red educativa pública de Piura. En esa muestra se 

pudo determinar que el 70.7% de los participantes mostró niveles altos de 

desempeño. 

Desde la perspectiva teórica, lo que se entiende del desempeño 

docente es que es una variable que depende de más de un factor. Zárate 

(2011) concibe de manera preliminar que esta variable remite al grado de 

culminación de las labores diarias consignadas al educador por parte de la 

institución, siendo este grado de cobertura incidido por circunstancias del 

entorno, de la realidad del educando y por la propia pericia, valores y 
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profesionalismo del trabajador en educación. En otras palabras, es una labor 

que requiere preparación constante y actualizada, además de condiciones 

infraestructurales y de gestión óptimas para generar un alto rendimiento, por 

lo que, lo más esperable es que los niveles de productividad docente sean 

regulares. 

Esto es lo que se ha podido encontrar en muchos de los antecedentes 

de estudio incorporados en el presente trabajo de investigación, como el de 

Serpa (2020). En su trabajo, se analizaron los datos aportados por 105 

educadores de una red educativa ubicada en Lima, los cuales se obtuvieron 

por medio del llenado de cuestionarios y una metodología cuantitativa 

transversal. Lo que se halló fue que el 58.1% de los participantes mostraron 

niveles medios de desempeño. 

 

Respecto al objetivo específico 3 de determinar la incidencia de la 

gestión de la cultura inclusiva en el desempeño docente, se pudo determinar 

una incidencia positiva de magnitud grande de la cultura inclusiva sobre el 

desempeño docente. Esto sugiere que el enfoque del clima escolar 

compartido por docentes, administrativos, autoridades, estudiantes y padres 

puede ayudar en el enfoque del trabajo del profesor de manera favorable 

para que este mejore su rendimiento; asimismo, esta ayuda, según lo hallado 

en este objetivo específico, es grande, por lo que, la cultura se posicionaría 

como un factor clave. 

Esto es consecuente con el resultado de Cruzalegui (2021), en cuya 

investigación realizada a 76 educadores por medio de una metodología 

correlacional simple, cuantitativa y transversal, se encontró que la cultura 

educativa inclusiva mostró una asociación de grado alto con el desempeño 

expresado en gestión de la enseñanza. 

Por su parte, el fundamento teórico apoya la influencia favorable y 

destacada de la cultura inclusiva en el desempeño. Esto se evidencia en lo 

indicado por González (1991), quien sostuvo que la cultura inclusiva en las 

escuelas genera un clima en el que los involucrados (principalmente 
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docentes y autoridades) se vuelven sensibles a la dificultad de algún o 

algunos alumnos para integrarse al ritmo de aprendizaje del grupo, por lo 

que, esa sensibilidad les impulsa a ajustar sus procedimientos, estrategias y 

rendimiento para poder llegar a ellos también. Por otra parte, Musella y 

Hickcox (2014), resaltan que los objetivos de enseñanza bien orientados 

hacia resultados e inclusión pueden ser capaces de establecer un ambiente 

y cultura que es fortalecida entre los propios colegas docentes, quienes se 

ayudan a mejorar sus competencias y productividad en grupo con 

retroalimentaciones y consensos. 

No obstante, Serpa (2020) realizó un estudio en el que no se 

determinó una asociación altamente estrecha entre la cultura y el 

desempeño. En esa investigación, se analizaron los datos de emitidos por 

105 educadores quienes fueron consultados por medio de cuestionarios. Lo 

que se pudo determinar fue que el vínculo obedeció a un grado regular y 

directo, con lo cual se puede aseverar que, si bien la cultura inclusiva es un 

aspecto que presenta cierta importancia, no podría generalizarse su impacto 

como muy determinante en el desempeño de los docentes. 

 

Respecto al objetivo específico 4 de determinar la incidencia de la 

gestión de la política inclusiva en el desempeño docente se pudo determinar 

una incidencia positiva de magnitud grande de la política inclusiva sobre el 

desempeño docente. Este hallazgo muestra que la capacidad de las 

instituciones para organizar la inclusión educativa en políticas ayuda de 

forma casi central en la mejora del desempeño de los educadores. Esto se 

corrobora en lo determinado en la investigación de Ramírez (2023). En esa 

pesquisa se tomaron los datos de 39 maestros de Ecuador por medio de 

cuestionarios y una metodología transversal y correlacional simple, hallando 

a las políticas inclusivas altamente relacionadas con el desempeño docente. 

Lo encontrado en términos del ámbito teórico es congruente con esta 

trascendencia de las políticas inclusivas al indicar que funcionan como 

lineamientos que dan forma a lo que la cultura inclusiva promueve, ya que, 
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en las políticas se establecen directrices y reglas que regulan la actuación 

del docente en el aula guiando su rendimiento y, en cierto sentido, la dan 

una idea clara de qué hacer para mejorar ese aspecto (Meléndez, 2006). 

Otro punto importante que apoya la influencia alta de las políticas inclusivas 

es lo mencionado por Choppin y Meuwissen (2017), quien de forma resumida 

y directa indicó que, si las políticas inclusivas están mal planteadas, el 

rendimiento de los docentes será también deficiente, ya que, el resultado 

más importante de su trabajo es que todos sus alumnos hayan aprendido. 

No obstante, en el estudio ya mencionado de Serpa (2020) hecho en 

una cantidad similar de docentes respecto al presente trabajo de 

investigación, los resultados no colocaron a las políticas inclusivas en una 

posición tan primordial, aun cuando la metodología, la población y el contexto 

sociocultural fue similar, ya que se trataron de maestros de una red educativa 

pública de Lima. Lo que se halló fue que el vínculo de las políticas inclusivas 

presentó una magnitud regular, de modo que, en un estudio para determinar 

incidencias, la suya sobre el desempeño docente habría sido compartida con 

otros factores sin necesariamente destacar entre ellos. 

 

Respecto al objetivo específico 5 de determinar la incidencia de la 

gestión de la práctica inclusiva en el desempeño docente se pudo determinar 

una incidencia positiva de magnitud grande de la práctica inclusiva sobre el 

desempeño docente, por lo cual se puede inferir que la ejecución del enfoque 

inclusivo en la enseñanza es la que establece de forma concreta y 

sobresaliente su beneficio en la mejora de los resultados alcanzados por el 

maestro. 

En ese sentido, Moreno (2020) refuerza lo obtenido con hallazgos que 

podrían sugerir la generalización del vínculo fuerte de la práctica inclusiva 

con el desempeño docente. En ese estudio se procesaron los datos de 50 

docentes de la región Piura utilizando una metodología correlacional simple 

con enfoque cuantitativo y el proceso estadístico permitió establecer que la 

práctica inclusiva se enlazaba fuertemente con el desempeño docente.  
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Desde la perspectiva del teórico Ainscow (2001) sin la traducción en 

de la cultura y las políticas inclusivas en el plano real (práctica) en la 

educación, la primera se limitaría a una intención y la segunda se limitaría a 

un efecto documentario inefectivo, traducido en reglas encarceladas en 

papel; es por eso que la práctica inclusiva es quien, finalmente lleva el efecto 

de las dimensiones anteriores a incidir altamente en el desempeño del 

profesorado. Además, según Montenegro (2003), el modelo de práctica 

docente es grandemente efectiva cuando el profesor proporciona a todos sus 

estudiantes oportunidades para aprender y los guía en su desarrollo en la 

sociedad, de modo que, en su ejecución, se hace real el objetivo de que 

todos aprenden sin excepción. 

No obstante, Llorent et al. (2020) investigó una muestra mucho más 

grande que la del presente trabajo y el de Moreno (2020). En este estudio 

participaron 1252 educadores de una localidad de España y se usó una 

metodología con rasgos semejantes a los estudios ya mencionados; una de 

las conclusiones fue que, aunque sí se determinó un vínculo significativo y 

directo de la práctica inclusiva con el desempeño docente, la magnitud fue 

débil, discrepando esto mucho con todos lo discutido en los otros objetivos 

de investigación no relativos a niveles de cada variable. Con esto, y tomando 

en cuenta la distancia cultural de los participantes muestrales, puede hallarse 

una razonable diferencia en las magnitudes, y es que, probablemente en 

España, la práctica inclusiva comparte influencia con tras variables sobre el 

desempeño. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Se pudo determinar una incidencia positiva de magnitud grande 

(.10 ≤ |𝒁𝜷|< .30) de la gestión de la inclusión educativa sobre el desempeño 

docente. Asimismo, se observó que la gestión de la inclusión educativa 

explica un 87% de la variabilidad del desempeño docente en los docentes 

de las instituciones educativas inclusivas de Lima 

Segunda: Se pudo observar una gestión de inclusión educativa buena en 

un 64.8%, explicada por un nivel bueno en sus dimensiones cultura 

inclusiva en un 69.5%. política inclusiva en un 74.3% y práctica inclusiva en 

un 62.9% de los docentes de las instituciones educativas inclusivas de 

Lima. 

Tercera: Se pudo observar un desempeño docente bueno en un 68.6%; 

explicado por un nivel bueno en sus dimensiones preparación curricular en 

un 68.6%, procesos pedagógicos en un 69.5%, vinculación comunitaria en 

un 67.6% y en la dimensión ética y profesionalismo en un 73.3% de los 

docentes de las instituciones educativas de Lima  

Cuarta: se pudo determinar una incidencia positiva de magnitud grande 

(.50 ≤ |𝒁𝜷|< 1.0) de la cultura inclusiva sobre el desempeño docente (𝒁𝜷 

=.88). Asimismo, se observó que la cultura inclusiva explica un 78% de la 

variabilidad del desempeño docente en los docentes de las instituciones 

educativas inclusivas de Lima. 

Quinta: se pudo determinar una incidencia positiva de magnitud grande 

(.50 ≤ |𝒁𝜷|< 1.0) de la política inclusiva sobre el desempeño docente (𝒁𝜷 

=.86). Asimismo, se observó que la política inclusiva explica un 72% de la 

variabilidad del desempeño docente en los docentes de las instituciones 

educativas inclusivas de Lima. 

Sexta: se pudo determinar una incidencia positiva de magnitud grande (.50 

≤ |𝒁𝜷|< 1.0) de la práctica inclusiva sobre el desempeño docente (𝒁𝜷 =.79). 

Asimismo, se observó que la práctica inclusiva explica un 63% de la 



45 

 

variabilidad del desempeño docente en los docentes de las instituciones 

educativas inclusivas de Lima.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: Se recomienda a los a los directivos de la UGEL promover en los 

directores de estas instituciones tratar de establecer equipos que incluyan 

profesionales de diferentes áreas, como psicólogos, terapeutas, etc., para 

colaborar con los docentes en la atención de las necesidades individuales 

de cada estudiante. 

Segunda: Se propone que  la gestión educativa inclusiva es bueno en la 

mayoría de la población de docentes de las instituciones educativas 

inclusivas  , sin embargo se sugiere a los directivos de la UGEL promover 

en los docentes el refuerzo de la práctica inclusiva a través de 

capacitaciones, apoyarse con otros docentes y tener reuniones con otros 

maestros para buscar respuestas a problemas específicos y reales de la 

práctica docente, ya que, la práctica inclusiva mostró niveles menos altos 

en relación a los otros atributos de la gestión educativa inclusiva. 

Tercera: El desempeño docente es bueno en la mayoría de la población de 

las instituciones educativas inclusivas, se sugiere a los directivos de la 

UGEL que promuevan en los docentes promover una cultura institucional 

que valore la ética y el profesionalismo en el ejercicio docente. Incentivar la 

formación continua y el desarrollo profesional para que los docentes estén 

actualizados en las mejores prácticas educativas y éticas, ya que, la 

dimensión ética fue la de menor nivel en comparación a las otras 

competencias. 

Cuarta: Se recomienda a los directivos de la UGEL y directores promover 

una cultura inclusiva que se refleje en las políticas y prácticas educativas. 

Fomentar una estructura de liderazgo que apoye activamente la inclusión y 

el bienestar de todos los estudiantes comprometiendo también a los padres 

de familia. 

Quinta: Se sugiere a los a los directivos de la UGEL y docentes revisar en 

consenso la claridad de las políticas inclusivas, es decir, si en sus 

directrices se define correctamente el efecto de accesibilidad y buenos 

resultados sin caer en ambigüedades de algún tipo. Esto se sugiere a los 

docentes ya que ellos conocen de primera línea lo que ocurre en la realidad 

de sus estudiantes. 
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Sexta: Se recomienda a los directivos de la UGEL y directores de estas 

instituciones implementar un sistema de evaluación continua que permita 

la cuantificación del progreso del desempeño docente empleando 

indicadores que midan la capacidad de inclusividad, de modo que, se 

coloque en la atención del educador la competencia de aumentar la 

accesibilidad de su enseñanza y la equidad de la misma en todos sus 

estudiantes. 
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Anexo 1:  Tabla de Operacionalización 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones  Indicadores ítems Escala de 
medición 

Variable 
01 

 
Gestión de la 
inclusión 
educativa  

La Variable Gestión de la 
inclusión educativa promueve 
un cambio en la cultura escolar 
que tiene como principal tarea 
construir una visión inclusiva 
compartida por toda la 
comunidad escolar. Dicho de 
otra forma, se necesita una 
escuela inclusiva desde una 
perspectiva más plural que 
garantice igualdad de 
oportunidades a todas las 
personas que participan del 
centro educativo (Ainscow, 
2009) 

Son las puntuaciones de tipo 
ordinal obtenidas a partir de 
la tipificación de las 
respuestas en las 
dimensiones Cultura 
inclusiva, Política inclusiva y 
Practicas Inclusivas en base 
a 30 ítems con niveles de 
respuesta tipo Likert: Nunca 
(1) Casi nunca (2) A veces (3) 
Casi siempre (4) Siempre (5). 
En la tabla 1 se observa la 
matriz operacional de esta 
variable 

Cultura Inclusiva 
 
 
 
 
Política Inclusiva 
 
 
 

 
Practica Inclusiva 
 

Construcción de 
comunidad 
Valores inclusivos 
Escuela para Todos 
 
Atención a la 
diversidad 
Procesos de 
aprendizaje 

 
Recursos 
 

1,2,3,4,5,6,7 
8,9,10 
 
 
 
11,12,13,14,
15,1617,18, 
19 
 

20,21,22,23,2
4,25,26,27,28,
29,30 

Ordinal 

Variable 
02 

 
Desempe
ño 
docente 

El ejercicio del educador se 
entiende como el acatamiento 
de sus cargos; éste se 
encuentra expreso por 
principios relacionados al 
mismo educativo, al alumno y al 
medio. De este modo, el trabajo 
se establece en varios grados: 
la estructura socio-pedagógico, 
el medio corporativo, el 
contexto del salón y pase por el 
mismo tutor, por medio de una 
labor pensativa (Montenegro, 
2003). 

Son las puntuaciones de tipo 
ordinal obtenidas a partir de 
la tipificación de las 
respuestas en las 
dimensiones propuestas en 
base a 20 ítems con opciones 
de respuesta tipo Likert, 
Nunca (1) Casi nunca (2) A 
veces (3) Casi siempre (4) 
Siempre (5).  

Preparación curricular 
 
 
 
Procesos pedagógicos 
 
 
 
Vinculación comunitaria  
 
 
 
Ética y profesionalismo 

- Planificación 
 
 
 
-Procesos 
Pedagógicos 
 
 
-Proyección a la 
Comunidad 
 

 
-Ética e identidad 

1,2,3,4 
 
 
 
5,6,7,8,9,10,
11,12 
 
 
13,14,15,16 
 
 
 
17,18,19,20 

Ordinal 
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Anexo 02 

CUESTIONARIO SOBRE  GESTIÓN DE INCLUSION EDUCATIVA  

Presentación: Estimado colega este cuestionario tiene como objetivo conocer su 

opinión sobre la educación inclusiva de la institución educativa. Entendiendo como 

educación inclusiva como una visión compartida por toda la comunidad escolar en 

igualdad de oportunidades. La información se utilizará para uso exclusivo de la 

investigación en el desarrollo de la Tesis, este cuestionario tiene una naturaleza 

confidencial y será utilizado únicamente para dicha investigación. Se le solicita 

cordialmente dar su opinión sobre la veracidad de los siguientes enunciados 

marcando con un aspa la respuesta que mejor describa su opinión.  

Indicaciones: A continuación, se le presenta una serie de preguntas los cuales 

deberá Ud. responder marcando con una (X) la respuesta que considere correcta. 

1  2  3  4  5  
NUNCA  CASI NUNCA  A VECES  CASI SIEMPRE  SIEMPRE  

 

N° DESCRIPCIÓN  VALORACIÓN 

  1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN: CULTURA INCLUSIVA      

1.  En la Institución Educativa se demuestra acogida a todos 
los estudiantes incluyendo a los estudiantes con 
necesidades educativas especiales asociadas a 
discapacidad. 

     

2.  En la Institución Educativa se fomenta el trabajo 
colaborativo entre todos los estudiantes y se ayudan unos 
a otros. 

     

3.  En la Institución Educativa los docentes y auxiliares se 
implican en la planificación curricular. 

     

4.  En la Institución Educativa se demuestra respeto a las 
opiniones entre los actores educativos. 

     

5.  En la Institución Educativa existe niveles de participación 
de las familias en la mejora de los aprendizajes. 

     

6.  En la Institución Educativa los docentes y directivos 
coordinan permanentemente por lograr los objetivos 
planteados en el Plan Anual Trabajo. 

     

7.  La Institución Educativa establece alianzas con las 
instituciones de la comunidad y colaboran con recursos en 
beneficio de los estudiantes. 

     

8.  En la Institución Educativa los Directivos, docentes, 
alumnado y las familias comparten una filosofía de 
inclusión y aceptación a la diversidad. 

     

9.  En la Institución Educativa los docentes intentan eliminar 
todas las barreras de aprendizaje y la participación para 
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apoyar a los estudiantes con necesidades educativas 
especiales asociados a discapacidad. 

10.  En la Institución Educativa los docentes respetan los ritmos 
y estilos de aprendizaje de sus estudiantes y brindan la 
respuesta educativa pertinente. 

     

 DIMENSIÓN: POLITICA INCLUSIVA      

11.  En la Institución Educativa los docentes conocen y 
participan de los lineamientos institucionales y 
pedagógicos. 

     

12.  En la Institución Educativa se cuenta con un protocolo de 
ayuda para el docente nuevo designándole un tutor y se 
adapte en un corto tiempo. 

     

13.  La Institución Educativa realiza difusión sobre su 
participación como escuela inclusiva. 

     

14.  La Institución Educativa hace que sus instalaciones sean 
físicamente accesibles para todos. 

     

15.  La Institución Educativa realiza actividades de integración 
cuándo el estudiante accede al centro por primera vez y se 
le ayuda a adaptarse. 

     

16.  La Institución educativa organiza grupos de aprendizaje 
para que todos los estudiantes se sientan valorados. 

     

17.  En la Institución Educativa se coordinan actividades de 
apoyo o refuerzo para los estudiantes que los requieren. 

     

18.  En la Institución Educativa las actividades de formación 
ayudan a los docentes a atender a la diversidad de los 
estudiantes. 

     

19.  En la Institución Educativa las políticas de “Necesidades 
Educativas Especiales” son políticas de inclusión. 

     

 DIMENSIÓN: PRACTICA INCLUSIVA      

20.  En la Institución Educativa las prácticas de evaluación y el 
apoyo psicopedagógico se utilizan para reducir las barreras 
al aprendizaje y la participación de todos los estudiantes 

     

21.  En la Institución Educativa los docentes elaboran las 
unidades didácticas considerando a la diversidad de los 
estudiantes de su aula. 

     

22.  En la Institución Educativa los docentes desarrollan sus 
sesiones accesibles a todos los estudiantes. 

     

23.  En la Institución Educativa los docentes motivan para que 
los estudiantes aprendan de manera colaborativa. 

     

24.  En la Institución Educativa los docentes consideran que la 
evaluación motiva los logros de todos los estudiantes 

     

25.  En la Institución Educativa los docentes inculcan la 
disciplina y el respeto mutuo entre los estudiantes siendo 
modelos para ellos. 

     

26.  En la Institución Educativa los docentes se preocupan por 
apoyar el aprendizaje y la participación de todos los 
estudiantes de su aula. 
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27.  Los recursos de la Institución Educativa se distribuyen de 
forma justa para apoyar la inclusión de los estudiantes con 
necesidades educativas especiales asociados a 
discapacidad. 

     

28.  En la Institución Educativa se conocen y se aprovechan los 
recursos de la comunidad para apoyar con el aprendizaje 
de los estudiantes. 

     

29.  En la Institución Educativa la experiencia y profesionalismo 
del docente se aprovecha plenamente y se le motiva a 
compartir su práctica docente. 

     

30.  En la Institución Educativa la diversidad entre los 
estudiantes se utiliza como un recurso para la enseñanza y 
el aprendizaje. 
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPEÑO DOCENTE  

 
Presentación: Estimado colega este cuestionario tiene como objetivo conocer su 

opinión sobre la educación inclusiva de la institución educativa. Entendiendo como 

educación inclusiva como una visión compartida por toda la comunidad escolar en 

igualdad de oportunidades. La información se utilizará para uso exclusivo de la 

investigación en el desarrollo de la Tesis “Gestión de la inclusión educativa en el 

desempeño docente de instituciones educativas inclusivas de Lima, 2023”; este 

cuestionario tiene una naturaleza confidencial y será utilizado únicamente para 

dicha investigación. Se le solicita cordialmente dar su opinión sobre la veracidad de 

los siguientes enunciados marcando con un aspa la respuesta que mejor describa 

su opinión.  

Indicaciones: A continuación, se le presenta una serie de preguntas los cuales 

deberá Ud. responder marcando con una (X) la respuesta que considere correcta. 

1  2  3  4  5  

NUNCA  CASI NUNCA  A VECES  CASI SIEMPRE  SIEMPRE  

 
 

 Ítems Valoración 

 Dimensión: Preparación curricular  

 Indicador: planificación 1 2 3 4 5 

1.  Los docentes demuestran conocimientos 
actualizados y comprensión de los conceptos 
fundamentales de las disciplinas comprendidas 
en el área curricular que enseña 

     

2.  Los docentes demuestran conocimiento 
actualizado y comprensión de las teorías y 
prácticas pedagógicas y de la didáctica de las 
áreas que enseña. 

     

3.  Los docentes elaboran la programación curricular 
analizando con sus compañeros el plan más 
pertinente a la realidad de su aula, articulando de 
manera coherente los aprendizajes que se 
promueven, las características de los estudiantes 
y las estrategias y medios seleccionados. 

     

4.  Los docentes diseñan creativamente procesos 
pedagógicos capaces de despertar curiosidad, 
interés y compromiso en los estudiantes, para el 
logro de los aprendizajes previstos. 

     

 Dimensión: Procesos pedagógicos  

 Indicador: procesos pedagógicos 1 2 3 4 5 
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5.  Los docentes resuelven conflictos en diálogo con 
los estudiantes en base a criterios éticos, normas 
concertadas de convivencia, códigos culturales y 
mecanismos pacíficos 

     

6.  Los docentes organizan el aula y otros espacios 
de forma segura, accesible y adecuada para el 
trabajo pedagógico y el aprendizaje atendiendo a 
la diversidad. 

     

7.  Los docentes propician oportunidades para que 
los estudiantes utilicen los conocimientos en la 
solución de problemas reales con una actitud 
reflexiva y crítica. 

     

8.  Los docentes utilizan recursos y/o tecnológicos 
diversos y accesibles en el tiempo requerido y al 
propósito de la sesión de aprendizaje. 

     

9.  Los docentes manejan diversas estrategias 
pedagógicas para atender de manera 
individualizada a los estudiantes con 
necesidades educativas especiales. 

     

10.  Los docentes utilizan diversos métodos y 
técnicas que permiten evaluar en forma 
diferenciada los aprendizajes esperados, de 
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los 
estudiantes. 

     

11.  Los docentes sistematizan los resultados 
obtenidos en las evaluaciones para la toma de 
decisiones y la retroalimentación oportuna. 

     

12.  Los docentes evalúan los aprendizajes de todos 
los estudiantes en función de criterios 
previamente establecidos, superando prácticas 
de abuso de poder. 

     

 Dimensión: Vinculación comunitaria      

 Indicador: Proyección a la comunidad 1 2 3 4 5 

13.  Los docentes interactúan con sus pares, 
colaborativamente y con iniciativa, para 
intercambiar experiencias, organizar el trabajo 
pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 
manera sostenible un clima democrático en la 
escuela. 

     

14.  Los docentes desarrollan individual y 
colectivamente proyectos de investigación, 
innovación pedagógica y mejorar de la calidad del 
servicio educativo de la escuela. 

     

15.  Los docentes fomentan respetuosamente el 
trabajo colaborativo con las familias en el 
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus 
aportes. 

     

16.  Los docentes integran críticamente en sus      
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prácticas de enseñanza, los saberes culturales y 
los recursos de la comunidad y su entorno. 

 Dimensión: Ética y profesionalismo      

 Indicador: Ética e identidad 1 2 3 4 5 

17.  Los docentes participan en experiencias 
significativas de desarrollo profesional, en 
concordancia con sus necesidades, las de los 
estudiantes y las del colegio. 

     

18.  Los docentes participan en la generación de 
políticas educativas de nivel local, regional y 
nacional, expresando una opinión informada y 
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo 
profesional 

     

19.  Los docentes actúan de acuerdo con los 
principios de la ética profesional docente y 
resuelve dilemas prácticos y normativos de la 
vida escolar en base a ellos. 

     

20.  Los docentes actúan y toma decisiones 
respetando los derechos humanos y el principio 
del bien superior del niño y el adolescente. 
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Anexo 03 

Consentimiento Informado (*) 

Título de la investigación: Gestión de la inclusión educativa en el desempeño 

docente de instituciones educativas inclusivas de Lima, 2023 

Investigador (a) (es): Ulloa Lara, Roció Angélica 

 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Gestión de la inclusión 

educativa en el desempeño docente de instituciones educativas inclusivas de Lima, 

2023”, cuyo objetivo es determinar la influencia de la gestión de la inclusión 

educativa en el desempeño docente de instituciones educativas inclusivas de Lima, 

2023  

Esta investigación es desarrollada por un estudiante de postgrado del programa de 

Maestría en Administración Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus 

Administración de la educación, aprobado por la autoridad correspondiente de la 

Universidad  

Describir el impacto del problema de la investigación. 

Por medio de este trabajo, se podrá conocer cuál es la  incidencia  de la gestión de 

la inclusión educativa en el desempeño docente de instituciones educativas 

inclusivas de Lima  

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Gestión de la inclusión 

educativa en el desempeño docente de instituciones educativas inclusivas de 

Lima, 2023” 

2. Esta encuesta  tendrá un tiempo aproximado de 45 minutos y se realizará en el 

ambiente virtual. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán 

codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 
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Anexo 4: Ficha de validación de datos 

Juez experto 1 

 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE GESTIÓN DE LA CULTURA INCLUSIVA 

Nro. DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión Cultura Inclusiva Sí No Sí No Sí No  

1.   En la Institución Educativa se demuestra acogida a todos los estudiantes 

incluyendo a los estudiantes con necesidades educativas especiales 

asociadas a discapacidad. 

x  x  x   

2.   En la Institución Educativa se fomenta el trabajo colaborativo entre todos 

los estudiantes y se ayudan unos a otros. 

x  x  x   

3.   En la Institución Educativa los docentes y auxiliares se implican en la 

planificación curricular. 

x  x  x   

4.   En la Institución Educativa se demuestra respeto a las opiniones entre los 

actores educativos. 

x  x  x   

5.   En la Institución Educativa existe niveles de participación de las familias 

en la mejora de los aprendizajes. 

x  x  x   

6.   En la Institución Educativa los docentes y directivos coordinan 

permanentemente por lograr los objetivos planteados en el Plan Anual 

Trabajo. 

x  x  x   

7.   La Institución Educativa establece alianzas con las instituciones de la x  x  x   
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comunidad y colaboran con recursos en beneficio de los estudiantes. 

8.   En la Institución Educativa los Directivos, docentes, alumnado y las 

familias comparten una filosofía de inclusión y aceptación a la diversidad. 

x  x  x   

9.   En la Institución Educativa los docentes intentan eliminar todas las 

barreras de aprendizaje y la participación para apoyar a los estudiantes 

con necesidades educativas especiales asociados a discapacidad. 

x  x  x   

10.   En la Institución Educativa los docentes respetan los ritmos y estilos de 

aprendizaje de sus estudiantes y brindan la respuesta educativa 

pertinente. 

x  x  x   

11.   En la Institución Educativa los docentes conocen y participan de los 

lineamientos institucionales y pedagógicos. 

x  x  x   

12.   En la Institución Educativa se cuenta con un protocolo de ayuda para el 

docente nuevo designándole un tutor y se adapte en un corto tiempo. 

x  x  x   

13.   La Institución Educativa realiza difusión sobre su participación como 

escuela inclusiva. 

x  x  x   

14.   La Institución Educativa hace que sus instalaciones sean físicamente 

accesibles para todos. 

x  x  x   

15.   La Institución Educativa realiza actividades de integración cuándo el 

estudiante accede al centro por primera vez y se le ayuda a adaptarse. 

x  x  x   

16.   La Institución educativa organiza grupos de aprendizaje para que todos los 

estudiantes se sientan valorados. 

x  x  x   
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 Dimensión: Política Inclusiva x  x  x   

17.   En la Institución Educativa se coordinan actividades de apoyo o refuerzo 

para los estudiantes que los requieren. 

x  x  x   

18.   En la Institución Educativa las actividades de formación ayudan a los 

docentes a atender a la diversidad de los estudiantes. 

x  x  x   

19.   En la Institución Educativa las políticas de “Necesidades Educativas 

Especiales” son políticas de inclusión. 

x  x  x   

20.   En la Institución Educativa las prácticas de evaluación y el apoyo 

psicopedagógico se utilizan para reducir las barreras al aprendizaje y la 

participación de todos los estudiantes 

x  x  x   

21.   En la Institución Educativa los docentes elaboran las unidades didácticas 

considerando a la diversidad de los estudiantes de su aula. 

x  x  x   

22.   En la Institución Educativa los docentes desarrollan sus sesiones 

accesibles a todos los estudiantes. 

x  x  x   

23.   En la Institución Educativa los docentes motivan para que los estudiantes 

aprendan de manera colaborativa. 

x  x  x   

24.   En la Institución Educativa los docentes consideran que la evaluación 

motiva los logros de todos los estudiantes 

x  x  x   

25.   En la Institución Educativa los docentes inculcan la disciplina y el respeto 

mutuo entre los estudiantes siendo modelos para ellos. 

x  x  x   

26.   En la Institución Educativa los docentes se preocupan por apoyar el x  x  x   
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aprendizaje y la participación de todos los estudiantes de su aula. 

 Dimensión practica inclusiva        

27.   Los recursos de la Institución Educativa se distribuyen de forma justa para 

apoyar la inclusión de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales asociados a discapacidad. 

x  x  x   

28.   En la Institución Educativa se conocen y se aprovechan los recursos de la 

comunidad para apoyar con el aprendizaje de los estudiantes. 

x  x  x   

29.   En la Institución Educativa la experiencia y profesionalismo del docente se 

aprovecha plenamente y se le motiva a compartir su práctica docente. 

x  x  x   

30.   En la Institución Educativa la diversidad entre los estudiantes se utiliza 

como un recurso para la enseñanza y el aprendizaje. 

x  x  x   

 

Observaciones: Ninguna 

 

Opinión sobre Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente 

:  Aplicable [X ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. JUAN LUIS RODRIGUEZ VEGA   

Especialidad del validador: Doctor en ciencias 

                                                                                                                                    17 de junio del 2023 
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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Firma del jurado 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE DESEMPEÑO DOCENTE 

N.º DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1. Preparación curricular Sí No Sí No Sí No  

1.   Los docentes demuestran conocimientos actualizados y 

comprensión de los conceptos fundamentales de las 

disciplinas comprendidas en el área curricular que enseña 

X  X  X   

2.   Los docentes demuestran conocimiento actualizado y 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de la 

didáctica de las áreas que enseña. 

X  X  X   

3.   Los docentes elaboran la programación curricular analizando 

con sus compañeros el plan más pertinente a la realidad de 

su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes 

que se promueven, las características de los estudiantes y 

las estrategias y medios seleccionados. 

X  X  X   

4.   Los docentes diseñan creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en 

los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2.  Procesos pedagógicos Sí No Sí No Sí No  
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5.   Los docentes resuelven conflictos en diálogo con los 

estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas 

de convivencia, códigos culturales y mecanismos pacíficos 

X  X  X   

6.   Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma 

segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje atendiendo a la diversidad. 

X  X  X   

7.   Los docentes propician oportunidades para que los 

estudiantes utilicen los conocimientos en la solución de 

problemas reales con una actitud reflexiva y crítica. 

X  X  X   

8.   Los docentes utilizan recursos y/o tecnológicos diversos y 

accesibles en el tiempo requerido y al propósito de la sesión 

de aprendizaje. 

X  X  X   

9.   Los docentes manejan diversas estrategias pedagógicas 

para atender de manera individualizada a los estudiantes con 

necesidades educativas especiales. 

X  X  X   

10.   Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que 

permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes 

esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los 

estudiantes. 

X  X  X   

11.   Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las 

evaluaciones para la toma de decisiones y la 

retroalimentación oportuna. 

X  X  X   
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12.   Los docentes evalúan los aprendizajes de todos los 

estudiantes en función de criterios previamente establecidos, 

superando prácticas de abuso de poder. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3. Vinculación comunitaria Sí No Sí No Sí No  

13.   Los docentes interactúan con sus pares, colaborativamente y 

con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el 

trabajo pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 

manera sostenible un clima democrático en la escuela. 

X  X  X   

14.   Los docentes desarrollan individual y colectivamente 

proyectos de investigación, innovación pedagógica y mejorar 

de la calidad del servicio educativo de la escuela. 

X  X  X   

15.   Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo 

colaborativo con las familias en el aprendizaje de los 

estudiantes, reconociendo sus aportes. 

X  X  X   

16.   Los docentes integran críticamente en sus prácticas de 

enseñanza, los saberes culturales y los recursos de la 

comunidad y su entorno. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4. Ética y profesionalismo Sí No Sí No Sí No  

17.   Los docentes participan en experiencias significativas de 

desarrollo profesional, en concordancia con sus necesidades, 

las de los estudiantes y las del colegio. 

X  X  X   

18.   Los docentes participan en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, expresando 

X  X  X   
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una opinión informada y actualizada sobre ellas, en el marco 

de su trabajo profesional 

19.   Los docentes actúan de acuerdo con los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar en base a ellos. 

X  X  X   

20.   Los docentes actúan y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del niño y 

el adolescente. 

X  X  X   

 

Observaciones: Ninguna 

 

Opinión sobre Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente 

:  Aplicable [X ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. JUAN LUIS RODRIGUEZ VEGA   

Especialidad del validador: Doctor en ciencias 

                                                                                                                                    17 de junio del 2023 

 

 

 

 

Firma del jurado 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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Juez experto 2 

 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE GESTIÓN DE LA CULTURA INCLUSIVA 

Nro. DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión Cultura Inclusiva Sí No Sí No Sí No  

1 En la Institución Educativa se demuestra acogida a todos los estudiantes 

incluyendo a los estudiantes con necesidades educativas especiales 

asociadas a discapacidad. 

x  x  x   

2 En la Institución Educativa se fomenta el trabajo colaborativo entre todos 

los estudiantes y se ayudan unos a otros. 

x  x  x   

3 En la Institución Educativa los docentes y auxiliares se implican en la 

planificación curricular. 

x  x  x   

4 En la Institución Educativa se demuestra respeto a las opiniones entre los 

actores educativos. 

x  x  x   

5 En la Institución Educativa existe niveles de participación de las familias 

en la mejora de los aprendizajes. 

x  x  x   

6 En la Institución Educativa los docentes y directivos coordinan 

permanentemente por lograr los objetivos planteados en el Plan Anual 

Trabajo. 

x  x  x   

7 La Institución Educativa establece alianzas con las instituciones de la 

comunidad y colaboran con recursos en beneficio de los estudiantes. 

x  x  x   

8 En la Institución Educativa los Directivos, docentes, alumnado y las x  x  x   
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familias comparten una filosofía de inclusión y aceptación a la diversidad. 

9 En la Institución Educativa los docentes intentan eliminar todas las 

barreras de aprendizaje y la participación para apoyar a los estudiantes 

con necesidades educativas especiales asociados a discapacidad. 

x  x  x   

10 En la Institución Educativa los docentes respetan los ritmos y estilos de 

aprendizaje de sus estudiantes y brindan la respuesta educativa 

pertinente. 

x  x  x   

11 En la Institución Educativa los docentes conocen y participan de los 

lineamientos institucionales y pedagógicos. 

x  x  x   

12 En la Institución Educativa se cuenta con un protocolo de ayuda para el 

docente nuevo designándole un tutor y se adapte en un corto tiempo. 

x  x  x   

13 La Institución Educativa realiza difusión sobre su participación como 

escuela inclusiva. 

x  x  x   

14 La Institución Educativa hace que sus instalaciones sean físicamente 

accesibles para todos. 

x  x  x   

15 La Institución Educativa realiza actividades de integración cuándo el 

estudiante accede al centro por primera vez y se le ayuda a adaptarse. 

x  x  x   

16 La Institución educativa organiza grupos de aprendizaje para que todos los 

estudiantes se sientan valorados. 

x  x  x   

 Dimensión: Política Inclusiva x  x  x   

17 En la Institución Educativa se coordinan actividades de apoyo o refuerzo x  x  x   
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para los estudiantes que los requieren. 

18 En la Institución Educativa las actividades de formación ayudan a los 

docentes a atender a la diversidad de los estudiantes. 

x  x  x   

19 En la Institución Educativa las políticas de “Necesidades Educativas 

Especiales” son políticas de inclusión. 

x  x  x   

20 En la Institución Educativa las prácticas de evaluación y el apoyo 

psicopedagógico se utilizan para reducir las barreras al aprendizaje y la 

participación de todos los estudiantes 

x  x  x   

21 En la Institución Educativa los docentes elaboran las unidades didácticas 

considerando a la diversidad de los estudiantes de su aula. 

x  x  x   

22 En la Institución Educativa los docentes desarrollan sus sesiones 

accesibles a todos los estudiantes. 

x  x  x   

23 En la Institución Educativa los docentes motivan para que los estudiantes 

aprendan de manera colaborativa. 

x  x  x   

24 En la Institución Educativa los docentes consideran que la evaluación 

motiva los logros de todos los estudiantes 

x  x  x   

25 En la Institución Educativa los docentes inculcan la disciplina y el respeto 

mutuo entre los estudiantes siendo modelos para ellos. 

x  x  x   

26 En la Institución Educativa los docentes se preocupan por apoyar el 

aprendizaje y la participación de todos los estudiantes de su aula. 

x  x  x   

 Dimensión practica inclusiva        
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27 Los recursos de la Institución Educativa se distribuyen de forma justa para 

apoyar la inclusión de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales asociados a discapacidad. 

x  x  x   

28 En la Institución Educativa se conocen y se aprovechan los recursos de la 

comunidad para apoyar con el aprendizaje de los estudiantes. 

x  x  x   

29 En la Institución Educativa la experiencia y profesionalismo del docente se 

aprovecha plenamente y se le motiva a compartir su práctica docente. 

x  x  x   

30 En la Institución Educativa la diversidad entre los estudiantes se utiliza 

como un recurso para la enseñanza y el aprendizaje. 

x  x  x   

 

Observaciones: Ninguna 

 Opinión sobre Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente 

:  Aplicable [X ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. JUAN LUIS RODRIGUEZ VEGA   

Especialidad del validador: Doctor en ciencias 

                                                                                                                                    21 de junio del 2023 

 

 

 

 

Firma del jurado 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE DESEMPEÑO DOCENTE 

N.º DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1. Preparación curricular Sí No Sí No Sí No  

1 Los docentes demuestran conocimientos actualizados y 

comprensión de los conceptos fundamentales de las 

disciplinas comprendidas en el área curricular que enseña 

X  X  X   

2 Los docentes demuestran conocimiento actualizado y 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de la 

didáctica de las áreas que enseña. 

X  X  X   

3 Los docentes elaboran la programación curricular analizando 

con sus compañeros el plan más pertinente a la realidad de 

su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes 

que se promueven, las características de los estudiantes y 

las estrategias y medios seleccionados. 

X  X  X   

4 Los docentes diseñan creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en 

los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2.  Procesos pedagógicos Sí No Sí No Sí No  

5 Los docentes resuelven conflictos en diálogo con los 

estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas 

de convivencia, códigos culturales y mecanismos pacíficos 

X  X  X   

6 Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma 

segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje atendiendo a la diversidad. 

X  X  X   
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7 Los docentes propician oportunidades para que los 

estudiantes utilicen los conocimientos en la solución de 

problemas reales con una actitud reflexiva y crítica. 

X  X  X   

8 Los docentes utilizan recursos y/o tecnológicos diversos y 

accesibles en el tiempo requerido y al propósito de la sesión 

de aprendizaje. 

X  X  X   

9 9Los docentes manejan diversas estrategias pedagógicas 

para atender de manera individualizada a los estudiantes con 

necesidades educativas especiales. 

X  X  X   

10 Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que 

permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes 

esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los 

estudiantes. 

X  X  X   

11 Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las 

evaluaciones para la toma de decisiones y la 

retroalimentación oportuna. 

X  X  X   

12 Los docentes evalúan los aprendizajes de todos los 

estudiantes en función de criterios previamente establecidos, 

superando prácticas de abuso de poder. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3. Vinculación comunitaria Sí No Sí No Sí No  

13 Los docentes interactúan con sus pares, colaborativamente y 

con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el 

trabajo pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 

manera sostenible un clima democrático en la escuela. 

X  X  X   
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14 Los docentes desarrollan individual y colectivamente 

proyectos de investigación, innovación pedagógica y mejorar 

de la calidad del servicio educativo de la escuela. 

X  X  X   

15 Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo 

colaborativo con las familias en el aprendizaje de los 

estudiantes, reconociendo sus aportes. 

X  X  X   

16 Los docentes integran críticamente en sus prácticas de 

enseñanza, los saberes culturales y los recursos de la 

comunidad y su entorno. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4. Ética y profesionalismo Sí No Sí No Sí No  

17 Los docentes participan en experiencias significativas de 

desarrollo profesional, en concordancia con sus necesidades, 

las de los estudiantes y las del colegio. 

X  X  X   

18 Los docentes participan en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, expresando 

una opinión informada y actualizada sobre ellas, en el marco 

de su trabajo profesional 

X  X  X   

19 Los docentes actúan de acuerdo con los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar en base a ellos. 

X  X  X   

20 Los docentes actúan y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del niño y 

el adolescente. 

X  X  X   
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Observaciones: Ninguna 

 

Opinión sobre Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente 

        Aplicable [X ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. JUAN LUIS RODRIGUEZ VEGA   

Especialidad del validador: Doctor en ciencias de la educación 

                                                                                                                                    21 de junio del 2023 

 

 

 

 

Firma del jurado 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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Juez experto 3 

 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE GESTIÓN DE LA CULTURA INCLUSIVA 

Nro. DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión Cultura Inclusiva Sí No Sí No Sí No  

1 En la Institución Educativa se demuestra acogida a todos los estudiantes 

incluyendo a los estudiantes con necesidades educativas especiales 

asociadas a discapacidad. 

x  x  x   

2 En la Institución Educativa se fomenta el trabajo colaborativo entre todos 

los estudiantes y se ayudan unos a otros. 

x  x  x   

3 En la Institución Educativa los docentes y auxiliares se implican en la 

planificación curricular. 

x  x  x   

4 En la Institución Educativa se demuestra respeto a las opiniones entre los 

actores educativos. 

x  x  x   

4 En la Institución Educativa existe niveles de participación de las familias 

en la mejora de los aprendizajes. 

x  x  x   

6 En la Institución Educativa los docentes y directivos coordinan 

permanentemente por lograr los objetivos planteados en el Plan Anual 

Trabajo. 

x  x  x   

7 La Institución Educativa establece alianzas con las instituciones de la 

comunidad y colaboran con recursos en beneficio de los estudiantes. 

x  x  x   

8 En la Institución Educativa los Directivos, docentes, alumnado y las x  x  x   
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familias comparten una filosofía de inclusión y aceptación a la diversidad. 

9 En la Institución Educativa los docentes intentan eliminar todas las 

barreras de aprendizaje y la participación para apoyar a los estudiantes 

con necesidades educativas especiales asociados a discapacidad. 

x  x  x   

10 En la Institución Educativa los docentes respetan los ritmos y estilos de 

aprendizaje de sus estudiantes y brindan la respuesta educativa 

pertinente. 

x  x  x   

11 En la Institución Educativa los docentes conocen y participan de los 

lineamientos institucionales y pedagógicos. 

x  x  x   

12 En la Institución Educativa se cuenta con un protocolo de ayuda para el 

docente nuevo designándole un tutor y se adapte en un corto tiempo. 

x  x  x   

13 La Institución Educativa realiza difusión sobre su participación como 

escuela inclusiva. 

x  x  x   

14 La Institución Educativa hace que sus instalaciones sean físicamente 

accesibles para todos. 

x  x  x   

15 La Institución Educativa realiza actividades de integración cuándo el 

estudiante accede al centro por primera vez y se le ayuda a adaptarse. 

x  x  x   

16 La Institución educativa organiza grupos de aprendizaje para que todos 

los estudiantes se sientan valorados. 

x  x  x   

 Dimensión: Política Inclusiva x  x  x   

17 En la Institución Educativa se coordinan actividades de apoyo o refuerzo x  x  x   
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para los estudiantes que los requieren. 

18 En la Institución Educativa las actividades de formación ayudan a los 

docentes a atender a la diversidad de los estudiantes. 

x  x  x   

19 En la Institución Educativa las políticas de “Necesidades Educativas 

Especiales” son políticas de inclusión. 

x  x  x   

20 En la Institución Educativa las prácticas de evaluación y el apoyo 

psicopedagógico se utilizan para reducir las barreras al aprendizaje y la 

participación de todos los estudiantes 

x  x  x   

21 En la Institución Educativa los docentes elaboran las unidades didácticas 

considerando a la diversidad de los estudiantes de su aula. 

x  x  x   

22 En la Institución Educativa los docentes desarrollan sus sesiones 

accesibles a todos los estudiantes. 

x  x  x   

23 En la Institución Educativa los docentes motivan para que los estudiantes 

aprendan de manera colaborativa. 

x  x  x   

24 En la Institución Educativa los docentes consideran que la evaluación 

motiva los logros de todos los estudiantes 

x  x  x   

25 En la Institución Educativa los docentes inculcan la disciplina y el respeto 

mutuo entre los estudiantes siendo modelos para ellos. 

x  x  x   

26 En la Institución Educativa los docentes se preocupan por apoyar el 

aprendizaje y la participación de todos los estudiantes de su aula. 

x  x  x   

 Dimensión practica inclusiva        



88 

 

27 Los recursos de la Institución Educativa se distribuyen de forma justa para 

apoyar la inclusión de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales asociados a discapacidad. 

x  x  x   

28 En la Institución Educativa se conocen y se aprovechan los recursos de la 

comunidad para apoyar con el aprendizaje de los estudiantes. 

x  x  x   

29 En la Institución Educativa la experiencia y profesionalismo del docente se 

aprovecha plenamente y se le motiva a compartir su práctica docente. 

x  x  x   

30 En la Institución Educativa la diversidad entre los estudiantes se utiliza 

como un recurso para la enseñanza y el aprendizaje. 

x  x  x   

 

Observaciones: Ninguna 

 

Opinión sobre Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente 

       Aplicable [X ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. CLAROS AGUILAR VIOLETA 

Especialidad del validador: Doctora en Administración 

                                                                                                                                    24 de junio del 2023 

 

 

 

 

Firma del jurado 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE DESEMPEÑO DOCENTE 

N.º DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1. Preparación curricular Sí No Sí No Sí No  

1 Los docentes demuestran conocimientos actualizados y 

comprensión de los conceptos fundamentales de las 

disciplinas comprendidas en el área curricular que enseña 

X  X  X   

2 Los docentes demuestran conocimiento actualizado y 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de la 

didáctica de las áreas que enseña. 

X  X  X   

3 Los docentes elaboran la programación curricular analizando 

con sus compañeros el plan más pertinente a la realidad de 

su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes 

que se promueven, las características de los estudiantes y 

las estrategias y medios seleccionados. 

X  X  X   

4 Los docentes diseñan creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en 

los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2.  Procesos pedagógicos Sí No Sí No Sí No  

5 Los docentes resuelven conflictos en diálogo con los 

estudiantes en base a criterios éticos, normas concertadas 

de convivencia, códigos culturales y mecanismos pacíficos 

X  X  X   
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6 Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma 

segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje atendiendo a la diversidad. 

X  X  X   

7 Los docentes propician oportunidades para que los 

estudiantes utilicen los conocimientos en la solución de 

problemas reales con una actitud reflexiva y crítica. 

X  X  X   

8 Los docentes utilizan recursos y/o tecnológicos diversos y 

accesibles en el tiempo requerido y al propósito de la sesión 

de aprendizaje. 

X  X  X   

9 Los docentes manejan diversas estrategias pedagógicas 

para atender de manera individualizada a los estudiantes con 

necesidades educativas especiales. 

X  X  X   

10 Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que 

permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes 

esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los 

estudiantes. 

X  X  X   

11 Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las 

evaluaciones para la toma de decisiones y la 

retroalimentación oportuna. 

X  X  X   

12 Los docentes evalúan los aprendizajes de todos los 

estudiantes en función de criterios previamente establecidos, 

superando prácticas de abuso de poder. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3. Vinculación comunitaria Sí No Sí No Sí No  
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13 Los docentes interactúan con sus pares, colaborativamente y 

con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el 

trabajo pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de 

manera sostenible un clima democrático en la escuela. 

X  X  X   

14 Los docentes desarrollan individual y colectivamente 

proyectos de investigación, innovación pedagógica y mejorar 

de la calidad del servicio educativo de la escuela. 

X  X  X   

15 Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo 

colaborativo con las familias en el aprendizaje de los 

estudiantes, reconociendo sus aportes. 

X  X  X   

16 Los docentes integran críticamente en sus prácticas de 

enseñanza, los saberes culturales y los recursos de la 

comunidad y su entorno. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4. Ética y profesionalismo Sí No Sí No Sí No  

17 Los docentes participan en experiencias significativas de 

desarrollo profesional, en concordancia con sus necesidades, 

las de los estudiantes y las del colegio. 

X  X  X   

18 Los docentes participan en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, expresando 

una opinión informada y actualizada sobre ellas, en el marco 

de su trabajo profesional 

X  X  X   

19 Los docentes actúan de acuerdo con los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar en base a ellos. 

X  X  X   
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20 Los docentes actúan y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del niño y 

el adolescente. 

X  X  X   

 

Observaciones: Ninguna 

 

Opinión sobre Gestión de la inclusión educativa en el desempeño docente 

         Aplicable [X ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. CLAROS AGUILAR VIOLETA 

Especialidad del validador: Doctora en Administración 

                                                                                                                                    24 de junio del 2023 

 

 

 

 

Firma del jurado 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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