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RESUMEN
El estudio tuvo como objetivo determinar la relacién entre las habilidades directivas
y el desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023. La investigacion realizada responde a un enfoque cuantitativo disefio
no experimental correlacional de corte transversal, método hipotético, enfoque
cuantitativo y un disefio correlacional. La muestra estuvo conformada por 71
docentes a quienes se les aplicd dos cuestionarios. Los resultados se obtuvieron a
través del estadistico Rho de Spearman. Los resultados muestran que existe una
correlacion significativa entre la variable Habilidades Directivas y la variable
Desempefio docente, de acuerdo al resultado de la Correlacion de Spearman (R =
0.355) con nivel de significancia menor al 5% (p < 0.05), el valor es significativo al
0.05, por lo que se afirma la correlacion es significativa entre las dos variables. De
igual manera, se afirma desde la perspectiva estadistica que existe una correlacion
entre las variables Habilidades Directivas y Desempefio Docente en una institucion
educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023, con un nivel de significacion

de pertinente quedando verificada la hipétesis general.

Palabras clave: Habilidades directivas, desempeiio docente, habilidades

personales
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ABSTRACT
The objective of the study was to determine the relationship between managerial
skills and teaching performance in a private educational institution, San Martin de
Porres, Lima, Lima, 2023. It is a non-experimental research, which used the
hypothetical deductive method under a deductive approach under a quantitative
approach and a correlational design. The sample consisted of 71 teachers to whom
Likert-type instruments were applied.The information was processed by means of
inferential statistics using Spearman's correlation. The results show that there is a
significant correlation between the variable Management Skills and the variable
Teaching Performance, according to the result of Spearman's Correlation (R =
0.355) with a significance level of less than 5% (p < 0.05), the value is significant at
0.05, so the significant correlation between the two variables is affirmed. Likewise,
it is affirmed from the statistical perspective that there is a significant correlation
between the variables Management Skills and Teaching Performance in a private
educational institution, San Martin de Porres, Lima, 2023, with a significance level

of pertinent, thus verifying the general hypothesis.

Keywords: managerial skills, teaching performance, personal skills
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I.  INTRODUCCION

Dado los nuevos retos que surgen cada dia, es importante no perder de vista
el rol del director, en estos tiempos de cambio, y sobre todo en la educacion, es
necesario tener la capacidad de gestionar las instituciones educativas ya que es
una de las aptitudes que se exigen a los directores para lograr mecanismos que
sean eficaces. La gestion de las instituciones exige que los responsables, tomen
decisiones que influyan positivamente en la ensefianza, asi como la eficacia del
maestro en la gestion de las aulas, la implicacion del grupo educativo, un entorno
de aprendizaje positivo y un buen desempefio del docente.

Machado et al (2017), establecié un paradigma para la gestién basado en el
director como lider de las instituciones educativas destacando su papel como lider
de la organizacién y haciéndolo responsable de la implementacion de estrategias
de cambio y transformacion al interior de las instituciones, fortaleciendo sus
capacidades en la resolucion de conflictos, en la mejora del acompafamiento
docente y sobre todo en la gestion escolar basada en la eficacia y la eficiencia de
las capacidades humanas.

El desarrollo de habilidades directivas es imprescindible para la gestion de
una organizaciéon educativa. Las habilidades interpersonales comprende un
conjunto de las habilidades blandas y las caracteristicas propias de la organizacion;
las interacciones ocurren en todo tipo de organizaciones y todos juegan un papel
importante, algunos como gerentes, otros como empleados, pero ambos requieren
habilidades. (Alles, 2007).

En el contexto internacional debido a cambios como la globalizacién, en el
mercado laboral latinoamericano se ha incentivado a los trabajadores de las
empresas a mejorar su conocimiento y habilidades gerenciales en los ultimos diez
afos. Esto les permite competir en cualquier entorno y ser capaces de trabajar de
manera efectiva en cualquier area productiva. (Ramirez, Bucheli y Morales, 2020).

Segun el Ministerio de Educacion (2018), el desempefio de los docentes en
el pais ha sido positivo, pero no se ha visto reflejado en su totalidad en las aulas.
Como explica el Proyecto Nacional de Educacién 2021, los éxitos alcanzados son
principalmente en los distritos costeros, porque en la zona mas alejada del pais, el
logro de los indicadores educativos y las metas nacionales no se relaciona con las

metas estratégicas (Ministerio de Educacion, 2021).



El lider educativo de hoy necesita gestionar cambios en la forma en que se
ensefian y en la manera en la que los alumnos, adquieren conocimientos para
lograr buenos resultados en dichas instituciones, convirtiendo al director en un lider
transformador. Sin embargo, los lideres requieren que sean democraticos,
proactivos y destrezas que se consideran en el sistema educativo, una de las cuales
es la capacidad de relacionarse adecuadamente con el personal, ya que, de él
también depende alcanzar los objetivos y metas del centro educativo, y
proporcionar una educacion de calidad. En el campo educativo, la habilidad
directiva es muy importante para un buen rendimiento docente, pero si en las
Instituciones Educativas son débiles, lo que finalmente conduce dafar las
relaciones entre los docentes, se resquebrajan por falta de comunicacion,
decisiones equivocadas, autoritarismo, etc. Es necesario que existan lideres que
puedan conducir a los integrantes de la institucion con la misiéon de conseguir los
objetivos y las metas propuestas.

En el centro educativo, se observdé que estos directores diariamente
enfrentan dificultades en el desempefio de sus funciones porque se centran en
tareas administrativas que implican documentacion y descuidan la comunicacion
con los profesores. Como consecuencia, surgen problemas para mantener el
rendimiento de los profesores. Donde se pueden evidenciar en las reuniones o
capacitaciones que se realiza en las instituciones, inclusive no se realiza talleres o
acompafiamiento docente. Ademas, se logré6 observar que los involucrados no
tienen una comunicacion asertiva, generando que el trabajo en conjunto sea
deficiente. Ocasionando una necesidad de habilidades directivas para conducir de
manera favorable al centro educativo, lo cual se relaciona al calificar si el
desempefo docente que presenta en su labor educativa es bueno o malo. Es
necesario desarrollar habilidades de liderazgo para incentivar a los involucrados del
centro educativo a trabajar en equipo. Dicho de otro modo, el director debe fomentar
la comunicacion asertiva y el desarrollo de habilidades individuales, interpersonales
y de grupo que propicien un entorno favorable al trabajo en equipo para el
mejoramiento del desempeiio docente.

De lo expuesto anteriormente se formula el siguiente problema general, ¢De
gué manera se relaciona las habilidades directivas y el desempefio docente en una

institucion educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 20237 y como problemas



especificos se tienen, ¢ de qué manera se relacionan las habilidades personales y
el desempefio docente en una en una institucion educativa privada, San Martin de
Porres, Lima, 2023? ¢ De qué manera se relacionan las habilidades interpersonales
y el desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023? ¢De qué manera se relacionan las habilidades grupales y el
desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 20237

Como justificacion tedrica de este estudio, se muestran a varios
investigadores y una serie de conceptos, planteamientos, dimensiones que
sustentan las variables en autores como: Chiavenato (2017), (Whetten y Cameron,
2011) quienes realizaron investigaciones y aportes cientificos con sus conceptos
brindando informacién, logrando desarrollar de forma sustancial este proyecto de
investigacion, que serd de utilidad a futuros investigadores. La justificacion
metodoldgica, se desarrolla en base a que las hipoétesis de la investigacion pueden
confirmarse con la ayuda de un modelo metodoldgico que demuestra un enfoque
cuantitativo, utilizando métodos que brindan una comprensién clara de los
problemas observados en el estudio actual, que son relevantes para otros
investigadores. La justificacion practica se efectia mediante el instrumento de
encuestas se conocio la relacién de las variables, a través de las respuestas a los
objetivos, las recomendaciones y la realidad observada, lograra contribuir a las
competencias directivas.

Como objetivo general, determinar de qué manera se relacionan las
habilidades directivas y el desempefio docente en una en una institucién educativa
privada, San Martin de Porres, Lima, 2023; y en relacion a objetivos especificos se
planted, determinar las habilidades personales y el desempefio docente en una
institucion educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023; determinar las
habilidades interpersonales y el desempefio docente en una institucion educativa
privada, San Martin de Porres, Lima, 2023 y finalmente determinar las habilidades
grupales y el desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin
de Porres, Lima, 2023.

Sobre la hipétesis general se plantea lo siguiente, existe relacion ente las
habilidades directivas y el desempefio docente en una institucion educativa privada,

San Martin de Porres, Lima, 2023; para el caso de las hipétesis especificas se



formulan las siguientes, existe una relacion directa y significativa entre las
habilidades personales y el desempefio docente en una institucion educativa
privada, San Martin de Porres, Lima, 2023; existe una relacion directa y significativa
entre las habilidades interpersonales y el desempefio docente en una institucion
educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023; y existe una relacion directa
y significativa entre las habilidades grupales y el desempefio docente en una

institucion educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023.



Il.  MARCO TEORICO

De la revision bibliografica de trabajos anteriores de nivel internacional se
tiene a Bermudez & Bravo (2016), tuvieron como objetivo principal definir el tipo de
relacion que hay sobre las capacidades directivas y al mismo tiempo el desempefio
laboral en los educadores, Desarrollaron una investigacion de tipo descriptivo
correlacional, lo que permiti6 a los autores establecer una relacion entre las
variables planteadas, su investigacion es un disefio no experimental transeccional.
Como resultados obtenidos de las encuestas, fueron que existe mucha deficiencia
en relacion a los recursos de las instituciones, en temas de planificacion, falta de
actualizacion de tipo pedagdgica. Los autores concluyeron que, los docentes a
veces logran identificar y conocer las habilidades directivas y los procesos en temas
gerenciales, produciendo un déficit dentro las instituciones Educativas. Es por ello,
que recomiendan el incremento de habilidades directivas, para con ello, lograr una
mejora en el desempeiio laboral de los educadores.

Por su parte, Giami & Obienchina (2019), buscaron como objetivo
comprobar qué dependencia hay entre las capacidades conceptuales de los
rectores y sobre el desempefio laboral de los educadores. El estudio adopt6 un
disefio de tipo correlacional. La técnica empleada fue una encuesta, la cual les
aplicaron a los 413 subdirectores en los 526 centros educativos de nivel secundario.
La muestra consistio en 289 subdirectores y utilizaron la técnica de un muestreo de
tipo aleatorio. Los instrumentos que emplearon para recopilar datos fueron, el grado
de capacidades ejecutivas de los rectores y el grado del desempefio en los
educadores. Sus resultados revelaron que hay una alta relacion significativa entre
las capacidades de gerencia de los directivos y el desempefio laboral técnico y
docente. Los investigadores obtienen de que los directores son quienes deben
desarrollar las habilidades de liderazgo necesarias para designar tareas a los
profesores de acuerdo con sus areas de especializacion, ya que, de este modo
conseguirian una mayor participacién en la actualizacion de los objetivos vy las
metas planteadas del centro educativo.

De igual manera, Aburto y Bonales (2011) se plantearon el objetivo de definir
si la falta de habilidades directivas son causas principales del clima insatisfactorio
gue tiene la organizacion. Para su estudio emplearon una metodologia basada en

hipotesis, deductiva y descriptiva con un enfoque cuantitativo, asi como un disefio



investigativo de tipo transversal. Emplearon un cuestionario con cincuenta items
como técnica, la informacion fue procesada a través del software SPSS y Excel.
Los resultados corroboraron la hipétesis de que las competencias directivas
desempeiian un papel significativo en la determinacion del clima de la organizacion,
demostrando una estrecha dependencia de las variables del objeto de
investigacion. Los autores llegaron a la conclusién que su investigacion logro definir
el clima organizacional y las variables influyentes, en cuanto a la parte tedrica,
estuvo orientada a modelos ya existentes sobre habilidades directivas y sobre el
clima laboral dentro de las organizaciones, identificando diferentes conceptos,
medida y variables en base a las habilidades directivas que causan impactos
negativos en el clima de las organizaciones.

Asimismo, Cordero y Gonzéles (2016). En el marco de la reforma de
educacion, propuso como objetivo analizar y simbolizar graficamente el tipo de
evaluacion del desempefio docente para filtrar sus partes constituyentes, sus
relaciones y el marco que las mantiene unidas. Desarrollaron una investigacion
descriptiva, de enfoque no experimental. La evaluacion y analisis de los ejes
centrales de la reforma fue a través de tablas Excel, para lo cual revisaron los
cambios en la carrera docente, la reforma educativa, el proceso y el tipo de prueba
de rendimiento del desempefio docente. Obteniendo como resultado que las
pruebas de desempefio generan unas oportunidades para la mejora de los
docentes, lo cual, genera impactos positivos en su carrera; ademas los modelos de
evaluacion para el desempefio deberan seguir mejorando varios aspectos como los
indicadores y parametros de evaluacion. Finalmente, los autores concluyen que la
prueba del desempefio de los educadores, viene siendo un procedimiento de
evaluacion con un impacto positivo muy alto.

Baibor, Franka (2019), llevaron a cabo su investigacion con la mision de
estudiar las capacidades directivas en los administradores y el rendimiento
profesional para los profesores en los centros educativos del estado. Para su
investigaciéon utilizo6 un método correlacional de disefio cuantitativo. La
investigacion consto en 413 subdirectores de los 526 centros educativos de nivel
secundario, los cuales fueron la poblacion total de la investigacion. El trabajo
metodoldgico contd con 289 subdirectores y empled la técnica de muestreo de tipo

aleatorio. Utilizaron 02 instrumentos de elaboracidn propia con los siguientes titulos



“Escala de Capacidades Directivas de los Directores" y "Trabajo de los Profesores”
respectivamente. Las conclusiones mostraron una fuerte correlacion positiva entre
las capacidades de gestion de los directores -es decir, sus tareas técnicas y de
instruccion conceptuales, humanas y laborales- en las escuelas publicas del estado
de Rivers. Sobre las conclusiones de esta investigacién, se determind que las
aptitudes de gestiones de los directores, a saber de sus capacidades conceptuales,
humanas y técnicas, tenian una significativa relacion con la calidad del trabajo de
los profesores en los centros estatales en Nigeria.

Desde otra perspectiva Pambudi y Gunawan (2020) su objetivo fue realizar
un estudio de como afectaban el liderazgo y los antecedentes educativos a las
habilidades instructivas de los docentes durante la era Sars cov2. El disefio de este
estudio adoptado a través de estudiadores fue una metodologia descriptiva con un
enfoque cuantitativo. El analisis de datos que utilizaron es el muestreo intencional
con andlisis de retorno, con un tamafio de muestra de cuarenta y cinco docentes
de una poblacion de setenta y cinco profesores. En este estudio, los datos se
recogieron mediante un cuestionario de preguntas cerradas. Las conclusiones de
este estudio: (1) existe un impacto significativo del liderazgo pedagogico en las
capacidades de los educadores; (2) existe un impacto significativo del liderazgo en
metodologia educativa basado en las competencias docentes de los maestros..

De igual forma Martinez (2017) analizaron la preparacion de los educadores
al inicio de la conferencia de Educacion Fisica y la influencia en el desempefio de
los profesionales. La metodologia empleada en su investigacion fue de tipo analitico
transversal. La técnica que utilizaron fue un cuestionario. La muestra fue obtenida
de una poblacién de 697 alumnos y 28 profesores. Los datos obtenidos, los
analizaron con el software libre R versién 331. Como resultados de su investigacion
obtuvieron que los docentes muestran altos niveles en relacion a la formacion que
tuvieron inicialmente; encontrando diferencias significativas (p=0.05) entre las
puntuaciones de los profesores sobre su desempefio, y las apreciaciones que
tienen los alumnos sobre sus profesores. Por ello, llegan a la conclusion que la
formacion hacia los docentes desde el inicio debe suministrar fundamentos y
actitudes, que logren permitir a los docentes comprender y demostrar la realidad
actual de educacion para que de esa manera ellos puedan intervenir en las mejoras

del desemperfio laboral.



En referencia a los trabajos previos nacionales, tenemos el articulo cientifico
de Soto (2019), su objetivo principal fue demostrar que hay correlacion de las
capacidades directivas y sobre el desempefio laboral en un centro educativo, en la
provincia de Huanuco. La metodologia que emplearon para su estudio fue
descriptivo correlacional, de disefio de tipo no experimental y transversal. Utilizando
como técnica para su estudio una encuesta, y como instrumentos empleo un
cuestionario para las capacidades directivas y un cuestionario para el desempefio
docente. La muestra de investigacion estuvo atendida por una poblacién de 16
profesores, la cual representaba el 100%. Los datos que obtuvo, los proceso
mediante el software estadistico SPSS VS 22. Como resultado del trabajo,
identificaron que un 88,70% de profesores encuestados indicaron que existe un
porcentaje muy alto de dependencia sobre las capacidades directivas y el
desempefio laboral en los profesores y que estas variables dependen entre si. El
autor concluye que, los educadores necesitan de habilidades directivas para lograr
un alto desempefio laboral.

Asimismo, Fernandez J. M. (2021) en su articulo cientifico, se plante6 el
objetivo de definir la dependencia que hay entre las variables de gestién en la
direccion y el desempefio laboral de los educadores de una I.E, en el Departamento
de Arequipa. La metodologia de su estudio fue de tipo pura, de nivel correlacional
y enfoque cuantitativo. Su muestra fue representada por 28 profesores. El autor
utilizé para su estudio la técnica de encuesta, y para los instrumentos empleo un
cuestionario para la gestion administrativa y un cuestionario para el desempefio
laboral. Los datos obtenidos los proces6 mediante el software estadistico SPSS.
Los resultados que obtuvo fueron que, el 78.57% de los educadores tienen un alto
conocimiento sobre direccion de la |.E., mientras que el 21.43% presentan un medio
y bajo conocimiento; y el 71.43% de los educadores muestran un alto nivel de
desempeifio laboral, y el 28.57% presentan un medio y bajo nivel de desempefio
laboral. Concluyendo que entre la gestion administrativa tiene una correlacién muy
positiva en relacion al desempefio laboral de los profesores.

Por otro lado, Misad et al (2022) tuvieron como objetivo promocionar el clima
escolar propicio desde el oficio directivo y como este logra impactar en el
aprendizaje. El articulo tiene una metodologia de un enfoque cualitativo y un disefio

documental, con un alcance de tipo explicativo. La técnica empleada fue la revision



de investigaciones referentes al tema, para lo cual realizaron una seleccion de 31
articulos como muestra de estudio. Los resultados que obtuvieron, arrojan como
datos que los directores cuentan con una muy marcada visidn en temas de gestion
administrativa, sobre el clima escolar identificaron que este depende del respeto
entre los actores de las instituciones. Concluyendo que un buen clima escolar,
mejora el desempefio tanto de los alumnos como el de los profesores en relacion a
las buenas practicas pedagdgicas y al logro de aprendizaje.

También, Farfan (2019) su objetivo del estudio fue definir la dependencia
gue hay entre las capacidades de liderazgo y el desempefio de los docentes de un
centro educativo. La investigacion que utilizé es de disefio descriptivo con analisis
correlacional. Su poblacién de investigacion consistié en 45 profesores de un centro
educativo, y los instrumentos se establecieron por cada variable de tipo Likert.
Arroj6 como resultado que las dos variables se correlacionan directa y
significativamente entre si.

En esa misma linea, Cotaquispe et. al (2021) buscaron identificar el
significado de desempefio docente a través de una revision bibliografica. La
metodologia que emplearon fue de tipo cuantitativo y de forma descriptiva. La
técnica que utilizaron fue la revision documental y los datos que recopilaron los
ordenaron en una tabla de Excel. La muestra de la investigacion fueron 28
articulos sobre el desempefio docente entre los afios 2017 y 2021. Como
resultado, encontraron que el Pera presenta entre el afio 2017 y 2021, 15 articulos
publicados sobre el desempefio docente, siendo el pais que mas destaca sobre
el tema a nivel de América; también identificaron que, de los articulos revisados,
el 54% son del nivel de secundaria, el 32% superior y el 14% primaria.
Concluyendo que, el desempefio docente alcanza las acciones perfeccionadas
por el profesor, lo cual agrupa varios aspectos que pueden considerar otros
investigadores.

De igual forma, Chambi y Zela Payi (2021) tuvieron como objetivo
demostrar el desempefio docente en la época de pandemia en relacion a los
profesores de inicial. Su investigacion es descriptiva transversal de disefio de
tipo no experimental. El estudio estuvo conformado por 180 profesores de inicial
los cuales fueron la muestra. La técnica que empleo es la encuesta, y su

instrumento fue un Cuestionario. Como resultado obtuvieron fue que, el 65.56%



de los docentes demostraron tener un regular desempefio, el 25.56% un
desempefio negativo y solo el 8.89% su desempefio es 6ptimo; en relacién a la
practica de la comunicacion corporativa prevalece el desempefio regular de los
profesores. Los autores concluyen que los profesores de inicial tienen un
desempeifio regular referente a las dimensiones aplicadas por cada uno.

En referencia a los trabajos previos locales, tenemos el articulo cientifico
de Vasquez et al. (2019) quienes tuvieron como objetivo principal determinar como
es que se relaciona directamente el bienestar laboral con el desempefio laboral,
en los profesores. La metodologia aplicada fue de tipo cuantitativo, nivel
descriptivo, enfoque correlacional y transversal. La técnica que emplearon fue la
aplicacidon de dos cuestionarios, los cuales sirvieron para hacer las mediciones de
las variables de satisfaccion laboral y el desemperio laboral. La muestra a la que
se le aplicaron los cuestionarios fue a 74 profesores. Como resultados obtuvieron
que, a un mayor nivel de satisfaccion laboral, serd el desempefio laboral mayor
de los educadores ya que existe una relacion directa, ademas, los profesores
tienen vocacion por la ensefianza. Llegando a la conclusién de que los datos
analizados indican que el desempeiio laboral de los educadores en las actividades
educativas guarda relacion con el nivel de satisfaccion laboral; cumpliendo con la
realizacion personal y una mejora econémica.

Asimismo, Galvez & Mila (2018) plantearon como objetivo del articulo de
investigacion, poder graficar un modelo para la evaluar el desempefio docente
partiendo del dominio de elaboracion para el aprendizaje de los estudiantes. El
método de estudio fue aplicado, de enfoque tipo cualitativo, usaron también
meétodos de tipo descriptivo. Como técnica de estudio emplearon entrevistas, el
instrumento que emplearon fue un cuestionario tanto para los directivos como para
los profesores. La muestra del estudio fue a 94 docentes y 06 directivos. Los
resultados demuestran que existen niveles muy bajos en relacion al desempeiio
de los profesores, en relacién con la preparacion del aprendizaje e interrupcion de
las intenciones de los educadores en el transcurso de evaluacion, esto afecta
directamente a los conocimientos que puedan adquirir los estudiantes.
Concluyendo, que es muy importante implementar un nuevo modelo de
evaluacion para los docentes, que sea necesaria una nueva manera de evaluar,

con la vision de mejorar el desempenio de los profesores.
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En esa misma linea, Guizado et al. (2019) su objetivo se enfocd en definir
la dependencia que hay entre la competicion digital y el crecimiento profesional
de los educadores. La metodologia que utilizaron fue basico, de disefio de tipo no
experimental, correlacional causal y transversal. Su poblacion total fueron 215
profesores de los cuales tomaron una muestra a 100 profesores en dos I.E. de la
Red 08 de Lima. La técnica que emplearon fue la entrevista, y como instrumento
para recolectar datos utilizaron dos cuestionarios, uno con 25 items por variable
de competencias digitales y el otro con 20 items para la variable de desarrollo
docente. La informacion que obtuvieron fue procesada empleando el software
SPSS VS 24. En sus resultados lograron verificar que el 78% de los profesores
tienen un nivel regular sobre competencias digitales, mientras que el 22%
presenta un buen nivel; en relacién al desempefio docente el 54% tienen un nivel
moderado, mientras que el 46% cuentan con un nivel alto. Concluyendo que los
profesores cuentan con un alto nivel de competencia digital, lo cual hace que
presenten un mejor desemperio profesional.

En esa misma linea, Hans y Solis (2020) se traza el objetivo de conocer la
dependencia que hay entre las destrezas gerenciales, la toma de decisiones y la
gestion de las I.E. publicas. La metodologia que aplico es de tipo basico, de disefio
de tipo no experimental correlacional, de enfoque transversal. El autor aplico la
encuesta como técnica para su investigacion, y como instrumentos empleo un
cuestionario para las destrezas gerenciales, la toma de decisiones y un
cuestionario para la gestion. Los datos obtenidos los proces6 mediante el
coeficiente de Spearman. La muestra a la que se le aplicaron los cuestionarios fue
a 100 profesores. Los resultados que obtuvo son que, el 53% de los directores
tienen competencias directivas; el 58% cuenta con habilidades técnicas, el 49%
cuenta con habilidades conceptuales y el 52% cuenta con habilidades personales.
Por lo tanto, el autor concluye que, las destrezas gerenciales y la toma de
decisiones tienen una relacion muy significativa en relacién a la gestion de los
directivos.

Por otra parte, Fernandez (2018) plantea como objetivo principal investigar
la dependencia que hay entre la orientacion a la meta, habilidades de aprendizaje,
autoeficacia y la apreciacion del trabajo docente. La metodologia que utilizé en la

investigacion fue un disefio correlacional. Los instrumentos que utilizo fueron, un
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cuestionario de Orientacién a la Meta, un cuestionario sobre estrategias de
aprendizaje y Metacognitiva, y un Cuestionario de autorreporte del desempefio
docente. Su muestra fue agrupada por 313 profesores de las distintas sedes, de
los cuales 224 fueron mujeres y 89 varones. Los resultados demuestran que, la
orientacién a la meta de rendimientos presenta unas relaciones moderadas en
referencia a las practicas de aprendizaje de los docentes, percibiendo valores muy
bajos en relacion al desempefio docente, autoeficacia observada y metodologia
de aprendizaje. Concluyendo que si hay una relacion efectiva entre la eficacia
docente y la orientacion a objetivos, se observa que las practicas de ensefianza
influyen en la eficacia docente segun los rangos de autoeficacia y las destrezas
de ensefianza.

En esa misma linea, Quispe (2020) se propuso como objetivo comprobar
la dependencia entre la gestion educativa del director y el rendimiento de los
pedagogos de secundaria de una |.E. La metodologia de la investigacién es de
tipo cuantitativa, con un disefio de tipo correlacional de enfoque transversal. Su
muestra fue una poblacién de 234 alumnos, 49 profesores y 9 directivos a los que
le realizaron la encuesta (técnica). Los resultados indican que la gestidon
pedagdgica tiene una relacién muy significativa cuando de desempefio docente
se habla; identificando que la planificacién del aprendizaje y la preparacién
generan ambientes que son propicios para un buen procedimiento de ensefianza
y aprendizaje. El autor concluye, que el progreso de rendimiento de los profesores
serd mas altos en una gestion pedagdgica idénea por parte del directivo. En
cambio, si no se prioriza la gestion pedagogica del director, el rendimiento de los
profesores serd limitado y deficiente.

Las siguientes teorias, objetivos y definiciones apoyaran el andlisis de la
habilidad directiva.

En caso de la variable habilidades directivas, la capacidad de influir en los
demas y dirigirlos hacia un objetivo comun, al tiempo que se les motiva y
compromete para un buen rendimiento, se denominan colectivamente habilidades
de liderazgo. Todo ello en un entorno adecuado y con una comunicacion eficaz.

La clasificacion de las habilidades directivas, hay cuatro tipos diferentes de
capacidades directivas: intelectuales, técnicas, politicas y humanas (Sunindijo et
al, 2017)
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En la variable de las habilidades directivas, segiin Whetten y Cameron ,
(2011) estan presentes las siguientes dimensiones:

a) Las personales, tienen que ver con nuestro "yo" interior, como el desarrollo de
la autoconciencia, la gestion del estrés personal y la busqueda de formas
constructivas de abordar problemas acuciantes.

b) Las interpersonales son las que proceden de las interacciones con otras
personas e incluyen en fortalecer las relaciones mediante comunicaciones mas
asertivas, la obtencion de poder e influencia, el uso de la motivacion externa y el
manejo habil de las situaciones tensas.

c) Las grupales surgen cuando un individuo participa en equipo, ya sea como lider
0 como miembro activo. Esta dimension esta relacionada con la delegacion, la
autorizacion, la creacion de grupos de trabajo eficaces y la participacion en dichos
grupos.

El desarrollo de habilidades directivas es crucial porque permite
comprender lo que hacen los directivos, lo que necesitan hacer, lo que tienen que
hacer para conseguirlo y, sobre todo, los objetivos que se esperan de ellos. Dicho
de otro modo, dirigir requiere algo mas que tener conocimientos especializados
sobre el &rea que se dirige; también hay que saber cémo hacerlo, por lo que, las
habilidades interpersonales son cruciales para motivar, liderar, guiar, informar y
persuadir a los equipos de trabajo. Esto, junto con las cualidades que todo director
debe poseer, conforma lo ideal para alcanzar el éxito en los centros
institucionales. (Madrigal, 2009).

El desempefio docente, segun el Ministerio de Educacion (2016), en el
marco del buen desempefio docente, existen 04 dimensiones especificas que
mandan el ejercicio del conocimiento:

a) La preparacion para el aprendizaje de los alumnos se menciona a una
estructura de la actividad educativa basada en la contextualizacion de los
programas curriculares, los componentes didacticos y las sesiones de clase
utilizando un paradigma integrado e intercultural.

b) Instruccion para el aprendizaje de los estudiantes, que se refiere a la forma en
gue el docente orienta el desarrollo de la instruccion con base en un modelo
interculturalidad y holistico, ademas se refiere a la participacion formativa del

docente, que incluye un ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes,
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el manejo adecuado del contenido, la inspiracion constante de los alumnos, el
desarrollo de diversas habilidades metddico de evaluacion, y el uso de materiales
pertinentes.

c) La participacion en la gestion de la escuela integrada en la comunidad, se
refiere a la implicacién del profesor en la direccion de la institucion educativa o red
de instituciones educativas desde punto critico con el objetivo de crear
comunidades de aprendizaje. Esta relacionada con un dialogo asertivo del
profesor con los distintos miembros de una institucion educativa, asi como su
implicacion en el plan de trabajo, realizaciébn y evaluacion de los proyectos
educativas.

d) Desarrolla tu identidad profesional y tus competencias como docente. Esta
seccion se centra con el desarrollo y la promocion de la profesion docente. Por lo
tanto, es crucial que los profesores reflexionen periédicamente sobre su propio
trabajo y de sus colegas, el trabajo en equipo, el apoyo entre colegas y la
colaboracion en las actividades de desarrollo profesional, incluida la creacion y

aplicacidon de planes de clases y actividades.
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo
Se realiz6 un tipo basico de investigacion porgue el propdsito es aumentar
el conocimiento y no tiene un propésito practico, el disefio propuesto no es
experimental porque el fendmeno o variable ya ocurrié y por lo tanto no se manipula
la variable; el nivel de investigacion de esta tesis es descriptivo correlacional porque
apunta al grado de conocimiento sobre la asociacion o relacion entre la variable
seleccionada y la seccion transversal, ya que el estudio se realiza en un momento

dado, la muestra se evalla una sola vez, (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio
Este trabajo tiene como estudio un enfoque de tipo cuantitativo, ya que, se
utilizé la cuantificacion para determinar el valor de la respuesta,
metodologicamente es un método hipotético deductivo, que comienza con la
formulacién de una hipotesis para expresar la situacion observada hasta su

conclusién y relacionarla con la experiencia. (Hernandez y Mendoza, 2018)

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Habilidades directivas

Definicion conceptual

El término habilidades directivas se refiere a las capacidades asociadas a las
técnicas, la practica, las herramientas y estrategia, asi como los rasgos individuales
y los tipos de personalidad que cada director emplea para producir resultados
favorables que beneficien a las organizaciones en las que trabaja. (Wheten y
Cameron, 2011)

Definicion operacional:

Esta variable operaba segun el cuestionario de Whetten et al. (2011) que el
investigador habia modificado. Constaba de 03 dimensiones: habilidades grupales,
personales e interpersonales. Adicionalmente, este cuestionario incluia 20

preguntas organizadas en niveles y rangos utilizando la escala de Likert.
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Variable 2: Desempeiio Docente
Definicién conceptual:

En el desempefio docente es un rol complejo que requiere de una mentalidad
reflexiva, o una correspondencia imparcial y critica, para estar al tanto de como
actuar y poder tomar decisiones en cada situacién de aprendizaje. (MINEDU, 2016).

Definicién operacional:

Esta variable se definio operacionalmente a través de la matriz de
competencias, habilidades y resultados docentes propuesta por el MINEDU (2016),
en el marco del buen desempefio docente, la cual estaba conformada por cuatro
dimensiones: preparar a los alumnos para un aprendizaje significativo, apoyar el
aprendizaje de los alumnos, contribuir a la gestion de la institucion y fortalecer la
funcién docente. Adicionalmente, el cuestionario elegido cont6 con 23 interrogantes

formateadas utilizando escalas de Likert, rangos y niveles.

3.3.Poblacion, muestra muestreo, unidad de analisis.

3.3.1 Poblacion

La poblacion de este estudio fueron 88 docente (incluyendo profesores de talleres)
y el director de un Centro educativo de San Martin de Porres.

e Criterios inclusién: La investigacion se realizé a todos los docentes del nivel
primaria.

e Criterios de exclusion: No existe exclusion, ya que todos los docentes tienen
las mismas caracteristicas y se trabajara con todos los profesores de nivel
primaria.

3.3.2. Muestra

Una muestra es uno de los compendios representativos elegidos al azar de una

poblacién que se somete a un estudio cientifico para lograr resultados valiosos para

la poblacién estudiada. Lépez et al. (2015). De la misma forma, la poblacion es una

agrupacion de todos los componentes que contemplan el area critica de interés y

de la que se extraen las soluciones de una investigacion. (Lépez Roldan y Fachelli,

2015)
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3.3.3 Muestreo
La muestra consistié en 71 docentes mencionados anteriormente.
3.3.4 Unidad de anélisis

Docentes de nivel primario.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica adecuada para esta investigacion es la encuesta, Hernandez y
Mendoza (2018) menciona, que la técnica de investigacion mas empleada para la
exploracién, descripcion, prediccion y explicacion de una situacion particular en un

momento determinado.

Covacevich (2014) sefala que los instrumentos son herramientas utilizadas en

el estudio. Por ende, se empled en esta investigacion dos cuestionarios.

Para ambas variables de esta investigacion, se planted el método de encuesta, y

los instrumentos utilizados seran cuestionarios.

Confiabilidad: Se determind la confiabilidad del instrumento mediante el
coeficiente Alpha de Cron Bach, cuyo resultado fue 0.946, lo cual determina que la

consistencia interna es de nivel excelente.

Validacion: Fue determinado por juicio de expertos. (Ver anexo 4)

3.5.Procedimiento

Se completo la peticion para que el director del instituto educativo aprobara este
estudio y, al hacerlo, se le explico el fin de la investigacion y el anonimato de los
profesores con los que se contacté por zoom y correo electronico para que
facilitaran la informacién necesaria para los fines del estudio. Finalmente se

recopilaron los datos y se procesaron en Excel.

3.6.Método de analisis de datos

Sobre el estudio descriptivo, los datos se organizaran en tablas y figuras,
respectivamente. A continuacion, se propusieron correlaciones mediante el método
Rho de Spearman basadas en la naturaleza ordinal y categérica de las dos

variables estudiadas. El método Rho de Spearman se utiliza para comprobar el
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valor de dependencia entre dos variables a nivel ordinal donde los componentes de
la muestra pueden ajustarse mediante rangos (Hernandez, 2014)

3.7.Aspectos éticos

Para la presente investigacion, se considerd la Resolucion de Consejo
470-022 de la UCV proporciond principios éticos para la conducta de la realizacién
de investigaciones educativas que se basan en el respeto por las personas, el
conocimiento, los principios democratico y la libertad académica.

Este trabajo se realizd6 en un ambiente de respeto y confidencialidad en el
momento en que se distribuyeran los cuestionarios fisicos y por medio de correo
electronico de los profesores, con la aprobacién previa del director de dicha

institucion educativa.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Tablal
Niveles para la V1_ Habilidades directivas

VARIABLE 01 HABILIDADES DIRECTIVAS

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido DEFICIENT 43 60.6 60.6 60.6
E
REGULAR 27 38.0 38.0 98.6
EFICIENTE 1 14 1.4 100.0
Total 71 100.0 100.0

Nota. Datos del cuestionario V1_Habilidades directivas.

Figural
Porcentajes de los niveles para la V1_Gestién institucional.

Porcentaje

VARIABLE 01 HABILIDADES DIRECTIVAS

Nota. Datos del cuestionario V1 _Habilidades directivas.

Con apoyo de la tabla y grafica agrupada descriptiva adjunta, se puede visualizar
que el 1,41% de los docentes encuestados indicaron que se tiene un nivel eficiente
de habilidades directivas. Por otra parte, un 38,3% de los docentes sefialaron que
se tiene un nivel regular de habilidades directivas. Por ultimo, un 60,56 % de los
docentes encuestados detallaron que se tiene una habilidad directiva de nivel

regular.
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Tabla2

Niveles de las dimensiones de la V1_Habilidades directivas

Personales Interpersonales Grupales
Niveles f % % f %
Deficiente 40 56.81% 41 57.98% 41 57.92%
Regular 26 36.62% 25 35.68% 24 34.33%
Eficiente 5 6.57% 6.34% 6 7.75%
Total 71 100% 71 100% 71 100%

Figura 2:

Porcentajes de las dimensiones de la V1_Habilidades directivas

DIMENSIONES DE LA VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS
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Con apoyo de la tabla y grafica agrupada descriptiva adjunta, se puede visualizar
que el 56,81% de los docentes encuestados indicaron que ellos tienen un nivel
deficiente en las habilidades personales. Por otra parte, un 35,68% de los docentes
sefialaron que tienen un nivel regular en las habilidades interpersonales. Por
altimo, un 57,99% de los docentes encuestados detallaron que se tiene una
habilidad grupal de nivel deficiente.
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Tabla3
Niveles para la V2_Desempefio docente.

VARIABLE 02 DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido DEFICIENTE 57 80.3 80.3 80.3
REGULAR 14 19.7 19.7 100.0
Total 71 100.0 100.0

Figura3
Porcentajes de los Niveles para la V2_Desempefio docente.

100.00%
80.00%

60.00% /
40.00% /
20.00% / '

0.00%

DEFICIENTE REGULAR
i VARIABLE 2:
DESEMPENO DOCENTE 80.30% 19.70%
PORCENTAJE %

Nota. Valores del cuestionario V2_Desempefio docente.

Para la V2_Desempefio docente, se puede visualizar que el 0.4% de los
docentes encuestados indicaron que se tiene un nivel eficiente en desempefio
docente. Por otra parte, un 80,36% de los docentes sefialaron que se tiene un nivel
regular en desempefios docente. Por ultimo, un 19.70 % de los docentes

encuestados detallaron que se tiene un desempeio docente de nivel regular.
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Tabla4
Niveles en las dimensiones de la V2_Desempefio docente.

Preparacion para el Ensefianza para el Parqqumc;n enla | Desfarrollolqde :;i |
aprendizaje de los aprendizaje de los gestlon elaescuela  profesionalidady la
estudiantes. estudiantes. artlcula_da ala identidad docente.
comunidad.
Niveles f % % f % f %
Deficiente 39 54.53% 47 65.49% 44 61.97% 41 57.75%
Regular 29 41.65% 22 31.51% 23 32.75% 27 38.03%
Eficiente 3 3.82% 2.99% 5.28% 3 4.22%
Total 71 100% 71 100% 71 100% 71 100%

Figura4

Porcentajes de las dimensiones de la V2_Desempefio docente

DIMENSIONES DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
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Segun la tabla y grafico 4, se puede visualizar que el 54,53% de los
docentes encuestados indicaron que tienen un nivel deficiente en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Por otra parte, un
31,51% de los docentes sefialaron que se tiene un nivel regular en la
ensefianza el aprendizaje de los estudiantes. Y un 61, 97 % de los docentes
sefialaron que tienen un nivel deficiente en la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad. Por ultimo, un 57,75% de los docentes
encuestados detallaron que en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente de nivel deficiente.
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Tablab.

Tabla cruzada entre habilidades directivas vs desempefio docente

VARIABLE 02 DESEMPENO  Total

DOCENTE
DEFICIENTE REGULAR
VARIABLEO1 DEFICIENT Recuento 28 15 43
HABILIDADES E % del total 39.4% 21.1% 60.6%
DIRECTIVAS REGULAR Recuento 10 17 27
% del total 14.1% 23.9% 38.0%
EFICIENTE Recuento 0 1 1
% del total 0.0% 1.4% 1.4%
Total Recuento 38 33 71
% del
total
53.5% 46.5%  100.0%
Figura5

Recuento

Porcentajes de las habilidades directivas vs desempefio docente

0 3

o8

DEFICENTE REGULAR EFICIENTE
VARIABLE 01 HABILIDADES DIRECTIVAS

VARIABLE 02
DESEMPENO
DOCENTE
B OEFICIENTE

B reEcuLAR

Con apoyo de la tabla y grafica cruzadas de apoyo, se observa que, de los 71

docentes encuestados, el 23,94% expresaron que se tiene habilidades directivas

regular y un desempefio docente regular. Por otra parte, 14,03 % de los docentes

indicaron que se tiene habilidades directivas

regular, sin embargo, su nivel de

desempeiio docente es eficiente. Por ultimo, un 1,41% de ellos mencionaron que

se tiene habilidades directivas de nivel eficiente, sin embargo, el desempefio

docente percibido es regular.
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Tabla6

Tabla cruzada Habilidades personales vs desempefio docente
VARIABLEO2 Total
DESEMPENO DOCENTE
DEFICIENTE REGULAR

DIMENSION 01 DEFICIENT Recuento 23 16 39
PERSONALES E % del total 32.4% 22.5%  54.9%
REGULAR Recuento 14 17 31
% del total 19.7% 23.9% 43.7%
EFICIENTE Recuento 1 0 1
% del total 1.4% 0.0% 1.4%
Recuento 38 33 71
Total % del total 53.5% 46.5%  100.0%
VARIABLE 02
DESEMPENO
DOCENTE
25 B oeriCIENTE
BREGULAR

15

Recuento

10

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE
DIMENSION 01 PERSONALES

Figura6
Porcentajes de las Habilidades personales vs Desempefio docente

Con base en la tabla y grafica cruzada, se puede observar que, de los 71
docentes encuestados, el 23,94% de ellos sefialaron que se tiene habilidades
personales regular y un desempefio docente regular. Por otra parte, el 1,41% de
los docentes indicaron que se tiene habilidades personales de nivel eficiente y
un desempeiio docente de nivel eficiente. Finalmente, un 19,72% de los
docentes expresaron que se tiene habilidades personales de nivel regular, sin
embargo, el desempeiio docente es de nivel deficiente.
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Tabla7
Tabla cruzada entre habilidades interpersonales vs desempeiio docente.

VARIABLEO2 total
DESEMPENO DOCENTE
DEFICIENTE REGULAR

DIMENSION 02 DEFICIENT Recuento 24 12 36
INTERPERSONALES E % del total 33.8% 16.9%  50.7%
REGULAR Recuento 14 19 33
% del total 19.7% 26.8%  46.5%
EFICIENTE Recuento 0 2 2
% del total 0.0% 2.8% 2.8%
Total Recuento 38 33 71
% del total 53.5% 46.5% 100.0%
VARIABLE 02
DESEMPENO
DOCENTE

Recuento

B oEFICIENTE
B rEGULAR

0

o

DEFICENTE REGLLAQ EFICIENTE
DIMENSION 02 INTERPERSONALES

Figura7

Porcentajes de las habilidades interpersonales vs desempefio docente

Con base en la tabla y grafica cruzada, se puede observar que, de los 71
docentes encuestados, el 26,76% de ellos sefialaron que se tiene habilidades
interpersonales y desempefo docente. Por otra parte, el 2,82% de los docentes
indicaron que se tiene habilidades interpersonales de nivel eficiente y un
desempeiio docente de nivel deficiente. Finalmente, un 19,72% de los docentes
expresaron que se tiene habilidades directivas de nivel regular, sin embargo,

una preparacion para el aprendizaje del estudiante es de nivel deficiente.
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Recuento

Tabla8.

Tabla cruzada entre habilidades grupales vs desempefio docente

VARIABLE 02 DESEMPENO

DOCENTE
DEFICIENTE REGULAR Total
DIMENSION 03 DEFICIENTE Recuento 20 19 39
GRUPALES % del total  28.2% 26.8% 54.9%
REGULAR  Recuento 17 11 28
% del total  23.9% 15.5% 39.4%
EFICIENTE Recuento 1 3 4
% del total  1.4% 4.2% 5.6%
Total Recuento 38 33 71
% del total  53.5% 46.5% 100.0%

Figura8
Porcentajes de las habilidades grupales vs desempefio docente

VARIABLE 02
DESEMPENO
DOCENTE

B oeEFICIENTE
B REGULAR

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE
DIMENSION 03 GRUPALES

Con apoyo en la tabla y grafica cruzada, se puede apreciar que de los 71
docentes que fueron encuestados, el 15,49% de ellos sefialaron que se tiene
habilidades grupales regular y un desempefio docente. Asi también, un 1,41% de
los docentes expresaron que se tiene habilidades grupales deficiente, sin
embargo, su desarrollo institucional es eficiente. Finalmente, un 4,23% de los
docentes consideran que se tiene habilidades grupales es eficiente, sin

embargo, el desempefio docente es regular.
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4.2 Analisis inferencial

Prueba de normalidad

Se utilizé la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov? porque la muestra que
se opto es superior a 50, por lo cual, es la que mas se ajusta para su medicion.
Para el analisis se tom6 como base 2 premisas, las cuales indican que:

Ho: Los datos constituyentes de la muestra resultan de una distribucion normal.

Hi: Los datos constituyentes de la muestra no resultan de una distribucion normal.

Teniendose claro las hipétesis indicadas previamente, se continué con al analisis

de normalidad, lograndose como resultado lo siguiente:

Tabla9
Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
VARIABLE 01 HABILIDADES DIRECTIVAS .388 71 <.001
VARIABLE 02 DESEMPENO DOCENTE .358 71 <.001
PERSONALES .359 71 <.001
INTERPERSONALES .332 71 <.001
GRUPALES .348 71 <.001
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DEL .365 71 <.001
ESTUDIANTE
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 424 71 <.001
ESTUDIANTES
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA 415 71 <.001
ARTICULADA A LA COMUNIDAD
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA .355 71 <.001

IDENTIDAD DOCENTE

En la tabla adjunta de normalidad se muestran los resultados de la prueba de
bondad de ajuste de Kolmogorov - Smirnov (K — S), en donde se observa que todos
los puntajes de la variable no se aproximan a una distribucion normal porque el
coeficiente obtenido es significativo (p < 0, 05) y la prueba estadistica a emplearse

tendra que ser no paramétrica: Prueba de Rho de Spearman.
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Hipétesis general

Ha. Existe relacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente en

una institucion educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023.

Ho: No existe relacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente en

una institucion educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023.

Tablal0

Prueba de correlacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente.

VARIABLE 01 VARIABLE 02
HABILIDADES DESEMPERNO
DIRECTIVAS DOCENTE

Rho de Spearman VARIABLE 01 Coeficiente de 1.000 455"
HABILIDADES correlacion

DIRECTIVAS Sig. (bilateral) . .002

N 71 71

VARIABLE 02 Coeficiente de 455" 1.000
DESEMPERNO DOCENTE correlacion

Sig. (bilateral) .002 .

N 71 71

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con respecto a la correlacion mostrada en la tabla de apoyo, se observa que la
asociacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente es de 0,445,
por lo que se afirma que existe un nivel de correlacion moderada, con un p valor de
0,000 (p<0,05), por lo que se niega la hipotesis baja y se acepta la hipotesis alterna;
por lo tanto se afirma que existe relacién entre las habilidades directivas y el
desempeiio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023.
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Hipétesis especifica 1

Ha. Existe una relacion directa y significativa entre las habilidades personales vy el
desempefio docente en una institucién educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre las habilidades personales y
el desempefio docente en una institucién educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023

Tablall

Prueba de correlacion entre las habilidades personales y desempefio docente.

VARIABLE 02
DESEMPENO DIMENSION 01
DOCENTE PERSONALES

Rho de Spearman VARIABLE 02 Coeficiente de correlacion 1.000 407"
DESEMPENO DOCENTE  Sig. (bilateral) . .001
N 71 71
DIMENSION 01 Coeficiente de correlacion .407™ 1.000
PERSONALES Sig. (bilateral) .001 .
N 71 71

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con sustento de la tabla de correlacién de apoyo, se logré determinar que el nivel
de correlacion entre las habilidades personales y el desempefio docente es de
0,407, por lo que existe un nivel de correlacion positiva moderada, con un p valor
de 0,000 (p<0,05), por lo tanto se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la alterna;
consecuentemente se afirma existe una relacion directa y significativa entre las
habilidades personales y el desempefio docente en una institucion educativa

privada, San Martin de Porres, Lima, 2023.
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Hipétesis especifica 2

Ha. Existe una relacion directa y significativa entre las habilidades interpersonales y
el desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023.

Ho: No existe una relacibn directa y significativa entre las habilidades
interpersonales y el desempefio docente en una institucion educativa privada, San
Martin de Porres, Lima, 2023.

Tablal2

Prueba de correlacion entre las habilidades interpersonales y desempefio docente.

VARIABLE 02 DIMENSION 02
DESEMPENO INTERPERSON
DOCENTE ALES

Rho de Spearman VARIABLE 02 Coeficiente de correlacion 1.000 A446™
DESEMPENO DOCENTE  Sig. (bilateral) . .001
N 71 71
DIMENSION 02 Coeficiente de correlacion 446™ 1.000
INTERPERSONALES Sig. (bilateral) .001 .
N 71 71

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con base en la tabla de correlacion adjunta, se pudo determinar que el nivel de
asociacion entre habilidades interpersonales y el desempefio docente es 0,446, por
lo que hay un nivel de correlacion positiva moderada, con un p valor de 0,000
(p<0,05), por ende se niega la hipdtesis nula y se acepta la alterna; como
consecuencia se afirma que existe una relacion directa y significativa entre las
habilidades interpersonales y el desempefio docente en una institucion educativa

privada, San Martin de Porres, Lima, 2023.

30



Hipotesis especifica 3

Ha. Existe una relacion directa y significativa entre las habilidades grupales y el
desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre las habilidades grupales y el
desempeiio docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres,
Lima, 2023.

Tabla13

Prueba de correlacion entre las habilidades grupales y desempefio docente.
VARIABLE 02

DESEMPENO DIMENSION 03
DOCENTE GRUPALES

Rho de Spearman VARIABLE 02 Coeficiente de correlacion 1.000 315~
DESEMPENO DOCENTE  Sig. (bilateral) . .000
N 71 71
DIMENSION 03 Coeficiente de correlacion .315™ 1.000
GRUPALES Sig. (bilateral) .000 .
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con apoyo de la tabla correlacional adjunta, se alcanzé a determinar que el nivel
de correlacionalidad entre el habilidades grupales y el desempefio docente es
0,315, por lo que se expresa que si hay un nivel de correlacion positiva moderada,
con un p valor de 0,000 (p <0,05), por lo cual se niega la hipotesis nula y se acepta
la alterna; por consecuencia se afirma existe una relacion directa y significativa
entre las habilidades grupales y el desempefio docente en una institucion educativa

privada, San Martin de Porres, Lima, 2023.
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V. DISCUSION

Considerando los resultados del analisis estadistico y tomando en consideracion
el objetivo general en las evidencias encontradas se plante6 en esta investigacion
que existe correlacion moderada entre las habilidades directivas y desempefio
docente en una institucion educativa privada, San Martin de Porres, Lima, 2023 a
la cual se pueden visualizar con los resultados encontrados con una (Rho 0,455y
p-valor 0,00) se concluye que se relaciona moderadamente las habilidades
directivas y el desempefio docente en una institucion educativa privada, San Martin
de Porres, estos resultados se coincide con la tesis de Bermudez & Bravo (2016)
donde comprobaron que los docentes a veces logran identificar y conocer las
habilidades directivas y los procesos en temas gerenciales, produciendo un déficit
dentro las instituciones Educativas, es por ello, que puede concluir que no existe
una correlacion fuerte no siempre las habilidades directivas van a relacionarse con
el desempefio laboral de los educadores, porque segun resultados estadisticos es
asi que en la investigacion (Fernandez J. M., 2021) en su articulo cientifico,
planteaba que hay relacién entre las variables de gestion en la administracion y el
desemperfio laboral de los educadores, se consolida con la investigacién de
Mendoza (2019) donde menciona que existe una relacién elevada porque los
maestros requieren habilidades de un lider para que se desempefien de manera
Optima en su trabajo. En contraste con los hallazgos de las diversas investigaciones
realizadas, del hallazgo encontrado en el presente investigacién se puede afirmar
que para un buen desempefio de los maestros no depende necesariamente de las
habilidades directivas toda vez que el maestro ya esta formado académicamente y
profesionalmente, muchas veces su desempefio va depender de otros factores
como la motivacion, su profesionalismo por ser educador, prepara a generaciones,
0 por incentivos econdmicos o0 reconocimiento por su trabajo con un diploma o

resolucion, etc.

Considerando los resultados del andlisis estadistico y tomando en
consideracion el objetivo especifico 1 en las evidencias encontradas entre la
relacion de las habilidades personales y el desempefio docente se obtuvo con un

(Rho 0,407 y p-valor 0,000) significando que hay una correlacion moderada, estos
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resultados se contradicen porque no hay una correlacion fuerte en las habilidades
personales directivas y el desempefio del maestros y esto se puede dar a causa de
otros aspectos que van a influir en que maestro tenga buen desempefio es asi
como lo menciona la investigacion en su articulo cientifico de Vasquez et al. (2019)
como resultados obtuvieron que a un mayor nivel de satisfaccion laboral, serd el
desempefio laboral mayor de los educadores porque tienen vocacion por la
ensefianza, por ello concluye que el desempefio laboral de los educadores en las
actividades educativas guarda relacion con el nivel de satisfaccion laboral;

cumpliendo con la realizacion personal y una mejora econémica.

Considerando los resultados del andlisis estadistico y tomando en
consideracion el objetivo especifico 2 en las evidencias encontradas entre la
relacion de las habilidades interpersonales y el desempefio docente se obtuvo con
un (Rho 0,446 y p-valor 0,001) se concluye que ambas variables presentan una
correlacion moderada, esto se coincide con la investigacion del articulo cientifico
de Soto (2019),donde tuvo como hallazgo que un 88,70% de profesores
encuestados indicaron que existe un porcentaje muy alto de dependencia sobre las
capacidades directivas y el desempefio laboral en los profesores y que estas
variables dependen entre si. El autor concluye que, los educadores necesitan de
habilidades directivas para lograr un alto desempefio laboral pero esta afirmacion
se contradice con los resultados hallados en la presente investigacion entonces
podemos concluir que hay una correlacién tenue moderada entre la variable de
habilidades interpersonales de los directivos en el desempefio de los docentes, por
lo tanto existe otros factores que tengan que ver que va relacionar con el
desempeiio docente como lo plantea el Manual del buen desempeiio de los
docentes(2016) donde menciona que el desarrollo de la identidad profesional y
tus competencias como docente, esta centrada en el desarrollo y la promocién de
la profesion docente, donde el profesores reflexiona periédicamente sobre su
propio trabajo y de sus colegas, el trabajo en equipo, el apoyo entre colegas y la
colaboracion en las actividades de desarrollo profesional, incluida la creacion y
aplicaciéon de planes de clases y actividades, aunque no debemos descartar que
las habilidades del directivo se relaciona pero minimamente y es una factor
importante que un directivo presente habilidades personales, ya que repercute al

desempeiio docente. Cuando un director presenta autocontrol de sus emociones,
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control del estrés y sobre todo una solucion critica se observara un mayor y eficaz
resultado en el desempefio docente, por lo cual al no poseer con esta habilidad el
director debe mejorar con apoyo profesional pero no es un factor muy significativo

y determinante para un buen desempefio del docente.

Considerando los resultados del analisis estadistico y tomando en consideracion
el objetivo especifico 3 en las evidencias encontradas entre la relacion de las
habilidades grupales y el desempefio docente se obtuvo con un (Rho 0,315 y p-
valor 0,000) se concluye que ambas variables presentan una correlacion moderada,
estos resultados se coinciden con la investigacion de Baibor, Franka (2019), donde
las conclusiones mostraron una fuerte correlacién positiva entre las capacidades
de gestion de los directores es decir, sus tareas técnicas y de instruccion
conceptuales, humanas y laborales- en las escuelas publicas del estado de Rivers,
se determin6 que las aptitudes de gestiones de los directores, a saber de sus
capacidades conceptuales, humanas y técnicas, tenian una significativa relacion
con la calidad del trabajo de los profesores en los centros estatales en Nigeria,
estos nos indica que el directivo debe manejar las habilidades de trabajar en equipo,
humana, pero los hallazgos encontrados no necesariamente estas habilidades
grupales van a influir en el desempefio del docente existe otros factores que va
permitir un buen desempefio docente como lo menciona el investigacion de
(Fernandez, 2018) donde plante6 que hay una dependencia en la ordenacién a la
meta, destrezas de aprendizaje, autoeficacia y la apreciacién del desempefio del
educando, concluyendo que si hay una relacién efectiva entre la eficacia docente y
la orientacion a objetivos, se observa que las practicas de ensefanza influyen en la
eficacia educandos segun los rangos de autoeficacia como las destrezas de
ensefianza, pero el clima laboral es otro factor muy importante en el desempefio
docente y para lograr mejores aprendizajes como lo sustenta en la investigacion de
Misad et al (2022) donde plante6 que es importante el manejo de las habilidades
en grupo para generar un buen el clima escolar, el manejo de las habilidades en
grupo identificaron que este depende del respeto entre los actores de las
instituciones. Concluyendo que un buen clima escolar, mejora el desempefio tanto
de los alumnos como el de los profesores en relacion a las buenas practicas

pedagogicas y al logro de aprendizaje, podemos deducir finalmente sobre lo
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presentado en esta investigacion que las habilidades de grupo del directivo no tiene
impacto muy significativo en la eficacia docente, especialmente en términos de
salvoconducto y representacion de responsabilidades, unos espacios efectivos, la
mejora del trabajo grupal y preguntarnos como el lider promueve cambios positivos
en la institucién educativa, existen otros factores que se relacionan con el buen

desempeiio del maestro.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: La significacion estadistica (Sig.=0.000) comprob6 que la V1 _habilidades
directivas se asocia de manera significativa con la V2_Desempefio docente,
ademas ser directa y moderadamente alta (Rho=0.445); se relacionan con un nivel
de correlacion moderado.

Segunda: La significacion estadistica (Sig.=0.000) comprob6 que D1_habilidades
personales se asocia de manera significativa con la V2_Desempefio docente,
ademas ser directa y moderadamente alta (Rho=0.407); los niveles aceptables y
destacados del desempefio docente; asimismo, el restante de evaluados se
corresponde entre si en sus niveles intermedios, asi como en sus niveles bajos.
Tercera: La significacion estadistica (Sig.=0.000) comprob6 que D2_habilidades
interpersonales se asocia de manera significativa con la V2_Desempeiio docente,
ademas ser directa y alta (Rho=0.446); que el equipo directivo conlleva de manera
Optima y proactiva a la institucion, que a su vez se corresponde con los niveles
aceptables y destacados del desempefio docente; asimismo, el restante de
evaluados se corresponde entre si en sus niveles intermedios, asi como en sus
niveles bajos

Cuarta: La significacion estadistica (Sig.=0.000) comprobé que D3_habilidades
grupales se asocia de manera significativa con la V2_Desempefio docente, ademas
ser directa y moderadamente alta (Rho=0.315); que el equipo directivo conlleva de
manera Optima la comunicacion (efectiva) entre los miembros y en la resolucion
oportuna de conflictos, que a su vez se corresponde con los niveles aceptables y
destacados del desempefio docente; asimismo, el restante de evaluados se

corresponden entre si en sus niveles intermedios, asi como en sus niveles bajos.
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Vil. RECOMENDACIONES

A continuacion se ofrece algunas ideas al equipo directivo para mejorar
significativamente las habilidades directivas y el desempefio docente. Estas
recomendaciones se basan en una revision de las fortalezas y limitaciones de la
institucién educativa encontradas en los hallazgos, asi como de necesidades y

expectativas de la institucion:

Primera: Construir proyectos de formacion y capacitar a los profesores a nivel
educativo para potenciar el desempefo docente, las competencias personales y la

actualizacion de los docentes.

Segunda: A la direccién del centro educativo se modifiquen los instrumentos para
incluir estrategias de intervencion en sus contenidos para mejorar las habilidades

de gestidn y la eficiencia docente.

Tercera: A los investigadores que modifiguen los instrumentos de esta
investigacion para que puedan ser utilizados en otros centros educativos y niveles

educativos.

Cuarta: Se recomienda mantener la practica de habilidades interpersonales en
multiples interacciones, especialmente con el profesor, ya que la autoconciencia, la
iniciativa, el aprendizaje continuo, la tolerancia, la apertura al cambio y el control de

los impulsos son beneficiosas para el desempefio docente.
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ANEXO 1: Tabla de operacionalizacién de variables o Tabla de categorizacion

Primera Variable: Habilidades directivas

Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ltems Escala
Autoconocimient ¢El Director demuestra capacidad y conocimiento
o para determinar cudles son las principales
necesidades de los Docentes?
Manejo del tiempo | éDesarrolla buenas relaciones internas en todos los
y el estrés niveles de la organizacion?
Personales ¢Muestra capacidad para planificar, organizar,
S dirigir y controlar el desenvolvimiento de la
On.d q Institucion Educativa?
I H .z sy . . .
_ Capacidades y Esta variable Solucién analitica y |(Respeta los puntos de vista diferentes, sobre sus
actitudes utilizadas por un , y X
Directivo que demuestra considera, en cuanto a su creativa de soluciones planteadas ante los problemas que surgen
L s
ser eficaz y eficiente. estructura, _ _ tres problemas. en la institucién e.d.ucat.nlla.
Maneia diversas dimensiones ¢Genera la participacion de los docentes, en la
estratjegias evaluadas con doce busqueda de soluciones creativas a los problemas
2 indicadores e igual ue se presenta en la institucion educativa? Ordinal
procedimientos e
instrumentos  para  una cantidad de items para la Comunicacion de |¢.Contribuye en el desarrollo de estrategias de

excelente administracion
y asi optimizar tiempo y
recursos cumpliendo los
objetivos establecidos
previamente (Whetten y
Cameron, 2011)

recoleccion de
informacion a través del
instrumento de
cuestionario tipo Likert.

Interpersonales

apoyo.

motivacion a
rendimiento?

los Docentes para mejorar su

Motivacion de los
demas.

¢ Se desenvuelve con los Docentes tratando de tener
un trato amable, justo e imparcial?

Ganar poder e

¢ Demuestra capacidad para comunicarse de forma

influencia afectiva, clara y precisa con los miembros de la
organizacion?

Manejo de |¢ Asigna recursos enfocados en los aprendizajes de los

conflictos.  |estudiantes?

¢Da felicitaciones de inmediato y otras formas de
reconocimiento, a los logros significativo de los

docentes?




¢Es mediador cuando dos docentes estan en
conflicto, ayudando a buscar alternativas de
solucion?

Grupales

Facultamientoy
delegacion.

¢, Desarrolla politicas de integracién para los miembros
de la organizacion?

Es eficaz en la solucién de conflictos organizacionales
¢Se muestra confiable para los docentes?

Formacién de
equipos efectivos y
trabajo en equipo.

¢ La personalidad del director, permite que pueda influir|
positivamente en el desempefio de los Docentes?

i Propone acuerdos para un buen trabajo en equipo,
para lograr su mejor desempefio, cuando interactua
con ellos.

¢Ayuda a forjar relaciones fuertes y cohesiéon entre los
docentes miembros de un equipo

Liderar el cambio
positivo.

¢iDa recomendaciones a los docentes, en aprovechar
sus fortalezas y no solo en superar debilidades?

¢Fomenta la participacién de todos los integrantes de
un equipo, para obtener buenos resultados y evitar los

conflictos dentro del equipo?




Operacionalizacion de variables:

Segunda Variable: Desempefio Docente

| Definicién conceptual | Definicién operacional | Dimensiones | Indicadores items Escala |
o Conoce y comprende las caracteristicas individuales, las necesidades
Planificacién de su . . .
. . lespeciales, y los contextos en los que viven sus estudiantes
trabajo pedagdgico.
Poner en practica las competencias | Muestra conocimientos actualizados y comprension de los contenidos
habilidades de cada docente con el fin Pre = I disciplinares de las dreas que ensefia
paracién para e - p - - -
L o Maneja las teorias pedagogicas vigentes, los procesos pedagdgicos y los
de alcanzar los objetivos de toda la| aprendizaje de los o , y
A Esta variable considera, en estudiantes. procesos didacticos de las areas que ensefia
institucion y, al hacerlo, lograr el cyanto a su estructura, cuatro Caracteristicas de [Elabora la programacion curricular, analizando con sus pares, el plan
aprendizaje de los alumnos teniendo| dimensiones  evaluadas ~ con estudiantesy ~ |maspertinente al contexto que presenta su aula.
| i treinta  indicadores e igual contextos Elabora la programacién curricular, analizand n r | plan md
en cuenta las pausas previstas| .antidad de items para la a ?a a programacion curricular, analizando con sus pares, el plan mas
(Herzberg, 1999) recolecciéon de informaciéon a pertinente al contexto que presenta su aula.
través_ dt_al _instr_umento de Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los
cuestionario tipo Likert. aprendizajesfundamentales que los estudiantes deben desarrollar
Disefia creativamente sesiones de aprendizajes, capaces de Ordinal

despertarcuriosidad, interés y compromiso en los estudiantes.

Promocion de
capacidades de alto
nivel.

Contextualiza las sesiones; en base a los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Clima 6ptimo para el
aprendizaje.

Promueve de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
cony entre sus estudiantes.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que
ésta seexprese y sea valorada adecuadamente.

basede los acuerdos de convivencia y mecanismos pacificos.

Resuelve conflictos, a través del dialogo con sus estudiantes, sobre la




Manejo de los
contenidos
disciplinares

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
ladecuadapara los aprendizajes, atendiendo a la diversidad.

Propicia oportunidades para que sus estudiantes solucionen
problemasreales con una actitud reflexiva y critica.

Uso de estrategias y
recursos.

IComprueba que todos sus estudiantes comprenden los propoésitos de
las sesiones de aprendizaje.

Plantea estrategias pedagodgicas y actividades de
laprendizaje quedesarrollan el pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes.

Utiliza recursos, materiales y tecnologias diversas y
accesibles, en funcién al propésito de la sesién de
aprendizaje.

Participacion en la gestion
de la escuela articulada a
la comunidad.

Participacion activa
en la Institucion
Educativa.

Se reline con sus pares, de forma colaborativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico y mejorar los procesos
deensefianza.

Participa activamente en la gestion del proyecto educativo
institucional,del curriculo y de los planes de mejora continua.

Relacioén cordial con
los integrantes de la
comunidad
educativa.

Desarrolla proyectos de investigacion, de innovacion pedagoégica y de
mejora de la calidad educativa, en beneficio de su instituciéon
leducativa.

Promueve respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias,
len elaprendizaje de sus estudiantes, reconociendo sus aportes.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Desarrollo de su
quehacer
profesional con
ética.

Reflexiona en
pedagodgica e
estudiantes.

comunidades de profesionales, sobre su practica
institucional, y el aprendizaje de todos sus

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
poriniciativa propia.

Reflexién sobre su
practica docente y la
de sus colegas.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente, endiversos conflictos que se presentan en la vida
escolar.

Actlia y toma decisiones, respetando los derechos humanos y
el principiodel bien superior del nifio y el adolescente.




ANEXO 2: Instrumento de recolecciéon de datos
Cuestionario de habilidades directivas

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacion tiene 20 preguntas sobre las

habilidades directivas, por ello debes marcar con el nimero de tabla de la que consideras correcta.

1 2 3
iTEMS O PREGUNTAS * o

© (] o

5 > 3

2 < %)

VARIABLE 1: Habilidades Directivas.

Dimension 1: Personales.

1. ¢El Director demuestra capacidad y conocimiento para
determinar cuales son las principales necesidades de los
Docentes?

2. ¢Desarrolla buenas relaciones internas en todos los
niveles de la organizacion?

3. ¢{Muestra capacidad para planificar, organizar, dirigir y
controlar el desenvolvimiento de la Institucion Educativa?

4. iTiene capacidad de guia e influencia positiva sobre los
docentes para lograr los objetivos planteados?

5. éRespeta los puntos de vista diferentes, sobre sus
soluciones planteadas ante los problemas que surgen en la
institucion educativa?

6. ¢Genera la participacién de los docentes, en la busqueda
de soluciones creativas a los problemas que se presenta en
la institucidon educativa?

Dimension 2: Interpersonales.

7. éContribuye en el desarrollo de estrategias de motivacion
a los docentes para mejorar su rendimiento?

8.- ¢Se desenvuelve con los docentes tratando de tener un
trato amable, justo e imparcial?

9. ¢Demuestra capacidad para comunicarse de forma
afectiva, clara y precisa con los miembros de Ia
organizacion?

10. éAsigna recursos enfocados en los aprendizajes de los
estudiantes?

11. ¢Da felicitaciones de inmediato y otras formas de
reconocimiento, a los logros significativo de los docentes?

12. Es mediador cuando dos docentes estan en conflicto,
ayudando a buscar alternativas de solucion.

Dimension 3: Grupales.




13. ¢Desarrolla politicas de integracidon para los miembros
de la organizacién?

14. (Es eficaz en la solucidn de conflictos organizacionales?

15. é{Se muestra confiable para los docentes?

16. ¢ La personalidad del director, permite que pueda influir
positivamente en el desempeiio de los Docentes?

17. iPropone acuerdos para un buen trabajo en equipo, para
lograr su mejor desempefio, cuando interactta con ellos.

18. ¢Ayuda a forjar relaciones fuertes y cohesién entre los
docentes miembros de un equipo.

19. {Da recomendaciones a los docentes, en aprovechar sus
fortalezas y no solo en superar debilidades?

20. ¢Fomenta la participacién de todos los integrantes de un
equipo, para obtener buenos resultados y evitar los
conflictos dentro del equipo?




Cuestionario de Desempefio Docente

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacion tiene 23  preguntas sobre el

desempefio docente, por ello debes marcar con el nimero de tabla de la que consideras correcta.

1 2
[TEMS O PREGUNTAS m 3 s
Q Q
5 : g
2 < %

VARIABLE 2: Desempeiio Docente.

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

1. ¢Conoce y comprende las caracteristicas individuales, las
necesidades especiales, y los contextos en los que viven sus
estudiantes?

2. ¢{Muestra conocimientos actualizados y comprension de los
contenidos disciplinares de las dreas que enseia?

3. éiManeja las teorias pedagodgicas vigentes, los procesos
pedagdgicos, y los procesos didacticos de las areas que ensefia?

4. iElabora la programacion curricular, analizando con sus pares,
el plan mas pertinente al contexto que presenta su aula?

5. éSelecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que los estudiantes deben
desarrollar?

6. ¢Disefia creativamente sesiones de aprendizajes, capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes?

7.- éContextualiza las sesiones; en base a los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes?

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

8. éPromueve de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre sus estudiantes?

9. ¢Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que
ésta se exprese y sea valorada adecuadamente?

10. iResuelve conflictos, a través del didlogo con sus estudiantes,
sobre la base de los acuerdos de convivencia y mecanismos
pacificos?

11. é{Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para los aprendizajes, atendiendo a la diversidad?

12. éPropicia oportunidades para que sus estudiantes solucionen
problemas reales con una actitud reflexiva y critica?

13. é{Comprueba que todos sus estudiantes comprenden los
propdsitos de las sesiones de aprendizaje?




14. i Plantea estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje
que desarrollan el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes?

15. ¢ Utiliza recursos, materiales y tecnologias diversas y accesibles,
en funcién al propdsito de la sesion de aprendizaje?

Dimensién 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad.

16. éSe reune con sus pares, de forma colaborativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagégico y
mejorar los procesos de ensefianza?

17. ¢éParticipa activamente en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua?

18. ¢Desarrolla proyectos de investigacion, de innovacion
pedagdgica y de mejora de la calidad educativa, en beneficio de su
institucion educativa?

19. {Promueve respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias, en el aprendizaje de sus estudiantes, reconociendo sus
aportes?

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

20¢Reflexiona en comunidades de profesionales, sobre su
practica pedagdgica e institucional, y el aprendizaje de todos sus
estudiantes?

21. ¢Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional por iniciativa propia?

22. ¢Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente, en diversos conflictos que se presentan en la vida
escolar?

23. éActlia y toma decisiones, respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente?




Anexo 3: Autorizacion de la organizacion

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
et
d
|

Nombre de la Organizacion: l RUC:
I.LE "SANTA ANA DE LOS JARDINES"
Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
Johnny Fernando Reyes Santos 09516824

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
] publicar LA

Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [)(]. no autorizo [
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion
Habilidades directivas y desempefio docente en una institucion educativa Privada, San J
Martin de Porres, Lima, 2023.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracién de la educacion. j
Autor: Nombres y Apellidos DNI:

Fiorella Dextre Payva 70157870 j
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
vestigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

referenciada en futuras in
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

P oy IL} 3.\
Lugar y Fecha: San Martin De Pgfrés, 31

Firma 2
(Titular o Rep teeyal de la Institucién)
a0 Itados de un

ersidad Cesar Vallejo-AmcuLlo 7:; I'n:ral f ; r-r:o mv"‘m; lo:' r:su ' :. s

i) 3o difunda 13 identidad | da la institucién. Por

(*) Cedigo de Etica en Investigacion de la Univi V.
trabsjo de investigacién es rio bajo sy : A e

que hays un acuerdo formal con ol gerenta © or RN én, pars qua 38 CULTE o
:l‘l:: ::mo .en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacion, pero

i serd necesario describir sus caracteristicas.
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Presentacion de instrucciones para el juez:
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Dimensiones del instrumento: HABILIDADES DIRECTIAS

* Primera dimension: FERSOMNALES
. Chjstives de la Dimensidn: (describa lo que mide & instrumento).

Indikzadores

It

Clarkdad

Coharsncla

Ralevancia

Obasrvatlongsd
Recomandsclong e

Autoconoomisnis

Mamejo del tiampa
g ] gt

Zaluddm analitica y
jereat nea de
probleEmaas.

1. (E) Director dermwastrs 4
jeapacidasd ¢ conotimisnto pars
jd et rrinar cudles son las
primdpales necasidades de los
Dost=ntes?

e

2. ¢ Desarnolla Buenas relscones
intermas en todos kot nivedes dea
ba organizacidns

3, ¢Muestra capacidad para 4
planificar, anganizar, dirigir ¥
jcantralar el desemaalvimientbo de
ks Institucitn Educativa?

4. ¢Tiene capacidad de guia e 4
mflu=ncia pasitnea sobre ko
jdoo=ntes para lograr los
jabjetivios planteadas?

5. fRespets kos puntos de vists |4
JdiFerentes, sabre sus solucorses
planteadas ante las problemeas
jque surgen en la instituciGn
jaducativa?

6. ¢zamara la participaciGn de 4
ks dorentes, &2n la baosqueda de
saluciones creathvas & lag

problEmas que e presents am ks

inetiuckin educakiva?

' Segunda dimension: INTERPERSOMALES
' Objetivos de la Dimension: (describa lo gue mide el instrumento).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

apoyo.

dermas.

Ganar poder e
influencia.

Manejo de
conflictos.

Comunicacion de

Motivacion de los

7. éCanmtribuye en el desarrollo
de estrategizs de motivacian a
los docentes para mejorar su
rendimiento?

8.- i5e desenvuelse con los
docentes tratando de tener un
trato amakble, justo e
imparcial?

5. iDemuestra capacidad para
comunicarse de forma

afectiva, clara y precisa con los
miembros de la organizacion?

10. £Asigna recursos enfacados
en los sprendizajes de los
estudiantes?

11. i Da felicitaciones de
inmediato y otras formas de
reconocimiento, a los logros
significativo de los docentes?

12. E=s mediador cuando dos
docentes estan en conflicta,

ayudandao a buscar alternativas
de solucion.




. Tercera dimension: GRUPALES
' Objetivos de 1a Dimension: (describa lo gue mide el instrumento).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Facultamisnto y
ldelegacion.

Formacion de eguipos
Efecti\ms v trabajo en
quipo.

Liderar el cambio
positivo.

12 i Desarrolla politicas de
integracian para los miembros de
la organizacion?

14_;Es eficaz en la solucidn de
lconflictos organizacionales?

1% i 5e muestra confiable para los
ldocentas?

15. i L= personalidad del director,
permite que pueda influir
positivamente en el desempsfio
|de los Docentes?

17. iPropone acuerdos para un
buen trabajo en equipo, para
lograr su mejor desempefo,
lcuandao interactua con ellos.

12, jAyuda a forjar relaciones
fuertes y cohesicn entre los
idocentes miembros de un equipo.

15. i D& recomendaciones & los
|ldocentes, en aprovechar sus
fortalezas y no solo en superar
|debilidades?

.

20. i Fomenta la participacion de
todaos los integrantes de un
lequipo, para obtensr buemos
resultados y evitar los conflictos
identro del equipo?

bservaciones [precisar si hay suficiencia):-

Jpinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Olivera Carhuwaz, Edith Soledad

Especialidad del wvalidador: Doctora en Educacion- Investigadora RENACYT FPOOSE407

1Pertinencia El tem coeresponde: ol conceplo bedrico fomuledo
IRelevancia- El item es spmopinds pam representer 8l compomenle o
dimenzion especihica del construcio
Hlaridad: S= enfiende sin dificaliad elguna el enunciado ded de=m, =5

concisc, erecn v direcio

Motz Seficiencin, 2e dice =uficiencis cusndo lo= fems planbeados
son mificienbes para medir 1s dimensidn

15 dejunio del 2023

il

Firma del Experto validador

Williams vy $isbb (1804) asi como Powell {2003), mencionan qus nNo exists un
consenso respects al nimers de expertos a emplear. For atra parts, el nimero de jueces que se debe
emplear en un juicio depende del nivel de exgpericia v de la diversidad del conocimiento. Asi, misntras
Gahle y Wolf (1883), Graoty Dawis (1987, v Lynn {1888) (citados en MoGarland =t al. 2003} sugieren
wn rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds =t al. (2003} manifiestan gus 10 expertos brindaran una
=stimacian confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minmarments recomendable
para construcciones de nuevas instrumentes). S wn 820 3% de los expertos han estsdo de scusrdo con
Iz walidez d= un item éste puede ser incorporado al instrumento Wowtilainen & Liukkonen, 1998, citados
=n Hyrkas =t 3l (2003).

“Wer . hibtps:dienseer revisise

cios . comlcited?0 1 Ficited 201 7-23. pdf entre ofra biklicgrafia.




Evaluacion por juicio de expertos: Instrumentos 2

A continuacion, @ usted ke presento & cuestionario de Desempeno Docente

elaboradopor FIODRELLA DEXTRE PAYVA

| ano 2022, D= acuerdo

con lossaguientes indicadores califigue csda uno de los terms segun comesponda.

Cetagoris L wilrh ot Indicwdor
1. Mo cump b con il ke BN s fesoem dem
L AMILELT ElilEam foduers baalankos mobhcis o ress o s
B medieassn muy grecde an 2 uso Sa e
=1 rkrm s | & Baps W
N N pEh s S Etasda chs B g rabesda o por S
T e e
o nadsdn S sl
e [a T H [+ ]
diz=r, su srlssbin
B refjuasss s oS bras fin oy e s b i
HEMTAMIZH 0 -
¥ 4. Mcdarada =recl oy e s che Eos e s gtk
lruatlas
EN fkarm am s, [alrl semanbes § seclan s
. Ak e o
1. o rsarvs an dimsainsdn o Efilmm i b rs i bBaceen Bcn oo s S assssn
carep b con el arelers)
CLUOHEHEMN L5
Bi i1erm ane = Demacuerdn  (Sapa el S8 Ef i/ e usa rablosn spgencml ppasa eon
rl R B R SEn mousarnds) s chorrs rescs
ki Smmmsasn = EN tlars e usa roelesdn maednmeds con s
refcador quan ssld | 3 Ao rda  motaelo nemli ) s
T derfsEns b n gui e o medsEres
4. Toakmenks de Acan-d3n sk EN rkrm s prduiesha ssla slhaooneln Son B
nrszl] dereEmann o sk medssscks
EN il prsd Slr gmnsSn s goa s van
1. M [ 5] 2l k=
B rumpRs sen al enksns wlcdada S el ceren di Le ol i reacee
=LA R LA
Elilerm es emancul | | ES il lmrsr akjuns relevansm, Eem oim lem
& g sk, an 2 Bap hisp
pa peadks e e upesds B us nER aele
decor Sabsa s
nchuels A, Modarnsdn sreel EN e el b ok o rbenbe
=, Al e

EN e ash rrvasy e ke oy ol B ocner o] oediy

Law con deiasimianis /o Barer » calTom- an o pacm’e o T o 4 20 refoswcitis, o' cono soiciiasor Bance
TUY SR IWEES TN B LU COTETEE e e

1 ha compe o el st s

a Hapo Mre=zl

k- | el ol rwd 3 Fimen |

= Sk ~rezl




Dimensiones del instrumento: DESEKMPEND DOCENTE

Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

«  Dhjetivas de la Cimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indiz=dorsec

ltamn

Claridad

Coharancia

Ralayanizia

Obesrrscianaci
Reomandaclones

Man®eacan da su

1L iConocos vy camprende las
caractenskicas incividuales, lax
reecskdaces pipeciakes, vilcs
canbeabcs o los QUi wieem sus
estuciantes?

Urata e paddgpde .
Caractaristicas &a
unludiastis p
cnlenlon

Canleside,

1. ¢ Muestra conocdmienbos
actualizacos y comprensitn de
les comtenides discplinares de
las dmeas que ercefiay?

i Forgik o ot g i
Eaedd g ik
Framocdn de

Sl pac ek e il e
niwe.

T bana|a las teorias
peclagigicas vigentes, los
procesas pedagigicns, y los
procesas diddctices ce b dreas
i ensefia

4. ¢ Habora la programacion
curroular, analizareds oon sus
pares, o plan mids porbimenie a
canbexbo oue presenta su wilay?

% ¢telecdora las conkenidas de
la ensefarea, en funcidn de los
aprendizajes fundamentales que
los estudiantes deben
dearrallar?

5. § Disefia creativaments
sesiones oo aprencia|es,
capaces o despertar curkcsidad,
imderds ¢ compromiso en ks
estuciantes?

T £ Corftestualiza las sesiones;
ofi base a los intereses, nel de
ce=marrallio, eshlos de apnerciaa)s
& idenbdai culturad de sus
estuciantes?




-E-E-El.l'ida dimenision: Ensefianza para &l aprendizale de los estud iaries.

«  Dhjetivos de la Cimension: (describa o qus mikde 2l instumento).

Indiz==dorsc

s

Claridad

Cohearancia

Anlavanazia

Dhoaressloneci
Rraamandacisnes

K lima dplicsn ara e

fa el icapa . Parnmjs
fdw los Lo emEdca

ki plinaras. Uss da

faslralambs,

T s U0
Ewal uacites

s rverila Sl

la el e

& Promuese de manea I
asartiva y ompdtica, relaciones
Interpesrscrales ooy enkne sus
et clanbesy

S_ § Promuese un ambienbe -
acogecor de ladiversidad. en el
P BSED S ERPTESE ¥ SED
wakorada adecusdanenite T

10§ Resuehve conflictos, a tradg*
el didkogo oo sk eskud lantes,
wohre la base de ks aoeerdos die
COmAssEnCla y mecanlemos
pacfcos?

11 ihganiza o suba v otros I
egpaccs de formma segum,
accesibks v adervada parma ks

aprendizajes, aberclenoo a b
diverscacy

12 ¢ Propkcia oportunidaces B
Fara oL s eshudiarhes
wobucionen probderas reales con
i 3 ciitudd reflesiva y oribeca?

12 jComprucha gue focos sus  [°
e=itucianbes oormprercdon los
propcainos de as seskones de
aprendizajped

pocagigicas v actividades de
aprendizaks gus desanmodlan of

14_ } Planiea estrategias =

Tercera dimension: Participacion en |a gestion de la escuela articulada a la comunidad.

+  Ohbjetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Participacion activa
=n Iz Institucion

—

15, ;58 reUng con sus pares, de
forma colaborativa, pars
intercambiar experiencizs,
orzanizar el trabzjo pedagogice
y mejorar los procssos de
enzenanza’

—

17. iParticipa activaments en [3
zastion dal provecto educativo

Educativa.

institucional, del curriculo v de
los planes de mejora continua?

Relacion cordial con
los integrantes de |3
comunidad
=ducativa.

1E. iDezarrolla proyectos ds
investigacion, de innovacion
pedagogica v de mejora de la
calidad educativa, =n beneficio
e su institucion educativa?

189, i Fromusve
respetudsamente el trabajo
colaborativo con las familias, en
[zl aprendizaje d= sus
=studizntes, reconocisndo sus
aportes?




Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

»  Ohbjetivos de la Dimension: (describa lo gue mide el instrumentao).

Indicadores

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Reflaxidn sobre su
praciicy dac=nmte i la
de sus calepas.

Desarralla de wu
guehacer
profesional con
Btica.

Zilireflexiona en comunidades
de profesionales, sobre su
practica pedagdgica &
institucional, v 2l aprendizaje ds=
Ilu-:lcns sus estudiantes?

2Z. iParticipa =n experiencias
significativas de desarrollo
profesional por inicistiva propia?

p =

23. {Actla de acuerdo a los
principios de la ética profesicnal
idocents, en diversos conflictas
que s2 pressntan =n la vids
escolar?

24, iActls ¥ toma decisiones,
respetando los derechos
humanos y &l principio del bien
zuperior del nifio v al

3dolescente?

Observaciones [precisar si hay suficiencia):

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del jusz validador: Olivera Carhuwaz Edith Soledad
Especialidad del validador: Doctora en Educacion- Investigadora Renacyt PO0S8407

1Pertinencia: £ tem coere=ponde &l conceplo teanco formuleds
Relevancia: £l tzm es =propindo pare represznter &l componente o

dimen=ion expecifica del constructo
*Clandad: 3= enfiende sin dificattsd elguna el snunciado del dem,

GonGas, Exec v dreclo

Notx: Sufcisnce, e dice

suficiencia cuando los rl=ma plantzados

3on suhcientes pars med |a dimenzion

i

19 de junio del 2023

Firma del Experto validador

Observaciones!
Recomendaciones




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Olivera Carhuaz Edith Soledad
Especialidad del validador: Doctora en Educacion- Investigadora Renacyt P0O058407

19 de junio del 2023

1Pertinencia: El item coresponde &l concepto tedrco formulado.
2Relevancia: El itam e= apropiado para representar &l components o
dimension especifica del construcio

IClaridad: Se entiende =in dificultad alguna el enunciado del item, es
concizo, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando log itemns planteados
zon suficientes para medir la dimensidn

.

Firma del Experto validador
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para ser aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Pretell Chavez Florencia Jesdas
Especialidad del validador: Lic. En pedagogia v Humanidades v Grado de maestria en Tecnologia educativa

19 .de junic del 2023

APertinencia: El itemn coresponde &l concepto tedrco formulado.
ZRelevancia: El item ez spropiado para representar 3l componsnte o
dimension especifica del construcio

I laridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, e=
conciso, exacio y direcio

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir |la dimensgion

4-;(:' relLod _'-141

Florencia Jesus Pretell Chawvez

Firma del Experto validador

Observaciones (precisar si hay suficiencia): PUEDE SER APLICADO EL INSTRUMENTO

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ 1 Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: VALQUI OXOLON JOSE

Especialidad del validador: TEMATICA

19 de junio del 2023

1Pertinencia: El itermn comresponde &l concepto tedrico formuladao.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del construcio

Ilaridad: Se entiends =in dificulizd alguna el enunciado del item, e=
concizo, exacto y dirscto

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
=on suficientes para medir la dimensian

Firma del Experto validador

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un
consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el numero de jueces que se debe
emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras
Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), v Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren
un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con
la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados
en Hyrkas et al. (2003).

Ver : htips://www .revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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