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RESUMEN

La investigacion ha sido realizada con la finalidad de determinar la relacion
entre la participacion ciudadana con el presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Picota - 2023. Present6 una metodologia de tipo
basica, disefilo no experimental, enfoque cuantitativo, descriptivo -
correlacional, donde participaron 381 ciudadanos de la localidad a través de
la aplicacion del instrumento del cuestionario. Los resultados evidenciaron que
el nivel de participacién ciudadana y presupuesto participativo presenta un
nivel medio de 59% y 60% respectivamente. Conclusion: se demostro que
existe una relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo debido a que las inferencias demostraron un nivel de correlacion
positiva alta, rho igual a 0.743, lo cual indica que a medida que los habitantes
se involucren mas en la definicion de las obras publicas, la calidad del
presupuesto participativo sera mejor. Se obtuvo como resultado que la
relacion entre la participacion ciudadana con el presupuesto participativo en
la Municipalidad Provincial de Picota 2023 es significativa p<0.01, por lo que,
a mayor participacion de los ciudadanos en los asuntos del ente local, mayor
presupuesto serd destinado a ejercer actividades para satisfacer sus
necesidades, enfocandose en la mejora de la calidad de vida.

Palabras Clave: Participacion, presupuesto, planificacion,

evaluacion, priorizacion.



ABSTRACT

The following research has been carried out with the purpose of determining
the relationship between citizen participation with the participatory budget in
the Provincial Municipality of Picota - 2023. It presented a basic methodology,
non-experimental design, quantitative, descriptive-correlational approach,
where 381 citizens of the locality participated through the application of the
questionnaire instrument. The results showed that the level of citizen
participation and participatory budget presented an average level of 59% and
60% respectively. Conclusion: It was demonstrated that there is a relationship
between citizen participation and the participatory budget because the
inferences showed a high level of positive correlation, rho equal to 0.743,
which indicates that as the inhabitants become more involved in the definition
of public works, the quality of the participatory budget will be better. It was
obtained as a result that the relationship between citizen participation with the
participatory budget in the Provincial Municipality of Picota 2023 is significant
p<0.01, therefore, the greater the participation of citizens in the affairs of the
local entity, the greater the budget will be destined to exercise activities to

satisfy their needs, focusing on improving the quality of life.

Keywords: Participation, budget, planning, evaluation, priorization.
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INTRODUCCION

La intervencion de los ciudadanos fortalece la relacion entre los gobiernos a
través del presupuesto participativo, fomentando la colaboracion en la toma
de decisiones (Barddal & Torres, 2020). Respecto a los objetivos que se
vinculan al tema, se ubica el numero 16, buscando minimizar el indice de
violencia, pues, alrededor del 75% de delitos, se comenten en contra mujeres
y nifios (Navarro et al., 2021). De igual manera, se vincula con el objetivo 11,
cuyo proposito es que las ciudades y asentamientos sean seguros e
inclusivos, debido a que, el 55% de la poblacién reside en zona urbana y se
espera que, al 2050, la cifra se incremente a 68% (Fernandez, 2022). Por tal
motivo, la continua intervencién de la comunidad no solo aborda la violencia,

sino que también contribuye a una gobernanza democratica y responsable.

Las instituciones de &mbito mundial que fomentan la intervencion activa de los
ciudadanos mediante recursos propuesto por los gobiernos; Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo “PNUD”, fomenta la equidad en el acceso
a oportunidades y busca reducir al minimo la situacion de escasez econémica,
dado que, el 19.1% de los habitantes se encuentra sumido en una situacién
de pobreza extrema (PNUD, 2022). De igual manera, se encuentra el Fondo
Monetario Internacional “FMI”, donde el 99.7% de proyectos son destinados a
la ciudadania (FMI, 2021). Ademas, esta la Organizacién de las Naciones
Unidas “UNESCO?”, en Perq, se registra una tasa de participacion ciudadana
del 30%, y la institucidén aspira a aumentar dicho porcentaje (Tesény Ramirez,
2021). Los organismos globales tienen como objetivo fomentar la colaboracion
de los ciudadanos mediante el presupuesto asignado buscando la reduccion
de la pobreza, igualdad de oportunidades e involucramiento de la ciudadania.

En México, el 3.36 % de los habitantes esta involucrado de manera activa en
la implementacion del presupuesto, donde el 62.9% son mujeres,
demostrando que el involucramiento es inclusivo, pero, no favorece el
desarrollo del estado (Sanchez-Ramos y Cérdova, 2022). De manera similar,
la participacién en proyectos del estado es inferior al 5%, gestionando el

10.9% del presupuesto destinado al beneficio de la poblacion, cuyo indice es
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considerado como bajo, demostrando que la participacion de la poblaciéon es
necesaria para el manejo eficiente de los recursos (Monzoén et al., 2020). En
Colombia, solo 13% de la poblacion esta afiliada a una organizacion
comunitaria con el propésito de optimizar la administracion de los fondos

financieros, el cual es poco significativo (Angarita et al., 2021).

En el Peru, la gestion del presupuesto en Trujillo ha tenido un avance del 98%,
donde el 75.52% se destin0 a la ejecucion obras en beneficio de los
ciudadanos, pero, la eficiencia fue de 19%, destacando la importancia de los
ciudadanos como supervisores a fin de identificar deficiencias e
irregularidades para denunciarlas (Céspedes, 2022). Por otro lado, 75% de
organizaciones que trabajan con El Municipio de Loreto, indicaron que el
presupuesto participativo muestra una calidad insatisfactoria, evitando la
intervencidon de los ciudadanos por temor a descubrir actos de corrupcion
(Olivas et al.,, 2021). Ademas, el congreso solicito la vacancia de
representantes regionales por tener un gasto inferior al 70% y evitar la
participacion del ciudadano (Redaccion Pasién por el Drecho, 2022).

En la provincia de Picota se ejecutan proyectos de inversion publica, tomando
como referencia que, durante el afio 2022, se dio comienzo con un monto
presupuestario inicial de S/ 11°511,014.00, con un presupuesto modificado de
S/ 143'759,071.00, de los cuales, se gasto un total de S/ 27°944,281.00 soles.
Sin embargo, se evidencia la carencia de servicios basicos, escasa afluencia
de individuos de la comunidad como miembros de la implicacién popular en la
administracion presupuestaria. Las razones de este problema se deben al
desconocimiento de los ciudadanos sobre el involucramiento activo y la
importancia de este mecanismo de la participacion como herramienta para el
cierre de brechas en la poblacién. Sin duda, son acontecimientos que han
generado la desconfianza entre los pobladores por la deficiente difusion del

presupuesto ejecutado, razon elemental para llevar cabo el estudio.

Con base en todo lo anteriormente mencionado, se formula el siguiente
problema general ¢Como se relaciona la participacion ciudadana con el

presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Picota-2023? Por
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otro lado, los problemas especificos son: ¢ Cual es el nivel de la participacion
ciudadana? ¢Cual es el nivel del presupuesto participativo?; ¢Como se
relacionan las dimensiones de la participacion ciudadana con el presupuesto

participativo?

La presente investigacion se ha justificado por conveniencia, dado que pudo
reconocer el nivel de involucramiento de los ciudadanos en la organizacion,
considerando que, a escala nacional, se registra una participacion del 30%.
justificacion social, la poblacién pudo conocer que pueden gestionar el
presupuesto destinado a las obras que los beneficien, para evitar actos de
corrupcion y aumentar la transparencia en el proceso. Es practica porque
permitié a la municipalidad gestionar de forma efectiva los fondos publicos, al
demostrar la importancia del involucramiento ciudadano. Justificacion
tedrica, en el sentido de que permiti6 conocer nueva informacién sobre los
temas de estudio, es importante mencionar que esta investigacion puede ser
tomada como base o antecedente para algun trabajo futuro. Se justifica
metodologicamente en el sentido de que, se crearon instrumentos necesarios

para la recoleccion de datos y resolucion de objetivos.

En el marco de este estudio se plantedé como objetivo general el determinar la
relacion entre la participacién ciudadana con el presupuesto participativo en
la Municipalidad Provincial de Picota — 2023. Por otro lado, los objetivos
especificos fueron los siguientes: Determinar el nivel de la participacion
ciudadana; determinar el nivel del presupuesto participativo. Establecer la
relacion entre las dimensiones de la participacion ciudadana con el

presupuesto participativo.

En la hipotesis general se menciona que, la relacién entre la participacion
ciudadana y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Picota - 2023, es significativa y directa. Por otro lado, se tiene a las hipétesis
especificas en donde se detalla lo siguiente: el nivel de la participacion
ciudadana es alto; el nivel del presupuesto participativo es alto; las
dimensiones de la participacion ciudadana se relacionan de forma positiva y

directa con el presupuesto participativo.



MARCO TEORICO

A fin de evidenciar estudios similares a los temas de estudio, se da a conocer
investigaciones. Por tanto, Correia et al. (2023), Manes et al. (2021) y Johnson
et al. (2021) demostraron que a 62,7% de ciudadanos les gustaria dar su
opinion sobre los proyectos publicos, 42,6% opina que es necesario resolver
los problemas a tiempo, 58,5% sostiene que le gustaria contribuir a las
estrategias a largo plazo. La participacion ciudadana es un sistema de
evaluacion y control de los procesos presupuestales de ambito publico. Por
ende, si las acciones de planeacién se disuelven, se necesitara mayor
esfuerzo para involucrar a los ciudadanos. Por otro lado, la gestion del
presupuesto mejoré un 0.41% desde que se permitié a la poblacién incidir en

este proceso.

De igual manera, Carrasco (2019), Moncayo (2020) y Rodriguez y Guajardo
(2021), sefialaron que la participacion activa de los habitantes en los
procedimientos locales permite disminuir la desigualdad entre las personas,
fomenta la democracia y aumenta la presencia de la ciudadania en los
procesos municipales. Por otra parte, la participacion del ciudadano se
reconoce como un derecho elemental, siendo este, pieza clave en la gestion
eficiente de recursos monetarios de un gobierno. En México, sélo el 17.2% del
presupuesto participativo incluye la intervencion del ciudadano, los montos

presupuestales no se destinan de manera conveniente.

Por su parte, Franco et al. (2019), Escamilla (2019) y Goldfrank (2019),
sostuvieron que en Colombia se observo un aumento en la implicacion de la
poblacion en relacion al manejo de los recursos financieros, con un porcentaje
del 82% de iniciativas que promueven la colaboracion ciudadana, por otro
lado, en afios anteriores, se registré que el 21% de los proyectos aceptod el
apoyo de la poblacion. De igual manera, 30% de los recursos estatales
asignados a la ciudad de México tiene en cuenta la opinion del 4% de la
poblacion. Asi también, la participacion no esta muy presente en el gobierno,
entre las que resalta la falta de motivacién y desconocimiento por parte de la

comunidad, obstaculos que dificultan la labor de los representantes de la
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poblacion. Ademas, el enfoque de presupuesto participativo no ha logrado
resultados positivos en distintos paises que fomente la intervencion del

ciudadano.

También, Huamani y Gémez (2022), Principe (2021) y Cerna et al. (2023),
refiieron que la participacion de los ciudadanos impacta de manera
significativa en el presupuesto participativo, de igual manera, sucede con los
elementos de la intervencion de los pobladores. Por otra parte, la prueba de
Rho de Spearman reveld un resultado de 0.517 y un p valor de 0.000<0.01.
Asi mismo, en Chaclacayo, la intervencion de los ciudadanos en acciones del
gobierno es baja, se refleja en un 64%, 72% de acciones realizadas son
incorrectas, de modo que, los colaboradores tienen una intervencion nula en
el accionar publica, dado que, dejan de lado el apoyo de la ciudadania. Los
estudios revelan que, cuanto mas se involucran los ciudadanos, mas
eficientemente se llevan a cabo los procedimientos del presupuesto
participativo, logrando que la administracion de proyectos sea eficiente y
satisfagan las necesidades de los pobladores.

Para finalizar, Huaman (2022), Vilela etal. (2020) y Medrano (2022), resaltaron
que, el involucramiento de los ciudadanos en actividades publicas
comprenden acciones de liderazgo, orientado al cumplimiento de metas,
demostrando que estos se relacionan entre si. De igual manera, el
involucramiento de los residentes en la localidad impacta en la toma de
decisiones de manera efectiva, con una relevancia destacada en el
presupuesto participativo, con p — valor 0.00 inferior a 5% con un valor de
relacion de r = 0.211. Por otra parte, el involucramiento de los habitantes
incide en la eficiente adopcion de elecciones, pensando siempre en el
beneficio de los pobladores, buscando integrar las dificultades sociales que
presenta el Estado. Por lo tanto, el involucramiento de los pobladores impulsa
la claridad en el empleo de los medios que refuerzan la conexion de los
individuos en la sociedad, logrando con ello, el manejo eficiente de los

recursos monetarios del gobierno local.



Para comenzar se exponen las teorias cientificas sobre la participacion
ciudadana, entre las que destacan, la teoria de la democracia deliberativa por
Brooks et al. (2022), la teoria de la participacion ciudadana como capital social
de Naranjo-Zolotov et al. (2019) y teoria de la participacion ciudadana como
empoderamiento de Qiu et al. (2023). De acuerdo con la primera, evidencia
qgue la participacion del ciudadano se desarrolla por medio del dialogo,
centrdndose en analizar y dialogar para una apropiada eleccion de medidas.
La segunda, se concentra en que la participacién de los habitantes refuerza
el tejido comunitario de una comunidad. La tercera se focaliza en que brinda
autoridad a los individuos y la colectividad, por cuanto adquieren

conocimientos y confianza.

En lo referente a modelos teoricos sobre la participacion ciudadana, se
encuentra el modelo de democracia representativa de Hargreaves et al.
(2022), modelo de democracia participativa de Helbing et al. (2023) y el
modelo de democracia deliberativa de Wanek et al. (2023). El primer modelo
sostiene que los pobladores seleccionan a sus representantes con el
propésito de alcanzar una 6ptima toma de elecciones. El segundo busca una
participacion activa del ciudadano, fomentando la participacion directa de
estos por medio de referendos, asambleas y otros. El tercer modelo enfatiza
el dialogo y deliberacion entre los pobladores, buscando la construccion de

acuerdos por medio del intercambio de ideas.

En lo concerniente al contexto juridico de la participacién ciudadana, se
encuentran las siguientes leyes: Ley N° 27972 (2003), Ley No 29785 (2019) y
la Ley N°28056 (2003). La primera ley indica que los municipios deben
promover el involucramiento activo en la gestion local. La segunda admite el
reconocimiento del privilegio de los pueblos originarios de ser consultados
acerca de las iniciativas gubernamentales. La tercera ley refiere promueve la
colaboracion de los habitantes y el seguimiento de los recursos que
proporciona el gobierno. Establece que un porcentaje del presupuesto anual
de los gobiernos debe destinarse a proyectos priorizados por los pobladores
por medio de un procedimiento participativo. Es importante tener en cuenta

que cada ley tiene sus propios alcances y procedimientos especificos.



En cuanto al enfoque tedrico de la participacion ciudadana, Diaz (2021) afirma
que es crucial en todas las instancias gubernamentales, dado que impulsa la
participacion de los individuos en los temas politicos y fomenta la claridad,
aumenta la inclusion y permite un dialogo continuo entre la poblacion y el
Estado. Asimismo, es la intervencion de los representantes de la ciudadania
a favor de su comunidad en los procesos y proyectos del estado (Laruelle,
2021); de igual modo, es la apertura y participacion democratica de los ideales
de la ciudadania en la gestion de los procesos del estado (IMaitre et al., 2023).
Ademas, se considera como la intervencién justa del pueblo en el
procedimiento de adopcion de resoluciones gubernamentales (Ogbe, 2022).
La participacion es una forma democréatica de comprometer los principios de
la poblacion en la administracion de los temas de interés publico.

Siguiendo con la importancia de la participacion ciudadana, ayuda a llegar a
conclusiones efectivas, asimismo, referente a politicas efectivas que logran
cambiar los resultados y orientarlos a mayor generacioén de valor publico; es
decir, se incentiva un perfeccionamiento en la organizacién de los recursos
por parte de los funcionarios gubernamentales (Falanga & Ferrédo, 2021); asi
mismo, logra que los individuos que experimentan los impactos de las politicas
publicas tengan la oportunidad de expresar sus opiniones, necesidades y
preocupaciones (Laruelle, 2021); también, los ciudadanos tienen un
conocimiento directo de las realidades y necesidades de su localidad; pues,
su participacion permite identificar problemas que pudieron haber pasado
desapercibidos para los funcionarios publicos y encontrar soluciones mas
efectivas y adaptadas a las circunstancias locales (Ogbe, 2022). Por ello, es

esencial para fortalecer la democracia y construir una sociedad justa.

Las caracteristicas de la participacion ciudadana, segun Horgan & Dimitrijevic¢
(2019), son: un acto voluntario en el que los individuos deciden involucrarse
en los procesos y actividades que se asocian con la administracion del Estado.
No puede ser impuesta o coercitiva. De igual manera, Ho et al. (2023) indican
gue es necesario que los individuos obtengan acceso a datos precisos y de
facil comprension sobre los asuntos importantes que ejecuta el gobierno. Esto

les permite tomar decisiones informadas y participar de manera significativa.
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Ademas, Falanga & Ferrdo (2021) exponen que implica la apertura de
espacios de dialogo y deliberacion, donde los ciudadanos pueden argumentar
sobre los asuntos publicos. Este proceso permite generar consensos Yy llegar
a soluciones mas solidas y legitimas, donde los ciudadanos pueden

supervisar y evaluar las decisiones y acciones gubernamentales.

Con respecto a las politicas publicas, juega un papel fundamental en la
creacion de estrategias gubernamentales, lo cual posibilita que los habitantes
compartan sus puntos de vista en cada fase de desarrollo (Laruelle, 2021).
Como resultado, se generan medidas politicas con mayor eficiencia y
ajustadas a las demandas concretas de los ciudadanos (Ogbe, 2022) .
Ademas, la participacion ciudadana representa una instrumento para la
nacion, porque al fomentarla se fortalece la democracia (Falanga & Ferréo,
2021). Por tal motivo, es esencial promover y simplificar la participacion de los
ciudadanos en todas las instancias gubernamentales con el fin de asegurar

una administracion publica eficiente y orientada al bienestar de la sociedad.

Con el propésito de evaluar la participacién ciudadana, se considerara lo
expuesto por Diaz (2021), quien presenta la dimension, fase preparatoria, fase
de concertacién y fase de formalizacion. En la primera fase, se desarrollan los
preparativos previos a la ejecucion del presupuesto (Falanga & Ferrdo, 2021),
se evallia mediante los indicadores que se sefialan: comunicacion y difusion,
brinda informacion a los ciudadanos acerca del programa de presupuesto por
medio de canales accesibles. Sensibilizacion, fomenta la creacion de
organizaciones ciudadanas para que participen en los proyectos.
Convocatoria, llamado que se hace a la poblacién para motivarlos a participar
del proceso. Identificacion y registro, proceso de seleccion en el que se eligen
a los representantes de la ciudadania. Capacitacion, jornadas que buscan
mejorar las competencias de la ciudadania en la gestién del gasto (Merino,
2018).

En la fase de concertacion, se desarrolla un grupo de acciones en las que se
identifican y prevalecen las indicadores que muestra el comportamiento de los

proyectos de inversion (Diaz, 2021), se suele medir con los siguientes
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indicadores: taller de desarrollo concertado y rendicion de cuentas, es una
dinamica en la cual se debaten de forma justa los proyectos del plan del
presupuesto participativo (Horgan & Dimitrijevi¢, 2019). Evaluacion técnica, se
refiere al andlisis y seleccién de los proyectos mas viables en los que los
representantes de la poblacion puedan alcanzar los objetivos del presupuesto.
Priorizacion en los proyectos, consiste en ejecutar y dar prioridad a los
proyectos mas urgentes con base en las normas del presupuesto participativo
(Laruelle, 2021). En la fase de concertacion, se llevan a cabo acciones para

identificar y priorizar los resultados de los proyectos enfocados en la inversion.

La fase de formalizacién, comprende la aprobacién y ejecucién de los
proyectos municipales mas importantes que seran financiados con el
programa de presupuesto institucional (Diaz, 2021); asi también, incluye la
elaboracion de documentos oficiales, como reglamentos, manuales de
procedimiento y formularios de solicitud (Ho et al.,, 2023). Se usan los
siguientes indicadores para evaluarlo: inclusion de proyectos en el
presupuesto institucional, consiste en la asignacién clara y transparente de los
recursos destinados a los proyectos aprobados. Rendicion de cuentas, trata
sobre la presentacién de evidencia que demuestra la transparencia en el uso
de los fondos de los proyectos ejecutados (Ogbe, 2022). La fase de
formalizacibn del presupuesto participativo implica establecer los
procedimientos y las herramientas necesarias para asegurar una participacion

ciudadana efectiva.

Ahora bien, respecto a las teorias cientificas sobre el presupuesto
participativo, destacan: teoria de la democracia participativa de Nugus et al.
(2019), teoria de la deliberacion de Bago et al. (2022) y la teoria de la equidad
y justicia social de Jayasinghe et al. (2022). La primera evidencia que el
presupuesto participativo involucra la participacion del poblador, fortaleciendo
la legitimidad y calidad de las decisiones. La segunda trata sobre la discusion
informada y el intercambio de las ideas, puesto que, conducen a la igualdad
de voz y consideraciones antes de tomar decisiones. La tercera refiere que es
necesario corregir las desigualdades existentes y garantizar una distribucion

equitativa de los recursos monetarios. Estas teorias destacan aspectos clave
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del presupuesto participativo, orientdndose en revisar las desigualdades

existentes y asegurar la organizacion efectiva de cada recurso empleado.

En cuanto a los modelos tedéricos del presupuesto participativo, se ubica el
modelo por porcentajes de Deng et al. (2020), modelo de presupuesto
participativo por areas tematicas de Rocha & Teixeira (2019) y el modelo de
porto alegre de Geovo et al. (2023). ElI primer modelo sefiala que el
presupuesto se asigna mediante el proceso participativo, es decir, cierto
porcentaje debe estar sujeto a decision de la ciudadania. El segundo refiere
que el presupuesto estd dividido en diversas areas segun las prioridades
requeridas. El tercer modelo sefiala que se realizan asambleas y reuniones
para debatir las propuestas presentadas y estos se ejecutan de acuerdo con
las elecciones de los pobladores. El objetivo principal de todos estos enfoques
es fomentar la participacion ciudadana, garantizar la claridad y la

responsabilidad al tomar decisiones sobre el presupuesto.

En lo que respecta al marco normativo, se encuentran las siguientes leyes:
Ley N°28056 (2003), Ley N° 27867 (2003) y la (Ley N°28411 (2004). La
primera ley establece que cada municipalidad debe destinar una parte del
presupuesto anual para ser gestionada de manera participativa por la
poblacion. La segunda ley contempla la implementacion del presupuesto
participativo a nivel regional, donde involucra la intervencion de los
ciudadanos. La tercera ley se centra en definir las reglas para la organizacion,
implementacion y supervision de los fondos gubernamentales, fomentando la
claridad y la participacion de los ciudadanos. Es importante destacar que el
presupuesto participativo aspira a potenciar la cooperacion comunitaria,
incentivar la disponibilidad de datos y asegurar la realizacion de proyectos y

servicios prioritarios para la comunidad.

En lo que se refiere a marco conceptual del presupuesto participativo, Pilay y
Ugando (2020) manifiestan que es un documento en el que las organizaciones
y los actores de las ordenaciones civiles fundamentan como, donde y en qué
se destinaran los recursos estatales. De igual modo, es un procedimiento

donde los responsables de diversas entidades deciden el destino de los
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fondos del estado (Guerola-Navarro et al., 2023); de igual modo, es la
incidencia de la presion ejercida por la poblacion hacia el estado en el uso de
los fondos (Leng et al., 2022), de modo que reduce los niveles de corrupcién
y mejora la percepcion de la imagen que el pueblo tiene del Estado (Lee &
Min, 2023).

Seguidamente, se expone la importancia del involucramiento de los elementos
fundamentales de la sociedad, facilita la participacion activa de los habitantes
en el proceso de disefio y distribucion de fondos, lo cual aporta al
mejoramiento de los criterios de democracia y a la mejora de la efectividad de
las medidas gubernamentales (Guerola-Navarro et al., 2023). De igual
manera, permite que los ciudadanos conozcan y participen en el proceso de
asignacion de recursos. Esto ayuda a prevenir la corrupcion y a aumentar el
comparfierismo de los elementos fundamentales de la sociedad, es decir; las
comunidades y el gobernadores (Hossu & Oliveira, 2022). También, promueve
la equidad y la inclusion social. Al consentir a la comunidad en la
determinacién de decisiones se asegura que se asignen recursos de manera
justa y se atiendan necesidades de sectores vulnerables (Guerola-Navarro et
al., 2023).

En lo que se refiere a las caracteristicas del presupuesto participativo, debe
ser transparente y accesible para todos los ciudadanos. La informacién sobre
los recursos disponibles, proyectos propuestos y los criterios de asignacion
debe ser clara y facilmente comprensible (Hossu & Oliveira, 2022); por otro
lado, busca involucrar a diversos grupos de la sociedad, consintiendo el
involucramiento de aquellos que por costumbre son marginados o separados

en la toma de decisiones (Leng et al., 2022).

De otro modo, la finalidad fundamental de la participacion por parte de los
ciudadanos es respaldar la mejora en areas fundamentales y también en
incluir la evaluacion de las necesidades y carencias que padecen
frecuentemente la comunidad (Mouter, 2021). El involucramiento de la

comunidad se caracteriza por la activa colaboracién, la accesibilidad de la
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informacion, inclusion, deliberacion, capacitacion, transparencia en la

presentacion de informes y la prioridad en los resultados sociales.

En relacion a los actores involucrados del presupuesto participativo, Pilay y
Ugando (2020) indican que se encuentra el equipo técnico, proporciona
asistencia técnica en el uso efectivo de los recursos y llevar a cabo la
evaluacion técnica. Ademas, coordina la capacitacion de los participantes
involucrados. De igual manera, Guerola-Navarro et al. (2023), sefalan la
presencia de la comunidad civil, abarcando grupos comunitarios locales, tanto
geograficamente como en términos de contenido, y también incluye
instituciones no publicas y estatales de contexto local. Ademas, Lee & Min
(2023) sostiene que involucra talleres para reunir a los agentes participantes,
con el propésito de reconocer las oportunidades del distrito, y plantear

soluciones.

A fin de evaluar el presupuesto participativo, se considerara lo expuesto por
Pilay y Ugando (2020), quien presenta las dimensiones: planeamiento, disefio,
implementacion y evaluacién. Respecto a la primera, es un proceso de
consulta y didlogo en donde se retune informacion sobre las necesidades de
la poblacion a través de sus representantes (Guerola-Navarro et al., 2023).
Tiene los siguientes indicadores. Proceso de planeamiento nacional, se
coordinan las necesidades de la poblacion y se crean estrategias de solucion
a partir de problemas identificados; proceso de planificacion de desarrollo
concertado territorial, plantean estrategias de solucion teniendo en cuenta las
opiniones de la comunidad; ejecucion de presupuesto participativo, espacio
de dialogo donde deciden como, cuando y donde se gastaran los fondos
publicos (Hossu & Oliveira, 2022).

En cuanto al disefio, es la cooperacion del municipio con la ciudadania en la
estructuracion de estrategias para la ejecucion de proyectos locales (Pilay y
Ugando, 2020). Asimismo, busca fomentar el involucramiento en relacion a
las decisiones tomadas sobre iniciativas que tengan efectos en el entorno
natural (Leng et al., 2022). Tiene los siguientes indicadores: proceso de disefio

de politicas publicas, comprende la creacion de politicas a favor de las
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necesidades de la poblacion. Estudios de impacto ambiental, proceso en
donde el estado y la ciudadania analizan el impacto de la ejecucion de una
obra o proyecto en el ecosistema de su localidad (Simon, 2023). Entorno a lo
demostrado, es provechoso la expresion respetuosa de los planes o funciones
ejercidas por representantes en busqueda de la equidad, y uno de los ejes
fundamentales en ese proceso es la ciudania, porque genera cambios

considerables en todo aspecto y sobre todo en el crecimiento y organizacion.

En lo que respecta a la implementacién, es el proceso que da inicio al
desarrollo de las obras y proyectos municipales, donde la ciudadania tiene
cierto grado de participacion y control (Pilay y Ugando, 2020); se divide en los
siguientes indicadores. Nucleos ejecutores, es una organizacion que permite
a la poblacién tener cierto grado de influencia en los recursos financieros (Lee
& Min, 2023). Comedores populares, son organizaciones que otorgan
raciones de comida a la poblacion y son administradas por la ciudadania.
Juntas vecinales, son agrupaciones que tienen como funcién, mantener el
orden en la comunidad, sirven de apoyo para la policia, centros de salud y
demas instituciones del estado (Gamboa et al., 2023). El presupuesto
participativo busca fortalecer la integracién activa de las comunidades,

fomentar es acceso y la presentacion del comportamiento de los recursos.

Po otra parte; la evaluacion, los funcionarios publicos y los representantes
civiles dialogan acerca de la eficiencia, transparencia, beneficios y retrasos
gue tuvieron los proyectos (Pilay y Ugando, 2020); cuenta con los siguientes
indicadores: cabildos abiertos, es la consulta a la poblacién sobre su nivel de
satisfaccion en la gestién de la obra y su opinidon sobre el manejo de los
recursos (Hossu & Oliveira, 2022). Audiencias publicas regionales, sirven para
gue se comunique a la poblacién sobre la ejecucién del presupuesto y las
dificultades que tuvieron, brindando el espacio adecuado para emitir opiniones
requeridas. Gestion de la calidad de servicios en el sector publico, se trata de
un bucle de realimentacion en donde se informa sobre los resultados de los
proyectos y obras, de modo que, la ciudadania ofrece su punto de vista,

opiniones, sugerencias y reclamos (Mouter, 2021).
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Se consideré de tipo basica, segun CONCYTEC (2020) este tipo de estudios
se distinguen por examinar una cuestion, mediante la implementacion y

utilizaciéon de las teorias y saberes existentes sobre los temas tratados.
3.1.2. Disefio de investigacion

El informe presenté un disefio no experimental, debido a que el investigador
no interviene en la adquisicion de los hallazgos mediante experimentos, solo
se limita a recolectar, analizar e interpretar informacion (Ruiz & Cervantes,
2021).

Se fundamenta en un enfoque cuantitativo, dado que se hizo uso de técnicas

y procesos analiticos para medir el grado de relacion (Duque et al., 2022).

Tuvo un alcance descriptivo-correlacional, porque en el informe se expuso a
las cualidades que integran las variables demostradas mediante categorias,
para finalizar en la identificacion del grado de relacion (Monferrer et al., 2019).

Por dltimo, la investigacion fue de corte transversal porque se analizo el

proceder de las variables en un tiempo determinado (Ruiz & Cervantes, 2021)

Figura 1
Representacion gréfica del disefio

\11

/ r

M

Donde:

M= muestra

V1= participacion ciudadana
V2= Presupuesto participativo

r=relacion
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3.2.

3.3.

3.4.

Variables y operacionalizacion
Variable 1. Participacion ciudadana.
Variable 2. Presupuesto participativo.

La matriz de la operacionalizacion de variables esta ubicada en anexo.

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacion

El grupo de personas estuvo conformado por 40,545 individuos que radican
en la Provincia de Picota - 2023 (Hernandez y Carpio, 2019).

Criterios de inclusion: ciudadanos mayores de edad, aquellos que tengan
un grado de involucramiento en temas que se estiman en el estudio y

finalmente, aquellos que se encuentren viviendo cerca de lugares accesibles.

Criterios de exclusioén: ciudadanos que no tengan un conocimiento sobre los
temas tratados, ademas, aquellos que no han alcanzado la mayoria de edad

y que no dieron su consentimiento para formar parte del estudio.
3.3.2. Muestra

Segun los procedimientos y célculos efectuados, la muestra estuvo
comprendido por 381 ciudadanos que radican en la provincia de Picota-2023

(Hernandez y Carpio, 2019).
3.3.3. Muestreo

Se empled del muestreo probabilistico-aleatorio simple, debido a que se
emplearon posibilidades para la seleccién de los componentes involucrados

en la investigacion (Urquizo et al., 2019).

3.3.4. Unidad de anélisis

Un ciudadano perteneciente a la Provincia de Picota - San Martin.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica.

En el informe se desarroll6 la encuesta. Para Herndndez y Carpio (2019), la

encuesta es una técnica con multiples preguntas que facilitan la recoleccion
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de datos para analizar y llegar a conclusiones que reflejen la realidad

estimada.
Instrumento.

El cuestionario fue utilizado como instrumento, ya que, segun Beiderbeck et al
(2021) es apropiado para recopilar datos de un gran numero de personas. Se
utilizé una escala ordinal de tipo Likert, que proporciona respuestas

predefinidas para cada pregunta en orden secuencial.

Con respecto, al instrumento que mide la variable “Participacién ciudadana”
fue disefiado por autoria propia del investigador, considerando las teorias
propuestas por autores, contiene 20 interrogantes, que se encuentran
diseminados segun las dimensiones: fase preparatoria (1 al 9), fase de
concertacion (10 al 15), fase de formalizacion (16 al 20). De la misma manera,
el instrumento presupuesto participativo integra 23 preguntas, distribuidas de
la siguiente manera: planeamiento (1 al 6), disefio (7 al 11) implementacién
(12 al 17), evaluacion (18 al 23). Ambos cuestionarios utilizan escalas de Likert
como opciones de respuesta para cada pregunta, y las variables se midieron

en categorias de bajo, medio y alto.
Validez.

Se realiz6 a través de 5 jueces, a quienes se les proporciond el instrumento
para valorar la adecuacién, importancia y comprension de cada uno de los
elementos de evaluacion. El valor Aiken superior a 0.80, califica la validez de
un instrumento (Merino-Soto, 2023). En ese sentido, el coeficiente que
presenta la participacion ciudadana y el presupuesto participativo es 0.96 y
0.97 respectivamente calificando su aplicacion.

Confiabilidad.

Se hizo uso de la prueba Alfa de Cronbach en el cual un valor superior a 0.70
indica una fiabilidad significativa (Hernandez y Carpio, 2019). Los resultados
obtenidos fueron: las variables participacion ciudadana y presupuesto
participativo lograron un indice de 0.976 y 0.990, respectivamente, siendo
valores mayores al criterio establecido, lo que determina su aceptabilidad en
el recojo de informacién aplicada a la muestra.
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

En el inicio de la investigacion, se abordd la problematica del contexto
evaluado y se exploraron teorias y conceptos relacionados con los temas de
estudio. Se implementaron métodos y herramientas para la obtencion de
informacion. Se consiguio el permiso del gobernante de la provincia de Picota
para realizar el estudio. Después de determinar la muestra, los trabajadores
completaron los cuestionarios. Se realizaron la validez y confiabilidad para los
instrumentos, mediante la valoracion de especialistas y el coeficiente Alfa de
Cronbach, respectivamente. Luego, los datos se procesaron en SPSS y se

generaron tablas para el analisis que se describe en la siguiente seccidn.
Método de analisis de datos

Fueron empleadas tablas de frecuencia para realizar un analisis descriptivo
de las variables y dimensiones estudiadas. Para el analisis inferencial, se
utilizé el programa estadistico SPSS y se realiz6 la prueba de Kolmogorov
Smirnov para verificar la normalidad de los datos recolectados. Basandose en
ello, se empled la prueba de Rho de Spearman. Se utilizé el método analitico,
que implicd la observacion y el analisis de datos para evaluar la situaciéon
actual y alcanzar los objetivos. Por ultimo, se aplicé el método narrativo, donde

la informacién recopilada fue interpretada y presentada en forma de tablas.
Aspectos éticos

Para autores como Gutiérrez (2019) constituyen el conjunto de criterios
empleados para garantizar el adecuado desarrollo de una investigacion, sin
vulnerar aspectos éticos y morales asociados con los participantes y de
quienes se habla en el estudio. Estos principios incluyen la beneficencia,
garantizando beneficios para todos en lugar de unos pocos; la no
maleficencia, evitando dafiar a los involucrados; la autonomia, permitiendo la
participacion voluntaria sin coercion externa; la justicia, respetando los
derechos de cada participante; y la confidencialidad. Se siguieron las
normativas de investigacion y el codigo de ética de la universidad, asi como
las pautas establecidas en el formato APA (Resolucion de Vicerrectorado de
investigacion N°062-2023-VI-UCV).
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RESULTADOS

Con el procesamiento de la informacion se ha logrado dar solucion a los
propasitos del estudio los mismos que son presentados segun el orden que

fueron planteados.

Tabla 1

Nivel de participacion ciudadana.

: Fase preparatoria Fase d«_a’ Fage de” Pa_rticipacién
Nivel concertacion formalizacion ciudadana
F % F % F % F %

Bajo 51 13% 74 19% 67 18% 57 15%

Medio 183 48% 204 54% 206 54% 226 59%
Alto 147 39% 103 27% 108 28% 98 26%

Total 381 100% 381 100% 381 100% 381 100%

Fuente: Base de datos del cuestionario de participacién ciudadana aplicado a los ciudadanos

Interpretacion

Respecto de la fase preparatoria, se evidencia que, aproximadamente, uno de
cada diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado de la institucibn a la fecha no implementa estrategias de
acercamiento a la poblacion, que pueda involucrarlos en el proceso de
identificacion y registros de los proyectos que los beneficiaran (48%). Esta
situacion es preocupante, porgue cerca del 50% de los ciudadanos considera

que la institucion gobierna de espaldas a sus intereses.

En cuanto a la fase de concertacion, 2 de cada 10 encuestados revelan que
se viene realizando de modo deficiente, esto porgue la institucion no fomenta
la participacion de los pobladores en talleres donde se debatan proyectos que
deben incluirse (54%). Este acontecimiento ha revelado que, mas del 50% de

pobladores no interviene en las decisiones que ejecuta la entidad.

Con respecto a la fase de formalizacion, 2 de cada 10 encuestados sefialaron
que se viene desarrollando de modo deficiente, esto se debe a que los
habitantes observaron que la organizacion no esta llevando a cabo sus
labores con total claridad, en vista de que no son convocados a la rendicion

de cuentas, ni reciben informacion oportuna, ocasionando cierta desconfianza
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en el quehacer del ente local (54%). Esta situacion evidencia que mas del 50%
de ciudadanos no estd conforme con las actividades ejecutadas por la

municipalidad.

En lo concerniente a la variable participacién ciudadana, 1 de cada 10
encuestados ha dado a conocer que se desarrolla de manera deficiente, 6 de
cada 10 encuestados reveld que se ejecuta de manera regular y 3 de cada 10
encuestados sostuvo que se realiza de manera eficiente. Sin embargo, los
resultados evidencian que la participacion es baja, puesto que, los pobladores
consideran que la municipalidad, viene desarrollando sus actividades a
espaldas de estos y que no son convocados a talleres y rendicion de cuentas
de las actividades ejecutadas. Este hecho es respaldado por 59% de los

ciudadanos.

Tabla 2

Nivel de presupuesto participativo.

: Planeamiento Disefio Implementacion Evaluacion Pres.u.p ue§to
Nivel participativo
F % F % F % F % F %

Bajo 100 26% 103 27% 140 37% 102 27% 110 29%
Medio 196 52% 204 54% 180 47% 215 56% 227  60%
Ato 85 22% 74 19% 61 16% 64 17% 44 11%
Total 381 100% 381 100% 381 100% 381 100% 381 100%

Fuente: Base de datos del cuestionario de presupuesto participativo aplicado a los

ciudadanos.

Interpretacion

Respecto al planeamiento, se evidencia que, tres de cada diez encuestados
considera que se ejecuta de manera deficiente, como resultado, la institucién
no proporciona informacion clara y oportuna acerca del presupuesto
ejecutado, tampoco toman en cuenta las opiniones propuestas por algunos
ciudadanos (52%). Esta situacion es preocupante, porque mas del 50% de los
ciudadanos considera que la institucion no muestra interés por proporcionar

la informacién requerida de las acciones realizadas.

En cuanto al disefio, 2 de cada 10 encuestados indicaron que se viene

realizando de modo deficiente, esto porque las politicas publicas aplicadas,
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no van de acorde con las necesidades de los ciudadanos, tampoco evidencian
estudios de impacto ambiental adecuados (54%). Tal acontecimiento, refleja
que mas del 50% de ciudadanos no esté de acuerdo con el disefio que cuenta
la entidad.

Con respecto a la implementacién, 3 de cada 10 encuestados sefialaron que
se viene ejecutando de modo deficiente, como evidencia, los ciudadanos
indicaron que no reciben informacion sobre el avance de los proyectos,
tampoco consideran que los comedores populares cumplen con los
estandares de calidad requeridos (47%). Este hecho ha demostrado que cerca
del 50% de la poblacion estd en desacuerdo con la implementacion del

presupuesto participativo por parte del municipio.

Referente a la evaluacién, 2 de cada 10 encuestados revelaron que se viene
ejecutando de manera deficiente, segun los resultados, la institucién no viene
llevando a cabo asambleas de forma periddica, existe poca participacion en
las audiencias publicas y la opinion de los residentes es que no se aplican
meétodos eficientes para valorar y potenciar la excelencia de los servicios
gubernamentales. Tal hecho se respalda por el 56% de ciudadanos, quienes

no estan de acuerdo con la evaluacion que realiza la entidad.

En lo concerniente a la variable presupuesto participativo, 3 de cada 10
encuestados ha dado a conocer que se desarrolla de manera deficiente, 6 de
cada 10 encuestados reveld que se ejecuta de manera regular y 1 de cada 10
encuestados sostuvo que se realiza de manera eficiente. Sin embargo, los
datos muestran que el presupuesto colaborativo presenta una implementacion
deficiente, ya que los habitantes opinan que la alcaldia no fomenta la inclusion
de estos y el presupuesto asignado no responde a las necesidades locales.
Este hecho es respaldado por 60% de los ciudadanos. Como evidencia el
proceso eficiente de rigor cientifico de los instrumentos y de la recoleccion de
datos y, ademas, del reflejo objetivo de la realidad problematica en esta

investigacion.
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Tabla 3
Relacion entre las dimensiones de la participacion ciudadana y el

presupuesto participativo.

Satisfaccion de los

Coeficiente Dimensiones items :
usuarios
Coeficiente de correlacion 657"
Fase preparatoria Sig. (bilateral) 0.000
N 381
Coeficiente de correlacion 681"
SRhO de Fase de Sig. (bilateral) 0.000
pearman concertacion N 381
Fase de Coeficignte dg correlacion 701"
formalizacion Sig. (bilateral) 0.000
N 381

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Respecto de la fase preparatoria de la participacion ciudadana, de acuerdo
con lo sefalado en la tabla nimero 6, queda establecido fehacientemente que
tiene relacion significativa con todas las dimensiones del presupuesto
participativo. Cuyo grado de correlacion es positiva considerable (Rho de
Spearman= 0,657). En ese sentido, el periodo inicial tiene un impacto en el

presupuesto colaborativo de la entidad.

Respecto de la fase de concertacion de la participacion ciudadana, de acuerdo
con la tabla 6, se ha demostrado contundentemente que tiene relacion
significativa con todas las dimensiones del presupuesto participativo. Cuyo
grado de correlacion es positiva considerable (Rho de Spearman= 0,681). Por
tal motivo, la fase de concertacion tiene repercusiéon en el presupuesto

participativo.

En relacidn con la etapa de formalizacion de la participacion ciudadana, segun
la tabla 6, se ha demostrado que tiene relacion significativa con todas las
dimensiones del presupuesto participativo. El grado de relacion es positiva
considerable (Rho de Spearman= 0,701). Los cual evidencia que la fase de

formalizacion debe ser ejecutada efectivamente para el presupuesto.
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Tabla 4

Relacion entre la participacion ciudadana con el presupuesto participativo

Participacion Presupuesto

Coeficiente Variables tems , e
ciudadana participativo
Coef. Correl. 1.000 0.743*
Participacion C
ciudadana Sig. (bilat.) 0.000
Rho de N 381 381
Spearman Coef. Correl. 0.743* 1.000
Presupuesto C
participativo Sig. (bilat.) 0.000
N 381 381

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contrastacion de la hipétesis:

Ho

Hi

=La relaciébn entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Picota-2023, no es
significativa y directa.

= La relaciébn entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Picota-2023, es

significativa y directa.

Interpretacion:

Siguiendo los datos presentados en la tabla 3, se sefiala una sig. = 0,000, por

lo tanto, p<0,01, se descarta la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna;

es decir, se aprecia que mantiene relacion significativa entre la participacion

ciudadana y el presupuesto participativo, cuyo grado de correlacién segun la

escala de Rho de Spearman es correlacién positiva muy fuerte. Por lo que, a

mayor participacion de los ciudadanos en los asuntos del ente local, mayor

presupuesto sera destinado a ejercer actividades para satisfacer sus

necesidades, centrandose en la busqueda de mejores condiciones para el

bienestar.
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DISCUSION

En este capitulo se explica en detalle el debate basado en los resultados
identificados tras la utilizacion de los instrumentos administrados a los 381
ciudadanos que radican en la provincia de Picota-2023, acerca de la

aplicacion de las variables en el lugar de estudio.

Respecto al objetivo especifico 1: determinar el nivel de la participacion
ciudadana. Los datos descriptivos revelaron que la implicacion de los
ciudadanos fue evaluada como regular, revelando una baja participacion, ya
gue los habitantes sienten que la municipalidad lleva a cabo sus actividades
sin tener en cuenta sus opiniones. Ademas, no son convocados a talleres, ni
se les rinde cuentas sobre las acciones realizadas. Este sentimiento es
compartido por mas del 50% de los encuestados ciudadanos. De igual
manera, en relacion con la etapa preparatoria, es evidente que la institucion
en la actualidad no emplea estrategias efectivas para acercarse a la poblacion
y fomentar su participacion en la identificacion y registro de los proyectos que
les beneficiaran. Este hecho genera preocupacion, dado que, la mitad de los
ciudadanos siente que la institucion no tiene en cuenta sus intereses y
gobierna de manera desconectada de ellos. En lo que respecta a la etapa de
concertacion, no se promueve la participacién activa de los residentes en
talleres donde se discuten los proyectos que deben ser incluidos. Esta
situacion ha puesto de manifiesto que mas del 50% de los residentes no tienen
voz en las decisiones que toma la entidad. En lo que respecta a la etapa de
formalizacién, se ha notado que la entidad no desarrolla sus procesos de
manera abierta, ya que no se convoca a los ciudadanos para rendir cuentas
ni se les brinda informacioén oportuna. Como resultado, ha surgido cierta
desconfianza en las acciones del ente local. Estos hallazgos reflejan que la
mitad de la poblacion no estan satisfechos con las actividades realizadas por
la municipalidad. Estos resultados guardan similitud con Correia et al. (2023),
dado que, en su estudio desarrollado en los ciudadanos de Portugal, indicaron
gue el 62.7% de pobladores desea emitir su opinién acerca de los proyectos
publicos, no obstante, su participacion ha sido calificada como baja debido a

las diversas limitantes que han tenido para acceder a los comités ciudadanos.
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Asimismo, el estudio de Manes et al. (2021) es similar porque sostuvieron en
su investigacion, que el 42.6% de ciudadanos europeos recalcaron que es
importante resolver conflictos de dmbito publico a tiempo, mientras que, al
58.5% le interesa contribuir a través de la aplicacién de estrategias a largo
plazo; sin embargo, se identific6 que el estudio de Johnson et al. (2021),
contiene diferencias notorias, por cuanto, a pesar de tener una participacion
regular de los ciudadanos en aspectos publicos, la administracion del
presupuesto ha tenido una mejora de 0.41%, siendo este, un resultado
preocupante, por lo que, los ciudadanos no solo deben asistir en las
reuniones, sino participar en la toma de determinaciones con el propésito de
administrar de forma adecuada el presupuesto proporcionado por el gobierno.
De modo que, el conjunto de resultados descritos se sostienen en la teoria de
la democracia deliberativa por Brooks et al. (2022), quienes revelaron que la
participacion ciudadana se optimiza mediante la implementacion de un diadlogo
constructivo, enfocado en la discusion y el debate, con el fin de lograr una
toma de decisiones adecuada. De la misma manera, se avala de la teoria de
la participacion ciudadana como empoderamiento de Qiu et al. (2023),
quienes argumentaron que el enfoque se basa en empoderar a los ciudadanos
y a la comunidad porque les permite adquirir conocimientos y confianza.
Considerando lo mencionado previamente, se nota que el tema de
investigacion ha demostrado, hasta la fecha, una gestion inadecuada que
difiere de las practicas observadas en otros lugares y de las teorias que
supuestamente respaldan dichos procedimientos. Por consiguiente, esto
explica la insatisfaccion generalizada de la poblacién, ya que existen pruebas
concretas de que los habitantes no se perciben representados por los lideres
gubernamentales actuales, debido a la ausencia de participacién en la
adopcion de elecciones vinculadas a la ejecucién de iniciativas que generan

un efecto beneficioso en cada aspecto fundamental del poblador.

En relacion al objetivo especifico 2: determinar el nivel del presupuesto
participativo. Los hallazgos sefialaron que el proceso de asignacion de fondos
con participacion ciudadana se lleva a cabo de forma constante, ya que, la

escasa implementacion del presupuesto participativo se atribuye a la carencia
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de estimulo para la colaboracion por parte de la municipalidad. ya que el
presupuesto asignado no satisface las necesidades locales, segun el 60% de
los ciudadanos que respaldan este hecho. De otro modo, en relacién con el
proceso de planificacion, la entidad carece de una comunicacion clara y
oportuna sobre el presupuesto ejecutado y no tiene en cuenta las opiniones
sugeridas por ciertos ciudadanos. Este acontecimiento es alarmante porque
la mayoria de los ciudadanos percibe que la institucion no demuestra interés
en brindar la informacion necesaria sobre las acciones llevadas a cabo. En
relacion con el disefio, las politicas publicas implementadas no se ajustan a
las necesidades la poblacién y carecen de estudios de impacto ambiental
adecuados. Por lo que, mas de la mitad de los ciudadanos no estan
satisfechos con el disefio propuesto por la entidad. En cuanto a la ejecucion,
los ciudadanos han expresado su falta de informacion acerca del progreso de
los proyectos, asi como su opinién sobre los comedores populares que no
cumplen con los requisitos de calidad indispensables. En relacion con la
evaluacion, la entidad no ha estado llevando a cabo asambleas de manera
regular. Ademas, se observa una baja participacion en las audiencias publicas
y los ciudadanos sienten que no se estan implementando mecanismos
efectivos para analizar el comportamiento y el desarrollo de los servicios
estatales. Estos resultados, guardan homogeneidad con los presentados por
el autor Rodriguez y Guajardo (2021), en vista que, en México, la intervencién
ciudadana solo se considera en el 17.2% del presupuesto participativo, y los
montos asignados no se utilizan de manera eficiente, situacion que impide el
desarrollo del pais. De la misma forma, el estudio presentado por el autor
Escamilla (2019), presenta resultados similares porque afirmo que, al distribuir
los recursos estatales para el gobierno de México, Unicamente se toma en
cuenta la perspectiva de un infimo 4% de los habitantes, enfatizando que la
colaboracion de los ciudadanos en la gestion gubernamental es limitada. Sin
embargo, Franco et al. (2019), reflejan diferencias notorias porque en
Colombia, se registr6 un incremento relevante en la implicacion de la
comunidad en el procedimiento de asignacion de fondos en el 82% de las
iniciativas, lo cual genero la apertura para los habitantes de participar
activamente e involucrarse y hacer oir su voz. De otra manera, el conjunto de
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resultados descritos se sostienen en la teoria de la democracia participativa
de Nugus et al. (2019), quienes fundamentaron que la calidad y legitimidad de
las decisiones adquieren mayor solidez a travées de la implicacion dinamica de
los residentes en el proceso presupuestario colaborativo. Del mismo modo, se
sustenta en la teoria de la deliberacion de Bago et al. (2022), quienes
argumentaron que la igualdad de voz y consideraciones antes de tomar
decisiones se logra a través de una discusion informada y el intercambio de
ideas. Considerando lo expuesto en lineas anteriores, se ha podido notar que,
existe una inadecuada gestiobn del presupuesto participativo, tanto, en
estudios realizados en otros lugares, asi como las teorias sustentadas, las
cuales respaldan dichos hechos. En efecto, esto se refleja en los proyectos
publicos ejecutados por la entidad, ocasionando que la poblacién se sienta
insatisfecha, cuyas pruebas se respaldan a través de la informacion limitada

gue emite la entidad.

Respecto al objetivo especifico 3: establecer la relacion entre las dimensiones
de la participacion ciudadana con el presupuesto participativo. Los resultados
inferenciales sostuvieron que la fase preparatoria guarda una conexion
relevante con las dimensiones del presupuesto participativo, al igual que la
fase de concertacion y la fase de formalizacion, tales resultados se sustentan
por una significancia de 0.000, por lo que, la intervencién de los ciudadanos
en sus diversas fases, tienen repercusion alguna con el presupuesto
participativo, resaltando que, su participacion es de importancia y; sin esta, no
se podrian ejecutar proyectos en beneficio y en la elevacion de la excelencia
de vida de los habitantes locales. Estos resultados son similares a los
presentados por el autor Principe (2021), dado que, puso de manifiesto que
hay una conexién relevante entre los componentes de la involucracion civica
y el proceso presupuestario colaborativo. De igual forma, los resultados son
similares a los que presento el autor Cerna et al. (2023), quien afirmo6 que hay
correlacion entre las etapas de la implicacion ciudadana con los elementos del
presupuesto participativo. Sin embargo, Huamani y Goémez (2022) reflejan
resultados opuestos al revelar que los elementos del involucramiento por parte

de los pobladores no guardan ninguna correspondencia con el presupuesto
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participativo al notarse una intervencion nula de los ciudadanos en las
actividades publicas, por lo que, el gobierno deja de lado el apoyo de los
ciudadanos. De manera que, el conjunto de resultados descritos se sostienen
en la teoria de la teoria de la participacion ciudadana como capital social de
Naranjo-Zolotov et al. (2019), quienes argumentaron que el enfoque principal
radica en como la intervencion de los pobladores favorece a fortalecer el
capital social dentro de una sociedad. De igual manera, la implicacion
dinamica de los pueblos en los asuntos publicos fortifica la estructura social y
fomentan el progreso hacia una sociedad mas inclusiva y democratica. Dado
gue, abarca los recursos sociales y las redes de confianza presentes en una
comunidad. De acuerdo con lo expuesto en lineas arriba, se evidencia que,
las fases de la participacion ciudadana se vinculan con los elementos del
presupuesto participativo, la cual estd comprobada por estudios similares
realizados en otros lugares, asi como la teoria que lo sustenta. En efecto, se
evidencia las principales causas que intervienen en la participacion
ciudadana, las cuales repercuten en el presupuesto participativo, reflejando
gue los ciudadanos no intervienen de manera frecuente en el accionar de los

proyectos publicos, de los cuales esperan obtener futuros beneficios.

En cuanto al objetivo general: se ha encontrado una relacion significativa entre
la participacion ciudadana y el presupuesto participativo, demostrando una
relacion positiva muy fuerte segun la escala de Rho de Spearman, con una
significancia igual a 0.000. Esto indica que a medida que se incrementa la
participacion de los individuos en los asuntos gubernamentales, se destinara
un mayor presupuesto para ejecutar acciones que puedan atender las
necesidades de los residentes. Estos hallazgos guardan similitud con los
resultados expuestos por el autor Carrasco (2019), dado que, valora la
participacion comunitaria como un derecho esencial que juega un rol
fundamental en la organizacion efectiva de cada activo perteneciente al
gobierno. Asimismo, evidencia similitud con los resultados que prestaron los
autores Vilela etal. (2020), considerando que se reveld que la involucracién
civica es sumamente relevante y guarda una conexiéon con el proceso

presupuestario colaborativo, con un valor de significancia de 0.000, y una
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relacion de valor igual a 0.211. No obstante, existen diferencias notorias con
el estudio realizado por el autor Goldfrank (2019), dado que, evidenciaron la
falta de interés y el desconocimiento por parte de la poblacién sobre asuntos
de ambito publico, asi como los obstaculos que dificultan la labor de los
representantes. Ademas, el enfoque de presupuesto participativo no ha
logrado prosperar en varios paises. De otra forma, el conjunto de resultados
descritos se sostienen en la teoria de la equidad y justicia social de Jayasinghe
et al. (2022), quienes argumentaron que resulta imprescindible corregir las
disparidades actuales. Asimismo, la teoria se basa en que todas las personas
tienen derecho a recibir un trato justo y equitativo. Ademas, se sostiene que
las instituciones y estructuras sociales deben asegurar condiciones y
oportunidades equitativas para todos los individuos. Por otro lado, se
fundamenta en la teoria de la participacion ciudadana como empoderamiento
de Qiu et al. (2023), dado que, argumentaron que se enfoca en empoderar a
los ciudadanos y a la comunidad, en vista que, les brinda conocimientos y
confianza. De igual manera, el empoderamiento ciudadano implica un cambio
en las estructuras de poder, que se aleja de una dinamica vertical donde las
autoridades toman decisiones de manera unilateral, hacia una dinamica
horizontal en la cual los pobladores intervienen continuamente en los asuntos
gubernamentales y colaboran en la solucion de problemas publicos. Ademas,
implica asegurar que los ciudadanos tengan acceso a informacion pertinente
sobre temas publicos, lo cual les permite adquirir una comprension mas soélida
de los problemas y desafios que afectan a su comunidad. Se han demostrado
diferentes posiciones sobre los temas expuestos que dan un alcance de la
situaciéon actual de la sociedad y de los planes que limitan la democracia y

sobre todo que los pobladores restrinjan su percepcion sobre los hechos.

Conforme con lo expuesto anteriormente, se puede observar que el objeto de
estudio ha presentado un manejo deficiente en relaciéon con la implicacion
civica y el proceso presupuestario colaborativo de la entidad municipal hasta
la fecha, la cual se aparta tanto de los estudios elaborados en otros contextos

como de las teorias que respaldan dichos procesos de ambito publico.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Se ha determinado la existencia de la relacion entre la participacion
ciudadana y el presupuesto participativo porque el p<0.01, asi también, el
nivel de correlacion es positiva muy fuerte de 0.743, quedando evidenciado
gue cuanto mayor es el involucramiento de los pobladores en la definicion
de las obras publicas, mejor sera la composicion del presupuesto

participativo.

El nivel de participacién ciudadana es medio en un 59%, dado que se ha
evaluado que los habitantes experimentan la sensacién de no ser tomados

en cuenta dentro de las estrategias de participacion ciudadana.

El nivel de presupuesto participativo es medio en un 60%, porque se ha
establecido que el presupuesto participativo, ha sido disefiado con la escasa
presencia de los principales interesados, como son los ciudadanos, pues a

ellos debe llegar el beneficio.

Se ha constatado que hay una correlacién altamente significativa entre todas
las dimensiones de la participacién ciudadana con el presupuesto participativo
en vista que el p-valor obtenido es inferior a 0.01. Por lo tanto, la inclusién de

la poblacion en la elaboracion del presupuesto es de vital importancia.
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VII.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

RECOMENDACIONES

Al alcalde municipal tomar las acciones requeridas para posibilitar la
elaboracion de politicas institucionales, con la finalidad de incorporar a los

representantes de la poblacion en el disefio del presupuesto participativo.

Al gerente municipal disponer de herramientas necesarias para crear las
conexiones relevantes entre la administracion local y los agentes activos de
la sociedad civil en el &rea, con el objetivo de incorporarlos en las actividades

relacionadas con el presupuesto.

Al jefe del area de presupuesto y planeamiento considerar la implementacion
de las politicas y estrategias disefiadas por el consejo y la gerencia municipal,
a fin de que se coordine estrechamente con los representantes de la

ciudadania en estos procesos.

Al jefe del area de presupuesto y planeamiento disefiar mecanismos
normativos a fin de que se dé cumplimiento a los dispuesto por las instancias,
para los efectos que se realice un cogobierno municipio-ciudadania y se

potencia la gobernanza local.

30



REFERENCIAS

Angarita, D., Diaz, S., & Morales, M. (2021). Sustainable and smart mobility
evaluation since citizen participation in responsive cities. Transportation
Research Procedia, 58(2), 519-526. https://acortar.link/BBbeR6

Bago, B., Rand, D., & Pennycook, G. (2022). Does deliberation decrease belief in
conspiracies? Journal of Experimental Social Psychology, 103(2).
https://acortar.link/Evg2Zh

Barddal, F., & Torres, R. (2020). Efetividade da participagédo cidada nos conselhos
municipais de Curitiba. urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana, 12(2),
190-205. https://acortar.link/OFSu4r

Brooks, K., Barclay, K., Grafton, Q., & Gollan, N. (2022). Transforming coastal and
marine management: Deliberative democracy and integrated management
in New South Wales, Australia. Marine Policy, 139(2), 453-487.
https://acortar.link/yvYqlu

Carrasco, S. (2019). Implementation of citizen participation in local governments in
Chile: the case of Santiago. Revista iberoamericana de estudios municipales,
19, 59-88. https://acortar.link/c8EXxIJ

Cerna, O., Cerna, O., & Tarmefio, L. (2023). Participacion ciudadana en el
presupuesto participativo municipal de Chaclacayo de la Provincia de Lima.
Revista Dilemas Contemporaneos, 10(2), 1-16. https://acortar.link/Jx3bj3

Céspedes, T. (2022). Ejecucion presupuestal municipal provincial de Vird y su
impacto en mejorar la calidad de vida de su poblacion. Sciéndo, 25(4), 367—
377. https://acortar.link/jIHxLr

CONCYTEC. (2020). Compendio de normas para trabajos escritos. Instituto
Colombiano de Normas Técnicas Yy Certificacion, CONCYTEC.

https://acortar.link/gXyXp

Ley N°28411. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, (2004) (testimony

of Congreso de la Republica del Peru). https://acortar.link/Qdtm3v
31



Correia, D., Feio, J., Marques, J., & Teixeira, L. (2023). Participatory methodology
guidelines to promote citizens participation in decision-making: Evidence
based on a Portuguese case study. Cities, 135(2), 2-25.
https://acortar.link/aSpYtv

Cubo, A., Hernandez, J., & Porrua, M. (2022). Guia de transformacion digital del

gobierno. En Banco Interamericano de Desarrollo. https://acortar.link/xSOR5I

Deng, W., Liu, W., Wen, Y., & Li, X. (2020). A new inverse distance model to
calculate the percentage contribution of various Pb sources. Environmental
Research, 185(2), 475—-483. https://acortar.link/QJafte

Diaz, C. (2021). Participacion ciudadana y organizaciones sociales. Economia &
Negocios, 3(2), 66—75. https://acortar.link/ap9Xdv

Duque Monsalve, L. F., Cano Arango, B. C., Gaviria Gomez, A. M., & Montoya
Escobar, M. C. (2022). Analysis of the prevalence and perception of sexual
harassment between university students in Colombia. Cogent Social
Sciences, 8(1). https://acortar.link/dG58bf

Ley Orgénica de Municipalidades - LEY N° 27972, 1 (2003) (testimony of El
Peruano). https://acortar.link/FpWaKE

Escamilla, A. (2019). El presupuesto participativo en la Ciudad de México:
modalidades y resultados. Espiral Estudios sobre Estado y sociedad, 26(74),
167-200. https://acortar.link/PCqWtv

Falanga, R., & Ferrdo, J. (2021). The evaluation of citizen participation in
policymaking: Insights from Portugal. Evaluation and Program Planning,
84(2), 895-905. https://acortar.link/fvlJcY

Fernandez, A. (2022). Los Objetivos del Desarrollo Sostenible en el marco
multidimensional del bienestar. Economia: teoria y practica, 2(56), 1-15.
https://acortar.link/NtHGas

Fondo Monetario Internacional. (2021). Informe de perspectivas de la economia

mundial. https://acortar.link/o03NAN
32



Franco, M., Ramirez, M., & Chinkousky, M. (2019). Los controles a la administracion
publica en Colombia. Una aproximacion al control social al presupuesto
participativo en  Medellin. Reflexion  Politica, 21(41), 50-63.
https://acortar.link/GKsiW3

Gamboa, G., Otero, I., Bueno, C., Arilla, E., Ballart, H., Camprubi, L., Canaleta, G.,
Tolosa, G., & Castellnou, M. (2023). Participatory multi-criteria evaluation of
landscape values to inform wildfire management. Journal of Environmental
Management, 327(1), 762—781. https://acortar.link/rZgc2g

Geovo, L., Kumar, R., Verma, S., Roberts, J., & Mendiburu, A. (2023). Theoretical
model for flat plate solar collectors operating with nanofluids: Case study for
Porto Alegre, Brazil. Energy, 263(2), 698—721. https://acortar.link/d3Nspi

Goldfrank, B. (2019). Los Procesos de “presupuesto participativo” en América
Latina: éxito, fracaso y cambio. Revista de Ciencia Politica, 26(2), 3—28.
https://acortar.link/ztvQVR

Guerola-Navarro, V., Stratu-Strelet, D., Botella-Carrubi, D., & Gil-Gomez, H. (2023).
Media or information literacy as variables for citizen participation in public
decision-making? A bibliometric overview. Sustainable Technology and
Entrepreneurship, 2(1), 30—-47. https://acortar.link/IfF3FG

Gutiérrez, B. (2019). Indicadores de calidad para la gestion de ejecucion de
proyectos de saneamiento basico, Huanuco 2011-2015. Revista Gobierno y
Gestidon Puablica, 6(1), 108—-142. https://acortar.link/YgpvOu

Hargreaves, S., Manifold, E., Matakos, K., & Xefteris, D. (2022). How does group
identification affect redistribution in representative democracies? An
Experiment. Journal of Public Economics, 215(2), 747-784.
https://acortar.link/MGzvJA

Helbing, D., Mahajan, S., Fricker, R., Musso, A., Hausladen, C., Carissimo, C.,
Carpentras, D., & Stockinger, E. (2023). Democracy by Design: Perspectives
for digitally assisted, participatory upgrades of society. Journal of
Computational Science, 15(2), 61-74. https://acortar.link/mEay1V

33



Hernandez, C., & Carpio, N. (2019). Introduccion a los tipos de muestreo. Alerta,
Revista cientifica del Instituto Nacional de Salud, 2(1), 75-79.
https://acortar.link/P7tYbK

Ho, S., Choudhury, P., & Joshi, R. (2023). Community participation for inclusive land
administration: A case study of the Odisha urban slum formalization project.
Land Use Policy, 125(2), 457-462. https://acortar.link/Iny5Nb

Horgan, D., & Dimitrijevi¢, B. (2019). Frameworks for citizens participation in
planning: From conversational to smart tools. Sustainable Cities and Society,
48(2), 550-563. https://acortar.link/6IWO07F

Hossu, C. A., & Oliveira, E. (2022). Streamline democratic values in planning
systems: A study of participatory practices in European strategic spatial
planning. Habitat International, 129(1), 675-681. https://acortar.link/ULIRIM

Huaméan, D. (2022). Liderazgo y participacién ciudadana en un municipio distrital
de Lima metropolitana. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
6(2), 2421-2441. https://acortar.link/rOdeBh

Huamani, J., & GOmez, N. (2022). Participacion ciudadana y el presupuesto
participativo. Ciencia Latina, 6(5), 4948-4966. https://acortar.link/DeRF5h

Jayasinghe, S., Faghy, M., & Hills, A. (2022). Social justice equity in healthy living
medicine - An international perspective. Progress in Cardiovascular
Diseases, 71(2), 64—68. https://acortar.link/0K99nL

Johnson, B., Jones, P., & Reitano, V. (2021). Stakeholder networks and inclusive
public participation mechanisms in the public budgeting process. Urban

Governance, 1(2), Urban Gov. https://acortar.link/3nmJhv

Laruelle, A. (2021). Voting to select projects in participatory budgeting. European
Journal of Operational Research, 288(2), 598-604.
https://acortar.link/5YfM6V

34



Lee, D., & Min, S. (2023). Participatory budgeting and the pattern of local
government spending: Evidence from South Korea. European Journal of
Political Economy, 76(2), 235-247. https://acortar.link/SbRsya

Leng, X., Zhong, S., & Kang, Y. (2022). Citizen participation and urban air pollution
abatement: Evidence from environmental whistle-blowing platform policy in
Sichuan China. Science of The Total Environment, 816(2), 521-542.
https://acortar.link/vIRUgQN

IMaitre, J., Ryan, G., Power, B., & O’Connor, E. (2023). Empowering onshore wind
energy: A national choice experiment on financial benefits and citizen
participation. Energy Policy, 173(2), 362—374. https://acortar.link/xcBOvO

Manes, F., Brusca, I., & Levy, R. (2021). Features and drivers of citizen participation:
Insights from participatory budgeting in three European cities. Public
Management Review, 3(2), 201-223. https://acortar.link/1p28Xc

Medrano, E. (2022). Desarrollo de la participacién ciudadana en la gestion
municipal, una revision sistematica. Business Innova Sciences, 3(3), 42—-60.
https://acortar.link/\Vn89nU

Merino, R. (2018). Re-politicizing participation or reframing environmental
governance? Beyond indigenous’ prior consultation and citizen participation.
World Development, 111(2), 75-83. https://acortar.link/sDe82a

Moncayo, G. (2020). Participacion ciudadana y politizacién institucional: veinte afios
de un dicotémico quinto poder en Ecuador. Estado & comunes, revista de

politicas y problemas publicos, 2(11), 119-134. https://acortar.link/9vqPOE

Monferrer, D., Moliner, M. A., & Estrada, M. (2019). Increasing customer loyalty
through customer engagement in the retail banking industry. Spanish Journal
of Marketing - ESIC, 23(3), 461-484. https://acortar.link/\Wxm50H

Monzon, C., Zamora, A., & Vazquez, A. (2020). Integrating public participation in

knowledge generation processes: Evidence from citizen science initiatives in

35



Mexico.  Environmental Science & Policy, 114(3), 230-241.
https://acortar.link/xMqdki

Mouter, N. (2021). Willingness to allocate public budget and Participatory Value
Evaluation. Advances in Transport Policy and Planning, 7(1), 83-102.
https://acortar.link/t3Wsgn

Naranjo-Zolotov, M., Oliveira, T., Cruz-Jesus, F., Martins, J., Goncalves, R., Branco,
F., & Xavier, N. (2019). Examining social capital and individual motivators to
explain the adoption of online citizen participation. Future Generation
Computer Systems, 92(2), 302—311. https://acortar.link/MJOhzt

Navarro, C., Cangas, L., & Ayala, L. (2021). La influencia de los Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) en la igualdad de género para las mujeres y las
nifias. Dilemas contemporaneos: Educacion, Politica y Valores, 8(3), 25-33.
https://acortar.link/ WAKOmMp

Nugus, P., Ranmuthugala, G., Travaglia, J., Greenfield, D., Lamothe, J., Hogden,
A., Kolne, K., & Braithwaite, J. (2019). Advancing interprofessional theory:
Deliberative democracy as a participatory research antidote to power
differentials in aged care. Journal of Interprofessional Education & Practice,
15(2), 100-111. https://acortar.link/ TTWRxU

Ogbe, M. (2022). Citizens’ participation in petroleum revenue management in
Ghana. The Extractive Industries and Society, 12(3), 175-182.
https://acortar.link/kuoJ5s

Olivas, H., Ruiz, S., Pinchi, A., Gonzales, E., Pretell, V., Enriquez, R., & Rojas, A.
(2021). Presupuesto participativo y satisfaccion de las organizaciones
civiles, gobierno regional de Loreto. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 5(5), 8972—-8990. https://acortar.link/7FKjKZ

Pilay, F., & Ugando, M. (2020). Presupuesto participativo en gobiernos autbnomos
descentralizados municipales de la provincia Santo Domingo de los
Tsachilas - Ecuador. ECA Sinergia, 11(3), 137-151.
https://acortar.link/ugl6NX

36



Ley Marco del Presupuesto Participativo - Ley N°28056, 1 (2003) (testimony of
Presidencia de la Republica). https://acortar.link/hseZj2

Ley Organica de Gobiernos Regionales - Ley N° 27867, 1 (2003) (testimony of
Presidencia de la Republica). https://acortar.link/nbH4eg

Ley de Consulta Previa - Ley N° 29785, 1 (2019) (testimony of Presidencia de la
Republica). https://acortar.link/reHEHk

Principe, A. (2021). Participacion ciudadana y presupuesto participativo para una
gobernanza efectiva para los gobiernos locales en el Pera. Centro Sur, 5(2).

https://www.centrosureditorial.com/index.php/revista/article/view/163

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2022). ¢ Que hace el PNUD
en Seguridad Ciudadana en América Latina y el Caribe?
https://acortar.link/cU80Ur

Qiu, S., Gao, X., Yue, W., & Zhang, Q. (2023). Government-led and Internet-
empowered citizen participation in China’s policymaking: A case study of the
Shanghai 2035 Master Plan. Government Information Quarterly, 6(3), 806—
832. https://acortar.link/RvdHVr

Redaccion Pasion por el Drecho. (2022). Congresista plantea la vacancia por
gestion deficiente de alcaldes, regidores, gobernadores y consejeros

regionales. ¢ Qué opinas? https://acortar.link/HQJmlIr

Rocha, S., & Teixeira, W. (2019). Participatory Budgeting and Transformative
Development in Brazil. Geoforum, 103(2), 85-94. https://acortar.link/4aiPnS

Rodriguez, K., & Guajardo, M. (2021). El Presupuesto Participativo como
mecanismo de participacion ciudadana presente en los Estados de México.
Justicia, 26(39), 91-106. https://acortar.link/Zmjl4S

Ruiz, F., & Cervantes, R. (2021). Revision Bibliografica: La Metodologia del
Aprendizaje basado en la Investigacion. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 5(1), 1079-1093. https://acortar.link/kLhUAO

37



Sanchez-Ramos, M., & Cérdova, T. (2022). Participacion ciudadana en la gestion
municipal de  Amecameca, México. Opera, 2(31), 95-114.
https://acortar.link/ WfDFOp

Simon, S. (2023). The role of Design Thinking to promote a sustainability transition
within participatory urban governance: insights from urban agriculture
initiatives in Lisbon. Urban Governance, 11(2), 1-15.
https://acortar.link/I704sW

Tesén, J., & Ramirez, J. (2021). Fortalecimiento de la identidad cultural en la
Educacion Béasica Regular. Educare et comunicare, 9(1), 47-58.
https://acortar.link/gZKd83

Urquizo, S., Lopez, K., & Sandoval, B. (2019). Software estadistico para el célculo
de la muestray los tipos de muestreo. FIMAQ Investigacion y Docencia, 3(1),
1-14. https://acortar.link/mGHwB5

Vergara, J. C., Quesada, V. M., & Maza, F. J. (2019). Calidad del servicio y
determinantes de la satisfaccion en usuarios de los servicios hospitalarios
de Cartagena de Indias, Colombia. Revista de Métodos Cuantitativos para la

Economia y La Empresa, 26(1), 1-26. https://acortar.link/9gnTPX

Vicerrectorado de Investigacion. (2023). Resolucién de Vicerrectorado de
investigacion N°062-2023-VI-UCV. https://acortar.link/vHIHXA

Vilela, J., Fuster, D., Gutiérrez, L., & Sanchez, S. (2020). Factores predominantes
de la participacion ciudadana en el proceso de presupuesto participativo.
Revista Inclusiones, 2(3), 18-39. https://acortar.link/AHfRwB

Wanek, E., Bartkowski, B., Bourgeois-Gironde, S., & Schaafsma, M. (2023).
Deliberately vague or vaguely deliberative: A review of motivation and design
choices in deliberative monetary valuation studies. Ecological Economics,
208(1), 820-832. https://acortar.link/fHN290

38



ANEXOS

39



Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
» . Comunicacién y difusién
Diaz (2021) afirma que, la Iag evaluacion deréasxaﬂzgig Sensibilizacién
participacion ciudadana es participativo se [I)Ievc') Z cabo Fase preparatoria | Convocatoria Ordinal
necesaria en todos los de acuerdo con tres fases Identificacién y registro
niveles del estado porque itacién
V1. facilita el acceso pa qIos que fugron tomadas como 1(_3a|5)acdacdo I tad L Nun_ca
Participacion ciudadanos a la informacién dimensiones para .el arer ce gesarroo concertado y 2. Casi nunca
X b presente estudio. Fase de rendicion de cuentas 3. A veces
Ciudadana publica, fomenta la Asimismo. se aplicé  un concertacion Evaluacion en 4 Casi
transparencia, aumenta la o P valuacion tecnica "
inclusién y permite un cuesponarlo. La variable fue Priorizacion en los proyectos spmpre
dialogo continuo entre la valorizada con  los Inclusién de proyectos en el | °- Siempre
blacién v el Estado. siguientes baremos: bajo Fase de presupuesto institucional
PO y (1), medio (2) y alto (3) Formalizacion L
Rendicion de cuentas
Proceso de planeamiento
Pilay_ y Ugando (2020) L . Pl . g?glc%ns?nl de planificaciébn de
manifiestan que el | La evaluapmn de Ia_varlable aneamiento desarrollo concertado territorial
presupuesto participativo es | se efectio a partir de lo Proceso de presupuesto
un documento de gestion en | estipulado las dimensiones ficipativo Ordinal
el cual las autoridades | que se detallan a Ear p de disero d T
V2. locales y Ios. rep.resente.m.tes continuagién: o Disefio pg%ﬁi;: e diseno de politicas 1. Nun_ca
Presupuesto de !as organizaciones civiles _F’Ianeamlent(?: disefio, Estudios de impacto ambiental 2. Casi nunca
Particinativo defJnen como, adonde y en |mplem¢[1ta0|on. . y NGC - 3. Ave_ces
P qué se usaran los recursos | evaluacion. Asimismo, se y ucleos ejecutores 4. Casi
de Estado, teniendo en |aplico un cuestionario. La | Mplementacion | Comedores populares siempre
cuenta la visién y mision del | variable fue valorizada con Juntas vecinales 5. Siempre
plan de Desarrollo | los siguientes baremos: Cabildos abiertos
Concertado Basado en | bajo (1), medio (2) y alto (3) B Audiencias publicas regionales
Resultados. Evaluacion Gestion de la calidad de servicios

en el sector publico




Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnica e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢,Como se relaciona la participacion | Determinar la relacion entre la participacion | La relacion entre la participacion ciudadanayy el
ciudadana con el presupuesto participativo | ciudadana con el presupuesto participativo | presupuesto participativo en la Municipalidad
en la Municipalidad Provincial de Picota- | en la Municipalidad Provincial de Picota - | Provincial de Picota-2023, es significativa y
20237 2023. directa.
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipotesis especificas
¢Cudl es el nivel de la participacion | Determinar el nivel de la participacion | El nivel de la participacion ciudadana es alto.
ciudadana? ciudadana. El nivel del presupuesto participativo es alto.
Cacjl:ii: t(_as ) el nivel del presupuesto Det:_er_mw;gr el nivel del presupuesto Las dimensiones de la participacion ciudadana
P pativo: participativo. se relacionan de forma positiva y directa con el
¢Como se relacionan las dimensiones de la | Establecer la  relacion entre las | presupuesto participativo. Técnica
participacion ciudadana con el presupuesto | dimensiones de la participacion ciudadana Encuesta
participativo? con el presupuesto participativo.
Disefio de investigaciéon Paoblacion y muestra Variables y dimensiones
El estudio de investigacion es de tipo No Poblacion _ . _ Instrumentos
Experimental, con disefio correlacional. La poblacién estuvo integrada por 40,545 Variables Dimensiones Cuestionario
Esquema: 0, ciudadanos que radican en la Provincia de Vi Fase preparatoria
¢ Picota - 2023 (Hernandez y Carpio, 2019). Pa_rt|C|paC|on Fase de concertacion
M r Ciudadana Fase de Formalizacion
Mue§tra o i V2. Planeamiento
T Segun los procedimientos y célculos Presupuesto Disefio
o, efectuado_s, la muestra estuvo Participativo Implementacion
Donde: comprendldo por 381' cmdadgnos que Evaluacion
_ radican en la Provincia de Picota-2023
M = Muestra

0, = Participacion ciudadana
O.,= Presupuesto participativo
r = Relacion de las variables de estudio

(Hernandez y Carpio, 2019).




Instrumentos de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

Cuestionarios - participacién ciudadana

Estimado/a usuario/a,

Agradecemos su participacion en este cuestionario disefiado para evaluar
participacion ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial
de Picota-2023. Sus respuestas son de vital importancia para ayudarnos a
comprender y mejorar los servicios. Por favor, le pedimos que responda cada una
de las siguientes interrogantes utilizando la escala de respuesta proporcionada.
Seleccione la opcién que mejor refleje su experiencia y opinién. Recuerde ser
honesto/a y objetivo/a al responder.

Su participacion es voluntaria y sus respuestas seran tratadas de manera
confidencial. El cuestionario consta de dos partes: la primera se enfoca en la

participacion Ciudadana y la segunda en el presupuesto participativo

Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre
(1) (2) () (4) ()
PARTICIPACION CIUDADANA
D1 Fase preparatoria 1] 2] 3] 4] 5

Comunicacion y difusion

Se utilizaron medios de comunicacion adecuados para difundir la convocatoria a
reuniones.

Consideras que la municipalidad brinda suficiente informacion sobre las fechas y,
lugares de las reuniones de informacién publica.

Sensibilizacion

Consideras que la municipalidad realiza actividades de sensibilizacién adecuadas
para promover la participacién ciudadana.

Crees que la municipalidad fomenta la participacién de diversos grupos de la
sociedad en las actividades de sensibilizacion.

Convocatoria

Con que frecuencia recibes una convocatoria para participar en las reuniones de
la entidad.

Consideras que se brindan oportunidades suficientes para que los ciudadanos
interesados participen en las reuniones.

|dentificacién y registro




Te sentiste involucrado/a en el proceso de identificacion y registro de proyectos.

Consideras que la municipalidad facilita la presentacién de propuestas de
proyectos por parte de los participantes.

Capacitacién

Consideras que la Municipalidad proporciona herramientas suficientes para que
puedas participar de manera informada en cada actividad que promueve.

D2

Fase de concertacion

Taller de desarrollo concertado y rendicion de cuentas.

10

Participa en talleres donde se debaten y acuerdan los proyectos a incluir.

11

Considera que los talleres de desarrollo concertado permiten la participacion
equitativa y respetuosa de todos los ciudadanos involucrados.

Evaluacion técnica

12

Consideras que se toman decisiones basadas en criterios técnicos y objetivos al
seleccionar los proyectos.

13

Consideras que la evaluacién técnica de los proyectos es objetiva y transparente.

Priorizacion en los proyectos

14

Participd en la priorizacion de los proyectos presentados en las reuniones.

15

Los criterios utilizados para la priorizacion de proyectos son claros y
transparentes.

D3

Fase de Formalizacion

Inclusion de proyectos en el presupuesto institucional

16

Considera que existe transparencia en el proceso de inclusién de proyectos.

17

Se asignan los recursos necesarios para la inclusion de los proyectos en el
presupuesto institucional.

Rendicion de cuentas

18

Participas con frecuencia en las rendiciones de cuenta de la municipalidad.

19

Considera que la rendicion de cuentas de la municipalidad es transparente v,
permite evaluar el impacto de los proyectos.

20

Se informa de manera periddica y oportuna sobre el avance y los resultados de
los proyectos.




Cuestionarios - presupuesto participativo

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

D1

Planeamiento

Proceso de planeamiento nacional

Consideras que se realiza una adecuada coordinacion entre la Municipalidad
Provincial de Picota y con las instituciones correspondientes durante el
proceso de planeamiento nacional.

Recibes informacion clara y oportuna sobre el proceso de planeamiento

2 nacional y su relacion con el presupuesto participativo.
Proceso de planificacion de desarrollo concertado territorial

3 Consideras que se promueve una participacion efectiva de la ciudadania en
el proceso de planificacién de desarrollo concertado territorial.

4 Tus opiniones y propuestas fueron consideradas en la etapa de planificacion
de desarrollo concertado territorial de la provincia.

Proceso de presupuesto participativo

5 Recibiste informacién necesaria sobre el proceso de presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Picota.

6 Consideras que se realizaron esfuerzos suficientes para promover la
participacion ciudadana en el proceso de presupuesto participativo.

D2 Disefio

Proceso de disefio de politicas publicas

7 |Consideras que se realiza un adecuado proceso de disefio de politicas
publicas.

8 [Recibes informacion clara sobre las politicas publicas que se estaban
disefiando y su relacion con el presupuesto participativo.

9 (Consideras que las politicas publicas se aplican de acuerdo a las
necesidades prioritarias de la poblacion en tu Provincia

Estudios de impacto ambiental

10 |Consideras que se realizan estudios de impacto ambiental adecuados para
los proyectos del presupuesto participativo.

11 Recibes informacion suficiente sobre los resultados de los estudios de
impacto ambiental y cdmo se consideraron en la seleccion de los proyectos.

D3 Implementacion

Nucleos ejecutores

12 |Consideras que los nucleos ejecutores se encargaron de implementar los
proyectos del presupuesto participativo de manera eficiente.

13 |Recibes informacion clara y oportuna sobre el avance y los resultados de los
proyectos ejecutados por los nucleos ejecutores.

Comedores populares

14 |Consideras que los comedores populares implementados como parte del
presupuesto participativo cumplieron con los estandares de calidad y
brindaron un servicio adecuado.

15 |Recibes informacién clara sobre el funcionamiento y los beneficios de los
comedores populares en el marco del presupuesto participativo.

Juntas vecinales
16 |Consideras que las juntas vecinales desempefiaron un papel activo en la

implementacion de los proyectos del presupuesto participativo.




17

Recibes apoyo y orientacion por parte de las juntas vecinales durante la
ejecucion de los proyectos.

D4 Evaluacion
Cabildos abiertos
18 Consideras que se llevan a cabo asambleas de manera periddica para

evaluar el avance y los resultados de los proyectos del presupuesto
participativo.

19

Recibes informacion clara sobre los resultados y las decisiones tomadas
durante las asambleas.

Audiencias publicas regionales

20

Participas en las audiencias publicas regionales para evaluar el impacto de
los proyectos del presupuesto participativo en la municipalidad provincial de
picota.

21

Consideras que las convocatorias a reuniones regionales brindan un espacio
adecuado para expresar tus opiniones y sugerencias sobre el presupuesto
participativo.

Gestion de la calidad de servicios en el sector publico

22

Consideras que se implementan mecanismos efectivos para evaluar y
mejorar la calidad de los servicios publicos en el marco del presupuesto
participativo.

23

Recibiste informaciéon clara sobre los resultados de las evaluaciones de

calidad de servicios y las acciones tomadas para mejorarlos.

iGracias por su participacion, sus respuestas son valiosas para el proceso de mejora continua

de la institucion!




Consentimiento y/o asentimiento informado

Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Participacidon ciudadana y presupuesto participativo
en la Municipalidad Provincial de Picota — 2023.

Investigador (a): Rosita Almendra Rojas Arévalo.

Propdsito del estudio

Le invitamos a patrticipar en la investigacion titulada “Participacion ciudadana
y presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Picota — 2023”,
cuyo objetivo es determinar la relacion entre la Participacion ciudadana con el
Presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Picota — 2023, esta
investigacion es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa
Académico de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo
del campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion.

La participacion ciudadana en el presupuesto participativo contribuira a
mejorar este mecanismo en beneficio de la poblacién picotina, a través
de la participacién ciudadana, mejorando y optimizando el presupuesto
asignado con el objetivo de cerrar brechas que beneficie la calidad de

vida de la poblacién en general.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente

(enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o0 entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Participacion
ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Picota
—2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 04 minutos y
se realizara en su domicilio as respuestas al cuestionario o guia de entrevista
seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran

anonimas.



Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su
decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede
hacerlo sin ningln problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que no existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Sitiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la investigadora:
Rojas Arévalo Rosita Almendra, email: rrojasar9@ucvvirtual.edu.pe y docente
asesor: Pérez Arboleda Pedro Antonio email: papereza@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar
en la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Tessy Mariana Sales Paredes.

Fechay hora: 03 de junio del 2023.

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento
sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso

gue sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas
a través de un formulario Google.



Validacion de los instrumentos de investigacién

Experto N°1

)| EscueLA oe rosGRADD
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Varlable: Participacién ciudadana

Clarkdad? Coherencisl Relevancial Draarvacicnm
l FASE PREFARATORIA | items A (2 [alala[z a3 41 ]2]3]4|Recomndsconns
a1 | £5@ utiizarn medias de comunicacdn adecuados para difundir 18 . ) .
COMYOCAONa @ reuniones?
En reemplazo de
aluarme, wria
o LConsideras qua la Municipalidad brinda suficsante alcance sobre kas fechas y . . . que bos
lugares de las reunicnes de informacion plblica? enirevistadon
claidad de la
jnhogenie |
W a,Cowdvnwthmkaulmmunmﬁm . . R
AORCUAGAS Dara promawer la na?
™ Lﬁmthﬂmwmmmumgmmdlh . .
sociedad an ias actividades de senaibilizacitn? *
LCon que Trecuencia necibes Lna conVoCalona chara i precia para parficipar Sz deber i retine
05 | @n las reuniones de la entidad? X x % | o palabras clara
¥ precisa
4 | eConsderas qua se brindan oponunidades suficlentes para que los
chudadancs nteresados participan &n las reuniones? - * &
P T sentiste involucradeda an el proceso de identifcaciin y registro de .
proyectos? * :
o LConsideras que la Municipalidad facilita la presantacion de propuestas de . R .
wwmu-mw?
g | eConsaderas qgue la Municipalid hici . .
g_wmwummmmmam 4 "
N rulcomrﬁﬁ:m;
1| sParticipa en tall wumvwh, g 8 incluir? x x ]
3 ¢Muuumamwmuwm .
de lodos los cludadanos involucrades? . B
5 ¢Wmmuwmbm“mmmmr .
| objetivos al seleccaanar los proyectos? : .
4 | £Consideras que ka evaluaciin tcnica de s proyectos es cbietiva y
|| transparente? ! ' .
4 dehera
5 | pParlicipd &n ka priorzackn de los [royecios propuestos en las reurkonas? ¥ " x “'“‘"Pﬂ
5 LLoa crterios ulizados para |8 ProNZacan di proyecios son claros y o Y
Eansparentes? i, :
L FABE CONCERTACION | ems N |
1_| iConsidera qua existe ransparencia en o process de Inclusion de proyecios? 2| u x
Sa asignan los recesarios para la implermentacién de los proyectos on e A
2 | Gn ol prewupuesto instucional? = » x| mplemenicon
3 | iParticipas con frecuancia an i rendicionas e cuenta de la Municipalidad? K " x
a Lﬂwumuubmmueﬂmmmhldeliummummy . .
al de los ? *
5 :,hslnirhm“r;mmmpuﬁiuynnm“mh--mmrumum . - -
i |08 proyectos S -
Leer con detenimiento los ltems y calficar &n una escald dé 1.4 4 su valoracsan, psl come solictames brinde sus observacionss que considers pertinente
[ t.Wecumplwconsiorterc | 2 Bajonivel | 3 Moderadonivel | 4 Alto nivel
Obsarvaciones (precisar si hay suficiencia): corregir las observacionos
Opinkin de aplicabdlidad: Aplicabile[ | Aplicable dospués de correglr [x] Mo aplicabde [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Garcla Ojeds José Marca  DNI: 46147887
Especialidad del validador (a): Presupuesto y Rationalizacion
"Claridad EI b seeopoeclcirers, s dedr, w Tarapoto, 13 de mayo do 2023

STCTica  BemATCa BON adECLIAES
Caharancii E1 M Bane nelacide 13gca oon 3 dmenaicn & ndlzacke qun peh
i

Wialawencia: £) o od ssancial G imporianin, o decr debe ser inciuido

Wate: Suficencia, se dos sullcencis s s e planeados son salickenies
e il L i gn




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable: Presupuesto Participstivo

lad Relevancial Otasereacones)
® PLANAMGEITO (e 123 ]ailz2[a[alil2l3a]lm
Mwoummmmmhwm
Y| 01 | Provincial de Picota y les durante el pe x x x
planeamiento nacional? _
py | LRecibes informacién clara y op sobre el 70., 3 z i
naconal y su
0 [¢ Que 88 promueve una participacidn efectva de ia ciudadania en ¥ & &
L oe concertado terriorial?
U mu:ophb'mymm consideradas en s etapa de N N m
Parblts 4o bro ol proceso de presupuesto Se cambiaria clar
¢ 1a M M’y“?, ‘an.i'noh" o . x x| ycomplets, por
+C ; que l 1] para ia
06 | & on ol de . 2 x x *
N DISERO / itemas
o1 gmmqwumwmmumapdm 2
“ . .
” ,Rmmnmmmmwmmqnum i g i
disafando y su con el
03 | 6 Crees que las politicas wmummah
poblacion? z A ¥
04 LConsi que s di0s ¢e impacto ambiental adecuados para
los Gel Pres ? i a %
e annmwmmm stados de los de Sepecr e
& la seleccion de los proyoctos? % % x| lon por
N IMPLEMENTACISN / itoms
o ¢ Consideras qua los NOCIecs ejecutores se encargaron de implementar 1os
[ eficionts? X B s
L informacion ciara y oportuna sobre el avance y 108 resultados de s
(] ok 2 x x x
¢ Consideras que los populares implementados como parte del
| o WWMMMMWMy x x x
o4 | LRecibes nformacion clara sobre ol & y o de los i 5 X
WL&MW
os | ¢ que las juntas vecinales desampanarcn un pape! A on i - . x
del 7
06 LRecibes apoyo y onentacion por parte de s [untas vocinaies duranis s . N %
de los.
—JMPLEMENTACION /ltems
ﬁnn:::—.-
. ¢ Consideras que se llevan a cabo do a Cubibdox: por
01 | evatsar ol avance y los Go os proyectos del Pre o » , n | Smblost parn
Pasticipativo? eaccedible par
amdon
Pt
0 ¢Recibes informacion clars sobre ios y las M o i u“:u...’:..
los ? G w08 Inds
entendible para
P on las avdienci by para evaluar of impacts de
03 |losp 2y del Pre P on la N P deo . x »
I que las P g bnndan un
o4 s p.;- tus ¥ Sug sobew o Pr . - x
i Considorss que Oloctivos pars avaluar y
s Wuhemooumm.admddm » . x
06 ‘ Informacion clara sobre los Ge las oo
de ? e o
Leer con datenimiento los (tams y calficar on una escals do 13 4 su as! como brinde sus obser que
Y L I.Nocumploconetcriterio | 2. BajoNivel | 3 Modersdonivel | 4 Alto nivel ]
Ob: 5 I sl hay Corregir las obser
o do iidad: A 1 A pués de gir [ x] No aplicable [ ]
A y del Juex vall + Garcla Ojeda José Marco ONI: 46147587
E 1adi dol (a): Pi YR
Claridad: B Men  secorpredelicimeste, e decr, W Tarapoto 18 de mayo de 2023

Cobarencta: E1 Sam tiase retaci 153ica con & dmassds 0 ndcader que eeth
midendd
TRelevancia: £ bom es esencid 0 impontante, es deck debe ser Inchidy

Nota: § oo doe 300 o8 terrs %n sulioe
o3 made 4 dimensdn

Mg, José Myfed Garcia Ojeda
147987

-255
ORCID: -4703-135X




Experto N°2

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable; Participacian cludadana

FASE PROPARATORIA | [lems

1

Wl 4 ]{Hiﬂﬂl 4

5@ utiizaron medios de comunicacién adecuados parm difundir i
oonvocatona a reuniones?

L Consid —-““_" ",_“ d brinda auficsnta alcance sodn kas fechas v

!E%EE !# A RS publca?
£ G e la Muncopalidad realiza acirvidades de sensibiizaciin
Ia #5n ciudadana’

0

& qua la Murecipalidad fomanta la participacian de dvarsed gripod de la
Eochedad en ks actividades oo senabilzachng

LCan qua in rasiBag ur 18 Glara y precies para paricipar
an las Faur In pisdng?

LCan quis s& brindan oportunidades suficientes parm qua koa
Cudadancs iINerssacios paricipen &n las reuniones?

g,Tlurih:M#MMtlmﬁmmnrwﬁ

LG que I Municip faciita la presentscidn e propuestas de

%&M&&*
& sideras que mepnpmdnmhwmm“m?

] r de manera informada en

FASE CONCERT, | oma

(Partcipa en tallerss dorde 58 disCulen ¥ BCOTJRIC o8 proyecios & inchiir?

LConsidera que o5 talkeres de JSSACIC CONCHIAGD PTG 1B PAMKIRRIEN
itaitiva e fodos los ciudadancs 7

=

J,Cﬂ'm:r“ﬂwmmﬁﬂﬂmwmr
E7]

LConsiderss que de los proyecios s objetiva y
ranapanente?

enla 0 o los los

Lecs criterios uiilizados para | pricrizacion de proyectos son claros y
trai 7

E ] B

i ioma

GConsidara que exists lransparencla an &l de ; 7
|¢§uwmmmmHuuhw$umm
LT ] I

|| &n &l presupuesto Instiucianal?
3| o Parbeipan con irecusncia en la rendiciones de cuenta e la Municipalidad?

4

. Conskdera que [a rendsadn de cuenias da 1 Municipabidad es ransparents y
parmie evaluar o impacio de los proyecios?

]

.54 Informa de manera pericdica y oportuna sabre ol avance y los resultados

2 s proyactos?

X

Leer con detenimiento los items y calificar en una oscala de 18 4 su valoracion, asi como soliskames brinde 5us ObSENVECIONSS S CONIGEN: Partiedte:
4 Alionivel |

Obsarvaciones |precisar sl hay suficiencia);

Opinién de aplicabllidad: Aplicable[ ]

[ 1 Wecumplconsicriteric | 2 Bajonivel

]

3 Medersdanivel |

Aplicable después de corregir [ X |

No aplicable [ ]

Apallidos y nombres del juez validador. Guerrero Santa Cruz Olinda  DNE: 45089527
Espacialidad del validador (a): Logistica.

"Clirdad; £ Mo pedorpreidificlments, o dedr, w
wrkhicd ¢ sandnlic) son adecuidas.
MCoharmcia; E1 fem liane riaciin iigica con |3 dmansitn © isdcadr gl satd

midards
TReievancia: B dem es esencial o imposasts, i deci Sabe s nckidy

Mote: Sufcienda, s o0 sefickincia Ceand |8 Pars planleadon son Rficand
ara madr i desenidn

Tarapato, 19 de mayo de 2023

Firma del Experto Informanie




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable: Presu Partic
e PLANEAMIENTO | itoms T -

Relrvancial ]
132 ? 11 [2 [ 3[4 | Recomenducines
E ]
LConsideras que se realiza una adecudda coordinaciin antne la Municipalidad camblar e torming
01 | Prewincial de Picota y las instancias cormesp duranie ol p de X X X e
planeamisnts nacional? rumlm_muum
« ¢me,mmmumumm ¥ % =
¥ s
gy | LGanEd quu-,. una parc afective de la ciudadania an x X x
sl i ificacidn de desarrollo concertada termiorial?
pg | LSENiES que tus op ¥ propuestas consmideradas en la etapa de . ¥ % Reformular
nifccion da desarmallo concartads ierilonkal? Ertgutty
. LRechista informacidn clara y completa s0bne el proceso 08 presupuesio % % %
participativo en la Mu I
% g,ﬂum_l ras Que 58 realizaron nies para promover i ¥ % x
rici 0
(3 | iems
o Iﬁnﬁ?ﬁm‘? gque s& realiza un adecuado proceso de dissfio de paliticas - . X
2 i Recihes informacidn clara sobre las politcas publicas que Ba astaban x x x
iseAAnsa y 8 elacin con ol Presupussio Paricipata?
B4 recombends
o { Crees que ias politicas pibicas suplen las necesidades prioritarias de la ¥ X % arilizas mim
poblacan? rm*
g | LConsideras qua s realizan estudios de impact: amibiental adecuados para " % x -
los proyecios del Presupussto Participativa?
5 wRecites informacién clara sobra los resultacos de los esiudios de impacio X X X
%&&
W IMPLEMENTACIGHN |
ol L Consideras que los niclecs epeculones s& ancargarcn de implemsantar os. % x ¥
ol Py da manara aficiena?
@ mmanmmmnmﬂummacmmymwum " x %
. i
L que ks, = implementados coma parte del
! wmww-ummummm&w; X X X
brindaren un
[ mmummymmmuu % X X
COMedores populares an ¢ marco oel Presupussts Pamicipativa?
LConsideras que las juntas vecinales desempefiaron Ln papal activo en la ¥ X X
implementacitn da los projectos del Presupuesto Paricipative?
8¢ recomienda
reformalar In
g6 | LREChEs apaya y ofientacion por parte de las juntas vecinaies durants 1 " X X pregunta,
jecucion de los proyectos? comespande 4 I
Entidad  brindar
" TAPLEMENTACION | iema
| 56 rmcomimd
i Conaidaras que se Devan a cabo cabildos ablenos de manara peribdica para modificar ™
01 | evaluar el avance y los resultades de los proyecios del Presupuesto X X X palaten “cabildon™
Participativo? ]
fnfies.
euietaenda
¢Recibes infarmacion clara sabre o8 resutados y las decisicnes lamadas v PP
% | Gt o cabion veros? y X K| | e baor
coboquinies.
| Participas &0 ks abdencias pdbicas regionales para evaluar of Impacto de
03 HWWWWMMHMMHMWWHR X X |3
@quhmﬁlmwmbﬂmmm Ehmmh
04 | adecuado para expresar tus opinionas ¥ sugefancias sobre of Presupuesio X X X rmm:w
Participativo? ' de aplicaciim.__|
, Gonskderas que se Implementan mecanismos efectives para evaluar y
0% | majorar la calidad de log serdcios piblicos en ol mares dil Presupuaste % % X
P
o6 4mﬁnlmmmmwmuhm4¢ % % x
calidad de servicios y las acciones omadas para mejararios?
Leer con detenimiant los lbams y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asl como solicitamos brinde sus cbservaciones que considers partinente:
| 1. Mocumpleconslcriteric | 2 BajoNiwel | 3 Modoradonivel | 4 Alonivel |

Obasrvaciones (precisar sl hay suficiancia):

Opinién do aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable dospuds de corregir [x ] Mo aplicable [ ]
Apaliidos y dal jusz 3 o Santa Cruz Olinda  DNI: 45089527
Especialidad del valid fak: L

"Clasdad: B [ umm a8 dedr, Tarapoto 18 do mayo do 2023
SRS § ST ASON B
mﬂhmmmnumumwm

mam-m 2 irgoranie. o 0eck Jebe s inchsdo

Wols: Sufciercia. se ok Buloienoa auandc s e plsisdos son saoETie
Para b Lo dimasion




Experto N°3

1 £5CUELA D€ POSGRARO
WMATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable: Participacion ciudadana

w FASE PREPARATORIA | items | Clarideld Relevancies Observaciones/

|

1]z2]alsl1]2]3]elr]2]3
o1 ¢ Se ublizaron medos de comunicacidn adecuados para difundir la
convocatoria a reuniones?

0 L Consiieras que ia Municipalidad brinda suficiente aicance sobre las fechas y R 2 .
lugares de las reun de ¥n poblica? —

o ¢ Consideras que ia  reaiza dades de = o R
adecuadas la cudadana?

04 LCrees que la Mi 1a pant de diversos grupos de la
sockedad en ?

_sociedad en las actividades de sansibilizacidn
08 +Con que frecuencia recibes una convocalora clara y precisa para participar
en |as reuniones de 1a entidad?

Consideras que se brindan op) para que los.
06 émmm ipan on las reuniones? - . 5

cludadanos interesades participen on las reuniones?
07 ;_hwﬂ?imWMdmoqumdo

Proyectos’ —
(Consideras que ia mﬁ;h, de prop de = = N
ge los participantes?

¢ Consideras que la Muncipalidad proporciona harrammntas suficientes para

que puedas participar de manera informada en cada actividad que promueve? " i .
CONCERT, 1 Mems

nggmmoum:mmmnw x x x

v 8|8

(Considera que 108 talares ceo

WMM’ : % !
X que e toman decisiones basadas en criternios 16cnicos y
al los

-

¢ Consideras gue [a evaluacion tcnica de I0s proyectos es objetiva y
?

LParticipd en a priorizacion de 108 proyectos propuestos en ias reuniones? x B x

¢Los cnterios utikzados para la peiorizacion de proyectos son claros y
transparentes?

FASE DE FORMALIZACION / itoma

1Considera que existe ransparencia en el proceso de INCAusion de proyectos?

c&lmnhmmmhwamm
ene

L con frecuencia en la rendiciones de cuenta de la

a w2 |=iZ] o [« -

M Im]
M om] m m
» I»| X |x

¢ Considera que la rendicion de cuentas de la Municipalidad es transparente y
permite evaluar el impacio de 108 proyectos?

L[S onpropectoer o oroey portnasobre tancayionroetmsor [ L 1 I=f [ 1 Ixf 1 [ [=]

=

Leer con detenimiento los (tema y calificar on una escala de T a 4 su a8l come brinde sus cbae que
[ 1. No cumple con el erterio | 2 Bajorwvel | 3 Modoradonivel | 4 AMonivel |

Ly

Obse » »l hay

Opinion de aplicabliidad: Ap [£.3] Aplicable despuds do air () No aplicable [ )
Apellidos y dol juox validad TUESTA VIENA WERLYNG.....cooovmimmmmmennn  DNIL0S306834,...
e del (a): PRESUPUESTO,

s wa fom 80 comprende Wchnents, - Ok W Tarapoto, 18 do mayo de 2023
welhosicn y serninfics o0 sdecendes.
Mammmmmumom.nm

memm—a 0 leponianin, es deck debe ser iInchidy

Nota w4 don sl uandd ko8 Rems o
pra modk & desenside




‘:jtmunemm

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variabie: P fo Pasticipativo
PLANEAMIENTO | Homs -

Lil]

¢ Consideras qua 58 reakza una adecuada coordinacibn antre la Municipalidad
Provincial 08 Ficota y 18s inslancias duranta al da

LRecibas ink i clacs y opon sobng &l p e pl sl

oy

+ ‘Consideras qua se realza un adecuado proceso de disefio de polticas

publcas?
i Recibes informacidn clara sobre kas politicas pdblicas que se estaban
disafiands y $u relacitn con &l Présupussts Participative?

i Grees que [as politcas pobicas supien las nocesdades pronanas de B
poblacida?

Mg hlw

!

LCa U as da impachs ambiental adecuados para
Lal:] del Presy

proyecics del Presupussto Participativo?
Lﬂmimwmmmmhhmﬂhm
ambianital y Gbmo S considéeransn da koS proyechos?

o3

¢ Recias mmmwm;mmwm
cOmadores &n gl madeo del Prasu Pa

L]

LMﬂummmmmuwmmh
Inpisausntacain dé i proyectos del Presupuesio Paricipatva?

;Mm,muﬁnwmuummmmuu
oa los

i Aems

& Congsderas qua 5@ Bevan 8 cabo Cabilcos ablerios de manaera penadica parn
mhwﬂlw:fﬂymmuhdud!m proyectos del Prasupussio

J,Emwmmm ¥ las decisiones Omadas

abiertos ¥
i Pramicopas &n Las audiendas pibicas reqicnales para evabkiar ll-'npllchd!
mmwmmmum Provincial de

,qunmm plbiicas regionales brindan un espacio
AUeCURID para sxpresar bus cpiniones. y i sobwe &l F
Participativa?

Cambiar el
i icadon &
Audiencis Péhlica
Laszal

Lk}

L e que S8 | Mecanismaos efectvos para avaluar y
la caldad de kos servicios pibcos en el marnca del Presugussis

06

ATepOAr
Participative?
clara sabre os resutados da las WS o8

LRecibiste nformacion
calidad de servicios y las accones fomadas para majorarios?

Libr 200 dadanimianio ks lams y & na ascala 08 1 8 4 su valoraciin, asl coma

b " (pracisar sl hay suficlencia)

[ 1. KO CUMSDIE 0O & SO | ZeapHvel |

3. nivel | 4. Alno nivel

O

de [1 de [x]
Apellidos y
Especialidad del valldedor (8):......coocmmmrmanmaseena . PRESUPUESTO

del juez 5 . TUESTA VIENA WERLYNG

Claridad: E| e O P, SO, s
wntichcn ¢ somdnics wa sincuadas
*Cahareaciu: E1 Birm Sine rilacais 5gics <on I deseniaie o mdcadn gun esth

micdendo
"pbreincis; Eliders ey ssencial g importanke, o8 deor debe sy induido

s o e o

p-nn-wnhw-

Tarapoio 18 de mayo de 2023

oS @

LI°N mn{;‘q Tussta Viens

Ml COP5M N 18530
ISR OOO0000 1. FSE3 SO0

Firma del experia informante




Experto N°4

1 £s2uuA o rosonsoo
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable: Participacion ciudadana

L FASE PREPARATORIAY Heme Tl2(aJal1l2lalalil2]3[s
o ¢Se medios de ¥ para déundir ia X X X
CONVOCALoria a reuniones?
Se  nenen g
02 L& que la brinda aicance sobre las fechas y x x X modificar algmos
de las de P ? omingm  sconde
com of Indicader

o ¢C que (a My pe realza de X x %

o4 Lg%qwh%WMUWumwmwu x x x

socedad en las actvidades de sensdilzacion?
08 L Con que fECUBNCIA rECHEs UNA COMVOCATONa CIBFS y PeciSa Para Paricipar x X x
en las reuniones de Ia entidad?
El hem teoe que
06 | LConsdenas que se brndan oportunidades suficentes para que los X X x estar mis
onlas ? aticulado M
Indicador
0 ¢ Te sentiste involucrado’a en el proceso de identificacidn y regsiro de x x X
proyectos?
Se  Ueaen  que
og | L& que la M d faciita & p do p do % x X modificar alguses
proyectos por parte de los participantes? temisos  acorde
con el indicador.
P ¢ Consi que s M Proporca para X X X
. qua puecas Partcipar 06 Manera INfOrMaca en cada actvidad que promueve?

[d FASE CONCERTACION / items

1__| LPartcipa en tateres donde 56 discuten y acordaron 10§ proyectos a ncluir? X X X

2 ¢ Considera que los talleres de a X X X

m;mammmm‘&

N Lm“nWWMMMWy % X -

& ¢ mhmmamwmuwy x % %

3 LPMWMM’ X X X

P ¢mmwmdumuuuwnammmwy x x x

transparentes?

N° FASE CONCERTACION / items ""‘m:
orden  de
variable de

| ngucummmmdmumnm? X 3 X

2 LSe P a9 los proyecios M X x

. MML”M‘"

3| Padtici ia en de de la X X 3

e |¢ quhmuwmuhumumy X X x

evauar el de los

< ¢Sonkmmdov;mmw|od\uym¢mdmymm x X %

~.1 e los proyectos’
Leer con detenimiento los tems y calificar en una escalade 1a 4 su 360, asl como brinde sus que
| 1.Nocumpleconeleriterio | 2 Bajonivel | 3. nivel | 4 Amonivel |

o] P sl hay sufl Se gir las. Identificadas por lo cual, alg items no p

para su aplicabilidad.

Opinién de aplicabllidad: Ap n Ap pués do gir [X) No aplicable [ ]

Apollidos y del juez Gra Vasg Luls Miguel  DNI: 44784371

E lidad del dor (a): P y W del Estado

‘Claridad: £1 fan 0 comprende ficiments, o oo W
Y noacica y semInticn son Ceates.
iCoherencia: ) Dam becw felacdn Kgca COn 13 dimension 0 ndicads que eatd

mdedo
TRelevancia: £ term es asaccid 0 ITEORarts, e deck debe s INchido

Nota: Suficencia, e Sco SUfCenca CuandD 108 Rars plirieados 50 Sefickries
para madr |a gimensitn

Tarapoto, 18 de mayo de 2023




N PLANEAMIENTO / ama
133 T3 T3 T3 T 13131313
cConmderss que se reaiza una L ontre i Municpah
01 | Provncial de Picota y los ol p de X x X
0 | ¢ clara y sobre el 70. X x X
03 ‘Mumnmwmwmabwmd X x X
AW (4 o ol ab s
o4 on la etapa de x X X
P (LRecibiste Iformacion cara y complola scbve el procaso de prosupuesto X X X
P ¢Muummmw-mu X X X
o d .
o1 .m"ummmmadwodom x x ¥
P ;E H:‘Mcuomu pubAcas Que s x x x

»
x| x| x
e

-
£
*

«© ¢ Mymmu,'vab-mmuuu X X X
Ente hem Oone que
LC que los populares como parte del ser  modificeds
o) | Px BCIpat con los o caldad y brindaron X x X comde al prepian
un senvicio adecuado? e W repecive
04 LRecides informacidn clara sobre &l i y los fcos de los X X x
comecores populares en el marco del Presupuesto Participative?
os ¢mwhwwwmmmmmb x X X
% ‘Mmywwmuummmu X X x
Esta dimensidn o
W IMPLEMENTACION / foms .
¢
 Consideras que se levan a cabo cabidos abs de para
01 | evaluar of avance y los de los proy dei Pre X X X
0 %ﬂmmmmmyumm X x x
durante los cabiidos ablenos?
o3 | i Paricipas en las plblcas mmumau % ¥ g :
mummmhw de Picota?
G que las audiencia mmmmm
04 <l GO Para exp s op ¥ Sugee 50000 ol Presup X X X
s | & Consiceras que se implamentan MECANISMOs fectivos para evaluar y mejorar x x %
1a cafidad de 108 sarvicios piblicos en el marco del Presupuesto Partcipativo?
06 (Recbiste informacian clara scbre ios resuitados de las evak Ge caddad x X X
de servicos y las accones 1omadas pars mejoranias?
Loer con detenimianto kos ems y calificar an una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como brinde sus Obeervacs que [=
| A Nocumpleconolcriterio | 2 BajoNwel | 3 M nivel | 4 Altonivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Se recomienda corregir las observaciones identificadas por lo cual, alg items no p suficiencia
para su aplicabliidad,
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ) Aplicabl pués de egiv [X) No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Grandez Vasquez, Luls Miguel  DNE: 44764371
Especialidad del validador (a): Presup pablico y M i del Estado
Tarapoto 18 de mayo de 202|

‘Claridad: £ fern se comprende facimente. e deor, W
v o1

Coberencia: £ fem tiene reiatidn ligica con la dmensidn o indicador que eath

midendo

Relevancia: O tem o3 ososcal  © mponINie, 63 decr dode ser niudo

Neta: 0 S0 sk 40030 108 Rems 0N s
parn med la Gmensidn




Experto N°5

h—Tl_i ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable: Participacién ciudadana

T :
W FASE PREPARATORIA | items | Claridad! Coberemaa® Eelevancal Oisenacoes

112 il4 [HEAERE] 1 ]2 ]3] 4 | Recomendascnes

450 utilzarcn medics de comunicackin adecuados parn difundir la
comscalona a reunlones?

0 4 Consigeras gue la Municipalidad brinda sullcsenie alcance sobre l3s lechas y
© | luganes de las reunionas de nformacidn pdblica?

¢ Conssderas que la Municipalcad realza actividades de sensiblizacidn
Adecuadas pars promaover |a parcipaton cudadans?

& Creas qua la Municipabdad fomenta ks paricipacitn de diversos grupos de |a
sooedad en las sctividades de sensibileacin?

+Con que frecusncia recibes una convocalona clara y preciss pam paricipar
&N las reuniones de la entidad?

LConsiderss que se brindan oporunidades sullcienes para que 10s
ciudadanos inferesados participen en ks reuniones?

& Te senliste involicrade'a en el proceso de identifcacen v regisin o2
proyecios?

4 Considerss ous la Munipalidad faciita la presentacidn de propuestas de " ! ¥
proyecios por pare de los pamcipanies?

+ Consideras que ia Municipalidad proporciona hemmamientas suficentes para
(ue puedas BAMCpar de Manera informada en cada actvided que promusve’?

N FASE CONCERTACION | itamsa

1| ;Paricipa en ialleres donde se disculen y acordaron los proyectos a incluir? X X X

. || 4 Considera que los talleres de desamolio CORCerado permiten |8 parkcipacion
equitaliva ¥ espetucss de bodos los cludadanos involu crados?

4 Consideras gue se loman dedisiones hasadas en cnlencs ecnicos v
olbgetives al salsccionss los proyectos?

+ Considerss gue |a evaluacidn lécnica de los provectos es obletiva v ¥ X
ransparente?

5 4 Particind &n la pricrizacsn e lo8 proyeciod propusalos &n 168 reunssnes T i N

&S criterios ulikzados para B pronzacion de proyectos son cians y
Iranspanenies?

o FBECMER’TMI itoms

I_| ;Conaigers que existe WANSparencia en el proceso 0e INCIUSON 08 proyecias
+ | . 5& aSignan 108 fecursod ReOESAN0S HAr IS Implementadion o 108 proyedos
- ri

Sl
se| e [sels| =
I 1 I

80 8 presUpUEslo inptity congl
3| jPamicipas con Mecuenca en ka rendssones de cuenta de 1a Municpaldad?

‘-]_] ESCUELA DE POSGRADD

4 Considen que ls rendcidn o cusntas do la Municipabdad o ransparents y
ile evaluar & impacio de os peor
&5 WNIOATAE 0 Maners penGaca y OPOFUNG Sobie &l Svance ¥ 108 Fesullacos
do loa 7

Leser con delenimsento ks lems y calficar en una edcala de 1 84 gu valoracion, 831 coma solcilamos brnde sus obsenationes gue considers pertinente:
| L. Nocumplecondlcriteric | 2. Bajonivel | 3 Moderadormiel | L Aonivel |

Observaciones (precisar si hay sufickencia):

Dpinion e aphcabllidad: Aplicable [X | Aplicable despuss de corragir | ] No aplicable | ]
Apellidos y nombres del juez validador. Carlos Alberio Vasquez Villanueva DI 00238880

Espocialidad dol walidador (a): metodakagia de la investigacion

*Carigat: £ E ecoTEresce lEobTenE, &5 G, W Tarapoto, 18 de mayo de 2023

STRCIE ¥ SRTANG 5T adensads
Wb ] item e reaodn Bpca con b dmenstn o ndcador gue es

nidand
‘Relevascis: E| fom es enencisl  oimporiane, e Seci debe s Pekidy

Wota: Sufoenca. m dor mifcenca oando los lems planisstos son wriceniss
Para medr b Smerman

Firma del experto informante
DNI:00238680
MATRICULA: 22840
ORCID: 0000-0002-0782-7364




~T ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable: Presupuesto Participative
Claridad! Loherengia? Rrlrvancaa’ Otmeraaaonss’
N PLANEAMIENTO |/ ftmms AFIEEEEEE T 15 T3 13 [ 3] Aecomendaciones
tmﬁ'ﬂﬁ“ 8& realra una adecusda coordnacion antre B Hurlclpahdad
01 | Provimcial de Picola v 188 instancas comespondesn les durante &l procaso de X X X
planeamisno nacional?
a2 +Reches informackin clar v oporfuna sobre el proceso de planeamianto " ¥ X

nacional ¥ su retacidin con e Presu o Fa g
P Lﬁ#ﬂurmm%ﬁ#n?ﬁﬁﬁﬁmamm ¥

& procass dé panilicacin de desamolls conteriads bermional?

L BeMes quUE 1US DPINKNes y ropuesias Tuercn conSOeraas en i elapa oe
planificacsin de desarcllo concortado Sermorial?

4Rechiste iInformacidn clara y complets sobre el proceso o6 presupuesio
particpativg en b Muncipaligad Provincial de Puota?

£ Consideras que 52 ealZanon esluerzis sulicienlss para promover 1
perticipackn cudadana en o proceso de presupuesto parteipative?

N DISENG [ itema

. Considerss que s& reala un adecundo process de daafa de pollicas
plEdean?

;. Recibes informacidn clars sobre |6 poliicas pblcas que e estaban ¥
disefiando y su relacidn con & Presupuesto Parieipetiva?

. Crees que las polilicas poblcas sUplen 145 necesidades pronlanas oe [a
fi?

4 Considors qus se roalran sstudioa de mpacts smbientsl sdscuados parnm
los proyectos del Presupuesto Partcipative?

4 Recibes informacian clara sobre los resultacos de kos estudios de iImpacto
ambientsl y como se consderancn en la seleccdn de |os proyecios?

N IMFLEMENTALCIIN | ilems

4 Consideras que lod nicleos sjeculones &6 ancarganon o8 implemantar loa
proyecios del Presupuesio Participative de manera eficents?

5 | #FRechbes informacin clara v oporiuna sobre el WBI'DZ‘G o8 resultacdos de los
oz X

pro Ulados IS nckeos
FI EE U (08 CoMedons populares B0 COMG pans oel

03 | Presupusato Particinatg cumplisnon con o8 satindares de calidsd v X
brindaron un servico adecusdo T

o ;,Rnhnlnhrmncmmﬂmlmewuwﬂﬁuidim X

ﬁj ESCUELA DE POSGRADD

Lmummpmmmm uﬂpﬁimﬁlﬂ

;. Considerns que se levan & cabo cabildos abksrios oe maners perddca pars

o5

3 mpympnrm thl;.rﬂ.llwcl“mrrhln
| W]

01 | ovaliar o svance y los resultadon o kos proyectos del Presupucsio i

MMWM ol o8 eSullhdos v ki e isanad Imadas
duranie ios cabddos atweros?

., Participas on las sudioncins. plbicos regionales parn evaluar e mpacio de
0F | los proyectos ded Presupuesio PAMCRAtG on B Muncipalasd Provingal de ¢

Pusty?

« Considerns que las sudencias piblcas regionales brindan un espacio
04 | ndecusdo pan sprosar ius opinionos y sugieencias sobre of Prosupussto x
Pacpatin?

o Consdes i que B8 IMpementan mecsnamos. feciivod pars evalusr y
05 | mejorar la calidad de los senicos pablcos en &l manco del Presupuesio X
F

:%mmﬁmmuwu mmmﬁ
LV L 45 T at

Loor con delonimisnio los ibems y calificar en una escals de 1 0.4 su vmloncién, asl como solcitamos brinde sus chesrqacionos que considons perinents:

|t Nocumpleconelcrierio | L Bajphivel | 3 Modwadontwl | 4 Amonivel |

Obasrvacionss ([procisar si hay suficiencia):

Dpinlén de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable deapsbs de coregir [ | Ho aplicabla [ ]
Apellidos y nombres del jusz validador. Carios Alberto Vasguez Willanueva  DNI: D0Z3BE80

Enpacialidad gl validadar (4) mistodologia di 1 nvestigasian

“Candad: £ b b sarprerch bl —een o . 'j/f'\-|
SFBOKE 7 ASTRFELE 50 akuade N &
itobarmc: [ fam bere miacen ogc con (3 Smeeen 3 e e et .

Fee 1] : f
MRglreanca: £l for mumerod 0 rootan e don a rokeds Wl VY

Mot Sulcencs, se dee suliiensa numde ios lems planieaden son suftienies

Para i (3 dimenmin - ‘ -
Firrma del axparts infarmants

DN 00238880
MATRICULA; 32840
ORCID: 0O00-0002-0T82-T364

Tarapoto 18 de mayo de 2023




indice de la VV de Ayken

Calculo del indice de la V de Aiken — participacion ciudadana

ftems CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
JULJ2 (034|051 | J2(J3 |4 |J5|J1J2[J3|J4]|J5
P1 |4 |4 4|4 |44 |44 |4|4|4\|4]4]4]4
P2 |4 |2 |4 |3 |4 |4 |4 |4|3|4|4|4]4]3]4
P3 |3 |4 4|4 |44 |44 |4|4|4|4]4]4]4
Fase P4 | 4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 ]|4|4|4|4\|4]14]4]4
preparatoria PS |4 |2 4144144141414 1414141414
P6 | 4 |4 |4 (3|43 |4]|4|2|4|4|4]4]|3]4
P7 | 4 |4 4|44 14|44 ][44 ]14 414414
P8 | 4 |4 |4 3|44 |4|4|3|4|3|4]4]3]4
PO | 4 |4 4441441441414 |4]14]4]4
P10 4|4 |3 |4 |4 ]|4|4|3|4]4]4|4|3|4]4
P11 4|44 |44 ]4[4 44141444414
Fase de P12 | 4 | 4|4 |4 |4 |44 |4|4|4|4|4|4|4]4
concertacion | P13 | 4 | 4 | 4 |4 |4 | 4 |4 |4 |44 |4]4]4|4)|4
P14 14 |2 |4 |44 ]4]4 44141444414
P15 4|44 |4 |4 ]4|4|4|4|4|4|4|4|4]4
P16 | 4 | 2 |4 |4 |4 444 |4]4]4|4 4414
Fase de P17 | 4 | 4 | 4 |4 |4 | 4|4 |4 |4 4|44 4|44
formalizacion | P18 | 4 | 4 | 4 |4 |4 |4 |4 |4 |44 444|414
P19 |4 |4 |4 |44 4|44 |44 ]4|4 4|44
DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls
Fase preparatoria 094 | 0.71 099 | 0.96 | 0.74 | 1.00 | 0.97 | 0.75 | 1.00
Fase de concertacion 097 | 075 100 | 099 | 0.78 | 1.00 | 0.99 | 0.78 | 1.00
Fase de formalizacion 0.97 0.75 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Instrumento por criterio | 0.95 | 0.73 099 | 098 | 076 | 1.00 | 0.98 | 0.77 | 1.00
Instrumento global 0.97 | 0752 | 0.997

De acuerdo con el estadistico V de Aiken; para para determinar una validez
aceptado en el estudio, el indice debe ser (x=.80). Los resultados de la variable
Participacion ciudadana obtuvo un valor de 0.97 y se encuentran por encima del
valor critico (x=.80), lo que indica una fuerte relacion entre el item y el constructo

gue se pretende medir, lo cual es un indicador de validez convergente.




Célculo del indice de la 'V de Aiken — presupuesto participativo

" CLARIDAD \ COHERENCIA RELEVANCIA
rems JUJ20 3 [ 4|05 [ 1| J2 [ J3 | Ja U501 |J2]|J3 | 4] U5
Pl{4 4] 3 | 4| 4 | 4| 4|3 |4 | 4| 4] 4]|3]4]4
P24 |4 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4]4]4
Plancamiento | P3| 4 |4 4 | 4 | 4 |4 | 4 |44 444 ]4]4]4
P44 (4] 2 | 4 | 4 | 4| 4| 2|4 |4 4] 4]|2]4]4
P5 |4 2] 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4]4
P6 | 4 |4 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4]4
P74 4] 4 [ 4| 4 4 44|44 4] 4]4]4]4
P8 |4 |4 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4] 4| 4] 4]4]4]4
Disefio PO |4 4] 3 | 4|3 | 4| 4|3 |4 |4 4] 4]|3]|4]3
PIO| 4 |4 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4]3
P11 4 |2 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4]3
P12 4 |4 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4] 4] 4| 4] 4]|4]4]4
P13 4 |4 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4|4
Implementacion P14| 4 |4 4 | 3 | 4 | 4 | 4| 4| 3|3 | 4| 4| 4]3]4
P15| 4 |4 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4] 4]3
P16 4 |4 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4] 4] 4| 4] 4]|4]4]4
P17/ 4 |4 3 | 4 | 4 | 4| 4|3 | 44| 4|43 ]4]4
P18| 4 |2| 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4| 4| 4] 4|3 ]| 4|4
P19 4 |2 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4| 4| 4| 4|3 ]| 4|4
Evaliacion |P201 4[4 4 | 4[4 |4 |44 ]4|4]4|4]4)4]4
P21 4 |4 2 | 4 | 4 | 4] 4| 2| 43| 4]4]3]4]3
P22 4 |4 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4] 4] 4| 4] 4]|4]4]4
P3| 4 |4 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4|4
DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls
D1 094 | 072 099 | 097 | 075 | 1.00 | 0.97 | 075 | 1.00
D2 0.95 | 072 099 | 099 | 078 | 1.00 [ 095 | 072 | 0.99
D3 0.98 | 076 1700 | 0.97 | 075 | 1.00 | 0.97 | 075 | 1.00
D4 0.91 0.67 0.98 094 | 072 099 | 096 | 073 | 0.99
Instrumento por
criterio 0.94 0.72 0.99 0.97 074 | 1.00 0.96 074 | 1.00
Instrumento global | 0.96 | 0.733 | 0.994

De acuerdo con el estadistico V de Aiken; para para determinar una validez

aceptado en el estudio, el indice debe ser (x=.80). Los resultados de la variable

Participacion ciudadana obtuvo un valor de 0.96 y se encuentran por encima del

valor critico (x=.80), lo que indica una fuerte relacion entre el item y el constructo

gue se pretende medir, lo cual es un indicador de validez convergente.




Confiabilidad de los instrumentos de la investigacion

n Alfa de N de
Variables Cronbach elementos
Participacion ciudadana 30 0.976 20
Presupuesto participativo 30 0.990 23
Cronbach's Alpha 0.976621945 Reliability Calculator \
Split-Half (odd-even) , .
Correlation 0.971438593 created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu)
Spearman-Brown 0.985512404
Prophecy
Mean for Test 64.83333333
Standard Deviation for 19.97679209
Test
KR21 1.435980531 Questions Subjects
KR20 1.442087532 20 30
Cronbach's Alpha 0.990266779 Reliability Calculator
Split-Half (odd-even) : :
Correlation 0.991445033 created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu)
Spearman-Brown Prophecy |  0.995704141
Mean for Test 72.66666667
Standard Deviation for Test | 26.08873746
KR21 1.286484738 Questions Subjects
KR20 1.286924917 23 30




Anexo 1

Baremos de los instrumentos y sus dimensiones

Baremos del instrumento de participacion ciudadana

Variable
VALORES
Maximo 100
Minimo 20
Rango 80
Distribucion 27
. Rangos
Nivel Desde : Hasta
Bajo 20 47
Medio 48 74
Alto 75 100

Dimensiones

VALORES Fase preparatoria Fase de concertacion Fasg de”
formalizacion
Méaximo 45 30 25
Minimo 9 6 5
Rango 36 24 20
Distribucién 12 8 7
Fase preparatoria Fase de concertacion ; Fasg de”
Nivel ormalizacion
Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta
Bajo 9 20 6 13 5 11
Medio 21 32 14 21 12 18
Alto 33 45 22 30 19 25




Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE PICOTA

Flcote Foanz

“Afio de la Unidad, La Paz y El Desarrollo”
Picota, 01 de junio del 2023.

CARTA DE AUTORIZACION PARA EJECUTAR INVESTIGACION

Por medio del presente documento autorizo a la investigadora: Rosita Almendra Rojas
Arévalo, identificada con DNI. N° 47303871, autora de la investigacién titulada:
“Presupucsto participativo y participacién ciudadana en la Municipalidad
Provincial de Picota — 2023”, correspondiente a un estudio para obtener el grado de
Maestra en Gestion Publica.

Entiendo que el objetivo principal de la investigacion es: Determinar la relacién entre la
Participacién ciudadana con el Presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial
de Picota — 2023, ademas comprendo que las personas invitadas a desarrollar la
encuesta, lo hacen de manera voluntaria previo consentimiento informado,
independiente de mi autorizacion.

También comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes
no seran identificados, tampoco las organizaciones en los documentos o publicaciones
derivadas del estudio. La informacién obtenida serd utilizada solo con fines de esta
investigacion.

Permito la recopilacién de informacion a través de la encuesta.

Ante cualquier duda o consultas respecto a la investigacién puede contactar al
investigador responsable Rosita Almendra Rojas Arévalo a través del celular N°
921020054.

La presente Carta de Autorizacion se firma en dos ejemplares. Uno de los documentos
queda en poder del investigador y el otro en poder de la Municipalidad Provincial de
Picota. Para formalizar el permiso en este estudio, firmo a continuacion.

Pedro Garcia Ushiiiahua
Alcalde de la Municipalidad Provincial de Picota



Base de datos de las variables

Base de datos de participacion ciudadana

PARTICIPACION CIUDADANA

SPSS

2
2

1
3

1
2
3
2
3
3
2

1
2
2
2
3

1
3
3
2
2
2

Medio

Medio

Bajo
Alto

Bajo
Medio

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

Bajo
Medio

Medio

Medio

Alto

Bajo
Alto

Alto
Medio

Medio

Medio

Suma| Nivel

50
57

39

100
46

59

100
59
78
82

60
40
66
50
55
96
39

100
80
66
59
60

Fase de formalizacién

Fase de concertaciéon

Fase preparatoria

PO1 | P02 | PO3 | P04 | PO5 | PO6 | PO7 | PO8 | PO9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

No

S01
S02
S03
S04
S05
S06
S07
S08
S09
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22




3
3
1
2
3
2

1
1
2

1
2

3

1
2

3
2
2
2

1
2

3
3
2

3
2

1
3
2
2

1
1
2

3
3

1
2

Alto

Alto

Bajo
Medio

Alto
Medio

Bajo

Bajo
Medio

Bajo
Medio

Alto

Bajo
Medio

Alto
Medio

Medio

Medio

Bajo
Medio

Alto

Alto
Medio

Alto
Medio

Bajo
Alto

Medio

Medio

Bajo

Bajo
Medio

Alto

Alto

Bajo
Medio

84
78
43

68
98
54
41

46

59
40

67

77
32
66
76
68
64
56
42

72

100
94
57
92
49

47

79
60
60
42

41

61

100
89
39
67

S23
S24
S25
S26
S27
S28
S29
S30
S31
S32
S33
S34
S35
S36
S37
S38
S39
S40
S41
S42
S43
S44
S45
S46
S47
S48
S49
S50
S51
S52
S53
S54
S55
S56
S57
S58




2

1
3
2
3
3
3
3
3
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
3
2
2
2

1
2
2
2
2
2
2
2
2
2

Medio

Bajo
Alto

Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Alto
Medio

Medio

Medio

Bajo
Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

63
23
79
50
92
81

96
92
82
54
56
56
72
58
67
63
65
73
51

51

76
72
54
70
45

67
53
70
68
71

63
55
60
49

S59
S60
S61
S62
S63
S64
S65
S66
S67
S68
S69
S70
S71
S72
S73
S74
S75
S76
S77
S78
S79
S80
S81
S82
S83
S84
S85
S86
S87
S88
S89
S90
S91
S92




2
2

1
2

1
2
2
2
2

3
2
2

3
2
2
2
2

1
1
2
2

1
2
2
2

1
2
2

Medio

Medio

Bajo
Medio

Bajo
Medio

Medio

Medio

Medio

Alto
Medio

Medio

Alto
Medio

Medio

Medio

Medio

Bajo

Bajo
Medio

Medio

Bajo
Medio

Medio
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Base de datos de presupuesto participativo
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VALORES
Méximo 115
Minimo 23
Rango 92
Distribucion 31
Rangos
Nivel
Desde Hasta
Bajo 23 54
Medio 55 85
Alto 86 115
Dimensiones
VALORES Planeamiento Disefio Implementacion Evaluacion
Méaximo 30 25 30 30
Minimo 6 ) 6 6
Rango 24 20 24 24
Distribucion 8 7 8 8
Planeamiento Disefio Implementacion Evaluacion
Nivel

Desde Hasta

Desde Hasta

Desde Hasta

Desde Hasta

Bajo 6 13 5 11 6 13 6 13
Medio 14 21 12 18 14 21 14 21
Alto 22 30 19 25 22 30 22 30
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