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RESUMEN 

En la presente investigación tiene como propósito determinar la relación entre la 

gestión administrativa y la planificación estratégica en una Institución Educativa del 

Distrito de Barranco. La metodología que se aplicó fue de enfoque cuantitativo, de 

tipo básico, de nivel correlacional cuyo diseño no experimental. Se utilizó una 

muestra de 44 colaboradores, a quienes se le aplicó dos cuestionarios para medir 

la variable Gestión administrativa y Planificación estratégica, el primer cuestionario 

cuenta son cinco dimensiones y 22 ítems, el segundo cuestionario cuenta con 

cuatro dimensiones y 22 ítems, para establecer los resultados estadísticos. Se 

concluyó que, existió relación entre variables, con un valor de 0.882, en donde se 

ha mantenido la validación de la hipótesis alternativa y una tendencia de relación 

positiva y muy fuerte. Al director de la institución crear un modelo de gestión 

administrativa con la intención de que los colaboradores cumplan con la 

planificación estratégica, de modo que, estos sepan y comprendan el proceso 

sistemático, la estructura y los objetivos que la institución tiene establecidos, a fin 

de que muestren una mejor productividad frente a sus funciones y se puedan 

alcanzar los objetivos y metas institucionales. 

 

Palabras clave: Gestión administrativa y planificación estratégica,  
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the relationship between administrative 

management and strategic planning in an Educational Institution in the District of 

Barranco. The methodology that was applied was of a quantitative approach, of a 

basic type, of a correlational level whose non-experimental design. A sample of 44 

collaborators was used to whom two questionnaires were applied to measure the 

variable Administrative Management and Strategic Planning, the first questionnaire 

has five dimensions and 22 items, the second questionnaire has four dimensions 

and 22 items, to establish the statistical results. It was concluded that there was a 

relationship between variables, with a value of 0.882, where the validation of the 

alternative hypothesis and a positive and very strong relationship trend have been 

maintained. The director of the institution to create an administrative management 

model with the intention that the collaborators comply with the strategic planning, so 

that they know and understand the systematic process, the structure and the 

objectives that the institution has established, in order to that show a better 

productivity in front of their functions and that the institutional objectives and goals 

can be achieved. 

Keywords: Administrative management and strategic planning. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La gestión administrativa encuentra manifestación directa con la adecuada 

disposición de recursos en una organización (Carrera, 2021). Mientras que, la 

planificación estratégica es asociada al conjunto de planes funcionales, donde 

destinando cierto presupuesto es viable alcanzar las metas previstas (López, 2019). 

A nivel internacional se reconoce que para el logro de las metas institucionales es 

fundamental contar con una planificación estratégica, no obstante, también se 

demanda de una gestión administrativa donde a los educadores se les aprovisionó 

de recursos para la enseñanza. Sin embargo, algunos centros educativos muestran 

falencias en el logro de sus metas como el caso de Ecuador, donde los cantones 

Montalvo, Milagro, Quevedo y Guaranda muestran una deficiente administración, 

representando el 70.0% al 84.0% de necesidades que no han sido satisfechas y 

perjudicando la labor de la plana docente (Puma, 2023). 

Por su parte la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia 

y la Cultura (UNESCO) toma en consideración la gran relevancia que llega a tener 

la educación dentro de la mejora del sistema social y desarrollo económico de una 

localidad. No obstante, las investigaciones refieren que los países sudamericanos 

hasta la actualidad no han logrado generar modelos de manejo directivo o gestión 

administrativa como consecuencia de que no cuentan con los mecanismos 

necesarios para construir herramientas para efectos de una gestión eficiente y 

eficaz, basada en una planeación estratégica y dejando a un lado la improvisación 

sobre el trabajo educativo (Rivas, 2020).  

Asimismo, según la Asociación Nacional de Escuelas Particulares (ANEP) señaló 

que el 70.9% de las instituciones con servicio educativo de México, no llegan a 

contar con una adecuada logística que permita el alcance de objetivos estratégicos 

de alto valor. Mientras que, en Colombia, el 55.4% de las instituciones particulares 

no desarrollan planes operativos, generando obstaculización en sus gestiones 

administrativas y otras actividades institucionales y, en España el 35% su 

problemática radica en la falta de un planeamiento estratégico, lo que genera 

ineficiencia en sus gestiones institucionales (Quiroz, 2022).  
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A nivel nacional, según el Ministerio de Educación (MINEDU) afirma que la meta es 

alcanzar en las instituciones educativas una gerencia educacional basada en el 

liderazgo, sin embargo, ello se ve limitado producto de la deficiente gestión 

administrativa, así como por la falta de planeación estratégica, donde ello procede 

de la poca preparación en la función administrativa, la falta de recursos materiales 

necesarios para el desarrollo de las sesiones, el involucramiento de los pedagogos 

y la carente actualización del currículo (Sánchez, 2022).  

De igual manera, los estudios enfatizan en el hecho de que los centros educativos 

requieren de modelos pertinentes para dar respuesta hacia las nuevas realidades 

que ostenta la sociedad, como consecuencia de que en la actualidad es posible 

identificar que tanto la plana docente como los administrativos son afectados en 

sus labores producto de la carencia de directrices organizacionales, conduciendo 

al incremento de una desmotivación del personal en el desarrollo de sus funciones 

(Narduchi, 2021). 

Sumado a ello, en Apurímac un estudio evidenció que las instituciones no vienen 

ejerciendo medidas de solución a fin de mejorar sus procedimientos 

administrativos, además carecen de planificación estratégica, lo que genera 

problemas en sus gestiones administrativas. Además, se halló que los valores de 

la institución en conjunto con la planificación, misión y visión se encuentran en un 

nivel medio del 52%, por lo que se requiere desarrollar un diagnóstico institucional 

para una adecuada toma de decisiones (Huillca, 2022).  

A nivel regional, la problemática que aqueja a las instituciones educativas de Lima 

proviene de la inadecuada gestión administrativa respecto a los recursos para 

garantizar la calidad en la educación brindada a los escolares, comprendiendo que 

esta herramienta es indispensable y requiere de una comunicación de todos los 

actores en el sector educación para llevar a cabo las diversas actividades 

planificadas durante todo el año escolar, de modo que, ello limita el óptimo 

desempeño de los quehaceres educativos (Quispe, 2020).  

Sumado a ello, en una institución de Abancay se encontró que su gestión 

institucional presenta un nivel bajo de 33%, debido a la carencia de liderazgo e 

inadecuada organización escolar, donde ello también ha afectado a su planificación 
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estratégica, evidenciando esta tener un nivel bajo del 34% (Cáceres, 2021). 

Mientras que, en una institución de Lima se encontró que, su gestión estratégica es 

regular en un 27%, donde ello genera afectaciones en el aprendizaje de los 

escolares y en la identidad institucional (López, 2021).  

De acuerdo con el contexto institucional, se puede establecer que la institución 

educativa analizada, ubicada en el Distrito de Barranco, llega a contar con 

problemas en lo referente con la planificación de sus actividades estratégicas, en 

donde se evidencia la carencia de organización e integración entre el personal 

directivo y el personal docente, en donde ello no solo trae complicaciones a la hora 

de la toma de decisiones, sino que afecta significativamente a la planificación, tanto 

en el mediano como en el largo plazo, debido a que no llega a ser posible el 

mantener objetivos estratégicos claros que permitan mejorar la calidad académica. 

En referencia con la relevancia social de la investigación, se pudo manifestar la 

contribución que incidió en términos de mejorar la gestión y la planificación 

estratégica de una institución educativa, conllevando a que se pueda reorientar la 

disposición de recursos en base a la mejora de la calidad de la educación dentro 

de un entorno organizacional controlado. 

Así mismo, en cuanto a la relevancia profesional, sirvió directamente hacia los 

gestores educativos, debido a que proporcionó a los responsables de la institución 

en análisis, las herramientas y recomendaciones suficientes, como para detectar 

las falencias en términos de la administración educativa, permitiendo con ello que 

se puedan realizar reformas basadas en la gestión y la planificación estratégica de 

la misma, en miras de que se pueda garantizar la prevalencia de una educación de 

calidad. 

De acuerdo con lo expuesto, se contó con la exposición de la siguiente pregunta de 

investigación general ¿Cuál es la relación entre la gestión administrativa y la 

planificación estratégica en una Institución Educativa del Distrito de Barranco? Así 

mismo, las preguntas específicas fueron las siguientes ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión planificación, dimensión organización, dimensión integración, dimensión 

dirección, dimensión control y la planificación estratégica en una Institución 

Educativa del Distrito de Barranco? 
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En cuanto a la justificación práctica del estudio, se pudo mantener la posibilidad de 

uso que llegaron a tener las relaciones demostradas, debido a que pudieron ser 

tomadas como referencia por los gestores educativos de la institución en estudio, 

en cuanto al desarrollo de planes o estrategias basadas en la mejora de la gestión 

administrativa, con la finalidad de poder mejorar y optimizar a la planificación 

estratégica de dicha entidad, beneficiando con ella el alcance de los objetivos 

estratégicos planteados hacia el mediano y largo plazo. 

Así mismo, de acuerdo con la justificación teórica, se tomó como referencia a la 

teoría de la gestión administrativa de Henry Fayol, el cual propuso que todo proceso 

de gestión debe de ser universal, en relación con la independencia del tamaño de 

las organizaciones o la envergadura de estas, debido a que todas deben de basarse 

en un proceso administrativo de alta calidad. Además, se expuso el uso de la teoría 

de la planificación estratégica Michael Porter, el cual sustenta que todo enfoque 

sistemático de la estrategia permite que los líderes puedan tomar buenas 

decisiones y realizar estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos planteados 

dentro de una organización. 

En referencia con la justificación metodológica, se planteó el uso del cuestionario 

validado, con la finalidad de poder garantizar la calidad de la información 

recolectada, en referencia con el complemento estadístico para valorar la fiabilidad 

de la data procesada. 

De acuerdo con el objetivo principal, se pudo manifestar lo siguiente: Determinar la 

relación entre la gestión administrativa y la planificación estratégica en una 

Institución Educativa del Distrito de Barranco. Así mismo, los objetivos específicos 

fueron: Determinar la relación entre la dimensión planificación, dimensión 

organización, dimensión integración, dimensión dirección, dimensión control y la 

planificación estratégica en una Institución Educativa del Distrito de Barranco. 

Además, la hipótesis general fue: Existe relación directa y significativa entre la 

gestión administrativa y la planificación estratégica en una Institución Educativa del 

Distrito de Barranco. Mientras que, las hipótesis específicas fueron las siguientes: 

Existe relación directa y significativa entre la dimensión planificación, dimensión 
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organización, dimensión integración, dimensión dirección, dimensión control y la 

planificación estratégica en una Institución Educativa del Distrito de Barranco. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En referente con los antecedentes, Broncano (2022), Ecuador, estudió el 

liderazgo y la gestión administrativa en un colegio. La metodología ha consignado 

un estudio no experimental, aplicando la encuesta hacia 34 colaboradores. Los 

resultados han establecido que el 23.00% de los colaboradores manifestaron que 

la disposición de actividades ha sido deficiente, en donde el 15.00% ha demostrado 

preocupación en cuanto a la necesidad de contar con un líder que pueda tomar 

adecuadas decisiones respecto a los objetivos de la empresa. Se concluyó que la 

visión de la entidad ha sido coherente con los objetivos a mediano y largo plazo. 

Puma (2023), Guayaquil, analizó la planificación estratégica y la gestión 

administrativa en las instituciones educativas. La metodología fue correlacional, 

aplicando el cuestionario hacia 50 docentes. Los resultados manifiestan que el valor 

de incidencia ha sido de 0.639, en donde se ha respaldado la presencia de dicho 

comportamiento por medio de una sigma inferior a 0.050. Se concluyó que, la 

gestión ha tenido que ver con el alcance de los objetivos que se han planteado 

dentro del ámbito organizacional. 

López (2019), Guayaquil, valoró la relación entre la gestión administrativa y 

la planificación estratégica en una institución educativa. La metodología fue 

correlacional, aplicando el cuestionario hacia 15 docentes. Estos resultados han 

dado a conocer que el grado de incidencia fue de 0.913, en donde el 

comportamiento entre variables fue positivo. Se concluyó que, la planificación 

dentro del ámbito organizacional ha encontrado principales limitantes relacionadas 

con la carente base que se ha tenido al momento de plasmar actividades para el 

logro de objetivos a mediano plazo. 

Martínez y Reyes (2020), República Dominicana, analizaron la planificación 

estratégica y la calidad de la educación. La metodología no experimental consideró 

el uso del cuestionario hacia 23 individuos. Los resultados han manifestado que el 

95.00% de los participantes han señalado una condición de planificación 

estratégica favorable para la disposición de recursos y la orientación de actividades 

en relación con los objetivos estratégicos. Se concluyó con la demostración de 

relación entre variables (S = 0.000). 
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En referencia a los antecedentes, Rimoldi (2021), Argentina, estudió la 

gestión administrativa y la planificación estratégica en la educación. La metodología 

fue no experimental, recopilando datos por la guía de análisis documental en cuanto 

a información bibliográfica. Estos resultados han señalado que la entidad analizada 

ha contado con un promedio de 15 años de funcionamiento, en donde las 

principales falencias han tenido que ver con la falta de herramientas de gestión que 

se han implementado. Se concluyó que, todo proceso de gestión debe de ir en 

concordancia con una correcta capacitación por parte del personal. 

Aranda (2021), Cerro de Pasco, analizó la incidencia de la planificación 

estratégica y la calidad de la gestión educativa. La metodología expuso un diseño 

correlacional, aplicando el cuestionario hacia 191 individuos. Dichos resultados han 

manifestado que el grado de incidencia alcanzado ha sido de 0.826, demostrando 

un comportamiento conjunto y coherente entre variables. Se concluyó que, la 

gestión de la entidad ha encontrado falencias en lo referente con la incapacidad de 

poder mantener una disposición lógica de los recursos. 

Quispe (2020), Lima, valoró la incidencia entre la gestión administrativa y el 

planeamiento estratégico en un establecimiento educativo. La metodología fue la 

correlacional, aplicando el cuestionario hacia 80 individuos. Los resultados han 

manifestado que el 47.50% de la muestra ha manifestado una condición 

desfavorable en referencia con los ingresos, como complicación de la inadecuada 

disposición de recursos, en donde el planteamiento estratégico se ha visto afectado 

en una condición regulación con el 47.50% de representatividad. Concluyéndose 

con la relación entre variables con una sigma de 0.000. 

Albuquerque (2021), Tumbes, analizó la incidencia del enfoque estratégico 

y la gestión administrativa en un centro educativo. La metodología consignó un 

diseño no experimental, en aplicando el cuestionario hacia 70 individuos. Dichos 

resultados han manifestado que el 55.70% de la muestra ha señalado la necesidad 

de contar con una mayoritaria condición de enfoque estratégico; mientras que, el 

60.00% ha señalado que la gestión administrativa se ha encontrado en una 

condición alta. Se concluyó que, el grado de incidencia entre variables fue de 0.676. 
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Sánchez (2022), Lima, analizó la gestión administrativa y planificación 

estratégica en una institución educativa. La metodología correlacional aplicó el 

cuestionario hacia 50 colaboradores. Los resultados han señalado que el 46.00% 

de la muestra ha manifestado una gestión regular, en donde la disposición ha sido 

baja para el caso de la planificación y disposición de recursos. Se concluyó que, el 

grado de incidencia fue de 0.728 entre las variables planteadas. 

Huillca (2022), Apurímac, estudió la incidencia de la planificación estratégica 

y la gestión administrativa en una institución pública de educación. La metodología 

fue correlacional, usando el cuestionario hacia 40 colaboradores. Los resultados 

han señalado que las variables mantuvieron un comportamiento coherente y 

positivo, en donde ello se ha visto representado por una valoración de 0.764, con 

una sigma que ha respaldado ello de 0.001. Se concluyó que, la gestión que la 

entidad ha mantenido ha contado con margen de mejora, principalmente para 

reorientar el accionar de las actividades, hacia el logro de objetivos. 

Así mismo, en cuanto a las bases teóricas, se consideraron los siguientes 

apartados teóricos que han conceptualizado a las variables y dimensiones: 

La teoría Henry Fayol ha sido expuesta con la finalidad de poder valorar la 

disposición del trabajo, en donde las unidades de dirección puedan confluir con los 

objetivos estratégicos de una entidad, entendiendo para esto que la administración 

no solo debe de centrar esfuerzos en poder actuar de forma reactiva hacia la 

generación de problemas, sino que se requiere de un líder que pueda administrar 

de forma coherente a la entidad (Galtrán y Sergueyevna. 2021). 

La Gestión Administrativa se concibe como aquel concepto que hace 

referencia hacia los procedimientos que deben de ser llevados a cabo dentro de 

una organización, con la finalidad de que se puedan cumplir con los objetivos 

estratégicos manifestados dentro del ámbito organizacional (Albuquerque, 2021). 

Esta valora la situación del problema, con la finalidad de que se puedan manifestar 

una serie de planes sobre los cuales se alcance a mantener un óptimo rendimiento 

dentro de la organización (Díaz, 2019). 

Además, la Gestión Administrativa se encarga de recolectar datos para 

informar a los directivos acerca de los resultados de la organización. Esta 
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información se utiliza para tomar decisiones y para evaluar los procesos. Esto 

permite un control adecuado sobre los recursos y ayuda a la empresa a encontrar 

los mejores resultados (Aranda, 2021). La Gestión Administrativa también se 

encarga de diseñar y establecer los objetivos de la organización, de la misma 

manera de diseñar un plan de acción para alcanzar estos objetivos. Esto implica 

una planificación estratégica a largo plazo para asegurar que la empresa mantenga 

su éxito (Demir y Ugurluoglu, 2019). 

Además, la Gestión Administrativa es responsable de la selección, 

contratación y capacitación de los empleados (Cáceres, 2021). Esto incluye 

asegurar que los empleados estén adecuadamente preparados para llevar a cabo 

sus tareas (Broncano, 2022). La Gestión Administrativa también se encarga de 

establecer procesos de evaluación para medir el rendimiento de los empleados. 

Esto ayuda a garantizar que la empresa esté funcionando con eficacia y eficiencia 

(Borbasova et al., 2021). 

Por último, la Gestión Administrativa se encarga de mantener un ambiente 

de trabajo saludable y seguro. Esto quiere decir que la empresa debe asegurarse 

de que los empleados estén bien cuidados y se encuentren en un entorno seguro. 

Esto ayuda a garantizar que los empleados estén motivados y productivos. La 

Gestión Administrativa también se encarga de establecer procedimientos para 

manejar los conflictos y problemas entre empleados, para asegurar un ambiente de 

trabajo saludable (Zhu et al., 2020). 

En referencia con las características de la gestión administrativa, se puede 

manifestar que estas tienen que ver con la capacidad de planear una serie de 

acciones, en donde todas estas deben de ser organizadas de forma consecuente y 

dirigidas con la finalidad de que puedan estar centradas en el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos, entendiendo que el control (Carrera, 2021), la toma de 

decisiones y la comunicación, llegan a ser elementos fundamentales para poder 

dirigir a una entidad (Zhang, 2021). 

De acuerdo con la importancia de esta, radica en la posibilidad de mantener 

el desarrollo o disposición de recursos en referencia con la solución de un 

determinado problema dentro de un contexto administrativo (Mityagin et al., 2020). 
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En cuanto a los tipos de la gestión administrativa, se puede señalar la 

existencia de la gestión de los recursos, los cuales tienen que ver con la disposición 

de materiales y personas dentro de una organización, la gestión de la producción, 

relacionada con la organización y control que permita alcanzar los objetivos 

estratégicos (Díaz, 2019); así mismo, la gestión de calidad tiene que ver con realizar 

una serie de acciones que puedan asegurar la calidad del bien o servicio ofrecido; 

mientras que, la gestión de relaciones, las cual tiene que ver con la interacción que 

se mantiene entre la empresa y la sociedad, pudiendo ser complementado con la 

gestión de proyectos (Islam, 2019). 

Así mismo, para el caso del impacto de la gestión administrativa, esta tiene 

que ver con la posibilidad de ayudar a que una empresa pueda ahorrar dinero, 

aumentar la eficiencia de sus recursos, mejorando la calidad del bien o del servicio 

ofrecido, en complemento con el alcance de la satisfacción del usuario (Abu et al., 

2022). 

La dimensión planificación se trata de un proceso sistemático para 

establecer la mejor forma de alcanzar los objetivos mediante la asignación de 

recursos, la definición de tareas y la estimación de los resultados (Huillca, 2022). 

Esta planificación incluye el desarrollo de una estrategia para alcanzar los objetivos, 

el establecimiento de metas, identificando el empleo de recursos necesarios 

(Othmani, 2023). 

Además, la planificación en la gestión administrativa implica el 

establecimiento de estándares para la evaluación del desempeño y el 

reconocimiento de alternativas para abordar los problemas (López, 2019). Así 

mismo, se puede establecer que esta tiene como finalidad el alcanzar el 

cumplimiento de una serie de objetivos de alto impacto (Abusharbeh, 2021). 

La dimensión Organización es una estrategia fundamental para el éxito de 

cualquier proyecto. Esta disciplina consiste en una manera sistemática de ordenar 

y ubicar los recursos para conseguir un objetivo predeterminado. Esto se consigue 

mediante la clasificación y distribución adecuada de los recursos, así como el 

establecimiento de procedimientos que permitan un flujo de trabajo óptimo 

(Mantuano, 2020). Esta debe de buscar la mejora significativa de la eficiencia, con 
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la finalidad de que cada una de las actividades planificadas pueda ser empleada de 

forma coherente y coordinada (Meghani et al., 2023). 

Esta se basa en la planeación de los procedimientos y la asignación de 

recursos. Esto permite alcanzar los objetivos en el tiempo establecido y con el 

menor coste posible. Esto se debe a que el factor clave para el éxito de un proyecto 

es la organización de los recursos. Esto conlleva a una mejor gestión de los 

recursos, mejorando la calidad de los resultados de los proyectos (AlOdwan y 

Alkhazaleh, 2022). 

La dimensión integración en la gestión administrativa se refiere al proceso 

de incorporar los sistemas y los procedimientos administrativos en una plataforma 

unificada. La adopción de la integración en la gestión administrativa también mejora 

la comunicación entre los departamentos y los empleados, lo que ayuda a asegurar 

que los procesos se completen de manera eficaz (Ongaro y Ferlie, 2019). 

La integración en la gestión administrativa también facilita dicha 

comprensión de estructura de los procesos de negocios de una organización. 

Además, esta integración facilita el desarrollo de soluciones innovadoras e 

integradas para mejorar el rendimiento de la empresa. Esto se logra al identificar 

mejor los procesos y proporcionar una herramienta de gestión unificada para el 

cumplimiento de los objetivos (Abdul, 2019). 

La dimensión dirección permite que una organización pueda valorar la 

disposición de los recursos dentro del ámbito laboral, en donde la intención se 

encuentra centrada directamente en la administración dentro de la toma de 

decisiones, con el fin de que los resultados puedan ser alcanzados de forma 

coherente y en el menor plazo posible (Hughes et al., 2021). 

La dirección en la gestión administrativa también se encarga de la 

implementación de estrategias eficaces para la gestión del personal y la mejora de 

la comunicación interna. Se trata de una disciplina compleja que requiere de 

habilidades y destrezas para la toma de decisiones, las solución de problemas y la 

innovación. La dirección en la gestión administrativa es una parte fundamental de 

la gestión de cualquier organización, ya que es el responsable de garantizar que 
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los objetivos estén alineados con las metas estratégicas de la empresa (Othman y 

Alrayes, 2021). 

La dimensión control en la gestión administrativa es una herramienta 

esencial para una empresa o negocio exitosos. El control administrativo se refiere 

a la supervisión y evaluación de los procedimientos administrativos, de modo que 

se pueda planificar, organizar y dirigir con éxito los proyectos y actividades 

(Gustafsson et al., 2019). 

El control administrativo también se encarga de la implementación de 

programas de entrenamiento para los empleados, de modo que estos sean capaces 

de cumplir con los objetivos establecidos. En resumen, el control en la gestión 

administrativa es una de las principales herramientas para asegurar el éxito de un 

negocio, permitiendo una mejora continua de la productividad, eficiencia y 

desempeño (Krier, 2022). 

La Teoría de Michael Porter es una conceptualización desarrollada en la 

década de 1980 por el profesor de Harvard Business School, Michael E. Porter. 

Esta teoría está enfocada en el análisis de la competencia en los negocios y la 

posición estratégica que una empresa ocupa en una industria. Su teoría propone 

que la competitividad de una empresa depende de la forma en que se adaptan y se 

aprovechan las oportunidades de la industria (Reyes y Sánchez, 2019). 

La planificación estratégica es un proceso organizacional que involucra la 

toma de decisiones para establecer el rumbo de una empresa para el futuro. Esta 

estrategia implica definir la misión, los objetivos y los planes de acción para 

alcanzar los objetivos. La planificación estratégica es un enfoque de pensamiento 

sistemático y ordenado que ayuda a las organizaciones a determinar la mejor forma 

de alcanzar los objetivos (Mantuano, 2020). 

La planificación estratégica está compuesta por varias etapas que incluyen 

la identificación de la estrategia, la definición de los objetivos y la evaluación de los 

resultados. Estas etapas son necesarias para lograr un resultado exitoso (Johanson 

et al., 2019). 

Además, la planificación estratégica se realiza con el fin de determinar el 

curso de acción óptimo para lograr los objetivos. Esto implica un análisis exhaustivo 
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de los recursos, oportunidades y amenazas. Esto también implica la toma de 

decisiones informadas en cuanto a cómo se deben utilizar los recursos. La 

planificación estratégica es un proceso dinámico que se debe actualizar 

continuamente para asegurar que la estrategia siga siendo relevante para la 

organización (Smith y Ingram, 2022). 

Por último, la planificación estratégica también requiere un enfoque de alto 

nivel para asegurar que todas las decisiones estratégicas sean tomadas en el 

contexto de la misión de la empresa. Esto significa que los ejecutivos deben tener 

una comprensión profunda del mercado y de la industria en la que se encuentran, 

así como el conocimiento necesario para tomar decisiones basadas en la 

información disponible (Johnsen, 2021). 

En cuanto a las características de la planificación estratégica, se puede 

manifestar que se encuentra delimitada de acuerdo con el establecimiento de 

objetivos, en consecuencia, de la valoración de la situación actual, en donde la 

investigación de estrategias, de la industria en sí misma o en la forma de 

implementación de este tipo de estrategias (Savignon et al., 2019). 

La planificación estratégica llega a ser importante, debido a que esta es una 

herramienta fundamental para poder lograr el éxito en cualquier organización, 

ayudando a que esta pueda mantener ventajas competitivas que se van 

optimizadas por medio de la productividad y el cumplimiento de objetivos hacia el 

largo plazo, en donde la disposición de los recursos conlleva a que dicho 

cumplimiento pueda ser efectivo (Osborne y Strokosch, 2021). 

Dentro de los tipos de planificación estratégica, se puede señalar que estos 

son la corporativa, la que tiene que ver con la valoración de los objetivos hacia el 

largo plazo, la planificación de mercado, relacionada con el establecer estrategias 

de posicionamiento sobre los cuales se puedan alcanzar a mantener ventajas 

competitivas, la planificación de recursos, en donde se espera mantener la 

disposición de estos de manera eficiente, la planificación de procesos, relacionadas 

con la mejora de la eficiencia en la línea de procesos y la planificación de 

tecnología, con la finalidad de optimizar cada uno de los subprocesos por medio de 

acciones sistemáticas (Zhao et al., 2020). 
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Así mismo, en cuanto a su impacto positivo, esta se ha centrado en la 

posibilidad que tiene una empresa para poder mantener un accionar planificado, 

con la intención de mantener una ventaja competitiva respecto a su competencia, 

en referencia con una predisposición hacia el éxito en términos de representación 

de mercado (Savignon et al., 2019). 

La dimensión liderazgo institucional hace referencia a la posibilidad de 

mantener una serie de estrategias directivas que se encuentren centradas en los 

objetivos estratégicos de una entidad (Xu, 2020). Esto implica que el líder de la 

institución debe tener una visión clara de los objetivos establecidos y una buena 

comunicación para transmitir esta visión al personal (Moghaieb, 2019). 

Este encuentra dependencia de la capacidad de poder mantener no solo el 

alcance de objetivos estratégicos, sino de compensar las carencias dentro de un 

ámbito empresarial (Kombate y Kouadio, 2022). Estas estrategias incluyen la 

definición de objetivos específicos, establecimiento de metas a corto y largo plazo, 

asignación de recursos, desarrollo de planes de acción, etc. Además, el líder de la 

institución debe promover la motivación del personal (Cheung y Yu, 2020). 

La dimensión estrategias laborales son aquellas acciones proactivas que los 

empleados adoptan para mejorar su desempeño dentro de la compañía. Estas 

incluyen técnicas de motivación, organización y administración de tiempo, así como 

el uso de herramientas y recursos para hacer el trabajo de manera eficiente 

(Tambovtsev y Rozhdestvenskaya, 2020). Estas estrategias permiten a los 

empleados maximizar su rendimiento, mejorar su productividad, lograr sus 

objetivos y alcanzar un nivel de éxito en su trabajo. Estas estrategias también 

ayudan a los empleados a aprovechar al máximo su tiempo y recursos, así como a 

desarrollar habilidades para mejorar su desempeño en el trabajo (Amoo et al., 

2022). 

Para lograr una estrategia laboral exitosa, los empleados deben establecer 

objetivos realistas, establecer prioridades, crear un plan de acción y establecer un 

calendario de actividades. También deben establecer un sistema de evaluación 

para evaluar el progreso que han hecho (Preda y Matei, 2020). Esto les permitirá 

identificar áreas de oportunidad para mejorar y mantenerse enfocados en los 
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objetivos deseados. Los empleados también deben estar comprometidos con sus 

estrategias laborales y comprometerse con la comunicación para asegurar el éxito 

de sus objetivos (Gerard y Allcorn, 20202). 

La dimensión objetivos estratégicos son la clave para el éxito de las 

organizaciones, ya que marcan el camino a seguir para alcanzar los resultados 

deseados. Los objetivos estratégicos son una serie de metas específicas, medibles 

y realistas que guían a la organización hacia su visión (Hussein et al., 2021). Estas 

metas establecen el curso para alcanzar una ventaja competitiva, mejorar la 

productividad y aumentar la rentabilidad (Frangieh y Rusu, 2021). También ayudan 

a la organización a lidiar con situaciones cambiantes y desarrollar nuevas 

habilidades para satisfacer las necesidades de los clientes. Establecer objetivos 

estratégicos también ayuda a la organización a mantenerse enfocada y motivada 

para lograr sus objetivos. (Abujraiban y Assaf, 2022). 

Estos deben ser específicos, medibles y alcanzables para proporcionar 

orientación a la organización. Establecer objetivos estratégicos buscan promover el 

realismo dentro de la institución (Li et al., 2019). Una vez establecidos, los objetivos 

estratégicos deben revisarse periódicamente para garantizar que sigan siendo 

relevantes y coincidan con los objetivos de la organización (Pegan, 2023). 

La dimensión metodología estratégica es un método para el alcance de 

objetivos organizacionales a largo plazo. Esta técnica implica el uso de estrategias 

para maximizar los resultados a través de la utilización de recursos limitados, así 

como el desarrollo de un plan de acción para alcanzar los objetivos (Brorström, 

2020). Esta metodología se fundamenta en una perspectiva holística, que aborda 

los objetivos de una organización como un todo (Huang, 20019). 

Los principios de la estrategia estratégica están relacionados con el enfoque 

sistémico para la toma de decisiones. Esto significa que se evalúan todos los 

factores relevantes para una situación dada, incluyendo el ambiente competitivo, la 

tecnología, el mercado y la estrategia corporativa (Splitter et al., 2021). Esto permite 

la mejora en la toma de decisiones estratégicas (Hashimi et al., 2022). 
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III. METODOLOGÍA 

En la investigación se aplicó un enfoque cuantitativo, donde se mantuvo el 

análisis de la realidad de estudio por medio de valores numéricos que pretendan 

responder a los objetivos planteados, en donde Hernández et al. (2018), lo 

fundamentan como aquella evidencia numérica que expone una determinada 

información acerca de un determinado problema o contexto analizable. 

Así mismo, el nivel de investigación fue el correlacional, lo cual busca determinar el 

grado de relación que se ha manifestado entre la gestión administrativa y la 

planificación estratégica que llega a ser alcanzado entre los elementos comparados 

o variables de análisis, en donde Cohen y Gómez (2019), lo salvaguardan como 

aquella evidencia de interacción entre dos elementos comparados. 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

El tipo de investigación fue de nivel básico, considerando que el investigador 

busca conocer de forma integral, tanto a las variables de análisis y sus 

dimensiones. Hernández et al. (2018), lo conciben como dicho estudio que se 

encuentra centrado en el conocimiento y la valoración de un problema en 

específico. 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño fue no experimental, puesto que de ninguna forma la realidad de 

análisis pudo haber sido alterada, con lo cual Cohen y Gómez (2019), salvaguardan 

a la realidad de estudio como aquel elemento intangible que debe de concebir la 

generación de conocimiento. 

3.2. Variables y operacionalización 

La variable 1 gestión administrativa de acuerdo con Díaz (2019), lo conciben 

como aquella serie de acciones que deben de ser coordinadas dentro de una 

entidad, con el fin de alcanzar determinados objetivos estratégicos. 
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Con respecto del análisis operacional de la variable en análisis, se mantuvo 

la valoración de las siguientes dimensiones: Planificación, Organización, 

Integración, Dirección y Control. 

La variable 2 planificación estratégica, de acuerdo con Mantuano (2020), 

queda definida como: aquella herramienta que establece ventajas competitivas de 

una entidad, en referencia con el alcance de objetivos estratégicos. 

En el caso del análisis operacional de la variable en análisis, se mantuvo la 

valoración de las siguientes dimensiones: Liderazgo institucional, Estrategias 

laborales, objetivos y metodología estratégica. 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1. Población 

La población está representada por un total de 44 colaboradores de una 

Institución Educativa del Distrito de Barranco. Armijo et al. (2021), lo fundamentan 

como aquella serie de individuos sobre los cuales se espera comprender una 

determinada realidad de estudio. 

Criterios de inclusión 

- Colaboradores nombrados y contratados 

Criterios de exclusión 

- Colaboradores con sanción administrativa 

- colaboradores con licencia y/o descanso médico. 

3.3.2. Muestra 

No se calculó el tamaño muestral, debido a que la investigación ha sido 

censal, siendo un total de 44 los colaboradores por lo cual se ha tomado en 

consideración a la totalidad de la población de estudio. Armijo et al. (2021), lo 

conceptualizan como aquella consideración integral de un grupo de estudio, con la 

finalidad de poder valorar una problemática determinada. 



18 

3.3.3. Muestreo 

No se utilizaron técnicas de muestreo, debido a que para efectos del estudio 

fue el censal, ya que se tomó a la totalidad siendo 44 los colaboradores; que formen 

parte de la población de análisis, entendiendo con ello que Hernández et al. (2018), 

lo manifiesta como aquella tendencia de selección que incurre en la consideración 

de todos los integrantes de una población para el análisis de datos. 

3.3.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis del presente estudio fue representada por cada uno de 

los colaboradores de la institución educativa. Cohen y Gómez (2019), lo 

salvaguardan como aquellos individuos que cuenten con conocimiento acerca de 

la problemática de análisis. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica que se aplicó en la investigación fue la encuesta, alcanzando a 

mantener el instrumento estructurado manifestado dentro de la matriz de 

operacionalización, en donde la escala de valoración fue la politómica, 

estableciendo con ello una escala tipo Likert. 

Con respecto a los instrumentos se aplicó dos cuestionarios, el primer 

cuestionario relacionado con la variable “Gestión administrativa”, consta de 22 

ítems y su validación fue realizada por medio de tres expertos, en donde estos han 

estado representados por un total de dos magísteres y un doctor, los cuales han 

buscado el establecimiento de la relevancia, la pertinencia y la claridad de cada uno 

de los ítems concebidos, obteniendo con ello el dictamen de cada acápite 

considerado. 

De acuerdo con la confiabilidad del instrumento de recojo de datos, se ha 

hecho uso de la prueba piloto, representada por un total de 10 individuos, en donde 

la escala de verificación por medio del Alfa de Cronbach, sobre el cual se ha 

obtenido un valor de 0.893 (Ver Anexo 4). 

Así mismo, se aplicó un cuestionario relacionado con la segunda variable 

“Planificación estratégica”, consta con un total de 22 ítems, en donde se ha 

demostrado la calidad de los cuestionamientos por medio de juicio de expertos, en 
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donde se ha valorado la aplicabilidad en el proceso de recojo de información, 

alcanzando a tomar como referencia al Alfa de Cronbach, en donde al haber 

obtenido un valor de 0.924, se ha demostrado la confianza en la base de datos 

conformada. 

3.5. Procedimientos 

En cuanto a la recolección de datos, se pudo manifestar que el investigador 

ha tenido que mantener contacto directo con la institución educativa en estudio, con 

el propósito  que esta pueda brindar la autorización suficiente como para empezar 

con el recojo de información y el hecho de mantener comunicación con sus 

colaboradores, en donde ello ha sido fundamental para poder realizar el proceso 

de recupero de información del estudio, habiendo contando con un tiempo de 

recolección de 3 semanas, aplicando un cuestionario de máximo 15 minutos por 

medio de Google Forms. Esta herramienta fue ofrecida a todos los colaboradores 

de la muestra de estudio, en coordinación con el tutor legal de la entidad bajo 

análisis. Además, se debió de elaborar la carta de consentimiento informado y 

proceder con la recopilación de los datos del estudio. En donde se ha tenido que 

solicitar la autorización previa del participante y la conformación de una base de 

datos en Excel. 

3.6. Método de análisis de datos 

Para hacer el análisis de datos se recurrió a la Estadística Descriptiva, 

representando los datos a través de figuras y tablas. Esto sirvió para caracterizar la 

población que se estudió. El análisis estadístico, por su parte, fue empleada con el 

propósito de efectuar el coeficiente de Rho de Spearman, con el fin de contrastar 

las hipótesis planteadas. Para llevar a cabo esto, se usó el programa SPSS V 26.00. 

3.7. Aspectos éticos 

Con respecto a los aspectos éticos se tomó en cuenta las opiniones de los 

participantes siendo anónimos y de carácter confidencial. Los resultados fueron 

según los objetivos planteados en la investigación; asi como se consideró los 

aportes de autores citados y referenciados, fueron principios esenciales para el 

desarrollo del estudio. La recopilación de dicha información se realizó con el 

consentimiento informado, normas apa séptima edición para las citas y referencias.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

En referencia con la tabla y figura expuesta posteriormente, se pudo 

observar que 19 de los colaboradores perciben la gestión administrativa como 

regular, es decir el 43.20% del total en referencia con la gestión administrativa; así 

mismo, un total de 8 colaboradores o 18.20% han expresado una condición 

deficiente en este apartado, al igual como un total de 17 colaboradores que 

representa un 38.60% han expresado una realidad buena, evidenciando la 

disposición que han tenido los participantes por expresar las carencias que llega a 

tener la GA dentro de la institución educativa, considerando el esfuerzo que se 

viene realizando hasta el día de hoy, para poder compensar las carencias 

existentes. 

Tabla 1 

Percepción de los colaboradores respecto a la gestión administrativa 

 Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 8 18,2 
Regular 19 43,2 
Bueno 17 38,6 
Total 44 100,0 

 

Figura 1 

Percepción de los colaboradores respecto a la gestión administrativa 
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Conforme a la tabla y figura expuesta posteriormente, se ha podido 

establecer que la dimensión planificación ha contado con una condición buena 

expresado por un total de 16 docentes o el 36.40%, de igual forma, un total de 23 

o el 52.30% han expresado una condición deficiente en referencia con la 

organización, un total de 19 colaboradores o el 43.20% han expresado una 

condición regular en cuanto a la integración. Sin embargo, la percepción buena ha 

sido establecida en la dirección por un total de 18 colaboradores o el 40.90%; 

comportamiento que fue igualitario en el caso de la dimensión control, representado 

por un total de 16 colaboradores o el 36.40%, en donde dicha percepción ha sido 

expuesta por el mismo hecho de la necesidad de mejora que se llega a requerir 

dentro de la institución educativa en estudio, requiriendo que no solo se mantenga 

una estructura bien conformada con la finalidad de definir tareas que permite 

proliferar el trabajo en equipo, sino que se pueda mantener una comunicación 

coherente con la capacidad de liderazgo del líder de equipo, en donde se exponga 

la motivación de los colaboradores para obtener resultados de alto valor para la 

entidad. 

Tabla 2 

Percepción de los colaboradores respecto a las dimensiones de la gestión 

administrativa 

 Planificación Organización Integración Dirección Control 
 N % N % N % N % N % 

Deficiente 13 29,5 23 52,3 8 18,2 10 22,7 14 31,8 
Regular 15 34,1 8 18,2 19 43,2 16 36,4 14 31,8 
Bueno 16 36,4 13 29,5 17 38,6 18 40,9 16 36,4 
Total 44 100,0 44 100,0 44 100,0 44 100,0 44 100,0 
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Figura 2 

Percepción de los colaboradores respecto a las dimensiones de la gestión 

administrativa 

 

Nota: Desarrollado y obtenido en SPSS V 26.00 

Concerniente con la tabla y figura mencionada posteriormente, un total de 

19 colaboradores o el 43.20% han mencionado una condición buena en referencia 

con la planificación estratégica, en donde se ha podido establecer que un total de 

16 colaboradores o el 36.40% hayan expuesto un comportamiento regular respecto 

a la temática analizada, condición que ha sido contraria en la percepción deficiente, 

establecido por un total de 9 representantes de la muestra, los cuales han 

representado al 20.50%, en donde lo señalado ha puesto en evidencia la 

contrariedad que existe entre las diferentes percepciones de los colaboradores, 

exponiendo la necesidad de mejora que se ha requerido en el caso de la 

planificación estratégica. 

Tabla 3 

Percepción de los colaboradores respecto a la planificación estratégica 

 Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 9 20,5 
Regular 16 36,4 
Bueno 19 43,2 
Total 44 100,0 
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Figura 3 

Percepción de los colaboradores respecto a la gestión administrativa 

 

Respecto a la tabla y figura manifestada de forma posterior, se ha 

establecido que la condición fue regular, alcanzada en el liderazgo institucional, 

considerando ello un total de 19 participantes o el 43.20%; mientras que, condición 

muy contraria fue la alcanzada en las demás dimensiones, tales como las 

estrategias laborales, los objetivos estratégicos y la metodología estratégica, 

contando con una percepción buena, únicamente por 18 colaboradores o el 

40.90%, 19 colaboradores o el 43.20%, y 18 colaboradores o el 40.90%, 

respectivamente, requiriendo exponer que esta percepción que se ha tenido ha sido 

consecuencia de la transparencia que se ha requerido dentro del ámbito 

institucional, con la finalidad de poder percibir una estimulación siempre activa 

dentro del ámbito académico, contando con métodos y una organización clara, que 

permita que todos los colaboradores puedan desarrollar un comportamiento 

conjunto en coherencia con los objetivos estipulados. 
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Tabla 4 

Percepción de los colaboradores respecto a las dimensiones de la planificación 

estratégica 

 
Liderazgo 

institucional 
Estrategias 
laborales 

Objetivos 
estratégicos 

Metodología 
estratégica 

 N % N % N % N % 

Deficiente 9 20,5 14 31,8 7 15,9 13 29,5 
Regular 19 43,2 12 27,3 18 40,9 13 29,5 
Bueno 16 36,4 18 40,9 19 43,2 18 40,9 
Total 44 100,0 44 100,0 44 100,0 44 100,0 

 

Figura 4 

Percepción de los colaboradores respecto a las dimensiones de la planificación 

estratégica 
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4.2. Análisis inferencial 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación directa y significativa entre la gestión administrativa y la 

planificación estratégica en una Institución Educativa del Distrito de Barranco 

Ho: No existe relación directa y significativa entre la gestión administrativa y la 

planificación estratégica en una Institución Educativa del Distrito de Barranco 

Nivel de confianza: 95.00% 

Margen de error: 5.00% 

Estadístico de prueba: Rho de Spearman 

Debido a que se ha demostrado un valor de sigma inferior a 0.050 en la tabla 

mostrada posteriormente, se puede indicar que se encuentra suficiente evidencia 

estadística para rechazar la hipótesis nula  posibilitado la confirmación de existencia 

de una relación directa y significativa entre los elementos que han procedido a 

haber sido comparados, con lo cual se ha demostrado una tendencia relacional 

positiva, en donde el valor alcanzado fue de 0.882, siendo característico de un 

comportamiento muy fuerte. 

Tabla 5 

Correlación Rho de Spearman entre la Gestión administrativa y la Planificación 

estratégica 

  Planificación estratégica 

Gestión administrativa 
Coeficiente de correlación 0.882 

Sigma 0.000 
N 44 
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Hipótesis específica 1 

Hi: Existe relación directa y significativa entre la dimensión planificación y la 

planificación estratégica en un centro educativo de Barranco 

Ho: No existe relación directa y significativa entre la dimensión planificación y la 

planificación estratégica en un centro educativo de Barranco  

Dado la demostración de un valor de sigma inferior a 0.050 en la tabla mostrada 

posteriormente, se ha posibilitado la confirmación de existencia de una relación 

directa y significativa entre los elementos que han procedido a haber sido 

comparados, con lo cual se ha demostrado una tendencia relacional positiva, en 

donde el valor alcanzado fue de 0.815, siendo característico de un comportamiento 

muy fuerte. 

Tabla 6 

Correlación Rho de Spearman entre la Planificación y la Planificación estratégica 

  Planificación estratégica 

Planificación 
Coeficiente de correlación 0.815 

Sigma 0.000 
N 44 
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Hipótesis específica 2 

Hi: Existe relación directa y significativa entre la dimensión organización y la 

planificación estratégica en un centro educativo de Barranco 

Ho: No existe relación directa y significativa entre la dimensión organización y la 

planificación estratégica en un centro educativo de Barranco  

Dado a que se adquirido un valor de sigma inferior a 0.050 en la tabla mostrada 

posteriormente, se ha posibilitado la confirmación de existencia de una relación 

significativa entre los elementos que han procedido a haber sido comparados, con 

lo cual se ha demostrado una tendencia relacional positiva, en donde el valor 

alcanzado fue de 0.873, siendo característico de un comportamiento muy fuerte. 

Tabla 7 

Correlación Rho de Spearman entre la Organización y la Planificación estratégica 

  Planificación estratégica 

Organización 
Coeficiente de correlación 0.873 

Sigma 0.000 
N 44 
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Hipótesis específica 3 

Hi: Existe relación directa entre la dimensión integración y la planificación 

estratégica en un centro educativo de Barranco 

Ho: No existe relación directa entre la dimensión integración y la planificación 

estratégica en un centro educativo de Barranco 

Se ha demostrado un valor de sigma inferior a 0.050 en la tabla mostrada 

posteriormente, se ha posibilitado la confirmación de existencia de una relación 

significativa entre los elementos que han procedido a haber sido comparados, con 

lo cual se ha demostrado una tendencia relacional positiva, en donde el valor 

alcanzado fue de 0.882, siendo característico de un comportamiento muy fuerte. 

Tabla 8 

Correlación Rho de Spearman entre la Integración y la Planificación estratégica 

  Planificación estratégica 

Integración 
Coeficiente de correlación 0.882 

Sigma 0.000 
N 44 

  



29 

Hipótesis específica 4 

Hi: Existe relación directa entre la dimensión dirección y la planificación estratégica 

en un centro educativo de Barranco 

Ho: No existe relación directa entre la dimensión dirección y la planificación 

estratégica en un centro educativo de Barranco 

Debido a que se ha demostrado un valor de sigma inferior a 0.050 en la tabla 

mostrada posteriormente, se ha posibilitado la confirmación de existencia de una 

relación significativa entre los elementos que han procedido a haber sido 

comparados, con lo cual se ha demostrado una tendencia relacional positiva, en 

donde el valor alcanzado fue de 0.859, siendo característico de un comportamiento 

muy fuerte. 

Tabla 9 

Correlación Rho de Spearman entre la Dirección y la Planificación estratégica 

  Planificación estratégica 

Dirección 
Coeficiente de correlación 0.859 

Sigma 0.000 
N 44 
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Hipótesis específica 5 

Hi: Existe relación directa entre la dimensión control y la planificación estratégica 

en un centro educativo de Barranco 

Ho: No existe relación directa entre la dimensión control y la planificación 

estratégica en un centro educativo de Barranco 

Se ha demostrado un valor de sigma inferior a 0.050 en la tabla mostrada 

posteriormente, se ha posibilitado la confirmación de existencia de una relación 

significativa entre los elementos que han procedido a haber sido comparados, con 

lo cual se ha demostrado una tendencia relacional positiva, en donde el valor 

alcanzado fue de 0.810, siendo característico de un comportamiento muy fuerte. 

Tabla 10 

Correlación Rho de Spearman entre la Control y la Planificación estratégica 

  Planificación estratégica 

Control 
Coeficiente de correlación 0.810 

Sigma 0.000 
N 44 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación consideró estudios previos a fin de dar mayor 

realce, para lo cual se tomó en cuenta indagaciones nacionales e internacionales, 

para ello se trabajó con dos variables, las mismas que actualmente son cruciales, 

dado que son cruciales para que los colaboradores puedan fortalecer su 

desempeño frente a los procedimientos de gestión y además hagan un correcto uso 

de los recursos, dado que los problemas de gestión administrativa y planificación 

representa un problema que viene aquejando a muchos países de América Latina, 

incluido el Perú. 

Referente a los resultados alcanzados luego de contrastar la hipótesis general se 

ha podido manifestar la existencia de relación positiva de 0.882 entre la 

planificación estratégica (PE) y la gestión administrativa (GA), en donde ello fue 

validado al encontrar un p valor inferior a 0.050; asimismo, la GA ha mantenido un 

18.20% en una condición deficiente, un 43.20% regular y un 38.60% en la condición 

buena; mientras que, la PE ha establecido un 20.50% en una condición deficiente, 

un 36.40% regular y el 43.20% en una realidad buena. Según Puma (2023) a partir 

de sus resultados señaló que la PE si se asocia directamente con la GA en las 

instituciones, en donde el valor correlacional adquirido fue de 0.639 y el valor de 

sigma fue 0.000; además los resultados indicaron que dicha gestión permitió que 

los colaboradores cumplan con los objetivos institucionales. De la misma manera, 

concuerda con los resultados de López (2019) dado que a partir de sus resultados 

señaló que la GA, sí se relaciona positivamente con la PE de la institución, donde 

el valor correlacional equivalió a 0.913 y el valor de sigma fue de 0.000, además 

que la GA permitió que los trabajadores hagan un uso eficaz de los recursos. De 

acuerdo con Díaz (2019) sostuvo que la GA representa los procedimientos que son 

efectuados dentro de las organizaciones, cuyo propósito se orienta en el 

cumplimiento respecto a los objetivos estratégicos, además ayuda a optimizar el 

rendimiento del capital humano frente a sus funciones, además la GA permite las 

instituciones pueden contratar a colaboradores calificados para los puestos de 

trabajo diseñados, en la mira que estos muestran un eficiente desempeño. Mientras 

que, Johanson et al. (2019) sostuvieron que la PE tiende a comprender la toma de 

decisiones a fin de determinar el rumbo de una institución, además esta 
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planificación consiste en el establecimiento de objetivos, misión, visión y demás 

planes de acción que las entidades requieren para alcanzar lo establecidas, 

además esta planificación permite que las empresas no sólo se encaminan en 

alcanzar los objetivos, sino que además genera que se pueda evaluar los 

resultados y examinar si estos contribuyen a desarrollo organización de la 

institución.  

Referente a la hipótesis específica 1, si existe relación directa y moderada entre la 

dimensión planificación y la PE de los colaboradores de la I.E. del Distrito de 

Barranco, donde el Rho de Spearman fue de 0.815, con un p valor de 0.000 y 

aceptando la hipótesis alternativa, además respecto a la planificación, esta 

presentó el siguiente comportamiento: 29.50% deficiente, 34.10% regular y 36.40% 

bueno. Resultados que estadísticamente concuerdan con la tesis de Rimoldi (2021) 

quien a partir de sus resultados señaló que la GA si se asocia directa y 

positivamente con la PE en la educación, donde se alcanzó un valor de sigma 

inferior a 0.000, además que la GA permitió que los colaboradores muestran un 

mejor desempeño respecto a las funciones de desempeñan. Asimismo, también 

guardan coincidencia con Aranda (2021) dado que a partir de sus resultados señaló 

que la PA si se relaciona con la calidad de gestión educativa, dado que se alcanzó 

un valor correlacional de 0.826 y un valor de sigma inferior a 0.05, además permitió 

que los funcionarios dispongan y emplean eficientemente los recursos 

institucionales. Othmani (2023) sostuvo que la planificación representa uno de los 

procesos de la GA el cual está enfocado en conseguir los objetivos a través de una 

correcta asignación de recursos, en donde también se enfoca en organizar y 

distribuir adecuadamente las actividades; además esta planificación tiende a 

implicar lo referido a los estándares la una adecuada valoración del desempeño del 

capital humano, ello con la intención de que se puedan identificar falencias y otorgar 

alternativas inmediatas de solución. 

En cuanto a la hipótesis específica 2, el hecho de buscar si existe relación directa 

y significativa entre la dimensión organización y la PE de los colaboradores de la 

I.E. del Distrito de Barranco, donde el Rho de Spearman fue de 0.873, con un p 

valor de 0.000 y aceptando la hipótesis alternativa; además, esta dimensión 

presentó el siguiente comportamiento: 52.30% deficiente, 18.20% regular y 29.50% 
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bueno. Resultados estadísticos que concuerdan con la Tesis de Quispe (2020) 

quien a partir de sus resultados señaló que existió una asociación entre la GA con 

la PE de un establecimiento educativo, donde el valor de sigma resultó ser inferior 

a 0.05, además dichos resultados reflejaron que el 52.5% de los funcionarios 

indicaron que el PE permitió un mejor cumplimiento respecto a los planes 

operativos de la institución. Asimismo, también coincidieron con los resultados de 

la investigación de Albuquerque (2021) quien a través de sus resultados señaló que 

el enfoque estratégico incide positivamente sobre la GA de una entidad educativa, 

donde el valor de sigma fue 0.000 y el valor correlacional equivalió a 0.676; además 

el 44.3% de los colaboradores indicaron un mayor cumplimiento respecto al 

enfoque estratégico y el 60% señaló que la GA presentó un nivel alto por parte del 

personal. Teóricamente, Meghani et al. (2023) sostuvo que la organización viene a 

representar otro proceso el cual está enfocado en la clasificación y distribución 

respecto a los recursos, así como las tareas y/o funciones institucionales, además 

este proceso busca la mejora significativa respecto a la eficiencia, con la intención 

de que las tareas establecidas puedan ser coordinadas y ejecutadas de forma 

eficiente. Mientras que, Smith y Ingram (2022) sostuvo que la PE viene a 

representar el proceso de documentar y determinar lo referido a una dirección para 

la organización, ello con la intención de examinar dónde se halla y como se viene 

desarrollando. Al respecto resulta crucial que las organizaciones dentro de sus 

áreas de trabajo cuenten con una buena organización, dado que ello no sólo 

permitirá que estos se desempeñen adecuadamente sino también que hagan un 

uso eficaz y eficiente de los recursos que la institución les brinda para que realicen 

sus funciones.  

En lo que refiere a la hipótesis específica 3, se buscó si existe relación directa y 

significativa entre la dimensión integración y la PE de los colaboradores de la I.E. 

de Barranco, donde el Rho de Spearman fue de 0.882, con un p valor de 0.000 y 

aceptando la hipótesis alternativa; asimismo esta dimensión presentó el siguiente 

comportamiento: 18.20% deficiente, 43.20% regular y 38.60% bueno. Resultados 

que estadísticamente coinciden con la Tesis de Sánchez (2022) quien a partir de 

sus resultados señaló que la GA sí se asocia con la PE de una institución pública 

de educación, donde el valor correlacional equivalió a 0.728 y el valor sigma fue de 

0.000; además en sus resultados mostró que a través de la planificación los 
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trabajadores hicieron un mejor uso de las herramientas institucionales. De igual 

manera, coinciden con los resultados la Tesis de Aranda (2021) quien a partir de 

sus resultados adquiridos señaló que las PE se relaciona positivamente con la 

calidad de la GA, en donde el valor correlacional alcanzado equivalió a 0.826; 

mientras que la sigma fue inferior a 0.05; además dichos resultados reflejaron que 

desempeño eficaz de los funcionarios conlleva no sólo a que se cumplan las metas 

institucionales, sino además que se estos a través del desarrollo de sus actividades  

hagan un empleo eficaz de los recursos de trabajo, que tiene establecidos la 

institución. Teóricamente, Ongaro y Ferlie (2019) sostuvieron que la integración 

viene a representar otro de los procesos de la GA, el cual se basa en integrar los 

sistemas y procedimientos administrativos hacia una plataforma unificada, además 

una de las finalidades de esta planificación viene a ser la mejora de la comunicación 

en los departamentos y/o áreas de trabajo, donde ello también conlleva a que los 

RR. HH. cumplan de forma eficaz con sus actividades y procesos establecidos. De 

igual manera, Abdul (2019) sostuvo que la integración también contribuye hacia la 

fácil comprensión respecto a los procesos y estructura organizacional, de modo que 

representa una herramienta que contribuye a que el personal cumpla con los 

objetivos institucionales que han sido establecidos.  

Según la hipótesis específica 4, el hecho de buscar si existe relación directa y 

significativa entre la dimensión dirección y PE de los colaboradores de la I.E. del 

Distrito de Barranco, donde el Rho de Spearman fue de 0.859, con un p valor de 

0.000 y aceptando la hipótesis alternativa; asimismo esta dimensión presentó el 

siguiente comportamiento: 22.70% deficiente, 36.40% regular y 40.90% bueno. 

Resultados que estadísticamente coincidieron con el estudio de Huillca (2022) 

quien a partir de sus resultados señaló que la GA se asocia e incide 

proporcionalmente sobre la PA en una institución, donde el valor correlacional 

equivalió a 0.764 y el valor de sigma fue de 0.001, asimismo, los resultados también 

indicaron que la GA contribuyó a que los funcionarios muestran un mejor accionar 

respecto a sus actividades y sobre el cumplimiento de los objetivos. De igual 

manera, concuerda con los resultados de la investigación de Puma (2023) donde a 

través de sus resultados mostró que la GA se relaciona positiva y directamente con 

la PE de las instituciones educativas, además el valor correlacional equivalió a 

0.639, mientras que, el valor de sigma resultó ser inferior a 0.05, además los 
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resultados reflejaron que la GA generó que los funcionarios muestran un mejor 

comportamiento respecto a los procedimientos institucionales. Teóricamente, 

Abdul, (2019) sostuvo que la dirección representa otro de los procesos de la GA, 

esta permite que una institución pueda valorar los recursos dentro del ambiente 

laboral, cuya intención se basa en la adecuada toma de decisiones y que estas 

estén encaminadas al alcance de los objetivos; asimismo, esta gestión permite la 

implementación de estrategias eficaces, las cuales estén direccionadas hacia 

gestión del personal y en la mejora constante de la comunicación interna del capital 

humano, en la GA esta dirección es una proceso fundamental que garantiza que 

los colaboradores cumplan con cada uno de los objetivos institucionales instituidos. 

Al respecto la dirección es crucial dentro de las instituciones dado que permite 

verificar que el desempeño del RR. HH. y el desarrollo de las actividades y/o 

funciones se asemejan a los objetivos y/o metas establecidas.  

Referente a la hipótesis específica 5, de acuerdo a los resultados se buscó si existe 

relación directa y significativa entre la dimensión control y la PE de los 

colaboradores de la I.E. del Distrito de Barranco, donde el Rho de Spearman fue 

de 0.810, con un p valor de 0.000 y aceptando la hipótesis alternativa; esta 

dimensión presentó el siguiente comportamiento: 31.80% deficiente, 31.80% 

regular y 36.40% bueno. Resultados que estadísticamente coinciden con la 

investigación de López (2019) quien por medio de sus resultados señaló que, la GA 

si se relaciona con la PE de una institución, donde ello quedó corroborado mediante 

una sigma inferior a 0.05 y un valor correlacional equivalente a 0.913, además 

reflejó que los funcionarios de estas instituciones enfocan su desempeño en el 

cumplimiento eficaz de las funciones institucionales. De la misma manera, 

concordaron con la investigación de Martínez y Reyes (2020) donde sus resultados 

señalaron que la PE mostró relacionarse con la calidad de la educación de las 

instituciones, además se halló que el valor de sigma de las variables equivalió a 

0.000, señalando que los colaboradores enfocan sus esfuerzos en lo referido al 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. Teóricamente, Gustafsson et al. (2019) 

sostuvo que el control en cuanto a la gestión administrativa viene a representar todo 

lo referido a la supervisión o valoración acerca de los procedimientos 

administrativos, todo ello, con la intención de que logre planificar, organizar, dirigir, 

así como controlar las funciones de la institución; además este control también se 
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basa en implementar un programa cuya finalidad sea el entrenamiento al capital 

humano, dado que así estos logren cumplir de forma eficaz con cada uno de los 

objetivos establecidos por la entidad. Mientras que, Smith y Ingram (2022) 

sostuvieron que la PE viene a representar un enfoque el cual permite que las 

decisiones estratégicas organizacionales sean desarrolladas según la misión que 

la institución tiene establecida.  
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Para la hipótesis general, se demostró la relación existente entre la 

gestión administrativa y la planificación estratégica, obteniendo un valor de 

0.882, con una sigma inferior a 0.050, reflejando el comportamiento 

relacional y muy fuerte entre dichos elementos. 

Segunda. Así mismo, en el caso de la hipótesis específica 1, se demostró la 

relación existente entre la planificación y la planificación estratégica, 

obteniendo un valor de 0.815, con una sigma inferior a 0.050, reflejando el 

comportamiento relacional y muy fuerte entre dichos elementos. 

Tercera. Además, en el caso de la hipótesis específica 2, se demostró la relación 

existente entre la organización y la planificación estratégica, obteniendo un 

valor de 0.873, con una sigma inferior a 0.050, reflejando el comportamiento 

relacional y muy fuerte entre dichos elementos. 

Cuarta. De igual forma, en el caso de la hipótesis específica 3, se demostró la 

relación existente entre la integración y la planificación estratégica, 

obteniendo un valor de 0.882, con una sigma inferior a 0.050, reflejando el 

comportamiento relacional y muy fuerte entre dichos elementos. 

Quinta. En el mismo contexto, en el caso de la hipótesis específica 4, se demostró 

la relación existente entre la dirección y la planificación estratégica, 

obteniendo un valor de 0.859, con una sigma inferior a 0.050, reflejando el 

comportamiento relacional y muy fuerte entre dichos elementos. 

Sexta.  En complemento, en el caso de la hipótesis específica 5, se demostró la 

relación existente entre el control y la planificación estratégica, obteniendo 

un valor de 0.810, con una sigma inferior a 0.050, reflejando el 

comportamiento relacional y muy fuerte entre dichos elementos.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera. Al director de la institución crear un modelo de los objetivos racionales de 

gestión administrativa, con la intención de que los colaboradores cumplan 

con la planificación estratégica, de modo que, estos sepan y comprendan 

el proceso sistemático, la estructura y los objetivos que la institución tiene 

establecidos, a fin de que muestren una mejor productividad frente a sus 

funciones y se puedan alcanzar los objetivos y metas institucionales.  

Segunda: Al personal directivo de la institución desarrollar acciones institucionales 

internas, las cuales generen una mejora en la capacidad de planificación 

estratégica, beneficiando directamente a la comunidad educativa, en donde 

ello repercutirá en el alcance de objetivos estratégicos y mejoras 

potenciales en la visión institucional. 

Tercera: Se recomienda al equipo directivo de la institución en estudio, el promover 

en conjunto con el área administrativa, la mejora constante de la gestión 

por objetivos, tomando como referencia a la socialización, como principal 

punto de partida para establecer logros alcanzables y comprender las 

necesidades de cada uno de los colaboradores. 

Cuarta: Al equipo directivo, diseñar estrategias de control basados en los objetivos 

a corto, mediano y largo plazo, dado que así estos podrán ser evaluados 

con la intención de identificar sus debilidades o falencias y frente a ello 

tomar acciones inmediatas para fortalecer su desempeño.  

Quinta: Se recomienda al cuerpo directivo de la entidad en estudio, que pueda 

diseñar e implementar estrategias de motivación dirigidas hacia el personal, 

tales como, el aumento de la retribución económica por cumplimiento de 

objetivos o la mejora en la inversión de recursos didácticos, con la finalidad 

de que se pueda evidenciar la dirección que la entidad espera llevar, en 

base a las garantías de calidad educativa. 

Sexta:  A los directores líderes de la institución desarrollar e implementar 

capacitaciones basadas en el plan estratégico de la institución con la 

finalidad de que estos estén informados respecto a la misión, visión y razón 
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de ser se la institución, dado que así mostraron un mejor desempeño frente 

a sus actividades y puedan cumplir con los objetivos.  
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ANEXOS 

Anexo 1 Tabla de operacionalización de las variables. 

Variable de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensión  Indicadores  Escala de 
medición 

 
Variable 1 
 
Gestión 
administrativa. 

La gestión administrativa es conceptualizada como 
como aquel conjunto de tareas y actividades que 
llegan a ser coordinadas dentro del desarrollo de 
una entidad, con la finalidad de alcanzar con los 
objetivos estratégicos (Díaz, 2019). 

En cuanto a la variable de estudio, 
se considerará un total de 5 
dimensiones, evidenciando un 
total de 22 ítems, valorados 
mediante la escala Likert 

Planificación 

Planeación 
 

 
ESCALA 
ORDINAL 

Escala 
politómica 

 
ESCALA DE 

LIKERT 
 

5 = Totalmente 
de acuerdo  

 
4 = De acuerdo 

 
3 = Ni de 

acuerdo, ni en 
desacuerdo  

 
2 = En 

desacuerdo 
 

1 = Totalmente 
en desacuerdo 

Precisión de 
objetivos 
 

Organización 

Estructurar 

Definir tareas 
 
 

Integración 

Coordinación 
 
 

Comunicación 
 

Dirección 

 
Capacidad de 
liderazgo 

 
Motivación 
 

 
Control 

Toma de 
decisión 
 

Evaluación de 
resultados 
 



 

Variable 2 
 
Planificación 
estratégica 
  

La planificación estratégica se expresa como una 
herramienta que ofrece ventajas en la función de 
una entidad y el cumplimiento de objetivos 
estratégicos de la entidad en estudio (Mantuano, 
2020). 

 
En cuanto a la variable de estudio, 
se considerará un total de 4 
dimensiones, evidenciando un 
total de 22 ítems, valorados 
mediante la escala Likert 

 
Liderazgo 
institucional 
  
 

Transparencia 
 
 

 
ESCALA 
ORDINAL 

Escala 
politómica 

 
ESCALA DE 

LIKERT 
 

5 = Totalmente 
de acuerdo  

 
4 = De acuerdo 

 
3 = Ni de 

acuerdo, ni en 
desacuerdo  

 
2 = En 

desacuerdo 
 

1 = Totalmente 
en desacuerdo 

Ambiente  

 
Estrategias 
laborales 
 

Actitudes 
 

Empatía 

 
Objetivos 
estratégicos 

Estimulación 

Proyección 

 
Metodología 
estratégica 

Método 

Organización 



 

Anexo 2 Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

DATOS INFORMATIVOS: 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA: ___________ 

CARGO: ________ 

CONDICIÓN: contratado (  ) nombrado (  ) 

SEXO: masculino (  ) femenino ( ) 

EDAD: __________ 

AÑOS DE SERVICIO: ____ 

ESTADO CIVIL: ______ 

Instrucciones: La información que nos proporcionas será solo de conocimiento del 

investigador por tanto evalúa la gestión administrativa de tu institución educativa, 

en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes. 

-   Por favor no deje preguntas sin La información que nos proporcionas será solo 

de conocimiento del investigador por tanto evalúa a tu institución educativa, en 

forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes. contestar. 

-   Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala 

siguiente. 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo, 

ni en 
desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems 
Escala 

1 2 3 4 5 

Planificación 

1 
¿Consideras que la planeación de la gestión administrativa debe ser 
exhaustiva? 

     

2 
¿Crees que se deben tomar en cuenta todos los aspectos para lograr 
una buena planeación de la gestión administrativa? 

     

3 
¿Consideras que es importante para los docentes tener metas y 
objetivos claros en la gestión administrativa? 

     

4 
¿Crees que es necesario desarrollar una planificación detallada de los 
procesos para alcanzar los objetivos de la gestión administrativa? 

     



 

Organización 

5 
¿Consideras que la estructura de gestión administrativa se ha implementado 
de manera eficaz en la institución? 

     

6 
¿Crees que el personal docente está actualizado con respecto a la estructura 
de gestión administrativa? 

     

7 
¿Consideras que transmitir la información para la eficaz gestión 
administrativa es una tarea relevante? 

     

8 
¿Crees que es importante que los docentes comprendan los conceptos 
básicos de la administración de recursos en las instituciones educativas? 

     

9 
¿Estás de acuerdo en que hay que definir los protocolos de trabajo para 
optimizar la gestión administrativa? 

     

Integración 

10 
¿Consideras que la coordinación de la gestión administrativa es una de las 
principales responsabilidades de un docente? 

     

11 
¿Crees que un docente debería tener conocimiento en materia de 
coordinación de la gestión administrativa? 

     

12 
¿Crees que la comunicación de la gestión administrativa es una actividad 
vital para el desarrollo de la institución educativa? 

     

13 
¿Cuál es tu opinión respecto a la utilización de la comunicación de la gestión 
administrativa para mejorar los procesos educativos? 

     

14 
¿En tu experiencia, consideras que la comunicación de la gestión 
administrativa es una herramienta útil para promover la colaboración entre 
los miembros de la institución educativa? 

     

Dirección 

15 
¿Cuán importante consideras que es para una institución educativa el 
liderazgo en la gestión administrativa? 

     

16 
¿Crees que el desempeño de los líderes en la administración de la institución 
es un factor clave para el éxito de la educación? 

     

17 
¿Crees que la motivación de la gestión administrativa es una herramienta 
clave para impulsar el crecimiento académico? 

     

18 
¿Considerarías que la motivación de la gestión administrativa es un factor 
fundamental para el desarrollo de los estudiantes? 

     

Control 

19 
¿Consideras que la toma de decisiones de la gestión administrativa es una 
prioridad en tu escuela? 

     

20 
¿Crees que hay suficiente compromiso para aplicar las decisiones tomadas 
en la gestión administrativa? 

     

21 
¿Consideras que el análisis de los resultados de la gestión administrativa 
contribuirá a la mejora de la institución? 

     

22 
¿Crees que el seguimiento periódico de los resultados administrativos es 
importante para la toma de decisiones? 

     

 

  



 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

DATOS INFORMATIVOS: 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA: ___________ 

CARGO: ________ 

CONDICIÓN: contratado (  ) nombrado (  ) 

SEXO: masculino (  ) femenino ( ) 

EDAD: __________ 

AÑOS DE SERVICIO: ____ 

ESTADO CIVIL: ______ 

Instrucciones: La información que nos proporcionas será solo de conocimiento del 

investigador por tanto evalúa la planificación estratégica de tu institución educativa, 

en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes. 

-   Por favor no deje preguntas sin La información que nos proporcionas será solo 

de conocimiento del investigador por tanto evalúa a tu institución educativa, en 

forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes. contestar. 

-   Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala 

siguiente. 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo, 

ni en 
desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems 
Escala 

1 2 3 4 5 

Liderazgo institucional 

1 
¿Cuál es su opinión acerca de la necesidad de aplicar un modelo de 
planificación estratégica transparente en la institución educativa? 

     

2 
¿Cree que el establecimiento de una planificación estratégica clara y 
abierta puede contribuir al logro de una mejor educación? 

     

3 
¿Crees que el ambiente de trabajo es un factor fundamental para la 
planificación estratégica? 

     

4 
¿Consideras que el entorno laboral es un elemento básico para el 
desarrollo de la planificación a largo plazo? 

     



 

5 
¿Es el ambiente en el que se desarrollan las tareas un recurso importante 
para determinar la dirección futura de la institución? 

     

Estrategias laborales 

6 
¿Estás de acuerdo en que las actitudes de los docentes deben ser tomadas 
en cuenta al momento de planificar estratégicamente? 

     

7 
¿Crees que los maestros pueden contribuir activamente en el desarrollo de 
una planificación estratégica exitosa? 

     

8 
¿Contemplas que la actitud de los educadores es un factor clave a la hora 
de planificar un currículum? 

     

9 
¿Consideras que la planificación estratégica debe ser dirigida por una 
mentalidad de empatía? 

     

10 
¿Crees que el ejercicio de empatía es una herramienta clave para la 
planificación estratégica? 

     

11 
¿Opines que la empatía debe ser un factor determinante en la toma de 
decisiones estratégicas? 

     

Objetivos estratégicos 

12 
¿Crees que la estimulación en la planificación estratégica es una herramienta 
eficaz para lograr el aprendizaje de los alumnos? 

     

13 
¿Consideras que la estimulación en la planificación estratégica contribuye de 
alguna manera al mejoramiento de los procesos educativos? 

     

14 
¿Piensas que la estimulación en la planificación estratégica es importante 
para el desarrollo académico de los estudiantes? 

     

15 
¿Consideras que la planificación estratégica debe ser influenciada por 
factores externos? 

     

16 
¿Es necesario tomar en cuenta los resultados del pasado para desarrollar la 
planificación estratégica? 

     

Metodología estratégica 

17 
¿Consideras que es importante establecer un plan estratégico en la 
institución educativa que contemple los objetivos deseados? 

     

18 
¿Consideras que el método de planificación estratégica es un elemento 
necesario para el crecimiento de la institución? 

     

19 
¿Consideras que es importante diseñar una metodología para alcanzar los 
objetivos propuestos por la institución? 

     

20 
¿Crees que el uso de herramientas tecnológicas es clave para la 
organización de la planificación estratégica? 

     

21 
¿Piensas que el aumento de la productividad en la institución está vinculado 
a la planificación estratégica? 

     

22 
¿A tu juicio, el liderazgo es una pieza fundamental para la eficacia en la 
planificación estratégica? 

     

 

 



 

                  Anexo 3 Matriz Evaluación por juicio de experto 

 CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia y es aplicable. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Mg. Landauro Villanueva Mery Gladiz                                   DNI: 18104192            

Especialidad del validador: Magister en Educación 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN Si No Si No Si No  
1 ¿Consideras que la planeación de la gestión administrativa debe ser exhaustiva? ✓  ✓  ✓   
2 ¿Crees que se deben tomar en cuenta todos los aspectos para lograr una buena planeación de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
3 ¿Consideras que es importante para los docentes tener metas y objetivos claros en la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
4 ¿Crees que es necesario desarrollar una planificación detallada de los procesos para alcanzar los objetivos de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   

 DIMENSIÓN 2: ORGANIZACIÓN        
5 ¿Consideras que la estructura de gestión administrativa se ha implementado de manera eficaz en la institución? ✓  ✓  ✓   
6 ¿Crees que el personal docente está actualizado con respecto a la estructura de gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
7 ¿Consideras que transmitir la información para la eficaz gestión administrativa es una tarea relevante? ✓  ✓  ✓   
8 ¿Crees que es importante que los docentes comprendan los conceptos básicos de la administración de recursos en las instituciones educativas? ✓  ✓  ✓   
9 ¿Estás de acuerdo en que hay que definir los protocolos de trabajo para optimizar la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   

 DIMENSIÓN 3: INTEGRACIÓN        
10 ¿Consideras que la coordinación de la gestión administrativa es una de las principales responsabilidades de un docente? ✓  ✓  ✓   
11 ¿Crees que un docente debería tener conocimiento en materia de coordinación de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
12 ¿Crees que la comunicación de la gestión administrativa es una actividad vital para el desarrollo de la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
13 ¿Cuál es tu opinión respecto a la utilización de la comunicación de la gestión administrativa para mejorar los procesos educativos? ✓  ✓  ✓   
14 ¿En tu experiencia, consideras que la comunicación de la gestión administrativa es una herramienta útil para promover la colaboración entre los miembros de la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: DIRECCIÓN        
15 ¿Cuán importante consideras que es para una institución educativa el liderazgo en la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
16 ¿Crees que el desempeño de los líderes en la administración de la institución es un factor clave para el éxito de la educación? ✓  ✓  ✓   
17 ¿Crees que la motivación de la gestión administrativa es una herramienta clave para impulsar el crecimiento académico? ✓  ✓  ✓   
18 ¿Considerarías que la motivación de la gestión administrativa es un factor fundamental para el desarrollo de los estudiantes? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 5: CONTROL        
19 ¿Consideras que la toma de decisiones de la gestión administrativa es una prioridad en tu escuela?        
20 ¿Crees que hay suficiente compromiso para aplicar las decisiones tomadas en la gestión administrativa?        
21 ¿Consideras que el análisis de los resultados de la gestión administrativa contribuirá a la mejora de la institución?        
22 ¿Crees que el seguimiento periódico de los resultados administrativos es importante para la toma de decisiones?        

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 

dimensión. 

             

           ----------------------------------------

-- 

Firma del Experto Informante. 
Mg. Landauro Villanueva Mery Gladiz                                    

 



 

 

 

                  CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia y es aplicable. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.    Mg.: Landauro Villanueva Mery Gladiz                                   DNI: 18104192 

Especialidad del validador: Magister en Educación 

                                                                                                                                                  

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1:  LIDERAZGO INSTITUCIONAL        
1 ¿Cuál es su opinión acerca de la necesidad de aplicar un modelo de planificación estratégica transparente en la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
2 ¿Cree que el establecimiento de una planificación estratégica clara y abierta puede contribuir al logro de una mejor educación? ✓  ✓  ✓   
3 ¿Crees que el ambiente de trabajo es un factor fundamental para la planificación estratégica?  ✓  ✓  ✓   
4 ¿Consideras que el entorno laboral es un elemento básico para el desarrollo de la planificación a largo plazo? ✓  ✓  ✓   
5 ¿Es el ambiente en el que se desarrollan las tareas un recurso importante para determinar la dirección futura de la institución? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 2: ESTRATEGIAS LABORALES        
6 ¿Estás de acuerdo en que las actitudes de los docentes deben ser tomadas en cuenta al momento de planificar estratégicamente? ✓  ✓  ✓   
7 ¿Crees que los maestros pueden contribuir activamente en el desarrollo de una planificación estratégica exitosa? ✓  ✓  ✓   
8 ¿Contemplas que la actitud de los educadores es un factor clave a la hora de planificar un currículum? ✓  ✓  ✓   
9 ¿Consideras que la planificación estratégica debe ser dirigida por una mentalidad de empatía? ✓  ✓  ✓   
10 ¿Crees que el ejercicio de empatía es una herramienta clave para la planificación estratégica?  ✓  ✓  ✓   
11 ¿Opines que la empatía debe ser un factor determinante en la toma de decisiones estratégicas? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS        
12 ¿Crees que la estimulación en la planificación estratégica es una herramienta eficaz para lograr el aprendizaje de los alumnos? ✓  ✓  ✓   
13 ¿Consideras que la estimulación en la planificación estratégica contribuye de alguna manera al mejoramiento de los procesos educativos? ✓  ✓  ✓   
14 ¿Piensas que la estimulación en la planificación estratégica es importante para el desarrollo académico de los estudiantes?        
15 ¿Consideras que la planificación estratégica debe ser influenciada por factores externos?        
16 ¿Es necesario tomar en cuenta los resultados del pasado para desarrollar la planificación estratégica?        
 DIMENSIÓN 4: METODOLOGÍA ESTRATÉGICA        
17 ¿Consideras que es importante establecer un plan estratégico en la institución educativa que contemple los objetivos deseados?        
18 ¿Consideras que el método de planificación estratégica es un elemento necesario para el crecimiento de la institución?        
19 ¿Consideras que es importante diseñar una metodología para alcanzar los objetivos propuestos por la institución?        
20 ¿Crees que el uso de herramientas tecnológicas es clave para la organización de la planificación estratégica?        
21 ¿Piensas que el aumento de la productividad en la institución está vinculado a la planificación estratégica?        
22 ¿A tu juicio, el liderazgo es una pieza fundamental para la eficacia en la planificación estratégica?        

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión. 

             

           ----------------------------------------

-- 

Firma del Experto Informante. 
Mg. Landauro Villanueva Mery Gladiz                                    

 



 

      

 ANEXOS: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia y es aplicable. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Mg. MG.  Giugliana Ericka Milagros, Tapia Namuche   DNI:      06663455     

Especialidad del validador: Maestría en Educación con mención en inadaptación social 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN Si No Si No Si No  
1 ¿Consideras que la planeación de la gestión administrativa debe ser exhaustiva? ✓  ✓  ✓   
2 ¿Crees que se deben tomar en cuenta todos los aspectos para lograr una buena planeación de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
3 ¿Consideras que es importante para los docentes tener metas y objetivos claros en la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
4 ¿Crees que es necesario desarrollar una planificación detallada de los procesos para alcanzar los objetivos de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   

 DIMENSIÓN 2: ORGANIZACIÓN        
5 ¿Consideras que la estructura de gestión administrativa se ha implementado de manera eficaz en la institución? ✓  ✓  ✓   
6 ¿Crees que el personal docente está actualizado con respecto a la estructura de gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
7 ¿Consideras que transmitir la información para la eficaz gestión administrativa es una tarea relevante? ✓  ✓  ✓   
8 ¿Crees que es importante que los docentes comprendan los conceptos básicos de la administración de recursos en las instituciones educativas? ✓  ✓  ✓   
9 ¿Estás de acuerdo en que hay que definir los protocolos de trabajo para optimizar la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   

 DIMENSIÓN 3: INTEGRACIÓN        
10 ¿Consideras que la coordinación de la gestión administrativa es una de las principales responsabilidades de un docente? ✓  ✓  ✓   
11 ¿Crees que un docente debería tener conocimiento en materia de coordinación de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
12 ¿Crees que la comunicación de la gestión administrativa es una actividad vital para el desarrollo de la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
13 ¿Cuál es tu opinión respecto a la utilización de la comunicación de la gestión administrativa para mejorar los procesos educativos? ✓  ✓  ✓   
14 ¿En tu experiencia, consideras que la comunicación de la gestión administrativa es una herramienta útil para promover la colaboración entre los miembros de la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: DIRECCIÓN        
15 ¿Cuán importante consideras que es para una institución educativa el liderazgo en la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
16 ¿Crees que el desempeño de los líderes en la administración de la institución es un factor clave para el éxito de la educación? ✓  ✓  ✓   
17 ¿Crees que la motivación de la gestión administrativa es una herramienta clave para impulsar el crecimiento académico? ✓  ✓  ✓   
18 ¿Considerarías que la motivación de la gestión administrativa es un factor fundamental para el desarrollo de los estudiantes? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 5: CONTROL        
19 ¿Consideras que la toma de decisiones de la gestión administrativa es una prioridad en tu escuela?        
20 ¿Crees que hay suficiente compromiso para aplicar las decisiones tomadas en la gestión administrativa?        
21 ¿Consideras que el análisis de los resultados de la gestión administrativa contribuirá a la mejora de la institución?        
22 ¿Crees que el seguimiento periódico de los resultados administrativos es importante para la toma de decisiones?        

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 

dimensión. 

             

        ---------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
Mg. Giugliana Ericka Milagros, Tapia Namuche                                       

 

 



 

 

 

 

   ANEXOS: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia y es aplicable. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.    Mg.: Landauro Villanueva Mery Gladiz                                   DNI: 06663455     

Especialidad del validador: Maestría en Educación con mención en inadaptación social 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertienencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1:  LIDERAZGO INSTITUCIONAL        
1 ¿Cuál es su opinión acerca de la necesidad de aplicar un modelo de planificación estratégica transparente en la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
2 ¿Cree que el establecimiento de una planificación estratégica clara y abierta puede contribuir al logro de una mejor educación? ✓  ✓  ✓   
3 ¿Crees que el ambiente de trabajo es un factor fundamental para la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
4 ¿Consideras que el entorno laboral es un elemento básico para el desarrollo de la planificación a largo plazo? ✓  ✓  ✓   
5 ¿Es el ambiente en el que se desarrollan las tareas un recurso importante para determinar la dirección futura de la institución? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 2: ESTRATEGIAS LABORALES        
6 ¿Estás de acuerdo en que las actitudes de los docentes deben ser tomadas en cuenta al momento de planificar estratégicamente? ✓  ✓  ✓   
7 ¿Crees que los maestros pueden contribuir activamente en el desarrollo de una planificación estratégica exitosa? ✓  ✓  ✓   
8 ¿Contemplas que la actitud de los educadores es un factor clave a la hora de planificar un currículum? ✓  ✓  ✓   
9 ¿Consideras que la planificación estratégica debe ser dirigida por una mentalidad de empatía? ✓  ✓  ✓   
10 ¿Crees que el ejercicio de empatía es una herramienta clave para la planificación estratégica?  ✓  ✓  ✓   
11 ¿Opines que la empatía debe ser un factor determinante en la toma de decisiones estratégicas? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS        
12 ¿Crees que la estimulación en la planificación estratégica es una herramienta eficaz para lograr el aprendizaje de los alumnos? ✓  ✓  ✓   
13 ¿Consideras que la estimulación en la planificación estratégica contribuye de alguna manera al mejoramiento de los procesos educativos? ✓  ✓  ✓   
14 ¿Piensas que la estimulación en la planificación estratégica es importante para el desarrollo académico de los estudiantes? ✓  ✓  ✓   
15 ¿Consideras que la planificación estratégica debe ser influenciada por factores externos? ✓  ✓  ✓   
16 ¿Es necesario tomar en cuenta los resultados del pasado para desarrollar la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: METODOLOGÍA ESTRATÉGICA        
17 ¿Consideras que es importante establecer un plan estratégico en la institución educativa que contemple los objetivos deseados? ✓  ✓  ✓   
18 ¿Consideras que el método de planificación estratégica es un elemento necesario para el crecimiento de la institución? ✓  ✓  ✓   
19 ¿Consideras que es importante diseñar una metodología para alcanzar los objetivos propuestos por la institución? ✓  ✓  ✓   
20 ¿Crees que el uso de herramientas tecnológicas es clave para la organización de la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
21 ¿Piensas que el aumento de la productividad en la institución está vinculado a la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
22 ¿A tu juicio, el liderazgo es una pieza fundamental para la eficacia en la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión. 

             

        ---------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
Mg. Giugliana Ericka Milagros, Tapia Namuche                                       

 



 

 

      

 ANEXOS: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia y es aplicable. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Dr. Genoveva Monteza de Torres DNI:      10082413  

Especialidad del validador: Doctor en Educación 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN Si No Si No Si No  
1 ¿Consideras que la planeación de la gestión administrativa debe ser exhaustiva? ✓  ✓  ✓   
2 ¿Crees que se deben tomar en cuenta todos los aspectos para lograr una buena planeación de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
3 ¿Consideras que es importante para los docentes tener metas y objetivos claros en la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
4 ¿Crees que es necesario desarrollar una planificación detallada de los procesos para alcanzar los objetivos de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   

 DIMENSIÓN 2: ORGANIZACIÓN        
5 ¿Consideras que la estructura de gestión administrativa se ha implementado de manera eficaz en la institución? ✓  ✓  ✓   
6 ¿Crees que el personal docente está actualizado con respecto a la estructura de gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
7 ¿Consideras que transmitir la información para la eficaz gestión administrativa es una tarea relevante? ✓  ✓  ✓   
8 ¿Crees que es importante que los docentes comprendan los conceptos básicos de la administración de recursos en las instituciones educativas? ✓  ✓  ✓   
9 ¿Estás de acuerdo en que hay que definir los protocolos de trabajo para optimizar la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   

 DIMENSIÓN 3: INTEGRACIÓN        
10 ¿Consideras que la coordinación de la gestión administrativa es una de las principales responsabilidades de un docente? ✓  ✓  ✓   
11 ¿Crees que un docente debería tener conocimiento en materia de coordinación de la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
12 ¿Crees que la comunicación de la gestión administrativa es una actividad vital para el desarrollo de la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
13 ¿Cuál es tu opinión respecto a la utilización de la comunicación de la gestión administrativa para mejorar los procesos educativos? ✓  ✓  ✓   
14 ¿En tu experiencia, consideras que la comunicación de la gestión administrativa es una herramienta útil para promover la colaboración entre los miembros de la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: DIRECCIÓN        
15 ¿Cuán importante consideras que es para una institución educativa el liderazgo en la gestión administrativa? ✓  ✓  ✓   
16 ¿Crees que el desempeño de los líderes en la administración de la institución es un factor clave para el éxito de la educación? ✓  ✓  ✓   
17 ¿Crees que la motivación de la gestión administrativa es una herramienta clave para impulsar el crecimiento académico? ✓  ✓  ✓   
18 ¿Considerarías que la motivación de la gestión administrativa es un factor fundamental para el desarrollo de los estudiantes? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 5: CONTROL        
19 ¿Consideras que la toma de decisiones de la gestión administrativa es una prioridad en tu escuela?        
20 ¿Crees que hay suficiente compromiso para aplicar las decisiones tomadas en la gestión administrativa?        
21 ¿Consideras que el análisis de los resultados de la gestión administrativa contribuirá a la mejora de la institución?        
22 ¿Crees que el seguimiento periódico de los resultados administrativos es importante para la toma de decisiones?        

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 

dimensión. 

             

        ---------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
Dr. Genoveva Monteza de Torres                                       

 

 



 

 

 

  ANEXOS: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia y es aplicable. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.    Dr. Genoveva Monteza de Torres   DNI: 10082413 

Especialidad del validador: Doctor en Educación 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertienencia Relevancia Claridad Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1:  LIDERAZGO INSTITUCIONAL        
1 ¿Cuál es su opinión acerca de la necesidad de aplicar un modelo de planificación estratégica transparente en la institución educativa? ✓  ✓  ✓   
2 ¿Cree que el establecimiento de una planificación estratégica clara y abierta puede contribuir al logro de una mejor educación? ✓  ✓  ✓   
3 ¿Crees que el ambiente de trabajo es un factor fundamental para la planificación estratégica?  ✓  ✓  ✓   
4 ¿Consideras que el entorno laboral es un elemento básico para el desarrollo de la planificación a largo plazo? ✓  ✓  ✓   
5 ¿Es el ambiente en el que se desarrollan las tareas un recurso importante para determinar la dirección futura de la institución? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 2: ESTRATEGIAS LABORALES        
6 ¿Estás de acuerdo en que las actitudes de los docentes deben ser tomadas en cuenta al momento de planificar estratégicamente? ✓  ✓  ✓   
7 ¿Crees que los maestros pueden contribuir activamente en el desarrollo de una planificación estratégica exitosa? ✓  ✓  ✓   
8 ¿Contemplas que la actitud de los educadores es un factor clave a la hora de planificar un currículum? ✓  ✓  ✓   
9 ¿Consideras que la planificación estratégica debe ser dirigida por una mentalidad de empatía? ✓  ✓  ✓   
10 ¿Crees que el ejercicio de empatía es una herramienta clave para la planificación estratégica?  ✓  ✓  ✓   
11 ¿Opines que la empatía debe ser un factor determinante en la toma de decisiones estratégicas? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS        
12 ¿Crees que la estimulación en la planificación estratégica es una herramienta eficaz para lograr el aprendizaje de los alumnos? ✓  ✓  ✓   
13 ¿Consideras que la estimulación en la planificación estratégica contribuye de alguna manera al mejoramiento de los procesos educativos? ✓  ✓  ✓   
14 ¿Piensas que la estimulación en la planificación estratégica es importante para el desarrollo académico de los estudiantes? ✓  ✓  ✓   
15 ¿Consideras que la planificación estratégica debe ser influenciada por factores externos? ✓  ✓  ✓   
16 ¿Es necesario tomar en cuenta los resultados del pasado para desarrollar la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
 DIMENSIÓN 4: METODOLOGÍA ESTRATÉGICA        
17 ¿Consideras que es importante establecer un plan estratégico en la institución educativa que contemple los objetivos deseados? ✓  ✓  ✓   
18 ¿Consideras que el método de planificación estratégica es un elemento necesario para el crecimiento de la institución? ✓  ✓  ✓   
19 ¿Consideras que es importante diseñar una metodología para alcanzar los objetivos propuestos por la institución? ✓  ✓  ✓   
20 ¿Crees que el uso de herramientas tecnológicas es clave para la organización de la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
21 ¿Piensas que el aumento de la productividad en la institución está vinculado a la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   
22 ¿A tu juicio, el liderazgo es una pieza fundamental para la eficacia en la planificación estratégica? ✓  ✓  ✓   

             

        ---------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
Mg. Giugliana Ericka Milagros, Tapia Namuche                                       

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del 
constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 

dimensión. 



 

Anexo 6 Base de datos de la prueba piloto 

 

VARIABLE 1 

 

VARIABLE 2 

 

  



 

Anexo 7 Base de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CESAR ROBIN VILCAPOMA PEREZ, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestión administrativa y

planificación estratégica en una institución educativa del distrito de Barranco", cuyo autor

es ROMERO OSORIO SOFIA AURORA, constato que la investigación tiene un índice de

similitud de 18.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual

ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

LIMA, 02 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

CESAR ROBIN VILCAPOMA PEREZ

DNI: 09142246

ORCID:  0000-0003-3586-8371

Firmado electrónicamente 
por: CVILCAPOMAP  el 

07-08-2023 23:10:09

Código documento Trilce: TRI - 0637560


