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Resumen

Este trabajo de investigacion titulado: EIl trabajo colaborativo y el
desempefio de docentes nombrados y contratados de una institucion educativa
primaria de Cajamarca 2023; tuvo como objetivo determinar la influencia del
trabajo colaborativo en la mejora del desempefio de los docentes nombrados y
contratados en una institucion educativa primaria de Cajamarca 2023. Por su
parte la metodologia utilizada fue basica cuantitativa de nivel explicativo con
disefio cuasi experimental. Para su desarrollo se tuvo una muestra y una
poblacién de 60 docentes entre nombrados y contratados, para el recojo de la
informacion se utilizo la rubrica de evaluacion docente elaborada por el MINEDU
sobre el desempefio docente. Finalmente, al aplicar la prueba no paramétrica de
Rangos con signos de Wilcoxon dio como p valor 0.000 demostrando que la
realizacion del trabajo colaborativo ejerce influencia positiva en la mejora del
desempefio docente. Se concluye que la ejecucién del trabajo colaborativo

ejerce influencia positiva en la mejora del desempefio docente.

Palabras clave: Trabajo colaborativo, desempeiio docente, docente.
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Abstract

This research work entitled: Collaborative work and the performance of
teachers appointed and hired from a primary educational institution in Cajamarca
2023; The objective was to determine the influence of collaborative work in
improving the performance of teachers appointed and hired in a primary
educational institution in Cajamarca 2023. For its part, the methodology used was
basic quantitative at an explanatory level with a quasi-experimental design. For
its development, there was a sample and a population of 60 teachers between
appointed and hired, for the collection of information the teacher evaluation rubric
prepared by the MINEDU on teacher performance was used. Finally, when
applying the non-parametric Wilcoxon signed rank test, it gave a p value of 0.000,
demonstrating that collaborative work has a positive influence on improving
teacher performance. It is concluded that the execution of collaborative work

exerts a positive influence on the improvement of teaching performance.

Keywords: Collaborative work, teaching performance, teacher.



|. INTRODUCCION

El presente producto académico de investigacion tiene como
intension perfeccionar el desempefio docente (DD) utilizando el trabajo
colaborativo (TC), analizando la situacion actual de la ensefianza
aprendizaje en materia de educacion tanto a nivel mundial como nacional
viene sufriendo cambios continuos por multiples factores, el Gltimo de
estos la pandemia de la COVID-19, la ejecucién de la presente
investigacion se apoyara en diferentes lecturas y fuentes de informacién

que nos permitirdn realizar la investigacion de manera adecuada.

La labor docente se enmarca en una amplia gama de actividades,
procesos, recursos Yy sobre todo desempefios que se evallan, innovan y
mejoran constantemente; en tal sentido, la evaluacion del DD es una
preocupacion permanente de los sistemas educativos por medio de sus
organos directores como los Ministerios de Educacién en cada pais. Uno
de los retos mas recurrentes en América Latina es el mejoramiento del
DD y para ello se han puesto en marcha diversas estrategias como
aquellas basadas en el TC, de ahi que se hace necesario estudiar la
conexidon existente entre el TC y el DD en las escuelas primarias de
Educaciéon Basica Regular en el Peri y de una manera especial en las de

la zona rural.

Slavin (1987) dice que el trabajo colaborativo se focaliza en lo

cognitivo como resultado de la interaccion de trabajar juntos.

Crook (1998) refiere que una caracteristica del trabajo colaborativo

es su inclinacion por lo cognitivo con respecto a la motivacion.

Estrada (2012) refiere que el trabajo colaborativo se basa en el
constructivismo. En resumen, podemos decir que el trabajo colaborativo
desarrolla una metodologia donde el profesor planifica equipos donde se

logren las metas trazadas con la participacion individual y grupal.

Johnson y Johnson (1989) consideraron 5 componentes basicos del
trabajo colaborativo que son: Interrelacién positiva, compromiso individual
y grupal, interrelacion cara a cara, formacion de habilidades sociales y

evaluacion o valoracion grupal.



Cuando se habla de DD se refiere a la necesidad de que las escuelas
deben contar con profesionales con un adecuado conocimiento de su
trabajo pedagdgico y tener muy presente la gran importancia que esto
tiene para mejorar la educacion y su calidad, por lo tanto, formar

ciudadanos que en un futuro sean parte esencial de nuestra sociedad.

Diaz (2010), menciona que el DD que es primordial en las escuelas
ya que depende de esto para conseguir y lograr los resultados apropiados
en el proceso aprendizaje- enseflanza. Para confirmar de un adecuado
desempefio del profesor se necesita de instrumentos de evaluacién
fidedignos que posibiliten fomentar el mejoramiento de su praxis

pedagogica y como resultado se obtendra una educaciéon de calidad.

Para la ejecucion del actual producto de investigacion se tomara
como documento base el documento referido al (MBDD) elaborado por el
MINEDU en el cual se encuentran como dimensiones de este a las:

cultural, politica y pedagdgica.

El problema de la investigacion ¢Cual es la influencia del trabajo
colaborativo en la mejora del desempefio de los docentes nombrados y
contratados en una institucion educativa primaria de Cajamarca 2023?
Siguiendo la propuesta de Aceituno Huancani, et al. (2020) para los
estudios de nivel explicativo con disefio cuasi experimental como este se
requieren preguntas especificas, orientadas a la medicion de la variable
dependiente Gnicamente; en tal sentido, las preguntas especificas de este
trabajo son: ¢ Como es el desempefio de los docentes nombrados y
contratados en una institucién educativa primaria de Cajamarca 2023 sin
la aplicacion del trabajo colaborativo?, ¢ Como es el desempefio de los
docentes nombrados y contratados en una institucion educativa primaria
de Cajamarca con la aplicacion del trabajo colaborativo?, ¢Son
significativas las diferencias en la evaluacién del desempefio de los
docentes nombrados y contratados en una institucion educativa primaria

de Cajamarca 2023 con y sin la aplicacion del trabajo colaborativo?



Esta investigacion se justifica teGricamente porque pretende someter
a prueba los lineamientos que rigen el MBDD en la evaluacion docente y
a partir de ello promover la utilizacion del TC como estrategia que permita

mejorar el DD en las instituciones educativas.

A nivel practico los resultados que se obtengan permitiran
pronunciarnos en beneficio de las Instituciones Educativas teniendo en
cuenta ambas variables de estudio. A nivel metodoldgico se aplicara
gradualmente el TC en la labor docente, por otro lado, se usara el método
cientifico usando el método hipotético deductivo con el fin de explicar

adecuadamente la investigacion hasta llegar a las conclusiones.

El objetivo general del trabajo de indagacién es. Determinar la
influencia del trabajo colaborativo en la mejora del desempefio de los
docentes nombrados y contratados en una institucion educativa primaria
de Cajamarca 2023. Y como objetivos especificos mencionaremos los
siguientes, OE1: Evaluar el desempefio de los docentes nombrados y
contratados en una institucion educativa primaria de Cajamarca 2023 sin
la aplicacion del trabajo colaborativo. OE2: Evaluar el desempefio de los
docentes nombrados y contratados en una institucion educativa primaria
de Cajamarca 2023 con la aplicacion del trabajo colaborativo. OES:
Comparar la evaluacion del desempefio de los docentes nombrados y
contratados en una institucion educativa primaria de Cajamarca 2023 con

y sin la aplicacion del trabajo colaborativo.

Por altimo, como hipoétesis general se tiene: ¢ El trabajo colaborativo
influye de forma significativamente positiva en la mejora del desempefio
de los docentes nombrados y contratados en una institucién educativa

primaria de Cajamarca 2023?

Hipotesis Nula (Ho) se tiene: El trabajo colaborativo NO influye
significativamente positiva en la mejora del desempefio de los docentes
nombrados y contratados en una institucion educativa primaria de

Cajamarca 2023.



II. MARCO TEORICO

Después de haber leido a trabajos relacionados al tema de diversos
autores nacionales e internacionales tenemos los siguientes antecedentes que
seran de utilidad para la presente investigacion:

Orellana Hernandez (2019) en su estudio referido a la relacion entre el DD
y la direccion del directivo buscaba conocer si el liderazgo directivo mejora el
desempeiio docente donde el objetivo fue dar a conocer si las dimensiones del
liderazgo de los directores ayudan con el buen desemperio de los docentes, para
esta investigacion se utilizé una metodologia cuantitativa descriptiva de tipo
correlacional al finalizar se mostré que existe una relacion positiva o negativa
dependiendo esto del trato del director con respecto a sus docentes, se puede
decir que el grado de desempefio docente tiene mucho que ver con el tipo de
directivo con el que cuenta la institucion. Segun Ramos (2015) hay una
correlacion positiva entre del directivo y la planificacion institucional, el clima
dentro del aula y la planificacion del docente.

Véasquez, (2020) en su trabajo donde tuvo en cuenta el desemperio de los
profesores y rendimiento de los estudiantes su objetivo estuvo en fijar si hubo
una relacion significativa con las variables desempefio y rendimiento, para esto
se aplicé y disefid una investigacion descriptiva correlacional sus resultados
indicaron que si existe una correlacion altamente significativa en la variable
desempefio docente y la variable rendimiento académico aplicada en este caso
en el curso de matematica, por otro lado, se obtuvo que el 41.2% de profesores
tiene un desempefo sobresaliente y el 53.3% desempefio bueno, también se
pudo observar correlaciones entre las dimensiones planificacion, actitud y
dominio del curso con los resultados escolares.

Gonzales R (2022) menciona que en un estudio desarrollado en la
Universidad Cesar Vallejo de Chimbote sobre desempefio docente y logro de
aprendizajes donde el objetivo fue determinar si se relacionaban ambas
variables de estudio dicha investigacion se realiz0 basado en el enfoque
cuantitativo, descriptivo correlacional utilizando un disefio no experimental.
Concluyendo que el desemperio tiene relacién positiva con el aprendizaje de los
discentes de la carrera de arquitectura, y como resultado se obtuvo que cuando

de docente tiene un buen desempefio el logro de los estudiantes es destacado
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por lo que se puede afirmar que el desempefio docente tiene una relacibn muy
importante con los logros de aprendizaje.

Torres Zorrilla (2022) en su investigacion sobre el DD y la calidad de la
ensefianza tuvo como objetivo dar a conocer la existencia de una relacion entre
ambas variables de estudio, para ello se usé un enfoque cuantitativo de tipo
bésico con disefio no experimental, descriptivo correlacional donde se identifico
la calidad del servicio como regular y mala en dicha institucion y el desempefio
de igual manera teniendo en cuenta los resultados se concluyé que el
desempeiio de los docentes no es independiente a la calidad del servicio por lo
gue se puede decir que si la calidad del servicio mejora el desempeiio de los
docentes también lo hara.

Silvana et al (2022). En su trabajo sobre los componentes del desempefio
de los docentes donde su objetivo fue explicar la relacion de las estrategias
virtuales y el desempefio de los profesores utilizando para esto el enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo correlacional, resultando de esto que las
estrategias virtuales ayudaron en el DD en la etapa de la formacion virtual
incentivando a los docentes a usar su creatividad.

Milla (2022) menciond en su trabajo la relacion del trabajo colaborativo en
los docentes de primaria, tuvo como objetivo establecer el grado de participacion
de trabajo colaborativo que demuestran los profesores de primaria, para ello
aplico una metodologia con disefio no experimental de tipo descriptivo
transeccional. Los resultados evidenciaron de forma general que mas de la
mitad de los profesores de la muestra revelan su aceptacion frente al trabajo
colaborativo, y un once por ciento evidencian un nivel deficiente. Como
conclusién, podemos asegurar que el trabajo colaborativo segun la
autovaloracion de los profesores que han intervenido en el trabajo de
investigacion forman parte del nivel eficiente. También, menciona que cerca del
cincuenta por ciento de los encuestados mantiene que su participaciéon en lo
referente al trabajo colaborativo es de forma regular.

Alejos (2021) en su trabajo sobre la variable trabajo colaborativo en la
planificacion institucional su objetivo fue demostrar como influye el trabajo
colaborativo en la planificacion de una institucion, para esto se utiliza un enfoque
cuantitativo de nivel descriptivo correlacional, con diseiio no experimental de tipo

aplicado utilizando el método hipotético deductivo, se concluyo que si existe una
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influencia entre la variable uno y la dimension metodologica de la Planificacion
institucional de la institucion en estudio durante el afio 2021 el resultado fue muy
alentador, existiendo una conexion directamente positiva entre el trabajo
colaborativo y la dimension metodologica, asimismo el trabajo colaborativo
explica en un veintiocho por ciento la dimension metodoldgica de la Planificacion
institucional, existiendo una correlacion entre ellas.

Rivera (2020) en su investigacion sobre liderazgo pedagogico y trabajo
colaborativo donde el objetivo fue profundizar las caracteristicas de lider
pedagdgico con respecto al trabajo colaborativo esta investigacién tuvo un
estudio de tipo cualitativo de caracter descriptivo, concluyendo que la relacion
del lider pedagogico y el trabajo colaborativo de los docentes estan muy
interrelacionados.

Veldsquez (2021) en su investigacion sobre TC y DD tuvo como objetivo
indicar la influencia del trabajo colaborativo con respecto al desempefio de los
docentes, para este trabajo se utilizo metodologia no experimental teniendo un
enfoque cuantitativo correlacional explicativo, como resultado

Sobre el trabajo colaborativo podemos decir que este vocablo fue
disefiado en 2006 por Yochai Benkler. Este docente universitario lo definié como:
Sistemas de productividad, participaciéon y consumo de bienes de informacién
qgue se realizan teniendo en cuenta los medios ampliamente distribuidos y
caracterizados  por comportamientos individuales  descentralizados,
heterogéneos al mercado y sus estrategias.

Dicho de otra manera, el trabajo colaborativo se lleva a cabo mediante la
cooperacion espontanea entre grupos de personas para lograr un objetivo
comun. Requiere diadlogo y coordinacion entre sus miembros, puesto que cada
uno tiene un papel muy fundamental en el logro de las metas trazadas. En
definitiva, la definicion de trabajo colaborativo incluye tres principios basicos:
finalidad comuan, cooperacion y voluntad.

Para la presente investigacion se tom6 como autores base a Johnson &
Johnson (1989) quienes definen el trabajo colaborativo como la agrupacion de
estrategias metodoldgicas y técnicas que se aplican en la ensefianza dentro de
un ambiente educativo incentivando el progreso de destrezas y habilidades
complejas en la colaboracion, cada individuo es consciente de su propia

ensefianza. Estos autores consideraron cinco componentes basicos del trabajo
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colaborativo que son: Interdependencia positiva, responsabilidad individual y
grupal, interaccién cara a cara, aprendizaje de habilidades sociales y evaluacién
grupal.

Definiendo cada una de estas se puede resumir lo siguiente: la
interdependencia positiva, en esta dimension cada miembro del grupo entiende
que no se podré lograr las metas si no todos cumplimos con las actividades;
sobre la responsabilidad individual y grupal, cada miembro da cuenta a los
demas de su aporte individual sobre la actividad desarrollada con esto se trata
de formar la autonomia, el trabajo en equipo y aprender a vivir en sociedad; en
la interaccion cara a cara, los miembros del equipo reciben apoyo académico y
personal, disponen de recursos y ayuda para todos y finalmente sobre el
Aprendizaje de habilidades sociales, los integrantes del grupo desarrollan el
poder tomar decisiones y resolver conflictos aprenden a trabajar en equipos todo
esto le servira para su vida.

Segun el MBDD el profesional de la educacién presta un servicio publico
siendo sus beneficiarios los alumnos. Esta actividad profesional es regulada por
el estado quien se encarga de verificar su desempefio con los procesos y los
productos que provienen de su practica y por tanto le otorgan el compromiso con
sus estudiantes y sus padres de igual manera con la comunidad y por ende de
la sociedad.

En cuanto a las dimensiones especificas de la docencia tenemos: la
dimension cultural, referida a que el docente debe conocer su entorno para hacer
frente a los desafios politicos, sociales, culturales y econémicos de igual forma
su historia, contexto local, regional, nacional e internacional ademas debe
analizar disyuntivas, la evolucion y los desafios para entender y lograr los
conocimientos contextualizados que cada sociedad plantea a las nuevas
generaciones.

Dimension politica, los docentes deben formar a sus estudiantes como
buenos ciudadanos quienes tendran en un futuro que transformar las relaciones
sociales teniendo como base la justicia social y la equidad. Es mision de las
instituciones educativas formar sociedades mas iguales, justas y libres formando
estudiantes activos, responsables y respetuosos del medio ambiente.

Dimension pedagogica, es el nucleo del trabajo docente, referido al

conocimiento especifico que le permita desarrollar su trabajo de manera efectiva
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aplicando lo tedrico y lo practico cumpliendo su rol con interés y compromiso
para seguir aprendiendo y formandose. Tiene que ser ético en su labor.

Las dimensiones anteriormente enunciadas orientan la evaluacion del
desempeiio mediante la observaciéon de 4 dominios, 9 competencias y 40
desempefios; en tal sentido, los instrumentos de evaluacion del desempefio
docente se enmarcan Unicamente en los 4 dominios, 9 competencias y 40
desemperfios, mismos que se abordan en el capitulo Metodologia del presente

proyecto.



IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion: La clasificaciéon a la que corresponde el
presente estudio se ampara en los aportes de: Sanchez Carlessi y Reyes
Meza (1996), Hernandez Sampieri, et al (2014), Valderrama Mendoza
(2013), Naupas Paitan, et al (2014), Cabanillas Aguilar (2019) y Sarabia

Orihuela (2019) en los siguientes términos:

Explicativa porque pretende explicar la relaciéon causa efecto existente
entre las variables de estudio; de tipo experimental porque se manipulara
deliberadamente una de las variables llamada independiente para medir
sus efectos en la variable dependiente; estd amparada en el enfoque
cuantitativo pues los datos se analizardn con auxilio de la estadistica
descriptiva e inferencial para probar la hip6tesis de investigacion planteada;
es bivariada dado que se ampara en el estudio de dos variables que son:
Trabajo colaborativo y desempefio docente, transversal porque se
desarrollard en un Unico periodo de tiempo en mas de un grupo de sujetos,
uno de docentes nombrado y otro de docentes contratados y de campo
porque los datos se recolectaran in situ. Sobre la base de los expresado
por el CONCYTEC (2018), esta investigacion es aplicada, debido a que se
aplicaré el trabajo colaborativo para mejorar el desempefio docente de los
integrantes de la muestra de estudio.

3.1.2 Disefio de investigacion: Acorde con los aportes de Sanchez
Carlessi, y Reyes Meza (1996, p. 93), Casimiro Urcos, et al (2010, p. 112)
y Sarabia Orihuela (2019, pp 126-127) el disefio de la investigacidbn mas
apropiado para este estudio es el Cuasi experimental de muestras

equivalentes de tiempo cuyo diagrama esquematico es:

X0 01 X102 Xo 03 X104 Xo 05 X106
Donde:
Xo = Periodo de no aplicacion del trabajo colaborativo.

X1 = Periodo de aplicacion del trabajo colaborativo.



On = Observaciones o mediciones de la Variable dependiente (Desempefio
docente)

Andlisis del disefio:

01 — O5 = Promedio de resultados de la no aplicacién del TC.
02 — 06 = Promedio de resultados de la aplicacién del TC.
Comparar:

Promedio de Xo vs Promedio de Xi.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable dependiente: Desempefio docente, esta variable es de naturaleza

cualitativa con escala de medicidon nominal.

Definicién conceptual. - Segun el MBDD el profesional de la educacion
presta un servicio publico siendo sus beneficiarios los alumnos. Esta
actividad profesional es regulada por el estado quien se encarga de
verificar su desempefio con los procesos y los productos que provienen
de su practica y por tanto le otorgan el compromiso con sus estudiantes y
sus padres de igual manera con la comunidad y por ende de la sociedad.
Se encuentra estructurado en 4 dominios, 9 competencia y 40
desempeinios.

Definicion operacional. — La definicibn operacional de la variable
desemperio docente, segun el aporte de Herndndez Sampieri, et al (2014)
la guia de observacién del desempefio docente amparado en lo que indica
el MBDD a partir del analisis de los dominios que contiene en si esta
variable; por lo tanto, conviene detallar cada dominio y con ello elegir o
construir el instrumento mas apropiado sobre la base de la evaluacion de
estos, mediante sus competencias y la verificacion de sus desempefios.
El primer dominio Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, se
evaluara sobre la base de las competencias 1y 2 del MBDD.

El segundo dominio: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se
evaluara mediante las competencias 3, 4y 5.

El tercer dominio: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad se evidencia en el logro de las competencias 6y 7.
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Finalmente, el cuarto dominio: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente se evidencia en el logro de las competencias 8 y 9.

e Indicadores
Los indicadores se encuentran detallados en cada una de la rubrica
elaboradas por el MINEDU para la evaluacion del desempefio, misma que
se aprecia en el anexo 3
Para la recoleccion de datos el instrumento de observacion de la actividad
docente, rubricas de observacion de aula que apuntan a la comprobacién
de los desempefios correspondientes a cada competencia, 40 en total.

e Escala de medicién
Escala nominal politomica de 4 niveles segun lo indicado por el Ministerio
de Educacion del Perd (2018) en el Manual de aplicacion de las rabricas
de observacién de aula para evaluar el desempefio docente; a la cual, se
le asignara valores numeéricos referenciales para facilitar el analisis
estadistico en la prueba de hipétesis.
1= Nivel | (insatisfactorio).
2 = Nivel Il (en proceso).
3 = Nivel Ill (satisfactorio).
4 = Nivel IV (destacado).

3.3 Poblaciéon, muestra, muestreo

3.3.1 Poblacion: La poblacion objetivo del presente estudio la conformaran
los docentes del nivel primario del distrito de Cajamarca; por su parte la
poblacién accesible esta conformada por los docentes de una institucién
educativa de Cajamarca con un total de 60 docentes entre nombrados y
contratado, siendo 40 nombrados y 20 contratados. La muestra para este
estudio lo conforman los docentes nombrados y contratados en una
institucion educativa primaria de Cajamarca 2023, la muestra es de tipo no
probabilistico denominada censal, debido a que el nimero de integrantes de
la poblacion accesible es menor a 100 individuos se trabajara con la totalidad
de esta poblacion siendo la muestra de 60 docentes de una institucion
educativa primaria de Cajamarca, distribuidos como se muestra a

continuacion:
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Tabla 1

Distribucion de la muestra de estudio.

Varones Mujeres Total

Nombrados 15 25 40
Contratados 5 15 20

Nota. La tabla muestra la forma en que esta distribuida la poblacién accesible

gue constituye la misma muestra para este estudio.

e Criterios de inclusion. Los docentes integrantes de la muestra de

estudio deberan cumplir con los siguientes criterios de inclusion:

o Docentes titulados en la especialidad de educacion primaria.

o Docentes que laboran en la IE en que realizara el estudio.

o Condicién laboral nombrado o contratado.
e Criterios de exclusién

o Los docentes que no acreditan titulacion en la especialidad de

educacién primaria.
o Docentes que no laboran en la IE donde se llevara a cabo la
investigacion.

o Docentes sin aula a cargo (director y subdirector de la IE)
3.3.2 Muestra:
De acuerdo con el aporte de Valderrama Mendoza (2013) la muestra esta
constituida por un grupo reducido de individuos seleccionados de la
poblacion accesible mismos que pueden ser elegidos mediante
procedimientos probabilisticos y no probabilisticos, en este grupo donde se
realizan las observaciones la recolecciéon de datos para el trabajo de
investigacion, para la presente investigacion constituyen los 60 docentes de
una institucion educativa primaria de Cajamarca.
3.3.3 Muestreo:
En base a los aportes de Quezada Lucio (2010) la muestra del presente
estudio fue obtenida mediante la técnica del muestreo no probabilistico por
accidente, dado que la investigadora no tomo parte en la seleccion de los
sujetos, sino que trabajara con un grupo intacto previamente formado; asi

mismo, se trata de una muestra censal ya que la totalidad de los integrantes
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de la poblacion accesible, por ser menor a 100 individuos, se constituy6 en
muestra de estudio.

3.3.4 Unidad de analisis

La unidad de andlisis la constituye cada uno de los integrantes de la muestra
de estudio; es decir, los docentes nombrados y contratados de una
institucién educativa primaria de Cajamarca en el afio 2023.

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La recoleccion de los datos en esta investigacion se llevara a cabo
mediante la técnica de la observacion, misma que de acuerdo con los aportes de
Quezada Lucio (2010), Naupas Paitan, et al. (2014), Valderrama Mendoza
(2010), entre otros se puede desarrollar en diversas modalidades; en tal sentido,
el instrumento de observacion por utilizar sera la rdbrica analitica de evaluacién
del desempefio docente propuestas para tal fin por el MINEDU.

Los instrumentos de recoleccion de datos se encuentran validados y son
de ejecucion estandarizada por todas las instituciones educativas del Peru; en
consecuencia, el proceso de validacion por juicio de expertos y prueba piloto

puede ser obviado.

Tabla 2

Alfa de cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.843 40

Las rubricas de evaluacion del desempefio docente han sido validadas
con la Resolucién Ministerial N° 138-2018- MINEDU de fecha 27 de marzo del
2018.
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Relacién de validadores de los resultados de la aplicacion de la rubrica

Numero Grado Apellidos y Nombres DNI
1 Maestro Lopez Kitano Aldo Alfonso 09754852
2 Maestro Sarabia  Orihuela  Carlos | 26732924
Alberto
3 Maestra Sarabia Orihuela Rosa de los | 26633624
Milagros

3.5 Procedimientos

La recoleccion de datos se llevard a cabo siguiendo el siguiente
procedimiento:

1. Preparacion / seleccion de las rabricas analiticas de evaluacion del
desempeiio docente.

2. Acompafiamiento in situ del docente para observar su desempefio en
clase.
Reunion de retroalimentacion con los docentes observados.
Puesta en ejecucion del plan de mejora del desempefio docente con
auxilio de la variable independiente.

5. Acompafiamiento in situ del docente para observar su desempefio en
clase con las mejoras propuestas.

6. Analisis de los datos recolectados en las rubricas analiticas mediante
procedimientos estadisticos descriptivo e inferenciales.

3.6 Método de analisis de datos

El analisis de los datos se desarrollara en un primer momento con el
auxilio de la estadistica descriptiva para que mediante el analisis de frecuencias
se pueda identificar a la cantidad de docentes que cumplen con los estandares
esperados del desempefio docente con base al MBDD.

Los datos analizados inicialmente se analizaran al amparo de la
estadistica inferencial para someter a prueba la hipétesis de investigacion en
contraste con la hip6tesis nula; por lo tanto, segun las caracteristicas de la
muestra — no probabilistica — y la escala de medicién de la variable dependiente

— escala nominal — y por el disefio que permita la observacion de actividades
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docentes con y sin la intervencién de la variable independiente se trabajara con
el estadigrafo denominado prueba “U” de Mann Whitney dado que se comparara
un antes y un después del comportamiento de la variable dependiente con y sin
la intervencion de la variable independiente.

3.7 Aspectos éticos

Este estudio responde, ademas de los lineamientos de la RVI N° 062-
2023-VI-UCV en lo que respecta al estilo de citacion y referencia, el respeto a
los derechos del autor y las politicas de prevencion del plagio académico, a los
principios éticos de beneficencia, autonomia, justicia y no maleficencia, dado que
al ser un estudio cuasi experimental se deben atender estos principios éticos de
la investigacion con seres humanos segun el siguiente detalle:

1. Principio de Beneficencia: Se asegura que el resultado de este estudio
sera de beneficio, en primera instancia, para los docentes participantes
del mismo y para las mejoras del desempefio docente en toda la IE en
gue laboran.

2. Principio de autonomia: Se asegura el consentimiento informado de
todos los participantes del estudio respecto a los beneficios y riesgos
de la participacion en el estudio y, en consecuencia, su participacion
voluntaria respetando en todo momento la confidencialidad de los
datos tanto de los docentes como de la misma IE.

3. Principio de Justicia: Se asegura que todos los participantes tendran
el mismo tratamiento, indistintamente de su condicion laboral —
nombrado o contratado — de tal manera que también alcancen el
mismo beneficio.

4. Principio de no maleficencia: Se asegura la independencia del estudio
respecto a cualquier conflicto de intereses tanto por parte de la

investigadora como de la IE participante de la investigacion.

15



IV.RESULTADOS
Tabla 3
Resultados del pretest

Condicién Laboral fi hi
Nombrados Escala Nivel | 1 25
Nivel Il 18 45.0
Nivel 111 13 325
Nivel IV 8 20.0
Total 40 100.0
Contratados Escala Nivel Il 10 50.0
Nivel Il 6 30.0
Nivel IV 4 20.0
Total 20 100.0

Nota. La tabla muestra que en pretest la mayor parte de los docentes nombrados,
77.5%, se hallaban en los niveles Il y Il de la escala de evaluacion del DD
propuesta por el MINEDU, mientras que en el caso de los contratados el 80% se
hallaba en los mismos niveles que los nombrados. Estos resultados iniciales
justificaron la realizacion de los talleres de Trabajo Colaborativo para mejorar los
niveles de Desempefio Docente de los maestros participantes de la

investigacion.

En la tabla 4 se puede apreciar que el desempefio de los docentes contratados
y nombrados después de la aplicacion del trabajo colaborativo fue la siguiente:
en el caso de los nombrados ya no existen docentes en el nivel |, por otra parte
podemos observar que en el nivel Il de un 45% se ha bajado a un 7,5% y en el
[l en un 32,5% se ha subido a un 45% y en el nivel IV se ha mejorado en un
47,5% en el caso de los contratados podemos observar que los docentes se

encuentran en el nivel Ill en un porcentaje de 45% y en el nivel IV un 55%.

Tabla 4
Resultados pos test

Condicién Laboral fi hi
Nombrados Escala Nivel 11 3 7.5
Nivel Il 18 45.0
Nivel IV 19 47.5
Total 40 100.0
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Condicion Laboral
Contratados Escala

Nivel Il

Nivel IV

Total

fi

11
20

hi
45.0

55.0
100.0

La comparacion de los datos obtenidos en el pretest y el postest permiten

evidenciar que hubo una mejora significativa en lo que respecta al desempefio

docente de los docentes de la muestra, indistintamente de si se trataba de

nombrados o contratados; en tal sentido la tabla 4 muestra el destalle de lo

enunciado.

Tabla 5

Comparativo de pretest y postest

Condicién Laboral  Escala fi hi
Nombrados Nivel | 1 25
Nivel Il 18 45.0
Nivel 111 13 325
Nivel IV 8 20.0
Total 40 100.0
Pretest Contratados Nivel | 0 0.0
Nivel 11 10 50.0
Nivel Il 30.0
Nivel IV 20.0
Total 20 100.0
Nombrados Nivel | 0.0
Nivel Il 7.5
Nivel 111 18 45.0
Nivel IV 19 47.5
Total 40 100.0
Postest Contratados Nivel | 0.0
Nivel Il 0.0
Nivel 111 45.0
Nivel IV 11 55.0
Total 20 100.0
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La presente investigacion tuvo una muestra mayor a 50 individuos por lo

que se utilizo para su prueba de normalidad la de Kolmogorow Smirnov teniendo

como resultado un valor p = 0.000 <0.005 lo que indica la muestra no se ajusta

al supuesto de normalidad por lo tanto se deduce que no tiene una distribucion

normal.

Tabla 6

Prueba de normalidad

Condicion Laboral Kolmogorov-Smirnov@
Estadistico gl Sig.
Nombrados Nivel de desempefio 0.278 40 0.000
docente sin trabajo
colaborativo
Nivel de desempefio 0.304 40 0.000
docente con trabajo
colaborativo
Contratados Nivel de desempefio 0.309 20 0.000
docente sin trabajo
colaborativo
Nivel de desemperio 0.361 20 0.000

docente con trabajo
colaborativo

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Los resultados del analisis de las variables de estudio al utilizar la prueba

no paramétrica de Rangos con signos de Wilcoxon dio como p valor 0.000 de

muestra que, en ambos casos, tanto para nombrados como para contratados, la

realizacion del trabajo colaborativo ejerce influencia positiva en la mejora del

desempefo docente, pues en ambos casos resaltan los rangos positivos en que

los resultados del pre test son superiores a los resultados del pos test.

Tabla 7
Prueba de hipétesis Rangos con signo de Wilcoxon

Condicion Momento de Rango
Laboral medicion Rangos N promedio Suma de rangos
Nombrados Pretest Rangos negativos 212 11.00 231.00
Rangos positivos oP 0.00 0.00
Empates 19¢
Total 40
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Contratados Postest Rangos negativos 142 7.50 105.00

Rangos positivos ob 0.00 0.00
Empates 6°
Total 20

a. Pretest < Postest

b. Pretest > Postest
c.Pretest = Postest

Los estadisticos de la prueba para ambos casos indica que el p value es
menor a 0,05 lo cual indica que la significancia de los resultados se hallan dentro
del rango del 95% de intervalo de confianza y estos resultados permite validar la
hipotesis del trabajo de investigacidon demostrado que la ejecucion del trabajo
colaborativo influye de forma significativamente positiva en la mejora del
desempeiio docente, pero la presencia de empates indica que aunque la
influencia es positiva no es un determinante.

Tabla 8

Estadistico de prueba

Nivel de desempefio docente sin trabajo
colaborativo - Nivel de desempefio docente con

Condicion Laboral trabajo colaborativo

Nombrados z -4,179°
Sig. asintotica(bilateral) 0.000

Contratados z -3,494b
Sig. asintotica(bilateral) 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.
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V. DISCUSION

La realizacién de la presente investigacion requirié de la convocatoria a
60 docentes 40 de ellos contratados y 20 nombrados, los mismos que fueron
encuestados al respecto de la frecuencia con que realizaban trabajo colaborativo
y observados hoy en su practica docente; en tal sentido la observacion se realizé
antes y después de la ejecucion de talleres practicos de trabajo colaborativo, los
resultados encontrados y mostrados en este capitulo permiten establecer ciertas
similitudes con los trabajos que antecedieron a este estudio y que se presentan

a continuacion.

Orellana Hernandez (2019), al relacionar el desempefio docente y el
liderazgo directivo concluyé que existe una relacién proporcional directa o
inversa segun el trato que el director tiene con sus docentes, en consecuencia
las relaciones interpersonales entre el directivo escolar y los docentes son
fundamentales para asegurar un buen desempefio docente; en consecuencia,
se puede asumir que un buen liderazgo repercute en acciones de trabajo
colaborativo en medio de un ambiente agradable para el desarrollo de las
labores.

El aporte de Orellana Hernandez pudo ser evidenciado en esta
investigacién en cuanto a la relacion directamente proporcional; en tal sentido,
se puede dar fe que el liderazgo del directivo escolar IE donde fue realizado el
estudio ejerce un liderazgo que puede ser calificado en lineas generales como
positivo, toda vez que los resultados indican que el buen desempefio del directivo
escolar refleja conductas de un lider capaz de inspirar a sus docentes para llevar
a cabo procesos de mejora continua que una u otra manera fortalecen su actuar
dentro de las aulas y en consecuencia, permiten que sus estudiantes adquieran
las competencias propuestas por el Curriculo Nacional de la Educacion Basica 'y
mediante el logro de ese cumplimiento se pueda catalogar el desempefio de los
docentes como 6ptimo.

Por su parte Ramos (2015) y Alejos (2021) coinciden al demostrar que
existe correlacion positiva entre el liderazgo del directivo y la planificacién
institucional de tal manera que el clima dentro del aula y la planificacion de
acciones del docente, permite asumir que todas estas acciones que

evidentemente se realizan colaborativamente fortalecen el desempefio de los
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docentes dentro y fuera del aula, desde las fases de planificacidn curricular hasta
la concrecion de este en el desarrollo de las experiencias de aprendizaje.

Lo anterior permite confirmar que cuando el directivo escolar es también
un lider en toda su amplitud puede guiar sin dificultad a todo el cuerpo docente
de una institucion educativa para la concrecion de los objetivos estratégicos
institucionales y de esta manera, atender el diagndstico institucional que dio
origen al PEI y que es atendido acordé con los lineamientos del PCI sin dejar de
lado el cumplimiento y restricto a los lineamientos del reglamento interno
institucional; en suma, el liderazgo que cualquier directivo escolar puede ejercer
en su plana docente permite el desarrollo institucional fundamentado en la buena
practica docente lo cual evidencia un cumplimiento a cabalidad del marco del
buen desempefio docente.

Cuando Véasquez (2020) evalu6 el desempefio de los profesores sobre la
base del rendimiento de los estudiantes demostr6 la existencia de una
correlacion altamente significativa entre el desempefio docente y el rendimiento
académico de los estudiantes; es por esto que se requiere elevar el nivel de
desempeiio docente y como muestran los resultados de este estudio, el trabajo
colaborativo permite el fortalecimiento de las competencias docentes acorde con
los lineamientos del MBDD vy, el resultado es una mejora significativa en la
evaluacion del desempefio de los docentes participantes.

La evaluacién del buen desempefio docente no se realiza jamas sobre las
opiniones que el propio docente pueda ofrecer sobre su practica pedagogica; si
no, mediante el desempefio que demuestran sus estudiantes con relacion al
desarrollo de las competencias propuestas en el MBDD y es por ello necesario
evaluar permanentemente los logros escolares alcanzados por los estudiantes
pues son ellos el principal indicador de que la labor dentro de las aulas esta
siendo llevada a cabo de la manera mas optima y oportuna; lo mismo que, la
evaluacion del directivo escolar se lleva a cabo mediante las opiniones de los
subordinados a este; es decir, que son los docentes quienes evalluan el
desemperio de sus directivos en la institucion educativa.

En la misma linea opina Gonzales (2022), quien en los resultados de su
correlacion obtuvo un p valor de 0,031 lo que indica que el desemperio y el logro
de los aprendizajes de los discentes tiene una relacion positiva de nivel bajo con

lo que podemos afirmar que segun sea el desempefio de los profesores mejor
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sera el logro de los aprendizajes, lo que concuerda con presente investigacion
cuando decimos que el trabajo colaborativo es importante para mejorar el
desemperio y por lo tanto el logro de los aprendizajes.

Es de vital importancia evaluar permanentemente el desempefio de los
docentes debido al hecho de que el encargo social de la escuela con respecto a
la formacion de ciudadanos integrales exige ir mas alla de la mera transmision
de conocimientos, es necesario formar a los estudiantes en la actitud moral
fundamentada en la practica de valores sociales que rigen los destinos de la
comunidad; en consecuencia, la labor de un buen docente va mas alla de la
acumulacion de saberes, debe verse reflejada en la practica constante de los
valores morales por propia iniciativa, esto inspirara a los estudiantes asi es el
cumplimiento de estos mismos valores en la sociedad y con ello se cumple el
encargo social que la escuela ha recibido.

Mientras que por su parte Torres Zorrilla (2022) destaca el hecho de que
el desempefio de los docentes no es independiente a la calidad del servicio,
entendiendo esta como el proceso de capacitacion y actualizaciéon docente
permanente, mismo en el cual el trabajo colaborativo de los docentes suele ser
una constante; asi como se puede apreciar en los resultados de la presente
investigaciéon donde podemos concluir que el desempefio docente tiene relacion
directa con el trabajo colaborativo y esto ayuda con la calidad de la ensefianza.

Es necesario destacar el aporte de Silvana et al (2022), quienes indican
que el andlisis del desarrollo de los componentes del desempefio docente
repercute en la labor que los docentes desarrollan en medio de una realidad
virtual donde el trabajo colaborativo tomd nuevos matices con ayuda de
estrategias como las videoconferencias en tiempo real, esto permitié la
cooperacion entre docentes de diferente procedencia; en suma, este trabajo
coincide con el estudio realizado en esta oportunidad por cuanto destaca la
importancia del trabajo colaborativo incluso en los entornos virtuales.

Hoy los embates de la pandemia COVID-19, obligaron a los docentes
alrededor del mundo a desarrollar diferentes habilidades asociadas con el uso
de la tecnologia de tal manera, que la labor educativa no se viera interrumpida y
las afectaciones de la pandemia fuesen las minimas posibles; en tal sentido, el
desarrollo de las habilidades de ensefianza remota a través de diversas

plataformas fueron la constante entre los afios 2020 y 2021 en el Peru; Sin

22



embargo, esta modalidad de ensefianza vino para quedarse siendo esta la
principal razon por la cual todos los docentes deben fortalecer permanentemente
sus habilidades en el uso de las herramientas virtuales que faciliten el desarrollo
de su labor pedagdégica en bien de los estudiantes con la Unica finalidad de
ayudarles a desarrollar las competencias y capacidades necesarias para
desenvolverse en un eventual entorno virtual qué, cdémo se ha visto en los Gltimos
2 afios es una realidad posible de repetirse.

La observacion realizada por Milla (2022) del trabajo colaborativo en los
docentes de primaria, permiti6 asegurar que el trabajo colaborativo de los
docentes observados se encontré en un nivel eficiente lo cual repercutido en
mejores niveles de logro de sus estudiantes. En consecuencia, el desarrollo del
trabajo colaborativo tiene definitivamente un efecto positivo en el desempefio
docente lo cual se refleja en un mejor nivel de logro en los aprendizajes de los
estudiantes.

Por su parte, Rivera (2020) destac6 la importancia del trabajo colaborativo
en el desarrollo del liderazgo pedagdgico ejercido por lo docentes. Un buen lider
motiva a sus seguidores a seguirlo hasta el final imitando muchas veces su
conducta, un docente es el lider en su aula y si demuestra actividades asociadas
al trabajo colaborativo con sus colegas, los estudiantes también lo haran y en
consecuencia fortaleceran sus habilidades mejorando su desempefio y ello es la
muestra de una mejora en el desempefio docente.

Trabajar colaborativamente se volvié también una necesidad primordial
de todas las comunidades humanas dado que el individualismo pocas veces
ofrece los resultados que el trabajo cooperativo permite entre las sociedades,
siempre se ha hablado del tan anhelado bien comudn; Sin embargo, poco se ha
hecho para alcanzarlo, todo a razon de un mal entendido enfoque por
competencias en el que la competencia es entendida no como la capacidad para
lograr algo sino como la capacidad para competir y sobrepasar a otros como Si
de una carrera atlética se tratara. lo que en realidad busca el enfoque por
competencias es crear ciudadanos globales capaces de interactuar con la Unica
finalidad de alcanzar el bien coman siempre atentos a los objetivos propuestos
en el acuerdo de Paris del afio 2015 hoy en que se busca desarrollar una

auténtica ciudadania global en la que el trabajo colaborativo es indispensable.
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En la misma linea, Veldsquez (2021) destacé Ila influencia
significativamente positiva que ejerce el trabajo colaborativo sobre el desempefio
docente, estos resultados coinciden plenamente con los resultados de este
estudio.

Siendo los docentes los formadores de los nuevos ciudadanos deben
también ser los promotores del trabajo colaborativo en todos los ambientes, sin
hacer distincion alguna ni fomentar conductas de discriminacion de ningun tipo;
es por ello, necesario que todos los docentes sean capaces de trabajar
colaborativamente con sus colegas en las diferentes instituciones educativas
dado que, los estudiantes aprenden mas imitando las conductas de los adultos
gue sélo siguiendo indicaciones, 6rdenes o pautas. Todos los docentes deben
adiestrarse permanentemente en las habilidades asociadas al trabajo
colaborativo con la Unica finalidad de ofrecer soluciones practicas a los
problemas coyunturales que se enfrentan en el dia a dia.

Los aportes de Johnson y Johnson (1989) respecto a los cinco
componentes basicos del trabajo colaborativo han sido comprobados
fehacientemente en este estudio, por lo cual se puede concluir que la relacion
causal que une a las variables de estudio de esta investigacion es evidente y se
recomienda el uso y fortalecimiento del trabajo colaborativo entre los docentes

para asegurar el cumplimiento de los lineamientos del MBDD.

Hoy el trabajo en equipo siempre ha sido propuesto como una de las
grandes soluciones a la problematica coyuntural mundial dado que el
individualismo poco o nada aporta al desarrollo de las sociedades siendo ésta la
razon principal por la cual hoy toda institucion educativa debe promover el trabajo
colaborativo entre los miembros de su comunidad no Unicamente entre los
docentes sino entre docentes y padres de familia coma docentes y estudiantes,
docentes y comunidad, asi como, entre estudiantes y estudiantes, estudiantes y

padres de familia; Es decir, entre la escuela y la comunidad en su conjunto.

La presente investigacion hizo ver que existe un desconocimiento sobre
los lineamientos del Marco del Buen Desempefio Docente sobre los dominios
competencias y desempefios que son incluidos en las rubricas de evaluacion del
desemperio docente ya que no todos son incluidos en éstas. Como hemos tenido

conocimiento el MBDD esta compuesto por 4 dominios, 9 competencias y 40
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desempeiios de los cuales el dominio 2 que se refiere a la Ensefanza para el
aprendizaje de los estudiantes es el que se ha tomado en cuenta para la

elaboracion de estas rubricas de evaluacion.

Prestar la debida atencién al marco del buen desempefio docente, no es
una opcion sino una obligacion que toda institucion educativa y todo docente en
particular debe tener en cuenta cada vez que desarrolla actividades relacionadas
con la ensefianza y el aprendizaje a estudiantes indistintamente del grado y nivel
en el que estos se encuentren; en tal sentido, se hace necesaria la observacién
de cada uno de los lineamientos del marco del buen desempefio docente para
las actividades de monitoreo acompafiamiento y evaluacion del desempefio de
los trabajadores de la educacion en el Peru. Es indispensable que todo docente
tenga acceso al marco del buen desempefio docente a fin de conocer qué
lineamientos debe cumplir y a la vez conocer las rubricas de evaluacion del
mismo a fin de direccionar sus actividades al cabal cumplimiento de estos

lineamientos.

Ha sido a través del trabajo colaborativo que se desarrollé con los
docentes nombrados y contratados en una institucion educativa primaria de
Cajamarca que se logré analizar a fondo sobre este aspecto que tiene mucha
importancia para mejorar el desempefio del docente y darle la importancia que

esto tiene en su desarrollo profesional.

Una de las actividades propuestas por el Ministerio de Educacion y que
lamentablemente qued6 en el olvido fue el desarrollo de las jornadas de
interaprendizaje en que los docentes compartian sus experiencias exitosas
dentro de las aulas a fin de que estas puedan ser adaptadas y enriquecidas por
sus colegas en el desarrollo de las actividades que cada uno podia poner en
practica con sus propios estudiantes. La riqueza de los GIA radicaba en la
posibilidad de descubrir o redescubrir diferentes estrategias didacticas que
permitieran a los docentes enriguecer su practica pedagdgica y en consecuencia
fortalecer su buen desemperfio, esto a su vez, permitiria un mayor nivel de logro
de las competencias del curriculo nacional entre los estudiantes atendidos por

estos docentes.
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Frente a esto podemos afirmar que el presente trabajo de investigacion
abre un nuevo camino para seguir investigando sobre la importancia de conocer
sobre los aspectos tomados en cuenta del MBDD para superar la valla de la
evaluacion del desempefio docente que el Ministerio de educacion viene

promoviendo para mejorar la calidad de la educacion a nivel nacional.
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: Con un resultado de correlacion después de haber
aplicado el estadistico de Rangos con signos de Wilcoxon dio como
p valor 0.000 lo que concluye que la ejecucién del trabajo
colaborativo ejerce influencia significativamente positiva en la mejora

del desempefio docente.

SEGUNDA: Tras evaluar el desempefio de los docentes nombrados
y contratados en una institucion educativa primaria de Cajamarca
2023 sin la aplicacién del trabajo colaborativo se pudo ubicar
mayoritariamente a los docentes en los niveles Il y Il de la escala
propuesta para la evaluacién del desempefio docente segun el
siguiente detalle: Nivel 1l 45% de los nombrado y 50% de los
contratados y en el nivel lll 32.5% en nombrados y 30% en

contratados.

TERCERA: Luego de realizar la evaluacion del desempefio de los
docentes nombrados y contratados en una institucion educativa
primaria de Cajamarca 2023 con la aplicacion del trabajo
colaborativo se pudo identificar que los docentes mayoritariamente
se ubicaron en los niveles Il y IV segun el siguiente detalle: Nivel Il
45% en nombrados y 45% en contratados; para el nivel IV 47.5% en
nombrados y 55% en contratados.

CUARTA: Al comparar la evaluacion del desempefio de los docentes
nombrados y contratados en una institucion educativa primaria de
Cajamarca 2023 con y sin la aplicacién del trabajo colaborativo se
pudo observar la tabla correspondiente del comparativo del pretest y
postest se concluye que antes de aplicar el trabajo colaborativo los
docentes que se ubicaban en el nivel IV era del 20% tanto para
nombrados y contratados y después de aplicar el trabajo
colaborativo este se incrementd en nombrados a un 47,5% y en
contratados en un 55% por lo que se concluyd que el trabajo

colaborativo influye significativamente en el desempefio docente.

QUINTA. Desarrollando el trabajo colaborativo en las instituciones
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educativas primaria se logrard mejorar el desempefio docente
puesto que se analizard mas a fondo los criterios de las rabricas de

evaluacion ayudados por las normas vigentes para este caso.

28



VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Que los docentes de Educacion Primaria participen activamente del
trabajo colaborativo ya que a través de este los resultados de su desempefio
docente mejoraran de forma significativa siempre y cuando la aprendido sea
puesto en practica.

SEGUNDA. - Trabajar en forma colaborativa teniendo en cuenta los ciclos y las
experiencias exitosas de los docentes ayuda a mejorar el desempefio dentro del
aula; en tal sentido, debe fomentarse esta modalidad de trabajo en todas las IE.
TERCERA. - La UGEL Cajamarca debe de capacitar a los docentes en las
ventajas y estrategias del trabajo colaborativo a sus docentes y del momo modo,
sobre el uso y manejo de las rabricas de evaluacién de desempefio docente ya
gue estas son desconocidas por gran parte del magisterio y su conocimiento
permitird que los docentes estén preparados para su proxima evaluacion.
CUARTA. - Implementar el trabajo colaborativo como estrategia dentro del
desarrollo de las semanas de gestion pedagdgica ya que esto ayuda para la
mejora del desempefio de los docentes en sus actividades pedagdgicas.
QUINTA. — Seguir los lineamientos del MBDD y todas las directivas emanadas
del Ministerio de educacion referente a la evaluacién del desempefio de los

docentes para estar preparados.
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ANEXOS



MATRIZ OPERALIZACIONAL DE LA VARIABLE DEPENDIENTE:
DESEMPENO DOCENTE.

ANEXO 1
TABLA DE OPERALIZACION DE VARIABLE

Variable Definicion | Definicion | Dimensione | Indicadore | items
Conceptua | Operacion |s S
I al
Variable Segun el La Preparacion | Competen | Desempefi
dependien | MBDD el definicion | para el cial 0osl 2y
te: profesional | operaciona | aprendizaje | MBDD. 3,
Desempe | dela | de la de los Competen | Desempefi
Ao educacion | variable estudiantes. | cia 2 0s 4, 5,6,
Docente | prestaun | desempeii MBDD. 7,8,9y
servicio o docente, 10.
publico segun el Enseflanza | Competen | Desempefi
siendo sus | aporte de | para el cia 3 os 11, 12,
beneficiari | Hernandez | aprendizaje | MBDD. 13, 14, 15,
os los Sampieri, | de los 16y 17.
alumnos. et al (2014) | estudiantes. | Competen | Desempefi
Esta la guia de cia4 os 18, 19,
actividad observacio MBDD 20, 21, 22,
profesional | n del 23y 24.
es desempeini Competen | Desempefi
regulada o docente cias os 25, 26,
por el amparado MBDD 27,28y
estado en lo que 29.
quien se | indica el Participacid6 | Competen |30, 31y
encarga MBDD a nenla cia 6 32.
de verificar | partir del gestion de MBDD
su analisis de | |a escuela | Competen | 33,34y
desempefi | los articulada a | cia 7 35.
o con los dominios la MBDD
procesosy | que. comunidad.
los contiene | pesarrollo | Competen | 36, 37y
productos |ensiesta |dela cia 8 38.
que variable; | profesionali | MBDD
provienen | por lo dady la Competen | 39y 40.
de su tanto, identidad cia 9
praCtlca Yy conviene docente. MBDD
por tanto detallar
le otorgan | cada
el dominio y
compromis | con ello
oconsus |elegiro
estudiante | construir el
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Instrumento de recoleccion de datos

ANEXO 2

Los gspectas que se consideran en esta rubrica son tres:

El docente 110 ofrece oportunidades de
participacién.

[8)

Mas de la mitad de estudiantes esta
distraido, muestra indiferencia, desganc o
signos de aburrimiento.

Ejernplos:

El grupe de estudiantes escucha
pasivamente al docente o gjecuia con
desgano las actividades que propone.
Las sefiales de aburrimiento son
frecuentes; sin embargo el docente
continua con la actividad sin modificar
la dindmica.

>

El docente esporddicamente hace
algunas preguntas, pero siempre
responde el mismo estudiante,
mientras los demds estdn distraidos e
indiferentes.

Nivel IT

Eldocente involucra al menos a la mitad
de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje propuestas.

El docente ofrece algunas oportunidades
para que los estudiantes participen.

Y
Almenosla
o mas) se muestran nteresados en las
actividades de aprendizaje propuestas,
mientras que el resto estd distraido,
muestra indiferencia, desganc o signos de
aburrimiento.

= Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
s Proporcién de estudiantes involucrados en ia sesion®.

Nivel [T

Eldocente involucra a la gran mayoria de
los estudiantes en las actividades de

aprendizaje propuestas.

El docente promueve el interés de los
estudiantes proponiendo actividades de
aprendizaje atractivas o desafiantes que
captan su atencién vy ofreciéndoles
multiples oportunidades de participacién.
Y

La gran mayoria de los estudianies (mas
del 75 %) se muestran inferesados en las
actividades de aprendizaje propuestas
{participan activamente, estdn atentos,
concentrados, comprometidos ©
entusiasmados).

Nivel IV

El docenite involucra aclivarmente a todos o casi
todos los estudiantes en las actividades de
aprendizaje Ademads, promueve gue
comprendan elsentido de lo que aprenden.

El docente promueve el interés de los
estudiantes proponiendc  actividades de
aprendizaje atractivas o desafiantes que captan
su atencién y ofreciéndoles multiples
oportunidades de participacidn.

Y

Es aclivo en buscar que los estudiantes que no
participan espontdneamente io hagan, o en
intervenir para que todos se involucren en las
actividades propuestas, de modo que, si
algunos muestran desgano o desinterés, el
docente o nota e intenta involucrarlos
nuevamente (deliberadamente llama su
atencion haciéndoles algunas preguntas o
invitdndoles a realizar alguna tarea).

Y

se muestran inferesados en las actividades de
aprendizaje propuestas (participan
activamente, estan atentos, concentrados,
comprometidos o entusiasmados).

Y

El docente busca que -los estudiantes
comprendan o reflexionen sobre el seniido de
lo que estdn aprendiendo y/o valoren su
irmpertancia o ulilidad.

1. Enel caso de las aulas en las que se encuentran estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, el porcentaje de estudiantes involucrados que se exige para cada nivel de logro disminuye en 10%. De este modo,
para alcanzar el nivel IV, al menos el 30% de estudiantes deben mostrarse interesados y/o participar activamente en la sesién. Asimismo, para alcanzar los niveles il y lI, se requiere que el porcentaje de estudiantes invalucrados sea al

menas 65% y 40%, respectivamente.



omueve el razonamiento, la creatividad v/o el pensamiento critico. 138-2018-MINEDU -

El gspecto que se considera en esta ribrica es el siguiente:

Nivell

ocente propone actividades o establece
racciones que estimulan Unicamente el
aprendizaje reproductivo; es decir, estan
enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiciones, o que
practiquen ejercicios {como problemas—tipo
o aplicacién de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien
informacidn del libro de texto, la pizarra u
otros recursos presentes en el aula.

5i el docente plentea preguntas, estas son, por lo
general, retoricas (se realizan sin esperar ung
respuesta del estudiante) o solo buscan gue el
estudiante afirme o niegue algo, ofrezca un daoto
puntucl o eveque informuacion ya brindada, sin
estimular el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

Nivel III

El_docente promueve efectivamente el
razonamiento, la creafividad y/o el

la creatividad y/o el pensamiento critico de los
estudiantes al nienos en una ocasion, ya sea a
través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta entre ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a que conduce dichas
actividades o interacciones de manera
superficial o insuficiente.

A pesar de que la actividad propuesta por el docente
permite, en un primer momento, que fos estudiantes
ofrezcan respuestas novedosas, origingles 0 no
memoristicas; la interaccién pedagdgica pasterior es
fimitada o superficial, de modo gue no se llega a
aprovechar el potencial de o actividad para
estimular el rozonamiento, la creatividad o el
pensamiento critico.

£sto ocurre cuando, por ejemplo, el docente hace una
pregunta  inferencial que algunos  estudiantes
responden, perc no se profundizan o analizan sus
respuestas; ¢ si surgen respuestas divergentes o
inesperadas, el docente Jos escucha, pero no las
explara; o ef docente valida sofe las intervenciones que
se ajustan o lo que él espera (“lo respuesta correcta”),
entre otros.

pensamiento critico_al menos en una
ocasion.

El docente promueve de modo efectivo el
razonamiento, la creatividad vy/o el
pensamiento critico de los estudiantes al
menos en una ccasion, ya sea a través de las
actividades gue  propone, de  sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta enfre ellos.

Para promaover efectivamente el razonamiento, lo
creativided o© el pensamiento oritico deben
observarse actividades o interacciones entre docente
y estudiantes (o entre estos), en las que hay una
elaboracién o desarrollo sostenido y progresivo de
Ideas. Esto ocurre cuandoe Jos estudiantes tienen que
identificar o explicar sus formas de pensar o sus
acciones, comparar o contrastar ideas, argumentar
una postura, tomar decisiones, resolver problemas
nevedosos, desarrollar un producto original, hacer
predicciones, conjeturas o hipdtesis, apropiarse de
manera personal u original del conocimiento,
entre otros.

¥ actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprensién de principios, el estableci-
0 de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

¢ Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Nivel IV

El_docente promueve efectivamente el

pensammiento critico durante la sesion en su
conjurto.

El docente promueve de modo efectivo el
razonamiento, la creatividad vy/o el
pensamiento critico de los estudiantes
durante la sesidn en su conjunto, ya sea a
través de las actividades que propene, de sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta enlre ellos.

Si  hay actividades o Interacciones
pedagégicas que no promueven esto
directamente, son preparatorias para otras
que sf lo logran. '

Fara promover efectivamente el razonamiento, la
creatividad o e pensamiente critico  deben
observarse actividades o interacciones entre docente
y estudiontes {o entre estos), en las que hay una
elaboracion o desarrollo sostenido y progresivo de
ideas. Esto ocurre cuando los estudiantes tienen que
identificar o explicar sus formas de pensar o sus
acciones, comparar o contrastar ideas, argumentar
una postura, tomar decisiones, resolver problemas
novedosos, desarrollar un producto original, hacer
predicciones, conjeturas o hipdtesis, apropiarse de
maonera personal u original del conacimiento,
entre otros.
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EEvaliael progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes v adecuar su ensefianza.

retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades de la sesién a las necesidades de aprendizaje identificadas.
Los gspectos que se consideran en esta rdbrica son dos:

=" acasionalmente (es decir, destina menas
del 25 % de la sesién a recoger evidencia de
la comprensidn y progreso de los
estudiantes).

O

Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
retroalimentacion incorrecta o bien no
da retroalimentacidn de ningtn tipo.

O

El docente evade las preguntas o sanciona
las  que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas
comoe oportunidades para el aprendizaje.

El docente moniforea activamente a los
estudiantes, pero solo _les  brinda
retroalimentacion elernental

El docente monitorea activamente la
cemprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de preguntas,
dialogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Sin embargo, ante las respuestas o©
productos de los estudiantes, solo da
refroalimentacién __elemental  (indica

Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o
sefiala dénde encontrarla) o bien repite la
explicacién original sin adaptarla.

* Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesién?,

El docente monitorea activamente a los

estudian les brinda retroalimentacién
descriptiva y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente moniforea activamente la
comprensién y  progreso  de  los
estudiantes, destinando al menos el 25 %
de la sesion a recoger evidencia a través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes, al menos
en una_ocasion,_da_retroalimentacion

mpafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesidn vy, a partir de esto, les brinda

= Calidad de |a retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesidn a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivel IV

El docente monitorea activamente a los

estudiantes y les brinda retroalimentacion
por descubrimiento o reflexion.

El docente monitorea activamente la
comprension y preogreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos vy
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formuladas
por los estudiantes, al menos en un
ocasion, __da __retroalimentacion __por
descubrirniento o reflexion, guidndolos en

descriptiva (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que falta para
el logro) y/o adapta su ensefianza (retoma
una noci previa necesaria para la
comprensidn, intenta otro modo de
explicar o ejemplificar el contenido o
reduce la dificultad de la tarea para
favorecer un avance progresivo).

2. En una sesion de 60 minutos, el docente debe destinar como minimo 15 minutos al monitoreo de |la comprensidn y progreso de los estudiantes,

el andlisis para encontrar por ellos mismos
una solucién o una estrategia para mejorar o
bien para que ellos reflexionen sobre su
propio razonamiento e identifiquen el origen
de sus concepciones o de sus errores.
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ondiendo a ellas con comprensidn y empatia.

Los gspectos que se consideran en esta rdbrica son tres:

Nivell

Si hay faltas de respeto entre los

estudiantes, el docente no interviene,

Ejernplo:

> £l docente observa que un
estudiante se burla de otro; sin
embargeo, ignora dicha situacién o le
resta impaortancia.

O

El docente, en alguna ocasidn, falta el

respeto a uno o mas estudiantes?,

Ejemplos:

> El docente ignora notoria y
sistermdticamente a un estudiante
que se dirige a él.

> El docente utiliza apodos o
apelativos  descalificadores  para
referirse g los estudiantes.

> El docente observa gque un
estudionte se burla de otro y lo
humilla, y, lefos de intervenir, se rie
del nifio.

= Trato respetuoso y consideracién hacia la perspectiva de los estudiantes.
a Cordialidad o calidez que transmite el docente.
= Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

Nivel I

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes _aunque frio o distante.

El docente es siempre respefuoso con los

Nivel IV

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y

estudiantes, es cordial y les transmite calidez.

Ademds, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

Siempre emplea lenguaje respetuoso,
evitando el uso de cualquier tipo de
manifestacién verbal o no verbal que
transmita a los estudiantes sensacién de
amenaza o de exponerse a una situacién de
burla o menoscaba,

NO OBSTANTE, es frio o distante, por lo
que no logra crear un ambiente de calidez y
seguridad afectiva en el aula.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene®.

Siempre se muestra empdtico con sus
necesidades afectivas © fisicas. Ademds,

interviene si_nota faltas de respeto entre

estudiantes.

Siempre emplea lenguaje respefuoso, evitando
el uso de cualquier tipo de manifestacidn verbal
o no verbal que transmita a los estudiantes
sensacién de amenaza o de exponerse a una
situacién de burla o menoscabo. -

Y

Durante la sesi6n, es cordial y transmite
idez. Practica la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacién (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tono vy
volumen de voz, entre otros) apropiades a la
edad vy caracteristicas de los estudiantes. Si
emplea el humor, este es respetuoso y favorece
las relaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra empatico al comprender o acoger a
los estudiantes cuando manifiestan necesidades
afectivas o fisicas.

Y

51 nota gue hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene®.

muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es
cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademas, interviene sinota falfas de respeto entre
estudiantes.

Siernpre emplea lenguaje respefucso, evitando el uso
de cualguier tipo de manifestacion verbal o no verbai
que transmita a los estudiantes sensacian de amenaza o
de exponerse a una situacidén de burla o menoscabo.

de los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones y
puntos de vista, les pide su parecer y lo considera, evita
imponerse, y tiene una actitud dialogante y abierta).

Y

Durante la_sesion, es cordial y transmite calidez.
Practica la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacion (proximidad espacial, desplazamiento en
el aula, gestos, tono y volumen de voz, entre otros)
apropiados a la edad y caracteristicas de los estudiantes.
Si emplea el humor, este es respetuoso y favorece las
relaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra empdfico al comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan necesidades afectivas o
fisicas.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los estudiantes,
interviene®.

3. Si durante la sesion el docente falta el respeto a los estudiantes al menos una vez, esto lo hace acreedor de una marca. El hecho deberd ser reportado de acuerdo a las indicaciones del Manual del Comité de

Evaluacion.

4. No se consideran aqui situaciones en las que el docente no interviene porque se resuelven répida y positivamente sin necesidad de que &l interfiers en la interaccién entre estudiantes. Por ejemplo, un estudiante
llama con un apelativo a su compafiero; este Ultimo le dice que no le gusta que lo llame asf. El primero se disculpa y dice que no lo volvera a hacer.
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s(pectativas de comportamiento o narmas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos
oTmativos que promueven la auterregulacidn y el buen compertamiento; y permiten gue la sesidn se desarrolle sin mayores contratiempos,

“Los aspectos que se consideran en esta rabrica son dos:

= Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

Nivell

ks prevenir o controlar el comportamiento
gapropiadoe en el aula, el docente utiliza
‘predominantemente _mecanismos  de _control
externo v es poco eficaz, por lo que la sesidn se
desarrolla de manera discontinua  (con

interrupciones, quiebres de normas o]

contratiempos).
¢]
No __intenta  siquiera  redirigir el mal

comportamiento de los estudiantes, apreciandose
una situacion cadtica en el aula.

O
Para prevenir o controlar el comportamiento

mecanismo d afo con uno o mas

estudiantes®.

> Después de haber pedido varias veces a una
nifia que deje de conversar, la docente se
acerca a elfla y la jala de una de sus trenzas.

> Ante el mal comportamiento de un nifio, el
docente lo deja sin recreo y le quita su
fonchera.

Nivelll

Eldocente utiliza predominantemente
mecanismos formativos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero
es poco eficaz.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, la mayeria de veces el docente utiliza
mecanismos fo vos y nunca de maltrato. No
obstante, la mayor parte de la sesion se desarrolla
de manera discontinua, con interrupciones
importantes o frecuentes, quiebres de normas o
contratiempos que impiden focalizarse en las
actividades propuestas.

o}

El ___docente _utiliza ___predominantemente
mecanismos de control externo, aunque nunca de
mallrato, para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el
desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.

Para prevenir o redirigir el
inapropiado, la mayoria de s el docente utiliza
mecanismos de cc 2) aungue nunca de
maltrato. No obstante, la mayor parie de la sesion
se desarrolla en forma continua, sin grandes o
frecuentes interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos.

comportamiento

Nivel ITI

Eldocente utiliza predominantemente
mecanismos formativos y nunca de

malfrato para regular el comportamiento
de los estudiantes de manera eficaz

Para prevenir o redirigir el
comportamiento inapropiado, la mavotia
de veces el docente utiliza mecanismos
formativos. Nunca emplea mecanismos
de maltrato.

Y

La mayor parte de la sesidn se desarrolla
en forma confinua, sin interrupcicnes
importantes o frecuentes, quiebres de
normas o contratiempos.

» Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrolio de la sesion.

Nivel IV

Eldocente siempre utiliza mecanismos
formativos para regular el comportamiento
delos estudiantes de manera eficaz.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, el
mecanismos formativos,
mecanismos de control
maltrato.

Y

Toda la_sesién se desarrolla en forma

Nunca emplea
externo ni de

normas o contratiempos. La continuidad de
la sesién permite avanzar en las actividades
de aprendizaje.

5. En este nivel, también se ubican |as sesiones en las que los estudiantes presentan un buen nivel de autorregulacion y buen comportamiento, por [o que ho es necesario gue el docente utilice mecanismos de regulacion.

6. Sidurante la sesion el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato, esto lo hace acreedor de una marca. El hecho debera ser reportado de acuerdo a las indicaciones del Manual del Comité de Evaluacién.



ANEXO 3

Modelo de consentimiento informado UCV

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 3

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: .............coooeeiii e

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “................................
CUYO ORJEEIVO 5. Esta investigacion
es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional
......................... o programa ................., de la Universidad César Vallejo del
CamPpUS ..o , aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Procedimiento

Siusted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales

y algunas preguntas sobre la investigacién titulada: "................................
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de ....... minutos y
se realizara en el ambiente de ... de la institucién
........................ Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
anonimas.
* Obligatorio a partir de los 18 afios
61
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacidon que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) ................................. email: ...
y Docente asesor (Apellidos y Nombres) .............ooooiiiiiiie email:

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ... ...
Fecha vy ora: ... e

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.

e-eo-o INVESTIGA 62
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ANEXO 4

Validacion de expertos

Resolucion Ministerial
9V°138 2018 - MINEDU
Lima, 27 MAR 2018

VISTOS, el Expediente N° 0031166-2018, el Informe N° 059-2018-
MINEDU/NMGP-DIGEDD-DIED de la Direccién de Evaluacion Docente, dependiente de la
Direccién General de Desarrollo Docente y el Informe N° 166-2018-MINEDU/SG-OGAJ de
la Oficina General de Asesoria Juridica, v;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que el
Ministerio de Educacion es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir,
dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacion y deporte, en concordancia
con la politica general del Estado;

Que, el articulo 1 de la Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU,
aprobd el instrumento pedagdgico denominado “Rlbricas de Observacion de Aula”, que
registra, de manera pertinente, aspectos sustantivos del desempefic docente en aula, el
mismo que ha sido modificado a través de la Resolucién de Secretaria General N° 237-
2017-MINEDU;

Que, mediante el Informe N° 059-2018-MINEDU/NMGP-DIGEDD-DIED de la
Bireccion de Evaluacion Docente, dependiente de la Direccién General de Desarrollo
dlocente, se sustenta la necesidad de, modificar el precitado instrumento pedagdgico, a fin
Jde realizar precisiones en las Rubricas denominadas “Involucra activamente a los

estudiantes en el proceso de aprendizaje” y “Regula positivamente el comportamiento de
los estudiantes”, y eliminar la Rubrica denominada “Maximiza el tiempo dedicado al
. aprendizaje”; lo cual permitird mejorar la aplicacién de dicho instrumento pedagégico y
facilitara la comprensién de las nociones utilizadas en dichas Rubricas;

Que, mediante el Informe N° 47-2018-MINEDU/VMGP/DIGEBR/DEI-DEP-DES; el
fon'ne N° 018-2018-MINEDUNMGP/DIGESE; el Informe N° 015-2018-MINEDUNMGI-
DIGC-DIF; el Informe N° 15-2018-MINEDU/SPE-OSEE-USE, el Oficio N° 160-2018-
MINEDU/NMGP/DIGEIBIRA y el Oficio N® 061-2018-MINEDU/NMGP-DIGEDD-DIFODS, la
Direccion de Educacion Inicial, Direccién de Educacion Primaria, Direccién de Educacion
Secundaria; la Direccién General de Servicios Educativos Especializados; la Direccién de
Fortalecimiento de la Gestion Escolar, dependiente de la Direccion General de Calidad de
la Gestion Escolar; la Unidad de Seguimiento y Evaluacion de la Oficina de Seguimiento y
Evaluacion Estratégica, dependiente de la Secretaria de Planificacion Estratégica, la
Direccion General de Educacion Basica Alternativa, Intercultural Bilinglie y de Servicios
Educativos en el ambito Rural; y la Direccion de Formacién Docente en Servicio,
dependiente de la Direccion General de Desarrollo Docente, emiten opinién favorable
respecto a la modificacién a la que hace referencia en el considerando precedente;

Con el visado del Despacho Vicé
Viceministerial de Gestion Instltucmnal

arial de Gestion Pedagogica, del Despacho
secretaria General, de la Secretaria de
rel de Educacién Basica Regular, de la




Direccién General de Servicios Educativos Especializados, de la Direccion General de
Calidad de la Gestion Escolar, de la Direccion General de Educacion Bésica Alternativa,
Intercultural Bilinglie y de Servicios Educativos en el &mbito Rural, de la Direccién General
de Desarrollo Docente y de la Oficina General de Asesoria Juridica;

. 2\ De conformidad con el Decreto Ley N® 25762, Ley Orgéanica del Ministerio de
sTO éi'Educacién, modificado por la Ley N° 26510; y el Reglamento de Organizacion y Funciones
§// del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Modificar el instrumento pedagégico denominado “Rubricas de
Observacion de Aula”, aprobado como Anexo 1 de la Resolucion de Secretaria General
° 078-2017-MINEDU, modificado por la Resolucién de Secretaria General N° 237-2017-
MINEDU; el mismo que quedara redactado conforme al Anexo que forma parte integrante
de la presente Resolucién.

Articulo 2.- Dispoher la publicacién de la presente Resolucibn‘y su Anexo en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacion — SIJE, ubicado en el Portal Institucional del

Presente Resolucion en el Diario Oficial “El Peruano”, :

Registrese, comuniquese y publiquese.

T
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Evaluacion por juicios de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el resultado de la

aplicacion del instrumento “Rubricas de

evaluacion de desempefio docente” La

evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al que
hacer psicolédgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1 Datos generales del juez:

Nombre del Juez

Aldo Alfonso Lopez Kitano

Grado profesional

Maestria ( x ) Doctor ( )

Area de formacion académica

Clinica () Social ( )
Educativa ( x) Organizacional ( )

Area de experiencia laboral

Docencia universitaria

Institucion donde labora

UCV - Lima

Tiempo de experiencia profesional en el
area

2 a4 afios ()
Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en investigacidn psicométrica
(si corresponde)

2 Propésito de la evaluacion

Validar el resultado de la aplicacién del instrumento, por juicio de expertos

3 Datos de la escala

Nombre de la prueba

Rubricas de evaluacién del desempeiio
docente

Autora Angela Filomena Sarabia Orihuela
Procedencia MINEDU

Administracién Individual

Tiempo de aplicacién 60 minutos

Ambito de aplicacién

Docentes de educacién primaria

Significacién

4 Soporte Tedrico

Sub escala
(dimensiones)

Escala/Area

Definicion

1. Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de
los estudiantes por las
actividades de
aprendizaje propuestas
y les ayuda a ser
conscientes del sentido,
importancia o utilidad de
lo que se aprende.




2. Promueve el
razonamiento, la
creatividad yl/o el

pensamiento critico.

3. Evalla el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecua su
ensefianza.

4. Propicia un ambiente
de respeto y proximidad.

5. Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

Propone actividades de
aprendizaje y establece
interacciones
pedagdgicas que
estimulen la formulacion
creativa de ideas o
productos propios, la
comprension de
principios, el
establecimiento de
relaciones conceptuales
o el desarrollo de
estrategias.

Acompana el proceso de

aprendizaje de los
estudiantes,
monitoreando sSus

avances y dificultades
en el ogro de los
aprendizajes esperados
en la sesiény, a partir de
esto, les brinda
retroalimentacion
formativa y/o adecua las
actividades de la sesion
a las necesidades de
aprendizaje
identificadas.

Se comunica de manera
respetuosa con los
estudiantes y les
trasmite calidez vy
cordialidad dentro del
aula. Ademas, esta
atento y es sensible a

sus necesidades
afectivas 0 fisicas,
identificandolas y

respondiendo a ellas
con comprension y
empatia

Las expectativas de
comportamiento o
normas de convivencia
son claras para los
estudiantes. El docente
previene el




comportamiento
inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de
mecanismos formativos
que promueve la auto
regulacion y el buen
comportamiento; y
permiten que la sesion
se desarrolle sin
mayores contratiempos

5 Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento las rdbricas de evaluacion de
desemperiio docente elaborado por el MINEDU en el afio 2018. De acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son

adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item
bastantes
modificaciones 0 una
modificacion muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo con
su significado o por la
ordenacion de estas.

requiere

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene
semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
l6gica con

la dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion
I6gica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de
acuerdo)

El item tiene una
relacion tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una
relacion moderada con
la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra
esta relacionado con la
dimensibn que esta
midiendo.




RELEVANCIA
El item es esencial o importante,
es decir debe ser incluido.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser
eliminado sin que se vea
afectada la medicion de
la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro
item puede estar
incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante
y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: “Rubricas de evaluacion de desempefio
docente”
Primera dimensién: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje

Observacion/
Recomendaciones

Indicadores | Items | Claridad | Coherencia | Relevancia

Promueve |4 4 4 4
el interés
de los
estudiantes
por las
actividades
de
aprendizaje
propuestas
y les ayuda
a ser
conscientes
del sentido,
importancia
o utilidad
de lo que
se aprende




Segunda dimension: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

actividades de
aprendizaje y
establece
interacciones
pedagdgicas
gue estimulen
la formulacién
creativa de
ideas o
productos
propios, la
comprension
de principios,
el
establecimient
o de
relaciones
conceptuales
o el desarrollo
de estrategias.

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacione
S
Propone 4 4 4 4

Tercera dimensién: Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecla su ensefianza.

aprendizaje de
.0s estudiantes,
monitoreando
sus avancesy
dificultades en
el ogro de los
aprendizajes
esperados en la
sesidény, a
partir de esto,
les brinda
retroalimentacio
n formativa y/o
adecua las

Indicadores ltem | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacion
es
Acompanfa el 4 4 4 4
proceso de




actividades de
la sesién a las
necesidades de
aprendizaje
identificadas.

Cuarta dimension: Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacione
S

Se comunica |4 4 4 4
de manera
respetuosa
con los
estudiantes y
les trasmite
calidezy
cordialidad
dentro del
aula. Ademas,
esta atento y
es sensible a
sus
necesidades
afectivas o
fisicas,
identificandola
Sy
respondiendo
a ellas con
comprension y
empatia.

Quinta dimension: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacion
es
Las 4 4 4 4

expectativas de
comportamient
0 0 normas de
convivencia
son claras para
los estudiantes.
El docente
previene el
comportamient
0 inapropiado o




lo redirige
eficazmente a
traves de
mecanismos
formativos que
promueve la
auto regulaciéon
y el buen
comportamient
0; Y permiten
gue la sesion
se desarrolle
sin mayores
contratiempos

Firma del Evaluador

DNI 09754852




Evaluacion por juicios de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el resultado de la

aplicacion del instrumento “Rubricas de

evaluacion de desempefio docente” La

evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al que
hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1 Datos generales del juez:

Nombre del Juez

Carlos Alberto Sarabia Orihuela

Grado profesional

Maestria ( x ) Doctor ( )

Area de formacion académica

Clinica () Social ( )
Educativa ( x) Organizacional ( )

Area de experiencia laboral

Docencia universitaria

Institucion donde labora

UPN - Cajamarca

Tiempo de experiencia profesional en el
area

2 a4 afios(x )
Mas de 5 afios ()

Experiencia en investigacidn psicométrica
(si corresponde)

2 Propésito de la evaluacion

Validar el resultado de la aplicacién del instrumento, por juicio de expertos

3 Datos de la escala

Nombre de la prueba

Rubricas de evaluacion del desempefio
docente

Autora Angela Filomena Sarabia Orihuela
Procedencia MINEDU

Administracién Individual

Tiempo de aplicacién 60 minutos

Ambito de aplicacién

Docentes de educacién primaria

Significacién

4 Soporte Tedrico

Sub escala
(dimensiones)

Escala/Area

Definicion

1. Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de
los estudiantes por las
actividades de
aprendizaje propuestas
y les ayuda a ser
conscientes del sentido,
importancia o utilidad de
lo que se aprende.




2. Promueve el
razonamiento, la
creatividad yl/o el

pensamiento critico.

3. Evalla el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecua su
ensefianza.

4. Propicia un ambiente
de respeto y proximidad.

5. Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

Propone actividades de
aprendizaje y establece
interacciones
pedagdgicas que
estimulen la formulacion
creativa de ideas o
productos propios, la
comprension de
principios, el
establecimiento de
relaciones conceptuales
o el desarrollo de
estrategias.

Acompana el proceso de

aprendizaje de los
estudiantes,
monitoreando sSus

avances y dificultades
en el ogro de los
aprendizajes esperados
en la sesiény, a partir de
esto, les brinda
retroalimentacion
formativa y/o adecua las
actividades de la sesion
a las necesidades de
aprendizaje
identificadas.

Se comunica de manera
respetuosa con los
estudiantes y les
trasmite calidez vy
cordialidad dentro del
aula. Ademas, esta
atento y es sensible a

sus necesidades
afectivas 0 fisicas,
identificandolas y

respondiendo a ellas
con comprension y
empatia

Las expectativas de
comportamiento o
normas de convivencia
son claras para los
estudiantes. El docente
previene el




comportamiento
inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de
mecanismos formativos
que promueve la auto
regulacion y el buen
comportamiento; y
permiten que la sesion
se desarrolle sin
mayores contratiempos

5 Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento las rabricas de evaluacion de
desemperio docente elaborado por el MINEDU en el afio 2018 De acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son

adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item
bastantes
modificaciones 0 una
modificacion muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo con
su significado o por la
ordenacion de estas.

requiere

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene
semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
l6gica con

la dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion
I6gica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de
acuerdo)

El item tiene una
relacion tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una
relacion moderada con
la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra
esta relacionado con la
dimensibn que esta
midiendo.




RELEVANCIA
El item es esencial o importante,
es decir debe ser incluido.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser
eliminado sin que se vea
afectada la medicion de
la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro
item puede estar
incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante
y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: “Rubricas de evaluacion de desempefio

docente”

Primera dimensién: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje

Indicadores | Items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion/
Recomendaciones

Promueve |4 4
el interés
de los
estudiantes
por las
actividades
de
aprendizaje
propuestas
y les ayuda
a ser
conscientes
del sentido,
importancia
o utilidad
de lo que
se aprende

4 4




Segunda dimension: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

actividades de
aprendizaje y
establece
interacciones
pedagdgicas
gue estimulen
la formulacién
creativa de
ideas o
productos
propios, la
comprension
de principios,
el
establecimient
o de
relaciones
conceptuales
o el desarrollo
de estrategias.

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacione
S
Propone 4 4 4 4

Tercera dimensién: Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecla su ensefianza.

aprendizaje de
.0s estudiantes,
monitoreando
sus avancesy
dificultades en
el ogro de los
aprendizajes
esperados en la
sesidény, a
partir de esto,
les brinda
retroalimentacio
n formativa y/o
adecua las

Indicadores ltem | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacion
es
Acompanfa el 4 4 4 4
proceso de




actividades de
la sesién a las
necesidades de
aprendizaje
identificadas.

Cuarta dimension: Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacione
S

Se comunica |4 4 4 4
de manera
respetuosa
con los
estudiantes y
les trasmite
calidezy
cordialidad
dentro del
aula. Ademas,
esta atento y
es sensible a
sus
necesidades
afectivas o
fisicas,
identificandola
Sy
respondiendo
a ellas con
comprension y
empatia.

Quinta dimension: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacion
es
Las 4 4 4 4

expectativas de
comportamient
0 0 normas de
convivencia
son claras para
los estudiantes.
El docente
previene el
comportamient
0 inapropiado o




lo redirige
eficazmente a
traves de
mecanismos
formativos que
promueve la
auto regulaciéon
y el buen
comportamient
0; Y permiten
gue la sesion
se desarrolle
sin mayores
contratiempos

Firma del Evaluador

DNI 26732924




Evaluacién por juicios de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el resultado de la
aplicacion del instrumento “Rubricas de evaluacién de desempefio docente” La
evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al que
hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1 Datos generales del juez:

Nombre del Juez
Rosa de los Milagros Sarabia Orihuela
Grado profesional Maestria ( x ) Doctor ( )
Area de formacién académica Clinica () Social ( )
Educativa ( x) Organizacional ( )
Area de experiencia laboral Docente en educacion basica regular
Institucidon donde labora Institucion Emblematica Santa Teresita
Tiempo de experiencia profesional en el | 2 a4 afios (x )
area Mas de 5 afios ( x )
Experiencia en investigacidn psicométrica
(si corresponde)

2 Propésito de la evaluacién
Validar el resultado de la aplicacién del instrumento, por juicio de expertos

3 Datos de la escala

Nombre de la prueba Rubricas de evaluacién del desempeiio
docente

Autora Angela Filomena Sarabia Orihuela

Procedencia MINEDU

Administracion Individual

Tiempo de aplicacién 60 minutos

Ambito de aplicacién Docentes de educacién primaria

Significacién

4 Soporte Tedrico

Escala/Area Sub escala Definicidn
(dimensiones)
1. Involucra activamente | Promueve el interés de
a los estudiantes en el | los estudiantes por las
proceso de aprendizaje. | actividades de
aprendizaje propuestas
y les ayuda a ser
conscientes del sentido,




2. Promueve el
razonamiento, la
creatividad yl/o el

pensamiento critico.

3. Evalla el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecua su
ensefianza.

4. Propicia un ambiente
de respeto y proximidad.

5. Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

importancia o utilidad de
lo que se aprende.
Propone actividades de
aprendizaje y establece
interacciones
pedagdgicas que
estimulen la formulacion
creativa de ideas o
productos propios, la
comprension de
principios, el
establecimiento de
relaciones conceptuales
o el desarrollo de
estrategias.

Acompana el proceso de

aprendizaje de los
estudiantes,
monitoreando sSus

avances y dificultades
en el ogro de los
aprendizajes esperados
en la sesidny, a partir de
esto, les brinda
retroalimentacion
formativa y/o adecua las
actividades de la sesion
a las necesidades de
aprendizaje
identificadas.

Se comunica de manera
respetuosa con los
estudiantes y les
trasmite calidez vy
cordialidad dentro del
aula. Ademas, esta
atento y es sensible a

sus necesidades
afectivas 0 fisicas,
identificAndolas y

respondiendo a ellas
con comprension y
empatia

Las expectativas de
comportamiento o
normas de convivencia
son claras para los




estudiantes. El docente
previene el
comportamiento
inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de
mecanismos formativos
gue promueve la auto
regulacion y el buen
comportamiento; y
permiten que la sesion
se desarrolle sin
mayores contratiempos

5 Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento las rubricas de evaluacion de
desemperio docente elaborado por el MINEDU en el afio 2018 De acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son

adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item
bastantes
modificaciones 0 una
modificacion muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo con
su significado o por la
ordenacion de estas.

requiere

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene
semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
l6gica con

la dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion
I6gica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de
acuerdo)

El item tiene una
relacion tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una
relacion moderada con
la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra
esta relacionado con la




El item es esencial o importante,
es decir debe ser incluido.

criterio

dimensibn que esta
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el|El item puede ser

eliminado sin que se vea
afectada la medicion de
la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro
item puede estar
incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante
y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: “Rubricas de evaluacion de desempefio

docente”

Primera dimension: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje

Indicadores | Items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion/
Recomendaciones

Promueve |4 4
el interés
de los
estudiantes
por las
actividades
de
aprendizaje
propuestas
y les ayuda
a ser
conscientes
del sentido,
importancia
o utilidad
de lo que
se aprende

4 4




Segunda dimension: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

actividades de
aprendizaje y
establece
interacciones
pedagdégicas
gue estimulen
la formulacién
creativa de
ideas o
productos
propios, la
comprension
de principios,
el
establecimient
o de
relaciones
conceptuales
o el desarrollo
de estrategias.

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacione
S
Propone 4 4 4 4

Tercera dimensién: Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecla su ensefianza.

aprendizaje de
.0s estudiantes,
monitoreando
sus avances y
dificultades en
el ogro de los
aprendizajes
esperados en la
sesidény, a
partir de esto,
les brinda
retroalimentacio

Indicadores ltem | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacion
es
Acompana el 4 4 4 4
proceso de




n formativa y/o
adecua las
actividades de
la sesién a las
necesidades de
aprendizaje
identificadas.

Cuarta dimension: Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacione
S

Se comunica |4 4 4 4
de manera
respetuosa
con los
estudiantes y
les trasmite
calidezy
cordialidad
dentro del
aula. Ademas,
esta atento y
es sensible a
sus
necesidades
afectivas o
fisicas,
identificandola
Sy
respondiendo
a ellas con
comprension y
empatia.

Quinta dimension: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Indicadores Item | Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacion/
S d a a Recomendacion
es
Las 4 4 4 4

expectativas de
comportamient
0 0 normas de
convivencia
son claras para
los estudiantes.
El docente
previene el




comportamient
0 inapropiado o
lo redirige
eficazmente a
traves de
mecanismos
formativos que
promueve la
auto regulaciéon
y el buen
comportamient
0; Y permiten
gue la sesion
se desarrolle
sin mayores
contratiempos

Firma del Evaluador

DNI 26633624
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Tabla de consistencia

ANEXO 6

Titulo: El trabajo colaborativo y desempefio de docentes nombrados y contratados en una institucién educativa primaria de Cajamarca 2023

Problemas Objetivos Hipotesis Variable e indicadores

Problema General: Objetivo general Hipdtesis General Variable independiente: Trabajo colaborativo

éCual es la influencia | Determinar la | éEl trabajo colaborativo | Dimensiones Indicadores Escala de valores
del trabajo colaborativo | influencia del trabajo | influye de forma | Interdependencia Cumplimiento de | Nominal
en la mejora del | colaborativo en la | significativamente positiva actividades.

desempefio de los | mejora del desempefio | positiva en la mejora | Responsabilidad Objetivos grupales.

docentes nombrados vy | de los docentes | del desempefio de los | individual y grupal. Responsabilidad

contratados en una | nombrados y | docentes nombrados vy | Interaccion cara a cara | Trabajo en grupo

institucion  educativa | contratados en una | contratados en una | Aprendizaje de | Ayuda

primaria de Cajamarca | institucion  educativa | institucion  educativa | habilidades sociales Asistencia

20237 primaria de Cajamarca | primaria de Cajamarca | Evaluacion grupal. Apoyo

2023.

20237

Comunicacion
Resolver conflictos
Compartir tareas
Funcion de objetivos
Resultados

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Variable dependiente: Desempenio docente

Dimensiones

Indicadores

Escala de valores

é Como  es el
desempefioc de los
docentes nombrados vy
contratados en una
institucion  educativa
primaria de Cajamarca
2023 sin la aplicacion
del trabajo

OEl: Evaluar el
desempefo de los
docentes nombrados y
contratados en una
instituciéon  educativa
primaria de Cajamarca
2023 sin la aplicacion
del trabajo

El trabajo colaborativo
NO influye
significativamente

positiva en la mejora
del desemperio de los
docentes nombrados y
contratados en wuna
institucion  educativa

Preparacion para el | Competencia 1 MBDD.
aprendizaje  de los | Desempefios 1,2V 3,
estudiantes.
Competencia 2 MBDD.
Desempenos 4, 5,6, 7,
8,9y 10.
Ensenanza para el | Competencia 3 MBDD.
aprendizaje  de los | Desempefios 11, 12, 13,

estudiantes.

14,15, 16y 17.

1= Nivel |
(insatisfactorio).
2 = Nivel Il (en
proceso).

3 = Nivel Ill
(satisfactorio).
4 = Nivel IV
(destacado).




colaborativo?, ¢Como
es el desemperio de los
docentes nombrados y
contratados en una
institucion  educativa
primaria de Cajamarca
con la aplicacion del
trabajo colaborativo?,
éSon significativas las
diferencias  en la
evaluacion del
desempefio de los
docentes nombrados y
contratados en una
institucion  educativa
primaria de Cajamarca
2023 con y sin la
aplicacion del trabajo
colaborativo?

colaborativo. QE2:
Evaluar el desemperio

de los docentes
nombrados y
contratados en una
institucién  educativa

primaria de Cajamarca
2023 con la aplicacién
del trabajo
colaborativo. QE3:
Comparar la evaluacién
del desempeno de los
docentes nombrados y
contratados en una
institucion  educativa
primaria de Cajamarca
2023 con y sin la
aplicacion del trabajo
colaborativo.

primaria de Cajamarca
2023.

Competencia 4 MBDD
Desempenos 18, 19, 20,
21,22,23y24.

Competencia 5 MBDD

Desempefios 25, 26, 27,

28y 29.
Participacion en la | Competencia 6 MBDD
gestion de la escuela | Desempenios
articulada a la|30,31y32
comunidad. Competencia 7 MBDD

Desempenios

33,34y 35.
Desarrollo de la | Competencia 8 MBDD
profesionalidad vy la | Desempenos
identidad docente. 36,37y 38.

Competencia 9 MBDD

Desempenios

39y 40.






