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Resumen 

Este trabajo de investigación titulado: El trabajo colaborativo y el 

desempeño de docentes nombrados y contratados de una institución educativa 

primaria de Cajamarca 2023; tuvo como objetivo determinar la influencia del 

trabajo colaborativo en la mejora del desempeño de los docentes nombrados y 

contratados en una institución educativa primaria de Cajamarca 2023. Por su 

parte la metodología utilizada fue básica cuantitativa de nivel explicativo con 

diseño cuasi experimental. Para su desarrollo se tuvo una muestra y una 

población de 60 docentes entre nombrados y contratados, para el recojo de la 

información se utilizó la rúbrica de evaluación docente elaborada por el MINEDU 

sobre el desempeño docente. Finalmente, al aplicar la prueba no paramétrica de 

Rangos con signos de Wilcoxon dio como p valor 0.000 demostrando que la 

realización del trabajo colaborativo ejerce influencia positiva en la mejora del 

desempeño docente. Se concluye que la ejecución del trabajo colaborativo 

ejerce influencia positiva en la mejora del desempeño docente. 

  Palabras clave: Trabajo colaborativo, desempeño docente, docente. 
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Abstract 

This research work entitled: Collaborative work and the performance of 

teachers appointed and hired from a primary educational institution in Cajamarca 

2023; The objective was to determine the influence of collaborative work in 

improving the performance of teachers appointed and hired in a primary 

educational institution in Cajamarca 2023. For its part, the methodology used was 

basic quantitative at an explanatory level with a quasi-experimental design. For 

its development, there was a sample and a population of 60 teachers between 

appointed and hired, for the collection of information the teacher evaluation rubric 

prepared by the MINEDU on teacher performance was used. Finally, when 

applying the non-parametric Wilcoxon signed rank test, it gave a p value of 0.000, 

demonstrating that collaborative work has a positive influence on improving 

teacher performance. It is concluded that the execution of collaborative work 

exerts a positive influence on the improvement of teaching performance. 

  Keywords: Collaborative work, teaching performance, teacher. 
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I. INTRODUCCIÓN

El presente producto académico de investigación tiene como 

intensión perfeccionar el desempeño docente (DD) utilizando el trabajo 

colaborativo (TC), analizando la situación actual de la enseñanza 

aprendizaje en materia de educación tanto a nivel mundial como nacional 

viene sufriendo cambios continuos por múltiples factores, el último de 

estos la pandemia de la COVID-19, la ejecución de la presente 

investigación se apoyará en diferentes lecturas y fuentes de información 

que nos permitirán realizar la investigación de manera adecuada.  

La labor docente se enmarca en una amplia gama de actividades, 

procesos, recursos y sobre todo desempeños que se evalúan, innovan y 

mejoran constantemente; en tal sentido, la evaluación del DD es una 

preocupación permanente de los sistemas educativos por medio de sus 

órganos directores como los Ministerios de Educación en cada país. Uno 

de los retos más recurrentes en América Latina es el mejoramiento del 

DD y para ello se han puesto en marcha diversas estrategias como 

aquellas basadas en el TC, de ahí que se hace necesario estudiar la 

conexión existente entre el TC y el DD en las escuelas primarias de 

Educación Básica Regular en el Perú y de una manera especial en las de 

la zona rural. 

 Slavin (1987) dice que el trabajo colaborativo se focaliza en lo 

cognitivo como resultado de la interacción de trabajar juntos. 

  Crook (1998) refiere que una característica del trabajo colaborativo 

es su inclinación por lo cognitivo con respecto a la motivación. 

 Estrada (2012) refiere que el trabajo colaborativo se basa en el 

constructivismo. En resumen, podemos decir que el trabajo colaborativo 

desarrolla una metodología donde el profesor planifica equipos donde se 

logren las metas trazadas con la participación individual y grupal. 

 Johnson y Johnson (1989) consideraron 5 componentes básicos del 

trabajo colaborativo que son: Interrelación positiva, compromiso individual 

y grupal, interrelación cara a cara, formación de habilidades sociales y 

evaluación o valoración grupal. 
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Cuando se habla de DD se refiere a la necesidad de que las escuelas 

deben contar con profesionales con un adecuado conocimiento de su 

trabajo pedagógico y tener muy presente la gran importancia que esto 

tiene para mejorar la educación y su calidad, por lo tanto, formar 

ciudadanos que en un futuro sean parte esencial de nuestra sociedad. 

 Diaz (2010), menciona que el DD que es primordial en las escuelas 

ya que depende de esto para conseguir y lograr los resultados apropiados 

en el proceso aprendizaje- enseñanza. Para confirmar de un adecuado 

desempeño del profesor se necesita de instrumentos de evaluación 

fidedignos que posibiliten fomentar el mejoramiento de su praxis 

pedagógica y como resultado se obtendrá una educación de calidad. 

Para la ejecución del actual producto de investigación se tomará 

como documento base el documento referido al (MBDD) elaborado por el 

MINEDU en el cual se encuentran como dimensiones de este a las: 

cultural, política y pedagógica. 

El problema de la investigación ¿Cuál es la influencia del trabajo 

colaborativo en la mejora del desempeño de los docentes nombrados y 

contratados en una institución educativa primaria de Cajamarca 2023? 

Siguiendo la propuesta de Aceituno Huancani, et al. (2020) para los 

estudios de nivel explicativo con diseño cuasi experimental como este se 

requieren preguntas específicas, orientadas a la medición de la variable 

dependiente únicamente; en tal sentido, las preguntas específicas de este 

trabajo son: ¿ Cómo es el desempeño de los docentes nombrados y 

contratados en una institución educativa primaria de Cajamarca 2023 sin 

la aplicación del trabajo colaborativo?, ¿Cómo es el desempeño de los 

docentes nombrados y contratados en una institución educativa primaria 

de Cajamarca con la aplicación del trabajo colaborativo?, ¿Son 

significativas las diferencias en la evaluación del desempeño de los 

docentes nombrados y contratados en una institución educativa primaria 

de Cajamarca 2023 con y sin la aplicación del trabajo colaborativo? 
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Esta investigación se justifica teóricamente porque pretende someter 

a prueba los lineamientos que rigen el MBDD en la evaluación docente y 

a partir de ello promover la utilización del TC como estrategia que permita 

mejorar el DD en las instituciones educativas. 

A nivel práctico los resultados que se obtengan permitirán 

pronunciarnos en beneficio de las Instituciones Educativas teniendo en 

cuenta ambas variables de estudio. A nivel metodológico se aplicará 

gradualmente el TC en la labor docente, por otro lado, se usará el método 

científico usando el método hipotético deductivo con el fin de explicar 

adecuadamente la investigación hasta llegar a las conclusiones. 

El objetivo general del trabajo de indagación es. Determinar la 

influencia del trabajo colaborativo en la mejora del desempeño de los 

docentes nombrados y contratados en una institución educativa primaria 

de Cajamarca 2023. Y como objetivos específicos mencionaremos los 

siguientes, OE1: Evaluar el desempeño de los docentes nombrados y 

contratados en una institución educativa primaria de Cajamarca 2023 sin 

la aplicación del trabajo colaborativo. OE2: Evaluar el desempeño de los 

docentes nombrados y contratados en una institución educativa primaria 

de Cajamarca 2023 con la aplicación del trabajo colaborativo. OE3: 

Comparar la evaluación del desempeño de los docentes nombrados y 

contratados en una institución educativa primaria de Cajamarca 2023 con 

y sin la aplicación del trabajo colaborativo. 

Por último, como hipótesis general se tiene: ¿El trabajo colaborativo 

influye de forma significativamente positiva en la mejora del desempeño 

de los docentes nombrados y contratados en una institución educativa 

primaria de Cajamarca 2023?  

Hipótesis Nula (Ho) se tiene: El trabajo colaborativo NO influye 

significativamente positiva en la mejora del desempeño de los docentes 

nombrados y contratados en una institución educativa primaria de 

Cajamarca 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Después de haber leído a trabajos relacionados al tema de diversos 

autores nacionales e internacionales tenemos los siguientes antecedentes que 

serán de utilidad para la presente investigación: 

Orellana Hernández (2019) en su estudio referido a la relación entre el DD 

y la dirección del directivo buscaba conocer si el liderazgo directivo mejora el 

desempeño docente donde el objetivo fue dar a conocer si las dimensiones del 

liderazgo de los directores ayudan con el buen desempeño de los docentes, para 

esta investigación se utilizó una metodología cuantitativa descriptiva de tipo 

correlacional al finalizar se mostró que existe una relación positiva o negativa 

dependiendo esto del trato del director con respecto a sus docentes, se puede 

decir que el grado de desempeño docente tiene mucho que ver con el tipo de 

directivo con el que cuenta la institución. Según Ramos (2015) hay una 

correlación positiva entre del directivo y la planificación institucional, el clima 

dentro del aula y la planificación del docente. 

Vásquez, (2020) en su trabajo donde tuvo en cuenta el desempeño de los 

profesores y rendimiento de los estudiantes su objetivo estuvo en fijar si hubo 

una relación significativa con las variables  desempeño y  rendimiento, para esto 

se aplicó y diseñó una investigación  descriptiva correlacional  sus resultados 

indicaron que si existe una correlación altamente significativa en la variable 

desempeño docente y la variable rendimiento académico aplicada en este caso 

en el curso de matemática, por otro lado, se obtuvo que el 41.2% de profesores 

tiene un desempeño sobresaliente y el 53.3% desempeño bueno, también se 

pudo observar correlaciones entre las dimensiones planificación, actitud y 

dominio del curso con los resultados escolares. 

Gonzales R (2022) menciona que en un estudio desarrollado en la 

Universidad Cesar Vallejo de Chimbote sobre desempeño docente y logro de 

aprendizajes donde el objetivo fue determinar si se relacionaban ambas 

variables de estudio dicha investigación se realizó basado en el enfoque 

cuantitativo, descriptivo correlacional utilizando un diseño no experimental. 

Concluyendo que el desempeño tiene relación positiva con el aprendizaje de los 

discentes de la carrera de arquitectura, y como resultado se obtuvo que cuando 

de docente tiene un buen desempeño el logro de los estudiantes es destacado 
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por lo que se puede afirmar que el desempeño docente tiene una relación muy 

importante con los logros de aprendizaje. 

Torres Zorrilla (2022) en su investigación sobre el DD y la calidad de la 

enseñanza tuvo como objetivo dar a conocer la existencia de una relación entre 

ambas variables de estudio, para ello se usó un enfoque cuantitativo de tipo 

básico con diseño no experimental, descriptivo correlacional donde  se identificó 

la calidad del servicio como regular y mala en dicha institución y el desempeño 

de igual manera teniendo en cuenta los resultados se concluyó que el 

desempeño de los docentes no es independiente a la calidad del servicio por lo 

que se puede decir que si la calidad del servicio mejora el desempeño de los 

docentes también lo hará. 

Silvana et al (2022). En su trabajo sobre los componentes del desempeño 

de los docentes donde su objetivo fue explicar la relación de las estrategias 

virtuales y el desempeño de los profesores utilizando para esto el enfoque 

cuantitativo de tipo descriptivo correlacional, resultando de esto que las 

estrategias virtuales ayudaron en el DD en la etapa de la formación virtual 

incentivando a los docentes a usar su creatividad. 

Milla (2022) mencionó en su trabajo la relación del trabajo colaborativo en 

los docentes de primaria, tuvo como objetivo establecer el grado de participación 

de trabajo colaborativo que demuestran los profesores de primaria, para ello 

aplico una metodología con diseño no experimental de tipo descriptivo 

transeccional.  Los resultados evidenciaron de forma general que más de la 

mitad de los profesores de la muestra revelan su aceptación frente al trabajo 

colaborativo, y un once por ciento evidencian un nivel deficiente. Como 

conclusión, podemos asegurar que el trabajo colaborativo según la 

autovaloración de los profesores que han intervenido en el trabajo de 

investigación forman parte del nivel eficiente. También, menciona que cerca del 

cincuenta por ciento de los encuestados mantiene que su participación en lo 

referente al trabajo colaborativo es de forma regular. 

Alejos (2021) en su trabajo sobre la variable trabajo colaborativo en la 

planificación institucional su objetivo fue demostrar cómo influye el trabajo 

colaborativo en la planificación de una institución, para esto se utiliza un enfoque 

cuantitativo de nivel descriptivo correlacional, con diseño no experimental de tipo 

aplicado utilizando el método hipotético deductivo, se concluyó que si existe una 
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influencia entre la variable uno y la dimensión metodológica de la Planificación 

institucional de la institución en estudio durante el año 2021 el resultado fue muy 

alentador, existiendo una conexión directamente positiva entre el trabajo 

colaborativo y la dimensión metodológica, asimismo el trabajo colaborativo 

explica en un veintiocho  por ciento la dimensión metodológica de la Planificación 

institucional, existiendo una correlación entre ellas. 

Rivera (2020) en su investigación sobre liderazgo pedagógico y trabajo 

colaborativo donde el objetivo fue profundizar las características de líder 

pedagógico con respecto al trabajo colaborativo esta investigación tuvo un 

estudio de tipo cualitativo de carácter descriptivo, concluyendo que la relación 

del líder pedagógico y el trabajo colaborativo de los docentes están muy 

interrelacionados. 

Velásquez (2021) en su investigación sobre TC y DD tuvo como objetivo 

indicar la influencia del trabajo colaborativo con respecto al desempeño de los 

docentes, para este trabajo se utilizó metodología no experimental teniendo un 

enfoque cuantitativo correlacional explicativo, como resultado 

Sobre el trabajo colaborativo podemos decir que este vocablo fue 

diseñado en 2006 por Yochai Benkler. Este docente universitario lo definió como: 

Sistemas de productividad, participación y consumo de bienes de información 

que se realizan teniendo en cuenta los medios ampliamente distribuidos y 

caracterizados por comportamientos individuales descentralizados, 

heterogéneos al mercado y sus estrategias. 

Dicho de otra manera, el trabajo colaborativo se lleva a cabo mediante la 

cooperación espontánea entre grupos de personas para lograr un objetivo 

común. Requiere diálogo y coordinación entre sus miembros, puesto que cada 

uno tiene un papel muy fundamental en el logro de las metas trazadas. En 

definitiva, la definición de trabajo colaborativo incluye tres principios básicos: 

finalidad común, cooperación y voluntad. 

Para la presente investigación se tomó como autores base a Johnson & 

Johnson (1989) quienes definen el trabajo colaborativo como la agrupación de 

estrategias metodológicas y técnicas que se aplican en la enseñanza dentro de 

un ambiente educativo incentivando el progreso de destrezas y habilidades 

complejas en la colaboración, cada individuo es consciente de su propia 

enseñanza. Estos autores consideraron cinco componentes básicos del trabajo 



7 
 

colaborativo que son: Interdependencia positiva, responsabilidad individual y 

grupal, interacción cara a cara, aprendizaje de habilidades sociales y evaluación 

grupal. 

Definiendo cada una de estas se puede resumir lo siguiente: la 

interdependencia positiva, en esta dimensión cada miembro del grupo entiende 

que no se podrá lograr las metas si no todos cumplimos con las actividades; 

sobre la responsabilidad individual y grupal, cada miembro da cuenta a los 

demás de su aporte individual sobre la actividad desarrollada con esto se trata 

de formar la autonomía, el trabajo en equipo y aprender a vivir en sociedad; en 

la interacción cara a cara, los miembros del equipo reciben apoyo académico y 

personal, disponen de recursos y ayuda para todos y finalmente sobre el 

Aprendizaje de habilidades sociales, los integrantes del grupo desarrollan el 

poder tomar decisiones y resolver conflictos aprenden a trabajar en equipos todo 

esto le servirá para su vida. 

Según el MBDD el profesional de la educación presta un servicio público 

siendo sus beneficiarios los alumnos. Esta actividad profesional es regulada por 

el estado quien se encarga de verificar su desempeño con los procesos y los 

productos que provienen de su práctica y por tanto le otorgan el compromiso con 

sus estudiantes y sus padres de igual manera con la comunidad y por ende de 

la sociedad. 

En cuanto a las dimensiones específicas de la docencia tenemos: la 

dimensión cultural, referida a que el docente debe conocer su entorno para hacer 

frente a los desafíos políticos, sociales, culturales y económicos de igual forma 

su historia, contexto local, regional, nacional e internacional además debe 

analizar disyuntivas, la evolución y los desafíos para entender y lograr los 

conocimientos contextualizados que cada sociedad plantea a las nuevas 

generaciones. 

Dimensión política, los docentes deben formar a sus estudiantes como 

buenos ciudadanos quienes tendrán en un futuro que transformar las relaciones 

sociales teniendo como base la justicia social y la equidad. Es misión de las 

instituciones educativas formar sociedades más iguales, justas y libres formando 

estudiantes activos, responsables y respetuosos del medio ambiente. 

Dimensión pedagógica, es el núcleo del trabajo docente, referido al 

conocimiento específico que le permita desarrollar su trabajo de manera efectiva 
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aplicando lo teórico y lo practico cumpliendo su rol con interés y compromiso 

para seguir aprendiendo y formándose. Tiene que ser ético en su labor. 

Las dimensiones anteriormente enunciadas orientan la evaluación del 

desempeño mediante la observación de 4 dominios, 9 competencias y 40 

desempeños; en tal sentido, los instrumentos de evaluación del desempeño 

docente se enmarcan únicamente en los 4 dominios, 9 competencias y 40 

desempeños, mismos que se abordan en el capítulo Metodología del presente 

proyecto. 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: La clasificación a la que corresponde el 

presente estudio se ampara en los aportes de: Sanchez Carlessi y Reyes 

Meza (1996), Hernández Sampieri, et al (2014), Valderrama Mendoza 

(2013), Ñaupas Paitán, et al (2014), Cabanillas Aguilar (2019) y Sarabia 

Orihuela (2019) en los siguientes términos: 

Explicativa porque pretende explicar la relación causa efecto existente 

entre las variables de estudio; de tipo experimental porque se manipulará 

deliberadamente una de las variables llamada independiente para medir 

sus efectos en la variable dependiente; está amparada en el enfoque 

cuantitativo pues los datos se analizarán con auxilio de la estadística 

descriptiva e inferencial para probar la hipótesis de investigación planteada; 

es bivariada dado que se ampara en el estudio de dos variables que son: 

Trabajo colaborativo y desempeño docente, transversal porque se 

desarrollará en un único periodo de tiempo en más de un grupo de sujetos, 

uno de docentes nombrado y otro de docentes contratados y de campo 

porque los datos se recolectarán in situ. Sobre la base de los expresado 

por el CONCYTEC (2018), esta investigación es aplicada, debido a que se 

aplicará el trabajo colaborativo para mejorar el desempeño docente de los 

integrantes de la muestra de estudio. 

3.1.2 Diseño de investigación: Acorde con los aportes de Sanchez 

Carlessi, y Reyes Meza (1996, p. 93), Casimiro Urcos, et al (2010, p. 112) 

y Sarabia Orihuela (2019, pp 126-127) el diseño de la investigación más 

apropiado para este estudio es el Cuasi experimental de muestras 

equivalentes de tiempo cuyo diagrama esquemático es: 

Xo O1 X1 O2 Xo O3 X1 O4 Xo O5 X1 O6 

Donde: 

Xo = Periodo de no aplicación del trabajo colaborativo. 

X1 = Periodo de aplicación del trabajo colaborativo. 
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On = Observaciones o mediciones de la Variable dependiente (Desempeño 

docente) 

Análisis del diseño: 

O1 – O5 = Promedio de resultados de la no aplicación del TC. 

O2 – O6 = Promedio de resultados de la aplicación del TC. 

Comparar: 

Promedio de Xo vs Promedio de X1. 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable dependiente: Desempeño docente, esta variable es de naturaleza 

cualitativa con escala de medición nominal. 

 Definición conceptual. - Según el MBDD el profesional de la educación

presta un servicio público siendo sus beneficiarios los alumnos. Esta

actividad profesional es regulada por el estado quien se encarga de

verificar su desempeño con los procesos y los productos que provienen

de su práctica y por tanto le otorgan el compromiso con sus estudiantes y

sus padres de igual manera con la comunidad y por ende de la sociedad.

Se encuentra estructurado en 4 dominios, 9 competencia y 40

desempeños.

 Definición operacional. – La definición operacional de la variable

desempeño docente, según el aporte de Hernández Sampieri, et al (2014)

la guía de observación del desempeño docente amparado en lo que indica

el MBDD a partir del análisis de los dominios que contiene en sí esta

variable; por lo tanto, conviene detallar cada dominio y con ello elegir o

construir el instrumento más apropiado sobre la base de la evaluación de

estos, mediante sus competencias y la verificación de sus desempeños.

El primer dominio Preparación para el aprendizaje de los estudiantes, se

evaluará sobre la base de las competencias 1 y 2 del MBDD.

El segundo dominio: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes se

evaluará mediante las competencias 3, 4 y 5.

El tercer dominio: Participación en la gestión de la escuela articulada a la

comunidad se evidencia en el logro de las competencias 6 y 7.
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Finalmente, el cuarto dominio: Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente se evidencia en el logro de las competencias 8 y 9. 

 Indicadores 

Los indicadores se encuentran detallados en cada una de la rúbrica 

elaboradas por el MINEDU para la evaluación del desempeño, misma que 

se aprecia en el anexo 3 

Para la recolección de datos el instrumento de observación de la actividad 

docente, rúbricas de observación de aula que apuntan a la comprobación 

de los desempeños correspondientes a cada competencia, 40 en total. 

 Escala de medición 

Escala nominal politómica de 4 niveles según lo indicado por el Ministerio 

de Educación del Perú (2018) en el Manual de aplicación de las rúbricas 

de observación de aula para evaluar el desempeño docente; a la cual, se 

le asignará valores numéricos referenciales para facilitar el análisis 

estadístico en la prueba de hipótesis. 

1= Nivel I (insatisfactorio). 

2 = Nivel II (en proceso). 

3 = Nivel III (satisfactorio). 

4 = Nivel IV (destacado). 

3.3 Población, muestra, muestreo 

3.3.1 Población: La población objetivo del presente estudio la conformarán 

los docentes del nivel primario del distrito de Cajamarca; por su parte la 

población accesible está conformada por los docentes de una institución 

educativa de Cajamarca con un total de 60 docentes entre nombrados y 

contratado, siendo 40 nombrados y 20 contratados. La muestra para este 

estudio lo conforman los docentes nombrados y contratados en una 

institución educativa primaria de Cajamarca 2023, la muestra es de tipo no 

probabilístico denominada censal, debido a que el número de integrantes de 

la población accesible es menor a 100 individuos se trabajará con la totalidad 

de esta población siendo la muestra de 60 docentes de una institución 

educativa primaria de Cajamarca, distribuidos como se muestra a 

continuación: 
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Tabla 1 

Distribución de la muestra de estudio. 

 Varones Mujeres Total 

Nombrados 15 25 40 

Contratados 5 15 20 

Nota. La tabla muestra la forma en que está distribuida la población accesible 

que constituye la misma muestra para este estudio. 

 

 Criterios de inclusión. Los docentes integrantes de la muestra de 

estudio deberán cumplir con los siguientes criterios de inclusión: 

o Docentes titulados en la especialidad de educación primaria. 

o Docentes que laboran en la IE en que realizará el estudio. 

o Condición laboral nombrado o contratado. 

 Criterios de exclusión 

o Los docentes que no acreditan titulación en la especialidad de 

educación primaria. 

o Docentes que no laboran en la IE donde se llevará a cabo la 

investigación. 

o Docentes sin aula a cargo (director y subdirector de la IE) 

3.3.2 Muestra:  

De acuerdo con el aporte de Valderrama Mendoza (2013) la muestra está 

constituida por un grupo reducido de individuos seleccionados de la 

población accesible mismos que pueden ser elegidos mediante 

procedimientos probabilísticos y no probabilísticos, en este grupo donde se 

realizan las observaciones la recolección de datos para el trabajo de 

investigación, para la presente investigación constituyen los 60 docentes de 

una institución educativa primaria de Cajamarca. 

3.3.3 Muestreo: 

En base a los aportes de Quezada Lucio (2010) la muestra del presente 

estudio fue obtenida mediante la técnica del muestreo no probabilístico por 

accidente, dado que la investigadora no tomo parte en la selección de los 

sujetos, sino que trabajará con un grupo intacto previamente formado; así 

mismo, se trata de una muestra censal ya que la totalidad de los integrantes 
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de la población accesible, por ser menor a 100 individuos, se constituyó en 

muestra de estudio.  

3.3.4 Unidad de análisis 

La unidad de análisis la constituye cada uno de los integrantes de la muestra 

de estudio; es decir, los docentes nombrados y contratados de una 

institución educativa primaria de Cajamarca en el año 2023. 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 

La recolección de los datos en esta investigación se llevará a cabo 

mediante la técnica de la observación, misma que de acuerdo con los aportes de 

Quezada Lucio (2010), Ñaupas Paitán, et al. (2014), Valderrama Mendoza 

(2010), entre otros se puede desarrollar en diversas modalidades; en tal sentido, 

el instrumento de observación por utilizar será la rúbrica analítica de evaluación 

del desempeño docente propuestas para tal fin por el MINEDU. 

Los instrumentos de recolección de datos se encuentran validados y son 

de ejecución estandarizada por todas las instituciones educativas del Perú; en 

consecuencia, el proceso de validación por juicio de expertos y prueba piloto 

puede ser obviado. 

Tabla 2 

Alfa de cronbach 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.843 40 

Las rúbricas de evaluación del desempeño docente han sido validadas 

con la Resolución Ministerial N° 138-2018- MINEDU de fecha 27 de marzo del 

2018. 
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Relación de validadores de los resultados de la aplicación de la rúbrica 

Número Grado Apellidos y Nombres DNI 

1 Maestro López Kitano Aldo Alfonso 09754852 

2 Maestro Sarabia Orihuela Carlos 

Alberto 

26732924 

3 Maestra Sarabia Orihuela Rosa de los 

Milagros 

26633624 

3.5 Procedimientos 

La recolección de datos se llevará a cabo siguiendo el siguiente 

procedimiento: 

1. Preparación / selección de las rúbricas analíticas de evaluación del

desempeño docente.

2. Acompañamiento in situ del docente para observar su desempeño en

clase.

3. Reunión de retroalimentación con los docentes observados.

4. Puesta en ejecución del plan de mejora del desempeño docente con

auxilio de la variable independiente.

5. Acompañamiento in situ del docente para observar su desempeño en

clase con las mejoras propuestas.

6. Análisis de los datos recolectados en las rúbricas analíticas mediante

procedimientos estadísticos descriptivo e inferenciales.

3.6 Método de análisis de datos 

El análisis de los datos se desarrollará en un primer momento con el 

auxilio de la estadística descriptiva para que mediante el análisis de frecuencias 

se pueda identificar a la cantidad de docentes que cumplen con los estándares 

esperados del desempeño docente con base al MBDD. 

Los datos analizados inicialmente se analizarán al amparo de la 

estadística inferencial para someter a prueba la hipótesis de investigación en 

contraste con la hipótesis nula; por lo tanto, según las características de la 

muestra – no probabilística – y la escala de medición de la variable dependiente 

– escala nominal – y por el diseño que permita la observación de actividades
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docentes con y sin la intervención de la variable independiente se trabajará con 

el estadígrafo denominado prueba “U” de Mann Whitney dado que se comparará 

un antes y un después del comportamiento de la variable dependiente con y sin 

la intervención de la variable independiente. 

3.7 Aspectos éticos  

Este estudio responde, además de los lineamientos de la RVI N° 062-

2023-VI-UCV en lo que respecta al estilo de citación y referencia, el respeto a 

los derechos del autor y las políticas de prevención del plagio académico, a los 

principios éticos de beneficencia, autonomía, justicia y no maleficencia, dado que 

al ser un estudio cuasi experimental se deben atender estos principios éticos de 

la investigación con seres humanos según el siguiente detalle: 

1. Principio de Beneficencia: Se asegura que el resultado de este estudio

será de beneficio, en primera instancia, para los docentes participantes

del mismo y para las mejoras del desempeño docente en toda la IE en

que laboran.

2. Principio de autonomía: Se asegura el consentimiento informado de

todos los participantes del estudio respecto a los beneficios y riesgos

de la participación en el estudio y, en consecuencia, su participación

voluntaria respetando en todo momento la confidencialidad de los

datos tanto de los docentes como de la misma IE.

3. Principio de Justicia: Se asegura que todos los participantes tendrán

el mismo tratamiento, indistintamente de su condición laboral –

nombrado o contratado – de tal manera que también alcancen el

mismo beneficio.

4. Principio de no maleficencia: Se asegura la independencia del estudio

respecto a cualquier conflicto de intereses tanto por parte de la

investigadora como de la IE participante de la investigación.
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IV.RESULTADOS

Tabla 3 

Resultados del pretest 

Condición Laboral fi hi 

Nombrados Escala Nivel I 1 2.5 

Nivel II 18 45.0 

Nivel III 13 32.5 

Nivel IV 8 20.0 

Total 40 100.0 

Contratados Escala Nivel II 10 50.0 

Nivel III 6 30.0 

Nivel IV 4 20.0 

Total 20 100.0 

Nota. La tabla muestra que en pretest la mayor parte de los docentes nombrados, 

77.5%, se hallaban en los niveles II y III de la escala de evaluación del DD 

propuesta por el MINEDU, mientras que en el caso de los contratados el 80% se 

hallaba en los mismos niveles que los nombrados. Estos resultados iniciales 

justificaron la realización de los talleres de Trabajo Colaborativo para mejorar los 

niveles de Desempeño Docente de los maestros participantes de la 

investigación. 

En la tabla 4 se puede apreciar que el desempeño de los docentes contratados 

y nombrados después de la aplicación del trabajo colaborativo fue la siguiente: 

en el caso de los nombrados ya no existen docentes en el nivel I, por otra parte 

podemos observar que en el nivel II de un 45% se ha bajado a un 7,5% y en el 

III en un 32,5% se ha subido a un 45% y en el nivel IV se ha mejorado en un 

47,5%  en el caso de los contratados podemos observar que los docentes se 

encuentran en el nivel III en un porcentaje de 45% y en el nivel IV un 55%. 

Tabla 4 

Resultados pos test 

Condición Laboral fi hi 

Nombrados Escala Nivel II 3 7.5 

Nivel III 18 45.0 

Nivel IV 19 47.5 

Total 40 100.0 
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Condición Laboral     fi hi 

Contratados Escala Nivel III 9 45.0 

Nivel IV 11 55.0 

Total 20 100.0 

 

 

 

La comparación de los datos obtenidos en el pretest y el postest permiten 

evidenciar que hubo una mejora significativa en lo que respecta al desempeño 

docente de los docentes de la muestra, indistintamente de si se trataba de 

nombrados o contratados; en tal sentido la tabla 4 muestra el destalle de lo 

enunciado. 

Tabla 5 

Comparativo de pretest y postest 

  Condición Laboral Escala fi hi 

Pretest 

Nombrados Nivel I 1 2.5 

  Nivel II 18 45.0 

  Nivel III 13 32.5 

  Nivel IV 8 20.0 

  Total 40 100.0 

Contratados Nivel I 0 0.0 

  Nivel II 10 50.0 

  Nivel III 6 30.0 

  Nivel IV 4 20.0 

  Total 20 100.0 

Postest 

Nombrados Nivel I 0 0.0 

  Nivel II 3 7.5 

  Nivel III 18 45.0 

  Nivel IV 19 47.5 

  Total 40 100.0 

Contratados Nivel I 0 0.0 

  Nivel II 0 0.0 

  Nivel III 9 45.0 

  Nivel IV 11 55.0 

  Total 20 100.0 

 

 



18 
 

 

La presente investigación tuvo una muestra mayor a 50 individuos por lo 

que se utilizó para su prueba de normalidad la de Kolmogorow Smirnov teniendo 

como resultado un valor p = 0.000 <0.005 lo que indica la muestra no se ajusta 

al supuesto de normalidad por lo tanto se deduce que no tiene una distribución 

normal. 

Tabla 6 

Prueba de normalidad 

Condición Laboral   Kolmogorov-Smirnova 

    Estadístico gl Sig. 

Nombrados Nivel de desempeño 
docente sin trabajo 
colaborativo 

0.278 40 0.000 

  Nivel de desempeño 
docente con trabajo 
colaborativo 

0.304 40 0.000 

Contratados Nivel de desempeño 
docente sin trabajo 
colaborativo 

0.309 20 0.000 

  Nivel de desempeño 
docente con trabajo 
colaborativo 

0.361 20 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

 

Los resultados del análisis de las variables de estudio al utilizar la prueba 

no paramétrica de Rangos con signos de Wilcoxon dio como p valor 0.000 de 

muestra que, en ambos casos, tanto para nombrados como para contratados, la 

realización del trabajo colaborativo ejerce influencia positiva en la mejora del 

desempeño docente, pues en ambos casos resaltan los rangos positivos en que 

los resultados del pre test son superiores a los resultados del pos test. 

 

Tabla 7 

Prueba de hipótesis Rangos con signo de Wilcoxon 

Condición 

Laboral 

Momento de 

medición Rangos N 

Rango 

promedio Suma de rangos 

Nombrados Pretest Rangos negativos 21a 11.00 231.00 

Rangos positivos 0b 0.00 0.00 

Empates 19c     

Total 40     
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Contratados Postest Rangos negativos 14a 7.50 105.00 

Rangos positivos 0b 0.00 0.00 

Empates 6c 

Total 20 

a. Pretest < Postest

b. Pretest > Postest

c.Pretest = Postest

 Los estadísticos de la prueba para ambos casos indica que el p value es 

menor a 0,05 lo cual indica que la significancia de los resultados se hallan dentro 

del rango del 95% de intervalo de confianza y estos resultados permite validar la 

hipótesis del trabajo de investigación demostrado que la ejecución del trabajo 

colaborativo influye de forma significativamente positiva en la mejora del 

desempeño docente, pero la presencia de empates indica que aunque la 

influencia es positiva no es un determinante. 

Tabla 8 

Estadístico de prueba 

Condición Laboral 

Nivel de desempeño docente sin trabajo 
colaborativo - Nivel de desempeño docente con 

trabajo colaborativo 

Nombrados Z -4,179b

Sig. asintótica(bilateral) 0.000

Contratados Z -3,494b

Sig. asintótica(bilateral) 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.



20 
 

V. DISCUSIÓN 

La realización de la presente investigación requirió de la convocatoria a 

60 docentes 40 de ellos contratados y 20 nombrados, los mismos que fueron 

encuestados al respecto de la frecuencia con que realizaban trabajo colaborativo 

y observados hoy en su práctica docente; en tal sentido la observación se realizó 

antes y después de la ejecución de talleres prácticos de trabajo colaborativo, los 

resultados encontrados y mostrados en este capítulo permiten establecer ciertas 

similitudes con los trabajos que antecedieron a este estudio y que se presentan 

a continuación. 

Orellana Hernández (2019), al relacionar el desempeño docente y el 

liderazgo directivo concluyó que existe una relación proporcional directa o 

inversa según el trato que el director tiene con sus docentes, en consecuencia 

las relaciones interpersonales entre el directivo escolar y los docentes son 

fundamentales para asegurar un buen desempeño docente; en consecuencia, 

se puede asumir que un buen liderazgo repercute en acciones de trabajo 

colaborativo en medio de un ambiente agradable para el desarrollo de las 

labores.  

El aporte de Orellana Hernández pudo ser evidenciado en esta 

investigación en cuanto a la relación directamente proporcional; en tal sentido, 

se puede dar fe que el liderazgo del directivo escolar IE donde fue realizado el 

estudio ejerce un liderazgo que puede ser calificado en líneas generales como 

positivo, toda vez que los resultados indican que el buen desempeño del directivo 

escolar refleja conductas de un líder capaz de inspirar a sus docentes para llevar 

a cabo procesos de mejora continua que una u otra manera fortalecen su actuar 

dentro de las aulas y en consecuencia, permiten que sus estudiantes adquieran 

las competencias propuestas por el Currículo Nacional de la Educación Básica y 

mediante el logro de ese cumplimiento se pueda catalogar el desempeño de los 

docentes como óptimo. 

Por su parte Ramos (2015) y Alejos (2021) coinciden al demostrar que 

existe correlación positiva entre el liderazgo del directivo y la planificación 

institucional de tal manera que el clima dentro del aula y la planificación de 

acciones del docente, permite asumir que todas estas acciones que 

evidentemente se realizan colaborativamente fortalecen el desempeño de los 
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docentes dentro y fuera del aula, desde las fases de planificación curricular hasta 

la concreción de este en el desarrollo de las experiencias de aprendizaje. 

Lo anterior permite confirmar que cuando el directivo escolar es también 

un líder en toda su amplitud puede guiar sin dificultad a todo el cuerpo docente 

de una institución educativa para la concreción de los objetivos estratégicos 

institucionales y de esta manera, atender el diagnóstico institucional que dio 

origen al PEI y que es atendido acordé con los lineamientos del PCI sin dejar de 

lado el cumplimiento y restricto a los lineamientos del reglamento interno 

institucional; en suma, el liderazgo que cualquier directivo escolar puede ejercer 

en su plana docente permite el desarrollo institucional fundamentado en la buena 

práctica docente lo cual evidencia un cumplimiento a cabalidad del marco del 

buen desempeño docente. 

Cuando Vásquez (2020) evaluó el desempeño de los profesores sobre la 

base del rendimiento de los estudiantes demostró la existencia de una 

correlación altamente significativa entre el desempeño docente y el rendimiento 

académico de los estudiantes; es por esto que se requiere elevar el nivel de 

desempeño docente y como muestran los resultados de este estudio, el trabajo 

colaborativo permite el fortalecimiento de las competencias docentes acorde con 

los lineamientos del MBDD y, el resultado es una mejora significativa en la 

evaluación del desempeño de los docentes participantes. 

La evaluación del buen desempeño docente no se realiza jamás sobre las 

opiniones que el propio docente pueda ofrecer sobre su práctica pedagógica; si 

no, mediante el desempeño que demuestran sus estudiantes con relación al 

desarrollo de las competencias propuestas en el MBDD y es por ello necesario 

evaluar permanentemente los logros escolares alcanzados por los estudiantes 

pues son ellos el principal indicador de que la labor dentro de las aulas está 

siendo llevada a cabo de la manera más óptima y oportuna; lo mismo que, la 

evaluación del directivo escolar se lleva a cabo mediante las opiniones de los 

subordinados a este; es decir, que son los docentes quienes evalúan el 

desempeño de sus directivos en la institución educativa. 

En la misma línea opina Gonzales (2022), quien en los resultados de su 

correlación obtuvo un p valor de 0,031 lo que indica que el desempeño y el logro 

de los aprendizajes de los discentes tiene una relación positiva de nivel bajo con 

lo que podemos afirmar que según sea el desempeño de los profesores mejor 
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será el logro de los aprendizajes, lo que concuerda con presente investigación 

cuando decimos que el trabajo colaborativo es importante para mejorar el 

desempeño y por lo tanto el logro de los aprendizajes. 

Es de vital importancia evaluar permanentemente el desempeño de los 

docentes debido al hecho de que el encargo social de la escuela con respecto a 

la formación de ciudadanos integrales exige ir más allá de la mera transmisión 

de conocimientos, es necesario formar a los estudiantes en la actitud moral 

fundamentada en la práctica de valores sociales que rigen los destinos de la 

comunidad; en consecuencia, la labor de un buen docente va más allá de la 

acumulación de saberes, debe verse reflejada en la práctica constante de los 

valores morales por propia iniciativa, esto inspirará a los estudiantes así es el 

cumplimiento de estos mismos valores en la sociedad y con ello se cumple el 

encargo social que la escuela ha recibido. 

Mientras que por su parte Torres Zorrilla (2022) destaca el hecho de que 

el desempeño de los docentes no es independiente a la calidad del servicio, 

entendiendo esta como el proceso de capacitación y actualización docente 

permanente, mismo en el cual el trabajo colaborativo de los docentes suele ser 

una constante; así como se puede apreciar en los resultados de la presente 

investigación donde podemos concluir que el desempeño docente tiene relación 

directa con el trabajo colaborativo y esto ayuda con la calidad de la enseñanza. 

Es necesario destacar el aporte de Silvana et al (2022), quienes indican 

que el análisis del desarrollo de los componentes del desempeño docente 

repercute en la labor que los docentes desarrollan en medio de una realidad 

virtual donde el trabajo colaborativo tomó nuevos matices con ayuda de 

estrategias como las videoconferencias en tiempo real, esto permitió la 

cooperación entre docentes de diferente procedencia; en suma, este trabajo 

coincide con el estudio realizado en esta oportunidad por cuanto destaca la 

importancia del trabajo colaborativo incluso en los entornos virtuales. 

Hoy los embates de la pandemia COVID-19, obligaron a los docentes 

alrededor del mundo a desarrollar diferentes habilidades asociadas con el uso 

de la tecnología de tal manera, que la labor educativa no se viera interrumpida y 

las afectaciones de la pandemia fuesen las mínimas posibles; en tal sentido, el 

desarrollo de las habilidades de enseñanza remota a través de diversas 

plataformas fueron la constante entre los años 2020 y 2021 en el Perú; Sin 
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embargo, esta modalidad de enseñanza vino para quedarse siendo esta la 

principal razón por la cual todos los docentes deben fortalecer permanentemente 

sus habilidades en el uso de las herramientas virtuales que faciliten el desarrollo 

de su labor pedagógica en bien de los estudiantes con la única finalidad de 

ayudarles a desarrollar las competencias y capacidades necesarias para 

desenvolverse en un eventual entorno virtual qué, cómo se ha visto en los últimos 

2 años es una realidad posible de repetirse. 

La observación realizada por Milla (2022) del trabajo colaborativo en los 

docentes de primaria, permitió asegurar que el trabajo colaborativo de los 

docentes observados se encontró en un nivel eficiente lo cual repercutió en 

mejores niveles de logro de sus estudiantes. En consecuencia, el desarrollo del 

trabajo colaborativo tiene definitivamente un efecto positivo en el desempeño 

docente lo cual se refleja en un mejor nivel de logro en los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Por su parte, Rivera (2020) destacó la importancia del trabajo colaborativo 

en el desarrollo del liderazgo pedagógico ejercido por lo docentes. Un buen líder 

motiva a sus seguidores a seguirlo hasta el final imitando muchas veces su 

conducta, un docente es el líder en su aula y si demuestra actividades asociadas 

al trabajo colaborativo con sus colegas, los estudiantes también lo harán y en 

consecuencia fortalecerán sus habilidades mejorando su desempeño y ello es la 

muestra de una mejora en el desempeño docente.  

Trabajar colaborativamente se volvió también una necesidad primordial 

de todas las comunidades humanas dado que el individualismo pocas veces 

ofrece los resultados que el trabajo cooperativo permite entre las sociedades, 

siempre se ha hablado del tan anhelado bien común; Sin embargo, poco se ha 

hecho para alcanzarlo, todo a razón de un mal entendido enfoque por 

competencias en el que la competencia es entendida no como la capacidad para 

lograr algo sino como la capacidad para competir y sobrepasar a otros como si 

de una carrera atlética se tratara. lo que en realidad busca el enfoque por 

competencias es crear ciudadanos globales capaces de interactuar con la única 

finalidad de alcanzar el bien común siempre atentos a los objetivos propuestos 

en el acuerdo de París del año 2015 hoy en que se busca desarrollar una 

auténtica ciudadanía global en la que el trabajo colaborativo es indispensable. 
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En la misma línea, Velásquez (2021) destacó la influencia 

significativamente positiva que ejerce el trabajo colaborativo sobre el desempeño 

docente, estos resultados coinciden plenamente con los resultados de este 

estudio. 

Siendo los docentes los formadores de los nuevos ciudadanos deben 

también ser los promotores del trabajo colaborativo en todos los ambientes, sin 

hacer distinción alguna ni fomentar conductas de discriminación de ningún tipo; 

es por ello, necesario que todos los docentes sean capaces de trabajar 

colaborativamente con sus colegas en las diferentes instituciones educativas 

dado que, los estudiantes aprenden más imitando las conductas de los adultos 

que sólo siguiendo indicaciones, órdenes o pautas. Todos los docentes deben 

adiestrarse permanentemente en las habilidades asociadas al trabajo 

colaborativo con la única finalidad de ofrecer soluciones prácticas a los 

problemas coyunturales que se enfrentan en el día a día. 

Los aportes de Johnson y Johnson (1989) respecto a los cinco 

componentes básicos del trabajo colaborativo han sido comprobados 

fehacientemente en este estudio, por lo cual se puede concluir que la relación 

causal que une a las variables de estudio de esta investigación es evidente y se 

recomienda el uso y fortalecimiento del trabajo colaborativo entre los docentes 

para asegurar el cumplimiento de los lineamientos del MBDD. 

Hoy el trabajo en equipo siempre ha sido propuesto como una de las 

grandes soluciones a la problemática coyuntural mundial dado que el 

individualismo poco o nada aporta al desarrollo de las sociedades siendo ésta la 

razón principal por la cual hoy toda institución educativa debe promover el trabajo 

colaborativo entre los miembros de su comunidad no únicamente entre los 

docentes sino entre docentes y padres de familia coma docentes y estudiantes, 

docentes y comunidad, así como, entre estudiantes y estudiantes, estudiantes y 

padres de familia; Es decir, entre la escuela y la comunidad en su conjunto. 

La presente investigación hizo ver que existe un desconocimiento sobre 

los lineamientos del Marco del Buen Desempeño Docente sobre los dominios 

competencias y desempeños que son incluidos en las rúbricas de evaluación del 

desempeño docente ya que no todos son incluidos en éstas. Como hemos tenido 

conocimiento el MBDD está compuesto por 4 dominios, 9 competencias y 40 
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desempeños de los cuales el dominio 2 que se refiere a la Enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes es el que se ha tomado en cuenta para la 

elaboración de estas rúbricas de evaluación. 

Prestar la debida atención al marco del buen desempeño docente, no es 

una opción sino una obligación que toda institución educativa y todo docente en 

particular debe tener en cuenta cada vez que desarrolla actividades relacionadas 

con la enseñanza y el aprendizaje a estudiantes indistintamente del grado y nivel 

en el que estos se encuentren; en tal sentido, se hace necesaria la observación 

de cada uno de los lineamientos del marco del buen desempeño docente para 

las actividades de monitoreo acompañamiento y evaluación del desempeño de 

los trabajadores de la educación en el Perú. Es indispensable que todo docente 

tenga acceso al marco del buen desempeño docente a fin de conocer qué 

lineamientos debe cumplir y a la vez conocer las rúbricas de evaluación del 

mismo a fin de direccionar sus actividades al cabal cumplimiento de estos 

lineamientos. 

Ha sido a través del trabajo colaborativo que se desarrolló con los 

docentes nombrados y contratados en una institución educativa primaria de 

Cajamarca que se logró analizar a fondo sobre este aspecto que tiene mucha 

importancia para mejorar el desempeño del docente y darle la importancia que 

esto tiene en su desarrollo profesional. 

Una de las actividades propuestas por el Ministerio de Educación y que 

lamentablemente quedó en el olvido fue el desarrollo de las jornadas de 

interaprendizaje en que los docentes compartían sus experiencias exitosas 

dentro de las aulas a fin de que estas puedan ser adaptadas y enriquecidas por 

sus colegas en el desarrollo de las actividades que cada uno podía poner en 

práctica con sus propios estudiantes. La riqueza de los GIA radicaba en la 

posibilidad de descubrir o redescubrir diferentes estrategias didácticas que 

permitieran a los docentes enriquecer su práctica pedagógica y en consecuencia 

fortalecer su buen desempeño, esto a su vez, permitiría un mayor nivel de logro 

de las competencias del currículo nacional entre los estudiantes atendidos por 

estos docentes. 
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Frente a esto podemos afirmar que el presente trabajo de investigación 

abre un nuevo camino para seguir investigando sobre la importancia de conocer 

sobre los aspectos tomados en cuenta del MBDD para superar la valla de la 

evaluación del desempeño docente que el Ministerio de educación viene 

promoviendo para mejorar la calidad de la educación a nivel nacional. 
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: Con un resultado de correlación después de haber 

aplicado el estadístico de Rangos con signos de Wilcoxon dio como 

p valor 0.000 lo que concluye que la ejecución del trabajo 

colaborativo ejerce influencia significativamente positiva en la mejora 

del desempeño docente. 

SEGUNDA: Tras evaluar el desempeño de los docentes nombrados 

y contratados en una institución educativa primaria de Cajamarca 

2023 sin la aplicación del trabajo colaborativo se pudo ubicar 

mayoritariamente a los docentes en los niveles II y III de la escala 

propuesta para la evaluación del desempeño docente según el 

siguiente detalle: Nivel II 45% de los nombrado y 50% de los 

contratados y en el nivel III 32.5% en nombrados y 30% en 

contratados.  

TERCERA: Luego de realizar la evaluación del desempeño de los 

docentes nombrados y contratados en una institución educativa 

primaria de Cajamarca 2023 con la aplicación del trabajo 

colaborativo se pudo identificar que los docentes mayoritariamente 

se ubicaron en los niveles III y IV según el siguiente detalle: Nivel III 

45% en nombrados y 45% en contratados; para el nivel IV 47.5% en 

nombrados y 55% en contratados. 

CUARTA: Al comparar la evaluación del desempeño de los docentes 

nombrados y contratados en una institución educativa primaria de 

Cajamarca 2023 con y sin la aplicación del trabajo colaborativo se 

pudo observar la tabla correspondiente del comparativo del pretest y 

postest se concluye que antes de aplicar el trabajo colaborativo los 

docentes que se ubicaban en el nivel IV era del 20% tanto para 

nombrados y contratados y después de aplicar el trabajo 

colaborativo este se incrementó en nombrados a un 47,5% y en 

contratados en un 55% por lo que se concluyó que el trabajo 

colaborativo influye significativamente en el desempeño docente. 

QUINTA. Desarrollando el trabajo colaborativo en las instituciones 
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educativas primaria se logrará mejorar el desempeño docente 

puesto que se analizará más a fondo los criterios de las rúbricas de 

evaluación ayudados por las normas vigentes para este caso. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA. - Que los docentes de Educación Primaria participen activamente del 

trabajo colaborativo ya que a través de este los resultados de su desempeño 

docente mejorarán de forma significativa siempre y cuando la aprendido sea 

puesto en práctica. 

SEGUNDA. -  Trabajar en forma colaborativa teniendo en cuenta los ciclos y las 

experiencias exitosas de los docentes ayuda a mejorar el desempeño dentro del 

aula; en tal sentido, debe fomentarse esta modalidad de trabajo en todas las IE. 

TERCERA. - La UGEL Cajamarca debe de capacitar a los docentes en las 

ventajas y estrategias del trabajo colaborativo a sus docentes y del momo modo, 

sobre el uso y manejo de las rúbricas de evaluación de desempeño docente ya 

que estas son desconocidas por gran parte del magisterio y su conocimiento 

permitirá que los docentes estén preparados para su próxima evaluación. 

CUARTA. - Implementar el trabajo colaborativo como estrategia dentro del 

desarrollo de las semanas de gestión pedagógica ya que esto ayuda para la 

mejora del desempeño de los docentes en sus actividades pedagógicas. 

QUINTA. – Seguir los lineamientos del MBDD y todas las directivas emanadas 

del Ministerio de educación referente a la evaluación del desempeño de los 

docentes para estar preparados. 
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ANEXOS 



ANEXO 1 

TABLA DE OPERALIZACIÓN DE VARIABLE 

MATRIZ OPERALIZACIONAL DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: 

DESEMPEÑO DOCENTE. 

Variable Definición 
Conceptua
l 

Definición 
Operacion
al 

Dimensione
s 

Indicadore
s 

ítems 

Variable 
dependien
te: 
Desempe
ño 
Docente 

Según el 
MBDD el 
profesional 
de la 
educación 
presta un 
servicio 
público 
siendo sus 
beneficiari
os los 
alumnos. 
Esta 
actividad 
profesional 
es 
regulada 
por el 
estado 
quien se 
encarga 
de verificar 
su 
desempeñ
o con los
procesos y
los
productos
que
provienen
de su
práctica y
por tanto
le otorgan
el
compromis
o con sus
estudiante

La 
definición 
operaciona
l de la
variable
desempeñ
o docente,
según el
aporte de
Hernández
Sampieri,
et al (2014)
la guía de
observació
n del
desempeñ
o docente
amparado
en lo que
indica el
MBDD a
partir del
análisis de
los
dominios
que
contiene
en sí esta
variable;
por lo
tanto,
conviene
detallar
cada
dominio y
con ello
elegir o
construir el

Preparación 
para el 
aprendizaje 
de los 
estudiantes. 

Competen
cia 1 
MBDD. 

Desempeñ
os 1, 2 y 
3, 

Competen
cia 2 
MBDD. 

Desempeñ
os 4, 5,6, 
7, 8, 9 y 
10. 

Enseñanza 
para el 
aprendizaje 
de los 
estudiantes. 

Competen
cia 3 
MBDD. 

Desempeñ
os 11, 12, 
13, 14, 15, 
16 y 17. 

Competen
cia 4 
MBDD 

Desempeñ
os 18, 19, 
20, 21, 22, 
23 y 24. 

Competen
cia 5 
MBDD 

Desempeñ
os 25, 26, 
27, 28 y 
29. 

Participació
n en la 
gestión de 
la escuela 
articulada  a 
la 
comunidad. 

Competen
cia 6 
MBDD 

30, 31 y 
32. 

Competen
cia 7 
MBDD 

33, 34 y 
35. 

Desarrollo 
de la 
profesionali
dad y la 
identidad 
docente.  

Competen
cia 8 
MBDD 

36, 37 y 
38. 

Competen
cia 9 
MBDD 

39 y 40. 



s y sus 
padres de 
igual 
manera 
con la 
comunidad 
y por ende 
de la 
sociedad. 
Se 
encuentra 
estructura
do en 4 
dominios, 
9 
competenc
ia y 40 
desempeñ
os. 

instrument
o más
apropiado
sobre la
base de la
evaluación
de estos,
mediante
sus
competenc
ias y la
verificación
de sus
desempeñ
os.



 

ANEXO 2 

Instrumento de recolección de datos 



 



 







ANEXO 3  

Modelo de consentimiento informado UCV 



 

 

  

 

 



ANEXO 4 

Validación de expertos 



 

 

 

 

 

 



Evaluación por juicios de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el resultado de la 

aplicación del instrumento “Rúbricas de evaluación de desempeño docente” La 

evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al que 

hacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1 Datos generales del juez: 

Nombre del Juez Aldo Alfonso López Kitano 

Grado profesional Maestría ( x )   Doctor (  ) 

Área de formación académica Clínica    (  )       Social (  ) 
Educativa ( x )  Organizacional (  ) 

Área de experiencia laboral Docencia universitaria 

Institución donde labora UCV - Lima 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área 

2 a 4 años (  ) 
Más de 5 años ( x   ) 

Experiencia en investigación psicométrica 
(si corresponde) 

2 Propósito de la evaluación 

Validar el resultado de la aplicación del instrumento, por juicio de expertos 

3 Datos de la escala 

Nombre de la prueba Rúbricas de evaluación del desempeño 
docente 

Autora Angela Filomena Sarabia Orihuela 

Procedencia MINEDU 

Administración Individual 

Tiempo de aplicación 60 minutos 

Ámbito de aplicación Docentes de educación primaria 

Significación 

4 Soporte Teórico 

Escala/Área Sub escala 
(dimensiones) 

Definición 

1. Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de 
los estudiantes por las 
actividades de 
aprendizaje propuestas 
y les ayuda a ser 
conscientes del sentido, 
importancia o utilidad de 
lo que se aprende. 



2. Promueve el 
razonamiento, la 
creatividad y/o el 
pensamiento crítico.

3. Evalúa el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecúa su
enseñanza.

4. Propicia un ambiente
de respeto y proximidad.

5. Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

Propone actividades de 
aprendizaje y establece 
interacciones 
pedagógicas que 
estimulen la formulación 
creativa de ideas o 
productos propios, la 
comprensión de 
principios, el 
establecimiento de 
relaciones conceptuales 
o el desarrollo de 
estrategias. 

Acompaña el proceso de 
aprendizaje de los 
estudiantes, 
monitoreando sus 
avances y dificultades 
en el ogro de los 
aprendizajes esperados 
en la sesión y, a partir de 
esto, les brinda 
retroalimentación 
formativa y/o adecua las 
actividades de la sesión 
a las necesidades de 
aprendizaje 
identificadas. 

Se comunica de manera 
respetuosa con los 
estudiantes y les 
trasmite calidez y 
cordialidad dentro del 
aula. Además, está 
atento y es sensible a 
sus necesidades 
afectivas o físicas, 
identificándolas y 
respondiendo a ellas 
con comprensión y 
empatía 

Las expectativas de 
comportamiento o 
normas de convivencia 
son claras para los 
estudiantes. El docente 
previene el 



comportamiento 
inapropiado o lo redirige 
eficazmente a través de 
mecanismos formativos 
que promueve la auto 
regulación y el buen 
comportamiento; y 
permiten que la sesión 
se desarrolle sin 
mayores contratiempos 

5 Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento las rúbricas de evaluación de 

desempeño docente elaborado por el MINEDU en el año 2018. De acuerdo con 

los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 
CLARIDAD 
El ítem se comprende 
fácilmente, es decir, su 
sintáctica y semántica 
son 
adecuadas. 

1. No cumple con el
criterio

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel El ítem requiere 
bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy 
grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con 
su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una 
modificación muy 
específica de algunos de 
los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con 
la dimensión o indicador 
que está midiendo. 

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El ítem no tiene relación 
lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo
nivel de
acuerdo)

El ítem tiene una 
relación tangencial 
/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El ítem tiene una 
relación moderada con 
la dimensión que se está 
midiendo. 

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El ítem se encuentra 
está relacionado con la 
dimensión que está 
midiendo. 



 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o importante, 
es decir debe ser incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser 
eliminado sin que se vea 
afectada la medición de 
la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro 
ítem puede estar 
incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante 
y debe ser incluido. 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 
pertinente 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 
Dimensiones del instrumento: “Rúbricas de evaluación de desempeño 

docente” 
Primera dimensión: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 
aprendizaje 
 

Indicadores  Items Claridad Coherencia Relevancia Observación/ 
Recomendaciones 

Promueve 
el interés 
de los 
estudiantes 
por las 
actividades 
de 
aprendizaje 
propuestas 
y les ayuda 
a ser 
conscientes 
del sentido, 
importancia 
o utilidad 
de lo que 
se aprende  

4 4 4 4  

 
 
 



 

Segunda dimensión: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 
pensamiento crítico. 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacione
s 

Propone 
actividades de 
aprendizaje y 
establece 
interacciones 
pedagógicas 
que estimulen 
la formulación 
creativa de 
ideas o 
productos 
propios, la 
comprensión 
de principios, 
el 
establecimient
o de 
relaciones 
conceptuales 
o el desarrollo 
de estrategias. 

4 4 4 4  

 
Tercera dimensión: Evalúa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar 
a los estudiantes y adecúa su enseñanza. 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacion
es 

Acompaña el 
proceso de 
aprendizaje de 
.os estudiantes, 
monitoreando 
sus avances y 
dificultades en 
el ogro de los 
aprendizajes 
esperados en la 
sesión y, a 
partir de esto, 
les brinda 
retroalimentació
n formativa y/o 
adecua las 

4 4 4 4  



 

actividades de 
la sesión a las 
necesidades de 
aprendizaje 
identificadas. 

 
Cuarta dimensión: Propicia un ambiente de respeto y proximidad 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacione
s 

Se comunica 
de manera 
respetuosa 
con los 
estudiantes y 
les trasmite 
calidez y 
cordialidad 
dentro del 
aula. Además, 
está atento y 
es sensible a 
sus 
necesidades 
afectivas o 
físicas, 
identificándola
s y 
respondiendo 
a ellas con 
comprensión y 
empatía. 

4 4 4 4  

 
Quinta dimensión: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacion
es 

Las 
expectativas de 
comportamient
o o normas de 
convivencia 
son claras para 
los estudiantes. 
El docente 
previene el 
comportamient
o inapropiado o 

4 4 4 4  



 

lo redirige 
eficazmente a 
través de 
mecanismos 
formativos que 
promueve la 
auto regulación 
y el buen 
comportamient
o; y permiten 
que la sesión 
se desarrolle 
sin mayores 
contratiempos 

 
 
 

 

 

 

Firma del Evaluador 

DNI 09754852  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Evaluación por juicios de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el resultado de la 

aplicación del instrumento “Rúbricas de evaluación de desempeño docente” La 

evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al que 

hacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1 Datos generales del juez: 

Nombre del Juez Carlos Alberto Sarabia Orihuela 

Grado profesional Maestría ( x )   Doctor (  ) 

Área de formación académica Clínica    (  )       Social (  ) 
Educativa ( x )  Organizacional (  ) 

Área de experiencia laboral Docencia universitaria 

Institución donde labora UPN - Cajamarca 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área 

2 a 4 años ( x  ) 
Más de 5 años (    ) 

Experiencia en investigación psicométrica 
(si corresponde) 

2 Propósito de la evaluación 

Validar el resultado de la aplicación del instrumento, por juicio de expertos 

3 Datos de la escala 

Nombre de la prueba Rúbricas de evaluación del desempeño 
docente 

Autora Angela Filomena Sarabia Orihuela 

Procedencia MINEDU 

Administración Individual 

Tiempo de aplicación 60 minutos 

Ámbito de aplicación Docentes de educación primaria 

Significación 

4 Soporte Teórico 

Escala/Área Sub escala 
(dimensiones) 

Definición 

1. Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de 
los estudiantes por las 
actividades de 
aprendizaje propuestas 
y les ayuda a ser 
conscientes del sentido, 
importancia o utilidad de 
lo que se aprende. 



2. Promueve el 
razonamiento, la 
creatividad y/o el 
pensamiento crítico.

3. Evalúa el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecúa su
enseñanza.

4. Propicia un ambiente
de respeto y proximidad.

5. Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes.

Propone actividades de 
aprendizaje y establece 
interacciones 
pedagógicas que 
estimulen la formulación 
creativa de ideas o 
productos propios, la 
comprensión de 
principios, el 
establecimiento de 
relaciones conceptuales 
o el desarrollo de 
estrategias. 

Acompaña el proceso de 
aprendizaje de los 
estudiantes, 
monitoreando sus 
avances y dificultades 
en el ogro de los 
aprendizajes esperados 
en la sesión y, a partir de 
esto, les brinda 
retroalimentación 
formativa y/o adecua las 
actividades de la sesión 
a las necesidades de 
aprendizaje 
identificadas. 

Se comunica de manera 
respetuosa con los 
estudiantes y les 
trasmite calidez y 
cordialidad dentro del 
aula. Además, está 
atento y es sensible a 
sus necesidades 
afectivas o físicas, 
identificándolas y 
respondiendo a ellas 
con comprensión y 
empatía 

Las expectativas de 
comportamiento o 
normas de convivencia 
son claras para los 
estudiantes. El docente 
previene el 



 

comportamiento 
inapropiado o lo redirige 
eficazmente a través de 
mecanismos formativos 
que promueve la auto 
regulación y el buen 
comportamiento; y 
permiten que la sesión 
se desarrolle sin 
mayores contratiempos 

 

5 Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento las rúbricas de evaluación de 

desempeño docente elaborado por el MINEDU en el año 2018 De acuerdo con 

los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría  Calificación Indicador 
CLARIDAD 
El ítem se comprende 
fácilmente, es decir, su 
sintáctica y semántica 
son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel El ítem requiere 
bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy 
grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con 
su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una 
modificación muy 
específica de algunos de 
los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con 
la dimensión o indicador 
que está midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación 
lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo 
nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una 
relación tangencial 
/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una 
relación moderada con 
la dimensión que se está 
midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra 
está relacionado con la 
dimensión que está 
midiendo. 



 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o importante, 
es decir debe ser incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser 
eliminado sin que se vea 
afectada la medición de 
la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro 
ítem puede estar 
incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante 
y debe ser incluido. 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 
pertinente 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 
Dimensiones del instrumento: “Rúbricas de evaluación de desempeño 

docente” 
Primera dimensión: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 
aprendizaje 
 

Indicadores  Items Claridad Coherencia Relevancia Observación/ 
Recomendaciones 

Promueve 
el interés 
de los 
estudiantes 
por las 
actividades 
de 
aprendizaje 
propuestas 
y les ayuda 
a ser 
conscientes 
del sentido, 
importancia 
o utilidad 
de lo que 
se aprende  

4 4 4 4  

 
 
 



Segunda dimensión: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 
pensamiento crítico. 

Indicadores Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacione
s 

Propone 
actividades de 
aprendizaje y 
establece 
interacciones 
pedagógicas 
que estimulen 
la formulación 
creativa de 
ideas o 
productos 
propios, la 
comprensión 
de principios, 
el 
establecimient
o de
relaciones
conceptuales
o el desarrollo
de estrategias.

4 4 4 4 

Tercera dimensión: Evalúa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar 
a los estudiantes y adecúa su enseñanza. 

Indicadores Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacion
es 

Acompaña el 
proceso de 
aprendizaje de 
.os estudiantes, 
monitoreando 
sus avances y 
dificultades en 
el ogro de los 
aprendizajes 
esperados en la 
sesión y, a 
partir de esto, 
les brinda 
retroalimentació
n formativa y/o 
adecua las 

4 4 4 4 



 

actividades de 
la sesión a las 
necesidades de 
aprendizaje 
identificadas. 

 
Cuarta dimensión: Propicia un ambiente de respeto y proximidad 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacione
s 

Se comunica 
de manera 
respetuosa 
con los 
estudiantes y 
les trasmite 
calidez y 
cordialidad 
dentro del 
aula. Además, 
está atento y 
es sensible a 
sus 
necesidades 
afectivas o 
físicas, 
identificándola
s y 
respondiendo 
a ellas con 
comprensión y 
empatía. 

4 4 4 4  

 
Quinta dimensión: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacion
es 

Las 
expectativas de 
comportamient
o o normas de 
convivencia 
son claras para 
los estudiantes. 
El docente 
previene el 
comportamient
o inapropiado o 

4 4 4 4  



 

lo redirige 
eficazmente a 
través de 
mecanismos 
formativos que 
promueve la 
auto regulación 
y el buen 
comportamient
o; y permiten 
que la sesión 
se desarrolle 
sin mayores 
contratiempos 

 
 
 

 

 

 

Firma del Evaluador 

DNI 26732924 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Evaluación por juicios de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el resultado de la 

aplicación del instrumento “Rúbricas de evaluación de desempeño docente” La 

evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al que 

hacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1 Datos generales del juez: 

Nombre del Juez 
Rosa de los Milagros Sarabia Orihuela 

Grado profesional Maestría ( x )   Doctor (  ) 

Área de formación académica Clínica    (  )       Social (  ) 
Educativa ( x )  Organizacional (  ) 

Área de experiencia laboral Docente en educación básica regular 

Institución donde labora Institución Emblemática Santa Teresita 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área 

2 a 4 años ( x  ) 
Más de 5 años (  x  ) 

Experiencia en investigación psicométrica 
(si corresponde) 

2 Propósito de la evaluación 

Validar el resultado de la aplicación del instrumento, por juicio de expertos 

3 Datos de la escala 

Nombre de la prueba Rúbricas de evaluación del desempeño 
docente 

Autora Angela Filomena Sarabia Orihuela 

Procedencia MINEDU 

Administración Individual 

Tiempo de aplicación 60 minutos 

Ámbito de aplicación Docentes de educación primaria 

Significación 

4 Soporte Teórico 

Escala/Área Sub escala 
(dimensiones) 

Definición 

1. Involucra activamente
a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de 
los estudiantes por las 
actividades de 
aprendizaje propuestas 
y les ayuda a ser 
conscientes del sentido, 



 

2. Promueve el 
razonamiento, la 
creatividad y/o el 
pensamiento crítico. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Evalúa el progreso de 
los aprendizajes para 
retroalimentar a los 
estudiantes y adecúa su 
enseñanza. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. Propicia un ambiente 
de respeto y proximidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. Regula positivamente 
el comportamiento de 
los estudiantes. 

importancia o utilidad de 
lo que se aprende. 
Propone actividades de 
aprendizaje y establece 
interacciones 
pedagógicas que 
estimulen la formulación 
creativa de ideas o 
productos propios, la 
comprensión de 
principios, el 
establecimiento de 
relaciones conceptuales 
o el desarrollo de 
estrategias. 
 
Acompaña el proceso de 
aprendizaje de los 
estudiantes, 
monitoreando sus 
avances y dificultades 
en el ogro de los 
aprendizajes esperados 
en la sesión y, a partir de 
esto, les brinda 
retroalimentación 
formativa y/o adecua las 
actividades de la sesión 
a las necesidades de 
aprendizaje 
identificadas. 
 
Se comunica de manera 
respetuosa con los 
estudiantes y les 
trasmite calidez y 
cordialidad dentro del 
aula. Además, está 
atento y es sensible a 
sus necesidades 
afectivas o físicas, 
identificándolas y 
respondiendo a ellas 
con comprensión y 
empatía 
 
Las expectativas de 
comportamiento o 
normas de convivencia 
son claras para los 



 

estudiantes. El docente 
previene el 
comportamiento 
inapropiado o lo redirige 
eficazmente a través de 
mecanismos formativos 
que promueve la auto 
regulación y el buen 
comportamiento; y 
permiten que la sesión 
se desarrolle sin 
mayores contratiempos 

 

5 Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento las rúbricas de evaluación de 

desempeño docente elaborado por el MINEDU en el año 2018 De acuerdo con 

los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría  Calificación Indicador 
CLARIDAD 
El ítem se comprende 
fácilmente, es decir, su 
sintáctica y semántica 
son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel El ítem requiere 
bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy 
grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con 
su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una 
modificación muy 
específica de algunos de 
los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con 
la dimensión o indicador 
que está midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación 
lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo 
nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una 
relación tangencial 
/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una 
relación moderada con 
la dimensión que se está 
midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra 
está relacionado con la 



 

dimensión que está 
midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o importante, 
es decir debe ser incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser 
eliminado sin que se vea 
afectada la medición de 
la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro 
ítem puede estar 
incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante 
y debe ser incluido. 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 
pertinente 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 
Dimensiones del instrumento: “Rúbricas de evaluación de desempeño 

docente” 
Primera dimensión: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 
aprendizaje 
 

Indicadores  Items Claridad Coherencia Relevancia Observación/ 
Recomendaciones 

Promueve 
el interés 
de los 
estudiantes 
por las 
actividades 
de 
aprendizaje 
propuestas 
y les ayuda 
a ser 
conscientes 
del sentido, 
importancia 
o utilidad 
de lo que 
se aprende  

4 4 4 4  

 



Segunda dimensión: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 
pensamiento crítico. 

Indicadores Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacione
s 

Propone 
actividades de 
aprendizaje y 
establece 
interacciones 
pedagógicas 
que estimulen 
la formulación 
creativa de 
ideas o 
productos 
propios, la 
comprensión 
de principios, 
el 
establecimient
o de
relaciones
conceptuales
o el desarrollo
de estrategias.

4 4 4 4 

Tercera dimensión: Evalúa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar 
a los estudiantes y adecúa su enseñanza. 

Indicadores Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacion
es 

Acompaña el 
proceso de 
aprendizaje de 
.os estudiantes, 
monitoreando 
sus avances y 
dificultades en 
el ogro de los 
aprendizajes 
esperados en la 
sesión y, a 
partir de esto, 
les brinda 
retroalimentació

4 4 4 4 



 

n formativa y/o 
adecua las 
actividades de 
la sesión a las 
necesidades de 
aprendizaje 
identificadas. 

 
Cuarta dimensión: Propicia un ambiente de respeto y proximidad 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacione
s 

Se comunica 
de manera 
respetuosa 
con los 
estudiantes y 
les trasmite 
calidez y 
cordialidad 
dentro del 
aula. Además, 
está atento y 
es sensible a 
sus 
necesidades 
afectivas o 
físicas, 
identificándola
s y 
respondiendo 
a ellas con 
comprensión y 
empatía. 

4 4 4 4  

 
Quinta dimensión: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 
 

Indicadores  Item
s 

Clarida
d 

Coherenci
a 

Relevanci
a 

Observación/ 
Recomendacion
es 

Las 
expectativas de 
comportamient
o o normas de 
convivencia 
son claras para 
los estudiantes. 
El docente 
previene el 

4 4 4 4  



 

comportamient
o inapropiado o 
lo redirige 
eficazmente a 
través de 
mecanismos 
formativos que 
promueve la 
auto regulación 
y el buen 
comportamient
o; y permiten 
que la sesión 
se desarrolle 
sin mayores 
contratiempos 

 
 
 

 

 

 

Firma del Evaluador 

DNI  26633624 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 6 

Tabla de consistencia 






