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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo, determinar la influencia de la cultura
organizacional en la gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa
publica, Anta. Cusco, 2023.

El estudio fue de tipo aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método
hipotético-deductivo y disefio no-experimental. La poblacion fue de 80 docentes de
los niveles primaria y secundaria y se realizdé un censo que representan la totalidad
de la poblacion. La técnica de recopilacion de datos fue la encuestay el cuestionario
se utiliz6 como instrumento, validado por expertos y su confiabilidad por Alfa de
Cronbach.

Los resultados obtenidos luego de realizar la prueba de Regresion Logistica
Ordinal arrojaron un p-valor= 0,000 menor a 0,05, rechazando la Ho y probando
que la gestién pedagogica es explicada por la cultura organizacional, obteniendo
un Pseudo R2 de Cox y Snell de 99,3 % y de Nagelkerke de 99,7 %, concluyendo
gue la cultura organizacional influye significativamente en la gestién pedagdgica en

docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Palabras clave: Cultura organizacional, gestion pedagdgica, participacion,
adaptabilidad.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the influence of organizational
culture on the pedagogical management of teachers in a public educational
institution, Anta. Cusco, 2023.

The study was applied type, explanatory level, quantitative approach,
hypothetical-deductive method and non-experimental design. The population
consisted of 80 teachers at the primary and secondary levels and a census was
carried out to represent the entire population. The data collection technique was the
survey and the questionnaire was used as an instrument, validated by experts and
its reliability by Cronbach's Alpha.

The results obtained after performing the Ordinal Logistic Regression test
showed a p-value = 0.000 less than 0.05, rejecting the Ho and proving that
pedagogical management is explained by organizational culture, obtaining a Cox
and Snell Pseudo R2 of 99.3 % and Nagelkerke of 99.7 %, concluding that
organizational culture significantly influences pedagogical management in teachers

of a public educational institution, Anta. Cusco, 2023.

Keywords: Organizational culture, pedagogical management, participation,

adaptability.
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l. INTRODUCCION

Para lograr los objetivos educativos, las escuelas deben administrar de
manera efectiva el rol de la educacion. Se espera que los docentes en su papel
de educadores, desarrollen su carrera de manera eficiente, enfocandose en la
formacién educativa (Silalahi et al., 2021).

Tanto la UNICEF y la OCDE han resaltado los diversos desafios que
existen en la gestion pedagdgica, particularmente en paises en desarrollo. Estos
desafios abarcan areas como el manejo de comportamientos, la instruccién, la
comunicacién entre docentes, el comportamiento de los estudiantes, asi como
otros asuntos menores relacionados con la administracion del aula. Estos
obstaculos pueden afectar negativamente el desarrollo del ejercicio de
ensefianza y provocar insatisfaccion tanto en los estudiantes como en los
docentes (Kemethofer et al., 2023).

Segun Catio y Sunarsi (2020), la gestién pedagdgica enfrenta diversos
desafios que van desde la falta de capacitacion, salarios poco competitivos,
dificultades en el comportamiento de los estudiantes y diferencias en el
rendimiento académico. Se debe abordar estos desafios de manera que pueda
asegurar una enseflanza de calidad y proporcionar una experiencia de
entendimiento positivo para todos los involucrados, renovar las habilidades,
talentos y la cultura organizativa con el fin de mejorar la educacion en tiempo
real.

La gestion educativa se enfrenta a una serie de demandas en un mundo
globalizado, adaptandose a los cambios en la vida social. La revista Cientifica
Multidisciplinar, conformada por articulos nacionales e internacionales,
perteneciendo el 40 % a Peru, 40 % a Espafna y México y 20 % a Colombia y
Ecuador, destaca que la gestion se enfoca en los directivos, quienes se encargan
de garantizar el buen funcionamiento de las instituciones. Sin embargo, muchas
de estas instituciones carecen de una gestion eficiente, mostrando deficiencias
en la planificacion, organizacion y falta de capacitacion constante para sus
docentes. Asimismo, la escasez de herramientas y personal capacitado, junto
con la crisis vocacional y la dificultad de adaptacién al entorno educativo, son
elementos que impactan de manera negativa en la gestién pedagdgica (Sanchez
y Delgado, 2020).



En el contexto peruano, la gestion pedagodgica se enfrenta a cuatro
desafios principales. En primer lugar, la meta de aprendizaje vigente desde hace
mucho tiempo se ha vuelto obsoleta y necesita ser actualizada. Ademas, existe
una escasez de instituciones educativas que fomenten tanto el aprendizaje como
la interaccion social, y una administracion descentralizada que solo tiene sentido
si se relaciona la educacion con el progreso cultural, territorial y econémico. Otro
problema que se presenta es el deterioro de las condiciones de operacion del
sistema educativo. Por ultimo, la falta de confianza entre el Ministerio de
Educacion (MINEDU) y los docentes es un desafio crucial que requiere acciones
concretas por parte del Estado. Es necesario mejorar tanto el bienestar laboral
como personal de los educadores, implementando medidas que generen
condiciones mas favorables en el ambito educativo (UNESCO, 2017).

Asi mismo, la falta de vision de liderazgo en el gestor educativo conduce
a una mala gestion pedagogica, ademas, la ausencia de medios financieros y de
recursos en cuanto a materiales enfrenta la pedagogia docente a desafios
administrativos en ciertos dominios, por otra parte, el progreso y la gestion de los
aspectos no formales de la educacion hace que la gestion pedagdgica presente
ciertos problemas en la ensefianza docente (Quispe-Pareja, 2020).

En la institucién educativa publica de la provincia de Anta, Cusco, se
evidencié una dificultad en la elaboracion de los documentos técnico
pedagogicos, existiendo una escasa conexion entre el plan anual, experiencias,
sesiones y desarrollo, hay improvisacion y una falta de construccion en la
relacion docente-estudiantes, por lo que las dificultades y problemas que
enfrentan los estudiantes son desconocidos y es dificil sugerir mejoras mas
adelante. Esta falta de estrategias también se refleja en la gestion pedagdgica a
razon de que muchos de los docentes no participan de capacitaciones de
formacion que orienten el desarrollo de actividades pedagogicas. De manera
similar, la comunicacion deficiente y desfavorable entre la plana docente, el
personal administrativo y directivo genera conflictos, ausencia de un sentimiento
de identificacion y compromiso por parte de los integrantes de la organizacion
educativa. Por lo tanto, una buena gestiéon pedagdgica en la solucién de los
problemas institucionales es necesaria para un desempefio docente eficiente en

la educacion.



Ante lo planteado, se realiza la siguiente interrogante general: ¢De qué
manera la cultura organizacional influye en la gestion pedagogica en docentes
de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023?, los problemas
especificos: 1) ¢Como influye la participacion en la gestion pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 20237?; 2) ¢Como
influye la adaptabilidad en la gestion pedagodgica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 20237?; 3) ¢Como influye la consistencia en la
gestiébn pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta.
Cusco, 20237?; 4) ¢ Como influye la mision en la gestion pedagdgica en docentes
de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023?

Esta indagacién encuentra su justificaciébn en las siguientes razones:
Justificacién tedrica, se dispone de la informacidén necesaria y pertinente para
poder indagar acerca de las dos variables propuestas para la cultura
organizacional se tiene la informacion del libro de Vesga et al. (2020) quien
menciona que la cultura organizacional es uno de los determinantes utilizados
para modelar el comportamiento y el desempefio a través de los esfuerzos
colectivos de los miembros individuales. De igual forma para la variable gestién
pedagogica Martinez, (2021) considera como una rama especial de la gestion
que tiene sus propios detalles y patrones que le son Unicos y se busca utilizar el
proyecto de escuela como la herramienta principal para recibir la practica
didactica en el aula y la educacion permanente o en curso para los educadores.

Desde la perspectiva practica, que permite discutir en torno a las
problematicas existentes sobre la cultura organizacional y gestion pedagogica,
las cuales permitan conocer sobre las estrategias y los contenidos curriculares
impartidos por los docentes en las aulas. La investigacion estara aplicada a los
profesores de la institucion, este estudio de indagaciéon evaluara el nivel de
conexion entre estas dos variables, en consonancia con esta orientacion, de tal
forma que se pueda considerar a este instrumento como un medio para hacer
mas efectivo el aprendizaje de los estudiantes en los diferentes centros
educativos del pais.

De acuerdo al aspecto metodolégico, el presente trabajo tendra un
enfoque cuantitativo, y nivel explicativo ademas se propone la adaptacion y
consideracion de dos instrumentos de medicion, a la necesitad de la

investigacién los cuales permitirAn medir las variables de interés. Dichas
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herramientas de medicion podran ser de suma importancia para futuros
investigadores, quienes se muestren interesados en la indagacion de la tematica
expuesta.

Con objetivo general: Determinar la influencia de la cultura organizacional
en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta.
Cusco, 2023; los objetivos especificos son: 1) Establecer la influencia de la
participacion en la gestion pedagdgica en docentes de una institucién educativas
publica, Anta. Cusco, 2023; 2) Establecer la influencia de la adaptabilidad en la
gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta.
Cusco, 2023; 3) Establecer la influencia de la consistencia en la gestion
pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023;
4) Establecer la influencia de la misién en la gestién pedagdgica en docentes de
una institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Finalmente, la hipotesis general: Existe influencia significativa de la
cultura organizacional en la gestion pedagdgica en docentes de una institucién
educativa publica, Anta. Cusco, 2023; Siendo las hipotesis especificas: 1) Existe
influencia significativa de la participacidon en la gestion pedagogica en docentes
de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023; 2) Existe influencia
significativa de la adaptabilidad en la gestiébn pedagdégica en docentes de una
institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023; 3) Existe influencia significativa
de la consistencia en la gestion pedagdégica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023; 4) Existe influencia significativa de la
mision en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica, Anta. Cusco, 2023



Il MARCO TEORICO

Los antecedentes internacionales que se tomaron en cuenta fueron los
siguientes: Troncoso (2019) realizé un estudio para examinar como la cultura de
organizaciones se enlaza con las circunstancias para el progreso educativo en
dos colegios particulares subvencionados en la regién de Nuble. Cuyo objetivo
fue analizar las situaciones del progreso educativo y la cultura de la organizacion
en los 2 colegios. El trabajo se desarrollé con método cuantitativo, correlativo no
experimental y una muestra de 48 profesores de los colegios, y se realiz la
encuesta con dos instrumentos de escala Likert. Los resultados indicaron que
los dos colegios estuvieron centrados en la pregunta del liderazgo con un
promedio de 3.10 y 2.69 de percepcidn y la mejora escolar con 3.43 y 3.06. La
relacion de las variables de estudio fue de 0,824 y significativo, las condiciones
de mejora con la misién fueron de 0.834, con la adaptabilidad de 0,751, con la
consistencia de 0,760 e implicacion de 0,852. En conclusion, la cultura
organizacioén influye en la mejora educativa.

Diaz (2019) en su trabajo quien tuvo como propdsito establecer el grado
de la cultura organizacional sobre el nivel de desempefio de los docentes de un
colegio. La metddica del trabajo de basd en el andlisis cuantitativo, del tipo
aplicado, nivel explicativo debido a que se considerd causa y efecto, como
poblacién empled 127 profesores y muestra a 95 y para recopilar los datos, se
emplearon dos instrumentos. En los resultados, se observé que la cultura
organizacional manifesto el 20.60 % de la variabilidad de la dependiente. La
cuantia de R2 rectificada resulté en 0,20. Ademas, se logré un factor de F igual
a 23.20 y un factor de p referente a 0. de significancia 00. Dado que el nimero
fue inferior a 0.05, dando a entender que hay una relacion continua con
significancia entre la cultura con la independiente. En resumen, se pudo concluir
qgue la categoria de cultura percibida por los docentes en este colegio en
especifico manifiesta una atribucion lineal positiva y media.

Tutiven (2022) en su trabajo tuvo como propdosito examinar el impacto de
la cultura organizacional en el desempefio laboral de los profesores de una
escuela naval. En el desarrollo de la investigacion, se utilizé un enfoque
metodoldgico deductivo, una metddica descriptiva y de relacién, con un disefio

no experimental en un tiempo especifico. Se optdé por un enfoque de
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investigacion cuantitativo. La poblacion fue de 448 docentes y una muestra de
208 para la aplicacion de las encuestas. Para medir las variables y para el
recuento de datos se hizo uso de preguntas. De acuerdo con los hallazgos, se
entiende que el 57,83 % exhiben un grado elevado de cultura organizacional,
mientras que el 42,17 % muestra un nivel medio. En cuanto al desempefio
laboral, el 75,00 % de los encuestados se situa en nivel bueno, mientras que el
24,10 % se encuentra en nivel moderado. Ademas, se encontré que entre la
cultura y desempefio el grado de relacién fue de 0,670. En resumen, dan a
conocer el hallazgo de una correspondencia lineal entre la cultura organizacional
y el desempefio laboral, la misma que también es positiva.

Vega (2021) en su tesis tuvo como designio establecer el vinculo a través
de la gestion del cambio organizacional y las innovaciones curriculares en el
Colegio San Pedro Claver. Utilizando una metodologia cuantitativa con un disefio
correlacional-causal transeccional, se aplicé un cuestionario a 53 profesores de
la institucion y se examinaron datos por medio del analisis estadistico. Los
resultados sefalaron un vinculo positivo y solido entre las dos variables, el
coeficiente r fue de 0,913 con una sig. inferior a 0.05. Y se concluyd que existe
una relacion importante y directa entre las dos instituciones. Los docentes
evaluaron positivamente con un 57,4 % la gestién del cambio y su contribucién
al Desarrollo Organizacional (DO) y al almacenamiento administrativo durante la
pandemia actual. La innovacion curricular se establecié con un 50,9 % como un
proceso pedagogico y formativo que responde adecuadamente a los desafios y
exigencias de la realidad educativa actual del colegio.

Cabrera (2018) llevo a cabo un estudio sobre la Influencia de la gestion
pedagogica en el desempefio de los profesores en un colegio, Ecuador. Cuyo
objetivo fue examinar el influjo de la comisién educativa en el trabajo del maestro
en la escula de Babahoyo. La investigacion emple6é un método de investigacion
descriptivo y correlacional causal, los encuestados consistieron en 28 profesores
y la muestra fue la totalidad, se administr0 dos cuestionarios utilizando una
escala tipo Likert. Los resultados, dieron a conocer que el 14,6 % presenta una
percepcion alta sobre la gestién pedagdgica y un 4,4 % tienen percepcion alta
sobre el desempefio docente por lo que se observa una deficiencia notable en la
gestion pedagogica en esta institucion, y se obtuvo un coeficiente de correlacion

de Spearman (rho) de 0,667, con una significancia de 0,0. En conclusion, la
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gestion pedagogia tiene una influencia positiva y media en el desempefio de los
docentes.

En los antecedentes nacionales se consideraron los siguientes: Miranda
(2018), se enfocd en examinar cdmo la cultura organizacional de una institucion
en el distrito del Cercado de Lima se relaciona con su gestion pedagogica. La
investigacion empled una metodologia correlacional, utilizando una muestra de
70 profesores de educacion primaria. Se adquirié un instrumento validado por
expertos para recopilar los datos de ambas variables. Los resultados
evidenciaron de que 66,7 % de los profesores evidencian un nivel alto en la
cultura organizacional, ademas de que el sig. bilateral fue de 0.0 inferior a 0.05,
con un coeficiente de 0,88. Se llegd a la conclusion de que hay una conexion
positiva y significativa, con un coeficiente de conexién de 0,886.

Tineo et al. (2021) realizaron un trabajo en una institucion educativa,
utilizando orientacion cuantitativa y un nivel de conexiéon. La muestra consistio
en 44 profesores y se recopilaron los datos mediante cuestionarios validados. En
los resultados se encontrd que el 66 % tienen una percepciéon buena de la cultura
organizacional, mientras que el 84 % tiene una apreciacion buena y muy buena
sobre la gestion pedagdgica y se encontré una conexion significativa y positiva
entre las variables, lo cual se evidencié a través del andlisis estadistico Chi
Cuadrado con un valor de X2= 16,92. En resumen, se concluye que una
administracion educativa se basa en aspectos organizacionales y pedagdgicos
gue puede mejorar el aprendizaje de los estudiantes, considerando también
aspectos culturales.

Altamirano (2021), en su estudio tuvo como proposito analizar la conexion
entre cultura organizacional y la gestion pedagodgica. Para ello, se utilizé un
enfoque cuantitativo, relacional y transversal, y se trabajé con una muestra de
18 profesores. Los datos obtenidos evidenciaron que los profesores consideran
que la cultura organizacional es muy buena en un 84 %, el mismo porcentaje va
para la apreciacion de la gestion pedagodgica. En cuanto al ensayo estadistico de
Chi cuadrado se tiene: 33.44 > 16.2 el cual evidencia una incidencia de la
variable cultura sobre la administracion, generdndose una correlacion optima y
significativa, ademas lo que sugiere que una gestion escolar efectiva, basada en

una cultura organizacional sodlida y una buena gestion pedagodgica, puede



generar motivacion en integrantes de la colectividad educativa, mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y transmitir contenidos ancestrales.

Huanca (2020), el estudio se realiz6 en un momento transversal y empled
un enfoque descriptivo basico y de construccion. La muestra incluye 35
profesores de ambos sexos. De acuerdo con los resultados obtenidos, se
constataron que el 62,9 % de los maestros indicaron que la cultura
organizacional es regular y el 100 % menciona que hay un buen desempefio en
la institucion ademas que la relacion de estas dos variables tiene una
confirmacion positiva y estadisticamente significativa, con un valor de Rho de
Spearman de 0,252 y un valor de p menor a 0,05. En resumen, se puede afirmar
gue una cultura organizacional bien establecida puede desempefar un papel
fundamental en la mejora del rendimiento docente y, en consecuencia, se puede
lograr una mejor calidad de la educacién primaria mediante esta motivacion.

Espinoza (2019) realiz6 un trabajo para investigar la relacion entre la
calidad de la gestién pedagogica y cultura organizacional. La investigacién brindo
un enfoque cuantitativo mediante la técnica estadistica no experimental, y se
recopil6 informacion de 20 profesores de educacion inicial a través del
cuestionario. Los resultados mostraron que la apreciacion sobre la gestion
pedagdgica fue mayormente regular con el 50 %, el 95 % mencionan que hay
una buena cultura organizacional en la institucion, con el coeficiente de
correlacion r de Pearson las cuales fueron a=0.05 y gl=30, teniendo el 0.36
respectivamente. En conclusion, se mostrd una correlacion directa y significativa
entre las dos variables dadas.

La Teoria de la Cultura Organizacional se basa en el Paradigma
Funcionalista, donde la sociedad humana es vital para el buen funcionamiento
de la organizacién, asi como para una aportacién activa de ideas, generar
nuevos pensamientos y alcances a partir de una interaccion entre sus
experiencias e ideas. Se enfoca en la elaboracion de la existencia social por
medio de la interaccion y la comunicacion entre si y diferentes grupos con
actitudes y habilidades diferentes. Esta teoria supone que diferentes grupos
querran hacer esfuerzo extra, sélo si existe suficiente confianza en que este
esfuerzo conducira a una mejora en su posicion, con valores positivos y se

espera que se comporten en un estilo participativo (Garcia y Gonzalez, 2018).



La cultura organizacional es el conjunto de elementos diferenciados entre
organizaciones. Ademas, involucra la categorizacion mental grupal de los
individuos de una empresa porque analiza la identidad de los miembros como un
fenémeno integral, historico y social, que refleja la historia de la institucion,
mostrando que la cultura comunica la identidad de los integrantes de la firma,
basado en valores fundamentales y codigos de conducta claros con roles y
direcciones definidas. Este atributo sirve como un fuerte vinculo interno,
impulsando un alto nivel de cumplimiento para equilibrar la estabilidad en el
trabajo con una comunicacion transparente (Vesga et al., 2020).

La significacion de cultura organizacional se originé a principios de la
década de 1980 e hizo una contribucion importante a la teoria, practica de la
gestidon y gestion empresarial. La mayoria de los autores en el campo gerencial
ven a la cultura organizacional como parte de todo un paquete de herramientas
de gestion disponibles para los gerentes y asi aumentar la eficiencia de las
organizaciones que administran. Cultura organizacional se considera el capital
organizacional mas importante, es un conjunto de normas y valores aplicados en
la organizacién y que determinan la identidad de la organizacion (Vesga et al.,
2020).

Asimismo, las dimensiones establecidas por Vesga et al. (2020) influyen
directamente en la firma a través de:

Dimensién 1 la participacion, entendida como la habilidad de los empleados para
colaborar en equipo y desarrollar capacidades dentro del entorno interno de la
firma (p. ej., empoderamiento, orientacion de equipo y desarrollo de
capacidades). La participacién como el atributo cultural que tiene como obijetivo
empoderar a las personas, organizar la empresa en torno a grupos o equipos y
mejorar los talentos humanos en todos los niveles. Para que el indicador de
participacion sea legitimo, los gerentes, supervisores y empleados deben estar
comprometidos con el negocio y su mision.

Dimension 2 la adaptabilidad, sugiere la capacidad de las empresas para hacer
frente a diversas alteraciones ambientales y actuar de acuerdo con las nuevas
demandas de los clientes (p. ej., aprendizaje organizacional, enfoque en el
cliente, creacion de cambios); y, por un lado, la base para garantizar la
sostenibilidad y, por otro lado, la base para el desarrollo. Asi, el aprendizaje y
manejo de los elementos de adaptabilidad organizacional es fundamental para
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la persistencia y progreso de las instituciones. La adaptabilidad a los cambios
(flexibilidad de la estructura organizacional) se manifiesta a través de cambios
en el comportamiento organizacional y los valores organizacionales, asi como a
través de la ejecucion de las variaciones organizacionales que son precisos bajo
diferentes condiciones de desarrollo del mercado y situaciones competitivas. Sin
embargo, cuando los cambios organizacionales son de naturaleza radical,
necesariamente se convierten en innovaciones organizacionales. La innovacion
organizacional combinada con el liderazgo organizacional determina el
desarrollo de la institucion.

Dimension 3 la consistencia, muestra que el comportamiento de los empleados
se basa en valores, que crean acuerdos y coordinan actividades en la empresa
(por ejemplo, coordinacién, integracion, acuerdos y valores). La consistencia se
ve en instituciones con integrantes del grupo ampliamente integrados, practicas
comerciales diversas, valores desarrollados basados en valores primordiales y
codigos de conducta claros con roles y liderazgo sélidos. Estas caracteristicas
sirven como una fuerte fuente de interconexion interna, alto nivel de
compatibilidad, equilibrio de permanencia del personal y comunicacion clara.
Dimension 4 la misién, define los objetivos estratégicos por el sentido del
propdsito y la direccion de la empresa (p. €j., direccion, intencion estratégica,
metas, objetivos y vision). Una institucidbn con una cultura misional tiene una
vision clara del futuro con un propdsito claro. A medida que cambia el trabajo,
también lo hacen los factores de la cultura de una organizacién. La institucion
tiene puntajes altos sobre su cultura afectara a su entorno empresarial externo,
para lograr la permanencia.

La cultura organizacional se fundamenta en practicas comunes, donde los
empleados adoptan comportamientos acordes a los simbolos, héroes y rituales
gue representa la empresa, como cambios en la productividad y satisfaccion del
trabajador. Por lo tanto, la cultura organizacional surge de las practicas
habituales compartidas por integrantes de una organizacion. De igual forma, la
cultura de una empresa es clave para preservar su ventaja competitiva, que
también integra la innovacion, el trabajo en equipo, la respuesta al mercado y la
satisfaccion de los colaboradores. La cultura de la compafia también incluye los
valores, las reglas y la conducta de la empresa con los clientes, socios

comerciales, proveedores y partes interesadas; por lo tanto, los empleados son
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conscientes de los valores y reglas de conducta de su empresa durante sus
actividades comerciales (Tulcanaza et al., 2021).

En cuanto a la teoria de la cultura organizacional es definido como algo
compartido entre miembros que existen tanto a nivel grupal como organizacional.
Se considera igual en contenido y significado tanto a nivel grupal como
organizacional y se define como una construccion a nivel grupal debido a la
homogeneidad tedrica entre los niveles de andlisis. La teoria de la cultura
empresarial plantea que esta tiene un impacto en las actitudes y convicciones de
los empleados, se componen de valores, suposiciones y creencias que son
compartidas por el grupo (Dorado, 2018).

El involucramiento o participacion como el atributo cultural que tiene como
objetivo empoderar a las personas, organizar la empresa en torno a grupos o
equipos y mejorar los talentos humanos en todos los niveles. Para que el
indicador de participacion sea legitimo, los gerentes, supervisores y empleados
deben estar comprometidos con el negocio y su mision (Abagsonema et al.,
2022).

Segun Barnard et al. (2016) la cultura organizacional tiene su cimiento en
la practica de valores y en un modelo de conducta con roles y guias definidos.
Este atributo se desempefia como un elemento robusto de union interna,
promoviendo un alto nivel de conformidad para equilibrar la estabilidad en el
trabajo con una comunicacion transparente, lo que a su vez ayuda a mejorar la
coherencia en las operaciones comerciales. Adaptarse a los cambios se
manifiesta a través de cambios en el comportamiento organizacional y los
valores organizacionales, de la misma manera, mediante la implementacion de
cambios organizacionales necesarios ante diversas situaciones de desarrollo del
mercado y situaciones competitivas.

De acuerdo a las descripciones antropolégicas, la cultura organizacional
es el contexto social o normativo que mantiene cohesionada a una entidad,
mediante reglas, creencias, principios o cualquier otra habilidad que desarrollen
y unen a los miembros dentro de una determinada institucion, eludiendo
conflictos o buscando alternativas de solucion, de este modo la institucion busca
una relacion con sus empleadores y el entorno donde se realizan las actividades

para lograr las metas previstas (Yopan et al., 2020).
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La teoria de los valores compartidos en la cultura organizacional, sostiene
que se forma a través de la adopcion de valores y creencias comunes que
influyen en las actitudes, comportamientos y decisiones de los individuos en la
organizacion, y se transmiten a través de la socializacién y el proceso de
integracion, generando un sentido de pertenencia, compromiso y coherencia en
la interaccion entre empleados. La seleccion de personal, la comunicacion
efectiva y la promocién de los valores organizacionales mantienen y fortalecen
una cultura coherente, saludable, ademas, tienen la capacidad de adaptacion al
cambio (Shein, 2004).

Es esencial involucrar a los integrantes de la organizacion durante el
proceso que concierne al cambio cultural. La comunicacion abierta y
transparente, asi como la participacion activa de los empleados, ayudan a
generar un sentido de propiedad y compromiso con la nueva cultura. El progreso
de una organizacién siempre puede transformar su cultura existente para
adaptarse a nuevos desafios, metas o circunstancias, asi mismo, el cambio
cultural requiere un liderazgo fuerte y un compromiso desde los niveles
superiores de la organizacion (Ulloa, 2019).

La introduccién a la psicologia en los espacios de negocios contribuyé al
cambio de algunos paradigmas, que fueron capaces de investigar como la
dindmica interpersonal y el comportamiento en los lugares de trabajo afectan la
capacidad de los empleados para realizar sus trabajos. Se esta poniendo mas
atencién al personal y se les ve menos como recursos y mas como individuos
autonomos que contribuyen al todo, llevan consigo un equipaje que incluye
experiencias y personalidades que interactian dentro de las organizaciones
(Llanos et al., 2016).

Caracteristicas de la cultura organizacional segun Bayén (2019) son los
valores compartidos, que guian el comportamiento y las decisiones de los
individuos. Mision y vision claras, definen el designio y la orientacion de la
empresa. Normas y creencias compartidas, son conductas del personal de una
institucion, pueden incluir la ética laboral, la colaboracion, la transparencia y el
respeto mutuo. Comunicacién abierta, los canales de comunicacion eficaz
promueven la colaboracion, la retroalimentacion constructiva y el intercambio de
ideas. Adaptabilidad y aprendizaje continuo, son las organizaciones dispuestas

a experimentar, innovar y aprender de los errores. Coherencia y consistencia, es
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el sentido de identidad compartida y proporciona una base sélida para la correcta
decision y la ejecucion de habilidades. Reconocimiento y recompensa, esto
fomenta a la estimulacion del compromiso y el sentido de pertenencia.

Las funciones de la cultura organizacional segun Bayon (2019) son:
Orientacion y guia, en el comportamiento, interaccion y toma de decisiones.
Identidad y cohesion, el sentido de pertenencia ayuda a construir una identidad
colectiva y fomenta el sentimiento de equipo. Comunicacién y sentido, promueve
el flujo de investigacion entre los integrantes de la organizacion. Control y
estabilidad, establece normas, valores, limites y pautas que funcionan como un
mecanismo de control interno. Atraccion y retencion de talento: Una cultura
sélida y positiva atrae a los mejores talentos y mantienen a los empleados
dedicados y satisfechos. Adaptabilidad y cambio, una cultura flexible y abierta al
cambio puede ayudar a la organizacién a enfrentar y adaptarse a nuevos
desafios y oportunidades.

La gestion pedagogica se basa en la Corriente del Cognitivismo, donde
se reconocen la importancia de los procesos de desarrollo y aprendizaje. Para el
progreso cognitivo exitoso de un nifio y un adulto, es necesaria su capacidad del
docente para organizar y seleccionar la informacién, pero el desarrollo de
técnicas y métodos para procesarla obedece a las leyes propuestas por el mundo
exterior. Se sugiere la necesidad de aprender nuevas competencias cognitivas,
de los estudiantes que se forman y desarrollan situacionalmente, y luego
intencionalmente, encontrando aplicacion en actividades educativas y
profesionales (Duisenbayeva et al., 2021).

En cuanto a la variable gestion pedagdgica, es la capacidad de educar
dentro de un contexto que exige responsabilidad y compromiso social,
considerando los problemas de la educacion, a fin de lograr un aprendizaje
exitoso y el perfeccionamiento de destrezas y competencias necesarias en los
alumnos, que puedan reflejarse en su ocupacion académica y futuro laboral, es
esencial considerar las distintas capacidades implicadas en la gestion
pedagdgica, incluyendo la idoneidad cognoscitiva, estilo de liderazgo, estructura,
sistemas y estrategias, las que tienen un papel fundamental en la absorcion y
adquisicion de nuevos aprendizajes para la vida (Martinez, 2012).

La gestidn pedagdgica puede considerarse como una rama especial de la

gestion que tiene sus propios detalles y patrones que le son udnicos. La
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especificidad de la gestion pedagdgica radica en la exclusividad de la materia,
los productos, las herramientas y el resultado del trabajo del gestor del proceso
educativo (Martinez, 2012).

Asimismo, las dimensiones establecidas por Martinez (2012) influyen
directamente en la firma a través de:

Dimensién 1 la pedagodgica curricular, este entendimiento conjetura una
pedagogia adecuada al desarrollo pedagdgico, habilidad de transformar el
conocimiento, los argumentos y la investigaciéon en herramientas efectivas de
cambio para los estudiantes, es decir, en un conocimiento adquirido y aplicable
de los contenidos curriculares y textos proporcionados.

La dimensién 2 administrativa y financiera, esta vision se centra en realizar una
organizacion del tiempo y ambiente de acuerdo a las necesidades de la
institucién, asi también en gestionar los recursos financieros propios e
inmuebles.

Dimension 3 organizativa operacional, esta representacion se basa en la
organizacién y comunicacion que tiene la institucion de acuerdo a la jerarquia de
los actores educativos y departamentos.

Dimension 4 comunitaria, es cuando el docente se enfoca principalmente en los
siguientes aspectos de su préactica profesional: la interaccién con cada estudiante
individualmente y con el grupo en general, la colaboracion con otros profesores,
administradores y otros especialistas, la comunicacién y colaboracién con
familias y la comunidad, y, por ultimo, el autoconocimiento y progreso personal
del docente.

Dimension 5 convivencial, consiste en las practicas asimiladas de la sociedad
por medio de la comunicacién, la practica y los principios. Relaciones de
convivencia entre pares; maestro- maestro, estudiantes-estudiante, etc.
Dimension 6 sistémica, esta orientada a la interaccion y trabajo conjunto de la
comunidad educativa con entidades del sistema educativo nacional.

La gestion pedagogica no permite cambiar composicion de metas desde
el principio hasta el resultado final. Al basarse en la administracion y en el centro
de la organizacion, cualquier tipo de gestidon en un centro educativo en particular
asegura una organizacion razonable del trabajo, optimizar los procesos de
trabajo y rencontrar una solucion. La gestion pedagogica puede considerarse

como una rama especial de la gestion que tiene sus propios detalles y patrones
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que le son udnicos. La especificidad de la gestion pedagdgica radica en la
exclusividad de la materia, los productos, las herramientas y el resultado del
trabajo del gestor del proceso educativo (Herrera et al., 2021).

En un entorno donde el sistema educativo esta en constante movimiento
e inestabilidad, y hay una alta actividad en los objetos de gestion y una variaciéon
continua en los estados manejables de los objetos y sujetos, la gestidon
pedagogica se convierte en una gestion de conjuntos organizados altamente
descentralizada. Los conocimientos, la informacion suficiente y la cadena de
datos en la gestion pedagdgica en la actualidad tiende a abandonar la estructura
jerérquica y vertical tradicional, lo que conlleva la necesidad de establecer
nuevos principios y mecanismos para este tipo de gestion (Olkhovay et al., 2018).

Las categorias primordiales de las practicas de enseflanza son: la
cognicion, que se entiende como un sistema de formalizacién del conocimiento
destinado a aumentar la proporcion de conocimiento formalizado y a preservar
el volumen de conocimiento inseparable del proceso de aprendizaje. Esto implica
concentrar los esfuerzos para adquirir conocimiento sobre la estructura de la
actividad pedagogica y las leyes psicoldgicas y pedagoégicas del aprendizaje a
través de fuentes tanto externas como internas (Steiman, 2018).

El andlisis de riesgos en la gestion pedagdgica se enfoca en la posible
violacion del proceso educativo y la desviacién de metas necesarias para adquirir
resultados educativos. Esto implica evaluar la probabilidad de que ocurran
riesgos relacionados con los estudiantes, los maestros y sus interacciones dentro
del entorno educativo. Es importante diagnosticar las oportunidades
psicologicas, experiencia social personal, nivel de conocimiento y amplitud de
intereses de los estudiantes en el area tematica, asi como las reacciones
psicoldgicas propias y modelar escenarios de clases para prever situaciones de
riesgo (Vélez et al., 2021).

La gestién pedagdgica es un sistema de formalizacion del conocimiento
destinado a aumentar la proporcion de conocimiento formalizado y a preservar
el volumen de conocimiento inseparable del proceso de aprendizaje. Esto implica
concentrar los esfuerzos para adquirir conocimiento sobre la estructura de la
actividad pedagdgica y las leyes psicolégicas y pedagdgicas del aprendizaje a
través de fuentes tanto externas como internas y segun al contexto (Cerdas et
al., 2018).
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Orientar una buena gestion pedagdgica, implica el disefio de estrategias
y planes educativos que guien el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye
establecer objetivos, secuenciar contenidos, definir recursos y evaluar los
resultados. Fomentar la intervencion activa de los docentes, estudiantes,
familiares y la entidad en general. La colaboracion entre estos actores clave es
esencial para optimizar la mejora de la educacion y fortificar la relacion entre la
escuela y la comunidad. Asi mismo, la colaboracion con otros profesores,
administradores y otros especialistas permite construir mejoras en la calidad de
los resultados con efectos de control establecidos (Sanchez et al., 2021).

La gestion pedagogica segun UNESCO (2017) busca promover la
creatividad y la adopcion de enfoques educativos innovadores. Esto implica estar
al tanto de las nuevas tendencias en educacion, implementar tecnologias
educativas y fomentar la investigacion y el desarrollo profesional. Consiste en la
estructuracion de las areas como el de personal, activos, area contable precisos
a fin de llevar a cabo la educacion de manera eficiente. Implica asignar roles y
responsabilidades, distribuir tareas y establecer sistemas de comunicacion. Con
el fin de ajustar planes y estrategias en funcion de los avances, desafios y
contextos especificos.

La OCDE (2022) para la gestion pedagogica resalta la prioridad de
cambiar en el progreso competitivo de los docentes. Enfatiza la importancia de
ofrecer oportunidades de formacion y desarrollo continuo, asi como de provocar
el cambio de nuevas estrategias de ensefanza para los docentes. Se enfatiza la
importancia de establecer objetivos claros, medir el progreso de los estudiantes
y utilizar datos para tomar decisiones informadas y mejorar la practica educativa.
Es asi que la gestion pedagdgica segun la OCDE busca promover una educacion
de calidad y equitativa, y estan respaldadas por investigaciones y evidencias
internacionalmente reconocidas en el ambito educativo.

El desarrollo académico se define como gestion pedagodgica, es la
consistencia real del trabajo que realiza el profesional docente en educacion, el
proyecto, unidad, sesién y el desarrollo de talleres de aprendizaje son
herramientas fundamentales para garantizar un desarrollo académico
sistematico y contundente. Asi mismo, la gestion en las escuelas se desarrolla
mediante el calendario escolar que incluye la planificacion, organizacion y

ejecucion ademas de eventos culturales y deportivos. El Ultimo componente de
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es la evaluacion académica, la cual tiene como objetivo constatar el grado de
desarrollo de programaciones planificadas para luego hacer ajustes o
reformulaciones segun los hallazgos (Garavito et al., 2022).

La gestion pedagogica es la creacion coordinada de estrategias y
herramientas para mejorar los procesos didacticos y pedagogicos que realizan
los docentes de manera colectiva, para orientar su practica y alcanzar los
objetivos educativos. El tiempo es una estrategia pedagogica que implica
abordar con éxito las condiciones iniciales que dificultan que los estudiantes
demuestren interés en el material que se ensefay los métodos utilizados. Si bien
el sistema educativo sugiere lo que se debe aprender, cada maestro es libre de
elegir, priorizar y concentrarse en los estandares y habilidades de acuerdo a las
necesidades, condiciones de desarrollo y contexto de cada estudiante (Loera et
al., 2011).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio fue de tipo aplicada, cuyo objetivo principal fue contribuir al
conocimiento y brindar soluciones a problemas inmediatos relacionados con la
gestion pedagodgica en los profesores de una institucion educativa publica en la
provincia de Anta. De esta manera, se busco realizar mejoras concretas en dicho
ambito educativo. Segun Sénchez et al. (2018), la investigacion aplicada,
también conocida como investigacion pragmatica o utilitaria, se enfoca en el
aprovechamiento de los conocimientos obtenidos a través del estudio tedrico o
basico para resolver conflictos inmediatos.

Ademas, en este estudio se adoptd un enfoque explicativo, ya que se
buscé analizar y comprender las causas y la relacion existente entre la cultura
organizacional y la gestion pedagodgica en los docentes de una institucion
educativa publica. Segun Arias y Covinos (2021), este nivel de investigacion se
baso6 en la formulacién de hipétesis y la recopilacion de datos para probarlas.
Donde el investigador no solo busca describir lo que sucede, sino también
encontrar las razones detras de ese fendbmeno.

Se enfocé en el andlisis cuantitativo, ya que se utilizaron valores
numéricos basados en las estadisticas para verificar las hipétesis planteadas
sobre la incidencia de la cultura organizacional sobre la gestion pedagodgica en
los docentes de una institucion educativa publica de la provincia de Anta. Segun
Arias y Covinos (2021) este método trata con cifras que son numerarios o que
consiguen catequizar en numeros. Las técnicas primordiales manejadas para el
estudio de datos categorizados en numeros se califican como "estadisticas". Los
estadisticos se desempeian en la evaluacion de la informacion, interpretacion y
explicacion de la informacion numérica.

De manera similar, este estudio se fundamenté en el método hipotético-
deductivo, en el cual se plantearon hipétesis para evaluar la influencia de la
cultura organizacional y la gestion pedagdgica en los docentes de una institucion
educativa publica. A través de este enfoque, se pudo llegar a conclusiones
basadas en la contratacion de las hipotesis planteadas. Segun Martinez (2021)
este método es una forma de estudio cientifico que se basa en la formulacion de

hipotesis y la deduccidn de consecuencias empiricas a partir de ellas.
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Asimismo, en el estudio se emple6 un disefio de investigacion no
experimental. Este enfoque se caracteriza por no involucrar la manipulacion de
variables, sino mas bien utilizar la informacion existente para analizar si la cultura
organizacional influye en la gestion pedagdgica. Segun Carrasco (2019) el
presente disefio implica que el investigador no manipula directamente las
variables independientes, sino que observa o mide las variables en su entorno
natural.

También la investigacion fue de corte transeccional el cual implicé la
recoleccion de datos en un solo tiempo y periodo. El esquema presentado a
continuidad se presenta una adaptacion de un disefio no experimental de

naturaleza correlacional-causal adecuado de (Carrasco, 2019).

X —Y

Donde:

X: representa la cultura organizacional como variable independiente
Y: representa la Gestion pedagdgica como la variable dependiente
- es laincidenciade X en Y.

El esquema da a conocer como X tiene un efecto sobre Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Cultura organizacional

Es un conjunto de normas y valores aplicados en la organizacion y que
determinan la identidad de la organizacion, involucra la categorizacion mental
grupal de los individuos de una empresa porque analiza la identidad de los
miembros como un fendmeno integral, historico y social, que refleja la historia de
la institucion (Vesga et al., 2020).

La cultura organizacional fue evaluada mediante las dimensiones de
participacion, adaptabilidad, consistencia y mision, las cuales seran calificadas
en una escala de Likert del 1 al 5, en el que 5 representa por "muy de acuerdo”,
4 significa "de acuerdo”, 3 indica "indeciso", 2 refleja "en desacuerdo" y 1

representa "muy en desacuerdo” (ver Anexo 2).
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Gestion pedagogica

Es la capacidad de educar dentro de un contexto que exige
responsabilidad y compromiso social, considerando los problemas de la
educacion, a fin de lograr un aprendizaje exitoso y el perfeccionamiento de
destrezas y competencias necesarias en los estudiantes, que puedan reflejarse
en su ocupacion académica y futuro laboral (Martinez, 2012).

La variable fue medida por seis dimensiones mediante la perspectiva del
desarrollo de la gestibn educativa: pedagodgica curricular, administrativa
financiera, organizativa operacional, comunitaria, convivencial y sistematica,
medidas por la escala de Likert de 1 al 5, donde; 5 muy de acuerdo, 4

desacuerdo, 3 indeciso, 2 en desacuerdo y 1 muy en desacuerdo (Anexo 2).

3.3 Poblacion, muestra

La poblacion estuvo compuesta por 80 profesores de una entidad publica
localizada en la provincia de Anta, Cusco. Segun Sucasaire (2022) la poblacion
se refiere a un grupo limitado o ilimitado de personas que comparten

caracteristicas distintivas entre si.

Tabla 1

Disposicién de los participantes

Docentes Institucion educativa N° de docents
Varones Mujeres Total
Nivel primario 1 4 5
Nivel secundario 50 25 75
Total 51 29 80

La muestra estuvo integrada por 80 docentes, lo que represento el
conjunto de la poblacion. Por lo tanto, se llevo a cabo un censo. Segun Lopezy
Fachell (2017) la muestra implica el sondeo de todos los individuos con las
mismas caracteristicas de la poblacién en general, y que debe ser altamente
representativa de la misma.

Asi mismo se expone que el muestreo es no probabilistico, apoyado en el tipo
por conveniencia.

Como criterios de inclusién:

Docentes que laboran en la institucién educativa tanto del nivel primaria y
secundaria.

Profesores dispuestos a realizar la encuesta.
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Docentes actuales y en ejercicio en la institucion.
Se considera los dos géneros (mujeres y varones).
Se considerara como criterios de exclusion:
Docentes que no pertenezcan a la institucion.
Docentes que no estén predispuestos a responder las preguntas.
Docentes con cargos jerarquicos y no cuenten con horas pedagogicas en aula.

Docentes que pertenecen a otras instituciones publicas.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La investigacion empled la metodologia de encuestas debido a la
disponibilidad de informacion, su costo mas econdémico, la rapidez y simplicidad
de su ejecucion. El cuestionario utilizado fue estructurado con preguntas
asociadas a las variables de estudio. Segun Naupas et al. (2018), la encuesta es
la aplicacion de un determinado procedimiento especifico para recopilar datos
de modo oral o textual, lo que sintetiza que la muestra de colaboradores sea
representativa.

El instrumento que se emple6 fue el cuestionario como herramienta de
recoleccion de datos, que consistia en items de preguntas cerradas, disefiadas
para evaluar las hipétesis planteadas en relacion a las dimensiones de las
variables de cultura organizacional y gestién pedagdgica. Segun Rios (2017), los
cuestionarios se definen como herramientas de investigacion que implican la
elaboracion de un grupo ordenado y estructurado de preguntas escritas, ya sea
en formato de afirmaciones o interrogativas, que se encuentran interconectadas
entre si a través de variables e indicadores.

En cuanto a la confiabilidad de los instrumentos se realizé una prueba
piloto con 20 docentes utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach, la cual se
obtuvo a partir de la suma de todas las mediciones. Los instrumentos muestran
confiabilidad si los calculos no se modifican en tiempo y participantes en la
encuesta, ademas la validez fue dada por expertos en la materia de investigacion
y grado académico requerido (Naupas et al. 2018).

La validez de Alfa de Cronbach de los cuestionarios de las 2 variables fue
de 0.935 indicando que los instrumentos son extremadamente confiables y

aplicables (Anexo 5).
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Tabla 2

Baremo de las dimensiones y las variables

Variable independiente Bajo Moderado Alto
Cultura organizacional 26-60 61-95 96-130
D1: Participacién 7-15 16-24 25-35
D2: Adaptabilidad 7-15 16-24 25-35
D3: Consistencia 6-13 14-21 22-30
D4: Mision 6-13 14-21 22-30
Y2: Variable dependiente Deficiente Regular Eficiente
Gestién pedagbgica 29-67 68-106 107-145
D1: Pedagdgica curricular 6-13 14-21 22-30
D2: Administrativa 5-11 12-18 19-25
D3: Organizativa operacional 5-11 12-18 19-25
D4: Comunitaria 4-8 9-13 14-18
D5: Convivencial 5-11 12-18 19-25
D6: Sistémica 4-8 9-13 14-20

Ficha técnica de la variable Cultura organizacional

Nivel y Rangos:
Confiabilidad:

Cantidad de items:

Tiempo:

Escala de medicidn:

Nombre: Cuestionario sobre la Cultura Organizacional
Autora: Ccahua Cruz, Marisol

Afio: 2023

Lugar: Institucion educativa pablica, Anta. Cusco
Obijetivo: Recoger datos de la Cultura organizacional
Aplicacion: Docentes del nivel primaria y secundaria
Dimensiones: Participacion, adaptabilidad, consistencia y mision.

Alto=96-130, Moderado=61-95, Bajo=26-60

0.935

Ordinal Likert: (5) Muy de acuerdo, (4) De acuerdo, (3)
Indeciso, (2) En desacuerdo, (1) Muy en desacuerdo

26 items

15 minutos aproximadamente
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Ficha técnica de la variable Gestion Pedagdgica

Nombre: Cuestionario sobre la Gestion Pedagdgica

Autora: Ccahua Cruz, Marisol

Afio: 2023

Lugar: Institucion educativa pablica, Anta. Cusco

Objetivo: Recoger datos de la Gestion Pedagdgica

Aplicacion: Docentes del nivel primaria y secundaria.

Dimensiones: Pedagoagica curricular, administrativa financiera, organizativa

operacional, comunitaria, convivencial y sistematica.

Nivel y Rangos: Eficiente = 107-145, Regular = 68-106, Deficiente = 29-67

Confiabilidad: 0.935

Escala de medicion: Ordinal Likert: (5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces,
(2) Casi nunca, (1) Nunca

Cantidad de items: 29 items

Tiempo: El tiempo requerido es aproximadamente de 15 minutos.

3.5 Procedimientos

En la etapa inicial de la elaboracion del trabajo, se realiz6 una revision
minuciosa de informes, articulos respectos a lo internacional y nacional, asi como
se examinaron las teorias y conceptos fundamentales de las variables para
establecer una metodologia clara donde se establecié el tipo y disefio del trabajo
realizado, ademas se precisé la poblacion, asi como la muestra permitiendo
operacionalizar las variables de manera efectiva. De esta forma, se desarrollaron
instrumentos de medicién confiables y validados a través de la evaluacion de
expertos utilizando una escala de Likert. También, se emple6 como técnica de la
encuesta para recolectar datos de la muestra de estudio, disefiando preguntas
especificas y estructuradas que aborden las diferentes dimensiones de las
variables evaluadas en el cuestionario. Una vez obtenido todos los datos
requeridos se procedio a ejecutar la realizacion de la parte estadistica y mediante
el analisis de conjeturas se contrasto las suposiciones. Finalmente se hizo la
discusion de los hallazgos, terminaciones y recomendaciones con la que se

finalizé la elaboracion del trabajo de investigacion.
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3.6 Método de analisis de datos

En el estudio se emple6é dos herramientas especificas para medir la
cultura organizacional y la gestion pedagdgica. Las opciones de respuesta
fueron registradas en dos matrices separadas en Excel y posteriormente se
utilizé un software estadistico aplicado para las ciencias SPSS, version 22,
donde se procesaron automaticamente los datos. EI SPSS es una herramienta
comunmente utilizada en investigaciones de ciencias sociales debido a su
capacidad para llevar a cabo analisis estadisticos complejos y para interpretar
los resultados de manera eficiente. Al utilizar esta herramienta, se aseguré la
precision y confiabilidad en el analisis de la informacion recopilada en el trabajo.
Se realiz6 un andlisis en dos fases. En la primera fase, se llev6 a cabo un estudio
descriptivo a través de la utilizacion de tablas de frecuencia y representaciones
gréficas, para lo cual se recodificaron las variables y se les asignaron niveles y
rangos adecuados para obtener resultados precisos y fiables. Este analisis
permiti6 obtener una comprensién general de las caracteristicas y distribucién
de la informacién sobre las variables.

En la segunda fase, se realiz6 un analisis inferencial mediante la
formulaciéon de las conjeturas, ademas que se hizo el andlisis de la distribucion
gaussiana de los datos con el método de Kolmogorov — Smirnov por ser una
muestra que supera a 50 datos. Con el fin de contrastar la suposicion mediante
la Regresion Logistica Ordinal y realizar las respectivas discusiones de estos

resultados.

3.7 Aspectos éticos

El estudio fue realizado cumpliendo con los estdndares éticos
establecidos en la Universidad César Vallejo (2021), que prescribe los pilares del
investigador y la politica de investigacion conforme a las disposiciones de la ley,
garantizando la veracidad de la informacion y la originalidad del trabajo. Para la
realizacion de las encuestas, se coordind previamente con la direccion de la
Institucién Educativa, quienes han mostrado interés y otorgado su autorizaciéon
para su aplicacion y se ha contado con la correspondiente licencia. El presente
estudio respeto los derechos de propiedad intelectual, se citaron con precision

capitulos, parrafos y materiales extraidos de libros, tesis y sitios web. Asimismo,
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se garantizd el anonimato de los encuestados, protegiendo su privacidad y
seguridad.

Segun Marrdn (2022) el concepto de "ética de la investigacion" menciona
a un amplio grupo de normas, valores y arreglos institucionales que contribuyen
a constituir y regular las actividades de investigacion. Estos incluyen el deber de
honestidad en la investigacion, asi como la responsabilidad con los colegas,
otras personas, animales, medio ambiente y la sociedad en el sentido mas

amplio.
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IV. RESULTADOS
En seguida, se presentan los datos descriptivos.

Cultura organizacional vs gestion pedagogica.

Tabla 3
Cultura organizacional vs gestion pedagdgica
Gestion pedagogica Total
Deficiente Regular Eficiente
Bajo 4 0 0 4
5,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Cultura organizacional ~ Medio 12 12 12 36
15,0% 15,0% 15,0% 45,0%
Alto 0 0 40 40
0,0% 0,0% 50,0% 50,0%
Total 16 12 52 80
20,0% 15,0% 65,0% 100,0%
Figura 1
Cultura organizacional y gestion pedagodgica
Gestion
pedagogica
20 B Deficiente
B Reqular
BEficiente

30

20

Recuento

16 0%

Bajo Moderadao Alto

Cultura organizacional

En la tabla 3 y figura 1, se observo de un total de 80 profesores de una
institucion educativa, en cuanto a la cultura organizacional, el 50,0 % (40)
consider6 un nivel alto, el 45,0 % (36) un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel
bajo. Asi mismo, para la gestion pedagogica el 65,0 % (52) manifesto un nivel
eficiente, 15,0 % (12) en nivel regular y el 20,0 % (16) percibio un nivel deficiente.
En efecto, se observd que la gran parte de los entrevistados contemplaron la
cultura organizacional un nivel alto en cuanto a la participacién, adaptabilidad,
consistencia y mision y percibieron la gestion pedagdgica en un nivel deficiente,
regular y eficiente en cuanto a la administrativa financiera, organizativa

operacional, pedagdgica curricular, comunitaria, convivencial y sistematica.
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Participacion vs gestion pedagadgica.

Tabla 4
Participacion vs gestion pedagogica

Gestion pedagogica Total
Deficiente Regular Eficiente
Participacion Bajo 4 0 0 4
5,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Medio 12 12 24 48
15,0% 15,0% 30,0% 60,0%
Alto 0 0 28 28
0,0% 0,0% 35,0% 35,0%
Total 16 12 52 80
20,0% 15,0% 65,0% 100,0%
Figura 2
Participacion vs gestion pedagdgica
Gestion
pedagogica
- M Deficiente
BRegular
M Eficiente
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En la tabla 4 y figura 2, se observo de un total de 80 profesores de una
institucion educativa, en cuanto a la participacién, el 35,0 % (28) consider6 un
nivel alto, el 60,0 % (48) un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi
mismo, para la gestion pedagodgica, el 65,0 % (52) manifestd un nivel eficiente,
el 15,0 % (12) un nivel regular y el 20,0 % (16) percibié un nivel deficiente. En
efecto, se observo a la participacién en un nivel moderado en cuanto a involucrar,
compartir informacion, organizacién, delegacién, mejoramiento y habilidades y
percibieron la gestion pedagdgica en un nivel deficiente, regular y eficiente en
cuanto a la pedagdgica curricular, administrativa financiera, organizativa

operacional, comunitaria, convivencial y sistematica.
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Adaptabilidad vs gestion pedagodgica.

Tabla 5
Adaptabilidad vs gestién pedagdgica

Gestion pedagdgica Total
Deficiente Regular  Eficiente
Adaptabilidad Bajo 4 0 0 4
5,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Medio 12 12 24 48
15,0% 15,0% 30,0% 60,0%
Alto 0 0 28 28
0,0% 0,0% 35,0% 35,0%
Total 16 12 52 80
20,0% 15,0% 65,0% 100,0%
Figura 3
Adaptabilidad vs gestién pedagogica
Gestion
pedagogica
M Deficiente
B Regular
B Eficiente
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Adaptabilidad

En la tabla 5 y figura 3, se observé de un total de 80 profesores de una
institucion educativa, en cuanto a la adaptabilidad, el 35,0 % (28) considerd un
nivel alto, el 60,0 % (48) como moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi mismo,
para la gestion pedagogica, el 65,0 % (52) manifesto un nivel eficiente, el 5,0 %
(12) en nivel regular y el 20,0 % (16) percibio un nivel deficiente. En efecto, se
observé a la adaptabilidad en un nivel alto y moderado en cuanto a la flexibilidad,
cambios en el entorno, recomendaciones, decisiones, aprender y mejorar e
innovacion y riesgo y percibieron la gestiéon pedagogica en un nivel deficiente,
regular y eficiente en cuanto a la administrativa financiera, pedagdgica curricular,

organizativa operacional, comunitaria, convivencial y sistémica.
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Consistencia vs gestion pedagogica.

Tabla 6
Consistencia vs gestién pedagodgica

Gestion pedagogica Total
Deficiente Regular Eficiente
Consistencia Bajo 4 0 0 4
5,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Medio 12 0 0 12
15,0% 0,0% 0,0% 15,0%
Alto 0 12 52 64
0,0% 15,0% 65,0% 80,0%
Total 16 12 52 80
20,0% 15,0% 65,0% 100,0%
Figura 4
Consistencia vs gestion pedagogica
Gestion
pedagogica
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BRegular
MEficiente
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En la tabla 6 y figura 4, se observé de un total de 80 profesores de una
institucion educativa, en cuanto a la consistencia, el 80 % (64) considerd un nivel
alto, el 15,0 % (12) un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Del mismo
modo, para la gestién pedagdgica, el 65,0 % (52) manifestd un nivel eficiente, el
15,0 % (12) un nivel regular y el 20,0 % (16) percibié un nivel deficiente. En
efecto, se observo a la consistencia en un nivel alto y moderado en referencia a
la alineacién, valores, consenso mutuo, arreglo de problematicas y compromiso
en grupo y percibieron la gestion pedagdgica en un grado deficiente, regular y
eficiente en cuanto a la pedagdgica curricular, administrativa financiera,

organizativa operacional, comunitaria, convivencial y sistematica.

29



Mision vs gestion pedagogica.

Tabla 7
Misidn vs gestion pedagdgica

Gestion pedagogica Total
Deficiente Regular Eficiente
Mision Bajo 4 0 0 4
5,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Medio 12 0 0 12
15,0% 0,0% 0,0% 15,0%
Alto 0 12 52 64
0,0% 15,0% 65,0% 80,0%
Total 16 12 40 80
20,0% 15,0% 65,0% 100,0%
Figura5
Misidn vs gestion pedagdgica
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En la tabla 7 y figura 5, se observé de un total de 80 profesores de una
institucion educativa, en cuanto a la misién, el 80,0 % (64) considerd un nivel
alto, el 15,0 % (12) un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Del mismo
modo, para la gestion pedagdgica el 65,0 % (52) manifesto un nivel eficiente, el
15,0 % (12) en nivel regular y el 20,0 % (16) percibié un nivel deficiente, En
consecuencia, se obseré que la mayor parte de los docentes dieron a conocer a
la mision en un nivel bajo, moderado y alto en cuanto al propésito, objetivos,
entender lo que se hace, vision, punto de vista a largo plazo y alineamientos y
percibieron la gestion pedagdgica en un nivel deficiente, regular y eficiente en
cuanto a la pedagdgica curricular, organizativa operacional, administrativa

financiera, comunitaria, convivencial y sistematica.
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Resultados inferenciales

Para determinar si la informacion recopilada de los médulos de analisis
siguié una reparticion paramétrica, se llevo a cabo el test de normalidad. Esta
prueba se realiza para evaluar si un ejemplar de informacion se adecua a una
distribucion simétrica. Asi mismo se debe realizar un estudio de contraste para
establecer la simetria de los datos. Para llevar a cabo esta prueba, se puede
utilizar el test de Shapiro-Wilk, el cual es la técnica mas adecuada para los
tamafios de muestra pequefios (<50 muestras). En la cuestion de muestras mas
grandiosas, se puede manejar el test de Kolmogorov-Smirnov (Mishra et al.,
2019).

Para ello, se plantearon dos posibles eventos que podrian ocurrir después
de realizar las pruebas:
Ho: La cultura organizacional, la gestion pedagdgica y sus dimensiones, siguen
una distribucion normal.
Ha: La cultura organizacional, la gestion pedagogica y sus dimensiones, no
siguen una distribuciéon normal.

En este contexto, el valor p se utilizé como juicio para concluir si se admite
0 se contradice una de las dos suposiciones. Ademas, se considero lo siguiente:
Si el valor de significancia a es menor o igual a 0.05, se rechaza la hipotesis nula
(Ho). En cambio, si a es > a 0.05, no se rechaza la hipotesis nula (Ho). Se
establecio un grado de confianza de 95 % y un error permitido del 5 % (0.05).

De acuerdo al resultado del analisis de normalidad, se concluyé que el
grupo de datos no presentan normalidad en su distribucion. En el anexo (5) se
incluye la prueba de las variables con sus respectivas dimensiones. Debido a
que todos los grupos de trascendencia son inferiores a 0,05, se rechazé la Ho y
se acepto la conjetura alternativa. Es decir, la cultura organizacional, la gestién
pedagogica y sus dimensiones no presentan distribucion normal. Por lo tanto, se
decidio utilizar métodos estadisticos no paramétricos para analizar las
suposiciones, especificamente se utilizé el modelo de Regresion Logistica
Ordinal.

Regresién Logistica Ordinal
Es una técnica estadistica utilizada a fin de modelar las variables

dependientes que son de naturaleza ordinal, es decir, tienen categorias
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ordenadas, pero no necesariamente equidistantes. Esta forma es una
ramificacion de las Regresiones Binarias, que se aplica cuando la variable
dependiente tiene Unicamente dos categorias. La RLO es un método utilizado
para apreciar la relacion de una o mas Vvariables pronosticadoras
(independientes) y la posibilidad de que una informacion se halle en una
categoria especifica o en una categoria igual o inferior en comparacion con otras
categorias. El objetivo principal de esta técnica es modelar la probabilidad
acumulativa de diversas categorias clasificadas de la variable dependiente. El
objetivo de este enfoque es explicar el comportamiento de una variable ordinal
"A" en correspondencia con las variables independientes, como B1, B2, y asi

sucesivamente (Morales-Martinez et al., 2018).

Prueba de hipo6tesis

Es una herramienta estadistica empleada para tomar decisiones o
ejecutar deducciones sobre una poblacién en base a una muestra de datos. Se
establecen dos afirmaciones, la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (Ha),
y se evalla la certidumbre en contra de la suposicién nula utilizando los datos
recopilados de la muestra. En tal sentido las dos afirmaciones pueden proceder
de un estudio de prueba de hipétesis; denegar Ho o no denegar Ho (Cespedes,
2017).

Decision estadistica

Después de realizar una prueba de hipétesis, se realiz6 una
determinacion estadistica basada en el resultado obtenido, la cual esta
relacionada con la aprobacion o la repercusion de la suposicion nula. Cuando el
factor p es inferior que el nivel de significancia (a), se contradice la suposicion
nula a favor de la hipétesis disyuntiva, lo que indica que existen pruebas
suficientes para contradecir la aseveracion inicial. Por otro lado, si el valor p es
mayor que a, no se rechaza la suposicion nula debido a la falta de evidencia
convincente para respaldar la hipétesis alternativa (De la Puente, 2018).

Si el grado de significacion a es inferior o igual a 0.05, se rechaza la
hipoétesis nula. En contraste, si a supera el valor de 0.05, la suposicién nula no

se rechaza.
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Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa de la cultura organizacional en la gestion

pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la cultura organizacional en la gestion

pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Tabla 8
Informacién de ajuste del modelo de la hipbtesis general
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccion 323,984
Final 0,000 323,984 7 0,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 8, presento el valor de significancia (0,000) que es menor al
margen de error establecido de (0,05), por lo tanto, se rechazd la hipétesis
nula, esto implica que existe influencia significativa de la cultura
organizacional en la gestién pedagogica de los docentes de una institucion

educativa publica.

Tabla 9

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis general

Cox y Snell 0,983
Nagelkerke 0,997
McFadden 0,963

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 9, exponen los valores de los coeficientes de Pseudo R2 de

Cox y Snell, los cuales indicaron que la gestion pedagdgica es explicada por la

cultura organizacional en 98,3 % y Nagelkerke detallé que la gestién pedagogica

es explicada por la cultura organizacional en 99,7 %. El estadistico Cox y Snell

confirmo el modelo nulo (gestion pedagdgica) con el modelo con x parametros

(cultura organizacional). Esta comparacion se realizé al calcular el logaritmo

de la verosimitud de ambos modelos.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa de la participacion en la gestiéon pedagogica
en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la participacion en la gestién pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Tabla 10

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general 1

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccion 264,743
Final 0,000 264,743 5 0,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 10, present6 el valor de significancia (0,000) que es menor al
error establecido de (0,05), por lo tanto, se rechazé la hip6tesis nula, esto
implica que la participacion tiene una influencia significativa en la gestion

pedagogica de los docentes en una institucién educativa publica.

Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Cox y Snell 0,963
Nagelkerke 0,978
McFadden 0,787

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 11, exponen los valores de los coeficientes de Pseudo R2 de
Cox y Snell, los cuales indicaron que la gestion pedagogica es explica por la
participacion en un 96,3 % y Nagelkerke detall6 que la gestion pedagdgica es
explicada por la participacion en un 97,8 %. El estadistico Cox y Snell confirmé
el modelo nulo (gestibn pedagodgica) con el modelo con x parametros
(participaciéon). A partir de estos resultados, se puede afirmar que la gestion
pedagogica mejora significativamente en un 97,8 % en relacion con la

participacion.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No Existe influencia significativa de la adaptabilidad en la gestion pedagdgica
en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la adaptabilidad en la gestion

pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.
Tabla 12

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general 2

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccion 264,743
Final 0,000 264,743 5 0,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 12, presento el valor de significancia (0,000) que es menor al
margen de error establecido de (0,05), por lo tanto, se rechazo la hipotesis
nula, esto implica que la adaptabilidad tiene una influencia significativa en la

gestidén pedagdgica de los docentes en una institucion educativa publica.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2

Cox y Snell 0,963
Nagelkerke 0,978
McFadden 0,787

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 13, exponen los valores de los coeficientes de Pseudo R2 de
Cox y Snell, los cuales indicaron que la gestién pedagodgica es explica por la
adaptabilidad en un 96,3 % y Nagelkerke detallé que la gestion pedagogica es
explicada por la adaptabilidad en un 97,8 %. El estadistico Cox y Snell confirmé
el modelo nulo (gestion pedagodgica) con el modelo con x parametros
(adaptabilidad). En base a estos resultados, se puede afirmar que la gestion
pedagogica mejora significativamente en un 97,8 % en relacion con la
adaptabilidad.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No Existe influencia significativa de la consistencia en la gestion pedagogica
en docentes de una institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la consistencia en la gestion pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Tabla 14

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general 3

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccion 200,002
Final 0,000 200,002 3 0,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 14, presento el valor de significancia (0,000) que es menor al
margen de error establecido de (0,05), por lo tanto, se rechazo la hipotesis
nula, esto implica que la consistencia tiene una influencia significativa en la

gestién pedagdgica de los docentes en una institucién educativa publica.

Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Cox y Snell 0,918
Nagelkerke 0,932
McFadden 0,595

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 15, exponen los valores de Pseudo R2 de Cox y Snell, los
cuales indicaron que la gestién pedagodgica es explicada por la consistencia en
un 91,8 % y Nagelkerke detall6 que la gestion pedagdgica es explicada por la
consistencia en un 93,2 %. El estadistico Cox y Snell confirmé el modelo nulo
(gestion pedagogica) con el modelo con x parametros (consistencia). Por lo
tanto, se concluyd que la gestion pedagdgica mejora significativamente en un

93,2 % en relaciéon a la consistencia.

36



Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de la mision en la gestion pedagodgica
en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Ha: No existe influencia significativa de la mision en la gestion pedagogica
en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Tabla 16
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud -2
So6lo interseccion 44.992
Final 7.120 37.872 16 .002

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 16, presento el valor de significancia (0,00) que es menor al
margen de error establecido de (0,05), por lo tanto, se rechazo la hipotesis
nula, esto implica que la mision tiene influencia significativa en la gestion

pedagdgica de los docentes de una institucién educativa publica.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Cox y Snell 0,918
Nagelkerke 0,932
McFadden 0,595

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 17, exponen los valores de los coeficientes de Pseudo R2 de
Cox y Snell, los cuales indicaron que la gestion pedagogica es explicada por la
mision en un 91,8 % y Nagelkerke detall6 que la gestion pedagdgica es explicada
por la misién en un 93,2 %. El estadistico Cox y Snell confirm6 el modelo nulo
(gestion pedagdgica) con el modelo con x parametros (mision). Por lo tanto, se
concluyo que la gestion pedagogica mejora significativamente en un 93,2 % en

relacion a la mision.
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V. DISCUSION

El resultado obtenido en relacion al objetivo general, se determiné que la
cultura organizacional ejerce una influencia significativa en la gestion pedagdgica
en docentes de una institucién educativa publica, Anta. Cusco, durante el afio
2023. Se evidencio que el 50,0 % (40) considerd un nivel alto, el 45,0 % (36) un
nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi mismo, para la gestion
pedagdgica el 65,0 % (52) manifesté un nivel eficiente, 15,0 % (12) en nivel
regular y el 20,0 % (16) percibié un nivel deficiente. En cuanto a la estadistica
inferencial se puede concluir por los valores de la prueba de Pseudo R2 de Cox
y Snell y de Nagelkerke que la gestion pedagdgica es explica por la cultura
organizacional en 98,3 % y 99,7 %. En consecuencia, se puede concluir que la
cultura organizacional desempefia un papel significativo en la configuracién de
la gestion pedagogica. Estos resultados obtenidos estan en consonancia con los
hallazgos previos de Miranda (2018) se enfoc6 en examinar como la cultura
organizacional de una institucion educativa se relaciona con su gestion
pedagdgica. Los resultados evidenciaron de que 66,7 % de los profesores
evidencian un nivel alto en la cultura organizacional, ademas de que el sig.
bilateral fue de 0.0 inferior a 0.05, con un coeficiente de Spearman de 0,88.
Finalizando que existe una conexion positiva y significativa, con un coeficiente
de conexion de 0,886 entre ambas variables. Asi mismo los resultados son
comparables con Tineo et al. (2021) quienes realizaron un trabajo con el designio
de investigar la influencia y conexién entre cultura organizacional y la gestion
pedagogica, utilizando orientacion cuantitativa. Parte del resultado se evidencio
que el 66 % de los maestros tienen una percepcion buena de la cultura
organizacional, mientras que el 84 % tienen una apreciacion buena y muy buena
sobre la gestibn pedagdgica, dl mismo modo se manifestdé una conexiéon
significante y positiva entre las variables, lo cual se evidencio a través del analisis
estadistico Chi Cuadrado con un valor de X2= 16,92 y mediante la significancia.
En resumen, se concluyo que la cultura organizacional influye en la variable
gestion, ademas menciona que una administracion educativa se basa en
aspectos organizacionales y pedagoégicos que adecuadamente puede mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, considerando también aspectos culturales. Del

mismo modo Altamirano (2021), tuvo como fin analizar la conexion entre cultura
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organizacional y la gestion pedagdgica. Para ello, se logr6 un enfoque
cuantitativo, relacional, transversal, y se trabaj6 con 18 profesores como
muestra. Los datos obtenidos evidenciaron que los profesores consideran que la
cultura organizacional es muy buena en un 84 %, el mismo porcentaje va para la
apreciacion de la gestion pedagdgica. En cuanto al ensayo estadistico de Chi
cuadrado se tiene: 33.44 > 16.2 el cual evidencia una incidencia de la variable
cultura sobre la administracion, generdndose una correlacion oéptima y
significativa, ademas lo que sugiere que, una gestion escolar efectiva, basada
en una cultura organizacional sélida y una buena gestion pedagdgica, puede
generar motivacion en integrantes de la colectividad educativa, mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y transmitir contenidos ancestrales. Asimismo,
la Teoria de la Cultura Organizacional tiene sustento en el Paradigma
Funcionalista, donde la sociedad humana es vital para el buen funcionamiento
de la organizacién, asi como para una aportacién activa de ideas, generar
conocimiento y significado a partir de una interaccion entre sus experiencias e
ideas. Se enfoca en la elaboracion de la existencia social por medio de la
interaccién y la comunicacion entre si y diferentes grupos con actitudes y
habilidades diferentes (Garcia y Gonzalez, 2018). Por otra parte, se discute a
favor con las teorias de la Cultura Organizacional donde se define que es un
conjunto de elementos diferenciados entre organizaciones, ademas, involucra la
categorizacion mental grupal de los individuos de una empresa porque analiza
la identidad de los miembros como un fendémeno integral, histérico y social, que
refleja la historia de la institucion, mostrando que la cultura comunica la identidad
de los integrantes de la firma, basado en valores fundamentales y codigos de
conducta claros con roles y direcciones definidas. Este atributo sirve como un
fuerte vinculo interno, impulsando un alto nivel de cumplimiento para equilibrar
la estabilidad en el trabajo con una comunicacién transparente (Vesga et al.,
2020). Por otro lado, la cultura organizacional se fundamenta en practicas
comunes, donde los empleados adoptan comportamientos acordes a los
simbolos, héroes y rituales que representa la empresa, como cambios en la
productividad y satisfaccién del trabajador. Por lo tanto, la cultura organizacional
surge de las practicas habituales compartidas por integrantes de una
organizacion. De igual forma, la cultura de una empresa es clave para preservar

Su ventaja competitiva, que también integra la innovacion, el trabajo en equipo,
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la respuesta al mercado y la complacencia de los involucrados. La cultura de una
entidad también incluye los valores, las reglas y la conducta de la empresa con
los clientes, socios comerciales, proveedores y partes interesadas; por lo tanto,
los empleados son conscientes de los valores y reglas de conducta de su
empresa durante sus actividades comerciales (Tulcanaza et al., 2021). Por
altimo, en cuanto a la teoria de la cultura organizacional es definido como algo
compartido entre miembros que existen tanto a nivel grupal como organizacional.
Se considera igual en contenido y significado tanto a nivel grupal como
organizacional y se define como una construccién a nivel grupal debido a la
homogeneidad tedrica entre los niveles de andlisis. La teoria de la cultura
empresarial plantea que esta tiene un impacto en las actitudes y convicciones de
los empleados, se componen de valores, suposiciones y creencias que son
compartidas por el grupo (Dorado, 2018). Asimismo, se discute a favor con las
teorias de la variable Gestion Pedagdgica donde indican que se basa en la
corriente del Cognitivismo, donde se reconocen la importancia de los procesos
de desarrollo y aprendizaje. Para el progreso cognitivo exitoso de un nifio y un
adulto, es necesaria su capacidad del docente para organizar y seleccionar la
informacion, pero el desarrollo de técnicas y métodos para procesarla obedece
a las leyes propuestas por el mundo exterior. Se sugiere la necesidad de
aprender nuevas competencias cognitivas, de los estudiantes que se forman y
desarrollan situacionalmente, y luego intencionalmente, encontrando aplicacion
en actividades educativas y profesionales (Duisenbayeva et al., 2021). Por otro
lado la gestion pedagdgica es la capacidad de educar dentro de un contexto que
exige responsabilidad y compromiso social, considerando los problemas de la
educacion, a fin de lograr un aprendizaje exitoso y el perfeccionamiento de
destrezas y competencias necesarias en los alumnos, que puedan reflejarse en
Su ocupacion académica y futuro laboral, es esencial considerar las distintas
capacidades implicadas en la gestion pedagogica, incluyendo la idoneidad
cognoscitiva, estilo de liderazgo, estructura, sistemas y estrategias, las que
tienen un papel fundamental en la absorcion y adquisicibn de nuevos
aprendizajes para la vida (Martinez, 2012). Por ultimo, la gestion pedagoégica no
permite cambiar composicion de metas desde el principio hasta el resultado final.
Al basarse en la administracion y en el centro de la organizacion, cualquier tipo

de gestidbn en un centro educativo en particular asegura una organizacion
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razonable del trabajo, optimizar los procesos de trabajo y rencontrar una
solucion. La gestidon pedagodgica puede considerarse como una rama especial de
la gestion que tiene sus propios detalles y patrones que le son Unicos. La
especificidad de la gestion pedagdgica radica en la exclusividad de la materia,
los productos, las herramientas y el resultado del trabajo del gestor del proceso
educativo (Herrera et al., 2021).

En relacion al primer objetivo especifico, se estableci6 la influencia de la
participacion en la gestion pedagdgica en docentes de una entidad educativa
publica, se evidencio que el 35,0 % (28) considerd un nivel alto, el 60,0 % (48)
un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi mismo, para la gestion
pedagdgica, el 65,0 % (52) manifestd un nivel eficiente, el 15,0 % (12) un nivel
regular y el 20,0 % (16) percibi6é un nivel deficiente. Ademas, los resultados de
la prueba de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke indicaron que la gestion
pedagogica es explica por la participacion en 96,3 % y 97,8 %. Estos resultados
pueden ser contrastados con los hallazgos obtenidos por Espinoza (2019),
realiz6 un trabajo para investigar la conexion entre la calidad de la gestién
pedagogica y cultura organizacional. La investigacion brindé un enfoque
cuantitativo mediante la técnica estadistica no experimental, y se recopild
informacion de 20 profesores de educacion inicial a través del cuestionario. Los
resultados mostraron que la apreciacion de los maestros sobre la gestién
pedagogica fue mayormente regular con el 50 %, el 95 % de los docentes
mencionan que hay una buena cultura organizacional en la institucién, con el
coeficiente de correlacién r de Pearson las cuales fueron a=0.05 y gl=30,
teniendo el 0.36 respectivamente. En conclusion, se mostré una correlacion
directa y significativa entre las dos variables dadas. También se contrastaron con
Vega (2021) en su estudio tuvo como propasito establecer el vinculo a través de
la gestién del cambio organizacional y las innovaciones curriculares en el Colegio
San Pedro Claver. Los resultados sefialaron un vinculo positivo y solido entre las
dos variables, el coeficiente r fue de 0,913 con una sig. inferior a 0.05,
concluyendo que concurre en una relacion significativa y directa entre ambas en
la institucion. Los docentes evaluaron positivamente con un 57,4 % la gestion del
cambio y su contribucion al Desarrollo Organizacional (DO) y al almacenamiento
administrativo durante la pandemia actual. La innovacion curricular se establecio

con un 50,9 % como un proceso pedagogico y formativo participativo que
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responde adecuadamente a los desafios y exigencias de la realidad educativa
actual del colegio. Por dltimo, Huanca (2020), en su estudio se realiz6 en un
momento transversal y emple6 un enfoque descriptivo basico y de construccion.
La muestra incluye 35 profesores de ambos sexos. De acuerdo con los
resultados obtenidos, se constataron que el 62,9 % de los maestros indicaron
como regular la cultura organizacional y el 100 % menciona que hay un buen
desempefio en la institucion ademas que la relacion de estas dos variables tiene
una confirmacion positiva y estadisticamente significativa, con un valor de Rho
de Spearman de 0,252 y un valor de p menor a 0,05. En resumen, se puede
afirmar que una cultura organizacional bien establecida puede desempefar un
papel fundamental en la mejora del rendimiento docente y, en consecuencia, se
puede lograr una mejor calidad de la educacion primaria mediante esta
motivacion. Asimismo, se discute a favor con las teorias de la dimension
participacion, entendida como la habilidad de los empleados para colaborar en
equipo y desarrollar capacidades dentro del entorno interno de la firma (p. €j.,
empoderamiento, orientacion de equipo y desarrollo de capacidades). La
participacion como el atributo cultural que tiene como objetivo empoderar a las
personas, organizar la empresa en torno a grupos o equipos y mejorar los
talentos humanos en todos los niveles. Para que el indicador de participacion
sea legitimo, los gerentes, supervisores y empleados deben estar
comprometidos con el negocio y su misién (Vesga et al., 2020). Del mismo modo,
para la teoria de la Gestion pedagdgica indican que tiene su cimiento en la
corriente del Cognitivismo, donde se reconoce la importancia de los procesos de
desarrollo y aprendizaje. Para el progreso cognitivo exitoso de un nifio y un
adulto, es necesaria su capacidad del docente para organizar y seleccionar la
informacion, pero el desarrollo de técnicas y métodos para procesarla obedece
a las leyes propuestas por el mundo exterior. Se sugiere la necesidad de
aprender nuevas competencias cognitivas, de los estudiantes que se forman y
desarrollan situacionalmente, y luego intencionalmente, encontrando aplicacion
en actividades educativas y profesionales (Duisenbayeva et al., 2021).

En referencia al segundo objetivo especifico, se establecid la influencia
de la adaptabilidad en la gestidbn pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica, se evidencié que el 35,0 % (28) considero un nivel alto, el 60,0

% (48) como moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi mismo, para la gestion
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pedagogica, el 65,0 % (52) manifestd un nivel eficiente, el 5,0 % (12) en nivel
regular y el 20,0 % (16) percibié un nivel deficiente. Ademas, los resultados de
la prueba de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke indicaron que la gestion
pedagdgica es explica por la adaptabilidad en 96,3 %y 97,8 %, confirmando que
la adaptabilidad tiene un impacto positivo en la gestidon pedagogica. Estos
hallazgos se respaldaron con los datos descriptivos obtenidos de la poblacion.
Estos resultados son contrastados con Cabrera (2018) quien llevo a cabo un
estudio sobre la Influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio de los
profesores en un colegio, cuyo objetivo fue examinar el influjo de la comision
educativa en el trabajo del maestro en la escula de Babahoyo. La investigacion
emple6 un método de investigacion descriptivo y correlacional causal, los
encuestados consistieron en 28 profesores y la muestra fue la totalidad, se
administré dos cuestionarios utilizando una escala tipo Likert. Los resultados,
dieron a conocer que el 14,6 % presenta una percepcion alta sobre la gestion
pedagdgica y un 4,4 % tienen percepcion alta sobre el desempefio docente por
lo que se observa una deficiencia notable en la gestion pedagdgica en esta
institucion, y se obtuvo un coeficiente de correlacién de Spearman (rho) de 0,667,
con una significancia de 0,0. En conclusién, la gestién pedagogia tiene una
influencia positiva y media en el desempeiio de los docentes. De igual manera,
Tutiven (2022) en su trabajo tuvo como propésito examinar el impacto de la
cultura organizacional en el desempefio laboral de los profesores de una escuela
naval. En el desarrollo de la investigacion, se utilizé un enfoque metodoldgico
deductivo, una metodica descriptiva y de relacion, con un disefio no experimental
en un tiempo especifico. Se optd por un enfoque de investigacion cuantitativa.
La poblacion fue de 448 docentes y una muestra de 208 para la aplicacion de las
encuestas. Para medir las variables y para el recuento de datos se hizo uso de
preguntas. De acuerdo con los hallazgos, se entiende que el 57,83 % exhiben
un grado elevado de cultura organizacional, mientras que el 42,17 % muestra un
nivel medio. En cuanto al desempefio laboral, el 75,00 % de los encuestados se
sitla en nivel bueno, mientras que el 24,10 % se encuentra en nivel moderado.
Ademas, se encontré que entre la cultura y desempefio el grado de relacién fue
de 0,670. En resumen, dan a conocer el hallazgo de una correspondencia lineal
entre la cultura organizacional y el desempefio laboral, la misma que también es

positiva. Segun Espinoza (2019) realiz6 un trabajo para investigar la relacion
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entre la calidad de la gestion pedagogica y cultura organizacional. La
investigacion brindé un enfoque cuantitativo mediante la técnica estadistica no
experimental, y se recopilé informacién de 20 profesores de educacion inicial a
través del cuestionario. Los resultados mostraron que la apreciacion de los
docentes sobre la gestion pedagdgica que fue mayormente regular en50 %, el
95 % mencionan que hay una buena cultura organizacional en la institucion, con
el coeficiente de correlacion r de Pearson las cuales fueron a=0.05 y gl=30,
teniendo el 0.36 respectivamente. En conclusion, se mostré una correlacion
directa y significativa entre las dos variables dadas. Asimismo, se discute a favor
con las teorias de la dimension de adaptabilidad que sugiere la capacidad de las
empresas para enfrentar cambios en el entorno y actuar de acuerdo con las
nuevas demandas de los clientes (p. ej., aprendizaje organizacional, enfoque en
el cliente, creacion de cambios); y, por un lado, la base para garantizar la
sostenibilidad y, por otro lado, la base para el desarrollo. Asi, el aprendizaje y
manejo de los elementos de adaptabilidad organizacional es fundamental para
la persistencia y progreso de las instituciones. La adaptabilidad a los cambios
(flexibilidad de la estructura organizacional) se manifiesta a través de cambios
en el comportamiento organizacional y los valores organizacionales, asi como a
través de la ejecucion de las variaciones organizacionales que son precisos bajo
diferentes condiciones de desarrollo del mercado y situaciones competitivas. Sin
embargo, cuando los cambios organizacionales son de naturaleza radical,
necesariamente se convierten en innovaciones organizacionales. La innovacion
organizacional combinada con el liderazgo organizacional determina el
desarrollo de la institucion (Vesga et al., 2020). Del mismo modo, en cuanto al
sustento tedrico de la Gestion Pedagogica indica que es la capacidad de educar
dentro de un contexto que exige responsabilidad y compromiso social,
considerando los problemas de la educacion, a fin de lograr un aprendizaje
exitoso y el perfeccionamiento de destrezas y competencias necesarias en los
alumnos, que puedan reflejarse en su ocupacion académica y futuro laboral, es
esencial considerar las distintas capacidades implicadas en la gestién
pedagdgica, incluyendo la idoneidad cognoscitiva, estilo de liderazgo, estructura,
sistemas y estrategias, las que tienen un papel fundamental en la absorcion y

adquisicion de nuevos aprendizajes para la vida (Martinez, 2012).
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En relacion al tercer objetivo especifico, se establecié el impacto de la
consistencia en la gestion pedagogica de los docentes en una institucion
educativa publica, se evidencié el 80 % (64) consider6 un nivel alto, el 15,0 %
(12) un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi mismo, para la gestién
pedagogica, el 65,0 % (52) manifestd un nivel eficiente, el 15,0 % (12) un nivel
regular y el 20,0 % (16) percibié un nivel deficiente. Ademas, los resultados de
la prueba de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke indicaron que la gestion
pedagdgica es explica por la consistencia en 91,8 % y 93,2 %, estos resultados
indican que la consistencia de los docentes es un factor explicativo importante
para la gestion pedagodgica. En cuando a los resultados descriptivos se
inspecciond que estos resultados son contrastados con el estudio de Diaz (2019)
quien tuvo como proposito establecer el grado de la cultura organizacional sobre
el nivel de desempefio de los docentes de un colegio. La metddica del trabajo de
basoé en el andlisis cuantitativo, del tipo aplicado, nivel explicativo debido a que
se consider6 causa y efecto, como poblacién empled 127 profesores y muestra
a 95 y para recopilar los datos, se emplearon dos instrumentos. En los
resultados, se observo que la cultura organizacional manifesté el 20.60 % de la
variabilidad de la dependiente. La cuantia de R2 rectificada resulté en 0,20.
Ademas, se logré un factor de F igual a 23.20 y un factor de p referente a 0. de
significancia 00. Dado que el nimero fue inferior a 0.05, dando a entender que
hay una relacion continua con significancia entre la cultura con la independiente.
En resumen, se pudo concluir que la categoria de cultura percibida por los
docentes en este colegio en especifico manifiesta una atribucion lineal positiva y
media. Del mismo modo con Tutiven (2022), en su trabajo tuvo como proposito
examinar el impacto de la cultura organizacional en el desempefio laboral de los
profesores de una escuela naval. En el desarrollo de la investigacion, se utilizd
un enfoque metodoldgico deductivo, descriptivo y de relacién, con un disefio no
experimental en un tiempo especifico. Se optd por un enfoque de investigacion
cuantitativa. La poblacion estuvo instaurada por 448 docentes y con 208 como
muestra para la aplicacion de las encuestas. De acuerdo con los hallazgos, se
entiende que el 57,83 % exhiben un grado elevado de cultura organizacional,
mientras que el 42,17 % muestra un nivel medio. En cuanto al desempefio
laboral, el 75,00 % de encuestados se sitda en un nivel bueno, mientras que el

24,10 % se encuentra en un nivel moderado. Ademas, se encontré que factor de
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relacion entre la cultura y desemperio fue de 0,670. En resumen, dan a conocer
la existencia de una correspondencia lineal positiva entre ambas variables. Por
altimo, Huanca (2020), en su estudio realiz6 en un momento transversal y
empled un enfoque descriptivo basico y de construccion. La muestra incluye 35
profesores de ambos sexos. De acuerdo con los resultados obtenidos, se
constataron que el 62,9 % indicaron como regular la cultura organizacional y el
100 % menciona que hay un buen desempefio en la institucion ademas que la
relacion de estas dos variables tiene una confirmacion positiva vy
estadisticamente significativa, con un valor de Rho de Spearman de 0,252 y un
valor de p menor a 0,05. En resumen, se puede afirmar que una cultura
organizacional bien establecida puede desempefiar un papel fundamental en la
mejora del rendimiento docente y, en consecuencia, se puede lograr una mejor
calidad de la educacion primaria mediante esta motivacion. Asimismo, se discute
a favor con las teorias de la dimensién consistencia que muestra el
comportamiento de los empleados que se basa en valores, que crean acuerdos
y coordinan actividades en la empresa (por ejemplo, coordinacion, integracion,
acuerdos y valores). La consistencia se ve en instituciones con integrantes del
grupo ampliamente integrados, practicas comerciales diversas, valores
desarrollados basados en valores primordiales y codigos de conducta claros con
roles y liderazgo sélidos. Estas caracteristicas sirven como una fuerte fuente de
interconexion interna, alto nivel de compatibilidad, equilibrio de permanencia del
personal y comunicacion clara (Vesga et al., 2020). Ademas, se discute a favor
con las teorias de la Gestion pedagdégica donde indican que no permite cambiar
composicion de metas desde el principio hasta el resultado final. Al basarse en
la administracion y en el centro de la organizacion, cualquier tipo de gestion en
un centro educativo en particular asegura una organizacién razonable del
trabajo, optimizar los procesos de trabajo y rencontrar una solucién. La gestién
pedagogica puede considerarse como una rama especial de la gestion que tiene
sus propios detalles y patrones que le son unicos. La especificidad de la gestion
pedagogica radica en la exclusividad de la materia, los productos, las
herramientas y el resultado del trabajo del gestor del proceso educativo (Herrera
et al., 2021).

Respecto al cuarto objetivo especifico, se establecio la influencia de la

mision en la gestidn pedagogica en docentes de una institucion educativa
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publica, se evidencio que el 80,0 % (64) considerd un nivel alto, el 15,0 % (12)
un nivel moderado y el 5,0 % (4) en nivel bajo. Asi mismo, para la gestion
pedagdgica el 65,0 % (52) manifestd un nivel eficiente, el 15,0 % (12) en nivel
regular y el 20,0 % (16) percibi6 un nivel deficiente. Asi mismo, los resultados de
la prueba de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke indicaron que la gestion
pedagogica es explica por la mision en 91,8 % y 93,2 %, de donde se concluye
que la gestién pedagdgica es explicada por la mision de los docentes. Estos
resultados son comparables con Troncoso (2019) quien realizé un estudio para
examinar como la cultura organizacional se relaciona con las situaciones a fin de
mejorar la educacion en dos colegios particulares subvencionados en la region
de Nuble. Los resultados indicaron que los dos colegios estuvieron centrados en
la pregunta del liderazgo con un promedio de 3.10 y 2.69 de percepcién y la
mejora escolar con 3.43 y 3.06. La relacion de las variables de estudio fue de
0,824 vy significativo, las condiciones de mejora con la misién fueron de 0.834,
con la adaptabilidad de 0,751, con la consistencia de 0,760 e implicacion de
0,852. Asimismo, Miranda (2018), su investigacibn emple6 una metodologia
correlacional, utilizando una muestra de 70 profesores de educacién primaria. Se
adquirié un instrumento validado por expertos para recopilar los datos de ambas
variables. Los resultados muestran que un 66,7 % evidencian en nivel alto a la
cultura organizacional, ademas de que el sig. bilateral fue de 0.0 inferior a 0.05,
con un coeficiente de 0,88. Se llegd a la conclusién de que hay una conexién
positiva y significativa, con un coeficiente de conexion de 0,886. Por ultimo,
Espinoza (2019) realizo un trabajo para investigar la relacion entre la calidad de
la gestion pedagodgica y cultura organizacional. La investigacion brindé un
enfoque cuantitativo mediante la técnica estadistica no experimental, y se
recopil6 informacion de 20 profesores de educacion inicial a través del
cuestionario. Los resultados mostraron que la gestion pedagogica fue
mayormente regular en 50%, el 95% mencionan que hay una buena cultura
organizacional en la institucion, con el coeficiente de correlacion r de Pearson
las cuales fueron a=0.05 y gl=30, teniendo el 0.36 respectivamente. En
conclusién, se mostr6 una correlacién directa y significativa entre las dos
variables dadas. Asimismo, se discute a favor con las teorias de la dimension la
mision, que define los objetivos estratégicos por el sentido del propoésito y la

direccién de la empresa (p. €j., direccién, intencion estratégica, metas, objetivos
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y vision). Una institucién con una cultura misional tiene una vision clara del futuro
con un proposito claro. A medida que cambia el trabajo, también lo hacen los
factores de la cultura de una organizacion. La institucion tiene puntajes altos
sobre su cultura que afectard a su entorno empresarial externo, para lograr la
permanencia (Vesga et al., 2020). Del mismo modo, se discute a favor con las
teorias de la Gestion pedagdgica donde indican que se basa en la corriente del
Cognitivismo, donde se reconocen la importancia de los procesos de desarrollo
y aprendizaje. Para el progreso cognitivo exitoso de un nifio y un adulto, es
necesaria su capacidad del docente para organizar y seleccionar la informacion,
pero el desarrollo de técnicas y métodos para procesarla obedece a las leyes
propuestas por el mundo exterior. Se sugiere la necesidad de aprender nuevas
competencias cognitivas, etc. de los estudiantes que se forman y desarrollan
situacionalmente, y luego intencionalmente, encontrando aplicacion en

actividades educativas y profesionales (Duisenbayeva et al., 2021).
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind que la cultura organizacional de los docentes en una
institucion educativa publica de la provincia de Anta, tiene una influencia
significativa para pronosticar la gestion pedagdgica. Confirmado por puntajes de
las pruebas Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, quienes concluyeron
que la gestion pedagdgica es explicada por la cultura organizacional.

Segunda:

Se determin6é que la participacién de los docentes en una institucion
educativa publica de la provincia de Anta, tiene una influencia significativa para
pronosticar la gestidon pedagdgica. Confirmado por puntajes de las pruebas
Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke respaldaron esta afirmacion, quienes
concluyeron que la gestién pedagdgica es explicada por la participacion.

Tercera:

Se determind que la adaptabilidad de los docentes en una institucion
educativa publica de la provincia de Anta. tiene una influencia significativa para
pronosticar la gestion pedagogica. Confirmado por puntajes de las pruebas
Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke respaldaron esta afirmacion, quienes
concluyeron que la gestién pedagogica es explicada por la adaptabilidad.

Cuarta:

Se determiné que la consistencia de los docentes en una institucion
educativa publica de la provincia de Anta, tiene una influencia significativa para
pronosticar la gestiébn pedagdgica. Confirmado por puntajes de las pruebas
Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke respaldan esta afirmacion, quienes
concluyeron que la gestién pedagdgica es explicada por la consistencia.

Quinta:

Se determind que la misién de los docentes en una institucion educativa
publica de la provincia de Anta, tiene una influencia significativa para pronosticar
la gestion pedagodgica. Confirmado por puntajes de las pruebas Pseudo R2 de
Cox y Snell y de Nagelkerke respaldaron esta afirmacion, quienes concluyeron

gue la gestion pedagdgica es explicada por la mision.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los responsables del area de gestion pedagodgica de la UGEL Anta,
promover la cultura organizacional en los directivos y docentes, puede incluir la
creacion de espacios de reflexion, didlogo entre la comunidad educativa y
actividades conjuntas, con el fin de incentivar a los maestros a definir valores,
normas y practicas que promuevan una gestion pedagogica efectiva, ademas de
mejorar las condiciones de trabajo y fortalecer la calidad de la educacion y la
formacion en las instituciones educativas.

Segunda:

A los especialistas de la UGEL Anta, disefiar estrategias y programas de
capacitacién y formacién que promuevan la participacion activa de los docentes,
puede lograrse mediante la creacion de espacios de colaboracién donde se
compartan ideas, experiencias y buenas practicas, asi como el establecimiento
de canales de comunicacion efectivos, con el fin de fortalecer las competencias
del maestro y ser capaz de involucrarse en la toma de decisiones, planificacion
curricular e implementacion de estrategias educativas innovadoras.

Tercera:

Al director de la institucion educativa, fomentar la adaptabilidad y
flexibilidad como parte del aprendizaje continuo y desarrollo profesional en los
docentes, brindandoles oportunidades de formacion, actualizaciébn en nuevas
metodologias y enfoques educativos, con el propdsito de implementar nuevas
practicas pedagdgicas y superar posibles barreras o resistencias al cambio.

Cuarta:

A los coordinadores de las diferentes areas pedagodgicas, establecer
lineamientos consistentes, claros y coherentes en el proceso de la planificacion
curricular, la evaluacion estudiantil y la implementacion de estrategias de
ensefianza, brindando apoyo y supervisibn constante a los docentes,
asegurando de que cuenten con los recursos y orientaciones, con el fin de que
los docentes lleven a cabo su labor de manera coherente y eficiente en un

ambiente de colaboracion y apoyo mutuo para lograr las metas propuestas.
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Quinta:

A los docentes, comunicar constantemente de manera clara la mision y
vision de la institucion, asegurando que todos conozcan y compartan los valores
institucionales, se puede lograr mediante la alineacion de las practicas
educativas con los propoésitos y metas establecidos, con el fin de fomentar un
sentido de pertenencia y compromiso con la institucion para alcanzar los
objetivos propuestos y sobre todo la mejora continua del proceso ensefianza-

aprendizaje.
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ANEXOS 1: tabla de operacionalizacién de las variables

Variable 01: Cultura organizacional

Visién
Punto de vista a largo plazo
Alineamientos

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
Involucrar 1,2

Es un conjunto de | La variable fue | D1: Participacion Compartir informacion 3,4
normas Yy Vvalores | evaluada utilizando Organizacién 56
aplica_dos_, en la|las _d_imer_1§iones de Del_egaci_én Ordinal Likert
organizacion y que | participacion, Mejoramiento .
determinan la | adaptabilidad, Habilidades (1) Muy en Bajo
identidad de la | consistencia y | D2: Adaptabilidad | Flexibilidad 7,8 desacuerdo 26-60
organizacion, misién, las cuales Cambios en el entorno 9,10 (2) En
involucra la | seran calificadas en Recomendaciones 11,12 desacuerdo Moderado
categorizaciéon una escala de Likert Decisiones 13 (3) Indeciso 61-95
mental grupal de los | del 1 al5, enelque 5 Aprender y mejorar (4) De acuerdo
individuos de una | representa por "muy Innovacién y riesgo 5) Muy de Alto
empresa porque | de  acuerdo”, 4 Alineacion 14,15
analiza la identidad | significa "de D3: Consistencia Valores 16,17 acuerdo 96-130
de los miembros | acuerdo”, 3 indica Consenso mutuo 18, 19
como un fenémeno | “indeciso”, 2 refleja Resolucion de problemas 20
integral, histérico y | "en desacuerdo" y 1 Trabajo en equipo
social, que refleja la | representa "muy en Alineacién de objetivos
historia de la | desacuerdo” Proposito 21, 22
institucion (Vesga et D4: Mision Objetivos 23,24
al., 2020). Entender lo que se hace 25, 26

Nota: Adaptado de Cultura organizacional y cambio: reflexiones y discusiones desde la psicologia organizacional (Vesga el tal., 2020).
Link: https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/af3193a0-d323-40c9-bdad-e18512c67149/content
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Variable 02: Gestion pedagdégica

¢ Con otras organizaciones

Definicion Definicién operacional | Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
conceptual rangos
| , e Ensefianza y aprendizaje.
Es la capacidad | nopocion operacional: | D1: « Contenidos curriculares. 1,2 inal Li
de educar dentro La variable fue medido | Pedagogica e Seleccion de textos 3,4 Ordinal Likert
de un contexto o . . i ' ’
que exige por seis dimensiones | curricular ¢ Evaluacion 5,6 (1) Nunca
responsabilidad y meergla;;[gva dlea} o P_ractlca docentg. (2) Casi Deficiente
compromiso gesaprrollo de la gestion | D2: " empoy er?pamo 7,8 e 29-67
social, educativa: pedagogica | Administrativa | & RECUrses humanos. 9,10 (3) A veces
considerando los Ul ' financiera. ¢ Recursos materiales 11 _(4) Casi
problemas de la ggm?nuis?:étiva « Recursos financieros siempre Regular
educacion, a fin | oo oo D3: « Organicidad 12, 13 (5) Siempre 68-106
de lograr un organizati\’/a Organizativa ¢ Departamentos académicos 14,15
ap_rendizaje operacional operacional e Articulacion 16 N
exitoso y el O i D4 e Relaciones con profesores 'y 17 18 Eficiente
perfeccionamiento convivenciai y Cdm nitaria padres 19’ 20 107-145
itari : . :
ggmpctl-:'etzgsi;ass Y| sistematica, medidas u e Capacidad de relacion
i ¢ Relaciones entre pares. 21, 22
necesarias en los | FO" 2 SsCaa G ket | pg; e Relaciones jerar Sicas 23,24
estudiantes que de 1al5, donde; 5 muy Convivencial Relaci J ql'f' d 2’5
- iones n ifi
puedan reflejarse de acuerdo, 4 o eqco es no ca_ ca as_
.~ ~ | desacuerdo, 3 o El sistema educativo nacional
€N Su ocupacion | i, ye ciso 2 en e El sistema educativo estatal 26
académica y desacue,rdo 1muyen | D6: sistémi . . 27
futuro laboral docacuerdo y y : sistémica o InstanC|a§ educativas o8
(Martinez, 2012). supranacionales. 29

Nota: Adaptado de Administracion educativa (Martinez, 2012).

Link: https://www.aliat.click/BibliotecasDigitales/Educacion/Administracion educativa.pdf
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ANEXO 2: Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE CULTURA ORGANIZACIONAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Ccahua Cruz Marisol, con Nro. DNI.
70354682, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una
investigacion de titulo: “Cultura organizacional y gestion pedagdgica en docentes de una
institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos
manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Estimado (a) docente lea detenidamente las preguntas formuladas y marque con

(4

una “x” la alternativa con la que mas te identifiques.

Variable 1: Cultura organizacional.

Escala autovalorativa

Muy en desacuerdo MD=1
En desacuerdo ED=2
Indeciso =3
De acuerdo DA=4
Muy de acuerdo MA=5
items o preguntas 1 2 | 3 4 5
V1. Cultura organizacional MD | ED | | DA | MA

Dimensidn 1: Participacion

1) Me siento involucrado en las actividades del trabajo

2) Comparto informacion (libros, fichas, actividades
pedagdgicas, etc.) con mis colegas cuando lo necesitan.

3) Mi trabajo es planificado y organizado de modo que me
permite alcanzar la metas y objetivos de la institucion.

4) Las funciones pedagdgicas se delegan y comparten a los
docentes, de acuerdo a las necesidades como la tutoria y
coordinadores.

5) Siento que mi participacion es oportuna en los espacios
de interaprendizaje y colegiados dentro de la institucion
educativa.

6) Considero que tengo habilidad para influir en mis colegas
y motivarlos de manera permanente.

7) Considero que la institucion educativa propone
estrategias de desarrollo para los docentes de acuerdo a
la mision y vision institucional.

Dimensién 2: Adaptabilidad

8) Creo que mis estrategias educativas son faciles de
cambiar y adaptables segln el contexto.

9) La respuesta de la institucion frente a los competidores y
otros cambios en el entorno empresarial es oportuna y
contundente.

10) Procuro que los cambios metodoldgicos del trabajo se
generan a partir de las recomendaciones de los
estudiantes, docentes y padres de familia.
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11) Considero que me adapto facilmente a las reglas y
normativas de la institucion.

12) Ante una situacion desalentadora (quejas de los padres,
Ilamadas de atencién), me adecuo al contexto tomando
COMO experiencia para mejorar.

13) La institucion adapta e implementa estrategias de mejora
como la innovacion para mejorar mi desempefio como
docente.

14) Creo que mis estrategias educativas son faciles de
cambiar y adaptables segln el contexto.

Dimension 3: Consistencia

15) Considero que existe buena comprension de los objetivos
institucionales por parte de los directores, coordinadores
y docentes para lograr las metas propuesta.

16) La institucion tiene un conjunto de principios, creencias,
y normas que guian el comportamiento del personal
institucional.

17) Los conflictos y diferencias se resuelven mediante un
entendimiento que se logra de forma rapida y sin
dificultades.

18) Percibo que se valora y reconoce el esfuerzo de los
docentes por resolver situaciones complejas.

19) Siento que se promueve un ambiente de colaboracion y
apoyo mutuo entre colegas.

20) Existe un ambiente respetuoso sin discriminacion que
promueve la coherencia de trabajo en docentes.

Dimension 4: Mision

21) Considero que la institucién tiene un propésito claro y
bien definido que guian las acciones y decisiones para
contribuir al bien de la sociedad.

22) Considero que el progreso de los objetivos institucionales
se realiza con un seguimiento permanente.

23) Entiendo lo que se debe hacer para que la institucién
tenga éxito a largo plazo.

24) Valoro que existe una visién compartida de la institucion
a largo plazo.

25) Los lideres de la institucion estdn comprometidos con el
desarrollo personal y mejora continua de la calidad
educativa.

26) En la institucion se busca el equilibrio ente la satisfaccion
de las necesidades, objetivos inmediatos y preparacion a
futuro.
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Es muy grato presentarme ante usted, el Br. Ccahua Cruz Marisol, con Nro. DNI. 70354682, de
la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una investigacién de titulo:
“Cultura organizacional y gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica,
Anta. Cusco, 20237, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta

discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando

con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Gestion pedagdgica.
Escala auto valorativa

Siempre (S) 5
Casi siempre (CS) =4
A veces (AV) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N) 1
items o preguntas 2 | 3]4] 5
V1. Gestion pedagogica CN|AV |CS| S

Dimension 1: Pedagogica curricular

1) Proporciono de manera clara, organizada, comprensible, los
contenidos relacionados con la materia o asignatura que
imparto a los estudiantes.

2) Gestiono los conocimientos, habilidades y actitudes que se
espera que los estudiantes adquieran durante el proceso
educativo.

3) Fomento el pensamiento critico y el razonamiento en mis
estudiantes.

4) Evallo a los estudiantes en forma permanente

5) Promuevo la participacion activa de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

6) Considero que desarrollo de manera correcta los momentos
pedagdgicos dentro del aula.

Dimension 2: Administrativa financiera

7) Existe flexibilidad en los horarios para adaptarse a las
necesidades de los estudiantes y docentes.

8) Organizo los recursos humanos de forma que contribuyan al
desarrollo de sesiones significativas.

9) Selecciono y organizo los materiales en las aulas para
fomentar la creatividad de los estudiantes.

10) Realizo el seguimiento y control de los gastos relacionados
con las actividades pedagdgicas en periodos mensuales.

11) Considero que los recursos financieros coadyuvan al
desarrollo integral de la institucion educativa.

Dimension 3: Organizativa operacional

12) Planifico y organizo actividades para trabajar durante el
tiempo establecido para mis sesiones.

13) Los departamentos académicos realizan seguimiento y control
de las actividades curriculares y extracurriculares para
garantizar su correcta ejecucion.
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14) Cuento con protocolos o procedimientos para resolver
posibles problemas o inconvenientes durante el desarrollo de
mis actividades pedagogicas

15) Cumplo con el cronograma o calendario de actividades de
manera efectiva.

16) Realizo evaluaciones dirigidas a los estudiantes para
identificar nuevos posibles temas y/o actividades pedagogicas.

Dimension 4: Comunitaria

17) Establezco canales efectivos de comunicacion para mantener
informados a los padres sobre el progreso académico y el
desarrollo de sus hijos.

18) Mantengo lineas de comunicacion con mis colegas para
establecer acciones pertinentes en busca de la mejora
educativa.

19) Promuevo la participacion de los estudiantes en las actividades
de la institucion para mejorar la convivencia estudiantil.

20) Motivo a mis colegas a compartir momentos de esparcimiento
para reforzar los lazos amicales.

Dimension 5: Convivencial

21) Desarrollo los principios éticos y morales en la formacion
integral de los estudiantes.

22) Demuestro pleno manejo de metodologias y estrategias
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

23) Construyo un ambiente propicio para el aprendizaje y
desarrollo de las capacidades y desempefios de los estudiantes
previstos en el curriculo.

24) Desarrollo contenidos y ejes tematicos priorizados de acuerdo
al ciclo y nivel del estudiante.

25) Promuevo la participacion activa y democratica basado en el
respeto entre los estudiantes.

Dimension 6: Sistémica

26) Sigo el plan de accion o planificacién estratégica nacional que
guia las actividades pedagdgicas en la institucion.

27) Establezco metas y objetivos claros de acuerdo a las metas
institucionales para el logro de resultados educativos.

28) Adecuo e implemento nuevas estrategias de seguimiento y
evaluacion para evaluar el nivel de conocimiento de los
estudiantes

29) Recopila y analiza los resultados de los exdmenes nacionales
y regionales para la toma de decisiones.
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Anexo 3. Matriz evaluacion por juicio de expertos

Validacion de experto 1:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

CECURA ZolLTA GONGORA CaASTRO

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica( ) Social ( ) Educativa (X)
Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

EDUCACION

Institucion donde labora:

I.€. N2(Y3E9 JOSE GALEL E6US@uIzA

Tiempo de experiencia
profesional en el drea:

2adanos( ) Mis de 5 afios (<)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNE | U22695%4

Firma del experto:

isa

2. Propésito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Cultura Organizacional

Autor (a):

Ccahua Cruz Marisol

Objetivo:

Medir la variable Cultura organizacional

| Administracion:
Ano:

| Docentes de nivel primaria y secundaria

2023

Ambito de aplicacion:

En una institucion educativa pablica

Dimensiones:

D1: Participacion, D2: Adaptabilidad, D3: Consistencia,
D4: Mision

Confiabilidad:

Escala:

Muy de acuerdo, De acuerdo, Indeciso, En desacuerdo,
Muy en desacuerdo

Niveles o rango:

Bajo [24-55], Medio [56-87), Alto [88-120]

Cantidad de items:

26

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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- _ .
1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | C ECIA ZO0ILITA GONGORA CASTR O
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor () 3

Area de for i a: | Clinica() Social () Educativa (s
| Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | = DUCA ¢, 00
Institucién donde labora: |7- €. M2 6UZ59 ToSE€ GALIEZ cOU—@u 20

Tiempo de experiencia | 2 a4 afos () Mais de S afios )
profesional en el @irea:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNE: | (226982F

Firma del experto:

Validar el contenido del instrumento. por juicio de expertos.

2. Propésito de la evaluaciéon:

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueb Cuestionario de Gestién pedagogica
Autor (a): | Ccahua Cruz Marisol
Objetivo: | Medir la variable Gestion pedagogica
Administracién: | Docentes de nivel primaria y secundaria
Aio: | 2023 _
Ambito de aplicacién: | En una institucion educativa publica
Dimensiones: | D1:Pedagogica curricular, D2: Administrativa, D3:Organizativa
operacional, D4: Comunitaria, D5:Convivencial, D6:Sistémica.
Confiabilidad:
Escala: | Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca.
Niveles o rango: | Deficiente [20-46], Regular [47-73], Eficiente [74-100]
Cantidad de items: | 29
Tiempo de aplicaciéon: | 10 a 15 minutos

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAESTRO EN EDUCACION CON MEMCION EN DOCENCIA Y

GONGORA CASTRO. CECIA
ZOILITA
DNI 42269837

GONGORA CASTRO. CECIA
ZOILITA
DNI 42269837

GONGORA CASTRO. CECIA
ZOILITA
DNI 42269837

GONGORA CASTRO. CECIA
ZOILITA
DNI 42269837

PEDAGOGIA UNIVERSITARIA

Fecha de diploma: 21/03/22
Modzlidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 17/07/2019
Fecha egreso: 21/05/2021

BACHILLER EN EDUCACION PRIMARIA

Fecha de diploma: 12/07/2007
Modzlidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacian ()
Fecha egreso: Sin informacidn (*+%)

LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA

Fecha de diploma: 12/0%/2005
Modzlidad de estudios: -

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 15/04/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacidn (*+%)

UMIVERSIDAD NACIONAL DE
UCAYALI
PERU

UMIVERSIDAD NACIONAL DE
UCAYALI
PERU

UMIVERSIDAD NACIONAL DE
UCAYALI
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA GESAR
VALLEJO
PERU
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Validacion de experto 2:

.‘l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1. Datos generales del Juez
Nombredel juez: | LUTS ZAMBRANO FENA
8 Grado profesional: | Maestria (0 Doctor ()
Arca de formacion académica: | Clinica( ) Social( ) Educativa (X)
Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: | Docenc/ol ¥y Geticw  Edisbiva
Institucion donde labora: [T, ¢, Wodylla tcocha « Anta
Tiempo de experiencia | 2adaios( ) Mas de 5 afos ()
profesional en ¢l arca:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)
[ DNE:| 43993318
Firma del experto: . %
Mg. Luis Zombrano Peia
2, Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

X, Datos de la escala

Nombre de In Prucba:

Cuestionario de Cultura Organizacional

Autor (a):

Ceahua Cruz Marisol

Objetivo:

Medir la variable Cultura organizacional

Administracion:

Docentes de nivel primaria v secundaria

Afo:

2023

| Ambito de aplicacion:

En una institucion educativa poblica

Dimensiones:

DI: Participacion, D2: Adaptabilidad, D3: Consistencia,
D4: Mision

Confiabilidad:

Escala:

Muy de acoerdo, De acuerdo, Indeciso, En desacuerda,
Muy en desacuerdo

Niveles o rango:

Bajo [24-55], Medio [56-87), Alto [88-120]

Cantidad de items:

26

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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1. Datos gencerales del Juer

‘Nombre del jucs: LVis ZAmbrene ges=
Grado profesional:  Maestria 05 Doctor ()
Area de formacion académicn: Clinica () Social ( ) Educativae ()

Organizachonal ( )
detwwmlt Pocen cira v Geih o Edscabii
Institucion donde lnbora: 1 £ Hy Ay [ladccochh s ~ A nta
Tiempo de experiencia 2 a4 afos () Maés de S afos 00
profesional en ol area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde )
DNI: 1239 135 | §F

Firma del experto: ‘ é’)—;,‘ro

Mg. Luis Zombrano Peda

2. Proposito de la evaluacion:
Vahdar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cucstionario o mventano)

Nombre de ln Prucbha: | Cucstionario de Gestion pedagogica
Astor (a): | Ccahua Crur Marisol o = |
Objetivo: | Medir la variable Gestion pedagogica

Administracion: | Docentes de nivel primaria v secundarna

. ASo: | 2023

 Ambito de aplicacion

En una institucion educativa pablica

NEUED

Dimcasiones: | D1:Pedagdgica curricular, D2: Administrativa, D3 :Organizativa |
operacional, D4 Comunitana, DS Convivencial, D6:Sistémica
Confiabilidad: . |
- Escala: | Siempre, casi siempre, a veces, Casi nunca y nunca
Niveles o rango: | Deficiente [20-46], Regular [47-73], Eficiente [ 74-100) |

~ Cantidad de items: | 29
__Tiempo de aplicacion: | 10 a 15 minutos

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y

GESTION EDUCATIVA
ZAMBR&';S PENA, Fecha de diploma: 15/0719 UNIVERSIDAD CESAR VALLEID SAC.
Medalidad de estudios: PRESEMCIAL PERU

DNl 23993318

Facha matricula: 05/01/2006
Fecha egreso; 31122007

BACHILLER EN EDUCACION
ZAMBRANOPERlA,  Fecha de diploma: 26/05/1999 UNIVERSIDAD HACIOMAL DE SAM ANTOMIO ABAD
LUIS Medalidad de estudios: - DEL CUSCO
DNl 23993318 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso; 3in informacian {*+)

. LICENCIADO EN EDUCACICN
ZAMBR&']:? PENA, FILOSOFIA, PSICOLOGIAY CIENCIAS SOCIALES UNIVERSIDAD NACL%T;;ZESAN ANTOHIO ABAD
DNI 23893318 Fecha de diploma: 26/11/1999 PERU

Modalidad de esfudios; -
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Validacion de experto 3:

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | T2 Lt cveswe Quiseg

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ( )

Area de formacion académica: | Clinica( ) Social ( ) Educativa (x)

Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | Foucn cica)

Institucion donde labora: | 7. & ACovsmia CGonpeen - Auo

Tiempo de experiencia | 2 a4 afos ( ) Mas de 5 afios ()
profesional en el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNL: | 41370 B 43y

Firma del experto:

I

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Cultura Organizacional

Autor (a):

Ccahua Cruz Marisol

Objetivo:

Medir la variable Cultura organizacional

Administracion:

Docentes de nivel primaria y secundaria

Aio:

2023

Ambito de aplicacion:

En una institucion educativa publica

Dimensiones:

DI: Participacion, D2: Adaptabilidad, D3: Consistencia,
D4: Mision

Confiabilidad:

Escala:

Muy de acuerdo, De acuerdo, Indeciso, En desacuerdo,
Muy en desacuerdo

Niveles o rango:

Bajo [24-55], Medio [36-87). Alto [88-120]

Cantidad de items: | 26
Tiempo de aplicacion: | 10 a |5 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | TMoza vz ceocsoo QU seE
Grado profesional: | Maestria O0Q Doctor ( )
Area de formacion académica: | Clinica( ) Social() Educativa (09

Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

FOOCC O

Institucion donde labora:

T & NGeestiw Coanked - Ao

T Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2ad4anos() Mas de S afios (0

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

HIFOEC STy

Firma del experto:

o

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion pedagogica
~ Autor (a): | Ccahua Cruz Marisol
Objetivo: | Medir la variable Gestion pedagogica
Administracion: | Docentes de nivel primaria v secundaria
Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: | En una institucion educativa pablica
Dimensiones: | D1:Pedagogica curricular, D2: Administrativa, D3 :Organizativa |
operacional, D4: Comunitaria, D5:Convivencial, D6:Sistémica. |
Confiabilidad: B
Escala: | Siempre, casi siempre, a8 veces, casi nunca v nunca.
Niveles o rango: | Deficiente [20-46], Regular [47-73], Eficiente [74-100]
Cantidad de items: | 29 = |
Tiempo de aplicacion: | 10 a 15 minutos |

GRADUADO GRADO O TIiTULO INSTITUCION

MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

ORQSCO QUISPE, Fecha de diploma: 16/01/23
MARI LUZ Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL
DNI 41708474
Fecha matricula; 05/04/2021
Fecha eqreso: 01/09/2022
BACHILLER EN EDUCACION
OROSCO QUISPE, Fecha de diploma: 23/07/2008
MARILUZ Modalidad de estudios: -
DNI 41708474
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
LICENCIADA EN EDUCACION
OR0OSCO QUISPE, ESPECIALIDAD: FILOSOFIA, PSICOLOGIA Y
MARI LUZ CIENCIAS SOCIALES
DNI 41708474 Fecha de diploma: 01/04/2009

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU
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Anexo 4. Resultado de similitud del programa Turnitin.

Seccion 1 Seccion 2 Seccién 3

Titulo Fecha de inicio Fecha Esperada Fecha de publicacion Puntos disponibles

$16. primer Turntin - Seccién 2 17 jul 2023 - 08:00 23 jul 2023 - 23:59 23jul 2023 - 23:59 100

%> Refrescar Envios

Titulo Identificador del ) .
Calificacion
< del - trabajo de Enviado Similitud Calificacion
] " General
Envio Turnitin
‘M"', Ver Recibo Digital Tesis 2135662050 230712023 18% - ~  Entregar Trabajo [| &
20:20
eedback studio MARISOL CCAHUA CRUZ  Tesis ©)

18
ill UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO v
FIIESCUELA DE POSGRADO @)
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
ina: 1 de 52 Nimero de palabras: 16051 Versién solo texto delinforme | Alta resolucion (NGl ) @ ——8—— @
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Matriz de consistencia

5. Otros anexos:

TITULO: Cultura organizacional y gestion pedagégica en docentes de una institucion educativa pablica, Anta. Cusco, 2023
AUTOR: Ccahua Cruz, Marisol

Alineamientos

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Cultura organizacional
¢De qué manera la cultura | Determinar la influencia Existe influencia Dimensiones Indicadores items Niveles/rang
organizacional influye en | de la cultura significativa de la cultura 0S
la gestion pedagogica en | organizacional en la organizacional en la D1: Involucrar
docentes de una | gestion pedagdgica en gestion pedagdgica en Participacion Compartir informacion
institucion educativa | docentes de una docentes de una Organizacion 1,2 _
plblica, Anta. Cusco, | institucién educativas institucion educativa Delegacion 3,4 Bajo
20237 publica, Anta. Cusco, pUblica, Anta. Cusco, Mejoramiento 56 26-60
2023 2023 Habilidades
. ' D2: Flexibilidad 7,8 Moderado
Especificas Adaptabilidad | Cambios en el entorno 9,10 61-95
1. ;Cémo influye la | Especificas Especificas Recomendaciones 11, 12
participacion en la | 1.Establecer la influencia | 1. Existe influencia Decisiones 13 Alto
gestion pedagdgica en | de la participacion en la significativa de la Aprende_r’y me_jorar 96-130
docentes de una| gestion pedagdgica en participacion en la Innovacion'y riesgo
e . . L D3: Alineacién 14,15
institucion  educativa | docentes de una gestion pedagogica en . .
‘blica. Anta. C institucid ducati q i q Consistencia Valores 16,17
publica, Anta. Cusco, institucion  educativas docen e_s, e una Consenso mutuo 18, 19
2023? publica, Anta. Cusco, institucion  educativa Resolucién de problemas 20
2. (Cémo influye Ia 2023. publica, Anta. Cusco, Trabajo en equipo
adaptabilidad en la | 2.Establecer la influencia 2023. D4: Mision Proposito
gestion pedagégica en |  de la adaptabilidad en la | 2. Existe influencia Objetivos
docentes de una| gestion pedagdgica en significativa de la \E/ptgpder lo que se hace 3:1)’ gi
institucion  educativa |  docentes de una adaptabilidad en la ision - ’
o, . ., L Punto de vista a largo plazo 25, 26
institucion educativa gestion pedagagica en
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publica, Anta. Cusco,
2023?

. ¢Como influye Ia
consistencia en la
gestion pedagdgica en
docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
2023?

. ¢Como influye la
mision en la gestion
pedagbgica en

docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
20232.

publica, Anta. Cusco,
2023.

3.Establecer la influencia
de la consistencia en la
gestion pedagbgica en
docentes de una
institucion educativa
publica, Anta. Cusco,
2023.

4.Establecer la influencia
de la mision en la gestién
pedagogica en docentes
de una institucién
educativa publica, Anta.
Cusco, 2023.

docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
2023.

Existe influencia
significativa de la
consistencia en la
gestion pedagdgica en
docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
2023.

Existe influencia
significativa de la
mision en la gestion
pedagdgica en
docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
2023.

Variable 2: Gestion pedagdgica

D1:
Pedagdgica
curricular

D2:
Administrativa

D3:
Organizativa
operacional

D4:
Comunitaria

D5:
Convivencial

D6: Sistémica

Ensefianza y aprendizaje.
Contenidos curriculares.
Seleccion de textos.
Evaluacion

Practica docente.

Tiempo y espacio

Recursos humanos.
Recursos materiales
Recursos financieros
Organicidad
Departamentos académicos

Avrticulacién

Relaciones con profesores y
padres

Capacidad de relacion
Relaciones entre pares.
Relaciones jerarquicas
Relaciones no calificadas
El sistema educativo
nacional

El sistema educativo estatal
Instancias educativas
supranacionales.

Con otras organizaciones

1,2
3,4
5,6
7,8
9,10
11

12, 13
14,15
16
17,18
19, 20
21,22
23,24
25

26

27

28

29

Deficiente
29-67

Regular
68-106

Eficiente
107-145
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Tipo y disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial
Tipo: Poblacion: Técnica: Descriptiva:
Aplicada 80 docentes del nivel primaria 'y Encuesta Uso del programa SPSS para
Nivel: secundaria de una institucién educativa describir tablas y figuras.
Explicativo Publica de Anta, Cusco. Instrumentos:
Enfoque: Muestra: De la V1: Cultura Inferencial:

Cuantitativo

Disefio:

No experimental, correlaciona causal,
transeccional

Meétodo:

Hipotético-deductivo

Censo: La muestra la compone toda la

poblacién, es decir los 80 docentes.

organizacional
Nro. items: 26
De la VV2: Gestion
pedagdgica

Nro. items: 29

Uso del programa SPSS para
contrastar las hipétesis se hara
uso de la prueba de Kolmogorov
— Smirnov con el fin de contrastar
la hipdtesis mediante la regresion

logistica ordinal.
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Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Participacion 0,287 80 0,000
Adaptabilidad 0,287 80 0,000
Consistencia 0,301 80 0,000
Mision 0,301 80 0,000
Cultura organizacional 0,157 80 0,000
Gestidn pedagogica 0,243 80 0,000

Tabla de interpretacion del alfa de Cronbach

Segun Ahdika (2017) se considera la siguiente tabla:

Puntaje alfa de Cronbach Nivel de confiabilidad
0.0-0.20 Muy pobre
>0.20 - 0.40 Pobre
>0.40 - 0.60 Moderado
>0.60 - 0.80 Bueno
>0.8 -1.00 Muy bueno

Prueba de confiabilidad

Estadisticas de confiabilidad de la cultura organizacional
Alfa de Cronbach N de elementos
0,935 26
Estadisticas de confiabilidad del liderazgo pedagdgico
Alfa de Cronbach N de elementos
0,958 29
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Carta de presentacion al director

w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

-——— A ah o, 8

L et 00 e 44 |
Weo, I

Lima, 08 de junio de 2023 08 JUN 2023

ABUNIO sesscsessossassosaoasns

RENNIE. i Llmtfore... L 1

MAG,

JUAN DE DIOS SALLO TTITO

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA AGUSTIN GAMARRA DE ANTA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CCAHUA CRUZ MARISOL; identificado(a) con
DNI/CE N* 70354682 y codigo de matricula N* 7002851389; estudiante del programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestre
2023-1 quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidn de su grado de MAESTRO(A),
se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién (tesis) titulado:

CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA, ANTA. CUSCD, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro{a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrolio del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia 1a oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad Cesar Vallero

Somos |3 universidad de los fly ®
que guleren salir adelante,
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INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA 3 F\n" ) £
“AGUSTIN GAMARRA" Jo i

ANTA Jornada Escolard

136227 Telef OBA258855

4 E .
SCCUMUANIY

"Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrolio”

AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “AGUSTIN GAMARRA™ DE ANTA. CON
CODIGO MODULAR N 0236422 JURISDICCION DE LA UNIVDAD EJECUTORA 315 - ANTA
- CUSCO.

AUTORIZA a OCAHUA CRUZ, Marisol; identificads com DNI N°* 70354682, cstudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, pars que realice la
aplicacién de los instrumentos de investigacion sobre ¢l tema: CULTURA ORGANIZACIONAL Y
GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA,
ANTA. CUSCO, 2023 pama recoger informacion de los docentes.

Se expide la presente a peticion escrita del interesado para los
fines que viera por conveniente.

Anta, 13 de junio de 2023.

Ce. Archive

jEnvel estudio; trabaso-y deporte:

“Agustion Gamarra”/
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INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA 22 4
“AGUSTIN GAMARRA" Jo ¢

Plornada Escoh: :

wcn iﬁmm.‘

"Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrolio™
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

FL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “AGUSTIN
GAMARRA"™ DE ANTA, CON CODIGO MODULAR N* 0236422 JURISDICCION DE LA
UNIDAD EJECUTORA 315 - ANTA - CUSCO.

HACE CONSTAR:

Que, la cstudiante de! Programa de MAESTRIA EN
ADINISTRACION CCAHUA CRUZ, Marisol, con DNI N* 70354682, ha splicado los instrumentos
de investigacion sobre ¢l tema: CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA
EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, ANTA. CUSCO, 2023 para
recoger informacion de los docentes, en coordinacion con la Direccion de la Institucion.

Sc cxpide la preseate Comstancia a peticion escrita de la
interesada para los fines que viera por convenicnte.

Anta, 14 de junio de 2023,

Alentamente,
- = ok
Ry N
pE TSN B re>g | 10 e
&N s ¥
IDDSTDIR-LE \
mokchSec
Ce. Archive

un Gamarra 2021
amara.edo.pe
) Nuava Anta
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Cultura
organizacional y gestion pedagdégica en docentes de una institucion educativa publica,
Anta. Cusco, 2023", cuyo autor es CCAHUA CRUZ MARISOL, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 11 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ASMAD MENA GIMMY ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 09452979 por: GASMADM9 el 11-
ORCID: 0000-0001-9630-6511 08-2023 11:42:08

Caddigo documento Trilce: TRI - 0647508

oo INVESTIGA
.m.' ucv





