' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
EDUCACION

Gestion institucional y convivencia democratica en docentes de una

institucion educativa de Huaral, 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Educacion

AUTOR:
Buitron Cruz, Luis Jaime (orcid.org/0009-0009-3605-125X)

ASESORES:

Mg. Bellido Garcia, Roberto Santiago (orcid.org/0000-0002-1417-3477)
Dr. Aybar Huamani, Justiniano (orcid.org/0000-0001-8622-271X)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacién en todos sus
niveles

LIMA - PERU
2023


https://orcid.org/0009-0009-3605-125X
https://orcid.org/0000-0002-1417-3477
https://orcid.org/0000-0001-8622-271X

Dedicatoria

Este trabajo esta dedicado primeramente a
Dios por estar conmigo en cada paso que doy;
a mi madre que me inculc6é a seguir
superandome profesionalmente; a mi esposa e
hijos, que, con sus ocurrencias y alegrias,
fortalecen el sentido de mi vida, para seguir
adelante.



Agradecimiento

A mis queridos docentes que gracias a
sus enseflanzas han logrado que me
realice como magister, a esta casa de
estudio que me dio la oportunidad de ser
lo que soy. A todas aquellas personas
de mi entorno laboral, familiar y amical
gue con su colaboracion desinteresada
contribuyeron al logro de este objetivo.



Indice de Contenidos Pagina

D =T 1072 (0] - U Pt i
AGradeCimMIBNTO. ... . iii
Indice de CONLENIAOS. .........oveeei el iv
INdice de tablas. .............ooieii e v
indice de GraficoS Y FIQUIAS. ... ... oeveeee e, vi
RS UMIN. .t e e vii
ADSTIACE. ... viii
L INTRODUCCION. ..ottt e 1
. MARCO TEORICO......outiiii it 5
I METODOLOGIA. ......oviiiii e 15
3.1. Tipo y disefio de INVESTIGACION. ... ..ot 15
3.2. Variables y operacionalizaCion..............coouuiiiiiinii i 16
3.3. Poblacion, muestray MUESII 0. .......oovirie it 16
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos..............c.oevviiiiiiiiiinnin, 17
3.5, ProCedimientos. .......vie it 18
3.6. Método de analisis de datos. ...........ooviniiriieii i 18
3.7 ASPECLOS BLICOS. ... ettt et 18
IV, RESULT ADOS. ... e e e e 19
V. DISCUSION. ..o 32
VI CONCLUSIONES. ... e e 39
VII. RECOMENDACIONES. ... .o e 41
REFEREN CIAS. .. e 43
AN E X O S . e 47



indice de tablas

Pagina
Tabla 1.Juicio de expertos sobre gestion institucional ...................c.cocooiiiiian, 22
Tabla 2. Juicio de expertos sobre convivencia democCratica .................ccoeevivenennnnn. 23
Tabla 3. Niveles de la variable gestion institucional ................c...oooiiiiiiiian, 25
Tabla 4. Niveles de las dimensiones de la variable gestion institucional.................... 26
Tabla 5. Niveles de la variable convivencia democratica.................cooeviiiiiiiinnnnnnn 28
Tabla 6. Niveles de las dimensiones de la variable convivencia democrética............... 29
Tabla 7. Cruce de las variables gestion institucional y convivencia democratica.......... 30
Tabla 8. Cruce de dimensidn 1: estratégica y convivencia democrética..................... 31
Tabla 9. Cruce de dimensidn 2: administrativa y convivencia democratica................. 32
Tabla 10. Cruce de dimension 3: pedagogica y convivencia democrética.................. 33
Tabla 11. Cruce de dimension 4: comunitaria y convivencia democratica................. 34
Tabla 12. Prueba de normalidad .............oooiiiiiiiii e 35
Tabla 13. Estandarizacion de la correlacion Rho de Spearman............................... 36
Tabla 14. Correlacion hipdtesisgeneral ..o 37
Tabla 15. Correlacion hipotesis especificauno .............ccovviiiiiiiiiiiii e 39
Tabla 16. Correlacion hipdtesis especificados ..........c.oovviiiiiiiiiiiiieeee 40
Tabla 17. Correlacion hipotesis especificatres ...........oovviiiii i 40
Tabla 18. Correlacion hipotesis especifica cuatro ..............ocooevviiiiiiiiiiiiiiiinann., 41



indice de Figuras

Pagina
Figura 1. Porcentual de la variable gestion institucional .....................cooiiiiinil. 22
Figura 2. Porcentual de las dimensiones de la variable gestion institucional ............... 23
Figura 3. Porcentual de la variable Convivencia democratica.............c......c.ooeeen... 25
Figura 4. Porcentual de las dimensiones de la variable convivencia democraética ......... 26

Vi



RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue de determinar la relacion que existe
entre la Gestion institucional y Convivencia Democrética en docentes de una
Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023. La metodologia empleada
fue de tipo béasica, de enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte
transversal, nivel correlacional. La técnica empleada fue la encuesta y como
instrumentos se utilizaron los cuestionarios. La poblacién fue de 90 docentes de
una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral. La muestra fue de 80
educadores. Los resultados generales destacan que con un valor de Rho de
Spearman de 0,862 indica una correlacion positiva considerable, es decir existe
relacion significativa entre la Gestion institucional y la Convivencia Democratica
en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023. Por lo
cual se concluye que existe relacion significativa entre la Gestion institucional y
la Convivencia Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la
Ciudad de Huaral, 2023.

Palabras clave: Gestion, convivencia, dimension, estratégica, administrativa.
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ABSATRACT

The general objective of the research was to determine the relationship that exists
between Institutional Management and Democratic Coexistence in teachers of
an Educational Institution in the City of Huaral, 2023. The methodology used was
of a basic type, with a quantitative approach, non-experimental design of cross
section, correlative level. The technique used was the survey and the
guestionnaires were used as instruments. The population was 90 teachers from
an Educational Institution in the City of Huaral. The sample was 80 educators.
The general results highlight that with a value of Spearman's Rho of 0.862 it
indicates a considerable positive confirmation, that is, there is a significant
relationship between Institutional Management and Democratic Coexistence in
teachers of an Educational Institution in the City of Huaral, 2023. Therefore which
concludes that there is a significant relationship between Institutional
Management and Democratic Coexistence in teachers of an Educational
Institution in the City of Huaral, 2023.

Keywords: Management, coexistence, dimension, strategic, administrative.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, la educacion en los diferentes paises del mundo ha
sufrido un proceso de transformacion en lo que respecta a los sistemas, procesos
y mecanismos de gestion que se vieron afectados por la virtualidad de la
ensefianza y que cambid por completo el significado de la convivencia escolar,
puesto que docentes y estudiantes debian estar interactuando digitalmente
detrds de un ordenador y los miles de hogares se transformaron en espacio
educativos.

Todo ello cambié debido a que algunos Organismos Internacionales,
contradiciendo a la OMS, sefialado que existen las condiciones necesarias para
gue el personal directivo, docente y estudiantes empiecen con el retorno gradual
a clases. Poniendo de manifiesto diversas falencias en los aspectos estratégico,
administrativo, pedagogico y comunitario, en la comunidad educativa mundial
debido a que, la mala gestion institucional durante esta pandemia generé la
ruptura de relaciones interpersonales entre docentes, afectando la relacidon
democratica en las instituciones educativas. (Paredes, 2021).

En Perq, la convivencia en la institucion educativa, representa un problema
permanente. Docentes y directivos estan, en muchos casos enfrentados entre si,
0 con estudiantes como padres. Segun Carbejo (2022), los docentes contintan
viviendo momentos de zozobra e impotencia durante la pandemia. Esto ha
llevado en parte al tratamiento autoritario de nifios y adolescente. Se vieron
obligados mantener buenas relaciones con sus compafieros de trabajo para
garantizar un trabajo colectivo que asegure calidad educativa.

En base con la descripcion de las lineas anteriores, es cierto el problema
de la gestion institucional que ya estaba presente en nuestro sistema educativo,
se agudizo con la llegada de la pandemia y afecto estructuralmente al trabajo
estratégico de los directivos. Administrativamente, fue mas dificil dotar de medios
y materiales a los docentes para que desempefien una educacion virtual de
calidad.

Pedagodgicamente, los directivos poco o nada podian hacer por gestionar
las deficiencias de los docentes en el manejo de los medios y materiales

virtuales. A pesar de las diversas estrategias que planteaba (Minedu) los
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directivos no lograr armonizar el trabajo docente con apoyo de los Padres. La
falta de control de los padres sobre sus hijos generé que muchos de ellos
terminen alejdndose de las aulas. Segun una publicacién del Diario Gestion
(2023) el Minedu informo que en el afio 2021, alrededor de 124.533 jovenes han
dejado sus estudios escolares por distintos motivos, uno de ellos es la carencia
de vinculo, dificultades familiares y econdmicas. De los estudiantes que
interrumpieron en 2021, el 62,5% procedian de instituciones publicas y el 37,5%
de instituciones privadas.

Dentro de este contexto, se suma el hecho de que, en las instituciones
educativas, la convivencia escolar es muy hostil, sobre todo entre los
estudiantes. Algunos sufren de bullyng, otros son discriminados y muchos con
maltratados por sus propios docentes. El Minedu a través de su Plataforma
SiSeVe (2023) informaba que en el 2022 se registr0 mas de 300 casos de
denuncias por violencia escolar, el nimero mas alto desde que se empez6 a
utilizar la plataforma SiSeVe. Gran parte de las violencias con lesiones fisicas
gue se evidencia en primaria, con un resultado de 140 denuncias.

Todo esto nos evidencia la existencia de una problematica que se
encuentra dentro de los limites que establece la gestion educativa y la
convivencia democratica en las escuelas. En el primer caso, la mala gestion
produjo desde cifras de desercion escolar hasta deficiencias en la calidez del
trato que brindaba la institucion. Del segundo, gener6 una mala convivencia entre
los diferentes sujetos involucrados en la ensefianza, identificandose deficiencias
en aspectos como falta de liderazgo de los directivos escaso compromiso en la
formacion y compromiso de los docentes, escasa participacion democrética de
los estudiantes, nula o escasa participacion de padres.

A nivel institucional, la gestion institucional es deficiente debido a que se
evidencia que, no existe manejo por parte de los directivos en lo que respecta al
disefio de estrategias para fortalecer el trabajo de los docentes,
administrativamente los directivos no se preocupan por el desarrollo de los
instrumentos de gestion. EI acompafiamiento pedagdgico es mas un espacio
sancionador y se aleja de lo reflexivo. Y en lo comunitario no se disefia
estrategias para comprometer a padres con el sustento de sus menores las

actividades académicas.



Lo que corresponde a la convivencia en la institucion. No es democratica
y las actividades se delegan por imposicién. Los docentes de las areas
educativas coordinan simplemente por cumplir con lo que establece las normas.
No hay compromiso de los docentes en realizar un trabajo de condiciones que
hacen que los estudiantes se sientan seguros. Todo ello genera la interrogante
gue inicia esta investigacion: ¢Qué podemos hacer para fortalecer el trabajo
pedagdgico y mejorar la convivencia democratica institucional? Es necesario
realizar el andlisis a estas variables con la finalidad de conocer sus elementos
internos y asi poder determinar su relacion.

El andlisis de la problemética en los diferentes ambitos ha conllevado a la
formulacion del problema general bajo interrogacion: ¢ Cudl es la relacion entre
la gestion institucional de los docentes en las instituciones educativas y la
convivencia democratica de la Ciudad de Huaral, 2023? Los problemas
especificos han sido definidos, buscan responder la interrogante que vincula las
caracteristicas de la administracion publica (estratégica, Administrativa,
pedagodgica y comunitaria) con la variable Convivencia Democréatica.

Toda investigacion debe argumentar las razones de su realizacion. Para
Heinemann (2019) estos argumentos se centran en brindar explicacion sobre los
motivos por los que realizar investigaciones cientificas. Principalmente
explicando el por qué y el para que se planifica su ejecucion. La justificacion
teoria se basa en el hecho de que la revision de todos los trabajos previos y las
definiciones teoricas de las variables incrementara el nivel de conocimiento de la
ciencia en torno a gestiones institucionales y convivencia democréatica global de
instituciones educativas.

La justificacion practica. Cuyo fundamento esta basado en el hecho de que
los resultados de esta investigacion otorgaran beneficios directos al personal
docente de la escuela y cualquier persona que se entere de los descubrimientos
de este estudio, y su explicacibn metodoldgica. Referida estrictamente a los
métodos, técnicas, instrumentos y demas aspectos que seran planificados en
esta investigacion y que podran ser tomados por diversos investigadores para
realizar estudios que se sumen en la contribucion de resolver el problema de la
coexistencia de la gestion institucionalizada y la democracia.

En el marco de la formulacion de los objetivos se enuncio el objetivo general

gue buscara determinar la relacion que existe entre la Gestidn institucional y
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Convivencia Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad
de Huaral, 2023. También se formulé los objetivos especificos que se orientaran
a determinar la probable relacion entre las dimensiones de la Gestion
Institucional (Estratégica, Administrativa, Pedagogica, Comunitaria) y la variable
Convivencia Democrética.

De la misma forma se ha formulado la hip6tesis general que predice que
existe relacion significativa entre la Gestidon institucional y Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023. También se formul6 las hipotesis especificas que predicen la relacion
significativa entre las dimensiones de la Gestion Institucional (Estratégica,
Administrativa, Pedagogica, Comunitaria) y la variable Convivencia Democréatica.



.  MARCO TEORICO

Para poder tener mayor comprension de la tematica de nuestra
investigacion se reviso diversas fuentes virtuales encontrando algunos estudios
gue corresponde a tesis y articulos cientificos sobre la gestion institucional y la
convivencia democrética. Dentro de estos estudios encontramos antecedentes
del ambito internacional, como el de Dominguez, Diaz y Ledesma (2023) con el
objetivo de conocer el impacto de las culturas inclusivas en el mejoramiento de
la convivencia escolar democratica. Fue una revision teorico-reflexiva en las
bases de datos cientificas, utilizando el método de analisis-sintesis. Los
resultados mostraron que la practica de culturas inclusivas tiene un impacto
significativo en el fortalecimiento y consolidacion de la convivencia escolar

democratica.

Vela, Ocampos y Remaycuna (2022) relacionar la idea de modelos de gestion
educativa apropiados con eficientes estilos pedagoégicos, la inclinacién
estudiantil y corporativa hacia el aprendizaje. Fue un estudio de caso, usando
método inductivo. Concluye que la mejor gestion se vincula con la correcta
administracion de los recursos materiales; también, con la habilitacion de nuevos

modelos democraticos de relaciones humanas.

Olea (2022) analizar las habilidades de liderazgo que ejercen los directores de
las instituciones educativas y asi identificar la pertinencia de cada una de ellas.
Fue cuantitativo, descriptivo y transversal. Concluye que el liderazgo comprende
diversas habilidades que no surgen de condiciones individuales, sino que estan
intimamente relacionadas con dindmicas globales relacionadas con las

organizaciones y los entornos.

Garcia et al. (2022) cuyo objetivo fue analizar como se fomenta la convivencia
en las aulas y las escuelas. Fue cuantitativo, descriptivo. Los resultados reflejan
escenarios que valoran la convivencia democratica en la escuela y en la
sociedad. Concluye que deben realizarse estrategias educativas mas

innovadoras, capacitar a los administradores y reclutar a los estudiantes.

Vinha & Nunes (2021) Con el propésito de implementar un programa de

desarrollo y transformacién profesional para la convivencia ética y democratica



en las escuelas brasilefias. Fue experimental. Concluye que la labor educativa
hacia la convivencia democrética se refiere a lo colectivo. Porque es un lugar de
convivencia con la diversidad, y de aprender a vivir en un espacio publico, la

escuela debe ser el lugar ideal para que se produzca el practicum democratico

Vakaliuk et al. (2021) con el propésito de analizar la base tedrica y
metodoldgica de la organizacion de la gestion de las instituciones educativas.
Fue basico y se usaron método de analisis y comparacion. Concluye que las
tecnologias innovadoras son una condicion necesaria para una gestion de la

innovacioén exitosa.

Moro, Vivaldi y De Campos (2021) con el objetivo de identificar las
perspectivas sociales en los juicios morales de los profesores. Fue un estudio
descrptovo, transversal. Concluye que el programa de formacion docente que
se brinda debe incluir estudios sobre educacion en valores morales para que los

docentes puedan progresar en cuanto a sus perspectivas sociomorales.

D'Auria-Tardeli (2021) con el objetivo de analizar los retos profesionales
provocados por la pandemia del COVID-19. Fue cualitativa, descriptiva.
Concluye que hay una necesidad de tener una pedagogia acorde con las

posibilidades de cambio.

Garces (2021) con el proposito de describir el aporte de la educacion
democratica para la convivencia democratica. Fue una investigacion
bibliografica. Concluye que es necesario perfecccionar el estudio en lo moral y
civico, con el debate y el encuentro con los demas en los lugares de toma de
decision.

Espafia (2021) en su investigacion sobre gestion institucional y desercién
escolar, bajo un disefio correlacional, aplicada a 222 estudiantes, emplearon
cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose como conclusiones: Los
recursos digitales estdn ganando reconocimiento como herramientas que,
cuando se integran en el aula, mejoran el rendimiento de los estudiantes y
aumentan la participacion en el aprendizaje. De manera similar, se ha observado
que los planes de mejora sugeridos por la gerencia son un medio eficaz para
abordar las altas demandas de abandono escolar temprano dentro de las

instituciones educativas. Esto se debe a su excelente liderazgo que se ejerce en
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la gestion educativa y al reconocimiento de las diferentes necesidades de las

instituciones educativas.

Espinoza (2021) llevé a cabo un estudio sobre un disefio correlacional
aplicado a padres y docentes mediante cuestionarios para la recoleccion de
datos, investigamos la calidad de la gestion institucional y los servicios
educativos y llegamos a las siguientes conclusiones. Los resultados demuestran
gue existe un vinculo importante entre la gestién institucional y la calidad de los
servicios educativos. Los resultados muestran que el 28,6 % de los padres indicé
gue los administradores a veces supervisan o acompaifan a los docentes en su
trabajo, el 21,4 % nunca, el 21,4 % casi siempre y el 28,6 % también indic6 que
siempre. De lo anterior podemos concluir que hay vigilancia y acompafamiento.

Romero (2021) llevo a cabo un estudio sobre los nuevos modelos sobre
gestion institucional y gestion escolar y docente, en disefio correlacional,
empleado en una muestra de todos los actores implicados en la gestion
educativa a quienes se les aplicaron cuestionarios para recolectar datos,
obteniéndose como conclusiones: La investigacion ha identificado, entre otras
cosas, que no existe una conexion absoluta entre el nuevo modelo de gestion
educativa propuesto por el Ministerio y la gestién educativa de ambas escuelas,
donde se han identificado algunos problemas. En su implementacion surgen
discrepancias entre lo que se propone y lo que se implementa. También se
determind que no existia una relacion estrecha entre el educador y la autoridad
responsable, ya que no se aceptaria ninguna oferta de capacitacion o mejora
educativa por parte del organismo central del sistema educativo ecuatoriano.

Bernal (2020) llev6 a cabo un estudio sobre modelos de gestion
organizacional para la indagacion y creatividad en instituciones de educacion
superior, bajo un disefio correlacional, aplicado a 20 universidades a quienes se
les emplearon cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose como
conclusiones: Se recomienda que este modelo sea utilizado en conjunto con un
instrumento de autoevaluacién institucional para la gestion de 1+D+i MIMIR
Andino.

Loor y Henriquez (2020) llevaron a cabo un estudio sobre disefio de gestion
de la calidad educativa centrado en la norma ISO 9001-2015 para escuelas bajo

un disefio correlacional, aplicado en una muestra de docentes, personal



administrativo y autoridad que utilizaron encuestas para recopilar datos,
obteniéndose como conclusiones: En la UE Rubén Dario existen carencias,
lineamientos y metas, la vision y mision no estan claramente definidas y son
desconocidas para gran parte del personal, los procesos insuficientes afectan el
area administrativa. Utilizando técnicas de investigacién, se encuesto al talento
de las instituciones para estudiar la importancia de implementar un sistema de
gestion de la calidad.

Pilla (2019) investigd los procesos administrativos y operaciones
organizacionales, se cre6 una muestra en base a un disefio correlacional por
cada presidente parroquial, se aplicé un cuestionario para la recoleccién de
datos, llegandose a la siguiente conclusion. El proceso administrativo adn
presenta deficiencias y no satisface las necesidades de la poblacion, por lo que
se debe motivar el liderazgo y participacion de los empleados para que el
proceso administrativo funcione sin contratiempos.

Alcantara y Holguin (2019) con el propésito de evidenciar los cambios
democratico escolares en la convivencia luego de ejecutar un sistema de
Educacion Sensible. Fue de enfoque cuantitativo, de disefio preexperimental.
Finamente estos resultados aprueban que el método de Educacion Sensible
establecido en toma de conciencia, autonomia y autoevaluacion emocional
ampliaron los niveles de convivencia democratica. Se finaliza, que la ayuda es la

competencia que se aplicécon mayor lentitud en el grupo de estudiantes.

Omodan, (2019) con el propoésito de analizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje como un medio para actualizar los mas relevante de la infusion de
la democracia y los derechos humanos. Fue aplicado, pre experimental.
Concluye que utilizar el aprendizaje basado en problemas experienciales como

de métodos de ensefianza dialdgicos, genera resultados positivos.

Beroiz (2019) en su estudio denominado la comunicacién en la gestion
institucional de una escuela, bajo un disefio correlacional, empleado en una
muestra los participantes involucrados en la gestion educativa a quienes se les
aplicaron cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose como conclusiones:
Para comunicarse, por un lado, con los docentes, emplea principalmente canales
formales “tradicionales”, priorizando las comunicaciones escritas, como

circulares, actas, recordatorios, y canales nuevos, no formalizados aun pero que



se van legitimando con el uso y que van teniendo mayor protagonismo, como el
teléfono movil conectado a internet y WhatsApp.

Barrios y Valenzuela (2019) investigaron sobre evaluacion institucional de
la gestion universitaria en el marco de disefio correlacional, empleado muestra
de 45 participantes quienes se les aplicaron cuestionarios para recolectar datos,
obteniéndose como conclusiones: Un estudio de los resultados mostré6 que
mientras la mayor parte de los académicos ven las evaluaciones institucionales
como una oportunidad para mejorar la gestion de la UNP, una proporcién menor
muestra signos de indiferencia ante el tema y necesita reconocimiento.

Lépez, Sdnchez y Rojas (2018) realizaron una investigacion denominada el
manejo de la institucion dentro de un colegio, bajo un disefio correlacional,
empleado en una muestra los integrantes del equipo involucrado en la
administracion institucional a quienes se les aplicaron cuestionarios para
recolectar datos, obteniéndose como conclusiones: Los resultados encontrados
representan un caso interesante para la concrecion de los objetivos generales,
en el contexto de Meéxico (y posiblemente de Ameérica Latina), donde las
actividades realizadas van mas alla del alcance del programa de investigacion,
abarcando distintas areas de actuacion del centro educativo. Esto sugiere que el
modelo de educacion es integral y se aplica contextualmente y se traduce en un
modelo de gestion organizacional unico.

Abril (2018) investigd acerca de la comunicacion en el proceso de gestion
organizacional en las instituciones educativas, bajo un disefio correlacional,
empleado una muestra de 212 estudiantes que aplicaron cuestionarios para
recolectar datos, obteniéndose como conclusiones: Es diverso el escenario de
comunicacion organizacional en los que esta institucion ha sido pionera con éxito
y ha producido cambios en beneficio de la comunidad educativa.

Carbajal (2018) con el objetivo de el desarrollo de la convivencia
democratica en las escuelas publicas. Fue un estudio cualitativo de casos
multiples. Concluye que el profesorado debe buscarespacios donde el estudiante

pueda experimentar nuevos horizontes de relaciones humanas.

Villar (2018) realiz6 una investigacion denominada la gestion institucional
en contexto de rezago, bajo un disefio correlacional, empleado en una muestra

los participantes involucrados en la gestién educativa a quienes se les aplicaron



cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose como conclusiones: El equipo
de educacion y administracion impulsé una propuesta educativa integral que fue
muy apreciada por el estudiantado para potenciar los aprendizajes, pero la falta
de liderazgo administrativo no generé un proyecto organizacional integral.
Asimismo, se han identificado mecanismos para eliminar aulas y servicios
educativos que impiden la participacion y el aprendizaje de los estudiantes. No
obstante, en 2017, primer afio del ciclo base, se registraron 77,78 ascensos, lo
gue representa un 17,15% respecto a 2016 (60,63%).

Albarracin (2017) en su investigacion sobre concepto y la préactica de la
educacion ambiental desde la perspectiva de la gestion organizacional y disefio
correlacional, aplicado en una muestra de 50 personas a quienes se les
emplearon cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose como
conclusiones: Las gestiones institucionales presentan relaciones con el
preescolar, el cual es aceptado como positivo, ya que el docente gestiona
adecuadamente su labor.

Feu et al. (2017) con el objetivo de analizar las Practicas Democréticas en
las Escuelas. Fue un andlisis sistematico de literatura. Concluye que la idea de
democracia se utiliza de diversas formas, aunque en las escuelas predomina
muchas veces el concepto de democracia que se da por sentado y que toda la

comunidad educativa comparte el mismo concepto.

Acevedo et al. (2017), realizaron un estudio sobre gestion organizacional,
participacion docente-padres en escuelas publicas de México, bajo un disefio
correlacional, aplicado en una muestra de 36 estudiantes utilizaron encuestas
para recopilar datos, obteniéndose como conclusiones: Las gestiones
institucionales y los intereses del representante del nifio influye en el éxito
escolar a través de una mayor participacion de los maestros, pero esta claro que
cuanto mayor sea el interés del representante mayor serd la participacion de los
maestros.

Lister (2017) con el objetivo de crisis de valores en los contextos
educativos. Fue aplicada, con enfoque cualitativo. Concluye que los
participantes creian que la ausencia del amor deshumaniza y la falta de respeto

desencadena la violencia entre las personas.
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En el ambito nacional se ha seleccionado antecedentes de gran
importancia para nuestra investigacion. Asi tenemos a Gamarra (2022) titula
administracion institucional y cumplimiento de las obligaciones de desempefio
do, bajo un disefio correlacional, llevado a cabo en una muestra del personal
administrativo se les hicieron cuestionarios para recabar informacion,
obteniéndose como conclusiones: La prueba de rho de Spearman confirmé la
presencia de una relacion moderadamente positiva de 0,692. Entre el liderazgo
organizacional y el cumplimiento de las obligaciones de desempefio. De manera
similar, los resultados de la prueba de hipétesis indicaron que se rechazé la
hipétesis nula HO y se aceptd la hipotesis alternativa H1 con un nivel de
significacion bilateral del 1 %. Porque el valor p resultante de 0.000 es menor
gue 0.01. En otras palabras, las correlaciones detectadas son muy importantes.

Abanto (2022) realizé una investigacion denominada gestion institucional y
desempeiio docente, bajo un disefio correlacional, empleado en una muestra de
29 docentes que recibieron cuestionarios para recabar informacion,
obteniéndose como conclusiones: La evaluacion del aprendizaje es parte integral
de la practica educativa, posibilitando la recepcion y transmision de informacion,
juicios de valor y toma de decisiones en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
siendo importante el proceso de supervision docente, mas que de direccion. Es,
mas bien, una expresion de la cultura organizacional que define los roles de los
administradores y docentes.

Torres y Huapalla (2022) con el proposito de demostrar el grado de
influencia del Programa Educativo “Jovenes Proactivos” en la mejora de la
Convivencia Democrética en estudiantes. Se aplicé el método cientifico, fue
observacional. Se comprobd que la aplicacion del Programa mejoré en los
estudiantes la capacidad de gestionar las emociones Yy los conflictos de manera

favorable.

Castillo (2021) llevo a cabo un estudio la gestion institucional y la calidad
del servicio educativo entre 30 estudiantes a través de cuestionarios como parte
de un disefio relacionado arroja las siguientes conclusiones.

Campos (2021) ejecuté un estudio titulado Gestion educativa institucional y
bienestar laboral, bajo un disefio correlacional, empleado en una muestra de 40

docentes que recibieron el cuestionario para recolectar informacién. La
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conclusion, valor de correlacién de Pearson de r=0,898 indic6 un alto grado de
correlacion entre las variables gestion organizacional y bienestar laboral
docente, es una correlacién proporcional directa. De igual forma, el coeficiente
de determinacion fue R*2=0.806. Esto significa que el 80,6% de los encuestados
cree que el bienestar en el trabajo depende de la forma de gestion organizacional
practicada por el director de la IE num. 32282 San Miguel de Cauri Hudnuco
2019.

Rojas (2021) tuvo como objetivo determinar la relacién entre la gestion
organizacional de atencion a la diversidad y la convivencia escolar. Fue no
experimental, descriptiva; de método cientifico e hipotético-deductivo, con disefio
correlacional. Concluye quese destaca una relacion directa, fuerte (0,793) y
altamente significativa (**, p < 0,01) entre las variables.

Aimacana (2021) estipula la analogia de gestion institucional y el
compromiso social en los docentes. Fue de tipo elemental, disefio correlacional
asociativa, con un enfoque cuantitativo. Concluye que hay una relacién directa
e importante entre la gestion institucional y el trabajo social en los docentes.

Tufioque (2021) con el objetivo de proponer un Modelo Intercultural para
mejorar la convivencia democratica. Fue de disefio descriptivo — propositivo, no
experimental. Los resultados determinaron que la convivencia democratica en
la Institucion Educativa “Republica del Peru”, esta en un nivel regular con un 92%
contra un 3% de un nivel malo y un 5% bueno, por lo que resulta efectivo ejecutar
el modelo intercultural que se vera fortalecido con la implementacion de
actividades interculturales propuestas a través de proyectos y la formacion del
profesorado en educacién intercultural, de esta manera, se perfeccionara el
servicio educativo y mostraremos una nueva imagen. institucional en un mundo
intercultural.

Gamarra (2020). determinar la relacion entre la gestion institucional y la
calidad educativa. Tuvo enfoque cuantitativo, disefio no experimental
correlacional, transversal. Concluye que los resultados nos indicaron la
existencia de una correlacion moderada entre las variables: Gestion institucional
y calidad educativa en la Institucion.

Céceres (2019). Donde realizé un disefio de correlacion en una muestra de
30 docentes para recopilar datos mediante cuestionarios y llego a las siguientes

conclusiones: las gestiones institucionales en cada una de su dimension la
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gestion directiva, la planificacion estratégica y la formacion del personal se
encuentran en un alto nivel, mientras que, el clima institucional se encuentra en
un nivel intermedio. Los niveles de desempefios docentes en preparacion de los
estudiantes para el aprendizaje esta en un nivel alto, la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes y el progreso profesional y la identidad docente
esta en un nivel muy alto, y la intervenciéon en la gestion de la escuela esta
claramente a un nivel muy alto. No hay una relacién importante en la gestion
institucional y el desempefio docente, ni sus dimensiones.

Sandoval (2019) realizé una investigacion denominada gestion
organizacional y de los servicios educativos basada en el disefio correlacional,
empleado una representacion de todos los profesores que fueron entrevistados
a fin de conseguir datos, se obtuvo como resultado: Existen indicios de
asociacion, de modo que se puede concluir que hay una correlacidon
significantemente en la variable formativa y el aprendizaje docente y la calidad
del asistencia que brinda el colegio Tupac Amaru, la cual tiene un 54.0% de
vinculo. Existe una alta correlacion entre el uso diverso de lasTics y la calidad de
los servicios que otorga la escuela Tupac Amaru, con una correlacion de 80.7.

Cueva (2019) con el objetivo de disefiar y proponer un programa de
fortalecimiento de capacidades mediante el modelo de gestion institucional de
Vroom Yetton para desarrollar el liderazgo participativo. Fue basica, descriptiva,
aplicativa. La aplicacion de la propuesta del Programa de Fortalecimiento de
Capacidades; permitira mejorar el liderazgo participativo de los docentes.

Torres y Silva (2019) con el propdsito de establecer los métodos didacticas
en el progreso de conductas de convivencia con perspectiva de género. Tuvo un
enfoque de calidad. Los hallazgos brindan una aproximacién a las habilidades
para la ensefianza utilizadas por los profesores y revelan que los docentes
influyen en los comportamientos de convivencia al redisefar la alocusién dentro
de los marcos de interaccion y relacion.

Céceres (2019) plante6 como meta determinar la cercania de la gestion
institucional y el desempefio docente. Fue aplicada, descriptiva y correlacional
transversal. Determina que no hay correlacion importante de la Gestion
institucional y desempefio docente, ni entre sus dimensiones.

Chéavez (2018) llevé a cabo estudio de disefio de correlacién de la gestion

organizacional y la satisfaccién educativa realizado en una muestra de 223
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estudiantes quienes se aplico cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose
como conclusion: La administracion de la institucidn tiene una relacion directa y
significativa con el grado de satisfaccion de los estudiantes de la carrera de
informatica de ISTP; Andrés Avelino Céceres Dorregaray - 2015, porque el
parametro de correlacion de Spearman fue Rho = 0,786; realizado a un nivel de
significacion de p = 0,000.

Rodriguez (2018) en su investigacion sobre trabajo colaborativo vy
convivencia democratica, bajo un disefio correlativo, aplicado a una muestra de
diferentes personas se aplicé cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose
como conclusiones: Las estrategias de seguimiento y acompafamiento
pedagdgico se fortalecen continuamente a través de la reflexion critica y positiva
de la préactica pedagogica, para que los objetivos planteados en el curriculo
nacional se cumplan con el desarrollo profesional de los docentes, conciliando
el desarrollo de competencias y posibilitando la participacion democratica. Los
resultados de aprendizaje en el nivel “Excelente” mejoraron significativamente
del 3 % al 7,8 %. Esto creo las condiciones para que los lideres aseguren un
aprendizaje de calidad y promuevan la participacion democratica de las partes
interesadas basada en el apoyo mutuo, la colaboracion, la autoevaluacion
profesional y la capacitacion continua.

Benavides (2018), realiz0 una investigacion de la importancia de la
gestion de instituciones en proyectos a distancia, utilizando un disefio
relacionado, que se aplic6 a una muestra de todos los integrantes de un
programa a quienes se les empleo cuestionarios para recolectar datos,
obteniéndose como conclusiones: Este resultado muestra que tanto los modelos
institucionales como los curriculares son parcialmente carente y que no existe un
modelo de gestion curricular adecuado para los modelos de educaciéon a
distancia.

Carrasco y Garcia (2018) ejecutaron un estudio titulado: La gestidn
organizacional y aprendizaje de los estudiantes en disefio correlacional,
utilizandose una muestra de 64 estudiantes a quienes se les aplico el
cuestionario recolectar datos, obteniéndose como conclusiones: Resultados
finales obtenidos del coeficiente de correlacibn. Rho de Spearman con un

resultado de Rho = 0,298, interpretado como una relacion baja, p< 0.017 (p <
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0.05) lo que rechaza la hipotesis nula concluyendo que existe una relacion
directa y baja entre gestion institucional y la calidad docente.

Cabrera (2017) investig6 acerca de gestiones institucionales y su relacion
con el desempefio docente, bajo un disefio correlacional, aplicado en una
muestra de 25 docentes, para lo cual se utilizd cuestionario para la recoleccion
de datos, conclusiones: Existe una relacion negativa de -0.1 entre la gestidon
escolar y el desempeiio docente en la escuela nro. 0180 - Sefior de los Milagros,
distrito de la provincia Bellavista - 2017, no todos son conscientes de sus
responsabilidades en las acciones que realizan.

Japura (2017) inici6 un estudio titulado gestién institucional y gestién
pedagdgica, bajo un disefio correlacional, aplicado en una muestra en 13 centros
de educacion basica alternativa de la UGEL Puno, mismo se les aplico
cuestionarios para recolectar datos, obteniéndose como conclusiones: Los
resultados de la prueba de hipotesis, los valores de chi-cuadrado calculados son
superiores a los valores de chi tabulados, lo que sugiere que la gestion educativa
del CEBAS en la UGEL Puno tiene un impacto de gestion organizativa y
administrativa. Dado que 7,67, es mayor que 3,84, asumimos que la hipétesis
central formulada en este estudio es correcta.

Como parte del analisis de concepto, se considero la teoria cientifica detras
de cada variable. Entonces vemos que el la Teoria de los Sistemas Sociales
(TSS) de Niklas Luhmann, otorga un nuevo significado a la vision de un campo
educativo mas coherente e interconectado al permitir desarrollos complejos en
la pedagogia en términos de descentralizacion educativa, un aspecto central de
la educacion y la era de la globalizacion. Esto representa un nuevo tipo de
aprendizaje, ver los paises desde las regiones, la educacion desde las escuelas
y la educacién desde los docentes (Mejia, 2006: 322). La globalizacion tiene dos
prioridades. Uno de ellos tiene que ver con la desigualdad social, basada en una
especulacion financiera sin precedentes, la llamada economia de la burbuja
(Stiglitz, 2003).

Sobre la explicaciéon del concepto de la variable gestién institucional
tenemos al MINEDU (2021) el cual sefiala que es un conjunto de procesos de
gestion y estrategias de gobierno tendientes a lograr el desarrollo integral de los
estudiantes y asegurar su acceso a la educacion basica hasta el final de su

carrera educativa. Esto se logra a través de la gestion de las condiciones de
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funcionamiento, la gestion de la préctica educativa y la gestion del bienestar
escolar consideran cuatro dimensiones.

Dimension estratégica, que segun el MINEDU (2021) esta se refiere al
ajuste transparente y comun de los planteamientos respecto a las metas y
objetivos educativos, a partir de los cuales se formulan las metas y objetivos del
progreso de las mismas. Se suma la dimension administrativa que para el
MINEDU (2021) con repecto a actividades que aseguran el estado operativo de
las instituciones educativas y aseguran la ejecucion fluida y eficaz de los
mandatos educativos, estratégicos y comunitarios.

MINEDU. (2021) también considera los aspectos pedagdgicos como parte
de la gestidn de las instituciones educativas. Se refiere a la administracion del
nacleo pedagoégico de una institucion educativa y la secuencia de actividades y
recursos que mas se aproximan al éxito del aprendizaje. Por ultimo, MINEDU
(2021) sefnala que el aspecto comunitario forma parte de la gestion a nivel
organizacional. Esto significa promover una gestion de la convivencia escolar
basada en un enfoque curricular educativo que asegure un espacio de
aprendizaje que le dé seguridad y desarrollo integral de los estudiantes.

Sobre las teorias cientificas que respaldan o fundamentan la variable
convivencia democratica se selecciond al modelo tedérico integrado formulado
por Torrego (2006) que propone meétodos de prevencion y tratamiento de
conflictos incluyen los aspectos mas importantes del modelo sancionador
punitivo y del modelo relacional. Propone que la relacidén entre las partes en
conflicto bajo la responsabilidad del centro sea directa: didlogo entre los
involucrados y aplicacién de acuerdo a normas y sanciones. Con esto, el centro
cuenta con nrmativas que ofrece la posibilidad de recurrir a un sistema de
entendimiento y cooperacion a través del equipo de gestion de conflictos que
siempre esta justificado. Con este modelo, el conflicto es un hecho tan natural de
la convivencia y no es malo ni bueno en si mismo. Este es un enfoque que
permite un ambiente de relacion pacifica y una forma beneficiosa de lidiar con el
conflicto.

Segun Torrego (2006) en este modelo el concepto de autoridad se fortalece
y armoniza cuando se combinan estandares practicos y éticos y los litigantes son
fundamentales para la decisién final del tercero. La comunidad educativa

entiende que la regulacién y su implementacion son humanas y que la institucién

16



es una entidad positiva y comprometida no solo en convivencia sino también en
la parte disciplinaria. Los modelos de consolidacion también tienen sus
limitaciones, pero se pueden superar. Esto requiere apoyo administrativo,
equipos capacitados en resolucién de conflictos, un plan de accién global y
revision normativa para adaptar y actualizar la normativa a las necesidades de
cada centro.

También la revision conceptual sobre la variable convivencia democratica
brind6 la oportunidad de identificar las concepciones fundamentales que tenian
a Lino (2017) como el autor principal de esta variable, ya que la definia como
aquella inserciobn de convivencia de tipo democréatica y participativa en la
escuela, a partir de la cual se educara los escolares para una ciudadania
responsable, reflexiva y critica; en la gestion y resolucion creativa de conflictos y
en el trabajo colaborativo para la construccion de mejores aprendizajes en
procura de una sociedad democratica y solidaria.

Lino (2017) sefial6 que la primera dimension de la convivencia escolar
democratica es el liderazgo de los directivos, ya que es aquella que permitira
evidenciar la gran capacidad de gestidon que tienen los que dirigen una institucion
educativa. Esta dimension sitia a la convivencia como curso de accion mas
importante de educar a partir de la prevalencia democratica dentro del ambiro de
una organizacion. Otra de las dimensiones es la que corresponde a la formacion
y compromiso de los docentes que, segun Lino (2017) es la encargada de
gestionar la implementacion de todos los planes y acciones que posibilitaran la
convivencia en las escuelas. Esta dimension abarca principalmente los aspectos
gue permiten evaluar en el docente su compromiso por ser mejor en cada
momento de su desempefio y sobre todo en lograr el maximo desarrollo de sus
capacidades profesionales y personales.

Lino (2017) considera también la dimension denominada participacion
democratica de los estudiantes. Que es aquella que considera a todos los
estudiantes como sujetos de derecho. Esto implica que cada sujeto tiene
responsabilidades especificas de acuerdo a su rol en la escuela y caracteristicas
personales como ente social. La ultima de las dimensiones que fue considerada
por Lino (2017) es la accién activa de los padres en una o mas actividades
relacionadas con la escuela. Esto incluye asistir a conferencias de padres y

maestros, ofrecerse como voluntario para hacer mas eficiente las escuelas,
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apoyar a los nifios en su aprendizaje y alentar las calificaciones. Por su parte,
Simovska (2004) considera la participacion de los estudiantes como uno de los

principales elementos del modelo de una escuela.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Hernandez, et al. (2016) definieron el tipo de investigacion y la forma en que
marchan los procedimientos de la investigacion. En sintesis, son todos los
procesos que se realizan con el fin de hallar una solucion al dilema. Esta puede
ser inmediata o simplemente buscar contribuir teGricamente a la compresion de
las causas y las probables soluciones.

En base a la definicion del tipo de estudio, esta investigacion persigue un
propdsito analitico — deductivo, por lo que, las alternativas de solucion que se
plantearan seran de gran aporte para comprender las causas de mala gestion
institucional y convivencia democratica y cada una de sus dimensiones que

constituyen la medula de la iniciativa de llevar a cabo esta investigacion.

Nivel

Referirnos al nivel de investigacion es identificar el nivel de profundidad con que
se pretender analizar las variables de un determinado problema. Se considera
desde estudios superficiales como el exploratorio hasta el mas profundo como
es el explicativo (Iglesias, 2021). Bajo esta concepcion el nivel que se buscara
abarcar en el proceso de indagacion, sera el correlacional. Esto debido a que se
orientara los objetivos e interpretar la gestion institucional variable y convivencia

democratica.

Enfoque

Para definir el enfoque de esta investigacion se ha tomado en cuenta lo que
sefiala Valderrama (2015) cuando refiere que una investigacion puede ser
cuantitativa, cualitativa o mixta; y que determinar el enfoque es delimitar los
procesos que permitiran detallar el comportamiento de las variables
investigadas. Este proceso puede ser con el apoyo de la estadistica o sin ella. El

enfoque que utilizaremos serd de tipo cuantitativo. Esto se debe a que la
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comprobacioén de las hipétesis se realizara a través del estudio estadistico de la
informacion que se relne.
Disefo
Héctor (2020) sefialé que los disefios son graficos representativos de una
planeacion que determina la intencion que tiene el autor de una investigacion
sobre el analisis de los fenbmenos que sometera a un proceso de recopilacion
de informacién estos disefios pueden ser experimentales y no experimentales.
Bajo esta perspectiva, el disefio del estudio es de naturaleza no
experimental y se centra en las intenciones del investigador. No se trata de
manipular intencionalmente las variables de gestion institucional o de
convivencia democratica, sino de medirlas en su estado natural. En este disefio
se elegira la variante transaccional — correlacional, ya que la medicion se limita
al recojo de informacion en un solo periodo de tiempo y Unicamente para conocer

la probable relacion entre ambos fenGmenos.

Método

El método que se utilizd, segun Reyes (2022). Es hipotético deductivo, un
método de pensamiento logico basado en supuestos generales sobre un
fendmeno particular del que se extraen conclusiones. Estos procedimientos son
adecuados para esta investigacion debido a se ha tenido como punto de partida
es observar el problema, del cual surgi6 la formulacién de las hipotesis, con la
consecuente recoleccion de informacion, su procesamiento y la inferencia de las

conclusiones.

3.2. Variables, Operacionalizacion
V1 = Gestion institucional

V2 = Convivencia democratica

Definicion conceptual

Gestion institucional: segun el MINEDU (2021). Es un conjunto de proceso de
gestion y estrategia de gestion encaminado a lograr el desarrollo integral de los
estudiantes y garantizar el acceso a la educacion basica hasta el final de su

carrera educativa.
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Convivenciademocrética: paraLino (2017) es aquellainsercion de convivencia
de tipo democratica y participativa en la escuela, a partir de la cual se educara
los escolares para una ciudadania responsable, reflexiva y critica.

Definicién operacional

Gestion institucional: esta variable se medira a partir de las cuatro dimensiones
establecidas por el MINEDU (2021) que son: Dimension estratégica, dimension
administrativa, dimension pedagdégica y dimensién comunitaria cada uno de sus
16 indicadores con los cuales se ha estructurado un cuestionario de 20 preguntas

con una escala ordinal tipo Likert.

Convivencia democratica: esta variable se operacionalizara considerando las
cuatro dimensiones que fundament6 Lino (2017) que lo constituye el gestion,
formacion y compromiso de los docentes, la participacion democratica de los
estudiantes y la participacion activa de los padres de familia. Con un total de 17
indicadores, una escala de 5 indices tipo Likert, a partir de las cuales se

construy6 un cesionario de 20 preguntas.

3.3. Poblaciéon y muestra

Poblacion

Se delined la poblacion de investigacion, en base a los que sefialan Hernandez
et al. (2015) quienes definen que la poblacion de estudio es un conjunto de
personas que viven en un lugar determinado, caracterizada por presentar un
problema comun observado por personas curiosas que quieren investigarlo de
manera particular. La poblacion estd conformada por 90 docentes de
instituciones educativas de la ciudad de Huaral.

Muestra

Para determinar. el tamafio de las muestras han tenido en cuenta lo que indican
Hernandez, Ramos y Placencia. (2018) los mismos que establecen La muestra
debe ser un subconjunto de la poblacion general y poseer las caracteristicas
especificas que impulsaron al investigador a realizar el estudio. La muestra esta
compuesta por 80 docentes de instituciones educativas de la ciudad Huaral y que

corresponden a ambos géneros. (Ver Anexo 02).
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Muestreo

El muestreo es un proceso de seleccidén de los sujetos que participaran en la
recoleccion de informacion. Este puede ser estadistico o a criterio de quien
investiga Baena (2014). El muestreo sera de tipo no probabilistico intencional. S
decir que el investigador bajo su criterio elegira a los participantes del proceso

de medicion de las variables.

Criterios de inclusion
- Ser docente de la institucién educativa que ha sido seleccionada como
muestra de estudio por el investigador.
- Manifestar su deseo de participar en la encuesta.
- Asistir a desarrollar sus actividades académicas de manera presencial la
fecha de la encuesta.
Criterios de exclusion
- No estar inscrito en el cuerpo docente de la escuela que ha sido
seleccionada como muestra de estudio por el investigador.
- Negarse a participar voluntariamente en la encuesta.

- Noir atrabajar el dia de la encuesta.

3.4. Técnicas e instrumentos. de recolecciéon de datos, validez y
confiabilidad
Técnicas
Segun las caracteristicas de las unidades de analisis, la técnica para recolectar
datos a utilizar en este estudio sera la encuesta. Esta técnica abarca una serie,
de procesos que permiten llegar a cada una de la herramienta de andlisis a fin
de conocer cual es su criterio sobre las variables que forman parte de nuestro
propdsito de investigacion (Supo, 2014).
La encuesta se aplicara de manera presencial a cada una de las unidades
de andlisis que se ha seleccionado y para ello se contara con el permiso de los
lideres del colegio. Se cumplird con todos los lineamientos de inclusion y de

exclusion.
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Instrumentos

El instrumento que se utilizara sera el cuestionario para recabar informacion
acerca de la gestion institucional y la convivencia democrética. El cuestionario
es medio fisico que permitira registrar cada respuesta de los docentes para
formar muestras de estudio, el instrumento se utiliza en diversas investigaciones
y permite extraer diversa informacién sobre una problemética que ha sido
identificada y que es de prioridad para un investigador determinar cada una de
sus caracteristicas (Figueredo, 2020).

Validacion

Los cuestionarios se validaran con la técnica de revision de expertos. Invitamos
a tres jueces, expertos en investigacion o formacion, para seguir la validacion de
la estructura. Todos dieron sus comentarios y opiniones sobre los criterios de
importancia, consistencia y claridad de cada pregunta del cuestionario,
expresaron sus opiniones y manifestaron claramente que cumplian con los
requisitos y podian ser aplicados a la muestra de investigacion.

Segun la definicion de Naupas, Mejia y Novoa (2020), la validez de constructo
de un instrumento no es mas que la medida en que las preguntas de los
cuestionarios mantienen el propdsito para el que fueron creados. En otras

palabras, no cambian cuando se usan repetidamente para el mismo tema.
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Tabla 1

Juicio de expertos sobre gestion institucional.

N°  Gradoacadémico Nombreyapellidodelexperto Dictamen
! Dr. DAVID DANIEL, CARHUACHIN ROQUE Aplicable
2 Dra. MARIANELA, SANCHEZ DIAZ Aplicable
3 Dra. ROBERTO SANTIAGO, BELLIDO GARCIA Aplicable

Nota: Elaboracionpropia

Fuente: Ficha de validacion de expertos.

Tabla 2

Juicio de expertos sobre convivencia democratica
N°  Gradoacadémico Nombreyapellidodel experto Dictamen
1 br. DAVID DANIEL. CARHUACHIN ROOUE Aplicable
2 Dra. MARIANELA. SANCHEZ DIAZ Aplicable
3 Dr. ROBERTO SANTIAGO, BELLIDO GARCIA Aplicable

Nota: Elaboraciénpropia
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Confiabilidad

La confiabilidad se determina mediante pruebas piloto. Aplicaremos la encuesta,
a un total 20 docentes de la escuela de la ciudad de Huaral. La institucién no
formara parte de la muestra de estudio y sera elegida solo para fines de
aplicacion de la prueba piloto para la confiabilidad.

Los datos recopilados se procesan estadisticamente mediante la prueba
alfa de Cronbach. Esta prueba nos permite determinar el valor de confiabilidad
de los dos cuestionarios. La prueba se eligié porque los instrumentos estan
estructurados en una escala politbmica de 5 indices (tipo Likert). Sobre la
confiabilidad Quezada (2021) sefial6 que el nivel de confianza en que la
herramienta debe proporcionar informacion, que la herramienta es sélida y
confiable, y que el cuestionario siempre producira resultados similares cuando

se use en diferentes realidades.(Ver Anexo 03)

3.5. Procedimiento

El proceso de recopilacion de datos partira del disefio de los instrumentos. Una
vez sean validos y confiables se realizara la encuesta de manera presencial.
Primero se sensibilizar4 a las unidades de analisis. Luego se explicara los
objetivos de la investigacion y en seguida se procedera a recopilar informacion y
crear una base de datos. Durante el procesamiento los indices de medida de las
variables se clasifican en gestion institucional (buena, Regular y Mala). La
convivencia democratica (Alto, Medio y Bajo). Para el procesamiento estadistico
se tomara como base el nimero de items de cada cuestionario, asi como el tipo
de escala.

El cuestionario sobre gestion institucional estard conformado por 20
preguntas y una escala tipo Likert con cinco indices: siempre (5), casi siempre
(4), a veces (3), casi nunca (2) nunca (1). De igual forma el cuestionario sobre
convivencia democratica, estara conformado por el mismo nimero de preguntas
y una escala similar al anterior cuestionario. Después de recopilar informacién
disefar y organizar los resultados en tablas y figuras para finalmente a establecer

conclusién y recomendacion.
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3.6. Método de anélisis de datos

Los métodos utilizados para procesar y analizar los datos recopilados variaran
segun la naturaleza, el disefio y el enfoque del estudio. Los métodos de andlisis
de datos seran cuantitativos. Segun Hernandez y Coello (2020) este método
incluye la recopilacion y el andlisis de datos digitales. Es excelente para
determinar tendencias y medias, construir prondésticos, ver relaciones y
resultados generales de poblaciones numéricas.

Utilizaremos el procesamiento estadistico que nos brinde la oportunidad
detallar los resultados sacar conclusion de la demostracion de las hipotesis
propuestas. Se usard la estadistica descriptiva y organizaremos publicacién de
resultados, porcentajes y frecuencias en tablas y figuras sobre las variables y
sus dimensiones, detallando el nivel de cada una de ellas. También utilizaremos
estadistica inferencial. Se utiliza para probar la validez de una hipétesis
planteada. Para la comprobacion de la hipotesis usaremos el Estadistico rho de
Spearman basado en variables gestion institucional y convivencia democratica

son de tipo cualitativo ordinal o categéricas.

3.7. Aspectos éticos

Segun Rodriguez, Brefia y Esenarro (2020) definen que las éticas de
investigaciones requieren que la practica cientifica se adhiera a principios éticos
para afirmar el proceso de conocimientos, la comprension y mejora de la vida
humana y el progreso de las sociedades.

La American Ritish Educational Research Association — AERA (2004)
fundamenta las normas éticas durante la actividad de indagacion que establece
la Universidad Cesar Vallejo. En ella expresa que en las ciencias educativas, los
aspectos éticos deben seguir una guia de pautas con su fundamento respeto a
los seres humanos, al intelecto, a los valores democraticos, a eficiencia en la
investigacion y a la libertad de materia.

American Educational Research Association - AERA (2010) aboga por la
necesidad del consentimiento informado a través de la persuasion verbal,
protegiendo la autonomia y privacidad de los participantes de la investigacion.
Por otro lado, se debe tener en cuenta la voluntad de participacién de las
unidades de analisis y el respeto a las normas APA 7ma edicién durante el

proceso de redaccion del informe de tesis.
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V. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos de las variables y dimensiones

Tabla 3
Niveles de la variable gestion institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Mala 46 57,50%
Regular 26 32,50%
Buena 8 10,00%
Total 80 100,00%

Nota. Informacion recolectada de los cuestionarios aplicados a 80 docentes de

una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral.

Figura 1
Porcentual de la variable gestion institucional

Variable 1: Gestion institucional

Porcentaje

Mala Regular Buena

La tabla 3 y figura 1, se puede observa que los niveles de la variable gestion
institucional fue mala para el 57,50% de los docentes, seguidamente de nivel
regular para el 32,50% vy finalmente buena para el 10,0% de la muestra de
estudio, lo que indica que hay debilidades en las dimensiones estratégicas,

administrativas, pedagdgicas y comunitaria.
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Tabla 4
Niveles de las dimensiones de la variable gestion institucional

Dimensiones variable gestion institucional

Dimensioén 1: Dimensioén 2: Dimensiér_1 3 Dimensi_én_4:

Niveles Estratégica Administrativa Pedagégica Comunitaria
F % F % F % F %
Mala 48 60,00% 45 56,25% 54 67,50% 45 56,25%
Regular 23 28,75% 22 27,50% 15 18,75% 27 33,75%
Buena 9 11,25% 13 16,25% 11 13,75% 8 10,00%
Total 80 100,00% 80 100,00% 80 100,00% 80 100,00%

Nota. Informacion recolectada de los cuestionarios aplicados a 80 docentes de

una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral.

Figura 2

Porcentual de las dimensiones de la variable gestion institucional

80.00%

70.00% 67.50%

60.00%

60.00% 56.25% 56.25%
50.00%
40.00% 33.75%
30.00% 28.75% 27.50%
()
20.00% 6.25% ja.75% 9
3.75%
1.25% 0.00%
[ I i [l
0.00%
Dimension 1: Dimension 2: Dimensidn 3: Dimension 4:
Estratégica Administrativa Pedagodgica Comunitaria

Mala ®Regular ™ Buena

Latabla4yfigura 2, se puede observa que las dimensiones de la variable gestion
institucional fueron para la dimension estratégica mala para el 60,0% de la
muestra, seguidamente de regular para el 28,75% y finalmente buena para el
11,25% de los participantes. Luego, la dimension administrativa fue de un nivel
malo con el 56,25%, regular el 27,50% y buena el 16,25%. Por su parte la
dimension pedagdgica fue nivel malo con el 67,50% de la muestra, regular con
el 18,75% vy finalmente buena con el 13,75%. Por ultimo, la dimensién

comunitaria fue nivel malo con el 56,25%, regular con el 33,75% y buena con el
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10,0%. Los resultados indican que los docentes consideran que los directivos no
tienen una vision clara de los fines educativos de la educacion a nivel nacional,
asi mismo consideran que las politicas educativas que promueven los directivos
no son acordes a los propdsitos educativos de la institucion. También se puede
destacar que consideran que entre directivos y docentes no identifican cuales
son las necesidades de los estudiantes, igualmente consideran que no se
preocupan por el mantenimiento de las infraestructuras y equipamientos. Por
otra parte, los directivos no promueven el intercambio de experiencia exitosa
entre docentes a fin de fortalecer sus estrategias de ensefianza. Finalmente, se
destaca que existen pocas actividades que permitan la colaboracion entre los
padres y alumnos, asi como la convivencia armoniosa entre los grupos en la

institucion.
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Tabla 5
Niveles de la variable convivencia democratica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 38 47,50%
Medio 28 35,00%
Alto 14 17,50%
Total 80 100,00%

Nota. Informacion recolectada de los cuestionarios aplicados a 80 docentes de

una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral.

Figura 3

Porcentual de la variable Convivencia democratica

Variable 2: Convivencia democratica

Porcentaje

Bajo Medio Alto

En la tabla 5 y figura 3, se observa que la variable convivencia democréatica fue
nivel bajo para el 47,50% de los docentes, seguidamente de nivel medio para el
35,0% de la muestra y finalmente nivel alto para el 17,50%. Los resultados
indican que las dimensiones Liderazgo de los directivos, Formacion vy
compromiso de los docentes, Participacion democratica de los estudiantes y
participacion activa de los padres de familia tienen debilidades en la institucion
educativa.
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Tabla 6
Niveles de las dimensiones de la variable convivencia democrética

Dimensiones variable Convivencia democratica

. . Dimensioén 4:
. ., Dimension 3: TR
Dimension 2: Particinaci Participacion
Dimension 1: Formacion y articipacion activa de los
Niveles ; ) . democratica de los
Liderazgo de los compromiso de los : padres y madres
o estudiantes o
directivos docentes de familia
F % F % F % F %
Bajo 38 47,50% 38 47,50% 36 45,00% 38 47,50%
Medio 25 31,25% 19 23,75% 30 37,50% 22 27,50%
Alto 17 21,25% 23 28,75% 14 17,50% 20 25,00%
Total 80 100,00% 80 100,00% 80 100,00% 80 100,00%

Nota. Informacion recolectada de los cuestionarios aplicados a 80 docentes de

una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral.

Figura 4

Porcentual de las dimensiones de la variable convivencia democratica

50.00% 47.50% 47.50% 47.50%
45.00%
45.00%
40.00% 37.50%
35.00% 31.25%
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30.00% 28.75% 27.50%
5.00%
25.00% 23.759 ’
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15.00%
10.00%
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0.00%
Dimension 1: Liderazgo Dimension 2: Dimension 3: Dimension 4:
de los directivos Formaciény Participacion Participacion activa de
compromiso de los democratica de los  los padres y madres de
docentes estudiantes familia

Bajo M Medio M Alto

En la tabla 6 y figura 4, se observa que los niveles de las dimensiones de la
convivencia democratica fueron: Dimension 1: Liderazgo de los directivos nivel

bajo para el 47,50% d ellos participantes, seguidamente de nivel medio para el
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31,25% finalmente nivel alto para el 21,25%. Luego la dimension Formacién y
compromiso de los docentes, alcanzo nivel bajo para el 47, 50%, nivel medio
para el 23,75% vy finalmente nivel alto para el 28,75%. En la dimension
Participacion democratica de los estudiantes, el nivel bajo fue 45,0%, nivel medio
para el 37,50% y nivel alto para el 17,50%. Finalmente, la dimension
Participacion activa de los padres y madres de familia fue nivel bajo para el
47,50%, nivel medio para el 27,0% y nivel alto para el 25,0% de los docentes.
Los resultados indican que los docentes consideran que a nivel directivo no se
hace uso de un estilo de comunicacion horizontal, por lo que la toma de
decisiones no promueve el sentido democratico en la institucién, asi mismo
consideran que las actividades académicas los nuevos enfoques no se realiza
en base a un ambiente democratico. También se destaca que hay pocos
convenios interinstitucionales, que permita el fortalecimiento de competencias
profesionales. Finalmente se destaca la poca participacion de los padres en el

proceso educativo de los estudiantes.
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Tabla 7

Cruce de las variables gestion institucional y convivencia democratica

Variable 2: Convivencia

democrética
Bajo Medio Alto Total

Variable 1: Gestion Mala Recuento 38 8 0 46
institucional % del total 47,5% 10,0% 0,0% 57,5%
Regular Recuento 0 20 6 26

% del total 0,0% 25,0% 7,5% 32,5%

Buena  Recuento 0 0 8 8

% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Total Recuento 38 28 14 80
% del total 47,5% 35,0% 17,5% 100,0%

En la tabla 7, sobre la relacion de niveles de las variables gestion institucional y
convivencia democratica se observo un nivel malo para la gestion institucional
gue fue representada por el 57,5% de los docentes y en cuanto a la convivencia
democratica fue nivel bajo para el 47,5%. Los resultados indican que la mala
gestion institucional va a derivar que se produzca bajos niveles en la convivencia

democratica.
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Tabla 8

Cruce de dimension 1: estratégica y convivencia democrética

Variable 2: Convivencia
democratica

Bajo Medio Alto Total

Dimensién 1: Mala Recuento 38 10 0 48
Estratégica % del total 47,5% 12,5% 0,0% 60,0%
Regular Recuento 0 18 5 23

% del total 0,0% 22,5% 6,3% 28,7%

Buena  Recuento 0 0 9 9

% del total 0,0% 0,0% 11,3% 11,3%

Total Recuento 38 28 14 80
% del total 47,5% 35,0% 17,5% 100,0%

La tabla 8, sobre la analogia de niveles de la dimension estratégica y la
convivencia democratica se observo un nivel malo para la estratégica que fue
representada por el 60,0% de los docentes y en cuanto a la convivencia
democratica fue nivel bajo para el 47,5%. Los resultados indican que la mala
gestion estratégica va a derivar que se produzca bajos niveles en la convivencia

democratica.
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Tabla 9

Cruce de dimension 2: administrativa y convivencia democratica

Variable 2: Convivencia

democrética
Bajo Medio Alto Total

Dimensién 2: Mala Recuento 38 7 0 45
Administrativa % del total 47,5% 8,8% 0,0% 56,3%
Regular Recuento 0 21 1 22

% del total 0,0% 26,3% 1,3% 27,5%

Buena  Recuento 0 0 13 13

% del total 0,0% 0,0% 16,3% 16,3%

Total Recuento 38 28 14 80
% del total 47,5% 35,0% 17,5% 100,0%

En la tabla 9, sobre la relacion de niveles de la dimension administrativa y
convivencia democratica se observé un nivel malo para la gestion administrativa
gue fue representada por el 56,3% de los docentes y en cuanto a la convivencia
democratica fue nivel bajo para el 47,5%. Los resultados indican que la mala
gestion administrativa va a derivar que se produzca bajos niveles en la

convivencia democratica.
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Tabla 10

Cruce de dimension 3: pedagogica y convivencia democratica

Variable 2: Convivencia

democrética
Bajo Medio Alto Total

Dimensién 3: Mala Recuento 38 16 0 54
Pedagogica % del total 47,5% 20,0% 0,0% 67,5%
Regular Recuento 0 12 3 15

% del total 0,0% 15,0% 3,8% 18,8%

Buena  Recuento 0 0 11 11

% del total 0,0% 0,0% 13,8% 13,8%

Total Recuento 38 28 14 80
% del total 47,5% 35,0% 17,5% 100,0%

En la tabla 10, sobre la relacion de niveles de la dimension pedagogica y
convivencia democratica se observo un nivel malo para la gestion pedagogica
gue fue representada por el 67,5% de los docentes y en cuanto a la convivencia
democratica fue nivel bajo para el 47,5%. Los resultados indican que la mala
gestion pedagdgica va a derivar que se produzca bajos niveles en la convivencia

democratica.
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Tabla 11

Cruce de dimension 4: comunitaria y convivencia democratica

Variable 2: Convivencia

democrética
Bajo Medio Alto Total

Dimensioén 4: Mala Recuento 38 7 0 45
Comunitaria % del total 47,5% 8,8% 0,0% 56,3%
Regular Recuento 0 21 6 27

% del total 0,0% 26,3% 7,5% 33,8%

Buena  Recuento 0 0 8 8

% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Total Recuento 38 28 14 80
% del total 47,5% 35,0% 17,5% 100,0%

En la tabla 11, sobre la relacion de niveles de la dimension comunitaria y
convivencia democratica se observo un nivel malo para la gestion comunitaria
gue fue representada por el 56,3% de los docentes y en cuanto a la convivencia
democratica fue nivel bajo para el 47,5%. Los resultados indican que la mala
gestidon comunitaria va a derivar que se produzca bajos niveles en la convivencia

democratica.
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Tabla 12

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Dimensién 1: ,370 80 ,000 ,702 80 ,000
Estratégica
Dimensién 2: ,349 80 ,000 724 80 ,000
Administrativa
Dimensién 3: 412 80 ,000 ,642 80 ,000
Pedagodgica
Dimensioén 4: ,350 80 ,000 723 80 ,000
Comunitaria
Variable 1: Gestién 357 80 ,000 717 80 ,000
institucional
Dimension 1: Liderazgo ,299 80 ,000 , 766 80 ,000
de los directivos
Dimension 2: ,303 80 ,000 ,751 80 ,000
Formacioén y
compromiso de los
docentes
Dimension 3: ,284 80 ,000 J77 80 ,000

Participacion

democrética de los

estudiantes

Dimension 4: ,301 80 ,000 , 760 80 ,000
Participacion activa de

los padres y madres de

familia

Variable 2: Convivencia ,299 80 ,000 , 768 80 ,000
democratica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Considerando la decision:
p < 0.05, se rechaza el Ho.
p > 0.05, no se rechaza el Ho.

Nivel de significancia: corresponde a 0.05, equivalente a (95%).

En la tabla 12, sobre la prueba de normalidad se considera la prueba de
Kolmogorov-Smirnova por ser una muestra mayor a 50 elementos donde los p-
valores de las variables y sus respectivas dimensiones se encuentran por debajo
de lo establecido nivel de significacién sexualidad, para la consideracion de los

resultados, rechazar HO y aceptar H1, estos datos presentados no se distribuyen
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normalmente. Para hacer esto, aplique estadisticas no paramétricas utilizando
la prueba de correlacién Rho de Spearman.

Para realizar la validacion de las hipotesis, en emplean como criterios:
Nivel de significancia: @ = 0.05 = 5% de margen méaximo de error
Regla de decision: p = a — se acepta la hipo6tesis nula HO
p < a — se rechaza la hip6tesis nula HO

De igual forma se considera que los valores de la correlacion de Rho de
Spearman, la cual indica el nivel de analogia entre las variables y dimensiones

de estudio establecen mediante la siguiente informacion:

Tabla 13

Estandarizacion de correlacion Rho de Spearman

Coeficiente Correlacién

-1.00 Correlacion negativa perfecta.
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
-0.75 Correlacion negativa considerable.
-0.50 Correlacion negativa media.

-0.25 Correlacion negativa débil.

-0.10 Correlacion negativa muy débil.
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 Correlacion. positiva muy débil.
+0.25 Correlacion positiva débil.

+0.50 Correlacion positiva media.

+0.75 Correlacion positiva considerable.
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta.

Nota. Hernandez (2010)
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4.2 Andlisis inferencial

Hg. Existe relacion significativa entre la Gestion institucional y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.

HO. No existe relacion significativa entre la Gestion institucional y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.

Tabla 14

Correlacion hipotesis general

Variable 1: Variable 2:
Gestion Convivencia
institucional democratica

Rho de Variable 1: Gestion Coeficiente de 1,000 ,862"
Spearman institucional correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Variable 2: Coeficiente de ,862" 1,000
Convivencia correlacion

democratica Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 14, sobre la hipétesis general de la investigacion se observa
gue el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido (a = 0,05), por lo tanto
HO se rechaza y Hg es aceptada, también con un valor de Rho de Spearman de
0,862 indica una correlacion. positiva considerable, es decir existe relacién
significativa entre la Gestidn institucional y la Convivencia Democratica en

docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

40



H1. Existe relacion significativa entre la Dimension estratégica y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.

HO1. No hay una relacién importante entre la Dimension estratégica y la
Convivencia Democratica en profesores de una Institucion Educativa de la
Ciudad de Huaral, 2023.

Tabla 15

Correlacién hip6tesis especifica uno

Variable 2:
Dimension 1: Convivencia
Estratégica democrética

Rho de Dimension 1: Coeficiente de 1,000 ,844™
Spearman Estratégica correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Variable 2: Coeficiente de ,844™ 1,000
Convivencia correlacion

democratica Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 13, sobre la hipotesis especifica uno de la investigacion se
observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo. de lo establecido (a = 0,05),
por lo tanto. HO1 se rechaza y H1 es aceptada, también con un valor de Rho de
Spearman de 0,844 indica una correlacion positiva considerable, es decir. existe
relacion significativa entre la Dimension estratégica y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.
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H2. Existe relacion significativa entre la Dimension administrativa y la
Convivencia Democrética en profesores de una Institucién Educativa de la
Ciudad de Huaral, 2023.

HO2. No existe relacidon significativa entre la Dimension administrativa y la
Convivencia Democrética en profesores de una Institucién Educativa de la
Ciudad de Huaral, 2023.

Tabla 16

Correlacién hipétesis especifica dos

Variable 2:
Dimension 2: Convivencia
Administrativa democratica

Rho de Dimension 2: Coeficiente de 1,000 ,898"
Spearman Administrativa correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Variable 2: Coeficiente de ,898" 1,000
Convivencia correlacion

democratica Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 14, sobre la hipotesis especifica dos de la investigacion se
observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido (a = 0,05),
por lo tanto. HO2 se rechaza y H2 es aceptada, también con un valor. de Rho de
Spearman de 0,898 indica una correlacion positiva considerable, es decir existe
relacion significativa entre la Dimensién administrativa y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.
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H3. Existe relacion significativa entre la Dimension pedagogica y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.

HO03. No existe relacion significativa entre la Dimension pedagodgica y la
Convivencia Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad
de Huaral, 2023.

Tabla 17

Correlacion hipotesis especifica tres

Variable 2:
Dimension 3: Convivencia
Pedagégica democratica

Rho de Dimension 3: Coeficiente de 1,000 , 791"
Spearman Pedagdgica correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Variable 2: Coeficiente de , 791" 1,000
Convivencia correlacion
democratica Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, sobre la hipotesis especifica tres de la investigacion se
observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido (a = 0,05),
por lo tanto. HO3 se rechaza y H3 es aceptada, también con un valor. de Rho de
Spearman de 0,791 indica una correlacion positiva considerable, es decir existe
relacion significativa entre la Dimensién pedagogica y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.
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H4. Existe relacion significativa entre la Dimension comunitaria y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucién Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.

HO4. No existe relacion significativa entre la Dimension comunitaria y la
Convivencia Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad
de Huaral, 2023.

Tabla 18

Correlacion hipotesis especifica cuatro

Variable 2:
Dimension 4: Convivencia
Comunitaria democratica

Rho de Dimension 4: Coeficiente de 1,000 874"
Spearman Comunitaria correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Variable 2: Coeficiente de 874" 1,000
Convivencia correlacion

democratica Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 16, sobre la hipotesis especifica cuatro de la investigacion se
observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido. (a = 0,05),
por lo tanto. HO4 se rechaza y H4 es aceptada, también con un valor. de Rho de
Spearman de 0,874 indica una correlacion positiva considerable, es decir existe
relacion significativa entre la Dimension. comunitaria y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion. Educativa de la Ciudad de Huaral,
2023.
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V. DISCUSION

De los hallazgos. de la investigaciéon. se obtuvo que: En la tabla y
figura 1, se observa que los niveles de la variable gestion institucional fue
mala para el 57,50% de los docentes, seguidamente de nivel regular para
el 32,50% y finalmente buena para el 10,0% de la muestra de estudio, lo
gue indica que hay debilidades en las dimensiones estratégicas,
administrativas, pedagogicas y comunitaria.

En la tabla 12, sobre la hipétesis. general de la investigacion se
observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido (a =
0,05), por lo tanto HO se rechaza y Hg es aceptada, también con un valor
de Rho de Spearman de 0,862 indica una correlacion positiva
considerable, es decir existe relacion significativa entre la Gestion
institucional y la Convivencia Democratica en docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Los resultados guardan relacion con Espinoza (2021) donde
demuestran que existe un vinculo importante entre la gestion institucional
y la calidad de los servicios educativos. Los resultados muestran que el
28,6 % de los padres indic6 que los administradores a veces supervisan o
acompafan a los docentes en su trabajo, el 21,4 % nunca, el 21,4 % casi
siempre y el 28,6 % también indicé que siempre. De lo anterior podemos
concluir que hay vigilancia y acompafiamiento.

Asimismo, Garcia et al. (2022) quien sefiala que la convivencia
democrética en la escuela y en la sociedad, es de gran importancia.
Ademas, agrega que deben realizarse estrategias educativas mas
innovadoras, capacitar a los administradores y reclutar a los estudiantes.

En lo propio, Vinha y Nunes (2021) quien sefiala que la labor
educativa hacia la convivencia democratica se refiere a lo colectivo.
Porque es un lugar de convivencia con la diversidad, y de aprender a vivir
en un espacio publico, la escuela debe ser el lugar ideal para que se

produzca el practicum democréatico. También, Moro, Vivaldi & De Campos
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(2021) que agregan que el programa de formacién docente que se brinda
debe incluir estudios sobre educacién en valores morales para que los
docentes puedan progresar en cuanto a sus perspectivas sociomorales.

Del mismo modo, Garces (2021) que considera necesario
complementar la ensefianza moral y civica con la deliberacion y el
encuentro con los demas en los lugares de decision. Al respecto, Carbajal
(2018) sefiala que el profesorado debe buscar espacios donde el
estudiante pueda experimentar nuevos horizontes de relaciones humanas.

Asimismo, Dominguez, Diaz y Ledesma (2023) quienes
demostraron que la practica de culturas inclusivas tiene un impacto
significativo en el fortalecimiento y consolidacion de la convivencia escolar
democratica. En lo propio, Olea (2022) concluye que el liderazgo
comprende diversas habilidades que no surgen de condiciones
individuales, sino que estan intimamente relacionadas con dinamicas
globales relacionadas con las organizaciones y los entornos.

Esto se vincula a lo propuesto por la Teoria de los Sistemas Sociales
(TSS) de Luhmann, quien otorga un nuevo significado a la vision de un
campo educativo mas coherente e interconectado al permitir desarrollos
complejos en la pedagogia en términos de descentralizacion educativa, un
aspecto central de la educacion y la era de la globalizacion. Esto
representa un nuevo tipo de aprendizaje, ver los paises desde las
regiones, la educacion desde las escuelas y la educacion desde los
docentes (Mejia, 2006: 322). La globalizacion tiene dos prioridades. Uno
de ellos tiene que ver con la desigualdad social, basada en una
especulacion financiera sin precedentes, la llamada economia de la
burbuja (Stiglitz, 2003).

También guardan relacién con Abril (2018) investigé acerca de la
comunicacion en el proceso de gestion organizacional en las instituciones

educativas, obteniéndose como conclusiones: Es diverso el escenario de

46



comunicacion organizacional en los que esta institucion ha sido pionera
con éxito y ha producido cambios en beneficio de la comunidad educativa.

En la tabla 13, sobre la hipétesis especifica uno de la investigaciéon
se observa que el p-valor = 0,000, esté por debajo de lo establecido (a =
0,05), por lo tanto HO1 se rechaza y H1 es aceptada, también con un valor
de Rho de Spearman de 0,844 indica una correlacion positiva
considerable, es decir existe relacion significativa entre la Dimension
estratégica y la Convivencia Democratica en docentes de una Institucién
Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Guardan relacion con Gamarra (2022) titula administracion
institucional y cumplimiento de las obligaciones de desempeiio
obteniéndose como conclusiones: La prueba de rho de Spearman
confirmo la presencia de una relacion moderadamente positiva de 0,692.
Entre el liderazgo organizacional y el cumplimiento de las obligaciones de
desempefio. De manera similar, los resultados de la prueba de hipodtesis
indicaron que se rechazo la hipotesis nula HO y se acept6 la hipotesis
alternativa H1 con un nivel de significacion bilateral del 1 %. Porque el
valor p resultante de 0.000 es menor que 0.01. En otras palabras, las

correlaciones detectadas son muy importantes.

Asi mismo, Abanto (2022) realiz6 una investigacion denominada
gestion institucional y desempefio docente, obteniéndose como
conclusiones: La evaluacion del aprendizaje es parte integral de la practica
educativa, posibilitando la recepcion y transmision de informacion, juicios
de valor y toma de decisiones en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
siendo importante el proceso de supervision docente, mas que de
direccion. Es, mas bien, una expresion de la cultura organizacional que
define los roles de los administradores y docentes.

De igual manera con lo planteado por Vinha & Nunes (2021) que
expresaron que la labor educativa hacia la convivencia democratica se

refiere a lo colectivo. Porque es un lugar de convivencia con la diversidad,

47



y de aprender a vivir en un espacio publico, la escuela debe ser el lugar
ideal para que se produzca el practicum democrético. O la prpuesta de
Vakaliuk et al. (2021)acerca de las tecnologias innovadoras como
condicién necesaria para una gestion de la innovacion exitosa.

Segun el MINEDU (2021) esta se refiere al alineamiento claro y
comun de las metas y objetivos educativos de una institucion educativa, a
partir de los cuales se formulan las metas y objetivos de mejoramiento de
las mismas.

En la tabla 14, sobre la hipotesis especifica dos de la investigacion
se observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido (a =
0,05), por lo tanto HO2 se rechaza y H2 es aceptada, también con un valor.
de Rho de Spearman de 0,898 indica una correlacion positiva
considerable, es decir existe relacion significativa entre la Dimension
administrativa y la Convivencia Democratica en docentes de una
Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Hallazgos que guardan relacion con Pilla (2019) investigd los
procesos administrativos y operaciones organizacionales, concluyendo
gue el proceso administrativo aun presenta deficiencias y no satisface las
necesidades de la poblacion, por lo que se debe motivar el liderazgo y
participacion de los empleados para que el proceso administrativo
funcione sin contratiempos.

También, Moro, Vivaldi y De Campos (2021) que plantea que un
programa de formacion docente que se brinda debe incluir estudios sobre
educacion en valores morales para que los docentes puedan progresar en
cuanto a sus perspectivas sociomorales. Igualmente D'Auria-Tardeli
(2021) sefalan que hay una necesidad de tener una pedagogia acorde
con las posibilidades de cambio.

Se suma la dimension administrativa que para el MINEDU (2021) se
refiere a actividades que aseguran el estado operativo de las instituciones
educativas y aseguran la ejecucion fluida y eficaz de los mandatos

educativos, estratégicos y comunitarios.
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En la tabla 15, sobre la hipétesis especifica tres de la investigacion
se observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo establecido (a =
0,05), por lo tanto HO3 se rechaza y H3 es aceptada, también con un valor
de Rho de Spearman de 0,791 indica una correlacion positiva
considerable, es decir existe relacion significativa entre la Dimensién
pedagdgica y la Convivencia Democrética en docentes de una Institucién
Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Los hallazgos guardan relacion con Sandoval (2019) realiz6 una
investigacion denominada gestion organizacional y de los servicios
educativos, se obtuvo como resultado: Existen indicios de asociacion, de
modo que se puede afirmar que existe una correlacion significantemente
entre la variable formacién y capacitacion docente y la calidad del servicio
gue ofrece la institucion educativa Tupac Amaru, la cual tiene un 54.0%
de vinculo. Existe una alta correlacion entre el uso diverso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion y la calidad de los
servicios que brinda la institucion educativa Tupac Amaru, con una
correlacion de 80.7.

Coincidiendo con Feu et al. (2017) que elabora el concepto de democracia,
gue se utiliza de muchas y variadas formas, aunque la cultura escolar
hegemonica muchas veces parte de un concepto de democracia que se da por
sentado, y se entiende que toda la comunidad educativa comparte un concepto
similar. Del mismo modo, Lister (2017) sefiala que la ausencia del amor

deshumaniza y la falta de respeto desencadena la violencia entre las personas.

También, Japura (2017) inici6 un estudio titulado gestion
institucional y gestion pedagogica, bajo un disefio correlacional,
obteniéndose como conclusiones: Los resultados de la prueba de
hipotesis, los valores de chi-cuadrado calculados son superiores a los
valores de chi tabulados, lo que sugiere que la gestion educativa del

CEBAS en la UGEL Puno tiene un impacto de gestion organizativa y
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administrativa. Dado que 7,67, es mayor que 3,84, asumimos que la
hipétesis central formulada en este estudio es correcta.

Al respecto, MINEDU. (2021) también considera los aspectos
pedagdgicos como parte de la gestion de las instituciones educativas. Se
refiere a la administracion del nucleo pedagdgico de una institucidon
educativa y la secuencia de actividades y recursos gue mas se aproximan

al éxito del aprendizaje.

En la tabla 16, sobre la hipé6tesis especifica cuatro de la
investigacion se observa que el p-valor = 0,000, esta por debajo de lo
establecido (a = 0,05), por lo tanto HO4 se rechaza y H4 es aceptada,
también con un valor de Rho de Spearman de 0,874 indica una correlacion
positiva considerable, es decir existe relacion significativa entre la
Dimensién comunitaria y la Convivencia Democratica en docentes de una
Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Los resultados se asemejan con Rodriguez (2018) en su
investigacion sobre trabajo colaborativo y convivencia democratica,
obteniéndose como conclusiones: Las estrategias de seguimiento y
acompafamiento pedagodgico se fortalecen continuamente a traves de la
reflexion critica y positiva de la practica pedagogica, para que los objetivos
planteados en el curriculo nacional se cumplan con el desarrollo
profesional de los docentes, conciliando el desarrollo de competencias y
posibilitando la participacion democratica. Los resultados de aprendizaje
en el nivel “Excelente" mejoraron significativamente del 3 % al 7,8 %. Esto
cred las condiciones para que los lideres aseguren un aprendizaje de
calidad y promuevan la participacibn democratica de las partes
interesadas basada en el apoyo mutuo, la colaboracion, la autoevaluaciéon
profesional y la capacitacion continua.

Destacando lo de Aimacafia (2021) quien plantea una una relacion
directa y significativa entre la gestion institucional y la responsabilidad

social en los docentes. Asi como, Gamarra (2020) que indica la existencia
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de una correlacion. moderada entre las variables: Gestion institucional y
calidad educativa en la Institucién.

Por su parte, Omodan, (2019) sefiala que utilizar el aprendizaje basado en
problemas experienciales como de métodos de ensefianza dialégicos, genera
resultados positivos. Y Tufioque (2021) propone que resulta efectivo ejecutar el
modelo intercultural que se verd fortalecido con la implementacion de
actividades interculturales propuestas a través de proyectos y la formacién del
profesorado en educacion intercultural, de esta manera, se perfeccionara el
servicio educativo y mostraremos una nueva imagen institucional en un mundo

intercultural.

Por ultimo, Torres y Silva (2019) brindan una aproximacion a las estrategias
de ensefanza utilizadas por los docentes y revelan que los docentes influyen en
los comportamientos de convivencia al redisefiar el discurso dentro de los

marcos de interaccion y relacion.

MINEDU (2021) sefiala que el aspecto comunitario forma parte de
la gestion a nivel organizacional. Esto significa promover una gestion de la
convivencia escolar basada en un enfoque curricular educativo que
asegure un ambiente de aprendizaje seguro y el desarrollo integral de los

estudiantes.
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VL. CONCLUSIONES

Se puede concluir sobre los objetivos de la investigacion que:
Primera: Conclusion general, se determind que con un valor. de Rho de
Spearman de 0,862 indica una correlacion positiva considerable, es decir
existe relacion significativa entre la Gestion institucional y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Segunda: Conclusién uno, se determind que con un valor de Rho de
Spearman de 0,844 indica una correlacion positiva considerable, es decir
existe relacion significativa entre la Dimension. estratégica y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion. Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Tercera: Conclusion dos, se determiné que con un valor de Rho de Spearman
de 0,898 indica una correlacion positiva considerable, es decir existe relacion
significativa entre la Dimension administrativa y la Convivencia Democratica

en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Cuarta: Conclusion tres, se determind que con un valor de Rho de Spearman
de 0,791 indica una correlacion positiva considerable, es decir existe relacion
significativa entre la Dimension pedagdgica y la Convivencia Democratica en

docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de Huaral, 2023.

Quinta: Conclusién cuatro, se determind que con un valor de Rho de
Spearman de 0,874 indica una correlacién positiva considerable, es decir
existe relacion significativa entre la Dimension comunitaria y la Convivencia
Democratica en docentes de una Institucion Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos de la institucion educativa se recomienda velar por
el buen desarrollo de la gestion institucional que beneficia directamente la

convivencia armoniosa y democratica dentro de la institucion.

Segunda: A los directivos, se recomienda fomentar las buenas acciones de
participacion democratica entre los docentes, donde se sientan incluidos y

valorados en las tomas de decisiones de la institucion.

Tercera: A los directivos y docentes, hacer bien uso de los recursos que
destinen a la institucion, principalmente haciendo estudio de prioridades que
permitan el buen desarrollo del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Cuarta: A los docentes, fortalecimiento de la gestion pedagogica, que permita
el buen logro de las actividades que son planificadas por el curriculo

educativo.

Quinta: A los docentes, realizar actividades académicas junto con los padres
de familia que permitan la participacion activa en las actividades academias

de sus hijos.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Autor: Luis Jame Buitrén Cruz.

Titulo:

Gestion institucional y convivencia democratica en docentes de una Institucion Educativa de Huaral, 2023.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Qué relacion existe entre la
Gestion institucional y la
Convivencia Democratica en
docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 20237

Problemas Especificos:
Problema especifico 1

¢ Qué relacion existe entre la
Dimension estratégica y la
Convivencia Democratica en
docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023?

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre la
Dimensiéon administrativa y la
Convivencia Democratica en
docentes de una Instituciéon
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023?

Problema especifico 3

¢ Qué relacién existe entre la
Dimensién pedagdgica y la
Convivencia Democratica en
docentes de una Instituciéon
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023?

Objetivo general:

Determinar la relacion que
existe entre la Gestion
institucional y la Convivencia
Democratica en docentes de
una Institucién Educativa de
la Ciudad de Huaral, 2023.

Objetivos especificos:
Objetivo especifico 1
Determinar la relacion que
existe entre la Dimension
estratégica y la Convivencia
Democratica en docentes de
una Institucién Educativa de
la Ciudad de Huaral, 2023.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion que
existe entre la Dimension
administrativa y la
Convivencia Democratica en
docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Objetivo especifico 3
Determinar la relacién que
existe entre la Dimension
pedagogica y la Convivencia
Democratica en docentes de
una Institucién Educativa de
la Ciudad de Huaral, 2023.

Hipotesis general:

Existe relacion significativa
entre la Gestion institucional y la
Convivencia Democréatica en
docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Hipodtesis especificas:
Hipotesis especifica 1

Existe relacion significativa
entre la Dimension estratégica y
la Convivencia Democrética en
docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa
entre la Dimensién
administrativa y la Convivencia
Democratica en docentes de
una Instituciéon Educativa de la
Ciudad de Huaral, 2023.

Hipodtesis especifica 3

Existe relacion significativa
entre la Dimension pedagdgica
y la Convivencia Democrética
en docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Variable 1: Gestion institucional

Dimensiones Indicadores items Efg;lggf erg%eossy
Buena
- Fines educativos [19-25]
. L - - Propésitos de la IE. Regular
Dimensién estratégica - Objetivos de Ia IE. 1,2,3,4,5 [12-18]
- Metas de la IE. Mala
[5-11]
- Identificacion de
necesidades. Buena
- Asignacion de [19-25]
. L - . recursos. Regular
Dimensién administrativa - Instrumentos de 6,7,8,9,10, [12-18]
gestion. . Mala
- Infraestructura y Ordinal [5-11]
equipamiento. .
- Siempre (5)
) Estgﬁgigl:'se de Casi siempre (4) Buena
- EZtrate iajs' de A veces (3) [19-25]
Dimensién pedagdgica enseﬁa?]za 11,12,13, Casi nunca (2) Regular
- Desarrollo del curriculo 14,15, Nunca (1) []l.\i-alla8]
educativo. [5-11]
- Logros de aprendizaje.
- Gestion de la
convivencia escolar. Buena
- Participacion de padres [19-25]
y madres de familia. 16.17.18 Regular
Dimensién comunitaria - Acciones de i9 2’0 ' [129—18]
proyeccion social. ' Mala
- Relaciones [5-11]
interinstitucionales
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Problema especifico 4

¢ Qué relacion existe entre la
Dimension comunitaria y la
Convivencia Democratica en
docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023?

Objetivo especifico 4
Determinar la relacion que
existe entre la Dimension
comunitaria y la Convivencia
Democratica en docentes de
una Institucién Educativa de
la Ciudad de Huaral, 2023.

Hipotesis especifica 4

Existe relacion significativa
entre la Dimension comunitaria
y la Convivencia Democrética
en docentes de una Institucion
Educativa de la Ciudad de
Huaral, 2023.

Variable 2: Convivencia democratica

) . ) . Escalade Niveles y
Dimensiones Indicadores items medicion rangos
Estilo de comunicacién Alto
Monitoreo [19-25]
. . . Acompafiamiento Medio
Liderazgo de los directivos Toma de decisiones 1,2,3,4,5 [12-18]
Delegacion de Bajo
funciones. [5-11]
Asume retos.
Adaptaciéon a  los Alto
nuevos enfoques
> [19-25]
Formacién y compromiso gducat_lt\jloz. d 678910 Medio
de los docentes ~—apaciaa € T [12-18]
innovacion. Bajo
Desarrollo de
. [5-11]
competencias
profesionales.
Cumplimiento de Alto
deberes.
- . . Ejercer sus derechos [19'2.5]
Participaciéon democratica . . ’ 11,12,13, Medio
de los estudiantes Act|tu_d reflexiva. 14,15 i [12-18]
Eleccion de e Ordinal Bai
representantes ) ao
estudiantiles. Siempre (5) (5-11]
Casi siempre (4)
A veces (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)
Acciones de
sensibilizacion Alto
Involucramiento [19-25]
Participacion activa de los Acompafiamiento 16,17,18, Medio
padres y madres de familia estudiantil. 19,20 [12-18]
Fortalecimiento de la Bajo
comunicacién con sus [5-11]

hijos.
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Tipo y disefio de Poblacién y

: . - Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar

Investigacion muestra
Enfoque: Poblacion: Variable 1: Gestidn institucional Descriptiva: se procesaron los datos recolectados sobre ambas variables y sus
Cuantitativo 90 docentes de una | Técnicas: Encuesta. . . . ) .
Método: Institucion Educativa de | Autor: Luis Jaime Buitrén Cruz. dimensiones. Presentando resultados mediante: (a) tablas de frecuencia y (b)
Hipotético - deductivo | la Ciudad de Huaral. (Dimensiones segin MINEDU, figuras.
T',p(.): ) 2021) ) . . Inferencial: Se aplicara la prueba estadistica Rho de Spearman. Tanto la variable
Basica Muestreo: Instrumento: Cuestionario.
Nivel: No probabilistico — asertividad y la convivencia son de tipo ordinal y cumplen requisitos para esta
Biessgrfl'gpvo Intensional. prueba de correlacién.
No experimental:
Transversal - Muestra: : : :

. Variable 1: Convivenci

Correlacional 80 docentes de una ariable 1: Co encia

democréatica

Técnicas: Encuesta.

Autor: Luis Jaime Buitrén Cruz.
(Dimensiones segun Lino, 2017)
Instrumento: Cuestionario.

Institucion Educativa de
la Ciudad de Huaral.

Unidades de andlisis
Docentes de una
Institucion Educativa de
la Ciudad de Huaral

63




Matriz de operacionalizacion

Gestion
institucional

Definicién conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores Escala de
medicion
segun el MINEDU (2021). Es un Esta variable se medira a partir de las Dimensién -Fines educativos Ordinal

conjunto de proceso de gestién y
estrategia de gestion encaminado a
lograr el desarrollo integral de los
estudiantes y garantizar el acceso a
la educacion bésica hasta el final de
su carrera educativa.

cuatro dimensiones que son: Dimension
estratégica, dimension administrativa,
dimension pedagoégica y dimension
comunitaria

estratégica

-Propésitos de la IE.

-Objetivos de la IE.

-Metas de la |E.

Dimension
administrativa

-ldentificaciéon de
necesidades.

-Asignacion de
recursos.

-Instrumentos de
gestion.

-Infraestructura y
equipamiento.
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Dimensién
pedagogica

-Estrategias de
aprendizaje.

-Estrategias de
ensefianza.

-Desarrollo del
curriculo educativo.

-Logros de
aprendizaje

Dimension
comunitaria

-Gestion de la
convivencia escolar.

-Participacion de
padres y madres de
familia.

-Acciones de
proyeccion social.

-Relaciones
interinstitucionales

65



Convivencia
democrética

Para Lino (2017) es aquella insercion
de convivencia de tipo democrética y
participativa en la escuela, a partir de
la cual se educara los escolares para
una ciudadania responsable,

reflexiva y critica.

Esta variable se operacionalizara
considerando las cuatro dimensiones
gue lo constituye la gestién, formacion y
compromiso de los docentes, la
participacion  democratica de los
estudiantes y la participacion activa de

los padres de familia.

Liderazgo de los
directivos

-Estilo de
comunicacion

-Monitoreo
-Acompafiamiento
-Toma de decisiones

-Delegacion de
funciones.

Ordinal

Formaciony
compromiso de
los docentes

-Asume retos.

-Adaptacion a los
nuevos enfoques
educativos.

-Capacidad de
innovacion.

-Desatrrollo de
competencias
profesionales.
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Participacion
democratica de
los estudiantes

-Cumplimiento de
deberes.

-Ejercer sus
derechos.

-Actitud reflexiva.

-Eleccién de
representantes
estudiantiles.

Participacion
activa de los
padres y madres
de familia

-Acciones de
sensibilizacion

-Involucramiento

-Acompafamiento
estudiantil.

-Fortalecimiento de la
comunicacion con
sus hijos.
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Anexo 02. Calculo de la muestra

Muestra

La muestra estd compuesta por 80 docentes de instituciones educativas de la
ciudad Huaral y que corresponden a ambos géneros. El muestreo es un proceso
de seleccion de los sujetos que participaran en la recoleccién de informacién.

Criterios de inclusién
- Ser docente de la institucion educativa que ha sido seleccionada como
muestra de estudio por el investigador.
- Manifestar su deseo de participar en la encuesta.
- Asistir a desarrollar sus actividades académicas de manera presencial la

fecha de la encuesta.

Criterios de exclusion
- No estar inscrito en el cuerpo docente de la escuela que ha sido
seleccionada como muestra de estudio por el investigador.
- Negarse a participar voluntariamente en la encuesta.

- Noir atrabajar el dia de la encuesta.
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Anexo 03. Calculo de la confiabilidad

Confiabilidad de los instrumentos
Confiabilidad del Instrumento 1: Gestion Institucional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 100.0
Excluido? 0 .0
Total 25 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach

basada en

elementos

Alfa de estandarizado N de
Cronbach S elementos

.925 .928 20
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Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Correlacion  Cronbach si el
elemento se  elemento se elementos multiple al elemento se
ha suprimido  ha suprimido corregida cuadrado ha suprimido

pl 63.12 168.027 .633 .962 921
p2 63.04 168.207 .646 .963 921
p3 63.24 167.023 .623 .959 921
p4 63.12 164.527 .679 912 .920
p5 63.16 166.223 .603 .899 921
p6 64.04 175.873 278 .854 .927
p7 63.64 164.490 481 .838 .925
p8 63.76 161.523 .650 .825 .920
p9 63.28 163.793 .691 .953 919
pl0 63.72 162.377 .710 .968 919
pll 63.84 162.473 .661 .933 .920
pl2 64.00 164.500 571 .875 .922
pl3 63.88 158.443 771 .926 917
pla 63.32 166.643 .673 .900 .920
pl5 63.12 165.193 .595 711 921
pl6 63.16 169.223 .535 .832 .923
pl7 63.40 164.167 .709 .818 919
pl8 63.56 172.423 .296 .933 .928
pl9 63.84 162.807 .584 .926 .922
p20 63.72 160.210 .627 .932 921
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Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del Instrumento 2: Convivencia democratica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 100.0
Excluido? 0 .0
Total 25 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach

basada en

elementos

Alfa de estandarizado N de
Cronbach S elementos

.825 .828 20




Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala siel escala siel total de Correlacion Cronbach si el
elemento se elemento se elementos multiple al elemento se
ha suprimido ha suprimido corregida cuadrado ha suprimido

P1 71.72 96.293 508 896 .891
P2 71.20 95.417 586 967 .888
P3 71.60 94.333 .582 904 .B88
P4 71.44 91.340 T76 967 .882
BN 71.40 99.750 347 949 .895
PG 71.84 95.557 662 970 .887
P7 71.44 94.673 549 .948 .889
F8 71.52 98.677 379 973 .894
P9 71.40 102.500 242 .748 .896
P10 72.60 94.833 479 .968 .892
P11 71.36 101.573 .298 .783 895
R 70.96 99.790 452 953 .892
Bl 71.72 96.877 505 .807 .891
P14 71.28 97.043 509 914 .891
[P 71.24 95.440 561 .891 .889
P16 72.08 96.243 482 .940 .891
P17 7216 91.473 T37 951 .883
P18 72.20 94,583 .601 948 .888
P19 71.96 92.290 560 .882 .889
P20 71.48 96.677 480 .888 .891
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Anexo 04. Cuestionario sobre gestion institucional

Estimado docente:

A continuacién, se presenta a usted, un total de 20 preguntas sobre la gestion

institucional. Lea detenidamente para luego colaborar respondiendo de manera muy

veraz una solo de las alternativas que hay en los casilleros numerados y que forman la

escala de medicion.

Este cuestionario es completamente anénimo, por lo que, podra contestar con toda
libertad.

Las opciones de respuesta son las siguientes:

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 1
ESCALA
PREGUNTAS
NO
3 2 1
Dimensidn estratégica
1 Los directivos tienen una vision clara de los fines
educativos de la educacioén a nivel nacional.
2 Los directivos han establecido lineamientos claros para
orientar los fines educativos a nivel institucional.
3 Las politicas educativas que promueven los directivos son
acordes a los propésitos educativos de la institucion.
4 Los objetivos institucionales propuestos por la gestion de
los directivos son claros y precisos.
5 Los directivos tienen claro cuéles son las metas que se
persiguen en el ambito educativo institucional.
Dimensién administrativa
6 Se ha llevado a cabo acciones directivas para identificar
las necesidades educativas a nivel de docentes.
7 Los directivos junto a los docentes han hecho la
identificacion de necesidades a nivel estudiantes.
8 Dentro de la gestién institucional la asignacion de recursos
se realiza priorizando la solucién al problema identificado.
9 La institucion cuenta con todos los instrumentos que
permiten gestionar de manera efectiva.
10 Los directivos se preocupan por el mantenimiento de la
infraestructura y el equipamiento.
Dimensién pedagdgica
i6n instituci uev
Como parte de la gestidon institucional se promueve
11 | actividades de capacitacion para fortalecer las estrategias
izaj udi .
de aprendizaje de los estudiantes
12 En la institucion se disefian estrategias para reforzar el
ini i fianz .
dominio de las estrategias de ensefanza de los docentes
Los directivos promueven el intercambio de experiencia
13 | exitosa entre docentes a fin de fortalecer sus estrategias
de ensefanza.
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Los directivos centran su gestion institucional en logro total

14 | de las actividades planificadas segun el curriculo
educativo.

15 En Ig institucion se realizan a_cti\_/idades de_ reflexion para
analizar los logros de aprendizaje de las diferentes areas.

Dimensién comunitaria

16 Cuentan con _actividade_s para gestionar la convivencia
escolar armoniosa en la institucion.

17 Los directivos tienen apertura para la part_icip_acién d_e los
padres y madres en las actividades de gestion institucional.

18 Los_ _padres y m_adres partici_pan activamente en las
actividades educativas de sus hijos.
La gestion de los directivos incluye acciones de proyeccion

19 | social a realizar con los estudiantes, docentes, padres y
madres de familia.

20 A nivel directivo se promueve acciones para fortalecer las

relaciones interinstitucionales.
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Cuestionario sobre convivencia democratica

Estimado docente:

A continuacion, tiene ante usted un total de 20 preguntas que corresponde a la
convivencia democratica en una institucién educativa. Lea detenidamente para luego
colaborar respondiendo de manera muy veraz una solo de las alternativas que hay en
los casilleros numerados y que forman la escala de medicion.

Este cuestionario es completamente anénimo, por lo que, podra contestar con toda
libertad.

Las opciones de respuesta son las siguientes:

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

ESCALA
PREGUNTAS

Liderazgo de los directivos

Formacion y compromiso de los docentes

Participacién democrética de los estudiantes
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Participacion activa de los padres y madres de familia
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion institucional y Convivencia
Democratica”.La evaluaciéon del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir deéste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

CARHUACHIN ROQUE, DAVID DANIEL

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor X)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: 4 afios

Instituciéon donde labora:

MINISTERIO DE EDUCACION

area:

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afos (X)

Méas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Validacién de instrumento para medir gestion decontenidos
digitales en docentes universitarios.

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO GESTION INSTITUCIONAL

Autor:

Luis Jaime Buitrén Cruz

Procedencia:

Propio realizado por el investigador.

Administracion:

DIRECTA

Tiempo de aplicacion:

Del 8 al 20 de mayo

Ambito de aplicacion:

INSTITUCION EDUCATIVA

Significacién:

1. Variable Gestion Institucional consta de 20 items, escala de
Likert, con 4 dimensiones (Estratégica, Administrativa,
Pedagdgica, Comunitaria) y se medira a través de escala de
Likert. (Ver anexo 1)

2. Variable Convivencia Democratica consta de 20 items, escala
de Likert, con 4 dimensiones (Liderazgo de los directivos,
Formacién y compromiso de los docentes, Participacion
democratica de los estudiantes, Participacion activa de los
padres y madres de familia) se lleva a cabo en un marco
democratico institucional.
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4, Soporte tedrico

(describir en funcion al modelo tedrico)

GESTION INSTITUCIONAL

Escala/AREA

Dimensiones

Definiciéon

Escala:
ORDINAL

Variable 1
Gestion Institucional

Se instala como una
nuevaforma

de ver la institucién
educativa que la
moviliza hacia el logro
de sus propositos y
desarrolla su
capacidad para
articular losprocesos
internos y concentrar
todos sus esfuerzos
hacia la consolidacion
de un Proyecto
Educativo Institucional
(PEI) que posibilite
alcanzar el
desempefio

esperado en los
estudiantes.

Estratégica

Administrativa

Pedagdgica

Comunitaria

Segin el MINEDU (2021) esta referida a la
generacién de una orientacion clara y compartida de
los fines y propositos educativos de las instituciones
educativas, a partir de la cual se formulan objetivos y
metas para la mejora de las mismas. Se suma la
dimension administrativa que para el MINEDU (2021)
se refiere a las actividades de soporte que aseguran
las condiciones de operatividad de las instituciones
educativas y permiten que lastareas pedagdgicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera
fluida y efectiva.

Japura (2017) inici6 un estudio titulado gestion
institucional y gestién pedagogica, bajo un disefio
correlacional, aplicado en una muestra de 13 Centros
de Educacion Basica Alternativa de la UGEL Puno,
mismo se les aplicd cuestionarios para recolectar
datos, obteniéndose como conclusiones: Existe
influencia de la gestion institucional y administrativas
en la gestién pedagdégica de los CEBAS de la UGEL
Puno, segln se muestra en los resultados de laprueba
de hipétesis, dado el valor de la Chi Cuadrada
Calculado es superior al valor de la Chi Cuadrado
Tabulado, es decir, 7.67 es mayor 3.84, por lo tanto se
asume que la hipotesis central formulada en la
presente investigacion es cierta.

Romero (2021) llevd6 a cabo un estudio sobre la
relacién entre el nuevo modelo de gestion institucional
y la gestion escolar y pedagdgica, bajo un disefio
correlacional, empleado en una muestrade todos los
actores implicados en la gestion educativa a quienes
se les aplicaron cuestionarios para recolectar datos

MINEDU (2021) se refiere a las actividades de
soporte que aseguran las condiciones de operatividad
de las instituciones educativas y permiten que las
tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva.
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Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gestion Directiva, elaborado por Luis Jaime Buitron
Cruz en elafio 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de

se las palabras de acuerdo con su significado
comprende 0 por laordenacion de estas.
facilmente, vel Se requiere una modificacion muy

es decir, | 3- Moderado nive especifica dealgunos de los términos del

su sintacticay
semantica son

item.

El item es claro, tiene semantica y

adecuadas. 4. Alto nivel sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial
El item tiene

relacion loégica
conla dimensién
o indicador que

estamidiendo.

deacuerdo)

/lejana conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con ladimension que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo

(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado
con ladimensién que esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio veaafectada la medicién de la dimension.
Elitem es 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencialo - Bajo Nive itempuede estar incluyendo lo que mide

importante, es éste.

decir debe ser . . . .

incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones queconsidere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel
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GESTION INSTITUCIONAL

Dimensiones del instrumento: Gestién Institucional

Primera Dimension: ESTRATEGICA
Objetivos de la Dimensidn: (describa lo que mide el instrumento)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Obser
vacione
s/
Recom
endacio
nes

- Fines educativos
iEPropésitos de la

- Objetivos de la IE.
- Metas de la IE.

Los directivos tienen
una vision clara de
los fines educativos
de la educaciéon a
nivel nacional.

Los directivos han
establecido
lineamientos claros
para orientar los fines
educativos a nivel
institucional.

Las politicas
educativas que
promueven los
directivos son
acordes a los
propdsitos educativos
de la institucion.

Los objetivos
institucionales
propuestos por la
gestién de los
directivos son claros
Y precisos.

Los directivos tienen
claro cuéles son las
metas que se
persiguen en el

ambito educativo

institucional.
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Segunda Dimensién: ADMINISTRATIVA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

. Obser
Indicadores Item Claridad| Coherencia| Relevancia .
vaciones/
Recomendaci
ones
- Identificacion |1 se ha llevado a cabo
de . . .
necesidades acciones directivas
- Asignacion para identificar las
derecursos. necesidades educativag
- Instrumen .
stru .,e tos a nivel de docentes.
degestion. S i
yequipamiento. los docentes han hecho
la identificacion de
necesidades a nivel
estudiantes.
3. Dentro de la gestion
institucional la 4 4 4

asignacion de recursos
se realiza priorizando la
solucién al problema
identificado.

4. Lainstitucion cuenta
con todos los
instrumentos que
permiten gestionar de
manera efectiva.

5. Los directivos se
preocupan por el
mantenimiento de la
infraestructura y el

equipamiento.

87



Tercera Dimension: PEDAGOGICA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recome
ndacion

es

Estrategias
de

aprendizaje.

Estrategias
de
enseflanza.
Desarrollo
delcurriculo
educativo.

- Logros

de

aprendizaj

e.

Como parte de la gestion
institucional se promueve
actividades de capacitacion
para fortalecer las
estrategias de aprendizaje
delos estudiantes.

En la institucion se disefian
estrategias para reforzar el
dominio de las estrategias
deensefianza de los
docentes.

Los directivos promueven
el intercambio de
experienciaéxitos entre
docentes a fin defortalecer
sus estrategias de
ensefianza.

Los directivos han centro
sugestion institucional en
logrototal de las
actividades planificadas
segun el curriculo
educativo.

En la institucion se
realizan actividades de
reflexién paraanalizar los
logros de aprendizaje de
las diferentes

areas.

Aprende con
la memoria

muscular

1.

Me gusta participar en

las actuaciones con baile,
miniteatro,

Me gusta ordenar las
cosas del aula tal y cual el
profesorme indica.
Aprendo mejor los
temascuando salimos a

excursiones.
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Cuarta Dimensién: COMUNITARIA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores item Claridad [Coherencia| Relevancia Opserva
ciones/
Recome
ndacion
es
Cuentan con actividades
- Gestién de para gestionar la
la convivencia escolar
convivencia armoniosa en la
escolar. institucion.
- Participacion Los directivos tienen
de padresy apertura para la
madresde participacion de los
familia. padresy madres en las
- Acciones actividades de gestion
de institucional. 4 4 4

proyeccion
social.
- Relaciones

interinstitucional 4

es

Los padres y madres
participan activamente
enlas actividades
educativasde sus hijos.
La gestion de los
directivosincluye
acciones de proyeccion
social a realizarlos
estudiantes, docentes,
padres y madres de
familia.

A nivel directivo se
promueve acciones
parafortalecer las
relaciones

interinstitucionales.

Firma del Expér'tf:l Informante.
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CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Escala/AREA Dimensiones Definicion
Escala:

ORDINAL Lino (2017) sefialé que la primera dimensién de la convivencia
escolardemocratica es el liderazgo de los directivos, ya que es
Liderazgo de los aquella que permitirdevidenciar la gran capacidad de gestion

directivos gue tienen los que dirigen una institucion educativa.
Variable 1 Esta dimensién sitia a la convivencia como uno de los ejes
Convivencia mas importantes de la accion de educar a partir de la
Democratica prevalencia democratica dentro del ambiro de una
En el Per(, la organizacioén. Otra de las dimensiones es la que corresponde

convivencia en las
instituciones educativas,
representa unproblema
permanente.

Docentes y directivos
estan, en muchos casos
enfrentados entre si, o con
los estudiantes y padres y
madres de familia. Segun
Carbejo (2022) los
docentes, sin excepcion,
han vivido durante la
pandemia momentos de
incertidumbre e
impotencia. Esto llevg, en
algunos casos, a una
relacion autoritaria con
nifas, nifios y
adolescentes. Se vieron
obligados mantener
buenas relaciones con sus
compafieros de trabajo
para garantizar un trabajo
colectivo que asegure
calidad educativa.

Formacion y compromiso
de losdocentes

Participaciéon democratica
de losestudiantes

Participacion activa de los
padres y madres defamilia

a la formacion y compromiso de los docentes que, segun Lino
(2017) es la encargada de gestionar la implementacion de
todos los planes y acciones queposibilitaran la convivencia en
las escuelas. Esta dimension abarca principalmente los
aspectos que permiten evaluar en el docente su compromiso
por ser mejor en cada momento de su desempefio y sobre todo
en lograr el maximo desarrollo de sus capacidades

profesionales y personales

Lino (2017) considera también la dimensién denominada
participacion democratica de los estudiantes. Que es aquella
que considera a todos los estudiantes como sujetos de
derecho. Esto implica que cada sujeto tiene responsabilidades
especificas de acuerdo a su rol en la escuela y caracteristicas

personales como ente social.

La ultima de las dimensiones que fue considerada por Lino
(2017) es la participacién activa de los padres y madres de
familia. Esta participacion parental se refiere al
involucramiento de los padres en una o varias actividades
relacionadas con la escuela. Abarca el asistir a las juntas de
padres de familia, participar de manera voluntaria en el
mejoramiento de la escuela, ayudar a los hijos con la tarea y

animar los logros de los hijos.
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Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gestion Directiva, elaborado por Luis Jaime Buitron

Cruz en elafio 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los items segun corresponda.

su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en _eI uso de

se las palabras de acuerdo con su significado
comprende 0 por laordenacion de estas.
facilmente, ) Se requiere una modificacion muy

esdecir, 3. Moderado nivel especifica dealgunos de los términos del

item.

El item es claro, tiene semantica y

relacion loégica

o indicador que
estamidiendo.

deacuerdo)

adecuadas. 4. Alto nivel sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial
El item tiene

/lejana conla dimension.

conla dimension

El item tiene una relacion moderada

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

3. Acuerdo (moderado nivel) con ladimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(altonivel) con ladimensién que esta midiendo.

1N | | criteri El item puede ser eliminado sin que se
- No cumple con €l criterio veaafectada la medicién de la dimension.

5 o Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
- Bajo Nive itempuede estar incluyendo lo que mide

éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus

observaciones queconsidere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Dimensiones del instrumento: CONVIVENCIA DEMOCRATICA

o Primera Dimension: Liderazgo de los directivos
e Objetivos de la Dimensién: (describa lo que mide el instrumento)

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Observa
ciones/
Recomend
aciones
1. Anivel directivo se hace uso
- Estilo de comunicacion de un estilode comunicacion
- Monitoreo horizontal.
- Acompaiiamiento 1. Los directivos son losque

- Toma de decisiones
- Delegacion de
funciones.

lideran. Los directivos
propicianque los docentes
asuman retos con alto nivel de
compromiso.

2. Laadaptacion de las
actividades académicasa los
nuevos enfoques educativos se
realiza en un ambiente de
convivencia democratica.

3. Docentes demuestran
capacidad para innovarse y
compartir experiencias
educativascon sus pares.

4. Los docentes estan
involucrados entre si, en el
desarrollo de sus
competencias profesionales.

5. Los directivos realizan
convenios interinstitucionales
parafortalecer las
competencias profesionales de
los

2. docentes. actividades de
monitoreo a los docentes.

3. Las acciones de
acompafamiento a los
docentes se realizan con
actitudesde liderazgo por parte
de los directivos.

4. Latomade

decisiones se lleva acabo
buscando promover una
convivencia democratica en la
institucion.

5. Sedelegan funciones
considerando las actitudes y
aptitudes

de cada trabajador.




Segunda Dimensién: Formacion y compromiso de los docentes

Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

; Obser
Indicadores Item Claridad [ Coherencia | Relevancia .
vaciones/
Recomendacio
nes

Asume retos.

Adaptacién a

los nuevos

enfoques

educativos.

Capacidad 4 4 4

de

innovacion.

-Desarrollo de
competencias

profesionales.
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Tercera Dimension: Participacion democrética de los estudiantes
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaci
ones/
Recomend
aciones
1. Los estudiantes cumplen sus
- Cumplimiento de deberes dentro de la sesion de
deberes. aprendizaje en un ambiente
- Ejercer sus democratico. B
derechos. 2. Existe un amblentg dgrr_\ocratlco
. . gue promueveel ejercicio de los
- Actitud reflexiva. derechosdel estudiante.
-Eleccion de 3. Anivel institucional se planifica
representantes actividades para fortalecer la 4 4 4
estudiantiles. actitud reflexivadel estudiante.
4. Los docentes desarrollan las
actividades que fortalecen la
actitud reflexiva de sus
estudiantes.
5. La eleccion de los

representantes estudiantilesse
lleva a cabo en un marco

democratico institucional.

Cuarta Dimension: Participacion activa de los padres y madres de familia
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad  [Coherencia|Relevancia )
Recomendaciones
1. Enlainstitucion se ha
- Acciones de panificado estrategias para
L sensibilizar a los padres y
sensibilizacion madres de familia.
- Involucramiento 2. Los estudiantes participanen
- Acompafiamiento las actividades de
estudiantil. sensibilizacién de sus padres.
- Fortalecimiento de |3 Los padres y madres estan
la comunicacion con involucrados activamente en la
hii educacion de sus hijos.
Sus Nijos. 4. Cuando el estudiante requiere
de acompafiamiento 4 4 4
pedagdgico o psicolégico,sus
padres también son incluidos.
5. Desde la escuela se

promueve el fortalecimiento
de la comunicacién entre

padres, madres, hijos ehijas.

Firma del EKDEI"Ih'-J Infarmante.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion institucional y Convivencia
Democratica”.La evaluaciéon del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir deéste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

SANCHEZ DIAZ, MARIANELA
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor x)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: 3 afios
Institucién donde labora: UGEL 04 COMAS
Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios (X)
en el Mas de 5 afios ()
area:

Validacion de instrumento para medir gestion de

Experiencia en Investigacion . - : g
contenidos digitales en docentes universitarios.

Psicométrica:
(si
corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: CUESTIONARIO GESTION INSTITUCIONAL
Autor: Luis Jaime Buitrén Cruz
Procedencia: Propio realizado por el investigador.
Administracion: DIRECTA
Tiempo de aplicacion: Del 8 al 20 de mayo
Ambito de aplicacion: INSTITUCION EDUCATIVA
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Significacion:

Variable Gestion Institucional consta de 20 items, escala de
Likert, con 4 dimensiones (Estratégica, Administrativa,
Pedagdgica, Comunitaria) y se medir4 a través de escala de
Likert. (Ver anexo 1)

Variable Convivencia Democrética consta de 20 items, escala
de Likert, con 4 dimensiones (Liderazgo de los directivos,
Formacién y compromiso de los docentes, Participacion
democratica de los estudiantes, Participacion activa de los
padres y madres de familia) se lleva a cabo en un marco
democratico institucional.
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4, Soporte tedrico

(describir en funcion al modelo tedrico)

GESTION INSTITUCIONAL

Escala/AREA

Dimensiones

Definiciéon

Escala:
ORDINAL

Variable 1
Gestion Institucional

Seinstala como una
nuevaforma

de ver la institucion
educativa que la moviliza
hacia el logro de sus
propositos y desarrolla su
capacidad para articular
losprocesos internos y
concentrar todos sus
esfuerzos hacia la
consolidacion de un
Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que
posibilite alcanzar el
desempefio

esperado en los
estudiantes.

Estratégica

Administrativa

Pedagdgica

Comunitaria

Segun el MINEDU (2021) estéa referida a la generacion de una
orientacion clara y compartida de los fines y propésitos educativos
de las instituciones educativas, a partir de la cual se formulan
objetivos y metas para la mejora de las mismas. Se suma la
dimensién administrativa que para el MINEDU (2021) se refiere a
las actividades de soporte que aseguran las condiciones de
operatividad de las instituciones educativas y permiten que las
tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se realicen de
manera fluida y efectiva.

Japura (2017) inicié un estudio titulado gestion institucional y
gestibnpedagogica, bajo un disefio correlacional, aplicado en una
muestra de 13 Centros de Educacion Basica Alternativa de la
UGEL Puno, mismo se les aplicé cuestionarios para recolectar
datos, obteniéndose como conclusiones: Existe influencia de la
gestion institucional y administrativas en la gestion pedagoégica de
los CEBAS de la UGEL Puno, segln se muestra en los resultados
de laprueba de hipétesis, dado el valor de la Chi Cuadrada
Calculado essuperior al valor de la Chi Cuadrado Tabulado, es
decir, 7.67 es mayor 3.84, por lo tanto se asume que la hipétesis
central formuladaen la presente investigacion es cierta

Romero (2021) llevé a cabo un estudio sobre la relacion entre el
nuevo modelo de gestidn institucional y la gestion escolar y
pedagdgica, bajo un disefio correlacional, empleado en una
muestrade todos los actores implicados en la gestiéon educativa a
quienes se les aplicaron cuestionarios para recolectar datos

MINEDU (2021) se refiere a las actividades de soporte que
aseguran las condiciones de operatividad de las instituciones
educativas y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y

comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.
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Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion Directiva, elaborado por Luis Jaime Buitron
Cruz en elafio 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de

se las palabras de acuerdo con su significado
comprende 0 por laordenacion de estas.
facilmente, vel Se requiere una modificacion muy

esdecir, | 3- Moderado nive especifica dealgunos de los términos del

su sintactica y
semantica son

item.

El item es claro, tiene semantica y

adecuadas. 4. Alto nivel sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial
El item tiene

relacion loégica
conla dimensién
o indicador que
esta midiendo.

deacuerdo)

/lejana conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con ladimension que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo

(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado
con ladimensién que esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio veaafectada la medicién de la dimension.
Elitem es 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencial o - Bajo Nive itempuede estar incluyendo lo que mide

importante, es éste.

decir debe ser . . . .

incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus
observaciones queconsidere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




GESTION INSTITUCIONAL

Dimensiones del instrumento: Gestién Institucional.

Primera Dimension: ESTRATEGICA
Obijetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Obser
vacione
s/
Recom
endacio
nes

- Fines educativos
iEPropésitos de la

- Objetivos de la IE.
- Metas de la IE.

Los directivos
tienenuna visién
clara de los fines
educativos de la
educacion a nivel
nacional.

Los directivos han
establecido
lineamientos claros
para orientar los
fineseducativos a
nivel institucional.
Las politicas
educativas que
promueven los
directivos son
acordes a los
propdsitos
educativosde la
institucion.

Los objetivos
institucionales
propuestos por la
gestién de los
directivos son
clarosy precisos.
Los directivos
tienenclaro cuales
son las metas que
se persiguen en el
ambito educativo

institucional.

99



Segunda Dimensién: ADMINISTRATIVA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

. Obser
Indicadores Item Claridad| Coherencia| Relevancia .
vaciones/
Recomendaci
ones
- ldentificacion Se ha llevado a cabo
de . . .
necesidades acciones directivas
- Asignacion para identificar las
derecursos. necesidades
- Instrumen . .
stru .,e tos educativasa nivel de
degestion.
- Infraestructura docentes.
yequipamiento. Los directivos junto a
los docentes han
hechola identificacion
de necesidades a
nivel estudiantes.
Dentro de la gestién 4 4 4

institucional la
asignacion de
recursos se realiza
priorizando lasolucién
al problema
identificado.

La institucién cuenta
con todos los
instrumentos que
permiten gestionar
demanera efectiva.
Los directivos se
preocupan por el
mantenimiento de
lainfraestructura y

el equipamiento.

100



Tercera Dimension: PEDAGOGICA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recome
ndacion
es

Estrategias
de
aprendizaje.
Estrategias
de
ensefianza.
Desarrollo
delcurriculo
educativo.

- Logros de

aprendizaje

. Como parte de la gestion

. En la institucion se

. Los directivos promueven

. Los directivos han centro

. En la institucion se

institucional se
promueve actividades de
capacitacion para
fortalecer las estrategias|
de aprendizaje delos
estudiantes.

disefian estrategias para
reforzar el dominio de
las estrategias de
ensefianza de los
docentes.

el intercambio de
experienciaéxitos entre
docentes a fin de
fortalecer sus
estrategias de
enseflanza.

sugestién institucional
en logrototal de las
actividades planificadas
segun el curriculo
educativo.

realizan actividades de
reflexién paraanalizar
los logros de
aprendizaje de las
diferentes areas.

Aprende con
la memoria

muscular

excursiones.

Me gusta participar en

las actuaciones con

baile, miniteatro,

Me gusta ordenar las
cosas del aula tal y cual el
profesorme indica.
Aprendo mejor los
temascuando salimos

a
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e Cuarta Dimension: COMUNITARIA
e Objetivos de la Dimensién: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores item Claridad |Coherencia| Relevancia Qbserva
ciones/
Recome
ndacion
es
1. Cuentan con
- Gestion de la actividades para
convivencia gestionar la
escolar. convivencia escolar
- Participacién de armoniosa en la
padres y madres institucion.
de familia. 2. Los directivos tienen
- Acciones de apertura para la
proyeccion participacion de los
social. padresy madres en las
- Relaciones actividades de gestion 4 4 4
institucional.

interinstitucionales 3. Los padres y madres

participan activamente
enlas actividades
educativasde sus
hijos.

4. La gestion de los
directivosincluye
acciones de
proyeccion social a
realizarlos estudiantes,
docentes, padres y
madres de familia.

5. A nivel directivo se
promueve acciones
parafortalecer las

_relaciones
interinstitucionales.

ssne wesweee easvisssscancnan

a. Marianela Sanchez Diaz
CPsP. N° 3208
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CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Escala/Area. Dimensiones Definicion
ORDINAL Lino (2017) sefialé que la primera dimension de la convivencia
Liderazgo de los - . L
azgc escolardemocratica es el liderazgo de los directivos, ya que es
directivos
aquella que permitirdevidenciar la gran capacidad de gestion
gue tienen los que dirigen una institucion educativa.
Variable 1
. . E imension sitla al nvivenci mo un | jes ma
Convivencia sta dimension sitda a la convivencia como uno de los ejes mas
Democratica importantes de la accién de educar a partir de la prevalencia

En el Perq, la convivencia
en las instituciones
educativas, representa un
problema permanente.
Docentes y directivos
estan, en muchos casos
enfrentados entre si, o con
los estudiantes y padres y
madres de familia. Segun
Carbejo (2022) los
docentes, sin excepcion,
han vivido durante la
pandemia momentos de
incertidumbre e impotencia.
Esto llevd, en algunos
casos, a una relacion
autoritaria con nifias, nifios
y adolescentes. Se vieron
obligados mantener
buenas relaciones con sus
compafieros de trabajo
para garantizar un trabajo
colectivo que asegure
calidad educativa.

Formacion y compromiso
de losdocentes

Participacion
democratica de los
estudiantes

Participacion activa de los
padres y madres defamilia

democratica dentro del ambirode una organizacion. Otra de las
dimensiones es la que corresponde a la formacion y
compromiso de los docentes que, segun Lino (2017) es la
encargada de gestionar la implementacion de todos los planes y
acciones queposibilitaran la convivencia en las escuelas. Esta
dimensién abarca principalmente los aspectos que permiten
evaluar en el docente su compromiso por ser mejor en cada
momento de su desempefio y sobre todo en lograr el maximo

desarrollo de sus capacidades profesionales y personales

Lino (2017) considera también la dimension denominada
participacion democratica de los estudiantes. Que es aquella
que considera atodos los estudiantes como sujetos de derecho.
Esto implica que cada sujeto tiene responsabilidades
especificas de acuerdo a su rol en la escuela y caracteristicas

personales como ente social.

La dltima de las dimensiones que fue considerada por Lino
(2017) es la participacion activa de los padres y madres de
familia. Esta participacion parental se refiere al involucramiento
de los padres en una o varias actividades relacionadas con la
escuela. Abarca el asistir a las juntas de padres de familia,
participar de manera voluntaria en el mejoramiento de la
escuela, ayudar a los hijos con la tarea y animar los logros de

los hijos,
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Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion Directiva, elaborado por Luis Jaime Buitron
Cruz en el afio 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El ftem se 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su significado
comprende o
faciimente. es 0 por laordenacion de estas.
decir, su ivel Se requiere una modificacion muy
sintacticay 3. Moderado nive especifica dealgunos de los términos del
semantica son item.
adecuadas. Ito nivel El item es claro, tiene semantica y
4. Alto nive sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
C,OHER.ENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial
El item tiene

relacion logica
conla dimensién
o indicador que
estamidiendo.

deacuerdo)

/lejana conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con ladimension que se esta midiendo.

4., Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado
con ladimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo
importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus
observaciones queconsidere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Dimensiones del instrumento: CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Primera Dimension: Liderazgo de los directivos

Obijetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

interinstitucionales parafortalecer
las competencias profesionales de
los

docentes.

Indicadores item Claridad |CoherencialRelevancia Observacpnes/
Recomendaciones
1. Anivel directivo se hace
- Estilo de comunicacion uso de un estilode
- Monitoreo comunicacién horizontal.
- Acompafiamiento 2. Los directivos son losque
- Toma de decisiones. lideran las actividades de
- Delegacion de monitoreo a los docentes.
funciones. 3. Las acciones de
acompafiamiento a los
docentes se realizan con
actitudesde liderazgo por
partede los directivos.
4. Latomade 4 4 4
decisiones se lleva acabo
buscando promover una
convivencia democratica
en la institucion.
5. Sedelegan funciones
considerando las
actitudes y aptitudesde cada
trabajador.
Segunda Dimensién: Formacion y compromiso de los docentes
Objetivos de la Dimensién: (describa lo que mide el instrumento)
. ; i i i Observac
Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia A
iones/
Recomendaciones
- Asume retos. 1. Los directivos propicianque los
- Adaptacién a los docentes asuman retos con alto
nuevos  enfoques
educativos. nivel de compromiso.
- Capacidad de 2. Laadaptacion de las actividades
Innovacion académicasa los nuevos enfoques
-Desarrollo de X X
) educativos se realiza en un
competencias
profesionales. ambiente de convivencia
democrética.
3. Docentes demuestran capacidad
para innovarse y compartir
experiencias educativascon sus
pares.
4. Los docentes estan involucrados 4 4
entre sf, en el desarrollo de sus
competencias profesionales.
5. Los directivos realizan convenios
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Tercera Dimension: Participacion democrética de los estudiantes
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

5. Desde la escuela se promueve

el fortalecimiento de la
comunicacién entre
padres, madres, hijos ehijas.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Observaci
ones/
Recomend
aciones
Los estudiantes cumplen sus
- Cumplimiento de deberes dentro de la sesion de
deberes. aprendizaje en un ambiente
- Ejercer sus democratico.
derechos. Existe up_amblente
Actitud reflexi democratico que promueveel
- Actiudretiexiva. ejercicio de los derechosdel
-Eleccion de estudiante.
representantes A nivel institucional se planifica 4 4 4
estudiantiles. actividades para fortalecer la
actitud reflexivadel estudiante.
Los docentes desarrollan las
actividades que fortalecen la
actitud reflexiva de sus
estudiantes.
La eleccién de los
representantes estudiantilesse
lleva a cabo en un marco
democratico institucional.
Cuarta Dimension: Participacion activa de los padres y madres de familia
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).
Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Observ;':lcio
nes,
Recomenda
ciones
1. Enlainstitucion se ha panificado
- Acciones de estrategias parasensibilizar a los
padres y madres de familia.
sensibilizacion 2. Los estudiantes participanen las
- Involucramiento actividades de sensibilizacion de
- Acompafamiento sus padres. ,
. 3. Los padres y madres estan
estudiantil. involucrados activamente en la
- Fortalecimiento de educacion de sus hijos.
la comunicacién con 4. Cuando el estudiante requiere de
sus hijos acompafiamiento pedagdgico o
’ psicoldgico,sus padres también
son incluidos. 4 4 4

eswees Ceasscsssscnnane=

a. Marianela Sanchez Diaz

CPsP. N* 3208
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion institucional y Convivencia
Democratica”.La evaluaciéon del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir deéste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

5. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Roberto Santiago, Bellido Garcia

Grado profesional: Maestria ( x) Doctor O
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Investigador

Instituciéon donde labora:

Universidad César Vallejo

area:

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a 4 afios ()

Més de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

6. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

7. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO GESTION INSTITUCIONAL

Autor:

Luis Jaime Buitron Cruz

Procedencia:

Propio realizado por el investigador.

Administracion:

DIRECTA

Tiempo de aplicacion:

Del 8 al 20 de mayo

Ambito de aplicacion:

INSTITUCION EDUCATIVA

Significacién:

3. Variable Gestion Institucional consta de 20 items, escala de
Likert, con 4 dimensiones (Estratégica, Administrativa,
Pedagdgica, Comunitaria) y se medira a través de escala de
Likert. (Ver anexo 1)

4. Variable Convivencia Democratica consta de 20 items, escala
de Likert, con 4 dimensiones (Liderazgo de los directivos,
Formacién y compromiso de los docentes, Participacion
democratica de los estudiantes, Participacion activa de los
padres y madres de familia) se lleva a cabo en un marco
democratico institucional.
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8. Soporte tedrico

(describir en funcion al modelo tedrico)

GESTION INSTITUCIONAL

Escala/AREA

Dimensiones

Definiciéon

Escala:
ORDINAL

Variable 1
Gestion Institucional

Se instala como una
nuevaforma

de ver la institucién
educativa que la
moviliza hacia el logro
de sus propositos y
desarrolla su
capacidad para
articular losprocesos
internos y concentrar
todos sus esfuerzos
hacia la consolidacion
de un Proyecto
Educativo Institucional
(PEI) que posibilite
alcanzar el
desempefio

esperado en los
estudiantes.

Estratégica

Administrativa

Pedagdgica

Comunitaria

Segin el MINEDU (2021) esta referida a la
generacién de una orientacion clara y compartida de
los fines y propositos educativos de las instituciones
educativas, a partir de la cual se formulan objetivos y
metas para la mejora de las mismas. Se suma la
dimension administrativa que para el MINEDU (2021)
se refiere a las actividades de soporte que aseguran
las condiciones de operatividad de las instituciones
educativas y permiten que lastareas pedagdgicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera
fluida y efectiva.

Japura (2017) inici6 un estudio titulado gestion
institucional y gestién pedagdgica, bajo un disefio
correlacional, aplicado en una muestra de 13 Centros
de Educacion Basica Alternativa de la UGEL Puno,
mismo se les aplicd cuestionarios para recolectar
datos, obteniéndose como conclusiones: Existe
influencia de la gestion institucional y administrativas
en la gestién pedagdégica de los CEBAS de la UGEL
Puno, segln se muestra en los resultados de laprueba
de hipétesis, dado el valor de la Chi Cuadrada
Calculado es superior al valor de la Chi Cuadrado
Tabulado, es decir, 7.67 es mayor 3.84, por lo tanto se
asume que la hipotesis central formulada en la
presente investigacion es cierta.

Romero (2021) llev6 a cabo un estudio sobre la
relacién entre el nuevo modelo de gestion institucional
y la gestion escolar y pedagdgica, bajo un disefio
correlacional, empleado en una muestrade todos los
actores implicados en la gestion educativa a quienes
se les aplicaron cuestionarios para recolectar datos

MINEDU (2021) se refiere a las actividades de
soporte que aseguran las condiciones de operatividad
de las instituciones educativas y permiten que las
tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva.
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Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gestion Directiva, elaborado por Luis Jaime Buitron
Cruz en elafio 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de

se las palabras de acuerdo con su significado
comprende 0 por laordenacion de estas.
facilmente, vel Se requiere una modificacion muy

es decir, | 3- Moderado nive especifica dealgunos de los términos del

su sintacticay
semantica son

item.

El item es claro, tiene semantica y

adecuadas. 4. Alto nivel sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial
El item tiene

relacion logica
conla dimensién
o indicador que

estamidiendo.

deacuerdo)

/lejana conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con ladimension que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo

(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado
con ladimensién que esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio veaafectada la medicién de la dimension.
Elitem es 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencialo - Bajo Nive itempuede estar incluyendo lo que mide

importante, es éste.

decir debe ser . . . .

incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones queconsidere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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GESTION INSTITUCIONAL

Dimensiones del instrumento: Gestién Institucional

Primera Dimension: ESTRATEGICA
Objetivos de la Dimensidn: (describa lo que mide el instrumento)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Obser
vacione
s/
Recom
endacio
nes

- Fines educativos
iEPropésitos de la

- Objetivos de la IE.
- Metas de la IE.

10.

Los directivos tienen
una vision clara de
los fines educativos
de la educaciéon a
nivel nacional.

Los directivos han
establecido
lineamientos claros
para orientar los fines
educativos a nivel
institucional.

Las politicas
educativas que
promueven los
directivos son
acordes a los
propdsitos educativos
de la institucion.

Los objetivos
institucionales
propuestos por la
gestién de los
directivos son claros
Y precisos.

Los directivos tienen
claro cuéles son las
metas que se
persiguen en el

ambito educativo

institucional.
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Segunda Dimensién: ADMINISTRATIVA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

. Obser
Indicadores Item Claridad| Coherencia| Relevancia .
vaciones/
Recomendaci
ones
- ldentificacion  |g Se ha llevado a cabo
de . . .
necesidades acciones directivas
- Asignacion para identificar las
derecursos. necesidades educativag
- Instrumen .
stru .,e tos a nivel de docentes.
degestion. o i
yequipamiento. los docentes han hecho
la identificacion de
necesidades a nivel
estudiantes.
8. Dentro de la gestion
institucional la 4 4 4

asignacion de recursos
se realiza priorizando la
solucién al problema
identificado.

9. La institucién cuenta
con todos los
instrumentos que
permiten gestionar de
manera efectiva.

10. Los directivos se
preocupan por el
mantenimiento de la
infraestructura y el

equipamiento.
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Tercera Dimension: PEDAGOGICA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recome
ndacion

es

Estrategias
de

aprendizaje.

Estrategias
de
enseflanza.
Desarrollo
delcurriculo
educativo.

- Logros

de

aprendizaj

e.

10.

Como parte de la gestion
institucional se promueve
actividades de capacitacion
para fortalecer las
estrategias de aprendizaje
delos estudiantes.

En la institucion se disefian
estrategias para reforzar el
dominio de las estrategias
deensefianza de los
docentes.

Los directivos promueven
el intercambio de
experienciaéxitos entre
docentes a fin defortalecer
sus estrategias de
ensefianza.

Los directivos han centro
sugestion institucional en
logrototal de las
actividades planificadas
segun el curriculo
educativo.

En la institucion se
realizan actividades de
reflexién paraanalizar los
logros de aprendizaje de
las diferentes

areas.

Aprende con
la memoria

muscular

4.

Me gusta participar en

las actuaciones con baile,
miniteatro,

Me gusta ordenar las
cosas del aula tal y cual el
profesorme indica.
Aprendo mejor los
temascuando salimos a

excursiones.
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Cuarta Dimensién: COMUNITARIA
Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento).

Indicadores item Claridad |Coherencia| Relevancia Opserva
ciones/
Recome
ndacion
es
6. Cuentan con actividades
- Gestién de para gestionar la
la convivencia escolar
convivencia armoniosa en la
escolar. institucion.
- Participacion [7. Los directivos tienen
de padresy apertura para la
madresde participacion de los
familia. padresy madres en las
- Acciones actividades de gestion
de institucional. 4 4 4
proyeccion 8. Los padresy madres
social. participan activamente
- Relaciones enlas actividades

interinstitucional 5

es

10.

educativasde sus hijos.
La gestion de los
directivosincluye
acciones de proyeccion
social a realizarlos
estudiantes, docentes,
padres y madres de
familia.

A nivel directivo se
promueve acciones
parafortalecer las
relaciones

interinstitucionales.

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( X )
No Aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Roberto Santiago Bellido Garcia.
Especialidad: Metodologia en investigacion.
DNI: 08883139

FIRMA:

Aplicable después de corregir ( )

Fecha de validacion: 01/06/2023.
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CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Escala/AREA Dimensiones Definicion
Escala:

ORDINAL Lino (2017) sefialé que la primera dimensién de la convivencia
escolardemocratica es el liderazgo de los directivos, ya que es
Liderazgo de los aquella que permitirdevidenciar la gran capacidad de gestion

directivos gue tienen los que dirigen una institucion educativa.
Variable 1 Esta dimension sitla a la convivencia como uno de los ejes
Convivencia mas importantes de la accion de educar a partir de la
Democratica prevalencia democratica dentro del ambiro de una
En el Per(, la organizacion. Otra de las dimensiones es la que corresponde

convivencia en las
instituciones educativas,
representa unproblema
permanente.

Docentes y directivos
estan, en muchos casos
enfrentados entre si, o con
los estudiantes y padres y
madres de familia. Segun
Carbejo (2022) los
docentes, sin excepcion,
han vivido durante la
pandemia momentos de
incertidumbre e
impotencia. Esto llevg, en
algunos casos, a una
relacion autoritaria con
nifas, nifios y
adolescentes. Se vieron
obligados mantener
buenas relaciones con sus
compafieros de trabajo
para garantizar un trabajo
colectivo que asegure
calidad educativa.

Formacion y compromiso
de losdocentes

Participaciéon democratica
de losestudiantes

Participacion activa de los
padres y madres defamilia

a la formacion y compromiso de los docentes que, segun Lino
(2017) es la encargada de gestionar la implementacion de
todos los planes y acciones queposibilitaran la convivencia en
las escuelas. Esta dimension abarca principalmente los
aspectos que permiten evaluar en el docente su compromiso
por ser mejor en cada momento de su desempefio y sobre todo
en lograr el maximo desarrollo de sus capacidades

profesionales y personales

Lino (2017) considera también la dimensién denominada
participacion democratica de los estudiantes. Que es aquella
que considera a todos los estudiantes como sujetos de
derecho. Esto implica que cada sujeto tiene responsabilidades
especificas de acuerdo a su rol en la escuela y caracteristicas

personales como ente social.

La ultima de las dimensiones que fue considerada por Lino
(2017) es la participacion activa de los padres y madres de
familia. Esta participacion parental se refiere al
involucramiento de los padres en una o varias actividades
relacionadas con la escuela. Abarca el asistir a las juntas de
padres de familia, participar de manera voluntaria en el
mejoramiento de la escuela, ayudar a los hijos con la tarea y

animar los logros de los hijos.
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Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gestion Directiva, elaborado por Luis Jaime Buitron

Cruz en elafio 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los items segun corresponda.

su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en _eI uso de

se las palabras de acuerdo con su significado
comprende 0 por laordenacion de estas.
facilmente, ) Se requiere una modificacion muy

esdecir, 3. Moderado nivel especifica dealgunos de los términos del

item.

El item es claro, tiene semantica y

relacion loégica

o indicador que
estamidiendo.

deacuerdo)

adecuadas. 4. Alto nivel sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial
El item tiene

/lejana conla dimension.

conla dimension

El item tiene una relacion moderada

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

3. Acuerdo (moderado nivel) con ladimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(altonivel) con ladimensién que esta midiendo.

1N | | criteri El item puede ser eliminado sin que se
- No cumple con €l criterio veaafectada la medicién de la dimension.

5 o Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
- Bajo Nive itempuede estar incluyendo lo que mide

éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus

observaciones queconsidere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Dimensiones del instrumento: CONVIVENCIA DEMOCRATICA

e Primera Dimension: Liderazgo de los directivos

e Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recomend
aciones

- Estilo de comunicacion
- Monitoreo

- Acompafiamiento

- Toma de decisiones

- Delegacion de
funciones.

10.

9

A nivel directivo se hace uso
de un estilode comunicacion
horizontal.

Los directivos son losque
lideran. Los directivos
propicianque los docentes
asuman retos con alto nivel de
compromiso.

La adaptacion de las
actividades académicasa los
nuevos enfoques educativos se
realiza en un ambiente de
convivencia democratica.
Docentes demuestran
capacidad para innovarse y
compartir experiencias
educativascon sus pares.

Los docentes estan
involucrados entre si, en el
desarrollo de sus
competencias profesionales.
Los directivos realizan
convenios interinstitucionales
parafortalecer las
competencias profesionales de
los

docentes. actividades de
monitoreo a los docentes.

Las acciones de
acompafiamiento a los
docentes se realizan con
actitudesde liderazgo por parte
de los directivos.

La toma de

decisiones se lleva acabo

10.

buscando promover una
convivencia democrética en la
institucion.

Se delegan funciones
considerando las actitudes y
aptitudes

de cada trabajador.
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Segunda Dimensién: Formacion y compromiso de los docentes

Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)

; Obser
Indicadores Item Claridad [ Coherencia | Relevancia .
vaciones/
Recomendacio
nes

Asume retos.

Adaptacién a

los nuevos

enfoques

educativos.

Capacidad 4 4 4

de

innovacion.

-Desarrollo de
competencias

profesionales.
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e Tercera Dimension: Participacion democratica de los estudiantes
e Objetivos de la Dimensién: (describa lo que mide el instrumento).

representantes estudiantilesse
lleva a cabo en un marco

democratico institucional.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaci
ones/
Recomend
aciones
6. Los estudiantes cumplen sus
- Cumplimiento de deberes dentro de la sesion de
deberes. aprendizaje en un ambiente
- Ejercer sus democratico. B
derechos. 7. Existe un amblentg dgrr_\ocratlco
. . gue promueveel ejercicio de los
- Actitud reflexiva. derechosdel estudiante.
-Eleccion de 8. A nivel institucional se planifica
representantes actividades para fortalecer la 4 4 4
estudiantiles. actitud reflexivadel estudiante.
9. Los docentes desarrollan las
actividades que fortalecen la
actitud reflexiva de sus
estudiantes.
10. La eleccién de los

e Cuarta Dimension: Participacion activa de los padres y madres de familia
e Objetivos de la Dimensién: (describa lo que mide el instrumento).

Observaciones/

promueve el fortalecimiento
de la comunicacién entre

padres, madres, hijos ehijas.

Indicadores ftem Claridad  [Coherencia|Relevancia )
Recomendaciones
6. Enlainstitucion se ha
- Acciones de panificado estrategias para
L sensibilizar a los padres y
sensibilizacion madres de familia.
- Involucramiento 7. Los estudiantes participanen
- Acompafiamiento las actividades de
estudiantil. sensibilizacién de sus padres.
- Fortalecimiento de [8- Los padres y madres estan
la comunicacion con involucrados activamente en la
hii educacion de sus hijos.
Sus Nijos. 9. Cuando el estudiante requiere
de acompafiamiento 4 4 4
pedagdgico o psicolégico,sus
padres también son incluidos.
10. Desde la escuela se

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable ( X )

No Aplicable ( )

Aplicable después de corregir ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Roberto Santiago Bellido Garcia.
Especialidad: Metodologia en investigacion.

DNI: 08883139

FIRMA:

Fecha de validacion: 01/06/2023.
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