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Resumen

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo general, Determinar cual es la
relacion entre gestion administrativa y la ejecucién presupuestal en un Hospital de
Tercer Nivel, Lima 2023, este estudio es de tipo correlacional, utiliza un disefio no
experimental y transversal, y utiliza métodos cuantitativos, la muestra consta de 20
servidores de las areas involucradas, se utilizo el software estadistico SPSS25 para
analizar los cuestionarios de 40 items y los resultados obtenidos luego del analisis
de los datos, mediante la prueba de correlacion Rho de Spearman muestran que
existe una relacion significativa entre la “Gestion administrativa con la ejecucion
presupuestaria”. El coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de 0,583, lo que
indica que existe una correlacion positiva considerada entre las dos variables, con
un nivel de significancia de 0 menor que la significancia teérica de 0,05, rechazando

la hipotesis nula y aceptando la hipétesis general planteada.

Palabras clave: Gestion administrativa, Ejecucion Presupuestal, Organizacion.
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Abstract

The general objective of the research work was to determine the relationship
between administrative management and budget execution in a Third Level
Hospital, Lima 2023, this study is of a correlational type, uses a non-experimental
and cross-sectional design, and uses quantitative methods, the sample consists of
20 servers from the areas involved, the SPSS25 statistical software was used to
analyze the 40-item questionnaires and the results obtained after data analysis,
using Spearman's Rho correlation test, show that there is a significant relationship
between "Administrative management with budget execution”. Spearman’'s Rho
correlation coefficient is 0.583, indicating that there is a considered positive
correlation between the two variables, with a significance level of 0 less than the
theoretical significance of 0.05, rejecting the null hypothesis and accepting the
hypothesis. overall raised.

Keywords: Administrative management, Budget Execution, Organization.

vii



l. INTRODUCCION

En el ambito internacional, Viscaino (2019), menciona que los problemas més
representativos de los sistemas de salud ecuatorianos son las instituciones
publicas de salud,una de las cuales es el Instituto de Seguridad Social, aunque
los criterios se basan en la eficiencia, la sostenibilidad, la rapidez y la
transparencia, se encuentran problemas incluso cuando se toman decisiones
para las operaciones, porque los equipos estériles no pueden funcionar por falta
de mantenimiento. Una de las razones es la escasez de medicamentos y la mala
gestion la falta de descripcidn y clasificacion para informar y revisar la escasez

de medicamentos.

Asimismo, Sauceda (2021), manifiesta que el sistema de salud en Honduras
adolece de diversas inconvenientes, como la falta de claridad de los
procedimientos financieros y administrativos y falta de planificacion estratégica,
ademas de abastecimiento, personal médico, medicamentos, equipamiento
basico y mala gestién, dando como resultado un sistema incompetente que niega
a la poblacion la oportunidad de percibir una atenciéon adecuada y oportuna que

satisfaga sus necesidades.

Con base al contexto internacional De la Garza, (2018), sefiala que dentro de la
modernizacién actual del pais, la nueva dirigencia esta tratando de crear un
enfoque administrativo que demuestre la efectividad del proceso en la provision
de las necesidades mas valiosas de la sociedad; basada en la experiencia del
mundo real, el costo como un componente importante como el de promover la
calidad del desarrollo administrativo como organismo publico, todos siendo
responsables y consistente con la provision de servicios publicos en un entorno
dinAmico con volatilidad y restricciones presupuestarias; por lo tanto, ante la
presién de innovar, busca mejoras en el desempefio a través de métodos y

herramientas mas eficientes continuamente.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, el Peru en un esfuerzo por
modernizarse en cumplimiento de la politica del articulo 24 del Tratado Nacional,

gue establece la obligacion de crear y mantener un Estado eficaz, competente,



desarrollado y claro, que sirva a la poblacion y promueva el desarrollo y el buen
manejo de los mercados y servicios publicos. Por lo que, surge la necesidad de
un Estado que satisfaga los requerimientos de la poblacion y asegurar su
participacion en las politicas publicas, y la buena gestion en los servicios publicos

brindados.

El Estado implement6 el proceso de modernizacion como medida a abordar estas
debilidades en la gestion publica y esforzarse por asignar eficientemente los
recursos a los proyectos. En este contexto, la ejecucion presupuestaria ha pasado
de reactiva a proactiva porque facilita la visualizacion y se utiliza como base para
obtener mas servicios y bienes para las necesidades de la poblacion.

De acuerdo con (Velasquez 2017), a fin de perfeccionar la buena eficiencia en la
disposicion de los recursos publicos, el Pera propone estructurar el ciclo
presupuestario para lograr resultados y acciones que responsabilicen a los
presupuestadores, lo que lleva a cambios significativos para la toma de
decisiones, deben ser transparentes. Asimismo, dentro de la ejecuciéon
presupuestaria del sector salud, se menciona que cada accion ya cuenta con
productos definidos por el Ministerio de Salud, que administra el sector, los cuales

se pueden medir recabando informacion sobre los pacientes atendidos.

De igual forma, a nivel nacional, la Contraloria General de la Republica Peruana,
alerté con un informe de inspeccion que en el centro de salud municipal de

Huanuco habia equipos médicos en desuso.

De forma predeterminada, no recibiran el servicio correspondiente. Ademas, se
enfatiza que esta situacion afecta el uso de equipos que de otro modo afectarian
el desemperio en beneficio del paciente. Asimismo, la CGR (2020) en otro informe
de control nim. 021-2020-0OCl/5340-SVC indicé que los dispositivos médicos no
tienen accesorios que de otro modo los inutilizarian. Ante esto, el organismo de
control ha advertido que, si bien el organismo de salud ha adquiridoequipos para
mejorar su capacidad de respuesta y brindar un mejor servicio, ainno esta en
pleno funcionamiento y de hecho lo considera un riesgo y no puede alertar a

tiempo.



Del mismo modo, el Ministerio de Salud (2022) realiz6 una evaluacién del
escenario presupuestario en salud para el primer semestre de 2022,
desarrollando actividades para las fases de planificacion, formulacion, ejecucion
y seguimiento del escenario presupuestal; los resultados alcanzados en esta
evaluacion corresponden al logro de metas fisicas y financieras, la valuacion de
los resultados de la intervencion a través de los indicadores de resultados del
programa presupuestario y la ejecucién presupuestaria de subvenciones del
MEF; en materia de ejecucién presupuestaria, se observaron retrasos en los
procesos logisticos de las unidades estructurales ejecutoras en la compra
oportuna de los bienes y de los servicios basicos para la realizacion de las
actividades previstas durante el primer semestre de 2022; también la planificacién
y también hay inconsistencias significativas en la contabilidad del progreso, por
lo que habra que hacer las correcciones pertinentes en el SIGA en linea en

coordinacion con el equipo de planificacion.

Actualmente, debido a las restricciones impuestas por la administracion, existen
grandes dificultades en la ejecucidn del programa presupuestario por la
insuficiente planificacion y ejecucién en el desarrollo administrativo, logisticos, y
teniendo en cuenta la disponibilidad del presupuesto existente para lograr la
certificacion en tiempo y forma, la organizacion debe tenerfunciones definidas y
desarrolladas para cada elemento involucrado en losprocesos administrativos,
logisticos, ejecucion de procesos. En cada proceso setienen en cuenta criterios
estandar de control (control, seguridad, validacion y limitaciones). De esta forma,
superaremos las limitaciones existentes en laejecucién del presupuesto del PpR,
lograremos un desarrollo 6ptimo de las actividades y la concrecion de las metas
reales del proyecto.

Por lo que surge el problema general de investigacion en el siguiente término:
¢, Cuales la relacion entre gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en un
Hospital de Tercer Nivel, Lima 20237?, se plantea los problemas especificos:

¢ Cual es la relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en un
Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023?, ¢ determinar de qué manera la organizacion

se relaciona con la ejecucién presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima



20237, ¢ Cual es la relacion de la direccion y la Ejecucion presupuestal en un

Hospital de Tercer Nivel, Lima 20237

Asimismo, en base a las consideraciones anteriores, se ha planteado el siguiente
objetivo general es :Determinar cual es la relacion entre gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023, y como
objetivos especificos los siguientes: Determinar la relacion entre la planificacion
y la Ejecucion Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023,
Determinar la relacién entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en un
Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023, y Determinar la relacion entre la direccién y
la ejecucion presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

A partir de este problema se genero la hipotesis general: si existe una relacion
significativa de la Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal en wn
Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023, asi como las siguientes Hipotesis
Especificas: Existe una relacién entre la planificacion y la Ejecucion Presupuestal
en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023, Existe una relacion entre la
organizacion y la Ejecucion Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima
2023, Existe una relacién entre la direccion y la Ejecucién Presupuestal en un

Hospital de TercerNivel, Lima 2023.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional Alvarado (2019), su tesis tuvo como propdsito determinar el
alcance del proceso de gestién y el grado de desarrollo en la ejecucién del
presupuesto a nivel del ministerio de salud de el Salvador en los afios 2014, 2015,
2016 y 2017. La unidad de analisis es un enfoque de primer nivel en las revisiones
del desempefio del presupuesto y las entrevistas con los actores clave preparadas
por el departamento de finanzas, trabajo tipo basico de enfoque cuantitativo, como
resultado se establecid un marco legal para gestionar y realizar el control a la
ejecucion del presupuesto; concluyendo que el presupuesto asignado fue
insuficiente para satisfacer los requerimiento basicos de la poblacion, la relacién
entre propuestas y aprobaciones disminuyd y algunos proyectos importantes no se
implementaron como se esperaba; Se examinan los aspectos que pueden afectar
el funcionamiento de la administracion para la toma oportuna de determinacién

durante la ejecucion presupuestal.

GOmez (2017), su trabajo de Investigacion, tuvo como propésito valuar los procesos
de control interno de varios gastos corrientes, se considera como metas especificas
el presupuesto del Ministerio de Educacion en 3 regiones, a fin de verificar si es
utilizado efectivamente para asegurar y optimizar estos recursos financieros, y
determinar como funciona el control interno, se utiliz la metodologia cuantitativa,
se describe el desarrollo del presupuesto para cumplir con las metas establecidas
como parte del Plan Operativo Anual, para el giro de los salarios del personal
publico, se propuso un modelo de gestion para el pago oportuno de los salarios del
personal publico, se concluyé que la efectividad del gasto actual del presupuesto
de la Region 3 del Ministerio de Educacion tiene una relacion con los controles
internos, no se ha realizado una auditoria adecuada por parte de la direccién
central, pero debe usar directivas reglamentarias formalizadas, debido a que es
capaz de cumplir con los lineamientos de control interno existentes, la posicion
presupuestaria, que forma parte de los gastos periédicos mas corrientes, pertenece
a recursos humanos, por lo que también es mas fragil su asignacion relacionado

con el presupuesto asignado a cada ejercicio.



Patifio (2016), la finalidad de su investigacion fue determinar el impacto de las
herramientas de presupuesto basandose en los resultados asi como en la calidad
del gastopublico en la ciudad de Medellin entre 2008 y 2016, es de analisis
cuantitativo dadoque se estudian dos variables, se ha realizado un estudio tedrico
en el desarrollo de modelos de administracion publica que esta directamente
relacionado con los tipos de estado y los tipos de presupuesto; en base a estos
modelos, la gestion porresultados, especialmente la parte por resultados, se realizé
un andlisis especificode los indicadores del sector vivienda para examinar la
efectividad de esta herramienta en las finanzas municipales, asi como su relevancia
con la politica publica de la ciudad. Una vez realizado el analisis y obtenidos los
resultados, como conclusién el impacto positivo de la presupuestacion en los

sistemas de planificacién e implementacién de la ciudad de Medellin.

Un articulo de Diaz, Gonzalez, Oropeza (2016), presenta los principales resultados
de las recientes reformas fiscales implementadas en México para evaluar elimpacto
del gasto publico. Los cambios en la presupuestacion se comparan con losindices
de Transparencia Presupuestaria en América Latina para examinar su contribucion
a la transparencia. El desempefio institucional se enfoca en medir losresultados del
gobierno central. No obstante, medir también la calidad y el impactode los gastos
es un proceso aun mas complicado que usar un sistema de métricaspara cuantificar
insumos y productos. Por otro lado, la transparencia fiscal, es relativamente nueva
en la Ciudad de México y los métodos utilizados para obtenerinformacion no
facilitan el estudio y valuacion de los resultados del gasto publico. Por tanto, el
control social debe integrarse en las auditorias econdmicas y financieras que
calculan la eficacia del gasto. EI marco conceptual de este estudioes la Nueva
Gestion Publica, que resume algunos cambios recientes y significativosen materia

presupuestaria en la administracion publica.

Del mismo modo Gavilanez (2018), en su trabajo de investigacién pretendid
identificar cdmo es que la gestion administrativa y econdémica inciden en la
ejecucion del presupuesto del gobierno de Santo Domingo de los Tséachilas, acorde
al marco legal que regula las instituciones publicas, en especial las administradas
por el gobierno central se brinda un analisis descriptivo y comparativo de los

lineamientos que siguen las organizaciones publicas en respuesta a las



necesidades del entorno econdémico. Este estudio fue disefiado no solo para
analizar los marcos tedricos y conceptuales relevantes, sino también para investigar
las principales actividades administrativas y financieras, cuyo principal objetivo era
estudiar procesos. y la gestion financiera del gobierno y su impacto en la ejecucion
presupuestaria 2016-2017, se realizé utilizando el caracter descriptivo del
problema, que permite la comprension y la investigacion en la unidad de
investigacion. durante la investigacion se establecio que existian deficiencias en el
sistema del control interno de la unidad estructural, para el cumplimiento de ciertas
normas, lo que afecto la ejecucion de su presupuesto, como consecuencia de qué
medidas correctoras basadas en un proceso integral de planificacion y seguimiento

son necesarias para Mejorar la gestion administrativa y financiera.

Amaro, (2020), la administracion es el elemento basico que forma el acto de
planificacion, esta relacionado con el desarrollo continuo de toma de decisiones de
elegir qué hacer, cuando, donde, por qué medios o recursos, y quién lo llevara a
cabo, la planificacién dirige las acciones a tomar paralograr ciertas metas que
conduciran al logro de las metas planeadas.

En los paises menos desarrollados, e incluso en muchos paises desarrollados,
existe una gran desigualdad en la reparticion de los servicios basicos de salud vy,
por tanto, en los niveles de salud de los diferentes estratos sociales. La planificacion
de la salud es estratégica, pero la planificacién de los servicios de salud es mas
tactica ya que esta limitada por la capacidad instalada. Si bien la planificacion de la
atencion en salud es competencia del Ministerio de Salud, la planificacién en salud
también incluye otros departamentos que estan directa o indirectamente
relacionados con el sector salud. Tanto la planificacion sanitaria como la
planificacion de los servicios de la salud deben basarse en las necesidades sociales

a satisfacer y en la posibilidad real de satisfacerlas.

Minch, (2018), menciona que la gestion no existe como una disciplina per se, sino
como medio para establecer los esfuerzos del equipo y lograr metas universales, la
gestion contribuye al desarrollo de la sociedad optimizando el uso de los recursos
y proporcionando pautas para el desarrollo de todas las acciones con la maxima

eficiencia. Esto tiene muchas implicaciones para el progreso humano. La gestion



es ahora primordial para el manejo de cualquier empresa y, por supuesto, para su
competitividad en un mundo globalizado. Desarrollar principios, métodos y
procedimientos para simplificar el trabajo y lograr una mayor productividad y
eficiencia a través de practicas de gestion.

Pirona (2021), menciona que actualmente, debido a la pandemia, las actividades
de las economias mundiales se han disminuido significativamente, lo que ha
conllevado a una recesion econémica y un decrecimiento del producto interno bruto,
esta reduccién en las principales economias ha afectado a los paises en vias de
progreso, en especial a América Latina, teniendo en cuenta esta situacion, la
administracion tiene un papel protagonico en la solucién de diversas situaciones
que no son favorables para el desarrollo y progreso del pais. Como resultado del
trabajo y administracion de los servidores, se han inventado nuevas formas de
gestion; en la administracién, el comercio, la produccion, los bienes, garantias
encaminadas a proporcionar a las personas los bienes necesarios y la continuidad
de las operaciones para atender y satisfacer sus necesidades. El recorrido
deslumbra, admirando las formas y modos en que se desarrolla la actividad
productiva. Por ello, este gobierno pospandemia debe razonar a largo plazo,
ampliar la innovacibn como inversion importante en la crisis, perfeccionar
maniobras en los niveles organizacionales y asi reactivar las unidades productivas,
anticiparse y cuidar la salud. Colaboradores internos y externos que promuevan la
diversidad y rotacion del personal para proteger la salud, incluso a través de la

vacunacion.

Asimismo, en antecedentes nacionales tenemos a Espinoza (2019) en su tesis,
durante el desarrollo de este estudio fue necesario establecer una meta general
para determinar el nivel de administracion en dicha entidad, también proponen
cuatro objetivos especificos que contribuyen a los objetivos generales, todos los
cuales se analizan con las variables y sus diferentes dimensiones e indicadores.
Los métodos utilizados para realizar este estudio son descriptivos ya que permiten
la observacion de realidades gerenciales problematicas. Se observaron niveles
medios aceptables de acuerdo con los resultados obtenidos con estas

herramientas. Esto confirma que, a pesar de la buena gestidn, es necesario



fortalecer los conceptos y métodos de la gestion para de esa manera mejorar los

servicios prestados por los administradores publicos en el sector de la salud.

Gallegos (2016), en su trabajo seleccionado para el cargo de Magister en
Administracion Publica, tuvo como objetivo precisar la relacion entre la Gestion
administrativa, y la ejecucion del presupuesto en el Instituto Nacional de
Oftalmologia, 2014, utilizé un disefio correlacional transversal no experimental,
recopila informacion durante un periodo de tiempo y proporciona informacion
sustantiva sobre la relacion entre ambas variables en varias dimensiones utilizando
cuestionarios. La investigacion concluyd que existe evidencia sustancial de que la
administracion tiene una conexion significativa con la ejecucion del presupuesto del
INO.

Gutiérrez (2022), realiz6 el proyecto denominado el Control Interno y Ejecucion
Presupuestaria en el Hospital Santa Rosa de Puerto Maldonado, Provincia de
Tampopata, Regién Madre de Dios, su problema es la falta de personal de IPRESS
para realizar la funcién de control interno, su propdsito es describir los controles
internos y determinar el nivel de presupuesto para esta entidad, investigacion
cuantitativo, y de disefio no experimental, el control interno, segun el analisis de
cada una de sus dimensiones, tiene un alto puntaje de confiabilidad del 69%,
resultando en acciones realizadas pero realizadas de manera incompleta y acorde
al proceso. De la informacién obtenida en la encuesta a los empleados,
consideraron que el control interno fue de nivel medio, por lo que, el andlisis de
documentos confirma la percepcion del empleado, la ejecucion presupuestaria en
cuanto a ingresos y gastos, el nivel de ejecuciéon Moderado es de 71,50%, segun la
opinibn dada sobre la ejecucion del presupuesto, ellos creen que el nivel de
ejecucion es de 43,5%, de normal a buena.

Rios (2018), su trabajo de investigacion se titula Ejecucion presupuestaria y, la
calidad del gasto publico de la Universidad Nacional de la Amazonia de Madre de
Dios, 2017, en el cual trata de resolver si hay relacion entre las variables, se utilizé
un disefio de correlacion descriptivo, el objetivo fue examinar la credibilidad y la
calidad de los gastos de ejecucidn presupuestaria, el analisis estadistico y la
comparacion de hipotesis proporciona un estado de conocimiento sobre la calidad

de la ejecucion presupuestaria y el gasto publico, mostrando correlaciones directas



y significativamente alta entre las variables, lo que muestra que a medida que
mejoran la ejecucion del presupuesto, mejora la calidad del gasto publico, y se

entregan servicios de calidad.

Alberca S., Tafur C. (2022), en su investigacién cuya finalidad es establecer el nivel
de gestion y ejecucion presupuestaria de los municipios regionales de la Amazonia,
Chachapoyas — 2021, el método comprendi6 métodos de tipo aplicacion
cuantitativa de disefio no experimental, se utilizaron métodos de encuesta y
cuestionarios, los resultados muestran que la menor en la dimension control es
425% y la mayor es 30% en la dimension gestion. El nivel de ejecucion
presupuestaria en 2015-2021 es en su mayoria alto, excepto por un afio y
disminuye a un nivel promedio en 2018 y 2019. Lleg6 a la conclusién de que la
administracion era en gran medida mediocre y la ejecucion del presupuesto era alta,

sin embargo, habia espacio para la mejora continua en los procesos actuales.

Por otro lado Valera, J., Delgado, J.M. (2020), en su revista de Ciencia
Multidisciplinaria titulado el Control Interno de Gestibn de Salud Ejecucion
Presupuestaria 2020, su objetivo es describir los mecanismos de cumplimiento del
control interno, se enmarca en una revision sistematica de disefio no experimental
descriptivo que conforma una estrategia para determinar cuales son las mas
importantes investigaciones iniciales y es una herramienta importante para recopilar
la informacion encontrada, se concluy6 que la realidad de la crisis financiera tiene
un impacto directo en los estilos de vida sostenibles, identificando asi 8 sistemas
econdmicos con consecuencias sociales, y difiere de pais a pais en este contexto,
concluyé que el 70% del funcionamiento 6ptimo del sistema depende de la
capacidad y comportamiento de los servidores, asi como de todas las instituciones
publicas. La integracion de la gestion fiscal significa que la supervision o gestion
administrativa y financiera tiene una capacidad plena e integral y puede utilizar y
administrar de manera efectiva los activos de propiedad estatal, una aplicacion de
administracion integrada que controle el uso de los recursos financieros y publicos
es fundamental porque se basa en los principios de equidad, sencillez, claridad,
propension econdmica, institucion e identidad financiera capaz de administrar los

bienes del Estado.
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Marin, (2021), su estudio fue precisar la relacion entre la gestion y la ejecucion
presupuestaria en el Hospital Tarapoto II-2 en el afio 2021, es investigacion basica,
con disefios no experimentales, transversales, descriptivos, correlacionales, se
utilizaron encuestas y cuestionarios como herramientas en el procedimiento de
recopilacion de datos. Se determind que la tasa de entrada era moderada en 37%.
La ejecucion presupuestaria fue 42% menor. Concluye que existe un vinculo entre

la administracion y la ejecucion presupuestaria.

Yhon (2019), su investigacion titulada, Gestion del conocimiento y administracion
del personal de la Sede Administrativa de la Autoridad Educativa Regional (UGEL)
San Roman — 2019, fue descriptivo de enfoque cuantitativo, yno experimental, los
datos, fueron recolectados una sola vez y en un tiempo, se utilizé cuestionarios y
los siguientes resultados fueron obtenidos desde la perspectiva de la correlacion de
las variables estudiadas, el coeficiente de correlacidén Rho de Spearman es (=.643),
esto sefiala que existe unarelacion entre las variables; esto sugiere que todos los
conocimientos béasicos en esta area son necesarios para mejorar el
comportamiento de la gestidbn administrativa esto demuestra que, el departamento
de gestidn educativa tiene unagestion del conocimiento en el campo de competencia

para tener una mejor gestibnadministrativa.

Vergaray, Gutiérrez, Ledn, (2021), manifiestan que la administracion es un factor
esencial en el desenvolvimiento de actividades organizacionales y el cumplimiento
de objetivos establecidos, los cuales se lograran mediante la aplicacion integral de
los cuatro elementos fundamentales del proceso de la administracién, siendo el
control, organizacién y planificacion, estas acciones seran posibles si la
organizacién promueve un buen clima laboral mediante el progreso de actividades
de trabajo en equipo, amistades, practicas y valores que generen un clima laboral

adecuado.

Espinoza, (2022), su estudio, tuvo como objetivo analizar la administracion para la
mejora continua en un Centro de Salud 2022, investigacion bésica, con enfoque
cualitativo, el cual tuvo métodos de recopilacién de datos con entrevistas y andlisis

de documentos utilizando guias de entrevistas no estructuradas y guias de analisis
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de documentos como herramientas, la encuesta se realiz6 en el censo. Se
consideran cuatro subcategorias relevantes para la administracion: planificacion,
organizacion, liderazgo y control. Los resultados muestran que la agencia se ha
manejado bien. Se concluyé que la administracion de la institucién respondi6 a las

necesidades de los residentes.

Rodriguez, (2020), su estudio fue con el propdsito de precisar la relacion que existe
entre la gestion administrativa y el estrés laboral en la Red de Salud Huari - 2019.
el método adecuado de investigacion es el contexto descriptivo y el disefio no
experimental, se enfoca en las bases teoricas de la administracion, los procesos
utilizados para conducir, planificar, organizar, dirigir y controlar las estructuras
publicas o privadas y que el estrés laboral es un factor negativo porque el trabajo,
puede ser cronico, consiste en tareas, jefes, subordinados y compafieros provocan
malas relaciones interpersonales. Se utilizaron encuestas y cuestionarioscomo
instrumentos para estas dos variables. Los resultados obtenidos se analizaron
estadisticamente para determinar correlaciones, se mostraron en tablasy graficos.

El resultado define la relacion entre dos variables.

Pavon, Gogeascoechea, (2018), precisan que el ejecutivo cuenta con herramientas
relacionadas con el sistema de salud que pueden ayudar a progresar una vision
general del sistema y optimizar los recursos financieros para el crecimiento y
eficiencia de las instituciones de salud. Los médicos que se destacan en su
especialidad a menudo son llamados a liderar la atencion médica en todos los
niveles, pero a menudo carecen de experiencia y capacitacion especializadas en
liderazgo. Por otro lado, también encontramos que los gerentes son expertos
administrativos, pero no saben nada sobre temas de salud. Finalmente, se enfatiza
la necesidad de la formacion administrativa de los médicos, Los sistemas de salud
estan disefiados para realizar las funciones sociales contenidas en el menester y
demandas de los servicios de salud, este sistema es la interrelacion entrelos
recursos, las finanzas, y la gestion que, en ultima instancia, brinda servicios desalud

a la poblacion.
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Por otro lado, segun el Decreto Legislativo N° 1440, los presupuestos son una

herramienta de gestidén publica que logra resultados que benefician a la sociedad

mediante la eficacia y eficiencia de las entidades a través de la prestacion de los

servicios y en el cumplimiento de metas, asimismo, es también considerada una

expresion cuantitativa, de los gastos en que incurre cada institucién publica en un

periodo y representa los ingresos con los que se financian dichos gastos.

Fases del proceso presupuestario

Fase de programacion multianual presupuestaria

Tiene una duracién de tres afios y esta sujeta a las normas de politica fiscal
aplicables.

La Asignacion Presupuestaria Multianual (APM) es la asignacion
presupuestaria maxima correspondiente a cada informe presupuestario, por
encima de la cual no se puede planificar ningin gasto. APM es vinculante
para el primer afio (afio 1) y es indicativo para los posteriores dos afos
posteriores (afios 2 y 3). La APM anterior sera revisada anualmente
y revisada si cambia alguno de los factores considerados en sus
estimaciones.

El MEF, mediante la Direccion General de Presupuestos del Estado, valora
la APM en base a: i) los ingresos de todas las Ftes. de financiacion que tiene
previsto recaudar o recibir durante un periodo, independientemente de su
procedencia, incluido el balance saldos correspondientes a las previsiones,
(ii)) reglamentos financieros aprobados, (iii) prioridades politicas a nivel de
resultados, productos u objetivos estratégicos de las instituciones segun lo
indicado en SINAPLAN.

Fase de formulaciéon presupuestaria

Es el desglose de las clasificaciones presupuestarias en todos los niveles
para el primer afio APM. En esta fase se definen los objetivos y se
documenta la cadena de gasto y las fuentes de financiaciéon pertinentes.
Fase de aprobacion presupuestaria

Tiene vigencia anual, es aprobado por el CR a propuesta del Poder
Ejecutivo. Tiene como objetivo lograr resultados que beneficien a la

ciudadania e incrementen la equidad con base en la sustentabilidad y
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responsabilidad fiscal, bajo la normatividad vigente y es integrado con la
herramienta del SINAPLAN.

El Sistema Nacional de Planificacion Estratégica (SINAPLAN) es el conjunto
claro y completo de instituciones, cuyo objeto es organizar ydirigir el
proceso de planificacion estratégica nacional para fomentar yorientar el
desarrollo armonico y sostenible del pais. (Decreto Legislativo N° 1088).
Fase de ejecucién presupuestaria

Empieza el 1 de enero de cada periodo econémico, culmina el 31 de
diciembre, cuando se adquieren los ingresos del gobierno y se cumplen las
obligaciones de pago.

Fase de evaluacién presupuestaria

Es un andlisis sisteméatico de las actividades de gestion presupuestaria y el
logro de resultados primordiales y metas estratégicas, su finalidad es
perfeccionar la calidad del gasto publico, aqui se incluye el monitoreo y

evaluacion del presupuesto.
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3.1.
3.1.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Investigacion

Este estudio corresponde a un enfoque cuantitativo, el cual actualmente,
es un conjunto de procesos organizados secuencialmente para probar
ciertos supuestos. Una vez definida la idea, se genera objetivos y
preguntas de investigacion, y se desarrolla un marco tedrico. Del
problema se extraen hipotesis y se identifican y definen variables; se esta
desarrollando un plan para probar el primero; se seleccionan casos o
unidades para determinar estas variables en un contexto dado; se
estudian, analizan y correlacionan (mediante métodos estadisticos) para
extraer una serie de conclusiones sobre la hipétesis propuesta.
Hernandez et al. (2018).

Por otro lado, Naupas & Mejia, (2018) caracteriza el uso de métodos y
técnicas cuantitativas y refiriéndose a la medicion, aplicacion de
conjuntos, observaciéon y medicion de unidades de analisis, muestreo y
tratamiento estadistico. Los métodos cuantitativos se emplean
basicamente para la recopilaciénde datos y la comprension para poder
responder preguntas y probar hipotesis formuladas. También utiliza
estadisticas descriptivas e inferenciales en el procesamiento estadistico
y prueba de hipétesis basadas en herramientas de medicién e
investigacion de variables.

Es tipo basica, que también es denominada investigacion pura o tedrica,
caracterizada por su origen y conservacion dentro de un mismo marco
tedrico. Su fin es incrementar el conocimiento, sin oponer aspectos

practicos. Mutante, (2018),
Tambien, Tam, et al. (2018), mencionan que el fin de la investigacion

basica es perfeccionar el conocimiento, que beneficien a la sociedad en

un futuro préximo.
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3.1.2. Disefio de investigacion

El trabajo es de disefio no experimental, el cual es sin la manipulacién
deliberada de variables. Es decir, en este estudio, no cambiamos
deliberadamente las variables independientes para poder ver su efecto
sobre las otras variables de estudio.

Del mismo modo Hernandez, et al. (2014), sefialan que es un estudio que
deliberadamente deja sin cambios las variables independientes, es la
observacion u andlisis de los fendmenos que ocurren en ambientes

naturales.

El trabajo es de corte transversal, de modo que toda la informacion se
recolectd6 en un instante, y las variables correspondientes a la
administracion publica se midieron una sola vez para relacionarlas con la
ejecucién presupuestaria y se derivaron de las realidades del campo de

estudio.

El estudio adopt6 un nivel descriptivo correlacional, porgue cada variable
se detall6 en su contexto actual y se comprobara si efectivamente
existiera una relacion entre las variables.

De igual manera, Cancela et al. (2018), mencionan que los estudios de
correlacién incluyen la investigacion en los que nos interesa encontrar o
explicar las relaciones entre las variables mas importantes utilizando

féormulas de correlacion.
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El disefio es:

O1

~.

M = muestra

=

O1= gestion administrativa
O2= ejecucion presupuestal

R =relacién

3.2. Variables y operacionalizacién

Variable dependiente:

Gestion Administrativa

Definicién conceptual:

Chiavenato, et al. (2019), alude que en la era de la complejidad,
los cambios en la administracion se han trasformado en una de las
areas de la organizacion mas fundamental de la actividad humana,
organizamos la actitud dominante, y los esfuerzos de la
cooperaciébn humana que son los cimientos basicos de la
sociedad, su tarea fundamental es lograr que las cosas se realicen
de una manera mas eficiente y eficaz a través de las personas. En
cualquier organizacién (industria, comercio, organizacién de
servicio publico, hospital, o universidad), la eficacia y eficiencia de
los trabajadores es para lograr un objetivo comun estan
gobernadas por quienes ejercen el poder a través de las funciones

administrativas.
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Definicion Operacional:
La determinacion de la capacidad administrativa se realiza a
través de indicadores, estas métricas estan disefiadas para medir
el desemperio en el futuro inmediato y a corto o largo plazo, segun
el plan estratégico, que tiene objetivos a corto y largo plazo. Por lo
tanto, corresponden a la oportunidad de alcanzar las metas
estratégicas. Con estas métricas, se pueden monitorear las areas
administrativas desde una perspectiva temporal para comprender
cuanto tiempo le toma a una entidad alcanzar los objetivos
estratégicos planificados previamente. Marco et al. (2016)
Dimensiones e indicadores:
Planificacion

- Plan Estratégico Institucional

- Plan Operativo Institucional
Organizacion

- Estructura

- Recursos Humanos
Control

- Medicion de resultado

- Monitoreo

Variable independiente:

Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual

La ejecucion presupuestaria tiene en cuenta las actividades que
contribuyen al uso de los recursos financieros asignados al
presupuesto para producir bienes, servicios en la misma cantidad,

capacidad y calidad prevista en el presupuesto. MEF, (2021).
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e Definicién operacional

La ejecucion presupuestaria es la herramienta presupuestaria mas
antigua. Su propdsito es generar informacion de calidad sobre los
principales puntos que se deben priorizar en la agenda nacional
de intervencion para mejorar su funcionamiento. Como resultado
de la evaluacion, un equipo independiente con amplio
conocimiento del sector evaluado, trabajando en coordinacién con
el equipo de la entidad evaluada, brinda recomendaciones para
solucionar los puntos criticos identificados. MEF, (2022).
Dimensiones e indicadores:
Presupuesto institucional modificado

- Asignacion

- Anulacion de certificaciones
Certificacion de Crédito Presupuestario

- Disponibilidad presupuestaria efectiva

- Certificacion oportuna del presupuesto.
Gasto Presupuestal

- ejecucién de ingresos

- ejecuciéon de gastos

La escala de medida sera ordinal para ambas variables.

3.3.
3.3.1.

Poblacion, muestray muestreo

Poblacion:

Para Tamayo, (2018), un grupo en ciencias sociales es un conjunto
limitado de individuos de una misma clase, un grupo se define como la
suma de fendmenos en estudio y una unidad grupal es una combinacién
de caracteristicas de un objeto de investigacion y los datos obtenidos del
mismo estudio.

En ese sentido, la investigacion actual requirié la consideracién de todos
los servidores directamente involucrados en la ejecucion presupuestaria

y los procesos administrativos de un hospital de tercer nivel, los cuales
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3.3.2.

3.3.3.

son 110 empleados temporales y contratados que participan activamente
en la herramienta.
e Criterios de inclusioén:
Se tomaron en cuenta todos los servidores involucrados en las
areas de competencia administrativa y de ejecucién
presupuestaria.
e Criterios de exclusion:
No se consideran a aquellos servidores que no empleen

actividades en temas de ejecucion.

Muestra

Una muestra es una muestra a partir de la cual se pueden identificar
problemas porque produce datos que se utilizan para identificar errores
en el proceso. Una muestra es un grupo de personas que son extraidas
de una poblacion para poder estudiar fenomenos estadisticos. Tamayo
(2018),

Esta considerada a 30 servidores de las areas relacionadas al trabajo de

investigacion.

Muestreo

En este trabajo de investigacion se adoptara el modelo no pirobalistica.

Porras, (2018), menciona que se toman muestras no probabilisticas por
diversas razones, a veces, la economia restringe el muestreo a criterios
aleatorios. En tales casos, se busca la representacion de la poblacion,
teniendo en cuenta las limitaciones econdémicas y la viabilidad del

muestreo.

Del mismo modo, Otzen, (2017), menciona que los métodos de muestreo
probabilistico permiten determinar la probabilidad de que cada persona
gue estudie se incluya aleatoriamente en la muestra. Por otra parte, la
seleccion de sujetos de investigacion en técnicas de muestreo no

probabilistico dependera de determinadas caracteristicas y criterios.
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3.3.4. Unidad de andlisis

3.4.

Est4 constituida por los servidores administrativos de un hospital de

tercer nivel.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica
Se aplicara la encuesta, que son ampliamente utilizados como técnicas
de investigacion, ya que pueden recolectar y procesar datos de manera

rapida. En el campo de la salud, hay muchas investigaciones realizadas
con este método. Casas, (2023).

Instrumento

Es el cuestionario, que segun Garcia, (2023), Los cuestionarios se
consideran un método clasico de recopilacion y documentaciéon de datos,
y su versatilidad hace que se puedan utilizar no solo como herramientas
de investigacion, sino también para evaluar personas y procesos de
formacion.

Esta técnica puede cubrir los aspectos cuantitativos de la evaluacion. Al
mismo tiempo, muchas personas pueden ser asesoradas de forma rapida
y econdémica.

En el presente trabajo se realizé un cuestionario de 20 preguntas

cerradas, mediante la Escala de Likert.

Validez

Segun Villasis, (2018), es el grado en el cual un instrumento de medicién
mide lo que realmente debe medir o cumple el propésito para el que fue
fabricado. Aunque se han descrito varios tipos de validez, es un proceso
gue permite la inferencia e interpretacion adecuadas de las puntuaciones
de las pruebas y establece relaciones estructura/estructura. la variable a

medir.
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En ese sentido el instrumento esta validado por los siguientes expertos:

Tabla 1

Validacion del Instrumento Mediante Juicio de Expertos.

Grado
Experto Apellidos y Nombres Académico Resultado
Experto 01 Juana Garcia De Saavedra Doctora Aplicable
Experto 02 Jean Paul Lizarraga Valdivia Magister Aplicable
Experto 03 Manuel Martin Campos La Serna Magister Aplicable

Confiabilidad

Quero, (2019), menciona que la confiabilidad hace referencia a la
estabilidad de una medida. Dependiendo del grado de error de medicién
presente en el medidor, se vuelve menos o mas confiable, de acuerdo al

siguiente rango:

Tabla 2

Interpretacion del Rango de Confiabilidad,

rango confiabilidad
<0.53. confiabilidad nula.
0.54 a 0.59. confiabilidad baja
0.60 a 0.65. confiable.
0.66 a0.71. muy confiable.
0.72 a 0.99. excelente confiabilidad.
1 confiabilidad perfecta.

Nota: Elaboracion propia

Se ejecutd una prueba piloto en 20 servidores de administracion y las
respuestas formaron la base para los calculos del factor alfa de

Cronbach, que se describen a continuacion:
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Tabla 3

Confiabilidad al Cuestionario Gestion Administrativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach n de elementos

0.826 20

Nota, Calculo Spss 25

El alfa de Cronbach es de 0.826., esto indica una excelente confiabilidad

del instrumento Gestiéon Administrativa

Tabla 4

Confiabilidad al Cuestionario Ejecucién Presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach n de elementos

0.776 20

Nota, Calculo Spss 25

El alfa de Cronbach es de 0.776, indica una excelente confiabilidad del

instrumento Ejecucion Presupuestal
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3.5.

3.6.

Procedimientos

En el estudio se presentan como preguntas de investigacion a las
variables a estudiar, de esta manera se obtendra datos empiricos se
realizara la aplicacion del cuestionario.

Para ello, se imprimira el cuestionario para su llenado correspondiente
en el cual se detallaran los items e indicadores adecuados para cada
escala, que permitan medir las variables que se estan estudiando.Método

de analisis de datos

Se usan métodos cuantitativos, los resultados se tabulan en Excel y luego
procesado en SPSS version 25.

Se realizara un analisis inferencial a fin de comparar las hipoétesis que se
someteran a prueba de normalidad para establecer el tipo de prueba a
realizar. Las comparaciones hipotéticas se realizaran a través de la,
prueba no paramétrica, Rho de Spearman, que revelara coeficientes de

correlacion entre variables y para el andlisis de los datos.

Aspectos éticos

La investigacion es auténtica, sin violar ninguna norma ética y moral, ya
gue debe ser observada en toda investigacion realizada; se tuvo en
cuenta los principios éticos como el respeto para los colaboradores de
dicha entidad se utiliz6 la herramienta a través de encuestas, donde sera
voluntario y quien permanecera en el anonimato, beneficencia ya los
datos recopilados en este estudio se utilizardn, solamente, con fines
académicos, los resultados seran para beneficio publico y sin malicia sin

ocasionar perjuicios a terceros.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados Descriptivos
En este andlisis se presentan los resultados obtenidos de las variables
investigadas, cuyos datos fueron recolectados a través de encuestas, y

los resultados obtenidos en el software de andlisis estadistico SPSS25.

Tabla 5

Tabla Cruzada Variables Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal

ejecucion presupuestal
Medio.  Alto. Total.

Recuento, 1 1 2
Inadecuado, % del
° 31% 21%  52%
total
i Recuento, 5 6 11
n
gestio Aceptable, % del
administrativa 26,9% 30,0% 56,9%
total
Recuento. 3 4 7
Adecuado, 0
odel e gy 221%  37.9%
total
Recuento 9 11 20
Total % del
° 48,8% 54,2% 100,0%
total

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

La tabla N°5, se interpreta que, el 30,0% de los encuestados respondieron
preguntas identificando a la Gestion Administrativa como base para una efectiva
ejecucion presupuestal, con un alto nivel de aceptabilidad, ya que ese mismo
porcentaje lo califica como aceptable, asimismo, el parametro 26,9% se estima que
tiene una media aplicabilidad con un nivel aceptable de 56,9% de respuestas.
Respecto a la categoria que considera adecuada a la gestion administrativa para
llevar a cabo una buena ejecucion presupuestal se alcanzo un 22,1% lo que indican
gue tiene un grado medio de aplicabilidad, con un 37,9% para esta categoria, ya

gue se puede establecer que la base y una buena capacidad de gestion
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administrativa tendra como resultado un buen desempefio en la ejecucion

presupuestal.

Tabla 6

Tabla Cruzada Gestion Administrativa y Planificacion

planificacion
Bajo. Medio. Alto. Total.
Recuento, 0 1 1 2
Inadecuado, % del
1,1% 10% 2,1% 4.2%
total
» Recuento, 2 3 5 10
Gestion
o . Aceptable, % del
Administrativa 10,0% 14,9% 29,1% 54,0%
total
Recuento. 2 2 4 8
Adecuado, % del
78% 11,1% 229% 41,8%
total
Recuento 4 6 10 20
Total % del
otal 18,9% 27,0% 54,1% 100,0%
ota

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

En la Tabla 6, sefiala el cruce de la dimensién Planificacion y la variable gestion
administrativa, en donde se aprecia que, el 29,1 % manifestaron que tiene un alto
conocimiento respecto a la planificacion de las actividades encaminadas al lograr
los objetivos del hospital, el resultado se muestra en el nivel de aceptable con un
54,0%, asimismo los resultados para los niveles de inadecuado son de 4,2% lo que
se interpreta que los encuestados manifiestan que una inadecuada planificacion en
la organizacién generaria una mala gestion administrativa y de igual manera para

el nivel bajo que se muestra un total de 1,1%.
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Tabla7

Tabla Cruzada Gestién Administrativa y Organizacion

Organizacion

Bajo, Medio Alto, Total,
.Recuento 0 O 1 1
Inadecuado . % del 21% 31% 54% 10.6%
total
G.e‘stién' Aceptable Recuento. 3 4 22510 12
Administrativa % del total 8,4% 14,6% % 45,0%
Recuento. 2 2 3 !
Adecuado o6 deltotal  7,8% 24,20 124 44.4%
Recuento. > 6 X 20
Total % del total 183 41.9% 39,8 100,0

%

%

%

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

En la Tabla 7, indica el cruce de la dimension organizacion y la variable gestion

administrativa, donde se muestra que, el 22,0 % de los encuestados manifestaron

gue tiene un alto conocimiento sobre la organizacion de la entidad, mostrando el

nivel de aceptable con un 45,0%, y los resultados para los niveles de inadecuado

son de 10,6% interpretdndose que los encuestados manifiestan que una baja

organizaciéon afecta el desempefio de los servidores generando una mala gestién

administrativa y de igual manera para la categoria adecuado dando como resultado

el 44,4%.
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Tabla 8

Tabla Cruzada Gestién Administrativa y Control.

Control
Bajo. Medio Alto Total
Inadecuado .Recuento, 0 1 1 2
Totaldel % 9,4% 3,1% ,2,0% 14,5%
Recuento, 2 4 4 10
Gestion Administrativa  #*ceptable Tmﬁ}ide' 243% 13,7% 11.2% 492%
Recuento, 1 2 5 8
Adecuado Tot(?/: del 9.4% 91% 17.8% 36.3%
Total Recuento, 3 7 10 20
Total del % 43,1% 25,9% 31,0% 100,0%

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

Por ultimo, en la tabla 8 se aprecia el cruce de la dimensién Control y la variable

gestion administrativa, donde el 11,2% califica con un nivel aceptable el control que

realiza un hospital de tercer nivel, ya que eso ayuda a conocer que se lleven a cabo

los procedimientos acordes a la normatividad vigente. Asimismo, se percibe un nivel

se adecuado con un 17,8%, del mismo modo el 9,4% de los encuestados considera

bajo el control en la entidad.
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4.2. Resultados Inferenciales

Tabla 9

Normalidad — Variable Gestion Administrativa, y Ejecucion Presupuestal

Pruebas de normalidad.

Shapiro-Wilk
Estadistico, Gl, Sig.
Gestion- 0.583 20 0.000
Administrativa.
Ejecucion 0.583 20 0.000
Presupuestal.

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25

En este estudio se empled la prueba de, normalidad de Shapiro Wilk, toda
vez que la muestra consta de 20 registros, la tabla sefiala que la prueba
de normalidad fue aplicada a las variables, teniendo como resultado un
valor de significancia de 0.000, lo que nos indica que se consideré las
pruebas no paramétricas en el analisis de la correlacidén, para ambas
variables por medio del coeficiente de Rho de Spearman.
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Prueba de Hipotesis General
Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y la
Ejecucion Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre la Gestion Administrativa y la

Ejecucion Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

Tabla 10

Correlacion Rho de Spearman para Gestion Administrativa y Ejecucion

Presupuestal.

Correlaciones

Ejecucion-
Gestion Presupuestal.
Administrativa

Rho de Gestion Coefi. .1.000 .1,000"

Spearman. Administrativa- de
correlacion

Sig.

(bilateral)

N, 20
Ejecucion- Coefi .1,000™ 1.000
Presupuestal de

correlacion,

Sig.

,(bilateral.)

N 20

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

La Tabla N°10 se observa que, si existe una relacion entre la Gestién Administrativa
y la Ejecucion Presupuestal, considerando que la sig. Bilateral es 0.000 < 0.05 y un
Rho de Spearman de (r=1.000). Se puede evidenciar que hay una relacion positiva
perfecta en ambas variables, esto significa que si se realiza una buena gestion se
tendran como resultado una buena ejecucién de los recursos asignados; en

consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Prueba de Hipotesis Especifica 01

Ho: No existe relacion significativa entre la Planificacion y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre la Planificacion y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

Se utiliza la prueba de correlacion Rho de Spearman y el resultado es:

Tabla 11

Correlaciéon Rho de Spearman para la Planificacion y la Ejecucién Presupuestal

Correlaciones-

Ejecucion-
Planificacion Presupuestal.

Rho de Planificacion- Coeficiente .1.000 .1,000"
Spearman. de
correlacion

Sig.

(bilateral)

N, 20 20
Ejecucion- Coeficiente .1,000" 1.000
Presupuestal de

correlacion,

Sig.

,(bilateral.)

N 20 20

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

La Tabla N°11, se observa que hay una relacion entre la Planificacion y la Ejecucion
Presupuestal, considerando que la sig. Bilateral es 0.000 < 0.05 y un Rho deSpearman
de (r=1.000), y significa que existe una relacién positiva perfecta entre ambas
variables, y significa que si se realiza una buena planificacion se obtendrd buenos
resultados en linea a las metas trazadas en el PEI de un Hospital de Tercer Nivel en
lima 2023; Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna, y se rechaza la hipotesis

nula.

31



Prueba de Hipotesis Especifica 02:

Ho: No existe relacion significativa entre la Organizacion y la Ejecucién

Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre la Organizacion y la Ejecucion

Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

Tabla 12

Correlacion Rho de Spearman para la Organizacion y la Ejecucion Presupuestal

Correlaciones

Ejecucion-
Organizacion Presupuestal
Rho de ORGANIZACION Coeficiente 1.000 0.439
Spearman de
correlaciéon
Sig. 0.053
(bilateral)
N 20 20
EJECUCION- Coeficiente 0.439 1.000
PRESUPUESTAL de
correlaciéon
Sig. 0.053
(bilateral)
N 20 20|

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

En la Tabla N°12, se aprecia que existe una relacién entre la Organizacion y la
Ejecucion Presupuestal, considerando que la sig. Bilateral es 0.000 < 0.05 y un Rho
de Spearman de (r=0.439), mostrando que si se encuentra una relacion positiva
mediana entre ambas variables, lo que significa que si se pone en practica una
buena organizacion se lograran alcanzar los objetivos determinados en los Planes
de un Hospital; por ende, se rechaza la hipotesis nula y, se acepta la hipotesis

alterna.
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Prueba de Hipotesis Especifica 03:
Ho: No existe relacion significativa entre el Control y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el Control y la Ejecucion

Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel en Lima 2023.

Tabla 13

Correlacion Rho de Spearman para el Control y la Ejecucién Presupuestal

Correlaciones,

Ejecucion-
Control Presupuestal

Rho. de Control Coeficiente. .1.000 ,706™
Spearman, de,
correlacion.
Sig. 0.001
,(bilateral)
N 20 20
Ejecucion- Coeficiente. ,706™ .1.000
Presupuestal, de,
correlacion
Sig. 0.001
,(bilateral),
N 20 20

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25.

La Tabla N°13, se aprecia que existe una buena relacion entre el Control y la
Ejecucion Presupuestal, considerando que la sig. Bilateral es 0.000 < 0.05 y un
Rho de Spearman de (r=0.706). Es decir, existe una relacion positiva considerable
entre ambas variables, lo que significa que si se lleva a cabo un buen control a la
ejecucion de los planes se pueden predecir desviaciones desarrollando acciones
para el cumplimiento de metas estratégicas ya que esta vinculado a la ejecucion
presupuestal; por ese motivo, se rechaza la hipoétesis nula

y se acepta la hipotesis alterna.
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Tabla 14

Grado de Relaciéon segun Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman

Rango Relacioén

0.00 no existe correlacion
+0.01 a + 0.10. correlacion. positiva débil
+0.11 a + 0.50. correlacion positiva mediana
+0.51 a + 0.75. correlacion positiva considerable.
+0.75 a + 0.90. correlacion positiva muy fuerte.
+0.91 a + 1.00. correlacion positiva perfecta.

Nota: Montes, Ochoa, Juarez, Vazquez, Diaz, 2021

La Tabla 14 proporciona la interpretacion del coeficiente Rho de Spearman, como

referencia para desarrollar el analisis de hipotesis.
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V. DISCUSION

Respecto al objetivo general, el resultado del p valor (sig 0.000 < 0.05), de modo
gue se rechaza la hipotesis nula, y se acepta la alterna, en virtud a ello, se precisa
que la gestion administrativa como conjunto coordinado de actividades contribuye
al uso excelente de los recursos disponibles del hospital, logrando sus metas y
obteniendo los mejores resultados para la poblacién; asimismo el resultado de
correlacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal es de

1.000%, esto refiere una correlacion positiva perfecta.

Por lo tanto, es de gran importancia tener como base una buena Gestion
Administrativa, ya que tiene una implicancia directa en el desempefio de la
ejecucion del presupuesto dado, que en la tabla N.° 5, el 56,9% estima aceptable
la pertinencia de la gestion administrativa, el 37.9% lo considera adecuado; estos
resultados concuerdan con Gamboa, (2022), en su estudio encontrd que el 44,6%
de la gestion realizada en la Universidad Nacional de Andahuaylas explica la
ejecucion del presupuesto, con un valor inferior a 0,05 también indica que la
administracion tiene un efecto alto y positivo durante la ejecucién presupuestaria, lo
queresulta de un coeficiente de 0,854. A partir de esto, se puede ver que los
cambios en la administracién afectan los cambios positivos del desempefio del

presupuestode la Universidad estudiada.

Para el primer objetivo especifico, la planificacion implica cierta relevancia con la
gestion administracién, como indican en la tabla N.° 16, donde el 54,0% considera
aceptable la planificacion y 41.8% lo considera adecuada, estos resultados
confirman la base tedrica propuesta por Luna, (2019), que afirma que la
planificacion es la determinacion de metas para el logro de objetivos, proyectos,
estrategias y procedimientos para gue las entidades tengan la base necesaria para
lograr lo deseado, la aplicacién de la mecéanica administrativa se basa en el proceso
administrativo basado en la planificacion y organizacion, ambos forman las fases
de integracion, direccion y control de todo el proceso administrativo. Todas las fases
del proceso de gestibn son importantes porque deben trabajar juntas para lograr

resultados efectivos y seguir funcionando como un proceso de mejora continua.



Los resultados también confirman lo dicho por Reategui, (2022), pues en su trabajo,
gue esta relacionado con la administracion y ejecucion presupuestaria del municipio
del Condado de Chazuta, el resultado es un nivel de administracion normal de 47%,
malo en un 31% y bueno en 22%, ya que el PEI del municipio de la region no es
conocido por la poblacién y su composicion no ha sido explicada por los
funcionarios, lo que sugiere que la gestibn administrativa de las instituciones
estatales es un aspecto esencial para la planificacién y realizacion de actividades
estatales efectivas en beneficio de los ciudadanos, por lo que debe realizarse de
manera optima para asegurar la planificacion de actividades que contribuyan al
valor agregado de la institucion, que se planifiquen actividades que agreguen valor

a la entidad.

Estos resultados también concuerdan con Trujillo, (2022), en su trabajo sobre la
administracion municipal y ejecucién presupuestaria del distrito Eldorado-2022, en
donde examind los principios basicos por los cuales se comenzé a considerar el
nivel de administracién gerencial, que representa el 53.7%, 29.6 % bajo, 16.7% alto,
segun los resultados se relacionan con que los socios en el ambito financiero no
han organizado el control sobre las cuotas entregadas a las personas y la ejecucion
de la planificacion operativa es inadecuada para el logro de las metas.

Para el segundo objetivo especifico, respecto al resultado del p valor siendo (sig
0.000 < 0.05), se rechaza la hipotesis nula y aceptando la alterna; se puede decir
gue la organizacién es una fase del proceso administrativo, que tiene como objetivo
proporcionar la estructura necesaria para que en la planificacion se puedan
establecer las metas; asimismo el 45,0% de los encuestados muestran un nivel
aceptable, sin embargo, el 10,6% lo percibe como bajo. Desde un punto de vista
tedrico, podemos estar seguros que los resultados antes mencionados confirman
el hecho de que Ena (2012), menciono que, en las organizaciones, ademas de sus
areas de desarrollo, también se debe fortalecer la administracion, desde las
compras hasta el control de personas y los recursos. Esto debe reforzarse con
politicas institucionales sélidas, por lo que el personal debe estar preparado para
planificar y organizar programas futuros, para lograr, una organizacion para un

trabajo mas eficiente y productivo.



Del mismo modo guardan relacion con los resultados de Gamboa, (2022), en cuanto
a su objetivo 2, se encontré que la organizacion ha afectado la ejecucion del
presupuesto de la Universidad Nacional de Andahuaylas, su estudio muestra que
la organizacion tiene una influencia del 49,7% en la variable ejecucion
presupuestaria, lo cual se evidencia a partir de los coeficientes que conducen a
0,497 positiva y directa. Por tanto, se acepto la hipétesis investigada.

Respecto al objetivo especifico tres en la tabla N° 13 muestra que hay una
correlacion positiva entre el control y la ejecucidén presupuestaria, obteniendo un
Rho de Spearman (r=0,706), lo que significa que, si se controla bien la ejecucién,
se pueden predecir desviaciones, se pueden tomar acciones correctivas para lograr
las metas estratégicas, ya que esta relacionado con el presupuesto, del mismo
modo en la tabla cruzada el 49,2% de los encuestados advierten al control aceptable
y el 36,3% adecuado, estos resultados concuerdan con Gamboa, 2022, en cuanto
a su ultimo objetivo especifico presentado en su estudio, a partir del procesamiento
de un modelo de investigacion adecuado, se logré evidenciar el impacto que
generan las actividades de control en la ejecucion presupuestaria es igual a 0,568,
donde se toma la hipétesis de investigacion. Igualmente, se puede apreciar que
segun la dimension control de percepcion del instrumento, el 25,8% se considera

muy bueno, el 24,2% bueno y el 25,8% normal.

Estos resultados guardan relacion con Tavara, (2022), en su trabajo Administracion
y ejecucion presupuestaria en la gestidbn central de seguros y prestaciones
econOmicas de las instituciones de salud en el 2021, de acuerdo a las variables
administrativas y la dimension control de la ejecucién presupuestaria, segun los
resultados de la encuesta, el 48.6% cree que la dimension control no esta en un
nivel efectivo, resultando que el coeficiente rho de Spearman =.764 Esto demuestra
gue el grado de significacion de estos resultados es menor al nivel teérico p=0.000
< 0.05. Por tanto, el analisis de correlacion de la dimension correspondiente al
control tiene una correlacion positiva con la variable ejecucion presupuestaria. Este
estudio se complementa con el estudio de (Soto & Poma, (2018), que encontraron
gue la administracién analitica del control esta positiva y directamente relacionada

con los procedimientos presupuestarios de sus unidades analiticas.



VI.

Primera:

Segunda:

Tercera:

CONCLUSIONES

Respecto del objetivo general, se puede precisar que los
procedimientos establecidos a través de la gestion administrativa son
viables para obtener buenos resultados respecto a la ejecucion del
presupuesto en un hospital de tercer nivel en lima 2023 ya, que indica
tener una relacion positiva perfecta, por ende, se asegura que los
métodos determinados por la entidad cumplen la finalidad de
comprender y administrar el presupuesto ya que es parte de las
competencias que todo funcionario publico que debe adquirir para

lograr una gestion mas eficaz.

Segun la evidencia se puede asegurar que en un hospital de tercer
nivel en lima 2023, se debe considerar tener una planificacion
adecuada para poder llegar al logro de metas trazados por la entidad;
su resultadode la hipotesis es p = 0,000 < 0.05; mostrando que la
planificacion influye en un 54.0%, no obstante, a pesar de desarrollar
un plan de accion predeterminado se requiere saber la disponibilidad
de los recursos. Una parte importante de la planificacion es anticipar
obstaculos potenciales o eventos imprevistos que pueden generar

nuevos cargos.

Segun la evidencia se puede aseverar que la organizacién de una
Entidad es una funcion administrativa que construye e integra
unidades organizativas para el buen funcionamiento del mismo,
teniendo como resultado para la hipétesis p = 0,000 < 0.05; se
muestra que la organizacion influye en un 45.0%, por tanto, una buena
organizacién en la entidad siempre puede mejorar los resultados,
reducir costes y mejorar los ciclos de ejecucion de los proyectos o los

plazos con los recursos disponibles a corto o largo plazo.



Cuarta:

Se puede determinar qué control en una entidad influye positivamente
en el desempefio de la ejecucion del presupuesto asignado, siendo el
resultado del valor de p = 0,005 < 0.05; ademas se muestra que esta
dimension influye en un 49.2%, con esto podemos afirmar que el
control como una de las funciones administrativas forma parte del
ciclo de los procesos administrativos y constituye la ultima etapa del
mismo, la cual es responsable de aprobar las actividades y planes
previstos, si se logran las metas establecidas, y de proponer las

correcciones y mejoras.



Vil.  RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Se recomienda a la Oficina Ejecutiva de Administracion del
Hospital de Tercer nivel en lima, que, para llevar a cabo una
buena ejecucidén presupuestal, se debe implementar una
buena capacidad para inspeccionar y establecer las
actividades y los diversos roles que se desempeia el hospital,
esto les va a permitir resolver problemas y lograr objetivos. La
implementacion sisteméatica de una adecuada gestion
administrativa seré beneficiosa para que la organizacion logre
buenos resultados. El papel de la gestidon es preparar la
organizacién y organizarla para funcionar, pensar en todos los
procedimientos pertinentes para lograr sus fines y minimizar

los efectos negativos o problemas que puedan presentarse.

Se recomienda que en un Hospital de Tercer Nivel en lima a través

de su Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, debe
realizar un diagnéstico de situacion, definir metas, objetivos y
plantear planes estratégicos y operativos, con la finalidad de
estimar la efectividad de las estrategias en el logrode las metas;
asi como dar cumplimiento a la normatividad delos sistemas de
planeamiento, para el cumplimiento 6ptimo delas metas en el

ambito de la competencia asignada al hospital.

Un Hospital de Tercer nivel en lima, por medio de la Oficina de
Administracion debe establecer una estructura que asigne los
recursos financieros que tiene la entidad para organizar y
realizar el trabajo y alcanzar los objetivos previstos. A fin de
identificar las areas de su organizacion, agrupar tareas y elegir

al personal adecuado.



Cuarta:

Para llevar a cabo un buen control y optimo uso de los recursos
publicos un hospital de tercer nivel a través de su Oficina de
Administracion debe proponer, estrategias para la gestion y
disposicion de los recursos, en el marco de las normas y
lineamientos sobre el sistema de gestion presupuestaria y de
tesoreria, con el fin de controlar los recursos econdémicos para
la toma oportuna de decisiones de acuerdo con los planes
pertinentes orientados hacia el cumplimiento oportuno de

todos los objetivos estratégicos y mision de la entidad.
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ANEXOS



Anexo: 01 Matriz de Operacionalizacion de Variables

Indicadores
Variables Definicionconceptual Definicion Dimensiones Escala de
operacional medicion
(Chiavenato, 2004), Nosdice que el Este proceso, incluye Planificacién - Plan Estratégico Ordinal
Gestion mundo en el ge vivimos es una todas las actividades que Institucional
Administrativa sociedad institucionalizada formada se realizan para establecer - Plan Operativo ESCALA
por organizaciones, y cada actividad los esfuerzos del equipo, Institucional DE
involucrada en la produccion de bienes es decir, conla ayuda de Organizacién - Estructura LIKERT:
o la prestacibn de servicios es las personas y cosas, una - Recursos Humanos
planificada, coordinada, dirigida vy forma de intentar lograr Control 1. Nunca
controlada por una meta o0 un objetivo - Medicion de 2. Casinunca
organizaciones que incluyen personas realizando ciertas tareas Resultados 3. A veces
y recursos humanos. basicas como planificar, - Monitoreo 4. Casi
organizar, dirigir y siempre
controlar. 5. Siempre
Ejecucion El presupuesto esparte del ciclo, Ejecucion presupuestaria  Presupuesto - Asignacion Ordinal
Presupuestal unpresupuesto que incluye certificacién,  Instruccional - Anulacién de
establece una serie de actividades permite tramitespagados. Modificado certificaciones ESCALA
encaminadas a optimizar la gestion, Las obligaciones se DE
es decir estos recursos financieros cumplen y se acumulan. Certificacion de - Disponibilidad LIKERT:
determinados dentro del presupuesto Finalmente,el pago finaliza  Crédito presupuestaria
estan para asegurar la prestacion con la cantidad liquidada o presupuestario efectiva 1. Nunca
servicios, bienes y obras parte de la cantidad - Certificacion 2. Casinunca
de manera eficaz y eficiente (Rivera, E., adeudada 0 3. A veces
portuna del
2014). 4. Casi
presupuesto _
siempre
Gasto - Ejecucion de 5. Siempre
Presupuestal Ingresos

- Ejecucién de gastos

Nota: Elaboracion propia



Primera variable: Gestion Administrativa

~

3

" Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

€S

Determinar cuél es la relacién entre Gestién Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anoénima, reservada y la informacién
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y

teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

1

2

3

4

5

NO

ITEMS

RESPUESTAS

2

3

4

Dimensién 1: Planificacion

¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

X

‘I ¢La planificacién de las actividades esta
.| relacionada con el proceso presupuestario?

*

¢ Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

“\'establecidas?

“|'¢Las lineas estratégicas se despliegan en planes
. |.operativos en la institucion?

| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
.| alcanzado por el POl esta en linea con la
| ejecucion presupuestaria? o

~|'Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacién acorde a las necesidades
| bésicas de la poblacion

4

“Sé‘fealiza el cumplimiento de las actividades
.| programadas? .

Dimensién 2: Organizacién

¢ Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., tyue los funcionarios de la

mstltuc:on d/r/gen de manera correcta la institucion

D



.as funciones definidas en el ROF, estéan
allneadas a la labor que realiza en su oficina

s (,conSIdera Ud., que se establecen los requisitos

1

“I'minimos o el pen‘ll de conocimientos y experiencia

que debe reunir cada cargo?

(,conSIdera Ud., que el personal esta capaC/tado y
especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

' Dimensioén 3: Contml

13

GConSIdera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado y controlado?

W

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacién son
atendidas por las éreas involutcradas

15

(,Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desemperio de la institucion

X

16

| ¢La organizacion ha implementado estandares de

calidad para evaluar la gestion y recomendar

18

mejoras en los procesos?

as autorldades institucionales evaluan las
ponsabilidades de los trabajadores en relacion

" | con las metas establecidas en la organizacion

,admlnlstratlva y de planificacion?

| ¢Las: actividades en su érea son rastreadas,

monitoreadas y monitoreadas?

19

20

Se realiza el monitoreo del desemperio y
evaluac:on de acciones correctivas en pro de

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion
Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucién Presupuestal

‘E‘stirhédd(a‘):;lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es": it '

Determmar cual es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucién
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le mformamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida  sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y- honestidad en su respuesta. :

-,InstrUcciones:.marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca - | Casi nhunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

o .Dlmensmn 1 As g nacién

| Considera usted que la entidad aprueba medlante ><
1 resoluc:ones las modlf/caCIones presupuestar/as?
‘ 5 Las mod/ﬁcacmnes presupuestalés que se realizan es N
-2 len cumpl/mlento de los objetivos mstltuc:lonales’7 X
i ‘ 7
o 2Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion g
3 |de credlto presupuestano'? : ><

anulac:ones de las certificaciones se dan debido ></

4 | gue existe una mala programac:on?
~ | Dimensioén 2 Dlspombllldad presupuestaria
' i,efectlva

i Cons:dera Ud que las certlflcaCIones que se realiza es
. de acuerdo a la asignacion de metas presupuestales
Sl en concordancza a las metas fisicas?

| Cree Ud que la Oficina de Planeamiento Estratégico
.| realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 | aprobacion de la certificacion?

Considera Ud., que el érea usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento

X<

7 |técnico ? v v
- | Se verifica oportunamente la disponibilidad N
8 |presupuestal? X

5
=




| La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
| correcto procedimiento presupuestario para la
| aprobacion de la cettificacién? '

| Dimensioh 3: Ejecucién de Ingresos

;Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

guarde relacion con los Calendarios de Compromisos

‘Mensuales Autorizados?

10

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
| institucion son satisfactorios?

11

12

| ¢Los ingresos de la institucion se gjecutan de manera

adecuada?

13

| Considera usted que la Oficina responsable de la

| ejecucion presupuestal cumple con la ejecucion

| programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
ejercicio?

| Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

| ¢Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

| ejecucion presupuestaria por éreas de
14

responsabilidad?

" ¢ LféS’ etapas de la ejecucion presupuestal
“|(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

¢

15

cumplimiento de los calendarios de pago?

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se |

17

16

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

"(};Lfér;bfectividéd de la ejecucion presupuestal, esta

relacionada con el logro de metas institucionales?

18

2 Considera que el proceso de ejecucion del

| presupuesto es monitoreado, monitoreado y

controlado?

19

Considera usted qué el érea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?

20

Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio

presupuestal se devengan todos los gastos

| comprometidos?




Y
“

Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

%P'r"ime'ii?'éf\‘ia»i‘iéble~: Gestién Administrativa

es:

:Estimédl‘o,(a)': lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

§Deterh7inar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023. ‘

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Siempre

~_ Nunca_ Casi nunca A veces Casi siempre

5

1 2 3 | 4

N°

ITEMS

RESPUESTAS

2

3145

Dimensién 1: Planificacién

' (;Se planifican actividades encaminadas al logro

de los objetivos de la institucion?

| ¢La planificacién de las actividades esta
| relacionada con el proceso presupuestario?

| ¢ Piensa que las metas de la institucién se estan

logrando dentro de las metas presupuestarias

| establecidas?

X
«

1 Las lineas estratégicas se despliegan en planes
| operativos en la institucion?

< Cree que el nivel de eficacia y eficiencia

| alcanzado por el PO esté en linea con la

ejecucion presupuestaria? "~

- |Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacion acorde a las necesidades
| b&sicas de la poblacion

"I 'se realiza el cumplimiento de las actividades

< =< <

_ | programadas?

Dimension 2: Organizacion

. ;;Cthidera Ud., que los documentos de gestion
| como el ROF, MOF, PDP se encuentran

actualizados?

{considera Ud., que los funcionarios de la

institucion dirigen de manera correcta la institucion




Las func:ones def/nldas enel ROF estan

alineadas a la labor que realiza en su oficina

(,conSIdera Ud., que se establecen los requisitos

~ | minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
| que debe reunir cada cargo?

X<

11

’12;

- | sconsidera Ud., que el personal esta capacitado y
| especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimension 3: Control

- < onsidera que el proceso de ejecucion del

p;"esupuesto es monitoreado y controlado?

3

14

N gConsrdera usted que las recomendaciones
‘'emitidas en los informes de evaluacion son

atendidas por las areas involucradas

15

¢Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

Considera que la gestion administrativa ayuda a

| mejorar el desempeﬁo de la institucion

X X x| X

17

eéla orgamzac:on ha lmplementado estandares de
‘calidad para evaluar la gestién y recomendar

mejoras en los procesos?

¢Las autoridades institucionales evaltan las
responsabilidades de los trabajadores en relacion

‘con las metas establecidas en la organizacion

admlmstratlva y de planificacién?

N

| ;Las actividades en su érea son rastreadas,
| monitoreadas y monitoreadas?

<

Se realiza el monitoreo del desempefio y

”evaluacron de acciones correctivas en pro de

| mejora mst:tuc:onal




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

'Segun,da Variable: Ejecucion Presupuestal
Estimédo (@):lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
es: S , - 4

"Determmar cuél es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
gPresupuestaI en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

QLe mformamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
ﬁobtenlda sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
=objet|v1dad y honestldad en su respuesta.

flnstrucmones marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

. Nunca | Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
oo 2 3 4 5 '

'Dimensién 1: Asignacion
‘Considera usted que la entidad | aprueba mediante N
1 resoluc:/ones las. modificaciones presupuestarias? S}O

| Las modificaciones presupuestales que se realizan es
2 |'en.cumplimiento de los objetivos institucionales?

-~ | Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 |de crédito presupuestario7

L Las anulaciones de las cen‘lr’lcac:ones se dan debido >(
4 | que existe una mala programacion?
| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria
e ‘.:,efectlva

RGPS

;ConSIdera Uc/ que las certificaciones que se realiza es
| de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales
1o en concordancia a las metas fisicas?

| cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
| realiza un correcto proceso presupuestario para la

6 | aprobac:on de Ia certificacién?

"~ [ Considera Ud., que el drea usuaria solicita

Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento

7 |técnico ?_

‘Se verifica oportunamente la d/sponlbflldad

8. 'presupues‘taﬁ 5 .

SRS el kS




I La Oflcma de Planeamiento Estratégico realiza un
- \.correcto procedimiento presupuestario para la
“ ,aprobac:on dela certificacion? .

”“ens:on3 Ejecucién de Ingresos

e

| 10

'f](,Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos
| guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
| Mensuales Autorizados?

11

e ‘(,ConSIdera Usted que los mgresos recaudados de la

institucion son satlsfactorios7

12

-¢Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera

adecuada7

13

ConSIdera usted que la Oficina responsable dela

“ 'ejecumon presupuestal cumple con la ejecucion
* | programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
;ejerCICIo’?

Dimensién 4: Ejecuclon de Gastos

- (,Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

| ejecucion presupuestaria por areas de
‘ responsabllldad?

14
. jVéLas etapas de la ejecucion presupuestal

| (¢compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
1cumphmlento de los calendar/os de pago?

15

|El pago como parte de la ejecucién presupuestaria, se

realiza de acuerdo a las normativas v:gentes?

< K

16|

eféct/wdad de la ejecucion presupuestal, esta

| relacionada con el logro de metas institucionales?

7

| ¢Considera que el proceso de gjecucion del
 presupuesto es monitoreado, monitoreado y

cornitrolado? . - -

19

18

Cons:dera usted que el drea de Tesoreria realiza el
giro'y pago contando con la conformidad del bien y/o
serwc:o'?

Rt

Cons:dera ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

20

{ comprometidos?




"Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

iPrimf’e’ra ,Variéble: Gestion Administrativa

es.

Estirhad"o’j(a)':"lo‘ invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

‘Detefhj"ihaf cudl es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
'jP'r'ésupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023. ‘

';Lei iﬁfOffmamOé que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

flnstruciC-idnes: marque con un aspa_(x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion: -

Siempre

Nunca Casinunca | A veces Casi siempre

1 2 3 | 4

5

o

ITEMS

RESPUESTAS

2

31415

Dimensién 1:_Planificacion

¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

><,‘

"I ;La planificacién de las actividades esta
| relacionada con el proceso presupuestario?

/

X

¢Piensa que las metas de la institucion se estan
|logrando dentro de las metas presupuestarias
| establecidas?

¢ Las lineas estratégicas se despliegan en planes
- | operativos en la institucién?

T¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia

| alcanzado por el PO esté en finea con la
| ejecucion presupuestaria?

T Considera usted que se prioriza de manera

correcta la planificacion acorde a las necesidades
basicas de la poblacion

%

Tse realiza el cumplimiento de las actividades
|programadas? _

=

Dimension 2: Organizacion

"1 ¢Considera Ud., que los documentos de gestion
| como el ROF, MOF, PDP se encuentran

actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la

< | X

| institucién dirigen de manera correcta la institucion

e



| o Las funciones definidas en el ROF, estén
10 .

11

alineadas a la labor que realiza en su oficina

| ¢considera Ud., que se establecen los requisitos
| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

que debe reunir cada cargo?

| sconsidera Ud., que el personal esta capacitado y |

12

especializado para desarrollar las funciones

<

detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

; Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado.y controlado?

<

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las éreas involucradas

=

15

| ¢ Se usan indicadores de gestién como apoyar la

mejora organizacional de la Instituciéon?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

| ¢La organizacion ha implementado esténdares de

17

'célidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

18

| ;Las autoridades institucionales evalian las

responsabilidades de los trabajadores en relacion

| con las metas establecidas en la organizacion

administrativa y de planificacion?_

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,

| monitoreadas y monitoreadas?

x| O W ¥

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de
\»

_20

mejora institucional. -




Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

iSegund'a Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
Bel AT :

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le ,iﬁfotmamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion

obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
;objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucci'o‘nes: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

) ~Nurl\ca.f | Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

| Dimensién 1: Asignacién

| Considera usted que la entidad aprueba mediante : >(
_1_|resoluciones, las modificaciones presupuestarias?
“|Las modiﬁcaciohes presupuestales que se realizan es
2 .en cumplimiento de los objetivos institucionales? X
- | Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion ﬁ,
3 |de crédito presupuestario? >(
. |Las anulaciones de las certificaciones se dan debido ><
4 | que existe una mala programacion?

‘Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria
efectiva _

| considera Ud., que las certificaciones que se realiza s
“de acuerdo a la asignacion de metas presupuestales ><7
5| . enconcordancia a las metas fisicas?

Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico ,
realiza un correcto proceso presupuestario para la Pg?
6 | aprobacién de la certificacion?

| Considera Ud., que el area usuaria solicita
| Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento /><
7 -|técnico? ,
“Se verifica oportunamente la disponibilidad .
8 |presupuestal?




La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
| correcto procedimiento presupuéstario para la
| aprobacién de la certificacion?

X

10

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

- | ¢Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos
‘guarde relacion con los Calendarios de Compromisos
‘Mensuales Autorizados?

N i}jCOhSidera Usted, que los ingresos recaudados de la

11

institucion son satisfactorios?

~|%;Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera
12

adecuada?

Céfhsidera'vusted que la Oficina responsable de la

- | gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion
| programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
‘ejercicio?

13

Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

14

| ¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

gjecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

;Las etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento, de los calendarios de pago?

.1 6

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

11a ofe ctividad de la ejecucion presupuestal, esta

relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢ Considera-que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

i

[ Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el

Qiro':~‘y,«p'ago_'contando con la conformidad del bien y/o

TR FE X7 Y

20

servicio?

Considera Ud., que al cierre de cada gjercicio

| presupuestal se devengan todos los gastos

. VCOmprometidoS? '




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestic’m Administrativa

es!

Estimado ’(‘a): Id invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

',Determihaf ‘cuél"es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
:Presupues‘tal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos  que esta encuesta es anénima, reservada y la informacién
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterioy
teniendo la escala detallada a continuacion: '

" Nu

nca | Casinunca | Aveces | Casisiempre

Siempre

5

Ao |2 3 4

N°

ITEMS

1

RESPUESTAS

2

31415

Dimensién 1: Planificacién

¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

¢ La planificacion de las actividades esté

| relacionada con el proceso presupuestario?

(Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

|establecidas?

<X X

| ¢Las lineas estratégicas se despliégan en planes

operativos en la institucién?.

| ¢Cree que el nivel de eficaciay eficiencia
| aleanzado por el POI esté en linea con la
| ejecucién presupuestaria?

| Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacion acorde a las necesidades
| bésicas de la poblacion

| se realiza el cumplimiento de las actividades

Y >~ ¥

| programadas?

Dimensién 2: Organizacién

(, Considera Ud., que los documentos de gestion

como el ROF, MOF, PDP se encuentran

| actualizados?

Considera Ud., que los funcionérios de la

institucion dirigen de manera correcta la institucion




Lca‘s fUnéionés definidas en el ROF, estan

(]

10
- | ¢considera Ud., que se establecen los requisitos
I minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

alineadas a la labor que realiza en su oficina

que debe reunir cada cargo?

Y

12

| ¢considera Ud., que el personal esta capacitado y

especializado para desarrollar las funciones

1 detalladasen el ROF?

Dimensioén 3: iCbntro'l -

13

,Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es momtoreado y controlado?

14

| considera usted que las recomendaciones
| emitidas en los informes de evaluacion son

atendidas por las areas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestiéh como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

17

| ¢ La organizacion ha implementado estandares de
| calidad para evaluar la gestion y recomendar

mejoras en los procesos?
¢Las autoridades institucionales evaltan las

1 | responsabilidades de los trabajadores en relacion

| con las metas establecidas en la organizacion
18

administrativa y de planificacion?

| ¢Las actividades en su area son rastreadas,
| monitoreadas y monitoreadas?

19

20

1Se realiza el monitoreo del desempefio y

evaluacién de acciones correctivas en pro de

mejora institucional,




Instrumento de la Investiqacién

Cuestionario

Segundé;Varia‘tb|e: Ejecucion Presupuestal

Eysti'mad,d(a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es. '

'D'eterm‘inaf 'cUéI es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacién
obtenida :seré utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

‘Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 : 2 3 4 5

L A L ‘ i
Dimensién 1: Asignacion =

Considera usted que la entidad aprueba mediante
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

2 |en cumplimiento de los objetivos institucionales?
Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion

Las modificaciones presupuestales que se realizan es ><

3. de crédito presupuestario?

- | Las anulaciones de las certificaciones s dan debido >(
4 | que existe una mala programacion?

| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria

. |efectiva__
‘Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es

5 | enconcordancia a las metas fisicas?

| Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 | aprobacion de la certificacion?

de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales ><

‘Considera Ud., que el drea usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento

7 | técnico ?
~ | Se verifica oportunamente la disponibilidad

KK

8 |presupuestal?



AN

La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
| correcto procedimiento presupuestario para la
. >ap_robacio’n de la certificacion?

>

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

10

| ¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

‘guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

gConSidera Usted, que los ingresos recaudados de la

| institucion son satisfactorios?

12

¢Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera
adecuada?

Considera usted que la Oficina responsable de la
gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion
 programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

e ~

13

Dimensién 4: Ejecucion de Gastos

i 7 Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

14

| ejecucion presupuestaria por areas de

responsabilidad? ~

15

| (,Las etapas de la ejecucion presupuestal
| (compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
' ,cUmpIimiento"de los calendarios de pago?

. Elﬁfaéo :como‘ parte de la gjecucion presupuestaria, se

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

16

17

'Q;A;La‘:’eféctividad de la ejecucién presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢ Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

| Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el

giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
Servicioh?

I X

ConSidéra Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

20

comprometidos?




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

Estvirﬁédfo' (a): lo invitamos a participar en 1 siguiente encuentra, cuyo proposito
es:

Deterh?ihaf cuél es la relacion entre Gestién Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023. '

Le informamt)s,q‘ue ‘esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
_obtenidaAs_erévgutilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respliesta. :

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segln su criterio 'y
teniendo la escala detallada a continuacion: '

Nunca Casi nunca Aveces | Casisiempre Siempre
, 1 ne 2 3 4 5
e RESPUESTAS _
N°e | ITEMS 1123|415

Dimensién 1: Planificacion
| ¢ Se ' planifican actividades encaminadas al logro
1 |de los objetivos de la institucién?
| ¢La planificacién de las actividades esta
-2 ‘|relacionada con el proceso presupuestario? ><
- | ¢Piensa que las metas de la institucién se estan
~ |logrando dentro de las metas presupuestarias ><
‘3| establecidas?
| ¢Las lineas estratégicas se despliegan en planes
4 | operativos en la institucion?
| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
| alcanzado por el POl esta en linea con la
5 | ejecucién presupuestaria?
Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacién acorde a las necesidades
- 6 |basicas de la poblacion >C
" |se realiza el cumplimiento de las actividades
7 |programadas?
- Dimensién 2: Organizacion
| Considera Ud., que los documentos de gestion

o

| como el ROF, MOF, PDP se encuentran ><
8 . | actualizados?
| Considera Ud., que los funcionarios de la >ﬁ

9 |institucion dirigen de manera correcta la institucion




10

[ as funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

;considera Ud., que se establecen los requisitos

: mft’nimos o el perfil de conocimientos y experiencia
que debe reunir cada cargo?

11

| sconsidera Ud., que el personal esta capacitado y

especializado para desarrollar las funciones

12

detalladas en el ROF? o
~~ Dimensién 3: Control

13

| ¢ Considera que el proceso de ejecucion del
| presupuesto es monitoreado y Qontrolado?

14

‘ ;;Gbns‘ide’ra usted que las recomendaciones
‘emitidas en los informes de evaluacion son

atendidas por las areas involucradas

| ;Se usan indicadores de gestion como apoyar la
15

mejora organizacional de la Institucion?

<

oo

16

| Considera que la gestion administrativa ayuda a

mejorar el desempefio de la institucion

X

¢La organizacion ha implementado estandares de

| calidad para evaluar la gestion y recomendar
17

mejoras en los procesos?

18

| ¢Las autoridades institucionales evalian las
| responsabilidades de los trabajadores en relacion
| con las metas establecidas en la organizacion

administrativa y de planificacion?

19

;Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

Se realiza el monitoreo del desemperio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

KX

| 20

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

n

Segunda Variable: Ejecucién Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es: : :

Determinar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
PresupUeStal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta €s anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

"Nunca | Casi nunca A veces T Casi siempre Siempre

o 2 3 4 5

Dimensién 1: Asignacion

Considera usted QUe la entidad aprueba mediante
1_|resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

Las modificaciones presupuestales que se realizan es

2 | en cumplimiento de los objetivos ins_titucio_nales?

. Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 | de crédito presupuestario?

lLas anulaoiohes de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion?

Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria

efectiva -
 Considera Ud., que las certificaciones que sé realiza es
de acuerdo a la asignacion de metas presupuestales

5 | - . enconcordancia a las metas fisicas?

| Cree Ud, ‘qu‘é la Oficina de Planeamiento Estratégico ,
| realiza un correcto proceso presupuestario para la x
6 | aprobacion de la certificacion?

“Considera Ud., que el area usuaria solicita

‘Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento >(
7 | técnico ? | :
Se verifica oportunamente la disponibilidad ><

8 presupuestal? :



"~

=

l‘_"a Oﬁcina de Planeamiento Estratégico realiza un

correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacién de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

10

¢ Se verifica fque la ejecucion de Ingresos y Gastos

‘quarde relacién con los Calendarios de Compromisos

Mensuales Autorizados?

‘g'COnsidera Usted, que los ingresos recaudados dela

institucion son satisfactorios?

11

12

¢Los ingresos de la institucién se ejecutan de manera
adecuada?

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio? ‘

Dimensién 4: Ejecucion de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de-metas respecto ala
ejecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

(;'Lasy etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

,cumplimiento de los calendarios de pago?

El p;a"go‘ como parte de la ejecucion presupuestaria, se

16

realiza de acuerdo alas normativas vigentes?

cLa efectividad de la ejecucion presupuestal, esté

relacionada con el logro de metas institucionales?

17

¢ Considera que el proceso de ejecucion del

| presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

~ TX

18

19

Considera usted que el area de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio? '

20

Considera Ud., que al cierre de cada gjercicio

‘| presupuestal se devengan todos los gastos

comprometidos? -




€s.

- Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

Primera vai'iable: Gestion Administrativa

Presupuestal enun Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

Determinar cuél es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segUn su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

‘Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

5

K 2 3 4

NO

ITEMS

RESPUESTAS -

2

31415

"Dimensién 1: Planificacion

| ¢ Se planifican actividades encaminadas al logro

de los objetivos de la institucion?

¢La planificacién de las actividades esté
relacionada con el proceso presupuestario?

N

¢ Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas, Eresupuestarias

| establecidas?

SN ™

| ¢Las lineas estratégicas se despliegan en planes
| operativos en la institucion?

_| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
| alcanzado por el POl esté en linea con la
| ejecucion presupuestaria?

Considera usted que se prioriza de manera

| correcta la planificacién acorde a las necesidades

bésicas de la poblacion

| se realiza el cumplimiento de las actividades
| programadas?

,,Wa.

Dimensién 2: Organizacion

2 Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la

institucién dirigen de manera correcta la institucion

h&Sn

T

/20



| Las funciones definidas en el ROF, estén

alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

, ;considera Ud., que se establecen los requisitos
| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

que debe reunir cada cargo?

12

;considera Ud., que el personal esté capacitado y
especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF? S

- Dimensién 3: Control

13

| ¢ Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacién son
atendidas por las &reas involucradas

15

¢;Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucién?

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

16

17

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar

| mejoras en los procesos?

18

¢Las autoridades institucionales evaluan las

| responsabilidades de los trabajadores en relacion

con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacion?

- | sLas actividades en su area son rastreadas,
19

monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucién Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
Determinar cuél es la relacién entre Gestién Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le "inform'amos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacion

obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa () en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

‘Nunca Casinunca | Aveces | Casisiempre Siempre

T ‘ 5 3 - 2 z

D:mensmn 1 As:gnac:on

| Considera usted que la entidad aprueba mediante
1_| resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

2 zaen oum,o/lm/ento de los objetivos institucionales?

’ Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion

Las modificaciones presupuestales que se realizan es X}zg
; v
3| de crédito presupuestario? g

Las anuIaCIones de las ceﬂ/ﬁcac:/ones se dan debido N
" 4 | que existe una mala programacion?

Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria
efectiva

‘ Conszdera Ud., que las cemflcaCIOnes que se realiza es \ o
_de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales >§ :
5 .. ___en concordancia a las metas fisicas? /

Cree ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 |aprobacion de la certificacion?

A

Considera Ud., que el érea usuaria ‘solicita
v Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento ></
7 |técnico ? ‘

Se verifica oportunamente Ia disponibilidad v

8 | presupuestal'? _ » /



La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacion de la certificacion?

Dimension 3: Ejecucion de Ingresos _

10

¢ Se verifica que la ejecucién de Ingresos y Gastos

| guarde relacion con los Calendarios de Compromisos

Mensuales Autorizados?

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucion son satisfactorios?

| ¢Los ingresos de la institucién se ejecutan de manera

adecuada?

12

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada

ejercicio? _

' Dimensioén 4: Ejecucién de Gastos

14

"2 Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
ejecucion presupuestaria por areas de

responsabilidad?

15

¢Las etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

| ¢La efectividad de la ejecucion presupuestal, estéa

relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢ Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

Considera usted que el rea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio? '

20

vao.n‘sidera Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

>

. —

S,
£,
-

comprometidos?

~

“a




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

Estimado '(a); lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

es:

Determinar cuéal es la relacion entre Gestién Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (X) en la casilla numerada segln su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

. Nunca Casi hunca A veces Casi siempre

Siempre

5

L 1 2 3 4

ITEMS

RESPUESTAS

2

3 /14 |5

N |

Dimensién 1: Plamflcaclon

(,Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

<La planificacién de las actividades esta
| relacionada con el proceso presupuestario?

.
™ A

¢ Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

| establecidas?

7
(O

¢;Las lineas estratégicas se despliegan en planes
operativos en la institucion?

¢ Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
alcanzado por el POl esté en linea con la
ejecucion presupuestaria?

| Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacién acorde a las necesidades

bésicas de la poblacién

| se realiza el cumplimiento de las actividades

programadas'?

Dimensién 2: Organizacion

gVCo’nsidera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran

: actualtzados'P

Considera Ud., que los funcionarios de la

X

institucion d/r/gen de manera correcta la institucion

~
)

A



10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

X

11

| ¢considera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

que debe reunir cada cargo?

12

¢considera Ud., que el personal esta capacitado y

| especializado para desarrollar las funciones

:detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

| ¢ Considera que el proceso de ejecucion del
| presupuesto es monitoreado y controlado?

| Considera usted que las recomendaciones

emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las éreas involucradas

14

15

¢Se usan indicadores de gestib’n como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

A

17

¢La organizacién ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestién y recomendar
mejoras en los procesos?

18

¢ Las autoridades institucionales evalian las
responsabilidades de los trabajadores en relacion
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacion?

EgineN

7

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

Se realiza el monitoreo del desemperio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

20

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

O Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es:

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
PresUpuestaI en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucci'ohes:marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca | Casi hunca A veces Casi siempre Siempre
i : 2 3 4 5

Dlmensié 1: Asignacion
Considera usted que la entidad aprueba mediante

1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias? \K/
Las modificaciones presupuestales que se realizan es >(
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales? i
Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion N
3 | de credito presupuestario? |
| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido N
4 | que existe una mala programacion? _ it
- | Dimension 2: Disponibilidad presupuestaria
efectiva
| Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es ,
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales \
5.1 ... . enconcordancia a las metas fisicas?

| Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
, realiza un torrecto proceso presupuestario para la , e
6 | aprobacion de la certificacion?

" [ Considera Ud., que el rea usuaria solicita N
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento \
7 |técnico ?
Se verifica oportunamente la disponibilidad \/\”*
8 |presupuestal? , I~




| La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
| correcto procedimiento presupuestario para la
| aprobacién de la certificacion?

Dimensién 3:_Ejecucién de Ingresos

10

| ¢Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos
| guarde relacién con los Calendarios de Compromisos

Mensuales Autorizados?

11

¢ Considera Usted, que los ingresbéhrec':audados de la

12

institucion son satisfactorios? o
 ;Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera
adecuada?

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

Dimensién 4: Ejecucion de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

- | ejecucion presupuestaria por areas de

responsabilidad?

15

gLés féta’pés de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

\El p'ago"éomo péﬁe de la ejecucion presupuestaria, se

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

| 16

17

agl.;af'efecti\?idad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

< Considera que el proceso de ejecucién del
presupuesto-es monitoreado, monitoreado y
controlado? ‘

" | Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el

19

giro y pago contando con la conformidad del bien y/0
servicio? RS

‘ Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio

presupuestal se devengan todos los gastos

20

comprometidos? ~




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestiéon Administrativa

Estimado (a):« lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

es!

»Déternﬁihjaf cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal eh un Hospital de Tereer Nivel, Lima 2023,

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (X) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casi nunca A»v'eces Casi siempre

Siempre

1 2 3 z

5

NO

ITEMS

2

RESPUESTAS

3 | 4

Dimension 1: Planificabién

¢Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

| ¢La planificacién de las actividades esté

| relacionada con el proceso presupuestario?

¢Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias
| establecidas?

| ;Las lineas estratégicas se despliegan en planes

| operativos en la institucion?

X

¢ Cree que el nivel de eficacia y eficiencia

| alcanzado por el POl esta en linea con la
ejecucion presupuestaria?

TConsidera usted que se prioriza de manera
correcta la planificacion acorde a las necesidades
bésicas de la poblacion

se realiza el cumplimiento de las actividades
programadas? ‘

Dimensién 2: Organizacion

¢ Considera Ud., que los documentos de gestién
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados? '

Considera Ud., que los funcionarios de la

institucion dirigen de manera correcta la institucion



10

| Las funciones definidas en el ROF, estan

alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

¢considera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
que debe reunir cada cargo?

12

chnsidera Ud., que el personal esta capacitado y
especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

¢ Considera que el proceso de ejecucién del
presupuesto es monitoreado y controlado?

Considera usted que las recomendaciones

| emiitidas en los informes de evaluacion son

atendidas por las areas involucradas

B — 5
S,
Py

14

195

;Se usan indicadores de gestion como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desemperio de la institucion

Q;La organizacién ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

17

18

;Las autoridades institucionales evaltan las
responsabilidades de los trabajadores en relacién
con las metas establecidas e la organizacion
administrativa y de planificacién?

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desemperio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de
mejora institucional.




. Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segundé Variable: Ejecucién Presupuestal

Estimado (a)': lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
es:

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacién
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

- Nunca Casi nunca A veces Casi siempre _Siempre
1 . 2 ~ 3 4 5

‘Dimensi6n 1: Asignacion ;
| Considera usted que la entidad aprueba mediante >
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

Las modificaciones presupuestales que se realizan es

2 |.en cumplimiento de los objetivos institucionales? \N
Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion \
3 | de crédito presupuestario?
| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido N

£

4 | que existe una mala programacion?
Dimension 2: Disponibilidad presupuestaria
| efectiva , e

Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es ~ A
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales >§
5 . en concordancia a las metas fisicas? /

Cree Ud., que la Oficina de Plarieamiento Estratégico N
realiza un correcto proceso presupuestario para la >(
6 |aprobacion de la certificacion? /
| Considera Ud., que el érea usuaria solicita W
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento Y
7 |técnico ?
Se verifica oportunamente la disponibilidad N

'8 |presupuestal? v S




La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacion de la certificacién?

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos
guarde relacion con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

10

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucién son satisfactorios?

12

| ¢Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera

adecuada?

13

| Considera usted que la Oficina responsable de la
‘gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion

programada de ingresos y gastqs, al cierre de cada

gjercicio?
Dimension 4: Ejecucion de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

| ejecucion presupuestaria por areas de

responsabilidad?

15

¢ Las etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengadc y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16-

El pago como parte de la gjecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

éla efectividad de la ejecucién presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

Considera usted que el drea de Tesoreria realiza el

' giro}yfpago “contando con la conformidad del bien y/o

20

servicio?
Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todo}!os gastos

i comprometidos? :




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestiéon Administrativa

Estimado V(a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propoésito

es.

Determinar cudl es la relacién éntre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segUn su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casi nunca | A veces Casi siempre

Siempre

5 o

a_1l ‘ -2 ’3 4

Ne |

ITEMS

_RESPUESTAS

2

3 | 4

Dimensién 1: Planificacion

7 Se planifican actividades encaminadas al logro

>(‘

de los objetivos de la institucién? |
;La planificacién de las actividades esta

- | relacionada con el proceso presupuestario?

| ;Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias
establecidas?

¢Las lineas estratégicas se despliegan en planes
operativos en la institucion?

1 ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia

| alcanzado por el POl esta en linea con la
| ejecucién presupuestaria?

'Considera usted que se prioriza de manera
correcta la planificacién acorde a las necesidades
| basicas de la poblacion

~[se realiza el cumplimiento de las actividades

programadas?-

" Dimensién 2: Organizacion

2 Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., que los funcignarios de la

\>{f'j}
/ e

institucion dirigen de manera correcta la institucion




10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

P &

s,
»
.

11

- | ¢considera Ud., que se establecen los requisitos
| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
| que debe reunir cada cargo?:~

=]

~
A

12

cconsidera Ud., que el personal esta capacitado y

especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

2 Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las areas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestion como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a

mejorar el desemperio de la institucion

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestién y recomendar
mejoras en los procesos?

18

¢ Las autoridades institucionales evalian las
responsabilidades de los trabajadores en relacion

| con las metas establecidas en la organizacion
| administrativa y de planificacion?

19

| ¢Las actividades en su érea son rastreadas,

monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacioén de acciones correctivas en pro de
mejora institucional.




o ) o

Instrumento de la Investiqacién

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
es: »

'Deternvvihar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca | Casi hunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 ' 5

: SRR
- G e
. . ”55,' o

¥
‘z

. o .

o )

Dimensi6n 1: Asignacion

| considera usted que la entidad aprueba mediante N
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias? i
Las modificaciones presupuestales que se realizan es >
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?
| Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion \
3 |de crédito presupuestario? /

| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido

4 |que existe una mala programacion? SO
"| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria ’
‘efectiva
Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es )
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales §<
5. = en concordancia a las metas fisicas? | _

Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la NG
6 |aprobacion de la certificacion?

Considera Ud., que el area usuaria solicita

Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento \;,j
7 | técnico ? ’
Se verifica oportunamente la disponibilidad ya
8 |presupuestal? ?\




| Lé ,‘Oﬁcina dé Planeamiento Estratégico realiza un

correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacion de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

10

'6'Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

| guarde relacion con los Calendarios de Compromisos

Mensuales Autorizados?

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucién son satisfactorios? ~

12

| ¢Los ingresos de la institucién se gjecutan de manera

adecuada?

13

| Considera usted que la Oficina responsable de la

gjecucion presupuestal cumple-gon la gjecucion

| programada de ingresos y gastos, al cierre de cada

gjercicio?

Dimension 4: Ejecucién de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto ala
ejecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

gLa's etapas de la ejecucion presupuestal

| (compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

cumplimiento de los calendarios de pago?

16

El pag“o como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

QjLa efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

. Considera que el proceso de gjecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el

- | giro y pago contando con la conformidad del bien y/o

servicio?

20

Considera’Ud., que al cierre de tada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

2

comprometidos?




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

es.

=~

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

Determinar cuél es la relacion eﬁtre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casinunca | A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

N°®

ITEMS

RESPUESTAS

2

314 |5

Dimensién 1: Planificacién

¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

| ¢La planificacion de las actividades esta
| relacionada con el proceso presupuestario?

¢Piensa que las metas de la institucién se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias
establecidas?

¢cLas lineas estratégicas se despliegan en planes
operativos en la.institucion?

¢ Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
alcanzado por el POl estéa en linea con la
ejecucion presupuestaria?

"Considera usted que se prioriza de manera

correcta la planificacién acorde a las necesidades
bésicas de la poblacion

se realiza el cumplimiento de las actividades
programadas?

Dimensién 2: Qrganizacion

¢ Considera Ud., que Jos documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la

" |institucion dirigen de manera correcta la institucion

6



10

[ as funciones definidas en el ROF, estan

11

alineadas a la labor que realiza en su oficina

¢;considera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

12

que debe reunir cada cargo?

especializado para desarrollar las funciones

| detalladas en el ROF?

¢;considera Ud., que el personal”esté Cépacitado y |

Dimensién 3: Control

13

¢ Considera que el proceso de ejecucién del
presupuesto es monitoreado y controlado?

Considera usted que las recomendaciones

| emitidas en los informes de evaluacion son
14

atendidas por las areas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestion como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
‘mejorar el desempefio de la institucion

17

¢La organizacién ha imp/ementa‘do' estandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

o

¢Las autoridades institucionqjes' evalian las
responsabilidades de los trabajadores en relacién

| con las metas establecidas en la organizacion

administrativa y de planificacion?

e, P
w\“’*»‘f" -

3

18

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacién de acciones correctivas en pro de

mejora institucional.

N

/

20




Ve ~
. . -

Instrumento de la Investigacion

Cuestiqnario

Segunda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
es:

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacién
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segUn su criterio y
teniendo la escala detailada a continuacion:

©

Nunca Casi nunca Aveces | Casisiempre | Siempre
1 — 2 3 4 5

s L

Dimensién 1: Asignacién

1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

Considera usted que la entidad aprueba mvediante ><’

Las modificacionés presupuestales que se realizan es \xf

2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?

3 |de crédito p’resupuestario?

/
| Se realiza con frecuencia anulaciones de cetrtificacion >(

. |Las anulaciones de las certificaciones se dan debido \7,\
4 | que existe una mala programacion? /

Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria

efectiva_

| Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es

5 1 en concordancia alas metas fisicas?

de acuertlo a la asignacion de“metas presupuestales , ><f

Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico

‘realiza un correcto proceso presupuestario para la \”{

6 |aprobacién de la certificacion?
~ | Considera Ud., que el drea usuaria solicita

Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento \(
7 | técnico ? ‘ ‘ /
Se verifica oportunamente la disponibilidad )

.

8 presupuestal?



La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacién de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucion de Ingresos

10

¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucién son satisfactorios?

12

cLos ingresos de la institucion se ejecutan de manera
adecuada?

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

Dimension 4: Ejecuciéon de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
ejecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

¢Las etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

| El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se |

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

16

17

¢La efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
‘relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢ Considera que el proceso de gjecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

TConsidera usted que el érea de Tesoreria realiza el

giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?

ey
Pa
i

o

20

Cbhsidera Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

[

‘comprometidos?
AR =




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propoésito
es:

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacioén
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa-(x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion: '

Nunca | Casi hunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
I RESPUESTAS
Ne | ITEMS 112 | 3 | 4

Dimensién 1: Planificacion

1 |delos objetivos de la institucion?

" | ¢Se planifican actividades encaminadas al logro N

¢La planificacién de las actividades esta \/)
2 | relacionada con el proceso presupuestario? >()

;Piensa que las metas de la instituciéon se estan

logrando dentro de las metas presupuestarias >@

3. |establecidas?

f(;Las lineas estratégicas se despliegan en planes “}C
4 |operativos en la institucion?

2 Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
| alcanzado por el POI esta en linea con la
5 |ejecucién presupuestaria?

X

" 'Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacion acorde a las necesidades
6 |bésicas de la poblacion )

><

se realiza el cumplimiento de las actividades

7 | programadas?
Dimension 2: Organizacién

| s Considera Ud., que los documentos de gestion

8 |actualizados? .

| eomo el ROF, MOF, PDP se encuentran />C

Considera Ud., que los funcionarios de la

9 |institucion dirigen de manera correcta la institucién

X



10

| as funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

¢;considera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
que debe reunir cada cargo?

12

| ¢considera Ud., qué el personal esta capacitado y

especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

(;Considera' que el proceso de ejéoucién del
presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son

| atendidas por las areas involucradas

¢ Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

15

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desemperio de la institucion

17

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestién y recomendar

= v v~ I IO R Y

18

mejoras en los procesos?

¢Las autoridades institucionales evaluan las
responsabilidades de los trabajadores en relacion
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacion?

19

;Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion
Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucion Pres‘upuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
es.

Determinér cudl es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
‘pbjetividad y honestidad en su respuesta.

. ~
Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casinunca | Aveces | Casi siempre Siempre
T [ 2 | 3 | 4 5

Dimensién 1: Asignacion »
| Considera usted que la entidad aprueba mediante w
1 | resoluciones, las modiﬁcaciones presupuestarias?

Las modificaciones presupuestales que se realizan es
-2 | en cumplimiento de los objetivos/institucionales?

Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 | de crédito presupuestario? X

Las anulaciones de las certificaciones se dan debido ~7<
4 |que existe una mala programacion?

Dimension 2: Disponibilidad presupuestaria
efectiva -

Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales
5| ~ en concordancia a las metas fisicas?

| realiza un correcto proceso presupuestario para la

6 |aprobacion de la certificacion?

Considera Ud., que el érea usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico ?

" | Se verifica oportunamente la disponibilidad

8 | presupuestal?

‘ Creé Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico >(?




La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacién de la certificacion?

Dimension 3: Ejecucién de Ingresos |

10

| ¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

guarde relacion con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados? ‘

11

¢Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucion son satisfactorios?

12

¢ Los ingresos de la institucion se gjecutan de manera
adecuada?

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio? ¢ ~_

Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

14

"1 ¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
| ejecucion presupuestaria por areas de

responsabilidad?

15

¢ Las etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16

| El pago como paﬁé de la ejecucion presupuestaria, se

realiza de ‘acuerdo a las normativas vigentes?

A7

gLa éfectiVidad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢ Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

D™ X [ XX I

19

Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?

20

Considera Ud que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todas los gastos

EARS

comprometidos? _




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa
Estimédo (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propdsito
es. '

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecuciéh
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 | 2 3 4 5
RESPUESTAS

N° ITEMS 11213 | 4

Dimensién 1: Planificacién

;Se planifican actividades encaminadas al logro
1| de los objetivos de la institucion?

;La planificacién de las actividades esté }
2 |relacionada con el proceso presupuestario? 76

;Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

'3 | establecidas?
| ¢Las lineas estratégicas se despliegan en planes
4 |operativos en la institucién? ™~

1z Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
~ |alcanzado por el POI esté en linea con la
5 |ejecucion presupuestaria?

[ 'Considera usted que se prioriza de manera
" | correcta la planificacion acorde a las necesidades
6 |bésicas de la poblacion ‘

se realiza el cumplimiento de las actividades
7 |programadas?

=X X xIX | X |=

Dimension 2: Organizacion

gConsidera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran ><>
8 |actualizados?

| Considera Ud., que los funcionarios de la

9 |institucién dirigen de manera correcta la institucion

%@



10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

;econsidera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
que debe reunir cada cargo?

12

cconsidera Ud., que el personal esta capacitador y

especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

¢ Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las areas invoiucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestiéh administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

17

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

W KK | X[ I K

18

| ¢Las autoridades institucionales evaluan las

responsabilidades de los trabajadores en relacion
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacion?

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,

'monitoreadas y monitoreadas?

=

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacién de acciones correctivas en pro de

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito
es: ’ :

Determinar cuél es la relaciéon entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta. '

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casi nhunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5

Dimensién 1: Asignacién
Considera usted que la entidad aprueba mediante
1| resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

'L'aks‘ modificaciones presupUestales que se realizan es ?O
2. |.en cumplimiento de los objetivos institucionales?

. | Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
_3 | de crédito presupuestario?

| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
" 4 | que existe una mala programacion?

.| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria

| efectiva

.| Considera-Ud., que las certificasiones que se realiza es
- | de acuerdo a la asignacion de metas presupuestales
.5 | enconcordancia a las metas fisicas?

| cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la

6 | aprobacion de la certificacion? -

[ Considera Ud., que el area usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento

X X | X[X| X

7 | técnico ?
Se verifica oportunamente la disponibilidad 7@

8 |presupuestal?




| La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
| correcto procedimiento presupuestario para la

aprobacién de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucion de Ingresos

™

| ¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

10

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucién son satisfactorios?

11

12

;Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera
adecuada?

13

Considera usted que la Oﬁcina?esponsable dela
ejecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

14

| ¢Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
ejecucion presupuestaria por areas de

responsabilidad? ~

15

;Las etapas de la ejecucion presupuestal

| (compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

cumplimiento de los calendarios de pago?

16

Ef pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

gLa} ‘e‘fecﬁvidad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

¢ Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

18

1o

" Considera usted que el area de Tesoreria realiza el

giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio? =

TR X X< X

20

Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio

presupuestal se devengan todos los gastos

comprometidos?




Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

Primera variable: Gestién Administrativa

Estima_db (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es:

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacién
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion: :

‘Nunca Casi nunca | A veces Casi siempre Siempre
A1 , 2 3 4 5
1 RESPUESTAS
N° L ITEMS 112 (3| 4]|
| Dimensién 1: Planificacion
¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
1 | de los objetivos de la institucion? ' \>0

"| ¢La planificacién de las actividades esta ’

-2 | relacionada con el proceso presupuestario?

| ¢Piensa que las metas de la institucién se estan
| logrando dentro de las metas presupuestarias
3 |establecidas?

KX

cLas lineas estratégicas se despliegan en planes ‘
4 | operativos en la institucién? X

¢ Cree que el nivel de eficacia y eficiencia ,
- |alcanzado por el POl esté en linea con la w
5 |ejecucion presupuestaria?

il Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacion acorde a las necesidades
6 | bésicas de la poblacion

se realiza el cumplimiento de las actividades
7 |programadas?

XX

Dimensién 2: Organizacion

¢ Considera Ud., que los documentos de gestion
. |como el ROF, MOF, PDP se“encuentran ‘ ><"
8 actualizados? '

Considera Ud., que los funcionarios de la

o |institucion dirigen de manera correcta la institucion

o\



10

| Las funciones definidas en el ROF, estan

alineadas a la labor que realiza en su oficina

ZConsidera Ud., que se establecen los requisitos

" | minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

11

que debe reunir cada cargo?

12

| ¢considera Ud., que el personal esta capacitado y
| especializado para desarrollar las funciones

Y

| detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

, ZCohsidera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado y controlado?

13

14

j Considera usted que las recomendaciones

emitidas en los informes de evaluacién son
atendidas por las areas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar ¢l desempefio de la institucion

S T

17

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestién y recomendar
mejoras en los procesos?

¢Las autoridades institucionales evaldan las
responsabilidades de los trabajadores en relacion

| con las metas establecidas en la organizacion

administrativa y de planificacion?

S

19

18

¢Las actividades en su area son rastreadas,

| monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

| mejora institucional.



Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucién Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propoésito
es: ‘

Determinar cuél es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
‘Presupuestal' en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacioén
‘obtenid'a“seré utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: margque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

‘Nunca Casi hunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

Dimensién 1: Asignacion

Considera usted que la entidad aprueba mediante >< '
"1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

Las modificaciones presupuestales que se realizan es
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?

Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
'3 | de crédito presupuestario?

o Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion?

KK

| Dimensién 2: Disponibilidad\presupuestaria
efectiva b .

| Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
| de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales §<’!
5 | .. enconcordancia a las metas fisicas?

o ‘Creé Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 |aprobacion de la certificacion?

Considera Ud., que el drea usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento

XY

7 | técnico ?
Se verifica oportunamente la disponibilidad 7Q

8 |presupuestal?



La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
| correcto procedimiento presupuestario para la
| aprobacion de la certificacién?

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

X

- | ¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

10

guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

(;‘Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucion son satisfactorios?

12

¢ Los ingre'sos de la institucion Se.ejecutan de manera
adecuada?

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

Dimension 4: Ejecucion de Gastos

— ¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la

14

gjecucién presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

g_Las eiapas de la ejecucién presupuestal

| (compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

cumplimiento de los calendarios de pago?

’ E/fjp‘égo' como parte de la ejecucion presupuestaria, se

realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

XK

17

¢La efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

2 Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado? ~

19

Considera usted que el area de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio? )

20

Cbhsidera Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

comprometidos?

L X X X




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es: o i

Detéfhﬁnér cuél es la relacién entre Gestién Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casi hunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
RESPUESTAS -
N° | B ITEMS. 11213 [ 415
Dimension 1: Planificacién '
¢ Se planifican actividades encaminadas al logro /
1 | de los objetivos de la institucion? )
| ;La planificacién de las actividades esta ><
2 | relacionada con el proceso presupuestario? .

¢Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias
-3 |establecidas?

X

i (,Las lineas estratégicas se despliegan en planes \74
- 4 |operativos en la institucion?

| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
~|alcanzado por el POl esta en linea con la
5 |ejecucion presupuestaria?

| Considera usted que se prioriza de manera
correcta la planificacion acorde a las necesidades

6 _| basicas de la poblacion
se realiza el cumplimiento de las actividades
7 | programadas?

" Dimensién 2: Organizacién

"Iz Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
8 | actualizados?

Cohsidera Ud., que los funcionarios de la

9 |institucién dirigen de manera correcta la institucion




~

o

| - |Las funciones definidas en el ROF, estan
10

alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

;considera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

| que debe reunir cada cargo?

|5

12

;considera Ud., que el personal estéa capacitado y
especializado para desarrollar las funciones

\\e</

detalladas en el ROF?
o Dimensién 3: Control

| ¢ Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado y controlado?

113

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las éreas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestion como apoyar la

mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la <institucion

17

¢La organizacion ha implementado estéandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

18

| ¢Las autoridades institucionales evaluan las

responsabilidades de los trabajadores en relacion
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacién?

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacién de acciones correctivas en pro de

W I [ XK XX

20

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

,Seg_ﬁnda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es. :

:D,eterminar cuél es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera .utilizada con fines. académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta '

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

"Nunca | Casi hunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

,Dlmens:on Asignacién

| Considera usted que la entidad aprueba mediante
1 'resoluc:ones las modificaciones presupuestarias? \?Q

Las modificaciones presupuestales que se realizan es ~>(

-2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?

| Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion “~ .
3_| de crédito presupuestario? \X

- |Las anulaciones de las certificaciones se dan debido ?<’
4 | que existe una mala prog@maaé“n’? ‘

| Dimensién 2: Dlsponlblhdad presupuestaria
efectiva

| Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
" de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales

-5 © en concordancia a las metas fisicas?
| Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico

6 | aprobacién de la certificacion?

Considera Ud., que el drea usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico ?

Se verifica oportunamente la disponibilidad

realiza un correcto proceso presupuestario para la >,<
o
/

8 |presupuestal?



| aprobacion de la certificacion?

La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupuestario para la

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

10

- | ;Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

¢Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucion son satisfactorios?

12

| ¢Los ingresos de la institucién se ejecutan de manera

adecuada?

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucién presupuestal cumple con la gjecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

.| Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto ala
gjecucion presupuestaria por dreas de
responsabilidad?

15

gLés etapas de la ejecucion presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16

Elipa'go‘,como parte de la ejecucién presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

' g,LJa‘ efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
‘relacionada con el logro de metas institucionales?

18

gConsidera que el proceso de gjecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?

20

Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

‘comprometidos?




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario
"%

~

Prim‘era variable: Gestion Administrativa

es: .

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

DeterminarVCUé/ es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

;lnstruCCiOneS: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca'~ Casi hunca A veces Casi siempre

Siempre

e 2 3 4

5

NO

=

ITEMS

RESPUESTAS

2

3 | 4

5

Dimension 1: Planificacion

¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucién?

| ;La planificacion de las actividades esta

relacionada con el proceso presupuestario?

pd

¢Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias
establecidas?

| ;Las lineas estratégicas se despliegan en planes
|| operativos en la institucion? '

| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
| alcanzado por el POI esta en linea con la
ejecucion presupuestaria?

| Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacién acorde a las necesidades
| béasicas de la poblacion

| se realiza el ‘cumplimiento de- Las' actividades

programadas? ~

Dimensién 2: Organizacion

¢ Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

| Considera Ud., que los funcionarios de Ia

< | X K W K

institucién dirigen de manera correcta la institucion



| 10

Las funciones definidas en el ROF, estan
| alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

g'cbnsidera Ud., que se establecen los requisitos

| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

que debe reunir cada cargo?

12

;considera Ud., que el personal esté capacitado y

‘especializado para desarrollar las funciones

, detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

| ¢ Considera que el proceso de ejecucién del

presupuesto es monitoreado y controlado?

MY X K

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las areas involucradas

15

¢Se usan indicadores de gestion como apoyar la
mejora organizacional de la [nstitucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desemperio de la institucion

KK [X

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestién y recomendar

17

mejoras en los procesos?
;Las autoridades institucionales evaltan las

| responsabilidades de los trabajadores en relacion

" | con las metas establecidas en la organizacion

18

administrativa y de planificacién?

X ¥

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

KX

| mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

‘Vsegunda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésitb
es: N

:Dete?m'ihar cuél es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le mformamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca | Casi nunca A veces Casi siempre Siempre -
1 ; -2 3 4 5

D:mens:on 1: Asrgnac n

Considera usted que la entidad aprueba med/ante ><}
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?
Las modificaciones presupuestales que se realizan es 7@
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?
.| Se realiza con frecuencia anulagiones de certificacion 7<
3 | de credito presupuestario? i
Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion? >0

| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria
| efectlva ;

| Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
| de acuerdo a la asignacion de metas presupuestales
51 en concordancia a las metas fisicas?

RS

Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la
8 |aprobacion de la certificacion?

| Considera Ud., que el area usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico ?
Se verifica oportunamente la dlspon/bllldad
8 |presupuestal?

T X



La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un

| correcto procedimiento presupuestario para la

| aprobacién de la certificacion?

Dimension 3: Ejecucién de Ingresos

10

| ¢Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

guarde relacion con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados? :

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la

| institucién son satisfactorios?

12

| ¢Los ingresos de la institucién se ejecutan de manera

adecuada?

WKW X

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
ejercicio? '

Dimensi6n 4: Ejecucion de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
gjecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

- (;L‘a's ‘etapas'de la ejecucion presupuestal

(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16

15

El pago como parte de la ejecucién presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

¢La efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

<X

18

. Considera que el proceso de ejecucion del

| presupuesto-es monitoreado, monitoreado y

controlado?

19

Considera usted que el drea de Tesoreria realiza el
giro-y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?_

20

Considera. Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

/>(i?

comprometidos?




Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es: :

Determinar cuél es la relacién entre Gestién Administrativa y la Ejecuciéh
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

A 2 - 3 4 5

, RESPUESTAS
N° ITEMS 2 3|45

Dimensién 1: Planificaciéon

| ¢Se planifican actividades encaminadas al logro

_|de los objetivos de la institucion?

padl

¢La planificacion de las actividades esta
| relacionada con el proceso presupuestario?

r

¢ Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

| establecidas?

¢;Las lineas estratégicas se despliegan en planes

| operativos en la institucion?

¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
|alcanzado por el POl esta en linea con la
ejecucion presupuestaria?

Considera usted que se prioriza de manera
correcta la planificacion acorde a las necesidades
| basicas de la poblacion

| se realiza el cumplimiento de las actividades
| programadas?

r

, ‘Dimensién 2; Organizacién
, Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
| actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la

institucion dirigen de manera correcta la institucion



10

|Las fuhciones definidas en el ROF, estan

alineadas a la labor que realiza en su oficina

¢Jconsidera Ud., que se establecen los requisitos

‘| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
| que debe reunir cada cargo?

™

11

12

;considera Ud., que el personal esta capacitado y
especializado para desarrollar las funciones

detalladas en el ROF? |
< " Dimension 3: Control

13

¢ Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones

| emitidas en los informes de evaluacién son

atendidas por las dreas involucradas

15

iSe usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestio’n administrativa ayuda a
mejorar el desemperio de la institucion

17

¢La organizacién ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

LA X

¢Las autoridades institucionales evaluan las
responsabilidades de los trabajadores en relacién
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacién?

19

18

gLas actividades en su 4rea son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

[

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de

mejora institucional.




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucion Presupuestal

Estimado (‘a):flo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito
es:

Determinar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca | Casinunca | A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Dimensidn 1: Asignacion

Considera usted que la entidad aprueba mediante .
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias? {\?<
" | Las modificaciones presupuestales que se realizan es
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales? » \)<
Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 | de crédito presupuestario? 7(

| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion?

| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria

| efectiva ;

‘Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es 4
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales 7(
.- en concordancia a las metas fisicas?

realiza un correcto proceso presupuestario para la

6 | aprobacion de la certificacion?

" 'Considera Ud., que el érea usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico ? g

Se verifica oportunamente la disponibilidad

‘8 |presupuestal? '

| Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico ><

R



|La Oﬁcin'a de Planeamiento Estratégico realiza un

correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacién de la certificacion?

10

| Dimension 3: Ejecucién de Ingresos

¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos
guarde relacion con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la
institucién son satisfactorios?

12

¢ Los ingresos de la institucion se gjecutan de manera
adecuada?

LS

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucion presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

Dimensién 4: Ejecucion de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
ejecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

;Las etapas de la gjecucion presupuestal

| | (compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

cumplimiento de los calendarios de pago?

16

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

iLa efectividad de la ejecucion presupuestal, esta

relacionada con el logro de metas institucionales?

SN | X

18

| ¢ Considera que el proceso de ejecucion del

presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado? ‘

19

Considera usted que el 4rea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio? ‘

K<

20

Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio

| presupuestal se devengan todos los gastos

comprometidos?




"~

o

Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

es:

Determinar cuéal es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca | Casinunca | Aveces Casi siempre

Siempre

5

1 2 3 | 4

NO

ITEMS

RESPUESTAS

2

3145

Dimensién 1: Planificacion

¢Se planifican actividades encaminadas al logro
de los objetivos de la institucion?

| ¢La planificacién de las actividades esta

relacionada con el proceso presupuestario?

¢ Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

- |'establecidas?

KK X

| ;Las lineas estratégicas se despliegan en planes
| operativos en la institucion?

| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia

alcanzado por el POI est4 en linea con la

ejecucién. presupuestaria? -

Considera usted que se prioriza de manera
correcta la planificacién acorde a las necesidades
bésicas de la poblacién

se realiza el cumplimiento de las actividades

programadas?

S

Dimension 2: Organizaciéon

¢ Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran

| actualizados?

Considera Ud., que los fL/ncionarios de la

institucién dirigen de manera correcta la institucion

40



10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

;considera Ud. , que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
que debe reunir cada cargo?

~ X

12

;considera Ud., que el personal esta capacitado y
especializado para desarrollar las funciones

detalladas en el ROF?
' Dimensién 3: Control

¢Considera que el proceso de ejecucion del

13

14

presupuesto es monitoreado y controlado?
Considera usted que las recomendaciones
emitidas én los informes de évaluacion son
atendidas por las éreas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a

| mejorar el desempefio de la institucion

17

¢La organizacién ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestién y recomendar

| mejoras en los procesos?

18

| ¢Las autoridades institucionales evaliian las

responsabilidades de los trabajadores en relacion
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacién?

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacién de acciones correctivas en pro de

I A RS

mejora institucional.




~ Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

'SegLinda Variable: Ejecucién Presupuestal

Estimado (a): lo invitarhos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propoésito
es: A e

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anonima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segUn su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca | Casinunca Aveces | Casi siempre Siempre

Dimension 1: Asignacion
Considera usted que la entidad aprueba mediante
1| resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

| Las modificaciones presupuestales que se realizan es
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?

| Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 | de crédito presupuestario?

‘ Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion?

Dimension 2: Disponibilidad presupuestaria
efectiva

‘Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
de acuerdo a la asignacion de metas presupuestales \}O
5 - en concordancia a las metas fisicas?

realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 | aprobacion de la certificacion?
| Considera Ud., que el area usuaria solicita -
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico?

Se verifica oportunamente la disponibilidad
8 |presupuestal? ~ w

| Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico >@




La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupq\estario parala

aprobacioén de la certificacion? "~
Dimensién 3: Ejecucion de Ingresos

10

¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos

| guarde relacién con los Calendarios de Compromisos

Mensuales Autorizados?

11

| ¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la .
| institucién son satisfactorios?

12

¢Los ingresos de la institucion se gjecutan de manera
adecuada?

|

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
gjecucion presupuestal cumple con la ejecucion

| programada de ingresos y gastos, al cierre de cada

gjercicio? _ ,

Dimensién 4: Ejecucion de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
gjecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

| ¢Las etapas de la ejecucion presupuestal

(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16

El pago como parte de la gjecucién presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

PAR:] efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

17

18

¢ Considera que el proceso de gjecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?. -

19

Considera usted que el area de Tesoreria realiza el
giro.y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?

20

o Clon'siderel1 Ud., que al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

~EE I I I

comprometidos?




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

es!

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propdsito

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta. '

Instrucciones: marque con un aspa,(x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion: :

NS

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

1. | 2 3 4

5

NQ

ITEMS

RESPUESTAS

2

31415

Dimension 1: Planificacién

¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
| de los objetivos de la institucion?

;La planificacién de las actividades esta
relacionada con el proceso presupuestario?

¢Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias
establecidas? '

¢;Las lineas estratégicas se despliegan en planes

| operativos en la institucion?

¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
alcanzado por el POl esta en linea con la

ejecucion presupuestaria?
[Considera usted que se prioriza de manera

| correcta la planificacién acorde a las necesidades
| bésicas de la poblacion

se realiza el cumplimiento de las actividades
| programadas?

Dimensién 2: Organizacion

» . Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la

institucion dirigen de manera ‘correcta la institucion



10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

|-sconsidera Ud., que se establecen los requisitos

| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

11

que debe reunir cada cargo?

R

12

;considera Ud., que el personal esta capacitado y
especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Control

13

¢ Considera que el proceso de gjecucion del
presupuesto es monitoreado~y, controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las areas involucradas

A K

15

¢ Se usan indicadores de gestion como apoyar la
mejora organizacional de la Institucién?

16

Considera que la gestién administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

17

¢La organizacion ha implementado estéandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar
mejoras en los procesos?

18

, (;Lasvautoridades institucionales evaluan las

responsabilidades de los trabajadores en relacion
con las metas establecidas en la organizacion

| administrativa y de planificacion?

19

¢Las actividades en su area son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

A |~ T

20

Se realiza el monitoreo del desemperio y
evaluacién de acciones corrgctiVas en pro de

mejora institucional, -



Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucion Prgsupuestal

Estimado (a): lo invitamos a particip;r en la siguiente encuentra, cuyo proposito

es.

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion

Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es anénima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su

objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y

teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca ‘Casi hunca A veces Casi siempre

Siempre

1 ~ 2 3 4

e

Dimensién 1: Asiﬂaciéh <

Considera usted que la entidad a?arueba mediante

1| resoluciones, las modificaciones presupuestarias?
" | Las modificaciones presupuestales que se realizan es

2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?

Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion !
3 | de crédito presupuestario? 1/

| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion?

| Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria

efectiva ,

| considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales
5 | enconcordancia a las metas fisicas?

Cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
.| realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 |aprobacion de la certificacion?

TConsidera Ud., que el area usuaria solicita
Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico ? . 5

Se verifica oportunamente la d/éponibilidad

ARV RN

8 |presupuestal?



La Oficina‘de Planeamiento Estratégico realiza un

" | correcto procedimiento presupuestario para la

aprobacion de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

10

¢ Se verifica que la ejecucion de Ingresos y Gastos
guarde relacién con los Calendarios de Compromisos

Mensuales Autorizados?

11

.| ¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados de la

institucién son satisfactorios?

12

¢;Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera
adecuada?_

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucion presupuestal cumple con la gjecucion

| programada de ingresos y gastos, al cierre de cada

gjercicio? . ‘

Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

- ¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto ala

14

gjecucion presupuestaria por areas de

 responsabilidad?

15

gLas ~etap§s de la ejecucién presupuestal
(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

cumplimiento de los calendarios de pago?

~L X

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

16

17.

¢La efectividad de la ejecucién presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

¢ Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado? *

19

Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio? .

I e

| Considera Ud., que al cierre de cada ejercicio

presupuestal se devengan todos los gastos

|

20

comprometidos?




Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

Primera variable: Gestion Administrativa

es!:

Es'ti‘mado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo propésito

Determinar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y henestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casinunca | Aveces | Casisiempre

Siempre

5

1 : 2 3 4

NO

ITEMS

RESPUESTAS

2

31415

Dimensién 1: Planificacion

| ¢ Se planifican actividades encaminadas al logro
| de los objetivos de la institucion?

| ¢La planificacion de las actividades esta

relacionada con el proceso presupuestario?

*

(;Piehsa que las metas de la institucién se estan

| logrando dentro de las metas presupuestarias
| establecidas? ,

JLas Iinegs, estratégicas se despliegan en planes
operativos en la institucion?

X\,

¢ Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
alcanzado por el POl esté en linea con la
ejecucion presupuestaria?

| Considera usted que se prioriza de manera

correcta la planificacién acorde a las necesidades
bésicas de la poblacion

X X

se realiza el cumplimiento de las actividades

programadas? ~

Dimensi6n 2: Organizacién

¢ Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la -

institucion dirigen de manera correcta la institucion

// ’
(.?/@



10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

¢;considera Ud., que se establecen los requisitos

| minimos o el perfil de conocimientos y experiencia

que debe reunir cada cargo?

12

;considera Ud., que el personal esta capacitado y
especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimension 3: Control

13

¢ Considera que el proceso de’ ejecuciéh del

| presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones

emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las areas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestion como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestién administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

L > T I

17

¢La organizacion ha implementado estandares de
calidad para evaluar la gestion y recomendar

18

mejoras en los procesos?

¢Las autoridades institucionales evaluan las
responsabilidades de los trabajadores en relacién
con las metas establecidas en la organizacion
administrativa y de planificacion?

=<

19

;Las actividades en su érea son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desemperio y
evaluacién de acciones correctivas en pro de

=7

mejora institucional. ~



Instrumento de la Investigacién

Cuestionario

o S

Segunda Variable: Ejecucién Pregupuestal

Estimado (a): lo inviytarhos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

es:

Determinar cuél es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion

Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su

objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (x) en la casilla numerada segun su criterio y

teniendo la escala detallada a continuacion:

Casinunca | A veces Casi siempre

Siempre

5

1 2 3 4

.

Dimensién 1: Asignacion

Considera usted que la entidad aprueba mediante
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

Las modificaciones presupuestales que se realizan es
2 | en cumplimiento de los objetivos institucionales?

Se'realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 | de crédito presupuestario? ‘

Las anulaciones de las certificaciones se dan debid
4 | que existe una mala programacién?

- | Dimensién 2: Disponibilidad presupuestaria
efectiva o

| Considera Ud., que las certificaciones que se realiza es
de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales
5 | . enconcordancia a las metas fisicas?

| Cree Ud,, que la Oficina de Planeamiento Estratégico
| realiza un correcto proceso presupuestario para la
6 | aprobacién de la certificacion?

Considera Ud., que el &rea usuaria solicita
| Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
7 |técnico ?

Se verifica oportunamente la disponibilidad

8 |presupuestal?

RS




"~

o

La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un

| correcto procedimiento presupuestario para la

aprobacion de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucion de Ingresos

10

- | ¢ Se verifica que la ejecucién de Ingresos y Gastos

guarde relacion con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

| ¢Considera Usted, que los ingresos recaudados de la

institucién son satisfactorios?

12

;Los ingresos de la institucién se ejecutan de manera
adecuada?

“ T <

s

13

Considera usted que la Oficina responsable de la
ejecucién presupuestal cumple con la ejecucion

| programada de ingresos y gastos, al cierre de cada

gjercicio?

Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

14

¢ Se verifica el cumplimiento de metas respecto ala
gjecucion presupuestaria por areas de
responsabilidad?

15

) gLas etapas de la ejecucion presupuestal

(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el
cumplimiento de los calendarios de pago?

16

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

g‘Lé efectividad de la gjecucion presupuestal, esté

' relacionada con el logro de metas institucionales?

2T ™ TX

18

¢ Considera que el proceso de gjecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y

controlado?

19

Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el
giro y pago contando con la conformidad del bien y/o
servicio?

20

Cohsidera ud,, q‘ue al cierre de cada ejercicio
presupuestal se devengan todos los gastos

K TH

comprometidos?




Instrumento de la Investigacion

Primera variable: Gestion Administrativa

es.

Estimado (a): lo invitamos a participar en la siguiente encuentra, cuyo proposito

Determinar cudl es la relacién entre Gestién Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le informamos que esta encuesta es andnima, reservada y la informacion
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetividad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa () en la casilla numerada segun su criterio y
teniendo la escala detallada a continuacion:

"Nunca | Casinunca | A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

ITEMS

RESPUESTAS

2

31415

NO

Dimensioén 1: Planificacion

¢ Se planifican actividades encaminadas al Iogro
de los objetivos de la institucion?

| ¢La planificacion de las actividades esta
| relacionada con el proceso presupuestario?

;Piensa que las metas de la institucion se estan
logrando dentro de las metas presupuestarias

| establecidas? ~o

sLas Iineas estratégicas se despliegan en planes
| operativos en la institucion?

| ¢Cree que el nivel de eficacia y eficiencia
| alcanzado por el PO esta en linea con la
ejecucion presupuestaria?

=< IX| X XX

| Considera usted que se prioriza de manera
| correcta la planificacién acorde a las necesidades

bésicas de la poblacién

se realiza el cumplimiento de las actividades
programadas?

Dimensién 2: Organizacion

¢ Considera Ud., que los documentos de gestion
como el ROF, MOF, PDP se encuentran
actualizados?

Considera Ud., que los funcionarios de la

KX

institucion dirigen de manera correcta la institucion

N

“a




10

Las funciones definidas en el ROF, estan
alineadas a la labor que realiza en su oficina

11

cconsidera Ud., que se establecen los requisitos
minimos o el perfil de conocimientos y experiencia
que debe reunir cada cargo?

12

cconsidera Ud., que el personal esta capacitado y
especializado para desarrollar las funciones
detalladas en el ROF?

Dimensién 3: Conftrol

13

¢ Considera que el proceso de ejecucién del
presupuesto es monitoreado y controlado?

14

Considera usted que las recomendaciones
emitidas en los informes de evaluacion son
atendidas por las dreas involucradas

15

¢ Se usan indicadores de gestién como apoyar la
mejora organizacional de la Institucion?

16

Considera que la gestion administrativa ayuda a
mejorar el desempefio de la institucion

17

¢La organizacién ha implementado estandares de

calidad para evaluar la gestién y recomendar
mejoras en los procesos?

KXY

18

;Las autoridades institucionales evalian las
responsabilidades de los trabajadores en relacion

| con las metas establecidas en la organizacion
| administrativa y de planificacion?

19

;Las actividades en su &rea son rastreadas,
monitoreadas y monitoreadas?

20

Se realiza el monitoreo del desempefio y
evaluacion de acciones correctivas en pro de
mejora institucional. “




Instrumento de la Investigacion

Cuestionario

Segunda Variable: Ejecucién Presupuestal

'Estimado (a): lo invitamos a partic?par en la siguiente encuentra, cuyo propdsito
es:

Determinar cuél es la relacién entre Gestion Administrativa y la Ejecuciéh
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Le mformamos que esta encuesta es anoénima, reservada y la informacién
obtenida sera utilizada con fines académicos. Por lo tanto, agradeceré su
objetlwdad y honestidad en su respuesta.

Instrucciones: marque con un aspa (X) en la casilla numerada segun su cnteno y
teniendo la escala detallada a continuacion:

Nunca Casinunca | A veces Casi siempre Siempre

Dimensién 1: Asignacion

| Considera’usted que la entidad [aprueba medlante
1 | resoluciones, las modificaciones presupuestarias?

Las modificaciones presupuestales que se realizan es
2 {en cumplimiento de los objetivos institucionales?

Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
3 |de crédito presupuestario7

| Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
4 | que existe una mala programacion?

| Dimensi6n 2: Disponibilidad presupuestaria
efectlva

¥ XX Y

: ;Cons:dera Ud., que las certificaciones que se realiza es
“de acuerdo a la asignacién de metas presupuestales >0
5 | enconcordancia a las metas fisicas?

| cree Ud., que la Oficina de Planeamiento Estratégico
realiza un correcto proceso presupuestario para la ' ><)

6 | aprobacién de la certificacién?

Considera Ud., que el érea usuaria solicita

Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento ><7
7 |técnico? : »
| Se verifica oportunamente la dlégonlbll/dad A 76

8 | presupuestal?



La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto procedimiento presupuestario para la
aprobacion de la certificacion?

Dimensién 3: Ejecucién de Ingresos

10

¢ Se verifica que la gjecucion de Ingresos y Gastos
guarde relacién con los Calendarios de Compromisos
Mensuales Autorizados?

11

¢ Considera Usted, que los ingresos recaudados dela
institucion son satisfactorios?

12

¢;Los ingresos de la institucion se ejecutan de manera
adecuada?

13

| Considera usted que la Oficina responsable de la

ejecucién,presupuestal cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
gjercicio?

Dimensién 4: Ejecucién de Gastos

2 Se verifica el cumplimiento de metas respecto ala

. | ejecucion presupuestaria por areas de
14

responsabilidad?

< T ¥

15

‘ (/;Las"etapas de la ejecucién presupuestal

(compromiso, devengado y pagado) cumplen con el

16

c‘umplimiento de los calendarios de pago?

El’pag'o como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza de acuerdo a las normativas vigentes?

17

¢La efectividad de la ejecucion presupuestal, esta
relacionada con el logro de metas institucionales?

18

(;Considera que el proceso de ejecucion del
presupuesto es monitoreado, monitoreado y
controlado?

19

Considera usted que el érea de Tesoreria realiza el

“lgiroy pago,contando con la conformidad del bien y/o

servicio?

20

Considera Ud., que al cierre de cada gjercicio
presupuestal se devengan todos los gastos
comprometidos?




Anexo 3

Consentimiento Informado

Yo, Veronica Aneliz Zegarra Poma, estudiante de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, estoy realizando la investigacién de titulada: Gestién
administrativa y la ejecucion presupuestal en un hospital de tercer nivel, Lima 2023.
Por consiguiente, se le invita a participar voluntariamente en dicho estudio. Su
participacion sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Propdsito del estudio

El objetivo del presente estudio es determinar cual es la relacion entre Gestion
Administrativa y la Ejecucion Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima
2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizard en un Hospital de Tercer Nivel, Lima, las respuestas anotadas seran
codificadas y, por lo tanto, seran andnimas.

Participacidon voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigaciéon. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la instituciéon
al ttrmino de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico, ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona; sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.



Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
confidencial y no serd usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigadora:
Veronica Aneliz Zegarra Poma, email: vzegarrapo87@ucvvirtual.edu.pe y docente
Asesor: Rojas Mori Johnny Silvino, email: jsrojasm@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...

Nro. DNI: o,

Lima, ......... de mayo del 2023

Nota: Obligatorio a partir de los 18 afios

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Doctora: Juana Garcia De Saavedra
Presente

Asunto:  Validacidn de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle misaludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestidn Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Norte, promocién 2023, aula 4, requiero validar
el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo
de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en up hospital de tercer nivel, Lima 2023 y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados ;;é’ra poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Definiciones conceptuales de las variahles y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expreséndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

- Firmas
Nom'bre complet: del tesista: Veronica Aneliz Zegarra Poma

~ DNI: 46109006



1. Datos generales del Juez

Nembredel juez: | veva SARCCH PESAAVE PR

Grado profesional: | Maestria () Doctor 4
Area de formaciéon | Clinica() Social{) Educativa(ld Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional: | c o 7 Ao 20 TURLLE & CPLECIADT

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (&

el drea:

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: {si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

o S
=

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de evaluacion de las Variables Gestidn Administrativa y
Ejecucidn Presupuestal

Autor (2): | Veronica Aneliz Zegarra Poma

Objetivo: | Determinar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Adminisfracion;
Afio: {2023
Ambito de aplicacién: | Servidores de una entidad de Tercer Nivel de las dreas relacionadas al
trabajo de investigacién.
Dimensiones: | 6
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Likert
Niveles o.rango: | 5
Cantidad dg {tems: | 40 “
Tiempo de aplicacién; | 10 2 15 minutos®

4. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de evaluacion de las variables Gestion
Administrativa y Ejecucion Presupuestal elaborado por Veronica Aneliz Zegarra poma en el afio

2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems segin corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el eriterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El ftem se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintdctica -y seméntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del ftem.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene refacion 16gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion 16gica | 2. Desacuerdo El ftem tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension o indicador {bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
que estd midiendo, . 3. Acuerdo “ El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel)” dimensién que se estd midiendo.




4, Totalmente de Acuerde "El item s encuentra estd relacionado con [a
{akto nivel) ~+ dimensi6n que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensi6n.

El item es esencial o | 2, Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe : puede estar incluyendo lo que mide éste.
SeT. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiénto los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asf como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. '

4: Alto nivel

3: Modeérado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con ¢l criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestién Administrativa

Definicion de la variable:

Chiavenato, (2007), menciona que en la era de la complejidad, los cambios en la administracién
se han convertido en una de las 4reas mas importantes de la actividad humana, organizamos la
actitud dominante, y los esfuerzos de la cooperacion humana que son los cimientos bésicos de la
sociedad. La tarea fundamental de la administracion es lograr que las cosas se hagan de forma
eficiente v eficaz a través de las personas. En cualquier organizacién (industria, comercio,
organizacion de servicio piblico, hospital, o universidad), la eficacia y eficiencia de las
personas que trabajan juntas para lograr un objetivo comin estdn gobernadas por quienes ejercen
el poder a través de las funciones administrativas.

Dimension 1: Planeacion
Definicién de la dimensidn:

La planificacién es una tarea fundamental en el funcionamiento y desarrollo de cualquier tipo de
organizacion piblica o privada, para ef logro de sus objetivos. Al planificar, se describe el propésito de la
organizacién. Eugenio, (2012).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Plan 1. ;Se planifican
Estratégico actividades
Institacional | encaminadas al logro
de los 3 3 =
objetivos de la
institucién?

Plan ' 2. jLa planificacion
Estratégico de las

Institucional | actividades esta
relacionada 3 ' 3 3
con el proceso
presupuestario?
Plan 3. ¢ Piensa que las
Estratégico | metasde la ~
Institucional | institucién se estin
logrando :

dentro de las metas ? ‘5 7
presupuestarias
establecidas?
Plan 4. ;Las lineas

Operativo estratégicas se 3 ? 3

Institucional




Definicién de la dimensidn:

~

despliegan en planes
operativos
en {a institucion? '3 ; Z

Plan 5. ¢Cree que el nivel

Operativo de eficaciay

Institucional | eficiencia alcanzada
por el POT estd en
linea con la ejecucion 5 3 3
presupuestaria?

1 Plan 6. Considera usted

Operativo que se prioriza

Institucional | de manera correcta la
planificacion acorde a
fas
necesidades bésicas ;
dela 3 3

_ poblacion

Plan 7. se realiza el

Operativo cumplimiento de

Institucional | las actividades 2 ? 5
programadas?

Dimension 2: Organizaciéon

La organizacion administrativa esta destinada a transformar el trabajo y establecer nuevos
procedimientos, y actividades que rompe con los habitos que se forman cuando se perturba la
inercia del trabajo cotidiano. Aumage, (1979)

Ihdicadores

Ttem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Estructura

8. {Considera Ud.,
que los

documentos de
gestién como el
ROF, MOF, PDP se
encuentran
actualizados?

Estructura

9. Considera Ud.,
que los funcionarios
de la institucidén
dirigen de manera
correcta fa
institucidn

Recursos
Humanos

10. Las funciones
definidas en el ROF,
estan alineadas a la
labor que realiza en
su oficina

Recursos
Humanos -

I1. ;considera Ud.,
que se establecen
los requisitos

"minimos o ¢l perfil
de conocimientos y
experiencia que
debe reunir cada
cargo?

Recursos
Humanos

12. ;considera Ud.,
que ei personal esta
capacitado v
especializado para




desarrollar las
funciones detalladas
en el ROF?

‘Dimensi()n 3: Control

Definicién de la dimensidn:

El control administrativo se define como una actividad que controla y supervisa diversas
actividades y procesos que se realizan en una institucién publica con el fin de lograr un buen
‘gobierno institucional que contribuya al logro de las metas y objetivos trazados en beneficio de
las personas. Pérez, (2021)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Monitoreo

13. (;Consiéera que

el proceso de
gjecucion del
presupuesto es
monitoreado y
controlado?

5

3

2

Monitoreo

14. Considera usted
que las
recomendaciones
emitidas en los
informes de
evaluacion son
atendidas por las
dreas involucradas

Monitoreo

15. Considera que fa
gestién
administrativa
ayuda a mejorar ef
desempefio de la
institucion

Monitoreo =

16. jLas actividades
en su drea son
rastreadas,
monitoreadas y
monitoreadas?

Monitoreo

17. Se realiza el
monitorgo del
desempefio y
evaluacién de
acciones correctivas
en pro de mejora
institucional.

Medicion de
Resultados

18. ;Se usan
indicadores de
gestidn como
apoyar la mejora
organizacional de fa
Institucion?

Medicion de
Resultados

19.;La
organizacion ha
implementado
estandares de
calidad para evaluar
la gestion y
recomendar mejoras
en los procesos?




Medicion de 20. ;Las autoridades
Resultados institucionales

/| evaluan las
responsabilidades
de los trabajadores
en relacién con lag
metas establecidas a 3 %
en la organizacién

administrativa y de
planificacion?

In§trument0 que mide Ei variable 02: Ejecucién Presupuestal
Definicion de la variable:
La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las Leyes
Anuales de Presupuesto del Sector Piblico y sus modificaciones. (Decreto Legislativo N° 1440).

Dimensién 1: Presupuesto Instruccional Modificado

Definicidn de la dimension:

EI Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es el presupuesto actualizado de la entidad
publica a consecuencia de fas modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PTA.
(Decreto Legislativo N° 1440).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Asignacion 1. Considera usted
que la entidad
aprueba mediante k/
resoluciones, las L/ 6/

modificaciones
presupuestarias? F
Asigriacion 2. Las
modificaciones
presupuestales que
se realizan es en
cumplimiento de los *f »/ »[
objetivos
institucionales?
Anulacion de | 3. Se realiza con
certificaciones | frecuencia
anulaciones de

certificacién de (/ V
crédito (‘; _

presupuestario?
Anulacién de | 4. Las anulaciones
certificaciones | de las
certificaciones se
dan debido que (7[ ﬁ-’
existe una mala y

programacion?




Dimensién 2: Certificacién de Crédito Presupuestario

Definicion de la dimensién:

La certificacién del crédito presupuestasio, en adelante certificacion, constituye un acto de

administracién cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible

y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado

‘para el afio fiscal respectivo, en funcién a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones

legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. (Decreto Legislativo N°1440)

que se realiza es
de acuerdo a la
asignacién de
metas
presupuestales en
concordancia a fas
metas fisicas?

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Disponibilidad | 5. Considera Ud.,
presupuestaria que las
efectiva certificaciones

Disponibilidad

6. Cree Ud., que

- un correcto
procedimiento

“presupuestario
para la aprobacion
dela
certificacién?

presupuestaria la Oficina de
efectiva Planeamiento ~
Estratégico realiza h
un correcto
proceso
presupuestario 5
para la aprobacion 5 3
de la
certificacion?
Certificacion 7. Considera Ud.,
oportuna del que el drea
presupuesto usuaria solicita
Disponibilidad
Presupuestal con 5 ? 3
el respectivo
sustento técnico ?
Certificacion 8. Se verifica
oportuna del oportunamente la
presupuesto disponibilidad ; 3 5
presupuestal?
Certificacion 9. La Oficina de
oportuna del Planeamiento
presupuesto Estratégico realiza




Dimension 3: Gasto Presupuestal

o

Definicion de la dimension:

El presupuesto es una herramienta de la gestion estatal, con el fin de lograr resultados favorables
a los ciudadanos por parte del estado a través de la prestacion de servicios y el logro de metas.
Asimismo, es un gasto cuantitativo, total y sistematicamente reflejado que debe cubrir cada
Institucion del Sector Pablico durante el ejercicio y que refleja los ingresos que financian estos

gastos

Indicadores

Ttem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucién de
Ingresos

10. ;Se verifica
que la ejecucion
de Ingresos y
Gastos guarde
relacion con los
Calendarios de
Compromisos
Mensuales
Autorizados?

=

Ejecucién de
Ingresos

11. ;Considera
«Usted, que los
ingresos
recaudados de la
institucién son
satisfactorios?

Ejecucion de
Ingresos

12. ;Los ingresos
de la institucién
se ejecutan de
manera adecuada?

Ingresos

Ejecucion de

13. Considera
usted que la
Oficina

- responsable de la

ejecucion
presupuestal
cumple con la
gjecucion
programada de
ingresos y gastos,
al clerre de cada
ejercicio?

Ejecucion de
Gastos

14. ;Se verifica ¢l
cumpfimiento de
metas respecto a
la ejecucion
presupuestaria por
dreas de
responsabilidad?




Ejecucion de
Gastos

15. ;Las etapas de
la ejecucion
presupuestal
{compromiso,
devengadoy
pagado) cumplen
con el
cumplimiento de
los calendarios de
pago?

Ejecucidén de
(Gastos

16. El pago como
parte de la
ejecucion
presupuestaria, se
realiza de acuerdo
a las normativas

vigentes?
Ejecucidén de 17.:La
Gastos efectividad de la
gjecucion

presupuestal, estd
relacionada con el
logro de metas
institucionales?

Ejecucion de
Gastos

18. ;Considera
que el proceso de
gjecucion del
presupuesto es
monitoreado,
monitoreado y
controlado?

Ejecucion de
Gastos

19. Considera
usted que el drea
de Tesoreria
realiza el giro y
pago centando
con la
‘conformidad del
bien y/o servicio?

Ejecucidn de
Gastos

20. Considera
Ud,, que al cierre
de cada ejercicio
presupuestal se
devengan todos
los gastos
comprometidos?

NOMB
FIRMA

Aostw ot




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): Manuel Martin Campos La Serna
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestidn Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Norte, promocién 2023, aula 4, requiero validar
el instrumento con el cual recogeré la informacidén necesaria para poder desarrollar mi trabajo
de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidon administrativa y la ejecucion
presupuestal en un hospital de tercer nivel, Lima 2023 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Firma:
Nombre completo del tesista: Veronica Aneliz Zegarra Poma

DNI: 46109006



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:
Grado profesional:

Manuel Martin Campos La Serna
Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social () Educativa () Organizacional (X)

Area de formacion

académica:

Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora:

Direccién de Atencion Integral en Salud
Direccién Ejecutiva de Salud de las personas DIRESA
CALLAO

2 a 4 afios (X)

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Mas de 5 afios ()

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Cuestionario de evaluacion de las Variables Gestion Administrativa y
Ejecucién Presupuestal

Veronica Aneliz Zegarra Poma

Determinar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Nombre de la Prueba:

Autor (a):
Objetivo:

Administracion:
Anfo:
Ambito de aplicacion:

2023
Servidores de una entidad de Tercer Nivel de las areas relacionadas al
trabajo de investigacion.
Dimensiones: | 6
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Likert
Niveles o rango: | 5
Cantidad de items: | 40

Tiempo de aplicacién: | 10 a 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de evaluacion de las variables Gestion
Administrativa y Ejecucion Presupuestal elaborado por Veronica Aneliz Zegarra poma en el afio

2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

El item tiene relacion légica
con la dimensién o indicador

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

que esta midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.




El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea

4, Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)
1. No cumple con el criterio

RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensidn.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestion Administrativa

Definicion de la variable:

Chiavenato, (2007), menciona que en la era de la complejidad, los cambios en la administracion
se han convertido en una de las areas mas importantes de la actividad humana, organizamos la
actitud dominante, y los esfuerzos de la cooperacion humana que son los cimientos basicos de la
sociedad. La tarea fundamental de la administracion es lograr que las cosas se hagan de forma
eficiente y eficaz a través de las personas. En cualquier organizacion (industria, comercio,
organizacion de servicio pablico, hospital, o universidad), la eficacia y eficiencia de las
personas que trabajan juntas para lograr un objetivo comun estan gobernadas por quienes ejercen
el poder a través de las funciones administrativas.

Dimension 1: Planeacion
Definicion de la dimension:

La planificacion es una tarea fundamental en el funcionamiento y desarrollo de cualquier tipo de
organizacion publica o privada, para el logro de sus objetivos. Al planificar, se describe el propdsito de la
organizacion. Eugenio, (2012).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Plan 1. ¢Se planifican
Estratégico actividades
Institucional | encaminadas al logro 4 4 4
de los
objetivos de la
institucion?
Plan 2. ¢La planificacion
Estratégico de las
Institucional | actividades esta 4 4 4
relacionada
con el proceso
presupuestario?
Plan 3. ¢Piensa que las
Estratégico metas de la
Institucional | institucion se estan 4 4 4
logrando
dentro de las metas
presupuestarias
establecidas?
Plan 4. ;Las lineas
Operativo estratégicas se 4 4 4
Institucional




despliegan en planes
operativos
en la institucién?

Plan 5. ¢Cree que el nivel
Operativo de eficacia y
Institucional | eficiencia alcanzada 4 4 4
por el POI esta en
linea con la ejecucion
presupuestaria?
Plan 6. Considera usted
Operativo que se prioriza
Institucional | de manera correcta la 4 4 4
planificacién acorde a
las
necesidades basicas
de la
poblacién
Plan 7. se realiza el
Operativo cumplimiento de 4 4 4
Institucional | las actividades
programadas?
Dimensién 2: Organizacion

Definicion de la dimension:

La organizacion administrativa esta destinada a transformar el trabajo y establecer nuevos
procedimientos, y actividades que rompe con los habitos que se forman cuando se perturba la
inercia del trabajo cotidiano. Aumage, (1979)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Estructura

8. ¢Considera Ud.,
que los

documentos de
gestion como el
ROF, MOF, PDP se
encuentran
actualizados?

Estructura

9. Considera Ud.,
que los funcionarios
de la institucién
dirigen de manera
correcta la
institucién

Recursos
Humanos

10. Las funciones
definidas en el ROF,
estan alineadas a la
labor que realiza en
su oficina

Recursos
Humanos

11. ¢considera Ud.,
que se establecen
los requisitos
minimos o el perfil
de conocimientos y
experiencia que
debe reunir cada
cargo?

Recursos
Humanos

12. ;considera Ud.,
que el personal esta
capacitado y
especializado para




desarrollar las
funciones detalladas
en el ROF?

Dimension 3: Control

Definicion de la dimension:

El control administrativo se define como una actividad que controla y supervisa diversas
actividades y procesos que se realizan en una institucion publica con el fin de lograr un buen
gobierno institucional que contribuya al logro de las metas y objetivos trazados en beneficio de
las personas. Pérez, (2021)

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Monitoreo

13. ¢Considera que
el proceso de
ejecucion del
presupuesto es
monitoreado y
controlado?

Monitoreo

14. Considera usted
que las
recomendaciones
emitidas en los
informes de
evaluacion son
atendidas por las
areas involucradas

Monitoreo

15. Considera que la
gestion
administrativa
ayuda a mejorar el
desempefio de la
institucion

Monitoreo

16. ¢ Las actividades
€n su area son
rastreadas,
monitoreadas y
monitoreadas?

Monitoreo

17. Se realiza el
monitoreo del
desempefio y
evaluacion de
acciones correctivas
en pro de mejora
institucional.

Medicion de
Resultados

18. ;Se usan
indicadores de
gestion como
apoyar la mejora
organizacional de la
Institucion?

Medicién de
Resultados

19.¢La
organizacion ha
implementado
estandares de
calidad para evaluar
la gestion y
recomendar mejoras
en los procesos?




Medicion de
Resultados

20. ¢Las autoridades
institucionales
evallan las
responsabilidades 4 4 4
de los trabajadores
en relacién con las
metas establecidas
en la organizacién
administrativa y de
planificacién?

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucion Presupuestal

Definicion de la variable:

La Ejecucién Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las Leyes
Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones. (Decreto Legislativo N° 1440).

Dimensién 1: Presupuesto Instruccional Modificado

Definicion de la dimension:

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es el presupuesto actualizado de la entidad
publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PI1A.
(Decreto Legislativo N° 1440).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asignacion

1. Considera usted
que la entidad
aprueba mediante
resoluciones, las
modificaciones
presupuestarias?

Asignacion

2. Las
modificaciones
presupuestales que
se realizan es en
cumplimiento de los
objetivos
institucionales?

Anulacién de
certificaciones

3. Se realiza con
frecuencia
anulaciones de
certificacion de
crédito
presupuestario?

Anulacion de
certificaciones

4, Las anulaciones
de las
certificaciones se
dan debido que
existe una mala
programacion?




Dimensidn 2: Certificacion de Crédito Presupuestario

Definicion de la dimension:

La certificacion del crédito presupuestario, en adelante certificacidn, constituye un acto de

administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible

y libre de afectacién, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado

para el afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones

legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. (Decreto Legislativo N°1440)

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Disponibilidad
presupuestaria
efectiva

5. Considera Ud.,
que las
certificaciones
que se realiza es
de acuerdo a la
asignacion de
metas
presupuestales en
concordancia a las
metas fisicas?

Disponibilidad
presupuestaria
efectiva

6. Cree Ud., que
la Oficina de
Planeamiento
Estratégico realiza
un correcto
proceso
presupuestario
para la aprobacién
de la
certificacion?

Certificacién
oportuna del
presupuesto

7. Considera Ud.,
que el &rea
usuaria solicita
Disponibilidad
Presupuestal con
el respectivo
sustento técnico ?

Certificacién
oportuna del
presupuesto

8. Se verifica
oportunamente la
disponibilidad
presupuestal?

Certificacién
oportuna del
presupuesto

9. La Oficina de
Planeamiento
Estratégico realiza
un correcto
procedimiento
presupuestario
para la aprobacion
de la
certificacion?




Dimensién 3: Gasto Presupuestal

Definicion de la dimension:

El presupuesto es una herramienta de la gestion estatal, con el fin de lograr resultados favorables
a los ciudadanos por parte del estado a travées de la prestacion de servicios y el logro de metas.
Asimismo, es un gasto cuantitativo, total y sisteméaticamente reflejado que debe cubrir cada
Institucidn del Sector Pablico durante el ejercicio y que refleja los ingresos que financian estos

gastos

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucién de
Ingresos

10. ¢Se verifica
que la ejecucion
de Ingresos y
Gastos guarde
relacién con los
Calendarios de
Compromisos
Mensuales
Autorizados?

Ejecucion de
Ingresos

11. ¢;Considera
Usted, que los
ingresos
recaudados de la
institucion son
satisfactorios?

Ejecucién de
Ingresos

12. ;Los ingresos
de la institucién
se ejecutan de
manera adecuada?

Ejecucién de
Ingresos

13. Considera
usted que la
Oficina
responsable de la
ejecucion
presupuestal
cumple con la
gjecucion
programada de
ingresos y gastos,
al cierre de cada
ejercicio?

Ejecucién de
Gastos

14. ;Se verifica el
cumplimiento de
metas respecto a
la ejecucion
presupuestaria por
areas de
responsabilidad?




Ejecucién de
Gastos

15. ¢ Las etapas de
la ejecucion
presupuestal
(compromiso,
devengado y
pagado) cumplen
con el
cumplimiento de
los calendarios de
pago?

Ejecucién de
Gastos

16. El pago como
parte de la
ejecucion
presupuestaria, se
realiza de acuerdo
a las normativas

vigentes?
Ejecucién de 17.iLa
Gastos efectividad de la
ejecucion

presupuestal, esta
relacionada con el
logro de metas
institucionales?

Ejecucién de
Gastos

18. ;Considera
que el proceso de
ejecucion del
presupuesto es
monitoreado,
monitoreado y
controlado?

Ejecucién de
Gastos

19. Considera
usted que el area
de Tesoreria
realiza el giro y
pago contando
con la
conformidad del
bien y/o servicio?

Ejecucion de
Gastos

20. Considera
Ud., que al cierre
de cada ejercicio
presupuestal se
devengan todos
los gastos
comprometidos?

NOMBRE Y APELLIDOS: Manuel Martin Campos la Serna

FIRMA:




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): Jean Paul Lizarraga Valdivia
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestidn Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Norte, promocién 2023, aula 4, requiero validar
el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo
de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidon administrativa y la ejecucion
presupuestal en un hospital de tercer nivel, Lima 2023 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Firma:
Nombre completo del tesista: Veronica Aneliz Zegarra Poma

DNI: 46109006



1. Datos generales del Juez

Jean Paul Lizarraga Valdivia
Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social () Educativa () Organizacional (X)

Nombre del juez:
Grado profesional:

Area de formacion

académica:

Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Gestion Publica
Autoridad Transporte Urbano - ATU

2 a4 afios () Mas de 5 afios (X))

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Cuestionario de evaluacion de las Variables Gestion Administrativa y
Ejecucién Presupuestal

Veronica Aneliz Zegarra Poma

Determinar cudl es la relacion entre Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de Tercer Nivel, Lima 2023.

Nombre de la Prueba:

Autor (a):
Objetivo:

Administracion:
Anfo:
Ambito de aplicacion:

2023
Servidores de una entidad de Tercer Nivel de las areas relacionadas al
trabajo de investigacion.
Dimensiones: | 6
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Likert
Niveles o rango: | 5
Cantidad de items: | 40

Tiempo de aplicacién: | 10 a 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de evaluacion de las variables Gestion
Administrativa y Ejecucion Presupuestal elaborado por Veronica Aneliz Zegarra poma en el afio

2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

El item tiene relacion légica
con la dimensién o indicador

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

que esta midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se estad midiendo.




El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea

4, Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)
1. No cumple con el criterio

RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestion Administrativa

Definicion de la variable:

Chiavenato, (2007), menciona que en la era de la complejidad, los cambios en la administracion
se han convertido en una de las areas mas importantes de la actividad humana, organizamos la
actitud dominante, y los esfuerzos de la cooperacion humana que son los cimientos basicos de la
sociedad. La tarea fundamental de la administracion es lograr que las cosas se hagan de forma
eficiente y eficaz a través de las personas. En cualquier organizacion (industria, comercio,
organizacion de servicio pablico, hospital, o universidad), la eficacia y eficiencia de las
personas que trabajan juntas para lograr un objetivo comun estan gobernadas por quienes ejercen
el poder a través de las funciones administrativas.

Dimension 1: Planeacion
Definicion de la dimension:

La planificacion es una tarea fundamental en el funcionamiento y desarrollo de cualquier tipo de
organizacion publica o privada, para el logro de sus objetivos. Al planificar, se describe el propdsito de la
organizacion. Eugenio, (2012).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Plan 1. ¢Se planifican
Estratégico actividades
Institucional | encaminadas al logro 4 4 4
de los
objetivos de la
institucion?
Plan 2. ¢La planificacion
Estratégico de las
Institucional | actividades esta 4 4 4
relacionada
con el proceso
presupuestario?
Plan 3. ¢Piensa que las
Estratégico metas de la
Institucional | institucion se estan 4 4 4
logrando
dentro de las metas
presupuestarias
establecidas?
Plan 4. ;Las lineas
Operativo estratégicas se 4 4 4
Institucional




despliegan en planes
operativos
en la institucién?

Plan 5. ¢Cree que el nivel
Operativo de eficacia y
Institucional | eficiencia alcanzada 4 4 4
por el POI esta en
linea con la ejecucion
presupuestaria?
Plan 6. Considera usted
Operativo que se prioriza
Institucional | de manera correcta la 4 4 4
planificacién acorde a
las
necesidades basicas
de la
poblacién
Plan 7. se realiza el
Operativo cumplimiento de 4 4 4
Institucional | las actividades
programadas?
Dimensién 2: Organizacion

Definicion de la dimension:

La organizacion administrativa esta destinada a transformar el trabajo y establecer nuevos
procedimientos, y actividades que rompe con los habitos que se forman cuando se perturba la
inercia del trabajo cotidiano. Aumage, (1979)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Estructura

8. ¢Considera Ud.,
que los

documentos de
gestion como el
ROF, MOF, PDP se
encuentran
actualizados?

Estructura

9. Considera Ud.,
que los funcionarios
de la institucién
dirigen de manera
correcta la
institucién

Recursos
Humanos

10. Las funciones
definidas en el ROF,
estan alineadas a la
labor que realiza en
su oficina

Recursos
Humanos

11. ¢considera Ud.,
que se establecen
los requisitos
minimos o el perfil
de conocimientos y
experiencia que
debe reunir cada
cargo?

Recursos
Humanos

12. ;considera Ud.,
que el personal esta
capacitado y
especializado para




desarrollar las
funciones detalladas
en el ROF?

Dimension 3: Control

Definicion de la dimension:

El control administrativo se define como una actividad que controla y supervisa diversas
actividades y procesos que se realizan en una institucion publica con el fin de lograr un buen
gobierno institucional que contribuya al logro de las metas y objetivos trazados en beneficio de
las personas. Pérez, (2021)

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Monitoreo

13. ¢Considera que
el proceso de
ejecucion del
presupuesto es
monitoreado y
controlado?

Monitoreo

14. Considera usted
que las
recomendaciones
emitidas en los
informes de
evaluacion son
atendidas por las
areas involucradas

Monitoreo

15. Considera que la
gestion
administrativa
ayuda a mejorar el
desempefio de la
institucion

Monitoreo

16. ¢ Las actividades
€n su area son
rastreadas,
monitoreadas y
monitoreadas?

Monitoreo

17. Se realiza el
monitoreo del
desempefio y
evaluacion de
acciones correctivas
en pro de mejora
institucional.

Medicion de
Resultados

18. ;Se usan
indicadores de
gestion como
apoyar la mejora
organizacional de la
Institucion?

Medicién de
Resultados

19.¢La
organizacion ha
implementado
estandares de
calidad para evaluar
la gestion y
recomendar mejoras
en los procesos?




Medicion de
Resultados

20. ¢Las autoridades
institucionales
evallan las
responsabilidades 4 4 4
de los trabajadores
en relacién con las
metas establecidas
en la organizacién
administrativa y de
planificacién?

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucion Presupuestal

Definicion de la variable:

La Ejecucién Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las Leyes
Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones. (Decreto Legislativo N° 1440).

Dimensién 1: Presupuesto Instruccional Modificado

Definicion de la dimension:

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es el presupuesto actualizado de la entidad
publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PI1A.
(Decreto Legislativo N° 1440).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asignacion

1. Considera usted
que la entidad
aprueba mediante
resoluciones, las
modificaciones
presupuestarias?

Asignacion

2. Las
modificaciones
presupuestales que
se realizan es en
cumplimiento de los
objetivos
institucionales?

Anulacién de
certificaciones

3. Se realiza con
frecuencia
anulaciones de
certificacion de
crédito
presupuestario?

Anulacion de
certificaciones

4, Las anulaciones
de las
certificaciones se
dan debido que
existe una mala
programacion?




Dimensidon 2: Certificacion de Crédito Presupuestario

Definicion de la dimension:

La certificacion del crédito presupuestario, en adelante certificacion, constituye un acto de

administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible

y libre de afectacidn, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado

para el afo fiscal respectivo, en funcién a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones

legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. (Decreto Legislativo N°1440)

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Disponibilidad
presupuestaria
efectiva

5. Considera Ud.,
que las
certificaciones
que se realiza es
de acuerdo a la
asignacion de
metas
presupuestales en
concordancia a las
metas fisicas?

Disponibilidad
presupuestaria
efectiva

6. Cree Ud., que
la Oficina de
Planeamiento
Estratégico realiza
un correcto
proceso
presupuestario
para la aprobacién
de la
certificacion?

Certificacién
oportuna del
presupuesto

7. Considera Ud.,
que el &rea
usuaria solicita
Disponibilidad
Presupuestal con
el respectivo
sustento técnico ?

Certificacién
oportuna del
presupuesto

8. Se verifica
oportunamente la
disponibilidad
presupuestal?

Certificacién
oportuna del
presupuesto

9. La Oficina de
Planeamiento
Estratégico realiza
un correcto
procedimiento
presupuestario
para la aprobacion
de la
certificacion?




Dimensién 3: Gasto Presupuestal

Definicion de la dimension:

El presupuesto es una herramienta de la gestion estatal, con el fin de lograr resultados favorables
a los ciudadanos por parte del estado a través de la prestacién de servicios y el logro de metas.
Asimismo, es un gasto cuantitativo, total y sistematicamente reflejado que debe cubrir cada
Institucion del Sector Pablico durante el ejercicio y que refleja los ingresos que financian estos

gastos

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucion de
Ingresos

10. ¢ Se verifica
que la ejecucion
de Ingresos y
Gastos guarde
relacion con los
Calendarios de
Compromisos
Mensuales
Autorizados?

Ejecucién de
Ingresos

11. ;Considera
Usted, que los
ingresos
recaudados de la
institucion son
satisfactorios?

Ejecucion de
Ingresos

12. ¢Los ingresos
de la institucion
se ejecutan de
manera adecuada?

Ejecucién de
Ingresos

13. Considera
usted que la
Oficina
responsable de la
gjecucion
presupuestal
cumple con la
ejecucion
programada de
ingresos y gastos,
al cierre de cada
ejercicio?

Ejecucién de
Gastos

14. ;Se verifica el
cumplimiento de
metas respecto a
la ejecucion
presupuestaria por
areas de
responsabilidad?




Ejecucién de
Gastos

15. ¢ Las etapas de
la ejecucion
presupuestal
(compromiso,
devengado y
pagado) cumplen
con el
cumplimiento de
los calendarios de
pago?

Ejecucién de
Gastos

16. El pago como
parte de la
ejecucion
presupuestaria, se
realiza de acuerdo
a las normativas

vigentes?
Ejecucién de 17.iLa
Gastos efectividad de la
ejecucion

presupuestal, esta
relacionada con el
logro de metas
institucionales?

Ejecucién de
Gastos

18. ;Considera
que el proceso de
ejecucion del
presupuesto es
monitoreado,
monitoreado y
controlado?

Ejecucién de
Gastos

19. Considera
usted que el area
de Tesoreria
realiza el giro y
pago contando
con la
conformidad del
bien y/o servicio?

Ejecucion de
Gastos

20. Considera
Ud., que al cierre
de cada ejercicio
presupuestal se
devengan todos
los gastos
comprometidos?

NOMBRE Y APELLIDOS: Jean Paul Lizarraga Valdivia

FIRMA:
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Anexo 02: Matriz De Consistencia

TITULO: Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en un hospital de tercer nivel, Lima 2023.
AUTOR: Zegarra Poma, Veronica Aneliz

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General:

¢ Cudl es la relacion entre
Gestion Administrativa y
la Ejecucién
Presupuestal en un
Hospital de Tercer Nivel,
Lima 20237

Especificas

1. ¢(Cual es la relacion
entre la planificacién y la
Ejecucion Presupuestal
en un Hospital de Tercer
Nivel, Lima 2023?

2. ¢ Cudl es la relacion
entre la organizacion se
relaciona con la
Ejecucion Presupuestal
en un Hospital de Tercer
Nivel, Lima 20237

3. ¢ Cual es la relacion de
la direccién y la Ejecucion
Presupuestal en un
Hospital de Tercer Nivel,
Lima 20237

General:

Determinar cudl es la
relacién entre Gestion
Administrativa y la
Ejecucion Presupuestal
en un Hospital de
Tercer Nivel, Lima 2023.
Especificas

1. Determinar la relaciéon
entre la planificacion y
la Ejecucion
Presupuestal en un
Hospital de Tercer
Nivel, Lima 2023.

2. Determinar la relacion
entre la organizacion y la
Ejecucion Presupuestal
en un Hospital de Tercer
Nivel, Lima 2023.

3. Determinar la relacién
entre el control y la
Ejecucion Presupuestal
en un Hospital de Tercer
Nivel, Lima 2023.

General:

Existe una relacién significativa
de la Gestion Administrativa y la
Ejecucion Presupuestal en un
Hospital de Tercer Nivel, Lima
2023

Especificas

1. Existe una relacién entre la
planificacién y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de
Tercer Nivel, Lima 2023

2. Existe una relacion entre la
organizacioén y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de
Tercer Nivel, Lima 2023.

3. Existe una relaciéon entre el
control y la Ejecucion
Presupuestal en un Hospital de
Tercer Nivel, Lima 2023.

Variable 1: Gestion Administrativa

Dimensiones  Indicadores ltems Niveles/rangos
D1: e Plan Estratégico 1,2,3,4,5, Ordinal
Planificacion Institucional 6,7 ESCALA
¢ Plan Operativo DELIKERT:
Institucional 1. Nunca
2. Casi
D2: e Estructura 8,9,10,11, nunca
Organizacion e Recursos 12 3. Aveces
Humanos 4, Casi
siempre
D3: Control o Medicion de 13,14,15, °- Siempre
Resultados 16,17,18,
e Monitoreo 19,20
Variable 2: Ejecucién Presupuestal
D1: e Asignacion 1,2,3,4 Ordinal
Presupuesto e Anulaciéon de
Instruccional certificaciones ESCALA DE
Modificado LIKERT:
D2: ¢ Disponibilidad 5,6,7,8,9
Certificacion presupuestaria 1. Nunca
de Crédito efectiva 2. Casi
Presupuestario e Certificacion nunca
oportuna del 3. Aveces
4. Casi
Presupuestal Ingresos 13,14,15, 5. Siempre
e Ejecucién de 16,17,18,
19,20

gastos




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo:
Basica
Nivel:

Correlacional

Enfoque:
Cuantitativo
Disefio:

No experimental,
Método:

Hipotético-deductivo

Poblacién:

La poblacién esta constituida a 110 servidores
publicos de un Hospital de Tercer Nivel, Lima
2023.

Muestra:

La muestra estéa orientada a 20 servidores de

las areas competentes.
Muestreo

Modelo no probabilistico por conveniencia.

Técnica:

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario:

Descriptiva:

Uso del programa SPSS 25 para

describir tablas y figuras.
Inferencial:

Uso del programa SPSS 25 para
contrastar las hipétesis y el

coeficiente de Rho de Spearman

Nota: Elaboracién propia



Confiabillidad Alfa de Cronbach

V2: Ejecucion Presupuestal

V1: Gestion Administrativa
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Prueba de Normalidad

Variable Gestion Administrativa, y Ejecucién Presupuestal

Prueba de normalidad.

Shapiro-Wilk
Estadistico, Gl, Sig.
Gestion- 0.583 20 0.000
Administrativa.
Ejecucion 0.583 20 0.000
Presupuestal.

Nota. Resultado obtenido del programa SPSSV25
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