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Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si vybrala z nékolika divodii. Hlavnim diivodem byla snaha,
abych jako trenérka atletiky predavala détem, které trénuji, kromé pohybovych dovednosti a
vSeobecného kladného vztahu k pohybu, také jiné uzitecné cile hodnotové orientace tykajici
se jejich socidlniho a osobnostniho rozvoje, které si nize pracovné vymezuji jako
,mimovykonové®“ cile. Zamétuji se na to, aby moji svéfenci vyuzili nau¢ené dovednosti,
schopnosti a hodnoty z tréninku, naptiklad ve Skole, doma nebo kdekoliv jinde, kde se
pohybuji. Zajimalo mé&, jaky nézor na tyto mnou definované ,,mimovykonové* cile zastavaji
moji kolegové trenéti a v Cem se eventudlné mé postoje od nich odlisuji.

Ve své metod¢ vychazim predevsim z Ramcového vzdélavaciho programu zakladniho
vzdélavani z roku 2007 a z manualu Zaklady vychovy k olympijskym hodnotam, ktery vydal
Cesky olympijsky vybor v roce 2020. Opirdm se pfitom o inspirativni myslenky novodobého
zakladatele her, pedagoga a historika Pierra de Coubertina.

V teoretické ¢asti mé prace si tedy deduktivné na zéklad¢ odborné literatury vymezuji
pojmy souvisejici s tématem prace, resp. pojmy ,,sport®, ,,volny ¢as a volnocasové aktivity*
nebo ,socializace”. Dale zminuji cile sportovnich volnoCasovych aktivit a jiz zminéné
,mimovykonové cile®, které jsou pro tuto praci stézejni. Klicova je kapitola o roli trenéra
jako socialniho pedagoga a ¢ast zpracovavajici eticky kodex. V posledni teoretické kapitole
priblizuji moznosti seberealizace ve volnocasovém sportu.

Prakticka ¢ast je zaméfena na kvalitativni analyzu nazorl trenért atletické ptipravky,
resp. skupiny déti mladsiho Skolniho véku, na mimovykonové cile ve sportovnich
volnocasovych aktivitach. Kvalitativniho vyzkumu se zucastnilo Sestnact kvalifikovanych
trenéru prazského sportovniho klubu Jeseniova. Metodou vyzkumu byl polostrukturovany
rozhovor, obsahujici pét otadzek, ve kterych trenéfi vyjadiovali své nazory.



Teoreticka ¢ast

1. Cil prace

Cilem této bakalaifské prace je prozkoumat tzv. ,mimovykonové® cile ve sportovnich
volnocasovych aktivitach. ProtoZe se také ve své praxi zaméfuji na praci s détmi, zaméfila
jsem svou kvalitativni analyzu na skupinu déti ve v€ku 6-11 let. Cilem teoretické Casti je
vymezeni pojmu ,,sport a ,,volny cas®, které se bezprostiedné dotykaji tématu bakalatské
prace a s nimiz souvisi jejich tloha ve vztahu k rodinnému zdzemi, volnocasovym ¢initelim
apod. Z toho divodu bylo mym tkolem nejprve deduktivné s pomoci odborné literatury
vymezit vykonové a tzv. mimovykonové cile volnoCasovych aktivit, s diirazem na ty
,mimovykonové®. Zvlastni kapitola pojedndva Sifeji o roli socialniho pedagoga jako trenéra
atletické piipravky. Ve své praci se rovnéz zabyvam dulezitou funkci etického kodexu
trenéra. V zavéru se zamétfuji na moznosti seberealizace ve sportovnich volnocasovych
aktivitach.



2. Vymezeni pojmiu

2.1. Sport a socializace

Sociologicka encyklopedie definuje pojem sport takto ,, (ze staroanglického disport = bavit
se, roznaset, jehoz zdkladem je lat. disportare = rozptylovat se, bavit se) — jakdakoliv
pohybova aktivita, ktera ma charakter hry (bud’ zapasu se sebou samym, nebo zavodu
s jinymi) a realizuje se v ramci presné stanovenych pravidel a zasad fair play.)

Sport je vyznamnym socialnim jevem. Je nedilnou soucasti spolecenského zivota a at’
chceme nebo ne odrézi nas§ zplsob Zivota. Mize byt ndplni profesni orientace nebo mit
podobu aktivni zdbavy pro ty, ktefi ho provozuji. Je pasivni zdbavou pro divaky. Plni tim
dilezitou funkci naplné volné¢ho casu. Vysledkem jakéhokoliv pohybu je mimo fyzické
kondice také zlepSovani a udrzovani psychické pohody a dobré nalady. Nejeden sportovec
muze potvrdit, Ze se po fyzické aktivité citi psychicky 1épe. Nutno dodat, ze sport potazmo
fyzické aktivita vede jedince k dodrZzovani urcitych moralnich i etickych pravidel. Sport neni
jen o zlepSovani se po fyzické strance. Z mého pohledu ma sport velky podil na tom, co jsme
za Cloveéka, jaké zastdvame postoje atd. Mnohé schopnosti ziskané sportem lze vyuzit i
v osobnim zivoté, mimo sportovni prostiedi.

Sociologicka encyklopedie definuje socializaci takto ,,(z lat. socialis = druzny,
spojenecky, manzelsky — komplexni proces, v jehoz priibehu se clovek jako biologicky tvor
stava prostiednictvim socidlni interakce a komunikace s druhymi socialni bytosti schopnou
chovat  se  jako  clen  wrcité  skupiny  ¢i  spolecnosti. Socializace spociva
v osvojovani hodnot, norem a zpusobii jednani srozumitelnych a platnych v dané kulture ci
subkulture.) *

Socializace piedstavuje proces, pii kterém se jedinec v ramci socidlni interakce
ptizptsobuje hodnotdm a kultufe okolniho svéta. Sportovni aktivity mohou byt soucasti
tohoto procesu, protoze poskytuji jedinci piilezitosti k ovéfeni a rozvoji svych schopnosti 1
mimo samotny sportovni prostor. Sportovani piispiva k ziskani zkuSenosti, které jsou
pienosné 1 mimo sportovni prostor a mohou pomoci formovat vztahy s ostatnimi lidmi. Déle
sportovani muize pomoci zvySovat pravdépodobnost, Ze jedinec bude mit vysSi uroven
kompetenci, zodpovédnosti a respektu k principu fair play.

2.2. Volny ¢as a volnocasové aktivity

Podle Pavkové lze volny cas definovat jako cas, dobu, kdy clovek déla urcitou ¢innost
z vlastni ville, tedy sam od sebe. Clovék travi volny &as tak, aby ho to bavilo a byl spokojeny.
Do volného ¢asu by $lo zaradit téméf vSe, tedy i komunikaci, resp. socialni kontakt s ptateli,
rodinou. Za volny cas povazuje Pavkova dale rekreaci, jejimz hlavnim cilem je zotaveni,
odpocinuti a odreagovani. Do volného Casu patii i vzd€lavani, v némz rozvijime své znalosti,
poznavame nové véci a snazime se néco naucit. Volny €as muize poslouzit jako prostor
k hledéani a nalézani smyslu zivota. (Pavkova, 2002)

Jirasek kritizuje vnimani ¢asu jako zbytkového, resp. nediistojné doby, kterd nam zbude po
pracovnim ¢ase, hygiené, cestovani a dalSich neodkladnostech. Namisto toho je lepsi vnimat
as jako disponibilni, ¢as, ktery mame pln¢ k dispozici a je naSim ukolem a volbou, jak jej
vyuzit k osobnostnimu rozvoji.

V ramci tohoto vnimani Casu je dualezité si uvédomit, ze plnéni naSich povinnosti a potieb
nemusi byt jedinym pfedmétem naseho volného Casu, ale méli bychom ho vyplnit takeé
n¢jakymi uslechtilymi a distojnymi zdméry. Vnimani casu jako disponibilniho nadm
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umoznuje se zklidnit a vnimat sebe sama jako jednotu, nikoliv fragmentovanou roli, ve které
vétsinou Zijeme. (Cingera, Kaplanek, Sykora, 2009)

Ve své bakalaiské praci pracuji s obéma vySe uvedenymi teoretickymi vymezenimi volného
¢asu. Souhlasim s Pavkovou, Ze ve volném cCase dé€lame véci z vlastni vile a chceme se
rozvijet, odreagovat a odpocCinout. Do jist¢ miry souhlasim také s Jirdskem, protoze
poukazuje na fakt, ze pojem ,,volny Cas“ v nds muze evokovat rovnéz pocit nic nedé¢lani,
sezeni u televize a nasledné vycitky, Ze jsme ve volném Case jen sedéli a v podstaté pro sebe
a svij rozvoj nic neud¢lali. Vnimani volného ¢asu je v praxi individudlni. J4 osobné volny
¢as vyuzivam k ¢innostem, u kterych si odpocinu, naerpam silu, ziskam nové poznatky a
rozvijim se vruznych smérech. Diky volnému casu ziskavdm prostor pro odpocinek,
zastaveni se a odstfihnuti se od kazdodenniho shonu ve skole a v praci.

Volny cas je dobou, kterou ma ¢lovék vyhradné sdm pro sebe poté, co skonci vSechny
své povinnosti. Je Casem, kdy jedinec muze dle své libosti a svobody travit svlij Cas
zpiisobem, jakym mu to moznosti dovoluji. Je to casov€é vymezena perioda, ve které se mize
1 svobodné¢ rozvijet, ale musi tyto véci délat ze svého svobodného presvédCeni. Zasadni je
uvédomeéni, ze volny Cas probiha pfi ¢innosti, do které neni jedinec donucen rodici, ucitelem
nebo jinymi okolnostmi. Volny ¢as je také chvili, kdy se rozviji nase osobnost.

., Pokud déti nemaji mozZnost ke spontannosti a nemaji chut' k pohybu, jinymi slovy, pokud
jsou ke sportu nuceny, jisté to u mnohych povede k vytvoreni neprijemnych vzpominek a
nechuti pravé k tém sportim, jejichz oblibu se v nich snazime probudit.“ (Jan Amos
Komensky)

Jako doklad pro Komenského citat bych mohla uvést piiklad z mé vlastni Zivotni praxe, tedy
z doby, kdy jsem byla v mlad$im Skolnim véku. Vzpominam si, ze moji rodic¢e kladli diraz
na to, aby byl mij volny ¢as naplnén smysluplné¢ a vSestranné. Proto jsem chodila na atletiku,
klavir, flétnu, tancovani, anglictinu a vytvarné Cinnosti. Na toto obdobi vzpomindm rada.
Pamatuji si, ze jsem méla kazdy den né&jakou aktivitu a nikdy jsem se nenudila. To mi
pravdépodobné ziistalo i dodnes, protoze nemohu fici, ze se ve svém volném c¢ase nudim
nebo Ze ho travim nesmysluplng. Ne vzdy jsem se vSak tésila na hodiny klaviru. Nerozuméla
jsem si s pani ucitelkou, nebavilo mé cvicit na klavir a mnohem radsi jsem byla venku a hrala
si. Zpétn¢ vidim, ze to byla urcité dobra zkuSenost. Nemam rodi¢iim ani v nejmensim za zI¢,
ze jsem na klavir chodila, mnohdy i s donucenim, ale také je pravda, Ze si dnes za klavir
nesednu a s radosti si nezahraju, mimo jiné proto, Ze jsem spoustu véci ze hry na klavir jiz
zapomn¢la. Obcas ale také lituji, Ze jsem se klaviru nevénovala vice, moc rada totiz
posloucham, kdyz na n¢j nékdo hraje.

Myslim si, ze pokud dit¢ samo chce vSechny tyto volnoCasové aktivity navstévovat a je
v silach rodic po této strance své ratolesti, i financn¢€, podpoiit, tak bych v tom détem
nebranila, pokud samy chtéji a bavi je to.

2.2.1. Vliv rodiny na volny cas ditéte

Jak je patrné z vySe uvedenych slov rodina hraje velmi diilezitou roli pfi vytvafeni volného
Casu ditéte. Rodice by méli dat svym détem prostor pro ¢innosti, které je bavi a davaji jim
prilezitosti k uceni a rozvoji. Rodina také ovliviiuje, jak dité svlij volny ¢as vyuziva. Pravé
rodi¢e by méli svym détem ukazat, jak vyuzivat sviij volny ¢as tim, ze budou travit ¢as s nimi
a snazit se je podporovat v jejich riznych aktivitich. Mohou timto zpisobem podporovat
rizné aktivity, jako jsou sporty, hra na hudebni nastroje, vytvarné aktivity nebo ¢teni. Rodina
také ovliviiuje, jak se dité vyrovnava se stresem a jak se uci zvladat stresové situace. M¢li by
svym détem poskytovat podporu a zazemi, aby mohly najit zptisoby, jak se uvolnit a znovu
nacerpat tolik potfebnou energii. Rodina mtize téz smétfovat dit€ k tomu, aby hledalo nové
prilezitosti a zplisoby, jak travit volny cas.
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Ze studia vyvojové psychologie od Vagnerové (2012) vime, ze zpocatku o zpisobu Zivota
rozhoduje primarni rodina, ve které Zijeme, tedy otec s matkou. V priubéhu dospivani jedinec
pfechazi ze zavislosti na rodi¢ich k zodpovédnosti k sobé samému. Dospivajici jedinec tim
ziska zodpovédnost za to, jaky Zivotni styl si vybere. Rodina formuje osobnost kazdého ¢lena
domacnosti. Nejvétsi vliv mé vSak na dité, které si pak v zévislosti na zkuSenostech z détstvi
a dal$ich etap Zivota voli, jakym smérem se vyda. Jak je tento Cas dulezity a v jaké mife jsme
schopni vynaloZit energii na uzite¢n¢ prozity volny cas, je pak v ,,rukach® dospivajiciho
jedince.

2.2.2. Funkce volného ¢asu

Volny cas je Cas, ktery ma cloveék k dispozici, aby mohl €init rozhodnuti o tom, jak bude
travit své volné chvile. Cap ve své publikaci (1997, str. 306) uvadi tii nasledujici funkce
volného Casu:

wodpocinek,

- zabava,

- rozvoj osobnosti“
Clové&k tedy vyuziva ¢as k relaxaci, zabavé a slouzi mu k rozvoji novych dovednosti.
Pti relaxaci vyuziva ¢loveék volného Casu k odstranéni stresu a uvolnéni napéti. Nekteti lidé
mohou travit ¢as ¢tenim, poslouchdnim hudby, prochdzkami v ptirodé, sledovanim filmt a
televiznich potradii nebo vychutndvanim si jednoduchych ¢innosti, jako je vareni.

Volny &as je nezbytny pro odpo¢inek a regeneraci. Casto se lidé obraceji k masazim

nebo jinym relaxacnim technikam, aby se uvolnili. Volny ¢as lze také vyuzivat k zabave, jako
je sportovani, hrani her, sledovani koncertli nebo vystoupeni, hrani pocitacovych her nebo
navstévou pamatek.
Volny c¢as muze také slouzit k prohlubovani novych znalosti a dovednosti. Nékteti lidé
¢erpaji volny ¢as k navstévovani jazykovych Skol a kurzl, aby ziskali nové znalosti. Jini lidé
si mohou vybrat z riznych konick, jako je malovani, tvofeni, pleteni nebo hudba, aby mohli
rozvijet své nadani.

Na zavér lze tedy konstatovat, Ze volny Cas je dulezity pro udrzeni dobrého zdravi a
dusevniho pohodli. Je to cas, kdy ¢lovék muze travit Cas sam nebo s piateli a rodinou. Volny
Cas lze vyuzit k relaxaci, zdbave, odpocinku a vyvoji dovednosti.

Lze tedy souhlasit s tvrzenim, které uvadi ve své publikaci Bartos (2004, str. 8) Volnocasové
aktivity, ,,maji celou radu kvalit, dilezitych pro kazdé individuum. Jsou to také
individualizace osobnosti, sebevzdelani, humanizace a duchovni rust kazdého jedince,
ziskavani specifickych dovednosti atp. Nikde jinde nez v prostoru, ktery nazyvame volny cas,
nemuizeme vycerpavajicim zpisobem tyto kvality osobnosti vytvaret.

Funkci volného casu je tedy vSestranné formovani clovéka. Pokud vezmeme v potaz
jakoukoliv volnocasovou aktivitu, vzdy vidime, ze vedouci/ vychovatel/ trenér této
volnocasové aktivity se snazi své zaky, resp. studenty vést k dodrzovani urcitych
domluvenych pravidel. Pti hrach se vychovatel, popt. trenér snazi pfimét k praci s prohrou a
netspéchem. S tim dle mé zkuSenosti maji déti velké problémy. Vedouci, vychovatel se také
zamétuje na formovani osobnosti ditéte. Usiluje o to, aby dité ve volném c¢ase odpocivalo od
povinnosti a uzivalo si naptiklad pohybu na Cerstvém vzduchu. Funkci volného Casu je travit
Cas s vrstevniky a adaptovat se, stavat se ¢lenem riznych socidlnich skupin. Kazdy clovék
potfebuje byt sdm se sebou spokojeny a potiebuje uspokojovat své potieby, to plati i o
volném &ase. Clovék potfebuje védét, Ze to, co dél4, za néco stoji a k né¢emu je. Kazdy se
potiebuje seberealizovat a uplatnit své schopnosti a dovednosti.
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Myslim si, Ze je opravdu dilezité, aby se déti béhem volného Casu bavily. Aby si
zapamatovaly, Ze volnocasové aktivity si vybraly samy, ze je to urCitym zpusobem stale
posouva dopiedu, rozviji se jejich osobnost, resp. jejich schopnosti a dovednosti. Dilezité je
také to, aby clovék béhem svého volného €asu odstinil povinnosti bézné¢ho vSedniho dne,
v ptipadé déti Skolni vyuku.

Vyse uvedené poznatky se pokusim zformulovat s pomoci mé osobni zkuSenosti v roli
trenérky na volnocasovych hodinach atletiky. Vzdy, kdyz mi na atleticky trénink pfijde dité,
kterému se nechtélo pfijit, a pfesto je pranim jeho rodicl, aby se hybalo, snazim se, aby
doty¢né dit¢ zmeénilo nazor a na pfisti trénink se téSilo samo od sebe. Aby se tésilo na to, az si
zahraje hry s kamarady, zkusi si hodit détskym pénovym ostépem, vyzkousi si skok do dalky
apod. Snazim se kazdé dit¢ zauymout takovym zptsobem, jaky je pro néj nejlepsi, a z toho
pak pozna, ze pohyb je piedevsim zédbava a musi ho to bavit.

Volny ¢as a aktivity v ném realizované maji tedy za ukol rozvijet jedince jako celek,
resp. celou jeho osobnost, at’ uz po fyzické ¢i psychické strance. Kromé toho by mély
formovat jedince jako spolecenskou, tedy socidlni, bytost. Mély by ¢lovéku pomahat s jeho
zaclenénim do spolecnosti a piipadné s plnénim jeho socidlnich funkci. Vyplyva to naptiklad
1 z manudlu Mezinarodniho olympijského vyboru (MOV), ,, Zdklady vychovy k olympijskym
hodnotam* (2020) ve kterém bylo definovano nékolik zasad olympijské vychovy, kterd ma
za cil priblizit mladym lidem tyto hodnoty, a ovlivnit jejich chovani. Déti 1 mladez se uci
respektovat pravidla, poznavat multikulturni prostfedi a naucit se soustfedit. Mezi tyto zasady
patii ,,radost z usili“, ,,fair play*, ,respekt k druhym®, ,,snaha vyniknout* a rovnovaha t¢la,
vule a mysli“. Tyto hodnoty jsou nezbytné pro mravni a intelektualni rozvoj. Mély by byt
pouzity kdekoliv kde se lidska bytost setkavd s vychovatelem, trenérem, volnocCasovym
pedagogem nebo socialnim pedagogem.

e Prvni zésadou, kterou bych tu rozvedla podrobnéji, je ,,ProZivani radosti z pohybu
pri sportu a télesné aktivité.“ Rada bych zminéné pravidlo teoreticky aplikovala na
déti od 6 do 11 let a charakterizovala aktivity pro tuto vékovou skupinu.

Sportovani a pohybové aktivity piinasi jedinecny zazitek, ktery spojuje télesnou
pohodu s potéSenim dosaZeni cile. Pfi pohybu se mlizeme setkat s pocitem radosti,
ktery se projevuje v podobé vyssiho sebevédomi, lepsi nalady a také vétSiho pocitu
spokojenosti. Toto prozivani radosti se projevuje nejen v podobé fyzickych piinost
kazdému jedinci, ale ma také psychologické a socialni disledky.

Vyvoj sportovce od détstvi je velmi zavisly na rodi€ich a jejich moznostech.
zaméfuje na vSeobecnou pohybovou gramotnost; tedy na to, aby jedinec zvladal
koordinovat své pohyby, umél pouzivat své télo a umél padat pii pripadnych padech
nebo jinych kolizich. Osobné se béhem tréninkl déti v tomto vymezeném véku kladu
mimo jiné diiraz na zéklady techniky. Tim rozumim spravnost provedeni hodu, skoku
a béhu. Snazim se, aby jedinec nebyl ve stresu z technicky nespravného provedeni
cviku. Z toho diivodu chvalim déti i pii malém naznaku spravného provedeni pohybu,
a tak upeviiuji v détech touhu po pohybu jako takovém. Pfedevs$im se zaméfuji na to,
aby je sport bavil a mély samy ze sebe, ale také z pohybu, radost. Snaha probudit
v détech zdjem o pohyb je klicem k tspéchu v rozvoji pohybové gramotnosti.

Dle mého nazoru neni dobte, aby déti v mladS$im Skolnim véku byly nuceny
podavat vykon, nezdravé soutézit a soustfedit se na vitézstvi. V tomto véku se jedna
predevsim o zdbavu a hru, o navazovani vztahti s vrstevniky a jak jsem jiz zminovala,
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dalezit¢ je ocenovat napiiklad minimalni détskou snahu néco dokazat. Z mé
zkuSenosti s pofadanim atletickych zdvoda pro tuto vékovou kategorii vyplyva, zZe je
dalezité¢ soustfedit pozornost na to, aby dité soupefilo piedev§im samo se sebou,
vidélo postupné zlepSovani svého osobniho fyzického vykonu a bavilo ho to. V tomto
veku se proto trenéfi obecné nezamétuji na vyhru a soutéZeni, ale zasazuji se o dobry
zéklad pro dal$i radostné sportovani jedince.

Druhou zisadou je ,Zit podle zasad fair play“. Zde bych uvedla par piikladi
z praxe, kdy sportovci reagovali podle zasad fair play na tkor svého tspéchu.

Vsem je znam piib&éh ceského sportovce Emila Zatopka, kdy dotycny ohrozil svym
moralnim postojem svou osobni U€ast na olympijskych hrach v Helsinkach roku 1952.
Zatopek, drzitel nékolika olympijskych medaili a mnoha svétovych rekordii, jedna
z nejvetsich osobnosti Ceské, ale 1 svétové atletiky, nejprve odmitl na olympiadu
odletét. Trapilo ho, Ze jeho kamarada do Finska nenominovali, z politickych divodu.
Zatopek se tedy rozhodl, Ze pokud neodleti jeho kamarad. Zatopktv postoj byl velice
riskantni, ale nakonec se vyplatil. Komunisticky rezim Zatopkovu jedndni nakonec
vySel vstiic. Zatopek tehdy v Helsinkach vyhrdl ve tfech disciplindch najednou,
konkrétn€ beh na 5000, 10 000 a 42 195 metra. Stal se tehdy trojndsobnym vitézem.

Druhy ptiklad fair play uvddim zmé osobni zkuSenosti. Na halovych
zavodech v atletice mi byl jednou chybné zméfen vykon. Byla jsem si védoma toho,
ze pokud to neozndmim rozhod¢im, stanu se vitézkou. Musim fici, Ze jsem se v tu
chvili viibec nerozmyslela, jak se zachovam. Sla jsem rovnou tuto skute¢nost oznamit
rozhod¢im dané discipliny. Dostala jsem tehdy pokus navic, aby se potvrdilo, nebo
vyvratilo mé tvrzeni. Samoziejmé se potvrdilo, a ja tudiz nevyhrala. Posléze jsem
viak byla odménéna mnohem vice. Byla mi udélena cena Fair play Ceskym
olympijskym vyborem a ja ziskala za své jednani mnohem cennégj$i vitézstvi, nez byla
vyhra. Myslim si, Ze ve sportu je férova hra nezbytna. Clovék spravnym jednanim
ziskd mnohem vétsi hodnotu, nez kdyby vitézstvi ziskal nepravem. Z toho diivodu se
snazim jakoZto trenérka atletiky svéfené déti ucit dodrZzovani pravidel férové hry a
vnimani druhého jako piednéjsiho pted sebou samym.

Tteti zdsadou je ,,Projevovat respekt k sobé, druhym a Zivotnimu prostiedi.“
V Olympijské charté se pise, Ze, , cilem olympijského hnuti je prispivat k vytvareni

mirovejsiho a lepsiho svéta vychovou mladeze prostiednictvim sportu provozovaného
v souladu s olympismem a jeho hodnotami. *

Déti by mély byt rodinou a v pfislusnych socidlnich skupinich Skolnich a zijmovych
skupinach, resp. prostiednictvim socializacnich Cinitelti, odmalicka vedeny k respektu.
K respektovani rozdili mezi lidmi, k uvédomeéni, ze kazdy je svym zpiisobem jedine¢ny a
nenahraditelny. M¢ly by se naucit respektovat, Ze ne kazdy ma modré oci nebo bilou plet.
Postupem casu jedinec ziska povédomi o tom, Ze je tieba brat v uvahu odlisnosti u kazdého
¢loveka a pfijmout to. Tim, Ze jedinec respektuje riznorodost, rozviji respekt k druhym a také
k sobé samému. Proto je tfeba tento ,,mimovykonovy* cil pfipominat nejen ve sportu a
volnocasovych aktivitach.

Ctvrtou hodnotou, kterou bych zminila je ,,Vyvijet maximalni usili ve snaze
vyniknout®.
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Johann Wolfgang von Goethe napsal: ,, Pokud néco dokazete, nebo veérite, Ze to
dokazete, pustte se do toho. Odvaha ma v sobé silu, kouzlo a genialitu!*

Déti potiebuji bezpecné prostredi socialni i zivotni prostfedi a zazemi, aby se mohly stat
v idedlnim ptipad€ témi nejlepSimi lidmi, kteti jednaji spravné. Hlavnim cilem dnes$ni
spole¢nosti by mélo byt blaho déti a mladeze. Ti budou jako pozdéjsi generace tvorit
spole¢nost a ovliviiovat ji. Spole¢nost by méla tedy myslet na to, Ze o vSechny déti, at’ uz déti
s poruchami uceni, chovani nebo télesné postizené. Je potieba ale také myslet na zdravi déti a
podporovat je v pohybu. Myslet na to, aby déti vyriistaly v dostatecné vyhovujicim prostfedi,
kde budou adné stimulované v rozvoji v§ech svych dovednosti a schopnosti a pii tom bude
zohlednéna jejich individualita.

Jako trenérka v atletice vnimam v pravidle ,,Vyvijet maximalni usili ve snaze
vyniknout* pfedev§im do praxe pfevedenou vyzvu, abych dité, které mam jako trenérka na
starosti, vedla ke kladnému vztahu k pohybu, resp. k tomu, aby se dité nevzdavalo, pokud se
mu zprvu néco nedafi. Obdobny eticky pfistup, jaky je vymezen v manualu Mezindrodniho
olympijského vyboru (MOV) , Zdklady vychovy k olympijskym hodnotam* (2020),
nalezneme i v Rdmcovém vzdélavacim planu pro zakladni skoly, konkrétné v sekci vénované
vzdélavani v télesné vychoveé. Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani (viz
ptiloha €.1) podnécuje v détech rozvoj pohybové gramotnosti, klade diraz na sportovni
chovani, resp. fair play, a stanovuje dodrzovani uréitého fadu a pravidel. Shrnuje tedy
vSechny nejdilezitéjsi informace o cilech vychovnych pracovniki a ucastnikil, ktefi se
pravidelné podileji na rozvoji pohybové gramotnosti u déti, v mém konkrétnim piipad¢ u déti
mladsiho Skolniho véku, tedy u déti prvniho stupné zakladni skoly.

Ze studie Nursing Research s ndzvem ,,Leisure time activities of elementary school children*
vyplyva, Ze byly zkoumany volnocasové aktivity u déti teti a Ctvrté tiidy zakladni Skoly, s
cilem identifikovat nejCastéj$i aktivity a souvislost s demografickymi proménnymi a
rizikovymi faktory kardiovaskularnich onemocnéni. Bylo zji§téno, Ze nejcastéjSimi aktivitami
chlapcii bylo hrani videoher, fotbal, jizda na kole, sledovani televize a basketbal, zatimco
divky castéji délaly doméci tikoly, jezdily na kole, sledovaly televizi, tanily a Cetly. Celkové
byly hlaSeny spisSe sedavé aktivity s nizkou metabolickou ekvivalentni hladinou, pficemz déti
s vyS$§im socioekonomickym statutem byly ndchylngjsi k sedavym aktivitdm. Rizikové
faktory kardiovaskularnich onemocnéni nebyly vyznamné spojeny s celkovym skore aktivity,
ale déti bez zndmek obezity castéji uvadély intenzivni aktivitu jako jednu ze svych tii
preferovanych ¢innosti. (Nursing Research, 1997)

Z téchto poznatkll bezprostiedné vyplyva, ze by déti a mladez, resp. jejich rodice méli
zaridit, aby jejich ratolesti navstévovali jakékoliv volnocasové pohybové aktivity, aby jednak
predesli zdravotnim problémlim, které jsou se zanedbanim pohybu spojené a za druhé, aby
déti a mladez zacali aktivné a smysluplné travit sviyj volny Cas, pii kterém se nejen pohybuji a
tim délaji fyzicky dobfe svému télu, ale také délaji dobie sobé a svému celkovému
osobnostnimu rozvoji.

2.2.3. Cinitelé volného &asu

., Clovek viak neni pouhym pasivnim produktem viivu dédicnosti, prostiedi a vychovy. Md
moznost svoji individudlni aktivitou vyvoj usmérnovat a korigovat, rozvijet pozitivni ¢i
potlacovat nezadouci predpoklady a vlivy. Lidska aktivita, snahy cloveka, jeho viastni usili
Jsou téz vyznamnymi ciniteli vyvoje jedince. “ (Pavkova a kol, 1999, str. 37)
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Dle mého ndzoru je volny ¢as u déti Cinitelem, ktery se tyka vSech aktivit, které je provazeji
mimo Skolu nebo jinou povinnost. Tyto aktivity zahrnuji vSe od hrani s ptateli, sledovani
televize nebo filmi, Cteni knih, GcCast na krouzcich a vyletech az po ucast na zabavnich
aktivitach, jako je tanec, hudba nebo vytvarné uméni. Volny c¢as je dilezity pro spravny
vyvoj déti a poskytuje jim €as na odpocinek, relaxaci a uvolnéni od kazdodenniho shonu.
Volny ¢as také détem umoziuje travit Cas s ptateli a rodinou a rozvijet tim jejich schopnosti,
naddni atd. DéEti mohou travit volny Cas riznymi zpiisoby a je dulezité, aby rodice détem
pomohli najit aktivity, které je bavi a ptispivaji k jejich osobnostnimu a socidlnimu vyvoji.
Béhem vyvoje se totiz vytvafi individualita ¢lov€ka a jeho osobnost pod vlivem riznych
Cinitelt. Jiz pfi narozeni si dit€ do zivota piindsi rizné vrozené predpoklady, do nichz patii
genetickd vybava. Na socialni vyvoj jedince pfitom znacné plsobi prostiedi. Pfimé a zamérné
pusobeni na jedince se oznacuje pojmem ,,vychova®“. Rodina tak vyznamnou meérou pfispiva
k formovéni osobnosti ditéte. V Zivoté ditéte plni funkei emociondlni, biologickou, socidlni a
kulturni, a ditéti tak zajiStuje vSe potiebné k zivotu. Dle Pavkové (1999) mezi dulezité
Cinitele volného Casu patii zakladni Skola. V téchto neziskovych institucich travi déti vétSinu
¢asu, kde na n€ ptisobi nové a neznamé prostredi bez vlivu rodic¢t.
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3. Vykon a mimovykonové cile ve sportovnich volnocasovych
aktivitach

3.1. Vykon

Dle nazorti Zahradnika a Karvase (Brno, 2012) lidské ¢innosti, které souviseji s pohybem,
prosly dlouhodobym vyvojem. Jednim z pfikladl je hod, ktery byval dalezitou dovednosti
pro obzivu a obranu v minulosti. V dne$ni dob¢ jiz nema hod v téchto Cinnostech takovy
vyznam, ale stile se hojné uplatiiuje v riiznych sportech, jako naptiklad v atletice. Pravéky
lovec mél zasdhnout cil pfesnym hodem s cilem zajistit potravu. Moderni atleti se snazi o co
nejdelsi hod ostépem. V obou ptipadech se za splnény ukol obecné povazuje splnéni
pohybového ukolu. U pravékého lovce se vykon hodnoti dichotomicky (zasah cile nebo
chyba) a neexistuji na to zadna pravidla. U atleta se vykon hodnoti podle pfedem
stanovenych pravidel sportovni discipliny a je méfen dosazenou délkou hodu, coz se
povazuje za sportovni vykon. Schopnost opakované dosahovat urcitého vykonu se nazyva
,»Vykonnost®.

K dosazeni vysoké vykonnosti v jakékoliv ¢innosti je potfeba dlouhodobého sili, protoze
vykonnost je ovlivnéna nékolika aspekty, které navzajem uzce souviseji. V rdmci sportovniho
tréninku se zaméfujeme na dosazeni vysoké vykonnosti v pohybovych c¢innostech
specifickych pro danou sportovni disciplinu. Pro vykon jsou klicové pohybové schopnosti a
pohybové dovednosti, které jsou uzce propojeny s danou sportovni disciplinou.

3.2. Stanoveni cile

Pro ucely mého vyzkumu je tieba si tedy nejprve definovat cil z pedagogického hlediska:

, Vyukovy cil chapeme jako zamyslené zmeény v uceni a rozvoji Zaka (ve védomostech,
dovednostech, vlastnostech, hodnotovych orientacich, osobnostnim a socidlnim rozvoji
jedince), kterych ma byt dosazeno. Jde tedy o predpokladany, ocekavany vysledek vyuky,
némuz smeruji zZaci v soucinnosti s ucitelem. “ (ValiSova, Kasikova, str. 137)

Kromé toho by cilem vzdélavani méla byt 1 piiprava zak na budouci pracovni ptilezitosti.
Podle Darling-Hammonda a kol. (2017) by vzd€lavani mélo mit za vysledek "rozvijet v
studentech schopnosti, které jsou potiebné pro pracovni uspéch, jako jsou kritické mysleni,
komunikace a spoluprdace” (str. 15).

Kli¢ové pro uspéch vzdélavani je vsak také zohlediiovéani individudlnich potieb a
rozdilnych styld uceni zaki. Podle Firtha (2019) by vzdélavani mélo mit za cil "vytvorit
prostredi, ve kterém jsou studenti podporovani a respektovani, a kde se jim poskytuje
individudlni pozornost a podpora pro dosazeni jejich potencialu” (str. 10).

Cile v pedagogice jsou klicovym prvkem pfi tvorbé ramcového vzdélavaciho programu
(RVP), ktery urCuje, co by Zaci méli v riznych vzdélavacich stupnich znat, umét a jakeé
kompetence by méli mit. Podle RVP (2021) jsou cile vzdélavani definovany jako "poZadavky
na vystupy, na které jsou studenti uceni a testovani v priibehu vzdelavani”.

"Poznavat smysl a cil uceni, mad pozitivni vztah k uceni, posoudi vlastni pokrok a urci
prekazky ci problémy, branici uceni, naplanuje si, jakym zpusobem by mohl své uceni
zdokonalit, kriticky zhodnoti vysledky svého uceni a diskutuje o nich". (RVP 2021)
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V Ceské republice jsou vytvateny RVP pro mateiské skoly, zakladni $koly, stiedni skoly a
vy$si odborné Skoly. Tyto RVP vychéazeji z cili a standardd, které jsou stanoveny pro
jednotlivé obory a stupné vzdélavani (Kotaskova, 2019). Ramcovy vzdé€lavaci program pro
zékladni vzdélavani v oblasti télesné vychovy stanovi nékolik cilt, které maji byt dosazeny
studenty v pribéhu vzdelavani. Tyto cile jsou uvedeny v kapitole Té€lesna vychova v
Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani (MSMT, 2007).

Cile telesné vychovy v RVP zakladniho vzd€lavani zahrnuji:

1. Rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti
Zaci maji byt schopni rozvijet zakladni pohybové schopnosti a dovednosti, jako jsou
chiize, b¢h, skdkani, plazeni, Splhani, hazeni a chytani, a méli by byt schopni tyto
dovednosti aplikovat v riznych pohybovych aktivitach.

2. Rozvoj télesného zdravi a kondice
Cilem télesné vychovy je také rozvijet télesné zdravi a kondici zaki, aby byli schopni
udrzovat zdravy Zivotni styl a prevenci riznych zdravotnich problémi spojenych
s nedostatecnou fyzickou aktivitou

3. Rozvoj socialnich dovednosti
Télesna vychova mé za cil rozvijet socidlni dovednosti zak1, jako jsou spoluprace,
komunikace, respekt k ostatnim, podpora a pomoc ostatnim, a feSeni konfliktl, které
jsou dulezité nejen v télesné vychove, ale 1 v béZzném zivote.

4. Rozvoj kulturnich a historickych znalosti
Zaci by méli byt seznameni s kulturnim a historickym vyvojem pohybovych aktivit,
sportl a her, aby mohli rozumét jejich kontextu a vyznamu.
Tyto cile jsou stanoveny s ohledem na vékovou kategorii zaka a na zaklad¢ aktualnich
pedagogickych, psychologickych a védeckych poznatkli o vzdélavani a vyvoji déti
(MSMT, 2007).

Vzhledem k uvedené klasifikaci cili ve vyufovani podle Kasikové, spatfuji v télesné
vychové jako hlavni cile, které se tykaji pohybovych dovednosti a schopnosti, tedy tzv.
vykonoveé cile, a ty, které se tykaji hodnotové orientace, socidlniho a osobnostniho rozvoje —
resp. ty, které si zde pracovné oznacuji za ,,mimovykonové* cile.

3.3. Mimovykonové cile

Motto:

vvvvvv

vvvvvv

(Pierre de Coubertin, Manual Zdklady vychovy k olympijskym hodnotam, 2020, str. 29).

Z inspirativniho citatu Pierra de Coubertina, vyplyva nékolik podstatnych hodnotovych
zasad, kterymi by se mél sportovec pii své aktivité fidit. Pro ucel mé prace si proto definuji,
pojem ,,mimovykonové cile“, kterymi rozumim vSechny vysledky ve sportu, které nesouvisi
piimo s vykonem, jsou to cile, které se tykaji hodnot, socidlniho a osobnostniho rozvoje
sportovce.  Nize se budu zabyvat podrobnéji nékolika mimovykonovymi cili (fair play,

vvvvvv

trénincich atletické ptipravky.
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3.3.1. Fair play

Fair play, ktery v prekladu znamena ,,spravedliva hra“, je znamy uZ od antického Recka. Jiz
na puvodnich olympijskych hrach byl predrazen respekt k soupefi a hernim pravidlim nad
vitézstvim. Pojem ,.fair play* sice pochdzi z anglitiny aZ z obdobi 12. stoleti, ale jeho
novodoby vyznam se odvozoval od Slechetnosti rytifii a anglickych gentlemani. Dalsi
historicky rozvoj fair play souvisel s rozvojem novodobého sportu v Anglii, kdy sport zacal
byt vniman jako zdbava. Lid¢ travili volny ¢as aktivné a vyznam volného Casu zacal byt
piinos pro spolecensky zivot a kulturu. Chovani sportovcl bylo oSetieno nepsanymi, ale
obecné dodrzovanymi pravidly, z nichz bylo jasné, Ze n&jaké chovani neni slusné a v souladu
s etikou. (Hodan, 2009) Tedy uz od pradavna maji lidé fenomén fair play spojeny se sportem,
ale je dilezitym ukazem i pro dalsi aspekty lidského a spolecenského Zivota.

Cesky olympijsky vybor vydal 10 pravidel fair play, ktera jsou zjevné, ackoliv jsou platna
obecné, zaméfena na déti a mladez.

-, Bojuj vidy cestne, kamaradsky a dle pravidel

- Soutez ma stejné podminky pro vsechny zavodniky

- Respektuj pravidla, pokyny rozhodcich i organizatorii

- Vyhrajes-li, nechovej se k ostatnim nadrazené

- Vaz si svého soupere, i kdyz neni tak dobry, jako ty

- Porazenému se nesméj

- Hraj férove nejen na hristi, ale i doma nebo ve skole

- Svym chovanim bud’ prikladem i mladsim kamaradim

- Divaci, zatleskejte viteziim i porazenym “ (Olympic.cz, 2018)

3.3.2. Respekt

Sport jako volnocasova aktivita déti ma mimo jiné dopad na rodinné vydaje, jak vim z mé
osobni zkuSenosti z atletiky. Rodice Casto plati nemalé penize, aby jejich déti mohly
sportovat a tfeba 1 sportovné vyniknout. ,, Kazdy rodic, ktery vede svoje deéti ke sportu a
podporuje je v ném, si zaslouzi respekt, “ tika finan¢ni poradce spolecnosti Partners Matus
Kuchalik.

Déle bych se rada dotkla respektu svéfence k autoritim ve sportu. Casto se shledavam
s détmi, které autoritou pohrdaji. Nékteré déti, nedokazi rozliSit, kdy je jejich chovani
pfinosné a kdy uz je tzv. za hranici. Autoritou mize byt feditel zakladni Skoly ¢i trenér, ktery
doty¢né dité trénuje.

Respekt mezi trenérem a jeho svéfencem je vSak oboustrannd zalezitost, takze spravny
trenér respektuje rozhodnuti svého svéfence. Miize mu sdélit svlij ndzor na danou véc, ale
svéfenec ma svobodu v tom, aby se sam rozhodl, zda ma nazor akceptovat nebo ne. Trenér by
mél rovnéz brat v potaz svéfencovo rozhodnuti skoncit s danou sportovni aktivitou, at’ uz je
to z jakéhokoliv divodu.

Podle Immanuela Kanta respekt uréuje normu lidskych vztahii ve vét§i mife, nez sympatie,
jenom na zaklad¢ respektu lze dosdhnout vzajemného dorozuméni. Slovo respekt oznacuje
uctu k nékomu nebo k né¢emu. Nékdy mluvime o pfirozeném respektu, kdy ma n¢kdo takové
charisma, ze mu okoli prokazuje uctu takika automaticky, jindy je respekt k ne¢komu
podloZzeny nééim, co na daném clovéku muizeme obdivovat (napf. jeho dovednosti,
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zkuSenosti, Uspéchy). Mit respekt znamena korigovat nase chovani a zdrzet se jeho
nevhodnych projevi.

Respekt je zkratka soucasti souboru urcitych etickych pravidel. Ve védomi spolecnosti
respekt vyzaduje spravedlivost, svobodu slova, rovnost prav, pozornost vi¢i zajmim a
nazorovym presvédCenim. Potlaceni téchto kvalit porusuje respekt. Ale smysl, zpisob
chéapani téchto kvalit se v riiznych dobach lisil. (Eticky slovnik, 1981)

3.3.3. Radost

Radost je podle Nakone¢ného pfijemny pocit, ktery je spojen s celkovym ozivenim a velmi
¢asto 1 s vyraznou doprovodnou motorickou aktivitou, jako je napt. poskakovani a mavani
rukama, kterymi jedinec dava najevo svou reakci na uspéch nebo ziskdni néjakého profitu
(zisku). (Nakonecny, 2000).

Vyraz radosti je podle gestiky a mimiky lehce rozpoznatelny. Je to charakteristicka
ktivka ust, jsou to lesknouci se o¢i, smich. Radost se podobn¢ jako vSechny emoce projevuje
fyziologickymi zménami. (Ekman, 2015). Tvrzeni Ekmana mohu potvrdit svou osobni
zkusenosti z tréninkd. Rozpoznat u déti radost je velice snadné. Nedokazi se pretvarovat a
jsou vici okoli a vici sobé na rozdil od dospélych upiimné. Dospéli své emoce mnohdy
skryvaji velmi dobte. Clovék u nich t&7ko rozpoznava, ¢im si v danou chvili prochazeji nebo
jak se momentaln¢ citi. Z téchto diivodl rada pracuji s détskym kolektivem, ktery mi d4 jasné
najevo, zda jej dana aktivita jiz prestava bavit. V opacném piipad¢€ jsou moji svéfenci naopak
tolik zaujati a bavi se sportovni ¢innosti, ze nechtéji prestat.

Vyznam radosti a zdbavy ve volnocasovém sportu u déti mladsiho véku, zejména v atletice,
je nesmirné dilezity pro jejich celkovy rozvoj a zajem o sport. Pro déti je velmi dilezité, aby
mély pozitivni zkusSenosti se sportem; aby si uzily zazitky z tréninka a her, v pozdé€jsim véku
ze zavodil a soutézi a aby si udrZely motivaci a nadSeni pro sportovani. Atletika jako sport
nabizi détem mnoho moznosti pro zabavu a radost. Déti se mohou ucit novym dovednostem,
jako je béch, skok, hod, mohou si vyzkouSet riizné discipliny. DuleZité je, aby trénink byl
natolik pfizptisoben véku a schopnostem ditéte, aby se citilo uspésné a aby se nemuselo
obavat netispéchu. Zaroven by mél byt trénink dostatecné narocny na to, aby dit€¢ mélo pocit,
ze se uci a zlepsuje. Dalsi moznosti, jak podpofit radost a zdbavu déti v atletice, jsou soutéze
a zadvody. DéEti se mohou t&Sit na zavody v ramci svého oddilu. Je dilezité, aby déti nebyly
pfili§ motivovany na vykon a aby si uzily zdvodéni a soutéZeni se svymi vrstevniky. Zaroven
je vSak nutné dodat, Ze i vykon v soutézich miize byt pro déti zdrojem radosti a zabavy,
pokud bude podporovan spravnym piistupem trenéra a rodic¢ii. Kromé samotného sportovani
mohou byt dulezité i dalsi ¢innosti, které détem prinaseji radost a zabavu, jako jsou tymové
aktivity a hry. Tyto aktivity pomadhaji budovat soudrznost v tymu, pfispivaji k rozvoji
socialnich dovednosti a jsou pro déti zdrojem dalSich pozitivnich zazitkli. Zavérem lze tedy
konstatovat, ze radost a zabava ve volnocasovém sportu, konkrétng v atletice u déti mladSiho
veku, jsou klicové pro jejich celkovy rozvoj, motivaci a nadSeni pro sportovani.
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3.3.4. Zdravi

Zdravi by mélo byt jednim z hlavnich cili volno€asovych sportovnich aktivitdich (vcetné
atletiky) pro déti mladSiho véku. Pravidelnd fyzicka aktivita je pro déti klicova pro spravny
vyvoj a rust. Atletika nabizi mnoho zptsobti, jak podpofit zdravi déti a vést je ke zdravému
zivotnimu stylu.

Z doporuceni vydanymi Mezinarodni atletickou federaci (IAAF) a Narodnim sportovnim
centrem pro déti a mladez, také z doporuceni Amerického projektu Project Play a U.S.
Department of Health & Human Services, vyplyva, ze volnoCasovy sport déti ma zasadni
vyznam pro jejich zdravi a ma na né pozitivni vliv. Pravidelné cvi¢eni mize pomoci détem
zlepsit jejich kondici a udrzet je v dobrém zdravi. Pravidelné cviceni miize pomoci détem
snizit riziko vzniku nékterych civilizaénich onemocnéni, jako je obezita, diabetes a
hypertenze. Kromé toho, cviceni mize pomoci détem ziskat lepsi koordinaci, rovnovahu a
silu a také rozvijet jejich schopnosti v oblasti kognitivniho mysleni a socidlniho chovani.
Cviceni déale pomahd détem zlepSovat jejich sebevédomi a zvysit jejich sebeuctu.
Volnocasovy sport déti je také vynikajicim zpiisobem, jak se déti mohou naucit vyrovnéavat se
se stresem a pracovat na svém osobnim rozvoji. Atletika umoziiuje détem zlepSit kondici,
silu, koordinaci a vytrvalost, coZ ma pozitivni vliv na jejich celkové zdravi. Déti, které se
pravidelné vénuji atletice, maji vétsi pravdépodobnost, Zze budou mit zdravéjsi srdce a
dychaci soustavu. To je zvlaste dilezité v dobé&, kdy jsou déti stale vice zapojeny do sedavych
¢innosti jako jsou hrani pocitacovych her nebo sledovani televize. Atletika také mtize pomoci
détem rozvijet zdravy vztah ke stravovani. Déti, které se vénuji atletice, potfebuji spravnou
stravu, aby zvladly ndro¢né tréninky a zavody. To milize vést k tomu, Ze budou preferovat
zdravé potraviny a vyhybat se t¢ém nezdravym. Dilezitym aspektem je také prevence zranéni.
Trénink spravné techniky a postupné zvySovani ndrocnosti tréninkového planu jsou klicové
pro prevenci zranéni. Tim, Ze se déti nauci spravné provadét atletické discipliny, mohou se
vyhnout zranénim a udrZet si zdravé télo. DalSim pozitivnim aspektem atletiky pro zdravi je
to, Ze déti se uci pracovat ve skuping€ a spolupracovat s ostatnimi. To mlze mit pozitivni vliv
na jejich psychické zdravi, protoZe se uci, jak komunikovat a spolupracovat s ostatnimi lidmi.
Toto mize vést k vétsi sebedlivéfe a pocitu soundlezitosti s tymem.

V internetovém c¢lanku Vyznam sportu pro zdravi a kvalitu cloveéka se piSe, ze
sportovani ma nejvetsi vyznam diky svym pozitivnim zdravotnim disledkiim a schopnosti
naplnit princip vSestrannosti v mladi. Dilezitost udrzovani dobré télesné kondice a zdravotni
prospésnosti sportu se stava stale dilezitéjsi v celé nasi populaci bez ohledu na vékovou
kategorii. Navic je sport Casto vniméan jako aktivita pro volny cas a zdroj zabavy.
Psychologicky relaxacni funkce sportu je rovnéz kliCova, zejména pii jeho aktivnim
pozorovani v pfirodnim prostiedi. Dlraz se ve sportu klade nejen na fyzickou, ale i na
psychickou kondici. Tento piistup, ktery zahrnuje nejen zavodni sportovani, ale i rekreacni
sportovani, coZ umoziiuje dosahovani vysledki nejen na vrcholové tirovni, ale také poskytuje
radost z pohybu, posiluje zdravi a psychickou odolnost, harmonizuje relaxaci a nabizi
pfijemny pocit inavy, coz napomaha psychické kondici.
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V této kapitole vénované zdravi bych rada zminila program Evropsky tyden sportu, ktery
kazdorocné¢ pomaha ftesit krizi neinnosti tim, Ze povzbuzuje Evropany ke zdravému a
aktivnimu Zivotnimu stylu. Tato idea pracuje s faktem, Ze Uroven fyzické aktivity bohuzel
stagnuje a v nekterych zemich dokonce klesa. Bez ohledu na to, kdo jsme a co délame, i
mirné zvysSeni pravidelné fyzické aktivity mize mit hluboky dopad na nase dlouhodobé
zdravi. Cilem Evropského tydne sportu je zvysit povédomi o dulezitosti aktivniho zivotniho
stylu pro kazdého. Cilem je poskytnout lidem v celé Evropé a na celém svété odrazovy
mustek k aktivité. Jejich heslem je: #BeActive all year long-not just for The Week. (Bud’
aktivni po cely rok, nejen jeden tyden, ptel. Veronika DobidSova).
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4. Trenér jako socialni pedagog
Dle Tuggera (1995) ma socialni pedagog dv¢ hlavni funkce:

e Prvni funkei je funkce integracni. Tato funkce reflektuje, do jaké miry muize socialni
pedagog zastavit a zmirnit socialni problémy jedince a jak je mu schopen zajistit ¢i
zprosttedkovat odbornou pomoc a podporu.

e Druhou funkci je funkce rozvojova. Ta zahrnuje pfedev§im moment prevence a
v dobé primarni prevence se dotykd prakticky celé lidské populace. Jde tedy o
zajiSténi podminek pro realizaci optimalniho Zivotniho zplisobu a hodnotného
naplnéni volného Casu.

Dalsim specifikem profese socidlniho pedagoga je, Ze se vénuje praci s Sirokou veékovou
klientelou. Nejvice se uplatituje v praci s détmi a mladistvymi. Své uplatnéni naléza také u
dospélych ¢i seniorti.

Socialni pedagog muze najit uplatnéni hned v n€kolika socialné¢ pedagogickych oblastech.
Uvadim zde pouze né€kolik piikladi:

e Prvni oblasti je prace se zneuzivanymi, tyranymi a zanedbavanymi détmi a jejich
rodinami. V této socialn¢ pedagogické oblasti pedagog pracuje naptiklad v azylovém
domé, odlehcovaci nebo pecovatelské sluzbé nebo v oblasti poradenstvi.

e Druhou moznosti miize byt prace se seniory, ktefi jsou nejcastéji v domovech pro
seniory nebo v hospici. Socidlni pedagogika se také zabyva oblasti probacni a
mediacni sluzby, kde socidlni pedagog mulze taktéz nalézt uplatnéni.

e Piedposledni oblasti, ve které se socidlni pedagog mize angaZovat jsou Skolska
zafizeni vykonavajici tustavni a ochrannou vychovu. Konkrétné se jednd o
diagnostické ustavy, détské domovy, détské domovy se Skolou a vychovné ustavy.

e Poslednim piikladem, aktudlnim pro odborné téma prace, je oblast zamé&fujici se na
volny cas. Pedagogika volného casu se zabyvd vychovou ve volném case,
pedagogickym ovliviiovanim ¢i zhodnocovanim volného casu. Sleduje moZznosti
rozvoje osobnosti ¢loveéka ve volném case. Cilem vychovy ve volném cCase je naucit
vychovavané jedince efektivné odpocivat, umét volit ucinné formy rekreace, rozvijet
a podporovat jejich konicky. Vychova ve volném Case ma dale za kol objevovat a
rozvijet specifické schopnosti zakt, uspokojovat a kultivovat jejich potieby a také je
naucit vhodné vyuzivat dostupnych materidlnich prostredkii pro traveni volného casu.
Cilem vychovy ve volném case je také vést jedince k celozivotnimu vzdélavani.

Socialni pedagogové by méli byt odborné erudovani. Umozni jim to pochopit problémové
situace a nalézt pro n€ feSeni. Dale maji byt schopni navodit pfiznivé prosttedi pro
poradenskou c¢innost, motivovat klienta k sebepoznavani a podporovat procesy jeho
sebevychovy. Kromé toho se socialni pedagogové musi naucit komunikovat se svymi klienty,
kolegou, nadiizenymi a dalS$imi socialnimi partnery. K tomu je nezbytné, aby socialni
pedagog umél planovat a projektovat svou praci a mél dovednosti v diagnostice a intervenci,
aby pochopili mysleni, pocity a chovani klienta. Dale je dulezité projevit uréitou miru
sebereflexe. Z vlastni ¢innosti vyvodit z dosazenych vysledkli zmény v chovani, pfistupech a
metodéch.
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V ramci této podkapitoly je také dlilezité vymezit trenérskou profesi samu o sobé€. Sportovni
trenéfi jsou skupinou pedagogickych pracovnikli, at’ uz ve Skolskych =zafizenich C¢i
v soutéznim sportu, nebo volno€asovém sportu. Z podstaty véci vyplyva, Ze existuji trenéfi
rekreacnich a zadvodnich sportovnich aktivit. Pro Gi¢ely tématu mého vyzkumu se tu zamétuji
na tzv. trenéry orientované na osoby participujici ve sportu rekreaénim — neboli na déti,
mladez, dospélé, kteti sport délaji jako rekreaci.

Pohybové aktivity, resp. trenérstvi ma v déjinach lidstva dlouhou tradici. Pocatky socidlnich
aktivit, které¢ by se daly nazvat trenérstvim, kdy zkuSenéjsi pomaha mén¢ zkuSenym, jsou
znamé jiz od pocatku lidské civilizace. Jsou nejspiSe stejné staré jako rozvoj pohybovych
aktivit v pravéku. Pod pohybovymi aktivitami v pravéku si mizeme ptedstavit boj a lov ¢i
pravéké tance a ritualy. Pozdéji se v antickém Recku spojila myslenka sportu se vzdélanim a
podporou zdravi. MySlenku zdiraziyjici vztah mediciny jako 1é€by nemoci a gymnastiky, jez
vytvaii dobré zdravi, najdeme u Platéna. Obdobnou souvislost mezi rozvojem ,,sportu®,
zivotnim stylem a medicinou formuloval Hippokrates, kterého patrné ovlivnil trenér
Hérodikos, propojujici cviceni s 1éEbou nemoci. Pokusy o zavedeni trenérstvi jako profese je
patrné od zacatku nového tisicileti (Koutil, 2017). Vznik novodobého trenérstvi saha do prvni
poloviny 18. stoleti, kdy se zejména v Anglii zakladaly prvni sportovni kluby.

Trenérskd profese neni jen o tom, Ze trenér sestavi tréninkovy plan a predlozi ho
sportovci, ale trenér byva také tzv. poradcem v mnoha dalSich zélezitostech. Proto se jedna o
profesi socialni. Aby trenér mohl vykonadvat svou profesi, musi mit patiicné vzdélani —
seminare, kurzy, vysokou Skolu zaméfenou na sport Ci trenérstvi. Kazdy trenér by mél mit
pozitivni vztah k danému sportu a me¢l by s nim mit ur€ité zkuSenosti, resp. idealn¢ délal/a
vmladi tento sport aktivné a tim padem ma patiicné zkuSenosti. Trenér by mél byt
bezthonny a zdravotné zpisobily.

Vanék ve své publikaci (1984) vymezil nésledujici klasifikaci trenérti v zavislosti na funkci,
ktera se od nich ofekava. Jedna se o klasifikace, které jsem pro sebe takto nazvala. Tyto
kategorie specifikuji samotnou trenérskou Cinnost. Pokusila jsem se trenérské funkce nize
shrnout a vystihnout oznaCenim, které by v ndvaznosti na to pojmenovalo trenéra podle
dominujiciho postoje:

o Informdtor*: instruuje, informuje, vysvétluje

e _Divérnik*: hledd divody, jednani sportovci, ktefi se mu svétuji se svymi starostmi

e Autoritativni“: vyzaduje moralku, tresta

e _ Motivator*: odménuje, motivuje

e  Referent™: feSeni nechava na kolektivu

e _Vychovatel“: nejde mu jen o efektivitu druzstva, ale i o plsobeni na osobnost
sportovce

Na zaklad¢ vyse uvedeného, miizeme konstatovat, Ze trenérskd profese je riznoroda. Trenér
musi zvladat jak ¢innosti spojené s tréninkem, tak ¢innosti tykajici se vedeni muzstva béhem
soutézi. Pro vrcholovy sport je nezbytné, aby druzstvo bylo pod vedenim vice trenér s
riznymi specializacemi, ktefi plni rizné funkce v tymu.
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V literatufe je popsdno mnoho trenérskych stylii fizeni svéfenci. Piikladem mize byt
trenérsky styl fizeni, ktery uvadi Martens (2006) ve své rozsihlé publikaci Uspé&sny trenér.
Martens uvadi tyto tfi trenérské styly:

e autoritativni,

e submisivni a

e kooperacni, a piSe, ze kazdy trenér — inklinuje k jednomu vice nez k obéma
zbyvajicim. (Martens, 2006)

Autoritativni styl vedeni tymu je charakteristicky pro trenéra, ktery se chova jako diktator.
Trenér - diktator je ten, kdo se rozhoduje o vSech aspektech tréninku sdm a soutézi sdm za
sebe. Sportovci v jeho tymu jsou povinni poslouchat a plnit pouze jeho piikazy. Tento piistup
vyzaduje od trenéra rozsadhlé znalosti a zkuSenosti z praxe. Trenér piesné fika svym
svéfencim, co maji délat, a jeho sveéfenci maji pouze pasivni roli v naslouchdni pokynl a
jejich plnéni. (Martens, 2006)

Trenéfi se submisivnim stylem fizeni tymu minimalizuji sva rozhodnuti a vyuzivaji
ptistup "vezmi mi¢ a hraj". Organizace tréninku a feSeni disciplinarnich problému jsou
omezeny na nezbytnou nutnost. Tito trenéfi mohou trpét nedostatkem schopnosti vést a
instruovat své svéfence. Jsou prfili§ benevolentni na to, aby se vypotadali s trenérskou
odpovédnosti nebo prosté¢ nemaji dostatecné trenérské zkusenosti. Submisivni trenér funguje
spiSe jako dozorce a jeho pozice je Casto slaba. Tomuto typu trenéra chybi kompetence v
fizeni, jsou liberdlni a v okamziku rozhodovani jsou bud’ pasivni nebo ustupuji. (Martens,
2006). Kooperativni styl trenéra spolupracuje se sportovci v rozhodovani klicovych udalosti
a pii feSeni jednotlivych situaci. Trenéfi jsou si védomi své odpovédnosti za vedeni tymu, ale
zaroven chapou, Ze sportovci se potiebuji naucit se rozhodovat sami. Cilem kooperativniho
stylu vedeni tymu je najit rovnovédhu mezi vedenim spolku a rozhodnutim kazdého jeho ¢lena
o svych aktivitach, popf. podilu na spolecné akci. Trenéfi pracuji s hraci pfi stanoveni cild.
Spoluutvareji tak demokratické prosttedi. (Martens, 2006). Tod zase v jiné odborné
klasifikaci trenérskych postoji uvadi, ze chovani trenéra ma byt v idedlnim piipadée
prizptisobeno skupiné a jeho styl vedeni by mél byt demokraticky (Tod, 2012).

Socialni pedagog jako trenér déti je odbornik, ktery vytvaii specifické prostiedi,
efektivni pro rozvoj déti. Trenér pomahd détem rozpoznévat jejich pohybové schopnosti a
sportovni potencial, rozvijet jejich silné stranky a odstranovat slabiny v provadéni pohybu a
nekdy i v chovani a morélce. Dulezitou soucasti rozvijejiciho procesu je podpora déti a
poskytovani dostatecnych prostfedkii pro uspokojeni jejich potieb. Trenér je odbornikem,
ktery se zabyva rozvojem individualnich schopnosti a dovednosti svych svéfenct. Jeho cilem
je pomoci détem rozvijet jejich kreativitu, sebekontrolu, zodpovédnost, zvladani stresu,
komunika¢ni dovednosti a schopnost pracovat sam nebo v tymu. Trenér také vytvaii
prostiedi, které je pro déti piijemné, umoziuje jim adaptaci v kolektivu a navdzani vztaht s
ostatnimi. Socidlni pedagog jako trenér déti miize poskytnout détem praktické nastroje pro
feSeni problémi. Pomahé jim ovladat své emoce a chovani, rozvijet jejich kritické mysleni a
poskytnout jim prostiedky k dosazeni jejich cili. Trenér také poskytuje détem bezpecné
z4zemi, ve kterém se mohou citit pohodIn€ a kde mohou byt chranény.
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4.1. Eticky kodex

Eticky kodex mimotfadné podporuje védomi sportovcti v mimovykonovych hodnotéch.
Otevien¢ se piSe o tom, ze trenér se neangazuje ve sportu jen kvili akcentu na vykonu.
Z toho diivodu mi eticky kodex pftijde jako dobry diikaz pro to, Ze ve sportu nejde vzdy pouze
o vykon.

Kazda profese ma dana urcitd pravidla, kterd jsou zapsana v etickém kodexu. Eticky kodex
socialniho pedagoga zatim neexistuje, ale eticky kodex trenéra ano. V etickém kodexu
sportovniho trenéra od Ceského olympijského vyboru (viz. ptiloha &.2) jsou zminéna pravidla
definovand obecné 1 konkrétnéjSi podobé (napi. zasady vii¢i sobé samému, dale vici
sportovcim, koleglim, rozhod¢im, ale také viici svému zaméstnavateli nebo soupeitim):

e Trenér dba o udrzeni a zvySovani prestize svého povolani a snazi se o udrZeni a
zvySeni vlastni odborné urovné. Dava veskeré své znalosti, dovednosti, kreativitu a
invenci ve prospéch cile, s védomim plného respektu vici soupeiim a v mezich
vyty€enych pravidly daného sportu.

e Trenér se vyhyba kritice svych kolegii v médiich a uznava soupefte jako entitu, kterou
se snazi piekonat ¢i porazit pouze zplisoby vyty¢enymi pravidly daného sportu.

e Trenér ma ke svym soupeiim respekt také mimo sportovni zapoleni.

e Trenér spolupracuje na vzdélavani trenérti, své znalosti a dovednosti dava ve prospéch
celé trenérské obce a snazi se, aby trenérskou profesi neprovadéli nekvalifikovani
jedinci.

e Trenér respektuje rozhodci jako neoddélitelnou soucast sportovniho klani a vede tak 1
své svétence a spolupracovniky.

Vzhledem k tomu, Ze se moje prace zaméfuje na sportovni volnocasové aktivity a sama
pisobim v prazském atletickém klubu SK Jeseniova, ktery spada a je zapsan pod Ceskym
atletickym svazem, vybrala jsem si k podlozeni fakti své odborné prace Eticky kodex
Ceského atletického svazu, (dale uvadim pouze zkratkou CAS), ve kterém jsou trenérovy
etické zasady pojednany konkrétnéji (viz. ptiloha €.3) Ve souhrnu se v tomto kodexu definuje
pét zdkladnich trenérovych zasad:

e Fair play: CAS vyzdvihuje principy poctivé a spravedlivé soutéze v souladu s
pravidly, v€etné dodrzovani antidopingovych pravidel.

e Etika: Viechny osoby v CAS maji dbat na etickou stranku sportu i mimo ng;.

e Dustojnost: Vsichni udastnici CAS jsou povinni vzajemné respektovat a uznavat
lidi mimo CAS.

e Loajalita: Vsichni ucastnici CAS jsou povinni jednat v souladu se zajmy CAS, a
to 1 mimo svou ¢innost. Vyhnout se stfetu zajmt je nezbytné.

e Diivéra: Clenové CAS jsou povinni zachovat ml¢enlivost o faktech, které se
dozvi v souvislosti s jejich ¢innosti, pokud to neni stanoveno pravnimi ptedpisy
nebo nafizenimi vefejné moci.
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5. Moznosti seberealizace

Dnes je mnoho lidi, ktefi se chtéji vénovat sportu, ale nenalézaji k tomu snadno vhodnou
piilezitost. Nastdsti je oviem v Ceské republice k dispozici pro vefejnost §iroka Skala
oficidlnich sportovnich klubt, které nabizeji rGzné moZnosti vyziti jak pro jednotlivce, tak
kolektiv (napft. fotbal, volejbal atd.) Kromé& toho existuji 1 Skolni sportovni kluby, ve kterych
jsem se sama stala trenérkou. Cilovou skupinou jsou v téchto klubech talentované déti, které
navstévuji zdkladni Skolu, pod niz Skolni sportovni klub funguje. Tyto organizace jsou ale
dosud velmi malo rozsitené. Sportovni aktivity dale 1ze nalézt v Domovech déti a mladeze
nebo ve Stfediscich volného €asu. Déti dnes travi obrovské mnozstvi volného ¢asu mimo
Skolu a jiné povinnosti. Dle mych vypocti maji k dispozici 180 volnych dni v roce, coz je
téméf polovina roku. Prazdniny, vikendy a svatky dohromady piedstavuji dalSich 104
volnych dni, k tomu je jesté tieba pfipocitat volné hodiny v pracovni dny. Tento volny cas je
nutné smysluplné vyuzit, aby déti nebyly nuceny hledat unik v nezddoucich ¢innostech, jako
jsou drogy, nebo nevyhledavaly nejriznéjsi socialni skupiny pochybné povésti. V dnesni
dob¢ se deti rovnéz Casto zabyvaji hranim pocitacovych her nebo surfovanim na socidlnich
sitich. Je tedy na nds, pedagozich a na rodi¢ich, abychom spole¢né¢ détem zajistili zdravé a
smysluplné vyuzivani volného casu. V nésledujicich dvou podkapitolach se podrobné;ji
zminim o dvou nejfrekventovanéjsich typech sportovnich organizaci.

5.1. Sokolska hnuti

Z webovych stranek Sokola a ze svych znalosti vim, Zze sokolské hnuti je jednou z
nejuniverzaln€jSich a nejdostupnéjSich organizaci nejen pro déti, ale i pro dospélé. Tyto
spolky maji organizatni zazemi po celé Ceské republice. Sokolské hnuti se zaklada na
vychové osoby zodpovédné za sebe, za obec, za demokraticky stat. Jeho cilem je vychovavat
k vlastenectvi, humanismu a tcté¢ k druhym. Toto hnuti posiluje sebevédomi naroda a jeho
viru v demokracii. Kvili jeho idealim bylo v minulosti n€kolikrat potlaceno. Sokolské hnuti
vSak prekonalo vSechny piekazky a dnes je jednou z nejuznévanéjSich sportovnich organizaci
na svété. Sokol podporuje pohyb a umoziuje sportovat vSem bez ohledu na vek ¢i piijem.
Posiluje télesnou zdatnost a vede cCleny k lasce k vlasti a uctivani jejiho kulturniho a
nabozenského dédictvi. Sokolové jsou zaroveii hrdymi oblany Ceské republiky, ktefi jsou
hybatelem mistnich sportovnich a kulturnich aktivit. U¢i respektu k druhym a pomoci
slabsim. Cilem Sokola je rozvijet vSestrannost ¢lovéka. Toto hnuti je oteviené vSem, ktefi
vyznévaji jeho hodnoty.

5.2. Sportovni kluby

V Ceské republice je nékolik desitek tisic sportovnich klubti rtizného zaméfeni a je jen na
rodi¢i a ditéti, ktery znich si vyberou. Cesky svaz télesné vychovy sdruzuje pies sedm
desitek narodnich sportovnich svazli od fotbalu, tenisu, florbalu az po zdravotné postizené
sportovce. Samoziejmé& na vesnicich déti nemaji takovy vybér sportl jako ve velkych
meéstech, ale vSe se da fteSit dojizdénim s pomoci osobni automobilové nebo méstské
hromadné dopravy. Vynalozené usili stoji za to. Sportovni kluby uz disponuji trenéry
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s kvalitnim trenérskym vzdélanim, ktefi maji osobni 1 odborné ptedpoklady dévat détem se
zajmem o sport to nejlepsi.

Z vlastni zkuSenosti vim, ze je leps$i, pokud si dit€ sport vybere samo, nez kdyz rodi¢ svou
ratolest dany sport nuti dé€lat, protoze ten samy sport délal jako maly i on. Dite, které sport
chce délat samo, ma velkou vyhodu. Na tréninky se t&$i, 1épe spolupracuje, nezlobi a ned¢la
naschvaly. Pokud rodic, své dité nechd, aby si sport vybralo, podporuje u néj nezavislost
napomaha jeho ristu v sebejisté, zdravé sebevédomé a autonomni dit€. Pokud si dité sport
samo vybere, ale piestane ho bavit, je na zvazeni rodicl, zda sport nezménit. Neni piece
zadouci ditéti pohyb znechutit. Slovy Pierra de Coubertina:

,,Pokud déti nemaji moznost ke spontannosti a nemaji chut k pohybu, jinymi slovy, pokud
jsou ke sportu nuceny, jisté to u mnohych povede k vytvoreni neprijemnych vzpominek a
nechuti pravé k téem sportum, jejichz oblibu se v nich snazime probudit.” (Pierre de
Coubertin)

Je tfeba zminit, Ze podstatnou roli pfi vybéru vhodné sportovni aktivity pro dité sehravaji
rovnéz finance. Finan¢ni narocnost jednotlivych sportl je rozdilna, a proto je ulohou kazdého
rodice predem fadné promyslet, jakou finan¢ni ¢astku si mize dovolit vynaloZit pro sportovni
vyziti své ratolesti. Kdyz jsem zacala délat atletiku, mluvilo se o tom, Ze je to jeden z nejvice
komplexnich sporti, ktery podporuje vSestrannost a neni pfili§ finanéné narocny v porovnani
s ostatnimi sporty (napf. tenis, rock&roll). To plati v zdsad¢ dodnes.

Dnesni doba je uz takova, ze klubim vétSinou nikdo nic zadarmo na provoz neda a
kluby jsou Casto zavislé na ptispévcich od svych €lent. To je patrné naptiklad ze stanov
spolku SK Jeseniova (viz. ptiloha ¢. 4). Za to vSak nabizeji uz zminované kvalifikované
trenéry, sva sportovisté, v nékterych ptipadech také materidlni a technické vybaveni. Kluby,
které¢ dlouhodobé¢ systematicky pracuji s détmi a mladezi, vychovavaji talentované jedince a
maji dobré sportovni vysledky, si postupné vyrazné€ vylepSuji svilj sportovni aredl. Tyto kluby
tak mohou od pfislusného svazu ziskat statut Sportovniho stfediska mladeZze nebo
Sportovniho centra mladeZe. J& sama osobné mam tu Cest v jednom z takovych sportovnich
stiedisek mladeZe trénovat déti a mladez. Existuje rozdil mezi klubem, ktery ma finan¢ni a
materidlni podporu a klubem, ktery na sviij provoz Cerpa finan¢ni prostfedky ze soukromych
zdrojt.

Osobni zkuSenosti s organizaci a chodem sportovniho klubu Cerpam ze svého Clenstvi ve
Sportovnim klubu Jeseniova, sidliciho na Praze 3 na Zizkové. Na zakladé vypravéni nékolika
¢lent naseho klubu zminim nékolik slov o vzniku zminéného spolku. V roce 1960 pan Milan
Gala st. zalozil pii télovychovné jednoty (TJ) Stadion Zizkov atleticky oddil. Za dva roky se
oddil prestéhoval do vlastnich prostor u ZS Jeseniova. Nutno podotknout, e se &lenové
oddilu velmi zaslouzili o toto otevieni. Tento pocin se stal tradici udrzovanou dodnes. V roce
1970 vznikla télovychovna jednota zékladni devitileté $koly (TJ ZDS) Jeseniova, o dva roky
pozdéji v roce 1972 piisly prvni déti do sportovnich t¥id. Sportovni tfidy patii pod zakladni
Skolu, soucasné ale také trénuji a zdvodi za Sportovni klub Jeseniova. Kdyz zaci zakladni
Skolu opousti, nabizi se jim, aby zde nadale pokracovali a trénovali. Tento Sportovni klub ma
statut Sportovniho centra mladeze a fada jeho Cleni je velmi UspéSna na republikovych a
evropskych soutézich. V roce 2020 tento klub oslavil 60 let své ¢innosti.
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Prakticka cast
6. Cil kvalitativniho vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké ndzory maji trenéfi na mimovykonové cile ve sportovnich
volnocasovych aktivitich. Zajima mé, jaké mimovykonové cile sleduji béhem svych
trénink, na které z nich kladou nejvétsi dlraz. Také mé zajima, které mimo vykonové cile se
jim daii realizovat béhem jejich tréninkt s détmi, a zjiSt'uji, které mimovykonové cile se jim
realizovat naopak pfili§ nedafi.
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7. Metodologie vyzkumu

7.1. Cilova skupina

Oslovila jsem trenéry atletiky z oddilu SK Jeseniova. Za tento oddil jsem 1 j& sama aktivné
zavodila a trénovala. I proto jsem se na tyto trenéry nebala obratit. VSechny dotazované
osobné zndm, oni znaji m¢. Vzajemné se respektujeme a divéiujeme si. Chtéla jsem, aby
méli co fict k problematice tohoto tématu, aby byli se sportem, resp. s volnoasovym sportem
uzce spjati a rozuméli pohybu. Tim, Ze v tomto klubu pracuji jako trenérka, byl maj vybér
respondentll opodstatnény. Vybrala jsem Sestndct trenéri atletiky, ktefi pracuji s détmi
mladsiho Skolniho véku, tedy ve véku 6 -11 let. Snazila jsem se oslovit trenéry riznych
vékovych kategorii, a to jak muzského, tak zenského pohlavi. Oslovila jsem jednak trenéry,
kteti s détmi pracuji zhruba pét let, a maji za sebou tudiz kratsi profesni drahu. Treti kategorii
jsou trenéfi tzv. novacci, ktefi jsou v roli pomocnikd, a své zkuSenosti zatim ziskavaji.

7.2. Metodika kvalitativniho vyzkumu

Zpocatku mym planem byla zcela jina vyzkumna metoda, avSak z hlediska nosnosti a validity
vyzkumnych dat jsem tuto metodu v prubéhu psani mé prace zmeénila na kvalitativni analyzu
s pomoci polostrukturovaného rozhovoru.

Podle Reichela (2009) je polostrukturovany rozhovor-interview, kdy tazatel mé ptipraven
soubor témat nebo otazek, bez striktniho stanoveni potadi, které se muze CcCastecné
modifikovat. Nékteré tematické okruhy jsou predepsany. Tazateli tak davaji vétsi volnost, nez
je tomu u jinych typt interview. Tato varianta vytvaii pfirozenéjsi kontakt s informantem.

Vyzkumna metoda polostrukturovaného rozhovoru mi soucasné¢ umoznila 1épe porozumeét
vypovédim respondentli a efektivnéji porovnat jejich jednotlivé odpovédi. Rozhovor se
skladal z otevienych otdzek. Dle Reichela volné otdzky respondentovi nedévaji zadnou
konkrétni moznost odpovédi, a nechavaji mu tak volny prostor k vyjadieni. Tato volnost je
vyhodna, protoze umoznuje respondentovi vyjadrit své nazory podle svého uvazeni. Nicméné

vvvvvvvvvv

Otéazky jsem setfadila od méné hlubsich az po ty, kdy respondenti projevovali vétsi miru své
sebereflexe, tedy hodnoceni sebe samotného. Vsechny rozhovory probéhly osobné¢, tudiz byl
prostor pro ptipadné dovysvétleni nepochopené otazky.

7.3. Vyzkumné otizky mimovykonovych cili ve sportovnich
volnocasovych aktivitach

Pro ucely své kvalitativni analyzy jsem si stanovila nize uvedené vyzkumné otazky:

1)  Jaké mimovykonové cile ve sportovnich volnocasovych aktivitach trenéry
napadaji nejcastéji?
i1) Jaké mimovykonové cile sleduji béhem svych trénink?
(1) Na které z nich kladou nejvétsi draz?
(2) Které mimovykonové cile se jim dafi realizovat béhem jejich tréninku?
(3) Které mimovykonové cile se jim realizovat naopak pfili§ nedafi?
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7.4. Technika sbéru dat

Rozhovory probéhly pii osobnim setkani, s kazdym respondentem zvlast. Interview jsem
pofizovala s kazdym dotazanym oddélené¢ ztoho divodu, aby se jeden pied druhym
neostychali a pfedevs§im proto, aby byl zachovan jejich pocit bezpeci a soukromi. Se vSemi
dotazovanymi jsem se setkala v prostoru jim profesné blizkym., tzn. na hfisti sportovniho
klubu Jeseniova na Praze 3.

Sbér dat probihal 21. 4. - 25. 4. 2023. Vsechny respondenty zndm osobn¢ jiz ne€kolik let.
Vybér znamych osob pro rozhovor byl zamérny, ptedpokladala jsem jejich vétsi ochotu
poskytovat upiimnéjSi odpovédi, které piinesou kvalitativni vyzkum daveéryhodnéjsi
vysledky. Samotny rozhovor trval s kazdym dotazanym zhruba 30 minut. Zalezelo na kazdém
z respondenti, zda poskytne podrobné¢jsi odpovéd’, nebo ne. Rozhovory byly nahravany
pomoci diktafonu. VSichni Gcastnici rozhovoru souhlasili s nahravanim jejich vypovéedi. Po
dokonceni rozhovorid jsem respondenty kontaktovala znovu, aby zkontrolovali a odsouhlasili
interpretaci vysledkti, které jsou v této praci prezentovany. Respondenti souhlasili se
zvetejnénim svych vypovédi v této publikaci, ale nepodepsali souhlas se zvefejiiovanim
svych jmen. Zadali jednomysIng, aby jejich identita ziistala anonymni.

7.5. Proces analyzy dat v kvalitativni analyze

Proces analyzy dat vypadal nasledovné. Nejdiive jsem pifevedla vSechna ziskana audio data
do pisemné podoby a nasledovné piepis oteviené kodovala. Oteviené kodovéani definuje
Reichel (2009, str. 165): ,,Pojem kodovani zde mad trochu odlisny vyznam neZ pri prdci
s kvantitativnimi daty. Jedna se o rozclefiovani mnozZin a souboru udaji na dilci celky,
segmenty a jejich nasledné pojmenovavani a trideni, pripadné klasifikovani a
kategorizovani. *

Pokud dotazany popisoval n¢kolika souvétimi fakt, ze klade diiraz na to, aby se déti pii
tréninku pfedevsim bavily a pohyb byl pro né zdbavou, koncept jsem pojmenovala ,,zdbava‘“.
Takto jsem postupovala i v dalSich pojmenovavani koncepti. Vysledkem otevieného
kédovani je tedy nékolik konceptil, které se fadi do kategorii. Kategorie se poté roziazuji do
kodi. Napiiklad koncept ,.komunikace* patii do kategorie ,,b* do kodu ,,A*“. VSe jsem pro
prehlednost zanesla do tabulek, které jsem vytvotila v Excelu (viz. obr. 1).

Klicova témata

V névaznosti na definici otevieného koédovéani jsem nejdiive cely piepis dat nékolikrat
precetla a usilovala o vytipovani klicovych témat. Jednotlivym tématiim jsem pftifazovala
kody, které jsem oznacila pismeny ,,A*“ a ,,B“. Kédy ,,Mimovykonovy cil* a ,,Vykonovy cil*
jsem volila tak, aby zahrnovaly konkrétni jevy ,,Hodnoty*, ,,Socidlni rozvoj* a ,,Osobnostni
rozvoj“ v textu do mnoziny obecnéjsich koncepti:

e Fair play*
e  7Zabava“

e  Zdravi®

e _Vychova*

o  Pratelstvi
e _ Spoluprace*
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,Pohybova gramotnost
,,Socializace*

,»,Snaha“

,,Kolektiv
»Spravedlnost™
,,Pravidla“

,»Respekt*

»Individualni ptistup*

,, Komunikace*

,Prijeti neuspéchu®

Koncept Otdzka ¢.1| Otazka &. 2|Otazka €. 3|Otazka €. 4|Otézka & 5 Kategorie
Fair play 4 6 5 7 4 Hodnoty
Zabava 10 10 9 10 1 Socialni rozvoj
4 3 3 1 Osobnostni rozvoj
2 1
7 4 4 7
8 6 7 10
4 5 5 5 2
2 1 1
2 2 1 1
3 4 4 7
SpravedInost 2 1 1 1 1
Pravidla 4 4 3 1
Respekt 3 4 4 4 5
1 1 2 4
3 1 2 2 2
1 1

Obr.1 — Oteviené kodovani mimovykonovych cili ve sportovnich volno¢asovych
aktivitach

Jednotlivé koncepty jsem pojmenovala podle dominujiciho pfedmétu rozhovoru a dany
koncept rozdélila podle otdzek (1-5), na které respondent odpovidal.

Koncepty, které patii do kategorie "Socidlni rozvoj", jsou nezbytné pro rozvoj socidlnich
dovednosti a interakce s ostatnimi lidmi. Z konceptl patii do kategorie "Socidlni rozvoj" tyto
koncepty:

a.
b.

b)

Spoluprace
Socializace
Kolektiv
Komunikace

Spoluprace je dalezitd pro feseni spolecnych problémil a dosahovani spole¢nych cila.
Kdyz se lidé uci spolupracovat, uci se respektovat a vyuzivat silu a znalosti ostatnich
lidi. Diky spolupraci se také uci fesit konflikty a najit spole¢né feSeni, coz je klicové
pro uspésny socialni rozvoj.

Socializace je proces, pfi kterém se lidé uc¢i chovani a norméam, které jsou pfijimany v
jejich spolecnosti. Socializace pomaha lidem budovat zdravé vztahy a porozuméni
druhym lidem. B&hem socializace se lidé uci, jak se spravné chovat v raznych
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d)

situacich. Socializace je klicovd pro rozvoj socialnich dovednosti a zdravych
mezilidskych vztaht.

Kolektivni préace je dalSim kli¢ovym konceptem v oblasti socidlniho rozvoje. Lidé se
uci spolupracovat v tymu, coz je nezbytné pro feseni slozitych problémt a dosahovani
spole¢nych vysledki. Béhem kolektivni prace se lidé u¢i poslouchat nazory ostatnich
a najit kompromisy, coz je klic¢ové pro tspésnou spolupraci.

Komunikace je zdkladnim nastrojem pro dorozumivani a porozuméni druhym lidem.
Lidé se u¢i komunikovat s ostatnimi lidmi od détstvi a tento proces pokracuje po cely
jejich zivot. Kvalitni komunikace je klicova pro uspésné mezilidské vztahy a feSeni
problémt. Lidé se uci, jak se spravné dorozumivat s ostatnimi a jak naslouchat
nazortim druhych lidi.

Z vypsanych konceptl (viz obr. 1) patii do kategorie "Osobnostni rozvoj" tyto koncepty:

o apge

Zdravi

Vychova

Snaha

Prijeti neuspéchu
Individualni pristup

Koncepty "Osobnostni rozvoj" jsou klicové pro rozvoj jednotlivce jako celku.

a)

b)

Zdravi je zékladem pro celkovy osobnostni rozvoj a je dilezité pro Uspésné plnéni
osobnich i profesionalnich cili. Zdravy jedinec ma vétsi energii a motivaci k dosazeni
svych cilt, a také ma lepsi schopnost se vyporadat se stresem a narocnymi situacemi.
Vychova je také dilezitym konceptem pro osobnostni rozvoj. Kazdy jedinec ma
vlastni hodnoty, schopnosti a dovednosti, které jsou pro néj dilezité a které potiebuje
rozvijet. Vychova mize pomoci jednotlivci ziskat nové znalosti a dovednosti a také
rozvijet jeho vlastni hodnoty a nazory. Dulezité je také individudlni pfistup k
vychové, ktery umoznuje jednotlivei rozvijet se smérem, ktery je pro néj
nejvhodné;jsi.

Snaha a pfijeti netispéchu jsou dalsi dilezité koncepty pro osobnostni rozvoj. Snaha a
odhodlani jsou kli¢ové pro dosazeni osobnich a profesionalnich cilli a pro rozvoj
osobniho potencialu.

Ptijeti netspéchu je také dulezité, protoze neuspéch je soucasti Zivota a kazdy jedinec
se s nim musi naucit vyporadat.

Poslednim konceptem osobnostniho rozvoje je individudlni pfistup. Kazdy jedinec je
jiny a mé své vlastni potfeby a predstavy o tom, jak by se chtél rozvijet. Dulezité je
tedy umoznit jednotlivei rozvijet se smérem, ktery je pro n¢j nejvhodnéjsi a
podporovat ho v jeho osobnim ristu a rozvoji.

A posledni kategorii (viz obr. 1) jsou ,,Hodnoty*, jsou zakladem kazdé spolecnosti a jsou
dilezité pro rozvoj a udrZzovani pozitivnich mezilidskych vztahti. V kontextu vychovy déti
jsou hodnoty klicové pro jejich vyvoj a formovani osobnosti. Mezi tyto koncepty patii:

g P

Fair play
Zabava
Pratelstvi
Respekt
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e. Pravidla
f. Spravedlnost

a) Fair play je dilezitou hodnotou, kterd vychdzi z principu spravedlnosti a rovnosti. Je
to zpasob, jakym se lidé vypotadavaji s vitézstvim i porazkou a jakym se snazi
respektovat pravidla hry. Fair play pomaha budovat divéru mezi lidmi a posiluje
spolupraci a kolektivni praci.

b) Zabava je také dulezitou hodnotou, kterda poméha budovat pozitivni atmosféru a
vztahy mezi lidmi. Déti, které maji ptistup k zdbaveé a rliznym aktivitim, maji veétsi
motivaci a zajem o vychovu a uceni.

c) Pratelstvi je dalsi dillezitou hodnotou, kterd pomahéa budovat trvalé vztahy mezi lidmi
a posiluje socialni vazby. Ptéatelstvi vychazi z divéry a vzdjemného respektu a mize
mit pozitivni vliv na psychické zdravi a sebevédomi déti.

d) Respekt je zdkladem kazdého dobrého vztahu a jednani mezi lidmi. Dilezitost
respektu spofivd v tom, Ze pomahd lidem udrzovat zdravé vztahy a posiluje
vzajemnou duvéru.

e) Pravidla jsou také dualezitou hodnotou, kterd pomaha udrzovat poradek a respekt k
ostatnim. D¢ti, které jsou vychovdvany s respektem k pravidlim, se nauci
odpovédnosti a zodpoveédnému jednani.

f) Spravedlnost je zakladnim principem kazdého demokratického uspotadani. Je dilezita
pro udrzeni rovnosti a spravedlnosti mezi lidmi a pro dosazeni pozitivnich vztaha a
spoluprace mezi lidmi.

Tyto tfi kategorie ,,Hodnoty", ,,Socidlni rozvoj" a ,,Osobnostni rozvoj" jsou celkové cile,
které ve sportu nesouvisi s vykonem. Piedstavuji rizné aspekty lidského rozvoje, které jsou
dilezité pro celkovou kvalitu zivota a fungovani spole¢nosti. Vykon ve sportu mize byt
jednim z mnoha zplsobd, jak se ¢lov€k mize t€émto cilim ptibliZit, ale tyto cile jsou dilezité
nejen pro sportovee, ale pro kazdého jednotlivce v riznych oblastech jeho Zivota.

Poslednim nezminovanym konceptem (viz. obr. 1) je pohybova gramotnost, ktera zahrnuje
schopnosti a dovednosti, které umoziuji ¢lovéku pohybovat se efektivné a bezpecné, coz je
dilezité pfedevsim v oblasti sportu a télesné vychovy. Tento koncept se soustedi na vykon a
dosazeni urcité trovné fyzické zdatnosti a schopnosti. Na rozdil od kategorii, které se
soustfedi na osobnostni nebo socidlni rozvoj, je pohybova gramotnost vice zaméfena na
fyzicky vyvoj a dosazeni urcitého cile, coz ji fadi spise do kategorie ,,Vykonovy cil".
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8. Vysledky vyzkumu

Uvodem v této kapitole bych rada znovu zminila definici mimovykonového cile, kterou jsem
definovala v teoretické ¢ésti na stran¢ 17.

Podle Kasikové, spatiuji v télesné vychove, resp. ve sportu jako hlavni cile ty, které se tyka;ji
pohybovych dovednosti a schopnosti, tedy tzv. vykonové cile, a ty, které se tykaji hodnotové
orientace, socidlniho a osobnostniho rozvoje — resp. ty, které¢ si zde pracovné oznacuji za
»mimovykonové* cile. Z této mnou pracovné oznacené definice vyplyva, Ze mimovykonové
cile jsou ty, které se tykaji hodnot, socidlniho a osobnostniho rozvoje jedince.

8.1. Odpovédi na vyzkumné otazky

Na miij dotaz ,, Co T¢ napadne, kdyz se rekne mimovykonovy cil? “, reagovali respondenti tak,
ze 17 % zminilo pojem ,,radost®, resp. ,,zdbava* pii pohybu. Déle 13 % respondentl napadla
spoluprace v détském kolektivu, dale pak 5 % napadla tvorba dobrého kolektivu a 12 % vznik
pratelstvi. Ocekdvala jsem, Ze trenéfi budou upfednostiovat fair play a pravidla nad
spolupraci a ptatelstvim. Toto ocekavani se nenaplnilo. Fair play napadlo 12 % respondentii a
pravidla pouze 7 %. Jak Ize ostatn¢ vidét v grafu ¢.1.

Jak mimovykonové cile trenéry napadaji?

Komunikace iijeti netispechu
AN 5 %Fair 2%
Respekt 7

% -1 . .
Individualni Zabava
pistup 17 %
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t 12 %
Spoluprace
13 %

Graf ¢.1 — Jaké mimovykonové cile trenéry napada;ji?
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Na otazku ,,Jaké mimovykonové cile sledujes behem tréninku deti?*“ odpovédélo nejvice
trenérd, piesné 19 %, kteti fekli, Ze sleduji zabavu. Druhym nejcastéji zmifovanym
mimovykonovym cilem s ¢etnosti 11 % byla spoluprace. Tteti necastéjsi odpovedi (9 %) byl
respekt. Poté pomérné velké zastoupeni méla pravidla (8 %), respekt (8 %) a ptatelstvi, které
mélo taktéz 8 %. Zbylé odpovedi Ize vidét v grafu ¢.2.

Jaké mimovykonoveé cile sleduji?
K

lay

2%

v

o
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4 Vychova Zdravi
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Graf ¢.2 — Jaké mimovykonové cile sleduji trenéti?

Na vporadi tieti otdzku ,Jaké mimovykonové cile povazujeS za nejvice dulezité?
odpovédélo 20 % trenérd, Ze za dulezité povazuje zdbavu a 15 % zminilo spolupraci.
Pomérné velké mnozstvi trenéri, konkrétné 11 % zminilo pohybovou gramotnost. Za zminku
urcité stoji respekt a pratelstvi, tyto dva mimovykonové cile ziskali shodné 9 %. Vse lze vidét
v grafu ¢.3.

Jaké mimovykonové cile povazuji za dulezité?
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Graf ¢.3 — Jaké mimovykonové cile povazuji za dalezité?
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Na moji ctvrtou otazku ,,Jaké mimovykonové cile se Ti behem tréninku dari realizovat? “
trenéti odpovidali nasledovné. Shodné&, v obou ptipadech 17 % se trenérim daii spoluprace a
zébava. Dal§imi pomérné¢ hojné zminovanymi (12 %) mimovykonovymi cili, které se
trenérim behem tréninku dafi je ptatelstvi, tvorba dobrého kolektivu mezi détmi a ducha fair
play. Mimovykonové cile s mensim procentualnim zastoupenim lze vidét v grafu €. 4.

Jaké mimovykonové cile se Ti dari realizovat?
Indivi

lay

F‘sn

Zabava

Ay

/T N

Spoluprace
17 %

12 %

Graf ¢. 4 — Jaké mimovykonové cile se Ti nedafi realizovat?

Respondenti béhem rozhovoru museli projevit uréitou miru sebereflexe a sdé€lit mi, co se jim
behem tréninku dafi a co naopak ne. Konkrétné u mé posledni otazky ,,Jake mimovykonové
cile se Ti nedari realizovat?* urCitd mira sebereflexe a kritiky byla na miste.
Mimovykonovych cili, které se trenérim pfiili§ nedafi realizovat neni mnoho. Trenérim se
podle vyzkumu nejméné dafi udrzovat respekt (23 %) ditéte vaci autorité, ale také respekt
rodi¢e vici trenérovi. Déle se trenérim nedafi realizovat individualni pfistup (18 %) zvlast
ke kazdému svéfenci. Trenéfi se dale snaZi o to, aby déti hraly podle pravidel (5 %) a v duchu
fair play (18 %), ale trenériim se tento mimovykonovy cil pfili§ nedaii realizovat. Z grafu €. 5
1ze vy¢ist, Ze trenéry v této otazce napadalo mnohem méné mimovykonovych cild, nez tomu
bylo v pfedeslych otazkach..

Jaké mimovykonové cile se nedari realizovat?
Pfije
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9. Diskuze

V diskuzi této bakalaiské prace jsem se rozhodla okomentovat vysledky vyzkumu.

Pfedpokladem mé bakalaiské prace bylo, ze odpovédi respondentli se budou v urcitych
faktech shodovat s teoretickou Casti této bakalatské prace. Predpokladala jsem, ze trenérim
bude zalezet na tom, aby pohyb jejich svéfence pifedevsim bavil a radi se vraceli na trénink.
Predpokladala jsem, ze trenéfi zmini dodrzovani urcitych pfedem danych pravidel, které
bcéhem trénink jejich svéfenci musi dodrzovat. Tyto skutecnosti jsem ptedpokladala, protoze
konkrétné€ na tyto dva aspekty je v naSem sportovnim klubu kladen velky diiraz.

V pribéhu kvalitativni analyzy dat mé prekvapily odpovédi na nékteré otdzky. Zvlastni ¢ast
vyzkumu zaslouzi zhodnoceni odpovédi na otazku ,,Jaké mimovykonové cile se trenérim
realizovat nedari?“ Na tuto otazku trenéfi odpovidali dle svych zkuSenosti a vétSinou se
shodli, Ze se jim fair play realizovat pfili§ nedafi. Zmifiuji zde tuto skute¢nost v ndvaznosti na
teoretickych poznatcich vyvojové psychologie, ze dit€¢ v mladSim Skolnim v€ku se snazi
piedevsim socializovat. Opousti svllj EGO svét s ohledem na sviij charakter, genetickou
vybavu a vzhledem k vychové diive nebo pozdéji setkdva se ve sportovnim kolektivu
s dal§imi détmi, které to maji podobné a kazdé z téchto deéti se snazi pfitom v ramci této
skupiny vymezit svou roli. Pak logicky miZe v n€kterych ptipadech nastat, Ze nékteré z déti
z dilezitych diivodd, proc se trenérim u takto malych déti pfili§ nedaii realizovat zasadu fair
play. Z tohoto diivodu povazuji za spravné, Ze se tomuto hodnotovému cili déti ve skupiné
uc¢i v ramci volného ¢asu a trenéfi na tento cil kladou diraz. Také bych zminila fakt, ze svét
kolem nas je orientovany hodné na vykon, at’ uz v praci nebo ve skole. Témét vSude po nas
ve spolecnosti vSichni chtéji néjaky vykon. Kooperace trenéra tedy miize byt v tomto piipade
zéavisla na konkrétnich rodindch jeho svéfenci, jaké k tomuto faktu zaujme stanovisko a
jakym zptsobem vzhledem k orientaci na celkovy vykon ke v§em vSednodennim ¢innostem
dit¢ vychovava.

Vyzkum potvrdil nékterd z mych ptredpokladi. Z pohledu trenéra je nejvice kladen diraz na
fair play. Ackoliv se trenériim piili§ nedafi realizovat povazuji ho i ptesto za dalezité. Dalsim
mimovykonovym cilem je zdravi. Ve smyslu takovém, Ze pokud se dit¢ pohybuje miize do
budoucna pfedejit zdravotnim problémim, napiiklad obezité. Tretim klicovym
mimovykonovym cilem je radost z pohybu a celkové zabava. Zabava byla ve vyzkumu ve
vSech Ctyfech poloZenych otdazkach zminovand nejcastéji, kromé otdzky na mimovykonoveé
cile, které se nedati realizovat. V tomto ptipad¢ byla zmifiovdna pouze jednim trenérem, a to
ve smyslu takovém, ze ne vzdy se mu dafi, aby vSechny aktivity bavily vSechny jeho
svétence, coz je dle mych zkuSenosti bézné. Myslim, Ze zaleZi, jakym stylem trenér vede
tréninky, zda kooperativné ¢i autoritativné. Podle mého usudku vsSichni dotazovani trenéii
pouzivaji kombinaci kooperativniho, resp. demokratického s autoritativnim stylem.

Vyse jsem v otevieném kodovani popisovala koncepty, kategorie a kody. Diky
kvalitativnimu vyzkumu se mi podafilo rozklicovat koncepty (viz. obr. 1), jako je napft. ,.fair
play®, ,ptatelstvi“ apod., kategorie, ,,socialni rozvoj“, ,,0sobnostni rozvoj“ a ,hodnoty*.
Konceptiim a kategoriim jsem pfifadila kody ,,Mimovykonovy cil* a ,,Vykonového cile. Vse
je brano z mého pohledu, vSe je zavislé na znalostech ze studia odborné literatury a mych
trenérskych zkuSenostech.
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Urc¢itymi hodnotami, které jsou dualezité v ramci sportu, jsou napiiklad fair play, respekt k
protihra¢lim, pfijeti neuspéchu ¢i snaha déti pii provedeni pohybu. Tyto hodnoty jsou vSak
spiSe soucasti Sirsi kategorie, kterou miizeme oznacit jako "Hodnoty".

Kategorie "Socidlni rozvoj" zahrnuje koncepty, které jsou spojeny s rozvojem
socidlnich dovednosti sportovctl, jako je naptiklad komunikace, spoluprace, pratelstvi, ale i
vychova ¢i socializace. Tyto koncepty jsou soucasti kategorie ,,Mimovykonovy cil", nebot’ se
vztahuji k rozvoji atletii jako lidi, nikoli pouze jako sportovct.

Podobné je to i s kategorii ,,Osobnostni rozvoj", kterd zahrnuje koncepty jako
individualni pfistup, zdravi, ale 1 snahu a kolektiv apod. Tyto koncepty také spadaji do
kategorie ,,Mimovykonovych cili", jelikoz se opét tykaji rozvoje osobnosti atletii, nikoli
pouze jejich sportovnich schopnosti.

Je tfeba si ale uvédomit, ze rozdéleni konceptit do kategorii neni pevné a miize se lisit podle
konkrétniho pohledu a kontextu. Nicméné v obecné rovin¢ lze koncepty jako ,,Hodnoty*,
»Socialni rozvoj“ a ,,Osobnostni rozvoj*“ zaradit do kategorie ,,Mimovykonovych cili".
Myslim si, ze nékteré koncepty mohou spadat do obou kategorii soucasn¢€ nebo se vzajemné
prolinat. Naptiklad mimovykonovy cil — zdravi, mize pomoci zlepsit vykon sportovce tim, ze
zlepsi jeho sebevédomi, motivaci a odhodlani. Cil tykajici se hodnot, jako je fair play a
respekt k ostatnim, mlize pomoci vytvofit pozitivni tymovou atmosféru, coz mize vést k lepsi
spolupraci a tim 1 k lepSim vykontim. Mimovykonovy cil tykajici se zdbavy a radosti mtize
pomoci udrzet déti motivované a zapalené pro sportovni aktivitu a tim podpofit jejich
dlouhodoby zajem o sport. Celkoveé se mohou mimovykonové cile prolinat s vykonovymi cili
v tom, ze mohou pomoci k dosazeni lepSich vykonl a zaroven k celkovému rozvoji ditéte
jako clovéka.

Domnivam se, ze samotné zafazeni konceptti do kategorii mimovykonovych cilii (hodnoty,
socialni a osobnostni rozvoj) jiz piedstavuje kliCovy aspekt tématu "Mimovykonové cile ve
sportovnich volnocasovych aktivitdch". Ditlezité je také zdlraznit, Ze tyto cile jsou v
kontextu sportu a volnocasovych aktivit stejné dulezité jako vykonové cile a mohou byt
tyto mimovykonové cile integrovat do samotného sportovniho tréninku a jakym zplisobem
mohou byt planovany a realizovany v ramci sportovnich aktivit. Je také dilezité zohlednit
rizné vékové skupiny a individudlni potieby ucastniki, aby byly tyto cile co nejefektivnéji
naplnovany. V neposledni fadé¢ by méla byt pozornost v€novéna i tomu, jakym zplisobem lze
tyto mimovykonové cile méfit a hodnotit. Zde je vyznamna role pedagogt, trenért a dalSich
odbornikt. Pti zohlednéni mimovykonovych cili ve sportovnich volno¢asovych aktivitach je
dilezité nezapominat na to, ze kazdy ucastnik, resp. dit¢ mize mit odliSné potieby, z4jmy a
motivace. Proto by mély byt aktivity navrzeny tak, aby se co nejvice pfizplisobovaly
individualnim potifebam déti a aby pro né byly pfitazlivé a zabavné.

Déle je dtlezité brat v potaz i vékové a fyzické schopnosti, aby aktivity pro né byly piinosné
a aby se predeslo zbyteCnym uraziim. Ze své osobni zkuSenosti mohu potvrdit, ze déti, které
trénuji pravidelné na atletice maji zcela odliSné fyzické schopnosti a v ptipadé vzniklého
padu, zakopnuti se povétSinou témto détem nic nestane. Naopak u déti, které se pohybuji
pouze v rdmci hodin télesné vychovy lze pozorovat vétsi nachylnost k zranénim a také mensi
fyzické schopnosti. Celkoveé by mély byt sportovni volnocasové aktivity chapany jako nastroj
k dosazeni celkového rozvoje osobnosti a k podpote zdravého a aktivniho Zivotniho stylu,
nikoliv jen jako prostfedek k dosazeni sportovniho vykonu.
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Zminim fakt, ze kazdy z trenéri je jiny, stejné€ jako je tomu u déti. Trenéfi stejné jako ucitelé
maji své ucebni styly. Ze své osobni zkuSenosti vim, Ze trenéfi si Casto kladou otazku, ktery
ze styli je pro trénovani a koucovani nejlepSi. Zda je vhodnéjsi fidit, podbizet se nebo
spolupracovat.

Autoritativni styl, ktery se vyznacuje vysokou trenérskou a hra¢skou vyspélosti, je za
ur¢itych podminek opodstatnény. Pokud svétfenci jesté nejsou dostatecné zkuSeni, mulze
trenér poskytnout piesné pokyny a rozhodnuti, které pomohou tymu se posunout kuptedu.
Avsak, tento styl ma sva uskali, kdyz trenér pfili§ ptikazuje a nerozviji u svych svéfenct
tvotivost, radost a potéSeni ze sportovani.

Na druhé strané submisivni styl vedeni tymu neni urcité piijatelny a trenéfi, kteii se
vydali touto cestou, neplni trenérské povinnosti a stavi se do Spatné podfizujici se role.
Nastésti kooperativni styl, ktery nuti sportovce k vlastnim nazoriim a rozhodovéani a pfispiva
k rozvoji osobnosti sportovce, piind§i mnoho vyhod. Tento styl podporuje filosofii vychovy
sportovce pred vitézstvim a poskytuje tymu strukturu a pravidla, kterd napomédhaji
sportovcelim stanovovat si vlastni cile a usilovat o jejich naplnéni. Trenér je v tomto piipadé
spiSe pruvodcem a mentorem, ktery pomahd sportovclim v jejich osobnostnim a sportovnim
rozvoji a zlepSuje tak jejich dovednosti. Dllezitym prvkem je komunikace a spoluprace mezi
trenérem a skupinou, coz vede ke zvySeni motivace a zapojeni celého tymu. Kombinace
ruznych stylti vedeni tymu muze byt pro trenéra a jeho svétence nejlepsi moznosti. Jednim z
ptistupi k trénovani je kombinace ruznych trenérskych stylii v zavislosti na situaci a
potfebach tymu. Tento pfistup umoziuje trenérovi flexibilitu a schopnost ptizplsobit se
meénicim se okolnostem, a to jak v tréninkovém procesu, tak v soutéznim prostiedi.

Kombinace autoritativniho a kooperativniho stylu mtize byt vhodna pro skupiny s
riznorodymi zkuSenostmi a schopnostmi. Trenér vyuzivd autoritativniho stylu pfi
vysvétlovani novych her a technik. Pfi tom, je dilezité, aby svéfenci pochopili zakladni
principy a nezéavisle na tom mohli jednat. Trenér vyuziva kooperativniho stylu pfi planovani
strategie, kdy zapojeni celé skupiny do rozhodovani umozni navdzat v ramci tymu vétsi
divéru a zvysi se motivovanost jednotlivych svéfencti.

Dalsi kombinaci mize byt kombinace autoritativniho a podbizivého stylu. Toto
spojeni zptuisobu vedeni tymu se mtze hodit pro skupiny, ve kterych jsou svétenci rizné stafi,
¢i rizné dlouho délaji dany sport, nebo pro skupiny. Trenér mize vyuzit podbizivy styl, aby
motivoval a odménoval hrace za dobré vykony, ale zaroven musi byt schopen pouzit
autoritativni styl, aby zajistil respekt a disciplinu ve skupiné. Kazdy trenér ma své silné a
slabé stranky a neni nutné, aby se pokouSel pouzivat kazdy trenérsky styl. Kombinace styli
umozni trenérovi maximalizovat jeho silné stranky a minimalizovat jeho slabé stranky.
Dulezité je, aby mél jasnou vizi a cile pro svoji tréninkovou skupinu a aby umél ptizpiisobit
sviyj styl vedeni v zavislosti na situaci.

Pokud bych chtéla v budoucnu na tento vyzkum navazat, zameéfila bych se pfedevSim na to,
zda se mimovykonové cile méni v pribéhu trenérské praxe, nebo zda se neméni. Zajimalo by
me, jakym zpisobem mimovykonové cile zalezi naptiklad na trenérském stylu vedeni
kolektivu apod. Zajimalo by mé také, zda se mimovykonové cile objevuji také u starSich déti,
poptipadé u dospélych? Zda nekladou diiraz jiz pouze na vykon a nesoustfedi se jen na
vysledek a zdvodéni?
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Déle mé napada jeste n€kolik dalSich otazek, které by mohly navéazat na tuto praci a vyzkum:

e Jaké jsou nejvhodngjsi zpisoby a metody, jak podporovat rozvoj riznych
mimovykonovych cilli prostiednictvim sportovnich volno¢asovych aktivit?

e Jakou roli ma prostedi, ve kterém se sportovni volnocasové aktivity provozuji, v
dosahovani mimovykonovych cilt?

e Jak mohou sportovni organizace a trenéfi podpofit rozvoj mimovykonovych cili u
svych svéfenct?

e Jakeé jsou nejlepsi zplisoby, jak motivovat déti a mladez k dosazeni mimovykonovych
cila?

Do praxe si lze ztéto bakaldiské prace odnést nékolik véci. Je potieba se zaméfit na
riznorodost aktivit béhem tréninku, aby byly zahrnuty i aktivity, které nejsou jen
vykonnostn¢ orientované, ale i ty, které maji za cil rozvijet socidlni, emocni a psychické
dovednosti a schopnosti déti. Vytvofit prostor pro komunikaci s détmi a zapojit je do procesu
planovani tréninkovych aktivit, takze budou mit moznost sdélit své predstavy a napady na
aktivity, které by je bavily a napomahaly jim k rozvoji jejich dovednosti. Podporovat rozvoj
tymové spoluprace a mezi osobnimi vztahy mezi détmi, napiiklad prostiednictvim her a
aktivit zaméfenych na rozvoj komunikaénich dovednosti, empatie a spoluprace. Vytvaret
prostor pro uceni se z chyb a prozkouméavat moznosti uznani a ocenéni uspéchti déti v
nevykonnostnich oblastech, jako je napiiklad snaha, zlepSovani se, vzdjemné podpory a
respektu. Vzdélavat se o etickych zasadach a principy trenérské prace a vytvaret prostredi,
které bude podporovat respekt, ditvéru a zdravou komunikaci mezi trenéry a détmi, ale také
mezi samotnymi détmi. Spolupracovat s rodici a rodinnymi ptislusniky déti, aby se zajistilo
napojeni a podpora détskych aktivit na domaci prostiedi a aby se détem vytvoftilo pozitivni a
podporujici prostiedi pro jejich volnocasové aktivity.
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10. Zavér

V bakalafské praci jsem se vénovala mimovykonovym ciliim ve sportovnich volno¢asovych
aktivitach.

V teoretické Casti prace byla prostudovana odborna literatura, ktera ukazuje, ze
existuje nékolik mimovykonovych cild, které lze aplikovat pii pohybovych volnocasovych
aktivitach, pfi samotném sportu, ale i v bézném zivoté. Soucasti teoretické Casti byl i eticky
kodex trenéra, ktery mi ptipomnél zodpovédnost a vysadu, jakym zpisobem mohu piisobit na
déti béhem tréninku.

V praktické ¢asti prace byl proveden kvalitativni vyzkum mezi trenéry atletiky, kteti
trénuji déti ve véku 6-11 let. Vyzkum byl proveden metodou rozhovoru a mél za cil ziskat
nazory trenéri na mimovykonové cile. Vysledky vyzkumu ukézaly, ze kazdy trenér ma
odlisné postupy, nazory a styl vedeni svych svéfenci. Toto se tykalo 1 nadzorl na
mimovykonové cile. Trenéfi vénuji velkou pozornost socidlnim dovednostem a rozvoji
osobnosti déti s pomoci mimovykonovych cili jako fair play, radost, pohyb a respekt.
Potvrdili také, ze tyto mimovykonové cile jsou pro déti stejn¢ dualezité jako vykonové cile a
7e jejich realizace miize mit pozitivni vliv na celkovy vyvoj ditéte. Vyzkumna ¢ast prace také
ukazala, Ze trenéfi se setkavaji s urcitymi obtizemi pfi realizaci n€kterych mimovykonovych
cili, jako je naptiklad fair play. Toto muze byt zpilisobeno riznymi faktory, jako jsou
napiiklad nedostatecné porozuméni dcti, nedostate€né vzdélani nebo pfiliS na vykon
orientovany pfistup rodi¢lh. Vyzkum tedy poukdzal na to, ze trenéfi maji velkou
zodpoveédnost a ze je dulezité, aby se vzdélavali v oblasti mimovykonovych cilti a snazili se
je co nejlépe realizovat ve své praci s détmi. Vyzkum provedeny v oblasti sportovnich
volnoc€asovych aktivit déti ukazal, ze trenéfi jsou si védomi diileZitosti mimovykonovych cila
a snazi se je implementovat do své prace. Nejcastéji sleduji cile tykajici se socidlnich
dovednosti a rozvoje osobnosti, jako jsou radost (zabava), pohyb (zdravi), fair play a respekt.
Tyto cile jsou pro déti stejné dilezité jako vykonové cile a jejich realizace miZze mit pozitivni
vliv na celkovy vyvoj ditéte. Trenéfi se ale také setkavaji s urcitymi obtiZzemi pfi realizaci
nékterych mimovykonovych cili. Jednim z nejvétSich problémt je implementace fair play,
coz muze byt v nékterych ptipadech velmi narocné. Nékteti trenéti se také setkavaji s
obtizemi pfi rozvijeni spoluprace a pratelstvi mezi vrstevniky v tréninkové skupiné nebo
sportovnim klubu. Nicméng¢, trenéti uvadéji, Ze vénovat pozornost mimovykonovym cilim je
kli¢ové pro rozvoj ditéte v oblasti sportu a volnocasovych aktivit. Snazi se tedy o to, aby
détem predavali urCité hodnoty, rozvijeli je po strance osobnostni a socidlni, soustfedili se
tedy na mimovykonové cile.

Celkove¢ lze tedy konstatovat, Ze trenéfi jsou si védomi diilezitosti celkového rozvoje ditéte a
snazi se aktivné¢ podporovat jeho vyvoj nejen z hlediska sportovnich vykont, ale také z
hlediska osobnostniho a socialniho rozvoje.

Kvalitativni vyzkum pomoci polostrukturovaného rozhovoru ukazal, Ze trenéii v oblasti
sportu jsou si védomi dilezitosti mimovykonovych cill a snazi se je realizovat. Nicméné, pii
implementaci téchto cilii se setkdvaji s n€kolika vyzvami. Prakticka ¢ast studie déle odhalila
dva dalsi mimovykonové cile, které byly v teoretické casti opomenuty, a to spoluprace a
pratelstvi mezi vrstevniky v tréninkové skupiné nebo sportovnim klubu. Zavéry prace tedy
naznacuji, ze k dosazeni uspéchu v oblasti sportu a volnoCasovych aktivit je nezbytné
vénovat pozornost nejen vykonovym ciliim, ale také mimovykonovym cilim. Trenéti v klubu
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SK Jeseniova si jsou této skutecnosti védomi a podle toho s détmi jednaji. Klade se diraz
nejen na vykonnost a vitézstvi, ale také na ptedavani urc¢itych hodnot, rozvoj osobnostnich a
socidlnich dovednosti a soustfedéni se na mimovykonové cile. Je tfeba zdlraznit, Ze tito
trenéfi vytvareji takové prosttedi pro déti, kdy se uci spolupréci, ptatelstvi, respektovani
pravidel a spravedlnosti. To vSechno napomahd rozvoji détské osobnosti a zvySuje
pravdépodobnost, ze déti se stanou zdravymi a zodpovédnymi dospélymi.

Vysledky vyzkumu tedy ukazuji, Ze implementace mimovykonovych cilii v oblasti sportu je
klicova pro celkovy rozvoj ditéte a ze trenéti by méli byt v této oblasti vice podporovani a
motivovani.
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Priloha ¢.1
Ramcovy vzdélavaci plan zakladniho vzdélavani:

-, Spojuje pravidelnou kazdodenni pohybovou cinnost se zdravim a vyuziva nabizené
prilezitosti

- zvlada v souladu s individualnimi predpoklady jednoduché pohybové cinnosti jednotlivce
nebo cinnosti provadené ve skupiné; usiluje o jejich zlepSeni

- spolupracuje pri jednoduchych tymovych pohybovych cinnostech a soutézich

- uplatnuje hlavni zdsady hygieny a bezpecnosti pri pohybovych cinnostech ve zndmych
prostorech Skoly

- reaguje na zakladni pokyny a povely k osvojované cinnosti a jeji organizaci

- podili se na realizaci pravidelného pohybového rezimu, uplatiuje kondicné zamérené
cinnosti, projevuje primérenou samostatnost a viili po zlepseni virovné své zdatnosti

- zarazuje do pohybového rezimu korektivni cviceni, predevsim v souvislosti s jednostrannou
zatezi nebo viastnim svalovym oslabenim

- zvlada v souladu s individualnimi predpoklady osvojované pohybové dovednosti; vytvari
varianty osvojenych pohybovych her

- uplatiuje pravidla hygieny a bezpecného chovani v bézném sportovnim prostiedi; adekvatne
reaguje v situaci urazu spoluzaka

- Jjednoduse zhodnoti kvalitu pohybové cinnosti spoluzika a reaguje na pokyny k viastnimu
provedeni pohybové cinnosti

- jednd v duchu fair play: dodrzuje pravidla her a soutézi, pozna a oznaci zjevné prestupky
proti pravidlim a adekvatné na né reaguje; respektuje pri pohybovych cinnostech opacné
pohlavi

- wuzZiva pri pohybové cinnosti zakladni osvojované télocvicné ndzvoslovi; cvici podle
jednoduchého nakresu, popisu cviceni

- zorganizuje nendrocné pohybové cinnosti a soutéze na urovni tridy

- zméri zakladni pohybové vykony a porovna je s predchozimi vysledky

- orientuje se v informacnich zdrojich o pohybovych aktivitach a sportovnich akcich ve skole i v
miste bydliste; samostatné ziska potiebné informace

- adaptuje se na vodni prostiedi, dodrzuje hygienu plavani, zvlada v souladu s individudlnimi
predpoklady plavecké dovednosti

- zvlada v souladu s individudlnimi predpoklady vybranou plaveckou techniku, prvky
sebezachrany a bezpecnosti* (RVP ZV, 2021)
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Priloha ¢. 2

Obecné etické zasady:

o Trenér respektuje jedinecnost kazdého sportovce bez ohledu na jeho puvod, etnickou
prislusnost, rasu ¢i barvu pleti, nabozenské a politické presvédcent.

e Svou prdci trenér vykondva s nejvetsi moznou mirou profesionality, odbornosti, vstricnosti,
porozumeni a ochoty pomoci, bez jakychkoli predsudkit a stereotypii.

o Své ukoly a povinnosti plni s maximalni zodpovédnosti a co nejefektivnéji, ve shodé se vsemi
psanymi i nepsanymi etickymi a sportovnimi pravidly.

e Trenér se neustdle vzdelavd, zvySuje svou odbornost a nové poznatky prenasi do kazdodenni
praxe (sebevzdélavani, odborné semindre, moderni trendy v oboru).

o Vzdajemné se respektujeme se vSemi cleny klubu, hraci, partnery a rodici hrdcii.

e Nezucastiuje se zadné cinnosti, ktera se neslucuje s vyvkonem jeho prdace a vychovou
sportovcii. S vykonavanim cinnosti trenéra je neslucitelné korupcni jedndni ¢i podvodné
Jednani jiného druhu.

o Je ke klubu loajalni, pecuje o jeho dobré jméno, chova se tak, aby vytvarel jeho pozitivni
image jak ve mésté a regionu, tak v celé spolecnosti. Podnety ¢i vyhrady Fesi s vedenim klubu
vyhradné na jeho pude.

Trenér jde svym chovanim prikladem pro své sverence a ¢leny realizacniho tymu.

Trenér nezkreslené prezentuje svou prdaci v médiich a na verejnosti.

Trenér dba vedle ditrazu na vykon a vysledek rovnéz o zdravi sportovcil.

Trenér uznava soupere jako entitu, kterou se snazi prekonat Ci porazit pouze zpiisoby
vytycenymi pravidly, mad ke svym souperum a rozhodcim respekt i mimo sportovni zdapoleni.

Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu ke sportovci
e Trenér vede sportovce k védomi odpovédnosti za sebe samé.
o Trenér jedna tak, aby chranil distojnost a lidska prava svych sverencii.
e Trenér pomdha rozvijet potencial sportovcii podle svého nejlepsiho védomi a svedomi
e Trenér dba vedle diirazu na vykon a vysledek rovnéz o zdravi sportovci.

Pravidla etického chovani trenéra ke svému zaméstnavateli
o Trenér odpovédné plni své povinnosti vyplyvajici ze zavazkii k jeho zaméstnavateli.
o Trener se ve své kazdodenni praxi snazi ovliviiovat pracovni postupy a jejich praktické
uplatinovani ve prospech spolecného cile se zaméstnavatelem.

Pravidla etického chovani trenéra ke svym kolegiim

o Trener respektuje rozdily v nazorech a praktické cinnosti kolegii, i v pripade, Ze se s nimi
neztotoznuje.

o Trener respektuje znalosti, zkuSenosti a vysledky svych kolegii a ostatnich odbornych
pracovnikii, vykondva a prohlubuje spolupraci s nimi a tim zvySuje kvalitu trenérské
odbornosti.

e Kritické pripominky k ndazorim ¢&i cinnosti svych kolegii vyjadiuje v takovych situacich a
takovym zpiisobem, aby neposkytl tretim osobdam moznost posuzovat cinnost kolegii v
nespravnych souvislostech.

o Trenér se vyhyba kritice svych kolegui v médiich.

Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu ke svému povolani a odbornosti

e Trenér dbd o udrzeni a zvySovani prestize svého povolani.

o Trenér se snazi o udrzeni, resp. zvySeni viastni odborné urovné, celozZivotnim vzdélavanim,
vyuzivanim znalosti a dovednosti svych kolegii a jinych odbornikii ¢i praktikii pripadné
uplatiiovani novych pristupii a metod.
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o Trenér se snazi pusobit na to, aby trenérskou profesi neprovadeli nekvalifikovani jedinci.
e Trenér spolupracuje na vzdelavani trenéru, své znalosti a dovednosti dava ve prospéech celé
trenérské obce.

Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu k rozhodcim

o Trenér respektuje rozhodci jako neoddélitelnou soucast sportovniho klani a vede tak i své
svérence a spolupracovniky.

e Trenér nenecha bez povsimnuti vykony rozhodcich, u nichz miize prokdzat jejich ucelovost a
ditkazy otevrené predlozi opravnénym slozkam. Netyka se jednani trenéra v utkani, kde je
trenér vazan pravidly, ale je mysleno poukdazani na prokazatelnou ucelovost jednani
rozhodciho mimo vlastni utkani, napriklad korupce.

Pravidla etického chovani trenéra ve vztahu k souperi

o Trenér dava veskeré své znalosti, dovednosti, kreativitu a invenci ve prospéch cile s védomim
plného respektu viici souperum a v mezich vytycenych pravidly daného sportu.

e Trenér uzndva soupere jako entitu, kterou se snazZi prekonat ¢i porazit pouze zpiisoby
vytycenymi pravidly daného sportu.

Trenér ma ke svym soupeiim respekt také mimo sportovni zdpoleni. (COV, Eticky kodex
sportovniho trenéra, 2013).
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Priloha ¢. 3
Zékladni hodnoty, na nichz Eticky kodex CAS stoji:

o Fairplay
o CAS cti zdsady cestného a rovného soutézeni podle pravidel. CAS dbd na dodrzovani
antidopingovych pravidel

Etika
o Vsechny osoby uicastnici se cinnosti CAS dodrzuji pravidla etiky pri sportu i mimo néj
e Diuistojnost
o Vsechny osoby ticastnici se ¢innosti CAS jsou povinny respektovat osoby stojici mimo
CAS i sebe navzdjem

Loajalita
o Vsechny osoby ucastnici se cinnosti CAS jsou povinny vyvijet svou cinnost v souladu
se zajmy CAS, a to i mimo své aktivity v ramci CAS. Viechny osoby ticastnici se
cinnosti CAS jsou povinny vyvarovat se stietu zdajmii svych se zajmy CAS
e Duvéera
Osoby ticastnict se cinnosti CAS, zejména clenové jeho orgdmi, jsou viici tietim osobdm, které se
nepodileji na cinnosti CAS, povinny zachovavat mlcenlivost o skutecnostech, které se v souvislosti se
svou cinnosti v CAS dozvi, vyjma pripadii stanovenych pravnimi predpisy ¢i rozhodnutimi orgdmi
verejné moci.” (Smérice CAS &. 11/2019, o etickych pravidlech CAS)
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Priloha ¢. 4

Sportovni klub ZS Jeseniova, z. .

Stanovy spolku

¢l I
Uvodni ustanoveni

1. Nazev spolku: Sportovni klub ZS Jeseniova, z. s.
2. Sidlo spolku: Jeseniova 96/2400, 130 00, Praha 3

3. Sportovni klub ZS Jeseniova, z. s. je spolek ve smyslu ustanoveni § 214 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik.

4. Pouziti zkratky: SK Jeseniova (pouze v béZném korespondencnim a sportovnim styku)

5. Sportovni klub ZS Jeseniova, z. s. (dale jen ,,Spolek®) je ¢lenem Ceského atletického svaz (CAS),
Prazského atletického svazu (PAS), Ceské unie sportu (CUS) a Prazské télovychovné unie (PTU).
Spolek se fidi stanovami CAS, PAS, CUS a PTU, které¢ pfijal.

6. Spolku bylo ptidéleno IC: 49278932.

7. Vnitini organizace Spolku, prava a povinnosti ¢lenit i volenych organti Spolku se fidi témito
stanovami, které jsou ulozeny ve svém tplném znéni v sidle Spolku.

¢l 1T
Ucel a ¢innost Spolku

1. Ugelem Spolku je podpora vykonu sportovni &innosti, pievazné atletiky, jeji organizace, fizeni,
propagace a dalsi s tim souvisejici ukoly.

2. Hlavni ¢innost Spolku sméfuje k naplnéni celu popsaného v odst. 1 tohoto ¢lanku, co by spole¢ného
zajmu jeho Clent. Hlavni ¢innosti je zejména:

a) organizovat zavodni a tréninkovou ¢innost,

b) zajistovat materialni, prostorové a personalni podminky,

c) vytvaret moznost uzivani svych sportovist’ vetejnosti, zejména déti a mladezi,

d) budovat, provozovat a udrzovat sportovni a jina zafizeni, ktera Spolek uziva,

e) vést své Cleny k dodrzovani zakladnich sportovnich, etickych, estetickych a mravnich pravidel,

f) héjit zajmy svych &lend a za tim u¢elem spolupracovat se ZS Praha 3 Jeseniova 96/2400, organy
statni spravy a samospravy a s ostatnimi sportovnimi organizacemi a jednotlivci,

g) zajiStovat v oblasti sportu vzdélavani svych Clent, a

h) napomahat dalSimi formami své ¢innosti k rozvoji vefejného Zivota, kultury a zdravi.

3. Pouze k podpofe své hlavni ¢innosti mize Spolek provozovat vedlejsi hospodaiskou cinnost, ktera
spo¢iva v podnikani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti.
ELIIX

Clenstvi ve Spolku

1. Clenem Spolku miize byt fyzicka osoba, ktera se ztotoziiuje s i¢elem a hlavni ¢innosti Spolku a hodla
se podilet na napliiovani spoleénych zajmu s ostatnimi ¢leny Spolku.
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O prijeti za ¢lena rozhoduje vykonny vybor na zakladé podané pisemné prihlasky zdjemcem o ¢lenstvi.
Vykonny vybor stanovi obsah piihlasky a zpisob jejiho podani.

Clenstvi se rozliSuje na:

a) fadné,
b) vedlejsi.

Vedlejsimi ¢leny jsou vSichni ¢lenové Spolku mladsi 18 let s vyjimkou trenért piisobicich ve Spolku.
Za tadné ¢leny Spolku se povazuji také trenéfi, funkcionafi a Cestni ¢lenové.

Cestné &lenstvi ve Spolku schvaluje valnd hromada na navrh vykonného vyboru vyznaénym osobam,
které se v minulosti zasadily o dobré jméno Spolku.

Spolek vede neverejny seznam ¢lend. Zapisy a vymazy ze seznamu provadi vykonny vybor.

Udaje o ¢lenech Spolku mohou byt zpiistupnény v nezbytném rozsahu stie$ni sportovni organizaci,
které je Spolek ¢lenem, a to v ramci plnéni jeho povinnosti viéi této organizaci. Dale mohou byt tyto
udaje zpfistupnény organtim statni spravy a samospravy, a to zejména v souvislosti s zadostmi o
poskytnuti dotaci ¢i jinych piispévki ze statniho rozpocétu nebo z jinych vefejnych rozpocti. Kazdy
zdjemce o Clenstvi ve Spolku podanim pfihlaSky souhlasi s timto zpfistupfiovanim udajt.

Clenstvi ve Spolku zanika:

a) dobrovolnym vystoupeni ¢lena ze Spolku,

b) vyskrtnutim ze seznamu ¢lent z ditvodu nezaplaceni stanoveného Clenského prispévku, a to pokud
nebude uhrazen ani na zakladé vyzvy k uhradé s dodatecné stanovenou lhiitou pro jeho zaplaceni,

¢) vyloucenim ¢lena — valnad hromada Spolku ma pravo vyloucit ¢lena star§itho 18 let, pokud svym
jednanim porusuje cile a zdsady Spolku, hrubé zanedbava ¢lenské povinnosti nebo jinak ohrozuje
fadné plnéni ucelu Spolku; vyloucit ¢lena mladsiho 18 let ma pravo vybor Spolku,

d) prestupem do jiného atletického oddilu s vyjimkou pokracovani v dalsi ¢innosti ve Spolku,

e) zanikem Spolku bez pravniho nastupce,

f) Umrtim ¢lena.

L1V
Prava a povinnosti ¢leni Spolku

Clen Spolku ma pravo:

a) podilet se na ¢innosti Spolku,

b) predkladat navrhy, podnéty a pfipominky organiim Spolku,

¢) byt informovan o ¢innosti Spolku,

d) ucastnit se jednani organt Spolku, jedna-li se o ¢innost nebo chovani daného ¢lena,
e) ucastnit se akci, Skoleni a seminaiti za podminek stanovenych pro jednotlivé akce,
f) ukoncit kdykoli své ¢lenstvi.

Radny ¢len Spolku mé pravo:

a) Ucastnit se jednani valné hromady a podilet se na jejim rozhodovani hlasovanim,

b) volit a byt volen do organd Spolku,

c¢) podilet se na fizeni Spolku.

Clen Spolku ma povinnost:

a) tadné a vcas platit stanovené ¢lenské prispévky s vyjimkou ¢estnych ¢lent,

b) podilet se podle svych moznosti a schopnosti na napliiovani G¢elu a hlavni ¢innosti Spolku,

¢) dodrzovat stanovy, ostatni vnitini ptedpisy Spolku a zakladni pravidla sportovniho chovani,
d) plnit usneseni organt Spolku,
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10.

11.

e) hajit zajmy a dobré jméno Spolku,

f) Settit, chranit a peCovat o majetek Spolku,

g) vykonavat fadn¢ funkce a ukoly, do kterych byl zvolen nebo kterymi byl povéten,

h) dodrzovat veskeré pravni predpisy vztahujici se k innosti Spolku platné na tzemi Ceské republiky

LV
Organy Spolku

Pro zabezpeceni ¢innosti Spolku se zfizuji tyto organy:

a) valna hromada,
b) vykonny vybor,
¢) kontrolni komise.

¢l VI
Valna hromada

Valna hromada je nejvy$sim organem Spolku a je tvofena v§emi fadnymi ¢leny Spolku.

Valnou hromadu svolava vykonny vybor dle potieby, nejmén¢ vSak jednou za dva roky. Valna
hromada se svolava pozvankou, kterou zasild vykonny vybor ¢leniim Spolku elektronickou postou na
kontaktni adresu, kterou ¢len uvedl v pfihlasce. Nevolebni valna hromada se miize za podminek, které
stanovi vykonny vybor, konat i mimo zasedani (tzv. per rollam) za pouziti technickych prostredki
umoznujicich komunikaci na dalku.

Pozvanka musi vzdy obsahovat misto a Cas konani zasedani a program jednani valné hromady.
Pozvanka musi byt zaslana nejpozdéji mésic pied konanim zasedani valné hromady.

Vykonny vybor je povinen svolat valnou hromadu, pokud o to pisemné pozada alespoil polovina ¢lenti
Spolku nebo z podnétu kontrolni komise. Nesvola-li v tomto piipadé vykonny vybor valnou hromadu
do 30 dnti od doruceni podnétu, je ten, kdo podnét podal, opravnén svolat zasedani valné hromady na
naklady Spolku sam.

O zalezZitosti, ktera nebyla zafazena na program jednani pii svolani valné hromady, lze jednat a
rozhodnout jen se souhlasem dvou tfetin pfitomnych ¢lentt Spolku.

Zasedani valné hromady mutize byt odvolano ¢i odlozeno zplisobem, kterym bylo svolano.

Valna hromada je usnasSenischopna, ucastni-li se ji nejméné jedna tfetina fadnych ¢lentt Spolku.
V piipadé, Ze pil hodiny po planovaném zahajeni neni pfitomna pozadovana jedna tfetina, kona se do
patnacti dnti ndhradni valnd hromada, kterd ma shodny program jednani a je usnasenischopna
v jakémkoli poctu pfitomnych.

Usneseni piijiméa valnd hromada nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych clenti, pokud neni ve stanovach
uvedeno jinak. Kazdy pfitomny ma jeden hlas. Clenové Spolku mladsi 18 let maji pouze poradni hlas,
ke kterému se pro ucely odst. 7 a 8 tohoto ¢lanku nepfihlizi.

Zasedani valné hromady fidi pfedseda Spolku nebo povéfeny ¢len vykonného vyboru.

Ze zasedani valné hromady pofizuje povéieny Elen Spolku zapis. Ze zapisu musi byt patrné, kdo
zasedani svolal, kdy se konalo, kdo ho zah4jil a pfedsedal mu a jaka usneseni byla pfijata.

Do ptisobnosti valné hromady nalezi:

a) urceni hlavniho zaméfeni ¢innosti Spolku,

b) schvaleni stanov,

¢) rozhodnuti o zméné stanov, véetn¢ zmeény nazvu a symboliky Spolku,

d) rozhodnuti o zruseni Spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméngé,

e) volba a odvolani ¢lent vykonného vyboru a volba a odvolani jeho piedsedy a mistoptedsedu,
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12.

10.

11.

12.

f) volba a odvolani ¢lent kontrolni komise,

g) schvaleni vyro¢ni zpravy o cCinnosti a hospodafeni Spolku za uplynulé obdobi pfedkladané
vykonnym vyborem,

h) projednani a schvaleni programu ¢innosti a navrhu hospodafeni na dalsi obdobi,

i) rozhodovani o dispozicich s nemovitym majetkem Spolku,

j) rozhodovani o udé€leni Cestného Elenstvi na navrh vykonného vyboru,

k) vylouceni Clena starsiho 18 let Spolku podle ¢l. 111, odst. 9, pism. ¢) téchto stanov,

bH—stanoveni-formy-a-splatnosti-clenskyehpiispevia

K pfijeti platnych usneseni valné hromady podle ¢l. VI, odst. 11, pism. b), ¢), d), k) je potieba alespon
2/3 vétsina ptitomnych ¢lend.

¢l VII
Vykonny vybor

Vykonny vybor je statutarni organ Spolku. Sklada se z predsedy, 2 mistopfedsedu a 2 dalsich ¢lent.

hromady.
Funkéni obdobi ¢lent vykonného vyboru jsou 4 roky.

Clena vykonného vyboru miize odvolat valnd hromada usnesenim piijatym 2/3 vétinou piitomnych
pouze z divodl, ze opakované nebo dlouhodobé neplni své povinnosti, porusil zavazné pravni
predpisy, znevazuje Cest a jméno Spolku nebo svym jednanim zptisobil Spolku vyraznou skodu.

Clen vykonného vyboru mize ze své funkce odstoupit kdykoli v priib&hu funkéniho obdobi.

V ptipad¢ zaniku funkce ¢lena vykonného vyboru zvoli valnd hromada v nejkrat§im mozném terminu
nového ¢lena, nejpozdéji do 60 dnil.

Zasedani vykonného vyboru svolava predseda dle potieby, nejméné vsak jednou za 2 tydny. Zasedani
vykonného vyboru je mozné konat korespondencné nebo prostfednictvim prostfedkt elektronické
dalkové komunikace (napf. videohovor), stimto zplusobem zasedani musi vyslovit souhlas
nadpolovi¢ni vétSina ¢lentt vykonného vyboru.

Vykonny vybor je usndSenischopny za G¢asti nadpolovi¢ni vétSiny jeho ¢lend.

K platnosti usneseni vykonného vyboru je potieba nadpolovicni vétSina pfitomnych. V piipadé rovnosti
hlast rozhoduje hlas predsedy.

Ze zasedani potizuje vykonny vybor zapis, ktery pfedklada kontrolni komisi.

Do piisobnosti vykonného vyboru nalezi rozhodovani ve vSech zalezitostech, pokud nejsou svéfeny
vyluéné do piisobnosti ostatnich organti Spolku.

Do plisobnosti vykonného vyboru patii zejména:

a) zabezpeCeni plnéni usneseni valné hromady, piijimani pfisluSnych rozhodnuti a opatfeni k jejich
realizaci,

b) organizovani a fizeni ¢innosti Spolku,

c¢) svolani valné hromady,

d) schvaleni vnitinich ptedpist Spolku,

e) priprava podkladi pro jednani a rozhodovani valné hromady,

f) rozhodovéani o dispozicich s movitym majetkem Spolku,

g) hospodafeni, udrzba a evidence majetku Spolku,

h) zajisténi operativni spoluprace se ZS Praha 3 Jeseniova 96/2400, orginy stitni spravy a
samospravy, ostatnimi sportovnimi organizacemi a jednotlivci,

i) schvaleni rozpoctu Spolku,
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10.

j) rozhodovani o pfijeti ¢lena do Spolku,

k) vylouéeni ¢lena mladsiho 18 let spolku podle ¢l. 111, odst. 9, pism. c) téchto stanov,

1) pfijimani zamé&stnancd a ukon¢ovani jejich pracovniho nebo obdobného poméru,

m) vedeni seznamu ¢lend Spolku,

n) organizovani naboru ¢lenti a doskolovani trenérti a funkcionait k zabezpeceni ¢innosti Spolku,
0) svolani schtize trenérského aktivu Spolku nejmén¢ dvakrat ro¢né,

p) stanoveni vyse, formy a splatnosti ¢lenskych ptispévka.

¢l. VIII
Kontrolni komise

Kontrolni komise je nezavislym orgdnem, ktery dohlizi na fadné vedeni a hospodafeni Spolku a
vykonava-li Spolek ¢innost v souladu s pravnimi piedpisy, stanovami, pfipadné dalS$imi vnitinimi
predpisy Spolku.

Kontrolni komise ma 3 ¢leny, kteti mezi sebou voli pfedsedu kontrolni komise.
Funkéni obdobi ¢lend kontrolni komise jsou 4 roky.

Clena kontrolni komise mize valna hromada odvolat usnesenim pfijatym 2/3 vétsinou piitomnych
z obdobnych divodt jako ¢lena vykonného vyboru.

Clen kontrolni komise miize ze své funkce odstoupit kdykoli v pribéhu funkéniho obdobi.

V ptipad¢ zaniku funkce ¢lena kontrolni komise zvoli valna hromada v nejkrat§im mozném terminu
nového ¢lena, nejpozdéji do 60 dni.

Ptedseda kontrolni komise jednd jménem kontrolni komise ve vztahu k ostatnim organim Spolku a ma
pravo se zucastnit zasedani vykonného vyboru, pokud o to pozada.

V rozsahu ptisobnosti kontrolni komise mtze jeji povéfeny Clen nahlizet do potfebnych dokladii a
pozadovat od ostatnich organti Spolku ¢i zaméstnanct vysvétleni k dané zalezitosti.

Zjisti-li kontrolni komise nedostatky, upozorni na né bez zbyteéného odkladu vykonny vybor a
nasledné i valnou hromadu na jejim nejbliz§im zasedani.

Do ptisobnosti kontrolni komise nalezi:

a) kontrola hospodareni Spolku.

b) kontrola nakladani s dotacemi ¢i jinymi ucelovymi prostfedky poskytnutymi Spolku ze statniho
rozpoc¢tu nebo z jinych vetejnych rozpoctd,

¢) vyjadfeni se ke zpravé vykonného vyboru o ¢innosti a hospodatfeni spolku piedkladané valné
hromadé.

L IX
Majetek a hospodai‘eni Spolku

Zdrojem majetku Spolku jsou zejména:

a) Clenské prispevky,

b) piijmy z vedlejsi hospodarské ¢innosti provozované k podpofe hlavni ¢innosti,

¢) pifijmy pfipadn€¢ dosahované v souvislosti s hlavni ¢innosti, zejména v souvislosti s provozovanim
sportovnich zafizeni a organizovanim sportovni, t€lovychovné, turistické a osvétové ¢innosti,

d) prispévky a dotace od stfeSnich organizaci nebo sportovnich svazi,

e) prispévky a dotace ze statniho rozpoctu nebo z jinych vetejnych rozpodti,

f) dary,

g) vynosy z majetku pofizeného Spolkem.

56



Majetek Spolku je ve vlastnictvi Spolku jako celku.

Veskeré ziskané prostiedky musi byt vyuzivany ve smyslu téchto stanov, musi slouzit k financovani
¢innosti naplnujici ucel Spolku a k vytvareni potiebnych podminek pro realizace téchto ¢innosti.

Prostfedky Spolku nesméji byt pouzivany k obohacovani fyzickych nebo pravnickych osob s vyjimkou
poskytovani fadné mzdy ¢i odmény zaméstnanctim sjednané na zakladé platnych smluv.

Za tadné hospodareni s majetkem Spolku odpovidaji organy Spolku v rozsahu dle ustanoveni téchto
stanov.

Hospodafteni probiha na zakladé ro¢niho rozpoctu, ktery zpracuje vykonny vybor.
O dispozicich s majetkem Spolku rozhoduje vykonny vybor, pfipadné valna hromada.
Spolek vede tcetnictvi v souladu s pravnimi piedpisy.

L X
Zanik spolku

Spolek mtze zaniknout dobrovolnym zrusenim Spolku s likvidaci na zakladé rozhodnuti valné
hromady nebo z jiného diivodu stanoveného zékonem.

Dojde-1i k zaniku Spolku bez pravniho néstupce, bude provedena jeho likvidace za ucelem vyporadani
majetku.

Likvida¢ni ztstatek po provedeni likvidace miize byt pouZzit pouze k vefejné prospésnym ucelim s tim,
7e prednostné bude nabidnut pravnické osob€ s Gi¢elem a ¢innosti obdobnych tGcelu a ¢innosti Spolku.

Jestlize Spolek obdrzel ucelové vazané plnéni ze statniho rozpoctu nebo jiného vefejného rozpoctu,

nalozi likvidator s pfislusnou ¢asti likvidacniho zistatku podle rozhodnuti pfislusného organu
poskytovatele tohoto u¢eloveé vazaného urcenti.

¢l XTI
Zavérecna ustanoveni

Za Spolek jedna, podepisuje smlouvy, dohody, objednavky nebo jiné pisemnosti pfedseda vykonného
vyboru nebo jiny ¢len vykonného vyboru se souhlasem piedsedy vykonného vyboru.

Predseda nebo jiny ¢len vykonného vyboru za Spolek podepisuje tak, ze k vytisténému nebo
napsanému nazvu Spolku pfipoji sviij podpis.

Tyto stanovy byly schvaleny valnou hromadou Spolku dne 27. dubna 2023 a okamzikem schvaleni
nabyvaji platnosti a ti€innosti.
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Priloha ¢. 5

Zde budou uvedeny odpovédi respondentil, dale pouze R (1-16), kteti odpovidali na mé dotazy, tedy
vyzkumnika, dale jen V.

Odpovédi na otdzku €. 1:

V:,,Co Té napadne, kdyZ se fekne mimovykonovy cil?

R1: ,, Odpoved’ na tuto otdazku miize byt ruznd, ale pro mé jako atleta, kdyz slysim slovo
"mimovykonovy cil", napada mé zabava. Ale i kdyz jsou pro mé vykony dilezité, vim, Ze
dulezité jsou takeé mimovykonové cile. Zdravi je velmi diilezity aspekt a kdyz se déti
pohybuji, tak nejenze netrpi obezitou, ale také jsou na Cerstvém vzduchu a délaji
prospésnou véc pro sve télo. Jako posledni mimovykonovy cil, ktery bych chtel zminit, je
vychova. Kdyz se déti uci nové dovednosti, tak to zlepsuje jejich sebevédomi a pomdha
Jjim rozvijet se nejen fyzicky, ale i mentalné. A to je néco, co je pro nds vSechny velmi
diilezite.

R2: ,,Pro mé jako sportovce a trenéra je to zajimavé téma. Kdyz slysim slovo
"mimovykonovy cil", napadid me hned nékolik véci. Kromé zabavy a zdravi, také fair
play, traveni casu s kamardady a tvoreni novych prdtelstvi. Fair play by meél byt
vyznamnou soucdasti kazdého sportovniho tréninku a soutéze. Je to eticky pristup, ktery
klade diraz na spravedinost, uctu a sportovni chovani. Déti, které se v této atmosfére
uci sportovat, si odnesou do zZivota nejen pohybové dovednosti, ale i hodnoty a vztahy,
které jsou pro né velmi diileZite. *

R3: ,, Pro mé jako trenéra a pedagoga je to velmi diilezité téma. Spoluprace déti mezi
sebou, napriklad pri pohybovych hrach, je pro mé dulezita také obecnd pohybova
gramotnost. Cilem je, aby dité zvladlo béhat, skakat, hdzet, bylo obratné, ohebné a
zvladalo kontrolovat své télo. To nejenze pomuize ditéti pri sportovani, ale také v jeho
kazdodennim Zivoté. Dité, které je pohybove gramotné, se lépe zvlada orientovat v
prostoru, ma vetsi sebediiveru a je méné nachylné ke zranénim. Dalsim diileZitym
mimovykonovym cilem je socializace. Pod timto pojmem si miizeme predstavit cas
straveny s vrstevniky, uceni se zviddat riizné situace, komunikovat s trenérem i s
vrstevniky apod. VétsSina sportu totiz vyzaduje spoluprdci a komunikaci, a proto je
dilezité, aby deti tyto dovednosti rozvijely jiz od utlého véku. A nakonec, ale ne méné
dulezite, je pro mé duilezita zabava. Déti by mély mit pri sportovani zabavu a tésit se na
kazdy trénink. Kdyz si déti hry a cviceni uziji, je vetsi Sance, Ze budou sportovat i v
budoucnosti a udrzuji si tak zdravy Zivotni styl. **

R4: ,,Co mé napadne? Snaha, potéseni, prdatelstvi, kolektivni mysleni, odhodlani,
uvedomelost, ohleduplnost, tolerance, strategické mysleni, umeéni prijmout neuspéch a
poucit se z néj, sebepoznani, komunikace, spoluprdce, prijeti autority, orientace v
prostoru. “

V:,,To je pekné obsahly seznam, miizes prosim nékteré z téchto bodii vysvetlit? “
R4: ,, Urcité. Napriklad kolektivni mysleni se tyka schopnosti spolupracovat a premyslet
Jjako tym, aby se dosahlo urcitého cile. Odhodlani a uvédomeélost zase znamenaji, Ze deti

se uci, ze k uspéchu vedou trpélivost a tvrdd prdce, a Ze musi byt pozorné a soustiedené,
aby dosadhly svych cilii. Ohleduplnost a tolerance jsou pak dillezZité pro to, aby se déti
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naucily respektovat své spoluhrace a dodrzovat pravidla, coz je klicové pro sportovni
aktivitu. *

V: ,,Zni to, Ze v mimovykonovych cilech se skryva spousta hodnot, jakou roli hraji tedy
tyto cile pri sportovani? “

R4: ,, Tyto mimovykonové cile hraji velmi dulezitou roli. Kdyz se déti nauci tyto hodnoty
a dovednosti, budou to mit pro Zivot. Sportovani miize byt velmi prospésné, nejen pro
fyzické zdravi, ale i pro rozvoj osobnosti a socidlnich dovednosti. A to je néco, co se
deétem bude hodit po cely Zivot. *

RS5: ,, Urcite bych zminila nékolik véeci. Jedna z nich je socializace, protoze deéti se
behem sportovani setkavaji s dalsimi détmi a uci se spolupracovat a komunikovat s
nimi. Dale je pro mé dulezité, aby deti bavilo to, co délaji, a aby se v ramci sportovani
citili dobre. Proto bych zminil take pratelstvi, které se casto mezi détmi behem
sportovani vytvari. DalSimi vécmi jsou vzdjemna pomoc a spravedInost, které jsou
diilezité pro vytvoreni zdravého kolektivu. Fair play je pro mé také velmi dilezitym
aspektem sportovani, protoze se déti uci respektovat pravidla a soupere a hrdt férove.
Samoziejmé, nezapominam ani na disciplinu a bezpecnost, protoze jsou klicové pro to,
aby deti cvicily spravné a nezranily se. Behem sportovani se déti uci prekondvat své
limity, rozviji svou vnitini motivaci a poznavaji sve silné stranky i slabiny. Tim se také
uci prijimat neuspéch a poucit se z néj. Rozvoj viastniho sebevédomi je také diilezity pro
celkovy rust ditete. Myslim si, Ze sportovani je skvélym zpusobem, jak deti mohou
rozvijet svou osobnost. Béhem sportovani se déti uci tymovému mysleni, strategickéemu
planovani a také umeéni prijmout autoritu. Zdroven se uci orientaci v prostoru a rozviji
svou pohybovou gramotnost. *

R6 a R7: ,,Kdyz se rekne mimovykonovy cil, tak se mi jako prvni véc vybavi zabava.
Pohybova aktivita by méela byt pro deti predevsim zabavnd a motivujici. Ddle mi prijde
dulezité dodrzovani pravidel. To se vztahuje nejen na samotnou sportovni aktivitu, ale i
na chovani viici ostatnim hracum a respektovani rozhodcich. Zdravi je samoziejmé také
dulezité, deti by mély byt motivovany k pohybu a sportovani, aby predesly problémiim s
obezitou a mély silné télo. Spoluprdace je také dulezitd, protoze déti se pri sportu uci
spolupracovat s ostatnimi, at' uz v tymu nebo v ramci skupinovych her. A konecné
vychova ke sportu, protoze sport miize mit vliv na celkovy vyvoj ditéte, jeho sebevédomi
a sebeuctu.

R8: ,,Kdyz slysim slovo "mimovykonovy cil", jako prvni me napadne tvorba kolektivu,
spoluprdce a rozvoj ditéte.

V., Miizes jednotlivé cile vice rozvést?

RS: ,, Urcite, myslim tim, Ze sportovni aktivity jsou skveélym zpiisobem, jak spojit lidi
dohromady. Kdyz deti trénuji nebo si spolu hraji, vytvireji kolektiv a uci se
spolupracovat. Toto jsou dileZité dovednosti, které mohou byt prinosem nejen pro sport,
ale take pro dalsi oblasti Zivota. Rozvoj ditéte je dalsim aspektem mimovykonového cile,
ktery je dulezity. Sportovani miize pomoci détem rozvijet své dovednosti a schopnosti.
Napriklad mohou se naucit planovat svij cas, byt vice organizované nebo se ucit resit
problémy. Tyto dovednosti jsou uzitecné jak pro sport, tak pro celkovy vyvoj ditéte. **

R9: ,, Dosazeni mistrovstvi v dovednosti, cesta muze byt i cil. **
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V: ,, Co tim presné myslis? *

R9: ,,Kdyz se zamérime na urcitou dovednost, napriklad malovini nebo hrani na
hudebni nastroj, miizeme se snazit dosdahnout urcité urovné mistrovstvi. Ale samotna
cesta, kterou musime absolvovat, abychom toho dosahli, miize byt stejné diilezZita jako
konecny vysledek. Béhem této cesty se miiZeme ucit novym vécem, rozvijet své
schopnosti, objevovat nové zpiisoby, jak se snaZit prekonat prekazky a dosahnout svych

o (¢

cilu.

V., Takze je dilezité si stanovit cil a snazit se ho dosahnout, ale zarovern si uzit cestu k
nemu? “

R9: ,, Ano, presné tak. Kdyz si stanovime cil, motivuje nas to k tomu, abychom se snazili
dosahnout toho nejlepsiho vysledku. Ale pokud se soustiedime pouze na konecny cil a
zanedbavame cestu, ktera k nému vede, mizeme prijit o spoustu véci. Cesta miize byt
ndarocna a plna prekazek, ale pokud si ji uzijeme a budeme se ucit z chyb, miize nam to
pomoci stat se lepsimi a dosahnout vysledkii, na které jsme puvodné ani nemysleli.

R10: , Kdyz slysim vyraz mimovykonovy cil, napadne mé nékolik véci. Jednou z nich je
pratelstvi na cely Zivot, které si déti mohou vytvorit pri sportovnich aktivitach. DuleZité
je také zakoreneni systemu pravidel, které si deti osvoji a mohou je uplatnit nejen ve
sportu, ale i v dalsich situacich v zZivoté. Dalsim bodem je umét se radovat z dosazeni
planovanych cilii a dokazat si uzivat i dilci uspéchy. Uvédomit si, Ze naplnéni dobrym
pocitem miize znamenat vic nez materialni ohodnoceni. Celkové by mimovykonovy cil
meél byt pro déti prinosem a pomoci jim v jejich osobnostnim rozvoji. *

R11: Zabava, sebereflexe, pokora k souperi.
V: Muzes to prosim vice rozvest? “

RI11: ,,Kdyz se soustredis jen na vykon, tak se miizes dostat do stavu, kdy ti uz na tom
nezalezi, jestli jsi uspésny nebo ne. Kdyz si ale uvédomis, ze vysledek neni jedinym
cilem, ale Ze se da pri sportu zazit i spousta zabavy a napriklad se naucit néco nového o
sobé, tak se dokdzes soustredit na kazdy moment a prijimat to, co se déje kolem tebe.
Navic, pokud mas k souperi pokoru a respekt, dokdazes se s nim lépe vyporadat a tim
zlepsit sviij vykon. Kdyz se zamyslis nad tim, jak jsi hrdal a co bys mohl udélat lépe, tak
dokdzes své schopnosti posouvat dal. Také se tim ucis z chyb a zkuSenosti a miizes se tak

‘

v budoucnu vyvarovat podobnych situaci. *

R12: |, ZlepSeni psychického zdravi, pri sportovani miizeme "vypnout" a nechat
myslenky volné plynout, utéct od vsednich starosti. Dale to miize byt spolecenska
zalezitost kdy se potkava parta lidi, které bavi sportovat. *

R13: ,Mné se vybavuji predevsim hodnoty jako dodrzovani pravidel, férovost,
spoluprace a spravedinost. Ddle bych zahrnul dokonceni zacatych véci, prekonani sebe
sama a pratelské a prijemné prostiedi. Je diilezité vénovat pozornost a vnimani ditéte
jako jednotlivce, propojovani informaci, ziskani pozitivniho vztahu k pohybu, a
posilovani sebediivéry. Z mého pohledu je také dilezité podporovat zdjem ditéte o
pohyb a sport a motivovat ho k tomu, aby se snazilo stdle zlepSovat a nevzdavat se. Je to
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také o rozvijeni schopnosti sebe-reflexe a sebediscipliny. Pokud dité vidi, Ze se jeho usili
a prace vyplaci, posiluje to jeho vnitini motivaci a chut dale pokracovat. **

R14: ,, Asi pohyb. Pro mé znamend pohyb nezbytny prvek, ktery je soucasti kazdého
mimovykonového cile. Pohyb nam umoznuje zlepSovat nasi fyzickou kondici, posilovat
svaly, zvySovat obratnost a koordinaci, ale také zlepsovat nas psychicky stav a uvolnit
se. Pohyb také prispiva k celkovému zdravi a prevenci mnoha zdravotnich problémii. V
ramci mimovykonového cile se mi zda pohyb dulezZity zejména v tom, Ze nas dokaze

“«

motivovat, zlepSovat nase schopnosti a posouvat nase hranice.

R1S: |, Spoluprace je klicova pro uspéch tymu, protoze bez ni by bylo tézké dosahnout
cile. Fair play a respekt jsou zase dulezité pro udrzeni pratelského prostredi a dobrych
vztahut. Snaha, odhodlanost a bojovnost jsou diilezité pro dosazeni cile, protoze bez nich
neni mozné prekondvat prekdzky a prekonavat sebe sama. Tymovy hrac si uvedomuje,
Ze sportovni vykon neni jen o ném samotném, ale o celém tymu a jeho uspéchu. Zabava
a radost jsou dulezité pro udrzeni motivace a nadseni pro sportovani. Pracovitost je
nutna pro dosazeni cile, protoze bez tvrdé prace a tréninku neni mozné se zlepSovat a
rist.

R16: ,, Hned se mi vybavi radost z pohybu, pratelstvi a spoluprdce. Podle mé jsou to
zakladni prvky, které by mély byt vidy soucdsti mimovykonovych cilu. Kdyz se clovek
bavi a ma pratelské prostiedi kolem sebe, dokdze lépe zapomenout na stres a starosti a
zlepsuje se tak i jeho psychické zdravi. *

Odpovedi na otazku €. 2
V: ,Jaké mimo vykonové cile povaZujes za dileZité béhem tréninku déti?“

R1: ,, Mimovykonové cile bych povazoval za dilezité predevsim zabavu. Pokud dité sport
nebavi, nedokdze se do tréninku plné zapojit a nemusi dosdhnout svého potencidalu. Dalsim
dulezitym prvkem jsou pravidla, ktera by mela byt respektovana vSemi ¢leny tymu a trénink
by mél byt ferovy. Kromée toho by mel byt kladen diiraz na kolektiv a spolupraci, aby déti
mohly rozvijet socialni dovednosti a ucily se pracovat v tymu. Tyto prvky jsou pro rozvoj
ditéte velmi diilezité a mély by byt soucasti kazdého tréninku. *

R2: ,, Za dilezité mimovykonove cile behem tréninku déti povazuji zejména fair-play, tymovy
duch, pratelstvi a respekt viici ostatnim-nejen vici autoritam, ale i viici lidem ve svém okolli.
Dulezité je, aby se deti naucily hrat fair-play a respektovat pravidla a rozhodnuti
rozhodcich, ale také respektovat ostatni déti. Tymovy duch je také velmi dileZity, protoze
umoznuje detem spolupracovat a pracovat spolecné na dosazeni cilit tymu. Pratelstvi je také
dulezité, protoze vytvari prijemnou atmosféru na tréninku a umozinuje détem rozvijet své
socialni dovednosti a navazovat nové pratelstvi. Respekt viici ostatnim lidem ve svém okoli je
také diilezity, protoze umozinuje deétem rozvijet empatii a pochopeni pro druhé lidi. Celkové
Feceno, trénink déti by nemél byt pouze o vykonu a sportovnich vysledcich, ale také o rozvoji
duleZitych socialnich dovednosti a hodnot. “

vvvvvv

gramotnost. Atleticky trénink by mél byt pro deti predevsim zabavny a motivujici. Deti by
mely mit radost z pohybu a ziskavat tak pozitivni vztah k télesné aktivite. Kromé toho je pro
mé velmi diilezité, aby deti ziskaly pohybovou gramotnost. To znamend, aby umély spravné a
efektivné pohybovat svym télem, zviadaly zdkladni pohyby a techniky atletickych disciplin.
Pohybova gramotnost jim pomiize nejen v atletickych disciplinach, ale i v bézném Zivote. *
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R4: |, Kromé samotného zlepSovani vykonu povazuji za dulezité i dalsi aspekty, jako je
ohleduplnost k ostatnim, umeéni prijmout neuspéch a ztratu, spoluprace v tymu, prijeti
autority trenéra a rozhodcich, potéseni a radost z pohybu a komunikace s ostatnimi. “

R5: ,,Pro mé jsou dulezité mimovykonové cile, jako je vzdjemna pomoc mezi détmi a
podpora fair play. Chtéla bych, aby deti dokazaly spolupracovat a pomahat si navzdjem pri
tréninku. Zaroven je pro mé dilezité, aby déti respektovaly pravidla a byly vici sobé i
ostatnim férové. Podle mé je diilezité vytvaret prostiedi, ve kterém jsou déti ochotné si
pomahat a podporovat se navzdjem, misto aby soutezily proti sobé.

R6: ,, Pro mé jsou nejdulezitéjsi mimovykonové cile atletického tréninku déti radost z pohybu
a vytvareni pratelstvi. Myslim si, ze pokud se déti budou bavit p¥i tréninku a budou mit k
sobé pozitivni vztahy, bude to mit pozitivni viiv na celkovy vykon a vysledky.

R7: ,,Podle mého nazoru jsou diileZité mimovykonové cile jako podpora jeden druhého,
radost a nadseni pro sportovani, a respekt k trenérovi. *

R8: ,, Povazuji za diilezité nekolik mimovykonovych cilii. Patii mezi né spoluprdce s jinymi
sportovci, viastni potieba pohybu, respekt ke sportu, k lidem, k souperi, ke kamaradovi, k
trenérovi, zdravotni aspekt, vychova, kamaraddstvi, spoluprace, vlastni motivace a chut se
zlepsovat.

R9: |, Pro mé jsou velmi diilezité dva aspekty-bavit se a individualni pristup. Trénink musi
byt pro déti zabavny a motivujici, aby mély radost z pohybu a sportu. To je klicové pro to,
aby se chtély dal zlepsovat a pokracovat v tréninku. Dadle je velmi dulezité, aby kazdé dite
mélo svého trenéra, ktery mu vénuje stejnou pozornost a prostor jako ostatnim. Dité musi mit
pocit, Ze jeho trenér se o néj zajimad a ze ho vidi jako jedinecného a dulezitého clena tymu.
Tim se vytvari pocit soundlezitosti a ditvery mezi détmi a trenéry.

R10: ,, Podle mého nazoru jsou dilezité mimovykonové cile, jako je snaha, fair play, vad,
pravidelnost a aktivni vyuziti volného casu. Je dilezité, aby déti trénovaly se snahou a
snazily se neustdle zlepSovat své vykony. Fair play a 7dd jsou také diilezité, aby se déti
naucily respektovat pravidla a zvyklosti v atletickém prostredi. Pravidelnost je klicova pro
dosazeni pokroku a pro udrzeni kondice, protoze pravidelné tréninky pomdahaji détem zlepsit
své schopnosti a zvySuji jejich fyzickou a mentalni odolnost. Navic, aktivni vyuziti volného
Casu v podobé sportovani miize pomoci détem vytvorit zdravé navyky a zlepsit jejich celkové
blaho. Doufam, ze déti, které trénujeme, se nauci tyto cile respektovat a budou je mit vidy na
paméti. Samoziejmé, kazdé dité je individudlni a miize mit jiné cile, ale my jako trenéri
bychom meli byt schopni pomoci jim dosahnout toho, co chtéji, a vidy je podporovat.

R11: ,, Zdravy pohyb je kli¢ ke stastnému zivotu. Déti by mély mit zdravy pohyb, ktery je bavi
a napliuje. Soucadsti tréninku by mél byt smysl pro fair play-kdyz si hrajeme, tak Cestné.
Dulezité je také naucit se prekonat prvni neuspéch a nevzdavat se. Déti by nemély byt prilis
zameérené na porovndvani se s ostatnimi, ale spise se snazit posouvat k vlastnimu zlepseni. *

R12: ,, Myslim si, Ze pro déti by mél byt trénink predevsim zabavny a motivujici. DiileZité je,

aby se déti bavily a tésily se na kazdy trénink. Také by mély mit moznost socializace a
navazani novych pratelstvi. *
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R13: ,,U déti je tezké hledat mimo vykonové cile, protoze si myslim, Ze jdou do vseho naplno
a nevidi moc rozdil v dosazeni nejlepsiho vykonu a jdou sportovat jen tak pro radost.
Nicméne, v atletickém tréninku pro déti jsou diilezité kolektiv deti a to, Ze si mohou sdilet své
radosti z drobnych vyher pii hrach. Dale, déti maji volnéejsi rezim, kdy se nejedna pouze o
dril a poslouchani jako ve skole, miizou se volné projevit.

R14: ,, Pri tréninku déti je diileZité vytvorit pratelské a prijemné prostredi, kde se deéti budou
citit dobre a budou se tésit na kazdy trénink. Je diilezité vénovat pozornost kazdému diteti
jako jednotlivci a poskytnout mu prostor pro vyslechnuti, propojovani informaci a ziskani
pozitivniho vztahu k pohybu. DiileZité jsou i pravidla a jejich dodrzovani, stejné jako férovost
a spravedlnost mezi détmi. To vSechno vytvari prostredi, které umozituje détem rist a rozvijet
se nejen v atletice, ale i jako lide. *

R1S: ,, Zdbava, zdravi a pohyb. Trénink by mél byt pro deti predevsim zdabavny, aby si ho
uzivaly a teésily se na néej. Je dilezité také dbat na zdravi déti a nezatéZovat je prilis
narocnym tréninkem. Kromé toho by mél byt trénink zaméren na podporu pohybu, ktery je
pro déti velmi diilezity. Pohyb pomdhd détem rozvijet koordinacni schopnosti a posilovat
svalstvo. e dobré, kdyz si deti uvédomuji, Ze sportovani je soucdasti zdravého Zivotniho stylu a
Ze jim miize pomoci udrzet se v kondici. Pokud se déti nauci milovat pohyb a sportovani,
budou se k nemu vracet i v dospélosti a budou mit vwhodu pri prevenci rady zdravotnich
problemut spojenych s nedostatkem pohybu. Je také dilezité, aby trénink detem prindsel
radost a pozitivni zazitky. Diky tomu si déti budou pamatovat, Ze sportovani miize byt
zabavné a Ze si mohou uzivat i pri aktivitach, které vyzaduji fyzickou namahu. *

R16. ,, Myslim si, Ze v atletickém tréninku déti by mély byt kromé samotnych vykonii kladen
snaha, odhodlanost, bojovnost, tymovy duch, zdabava, radost a pracovitost. Celkové je
dulezité pamatovat na to, Ze atleticky trénink by nemél byt pouze o vykonu, ale také o vyvoji
deti jako osobnosti a o budovani zdravého, sportovniho pristupu k Zivotu.

Odpovédi na otazku €. 3

V: ,Na jaké mimovykonové cile klades nejvétsi duraz?«

R1: , Pri tréninku atletiky pro deti kladu nejvetsi diiraz na kolektiv. Je diilezité, aby se déti
naucily spolupracovat, aby se navzajem podporovaly a aby se ucily, jak funguje tymova
spoluprdce. To je klicové nejen pro atletiku, ale i pro Zivot. Deti se musi naucit, jak se s
ostatnimi domluvit a jak respektovat rozhodnuti druhych.

R2: ,, PFi tréninku kladu nejvétsi diiraz na fair play a tymového ducha. Chci, aby se déti ucily
soutezit, ale zdaroven respektovat ostatni a chovat se spravedlive. Fair play je klicové a
snazim se ho vstipit détem uz od uplného zacatku. Tymovy duch je pro také velmi dulezity.
Snazim se vytvorit prostiedi, kde se deti citi jako soucast tymu a kde se navzajem podporuji.
Verim, ze kdyz se deti uci spolupracovat, jsou schopné dosdahnout lepsich vysledkii a zaroven
se uci, jak byt dobrou soucasti kolektivu.

R3: ,,Bchem tréninku kladu nejvetsi diraz na techniku a spravné provedeni zakladnich
atletickych disciplin. Konkrétné se zaméruji na umeéni hdzet, béhat, skakat pres $vihadlo a
zaklady gymnastiky. Je velmi diilezité, aby déti zvladaly tyto zdakladni dovednosti, protoze
Jjsou klicové pro dalsi rozvoj v atletice. Kromé toho je to také zaklad pro celkovou motoriku a
zdravi ditéte. Cilem je, aby déti postupné zvldadly tyto zdkladni dovednosti a aby se staly
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vSestrannymi atlety. Snazim se je motivovat k neustalému zlepSovdni a rozvijeni svych
dovednosti.

R4: , Myslim si, zZe je dulezZite, aby déti rozvijely spolupraci, strategické mysleni,
ohleduplnost a toleranci viici ostatnim. Snazime se, aby se deéti naucily pracovat v tymu a
spolupracovat s ostatnimi pri vykonu riznych cvikii. To jim pomdha nejen v atletice, ale i v
Zivoté obecné.

RS: |, Jednim z cilii je, aby se déti naucily vzajemnou pomoc a spolupraci. Vérim, ze kdyz se
deti uci spolupracovat, zlepsuji se nejen jako atleti, ale i jako lidé. Spoluprace a tymova
prdce jsou dulezité nejen v atletice, ale i v Zivoté obecné. Kromé toho kladu diiraz i na dalst
hodnoty jako je féerovost, respekt k ostatnim a zdravy zZivotni styl. Chci, aby se deti ucily, ze
atletika je nejen o vykonech, ale také o tom, jak se chovat k sobé navzajem a jak se pecovat o
své zdravi.

R6: , Hlavni cile nejsou pouze spojené s fyzickou kondici, ale také s duchovnim a
emociondlnim vyvojem déti. Nejvice kladu diiraz na radost. Chci, aby déti mély radost z
pohybu a zlepsovaly své fyzické schopnosti, ale zdroven aby se ucily byt soustredené,
disciplinované a samostatné. Dulezitym prvkem je také rozvijet socialni dovednosti déti, aby
se naucily spolupracovat v tymu a byt respektovany. “

R7: ,,Moji nejvétsi prioritou je vytvoreni dobré atmosféry a nalady. Snazim se, aby si déti
uzily pohyb a straveny cas s kamarady pri sportovani. Dilezité je pro mé také zajistit
pestrost aktivit, aby se déti nenudily a mély moznost vyzkouset si ruzné aktivity. Dale se
snazim prenést na deti dobrou naladu a dobry pocit z pohybu. Kromé toho se samoziejmé
snazim naucit deti beh, skok, hod a dalsich discipliny. Snazim se u nich také vytvaret
disciplinu a zodpovédnost.

R8: ,, Snazim se, aby tréninky byly zdbavné a prindsely détem radost a potéseni z pohybu.
Pouzivam ruzné hry a soutéze, které podporuji spolupraci a komunikaci v tymu. Také se
snazim vytvorit prostredi, kde jsou déti vitany a mohou se citit jako soucast skupiny.
Vytvarim prostor pro to, aby se déti navzajem podporovaly a pomahaly si. ™

R9: |, Nejvetsi diiraz kladu na pravidelnost a snahu. Snazim se détem vsStépovat, Ze
pravidelny trénink a snaha jsou klicové pro dosazeni dobrych vysledki, ale take pro zlepSeni
celkového zdravi a kondice. Ddle kladu dviraz na aktivni traveni volného casu, protoze déti
travi prevaznou cast dne ve Skole. Proto bych rada, aby na tréninku nasly zpiisob, jak se
dobre bavit, poznat nové kamarady a treba se i néco naucit.

R10: ,, Mym hlavnim cilem je podpora fair play, tedy dodrzovani pravidel a zasad. Dalsim
diilezitym cilem je vytvoreni prdtelské a pozitivni atmosféry. V neposledni Fadé kladu diiraz
na laska k pohybu, protoze chci, aby si deti uzivaly pohyb a mohly si ho uzivat i mimo
trénink. *

R11: |, Nejvetsi duraz kladu na fair play a pratelstvi. Snazim se naucit deti respektovat
pravidla a byt ohleduplny. Taky jim vysvétluji, Ze vyhra neni vSechno a ze vétsi hodnota
spociva v tom, jak se zachovaji v riiznych situacich. Pratelstvi je take dulezité, protoze chci,
aby déti mély z tréninku radost a aby si navzdjem pomahaly a podporovaly se. Citim, Ze tyto
hodnoty jsou klicové pro rozvoj sportovniho ducha a osobnostni riist deti.
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R12: , Nejvetsi duraz kladu na spolecenskou hodnotu sportovani, protoze pri sportu se da
zazit spousta zabavy o kterém se pak clovek miize bavit, komu co jak slo, jak jsme si to uzili
atd. Zkratka travit ¢as s nékym, kdo ma stejnou ndpln volného casu.

R13: , Urcité davam na prvni misto pratelské a prijemné prostredi pro deti, aby se mohly citit
pohodiné a bavit se. Dale se snazim vsimat si kazdého ditéte jako jednotlivce a vytvaret pro né
prostor pro vyslechnuti a ziskani tak pozitivniho vztahu k pohybu. *

R14: |, Nejvetsi duraz kladu na zdbavu a pohyb. Chci, aby se déti bavily a tésily se na
tréninky. Kdyz jsou v pohybu, jsou Stastné a plné energie, coz je pro mé jako trenéra velmi
dulezite. Také se snazim vytvorit prostiedi, kde se déti mohou ucit nové véci a zdokonalovat
své schopnosti, aniz by to bylo prilis narocné nebo stresujici. Miyj cil je vytvorit pozitivni
zkuSenosti s atletikou a podporit déti v jejich pohybovem rozvoji.

R15: |, Tréninky jsou zamérené na celkovy rozvoj déti, kladu nejvetsi diraz na t7i veci: fair
play, radost a spolupraci. *

R16: , Nejvetsi duraz kladu na to, aby déti vnimaly své télo, aby se ucily poslouchat a
respektovat sve limity. Zaroven je duleZité, aby déti mely radost z pohybu a vedely, zZe cilem
neni byt nejlepsi, ale uzivat si aktivitu a zdravy zivotni styl.

Odpovédi na otdzku €. 4
V: ,,Jaké mimo vykonové cile se Ti béhem tréninku dafi realizovat?*

R1: ,,Dari se mi vytvorit prijemné a pozitivni prostiedi na trénincich, které podporuje
zabavu a radost ze sportovani. Zaroven se snazim rozvijet kolektivniho duch a podporovat
spoluprdci mezi détmi, aby se naucily pracovat jako tym. Coz je diilezité nejen pro sportovni
vykony, ale také pro Zivot vitbec.

R2: |, Dari se mi vytvdret radostné a pozitivni prostiedi na trénincich, které podporuje
detskou radost ze sportovani. Snazim se, aby déti v atletice nejenom vynikaly, ale také si
uzivaly sviyj ¢as na trénincich. Veérim, ze kdyz maji déti radost ze sportovani, tak je to nejlepsi
motivace pro jejich dalst rozvoj. Dale se mi dari rozvijet tymovy duch mezi detmi. Atletika je
sice individualni sport, ale i tak je diilezité umet pracovat v tymu. Na trénincich se snazim
vytvaret kolektivni atmosféru a podporovat spoluprdci mezi detmi. Veérim, zZe kdyz se nauci
spolupracovat, tak se stanou nejenom lepsimi sportovci, ale také lepsimi lidmi. Dalsim mym
cilem je podporovat pratelstvi mezi détmi. Snazim se vytvaret prileZitosti pro déti, aby si
mohly navzdjem lépe poznat a vytvaret mezi sebou pratelské vztahy. Veérim, ze kdyz maji deti
kamarady mezi sebou, tak se budou na tréninky tesit jesté vice.

R3: ,,Dari se mi rozvijet pohybovou gramotnost u deti. Verim, zZe zdakladem pro kazdého
sportovce je kvalitni pohybova priprava a vyvoj zakladnich pohybovych schopnosti. Proto se
snazim déti vést k tomu, aby se naucily spravné béhat, skakat, hazet a dalsi zakladni atletické
dovednosti. Mym cilem je, aby se déti staly pohybové gramotnymi a byly schopné spravné a
bezpecné provadet rizné pohybové aktivity. Ddle se mi dari podporovat spolupraci mezi
détmi. Na trénincich se snazim vytvaret prostiedi, ve kterém si déti vzajemné pomdahaji a
podporuji se navzajem. Verim, ze spoluprdce mezi détmi je klicova pro to, aby byly schopné
dosahovat spolecnych cilit a aby si uZivaly sportovani jeste vic.

R4: ,,Dari se mi podporovat spolupraci a komunikaci mezi détmi. Na tréninku vytvarim
atmosféru, kde déti mohou oteviené komunikovat a spolupracovat na riznych ukolech a
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cvicenich. Veérim, Ze tato spoluprdce a komunikace jsou klicové pro to, aby se déti ucily od
sebe navzajem a vytvarely silné vztahy. Dadle se mi dari podporovat potéseni a radost ze
sportovani. Aktivity jsou vzdy piné zabavy a her, aby si déti mohly uzivat sportovani a mohly
si vytvorit pozitivni vztah k atletice a pohybu obecné. Snazim se také podpovit jejich
strategicke mysleni. Nejenze se uci atletické dovednosti, ale také se uci planovat a premyslet
o svych taktikach a strategiich. Vérim, ze tyto schopnosti jim budou uZitecné nejen v atletice,
ale i v dalsich oblastech Zivota. Dari se mi povzbuzovat déti, aby se snazily a nevzdavaly se.

RS: ,, Dari se mi prosazovat nékolik dalsich cilii vedle téch vykonovych, které jsou také velmi
dulezité. Prvni z nich je vzdjemna pomoc. Kdyz si sportovci navzajem pomahaji, vytvdri se
tymovy duch a spoluprace, coz ma pozitivni viliv nejen na sportovni vysledky, ale i na kvalitu
vztahit mezi lidmi. Dalsim cilem je prekondvani limiti, predevsim psychickych. Kdyz si
sportovec uvédomi, Ze miize dosdhnout vice, nez si myslel, ma to pozitivni viiv na jeho
sebevedomi a vnitrni motivaci. Také se snazim rozvijet strategicke mysleni u svych svérencu
a podporovat jejich odhodlani a snahu. Bezpecnost a zdravi jsou také diilezité cile, které se
mi da¥i realizovat.

R6: ,, Dari se mi pomdhat détem rozvijet radost z pohybu a sportu. Chci, aby si sport uzivaly
a aby z néj mély radost. To je pro mé velmi diilezité. Dalsim diilezitym cilem je vytvareni
pratelstvi mezi détmi v tymu. Snazim se vytvaret pozitivni atmosféru, kde se déti budou citit
dobre a kde si budou navzdjem pomdhat. Snazim se také vytvaret ditveru mezi mnou a détmi,
aby mély pocit, Ze mi mohou Fict cokoliv. Je to narocné, ale je to skvelé, kdyz vidim, jak se
deti posouvaji nejen vykonnostné, ale také osobnostné. Je to pro mé velka satisfakce videt, ze
deti maji radost ze sportu a Ze jsou schopné spolupracovat a pomdahat si navzajem.

R7: ,,Dari se mi snaha o spolupraci, zabavu a dobry pocit z tréninku, aby déti odchdazely z
tréninku spokojené. Snazim se, aby se déti na tréninku nejen hodné naucily, ale také si uzily
zabavu a mély pocit, Ze jsou soucasti tymu. Dalsim dilezitym cilem pro mé je vytvareni dobré
atmosféry a nalady mezi zucastnénymi. Snazim se byt pozitivni a motivujici, abych
podporoval deti k maximalnimu usili a uspéchu. Snazim se také podporit vzajemnou podporu
a respekt mezi détmi. Je pro mée velmi dilezité, aby déti mely dobry pocit z tréninku a aby si
odndsely pozitivni zazitky. Veérim, Ze pokud déti budou mit z tréninku dobry pocit, budou se
tésit na dalsi tréninky a budou se chtit zlepsovat. V konecném diisledku to miize vést k lepsim
vykoniim, ale i k celkovému zlepSeni osobnosti ditéte. *

vvvvv

dobrého kolektivu. Snazim se vytvaret atmosféru, kde se deti navzajem podporuji a spolecne
dosahuji cilii. Tvorim prostiedi, kde jsou déti schopné se navzajem motivovat a povzbuzovat.
Vytvoreni dobrého kolektivu je klicove, protoze v atletice nezalezi jen na individualnich
vykonech, ale také na tom, jak se clenové tymu dokazi vzajemné podporit. Snazim se také
udrzovat dobry vztah s rodici a snazim se zapojit je do celého procesu, aby se citili soucasti
naseho tymu. Atleticky trénink by nemél byt jen o vykonu, ale také o zabave, spolupraci a
budovani vztahii mezi détmi. **

R9: ,,Dari se mi nékolik véci. Jednim z mych cilii je podporit snahu deti. Snazim se je
motivovat a povzbuzovat, aby vzdy délaly maximum, bez ohledu na vysledek. Je pro me
dulezité, aby si déti uvedomily, ze i kdyz nevyhraji, tak pokud daly do toho vse, mohou byt na
sebe hrdé. Dalsim diilezitym cilem pro mé je fair play. Snazim se détem ukazat, Ze vyhra za
se také vytvdret rad a disciplinu, aby si déti uvédomily, Ze k uspéchu vede tvrda prace a
pravidelnost. Dale se mi dari podporovat déti v aktivnim vyuZiti volného casu. Snazim se déti
inspirovat k tomu, aby se venovaly i jinym aktivitam, nejen sportu. At uz jde o tvorivé
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aktivity, nebo napriklad hudbu ¢i tanec. Je pro mé diilezité, aby déti poznaly, Ze sport neni
jedina moznost, jak travit volny cas. To jsou nékteré z cilii, kterych se snazim dosahnout.
Snazim se déti vychovavat tak, aby byly nejen dobrymi sportovci, ale také dobrymi lidmi.
Doufam, zZe se mi to dari a Ze moje déti budou mit ze sportovani i ze svého volného Casu
radost a budou se citit dobre. *

R10: ,, Dari se mi probudit lasku k pohybu a fair play u déti. Snazim se vytvaret pravidla, na
kterych se deti nauci aktivné vyuzivat volného casu a také respektovat ostatni. DiilezZité pro
mé je také aktivni vyslechnuti zadani a zohlednéni individudlnich potreb kazdého ditéte.

R11: |, Dari se mi prosazovat fair play. Je diilezité, aby se déti naucily, ze sport neni jen o
vwhie za kazdou cenu, ale i o spravném chovani a respektovani pravidel. Snazim se, aby déti
byly schopné prohrat s eleganci a vyhrat s pokorou.

R12: ,, Myslim si, ze se mi dari realizovat hlavné to, zZe se déti rady vraceji na trénink za
svymi kamarady, do dobrého kolektivu a Ze se tam miizou vyblbnout a uzit si zabavu.

R13: ,, Pratelské a prijemné prostredi, pozornost a vaimani ditéte jako jednotlivce-prostor
pro vyslechnuti, propojovani informaci, ziskdani pozitivniho vztahu k pohybu, dodrzovani
pravidel, férovost a spravedinost.

R14: ,, Dari se mi détem ukdzat, zZe sport mize byt zabavny a ze diky nému mohou poznadvat
nové kamarady. Tento cil se mi dari realizovat tim, Ze se snazim vytvorit pratelskou a
pozitivni atmosféru na tréninku, kde se déti budou citit pohodiné a svobodné. Dalsim cilem je
podporovat fair play, ktery by mél byt zakladem kazdého sportu. Snazim se vysvétlit détem,
Ze vitézstvi neni v§echno a Ze je dulezité byt uznavan i pro to, jak se chovas na trati a mimo
ni. Vychovavat sportovce, kteri nejsou pouze dobrymi vykonnostnimi atlety, ale také dobrymi
lidmi, je pro mé prioritou. *

R15: ,, Dari se mi prosazovat zdsady fair play, podporovat spoluprdci a tymovou praci, a
hlavné détem zprostredkovat radost a zabavu z tréninku. Tyto aspekty jsou pro mé stejné
diilezité jako vykonnostni cile. Snazim se byt spravedliva a diisledna pii prosazovani pravidel
a podporovat pozitivai chovani a vzdjemnou podporu. Vytvarim také zajimavé a variabilni
deti odchazeji z tréninku spokojené a s dobrym pocitem, a Ze si z néj odnesou nejen sportovni
zkuSenosti, ale i pozitivni vztah k pohybu a aktivnimu Zivotnimu stylu. *

R16: ,, Dari se mi déti tréenovat tak, aby je to bavilo. Je pro mé diilezZité poznat, co je na nich
bavi a co ne. Snazim se budovat nadseni pro pohyb a sport vseobecne. Verim totiz, Ze kdyz
deti citi radost a nadseni, jsou schopné se naucit i ty nejtézsi techniky. Dari se mi budovat
mezi détmi kamaradstvi a pratelstvi, jsou pro miyj trénink diilezité. Snazim se také vychovavat
deti k fair play a spolupraci, aby se naucily respektovat a prijimat druhé, coz je velmi
dulezité nejen v atletice, ale i v Zivoté. Snazim se byt vstricna, pozitivai a podporovat déti v
tom, co delaji. Zaroven se snazim rozvijet jejich slabsi stranky a pomdhat jim prekondvat
prekazky. Je diilezité jim ukazovat, Ze jsou dilleZitou soucdsti tymu. Snazim se s nimi takeé
komunikovat, vetsinou o viem, o em samy zacnou. “
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Odpovedi na otazku €. 5
V: ,,Jaké mimo vykonové cile se Ti béhem tréninku nedafi realizovat?“

R1: ,, Nedari se mi prosazovat fair play u vsech déti stejné uspésné. Je to ale velmi diilezity
aspekt a snazim se na tom pracovat. Chci, aby se déeti naucily, Ze diilezity neni jen vysledek,
ale také to, jak se dostane k vysledku. Musime respektovat pravidla, soupere a rozhodci.
Snazim se je k tomu vést prikladem, ale nékdy to prosté nefunguje u vsech stejne dobre.

R2: ,, Obcas fair play, ale nemyslim si, ze néjak zdvazné, spis u deti tohoto véku obcas vitézi
touha po vitézstvi nez hra absolutné cestnd, ale nemysli to nijak Spatné. Obcas jsem taktéz na
pochybdch ohledné radosti jednotlivych deti, zda jsou opravdu Stastni byt na tréninku a zda
se jim to libi. Vetsinou ale nakonec zjistim, Ze vcelku jakdakoliv aktivita bavi vsechny déti. *

R3: ,, Dari se mi realizovat v§echny mimo vykonove cile. **

R4: , Nedari se mi zcela prosadit prijimani neuspéchu, uvédomélost a castecné prijeti
autority. Myslim si, Ze v dnesni dobé jsou tyto aspekty casto opomijeny a jejich vyznam je
podceiiovan. Casto se setkdvam s détmi, které se s nevispéchem nedokdzou vyrovnat, a to jak
v ramci sportu, tak i mimo néj. Snazim se je vSak vést k tomu, aby si uvédomily, Ze chyby jsou
nevyhnutelné a ze je dilezité se z nich poucit a zlepsit se. Uvédomélost zase pomdahd deétem
byt vic pritomné v tom, co délaji, a naucit se piné se soustredit na své vykony. Autorita je
nutna pro udrzeni radu a discipliny béhem tréninkii a zarovern pomaha détem pochopit, Ze je
dulezité respektovat ostatni ¢leny tymu. *

R5: ,,0bcas se mi nedari vstipit détem poslusnost a respektovani autority. Také je pro né
casto tézke prijimat neuspéch a umét s nim pracovat. Ale snazim se s témito vécmi pracovat a
pomahat détem rozvijet tyto dovednosti. **

R6: ,, Nedari se mi realizovat respekt, a to nejen mezi détmi, ale i mezi rodici. Snazim se deti
ucit, ze respekt k ostatnim je velmi diileZity a Ze by se mél projevovat nejen na sportovnim
hristi, ale i v kazdodennim Zivoté. “

R7: ,, Nedari se mi nékdy prosazovat fair play. V tomto véku se déti velice souperi, Zaluji na
sebe, hadaji se a myslim si, Ze pro né je vkon a vitézstvi na prvnim miste. V dnesni dobé je
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etickému chovani, nékdy to bohuzel nestaci. *

R8: ,, Nedari se mi nékdy komunikovat s détmi. Kazdé dité je jiné a vyzZaduje jiny pristup.
Snazim se s nimi komunikovat co nejvice, ale nékdy to neni tak jednoduché, jak bych si
predstavovala. Nekdy jsou déti plaché nebo nesoustiedené, takze je teézké je primet k
poslechu. Jiné deéti jsou zase velmi nadSené a vzruSené a jejich nadseni miize byt nékdy tézke
kontrolovat. Navic, néekteré deti mohou mit problémy s koncentraci nebo chapanim, takze
musim byt velmi trpélivy a vysvétlovat veci riuznymi zpiisoby, aby to pochopily.

R9: , Urcité je to pro mé dulezité, aby se déti citily dobre a zdravé. Snazim se je veést k tomu,
aby si uvedomily, jak dilezité je spravné stravovanmi, pitny rezim, dostatek spanku a
regenerace pro jejich vykon a zdravi. Bohuzel se mi ale casto nedari zajistit, aby si déti
uveédomily, jak dilezité je dodrzovat zdravy Zivotni styl i mimo trénink. *

R10: ,, Ve skupiné 10-30 deéti se ne vidy daii odhadnout osobnost ditéte. Je tezké se venovat
kazdéemu z nich individudlné a rozpoznat, jakym zpiisobem se nejlépe uci a jaky md
potencial. Navic je pro mé tézké narusit stereotypy, které si déti prinesou z rodiny. Veétsina
deti se uci a vyviji v riiznych oblastech odlisné, takze je pro mé dulezité najit pro kazdého z
nich individualni pristup, aby mohli dosahnout svého potencialu."
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R11: , Nedari se mi spravné vyhodnotit to, co déti zviadnou a co uz ne. Co je za jejich
hranici schopnosti. Mam ve skupiné deti napriklad vékové rok od sebe a nékteré jsou vice
zdatné nez jiné. Snazim se s nimi pracovat individudlné a postupovat pomalu, ale obcas miize
byt ndarocné urcit, kdy je treba ditéti dat vetsi vyzvu a kdy uz by mohlo byt nebezpecné, aby
pokracovalo. Samoziejme nechci, aby si nékdo zranil, ale zaroven chci, aby se deti citili
uspesne a aby si trénink uzivaly."

R12: ,, Nedari se mi vzdycky dat kazdéemu ditéti stejny prostor a chovat se ke vsem stejne, bez
rozdilu. Kazde dité je totiz jiné, md jiné schopnosti a potreby. Nékdo potrebuje vice
pozornosti, jiny si naopak potrebuje procvicit véci sam. Snazim se samoziejmé byt
spravedliva ke vSem, ale nékdy je tézké najit pro kazdé dité tu spravnou rovnoviahu. Zdrover
se snazim nabourat stereotyp zazity z rodiny, kdy se jedno dité miize citit opomijené, pokud si
jiné dité vyzaduje vice pozornosti. Treba kdyz trénujeme ruzné atletické discipliny, nékteré
deti maji jasné favority, které jim jdou lépe nez ostatni. Zaroven ale chci, aby se déti ucily
v§echny discipliny a mohly rozvijet své schopnosti v co nejvetsi siri. Je to ale narocné,
protoze ne kazde dité ma rado kazdou disciplinu, a ne vsechny jim jdou stejné dobre. Snazim
se tedy vymyslet riizné zpiisoby, jak motivovat i ty deti, kterym dana disciplina moc nejde, a
Jjak podporit ty, kteri ji maji radi a uméji v ni excelovat.

R13: |, Snazim se, abychom se vsichni bavili, méli radost a citili se vitani, ale ne vzdy je to
Jjednoduché. Kazdé dité je jedinecné a ma své potreby, zajmy a vyzvy, a jako trenér musim
byt schopen reagovat na tyto rozdilné potieby. Musim se snazit dat kazdému ditéti presné to,
co potrebuje, aby mohlo rist a rozvijet se. Nejvetsi prostor pro zlepSeni vidim v tom, abych
umoznil kazdému byt "krdalem", musim vnimat a mapovat situaci, aby se napriklad
neopakovalo, Ze nékdo se stane dvakrat po sobé prvni zvolenou babou pri hie. Chci, aby se
kazde dite citilo uznano a aby se vsichni navzdajem podporovaly a respektovaly, coz miize byt
néekdy narocné, ale je to cil, ktery si kladu a na kterém pracuji.

R14: ,,Mam rada, kdyz se déti u nas citi jako soucast tymu a kdyz mezi nami panuje vield
atmosféra. Ale nékdy se mi nedari najit ten spravny zpiisob, jak komunikovat s kazdym
ditétem individualné. Vétsinou mam skupinu kolem 10 az 30 deti a tézko se stiham venovat
kazdemu zvlast. Navic kazdé dite ma jinou osobnost a potiebuje jiny pristup, takze neni
vzdycky jednoduché najit ten spravny klic. Kazdy sport ma sva pravidla a ja se snazZim je
dodrzovat. Ale nekdy se mi nedari najit spravnou rovhovahu mezi tim, abych byla prisna, ale
zaroven aby se déti citily dobre a neomezované. Je to tézké, ale snazim se najit ten spravny
pristup.

R15: ,, Nedari se mi ziskat respekt od nékterych déti. Je to pro mé slozité, protoze respekt je
zaklad pro uspésné trénovani. Pokud déti neveri v mé schopnosti a nevnimaji miyj trénink
Jjako diilezity, je tézké je motivovat a posunout je dal. Proto je pro mé diilezité vytvorit si s
nimi silny a zdravy vztah zalozeny na respektu.”

R16: ,, Nedari se mi prosadit fair play, nékdy je proste videt, jak déti nehraji podle pravidel.
Snazim se je ucit nejen atletické dovednosti, ale i etické hodnoty. Ale vim, Ze ne vZdy se to
dari, protoze deti mohou byt velmi soutézivé a chtéji vyhrat za kazdou cenu.

‘
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