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Открытое акционерное общество «Малоритский консервноовощесушильный комбинат» созда-

но приказом Брестского областного комитета по управлению государственным имуществом и 
приватизации от 31 декабря 1999 года № 281 путем преобразования Малоритского овощесушиль-
ного завода в соответствии с законодательством об акционерных обществах, о разгосударствлении 
и приватизации государственной собственности в Республике Беларусь [1]. 

Консервный комбинат располагает тремя цехами: консервным, детского питания и асептиче-
ского консервирования. На сегодняшний день осуществляется производство более 120 наименова-
ний продукции, из них более 80 – это производство соков, нектаров и пюре для детей под маркой 
«Топтышка». 

ОАО «Малоритский консервноовощесушильный комбинат» входит в состав Белорусского гос-
ударственного концерна пищевой промышленности «Белгоспищепром». Белорусский государ-
ственный концерн пищевой промышленности «Белгоспищепром» является основным производи-
телем пищевой продукции в стране и проводит единую экономическую, техническую и техноло-
гическую политику в пищевой промышленности республики Беларусь, которая включает 9 отрас-
лей: сахарная, консервная, алкогольная, кондитерская,  масложировая, табачная, пивоваренная, 
другие (Рисунок). 

 
 

Рисунок – Удельный вес отдельных отраслей в составе «Белгоспищепром» 
 
На основе данных ОАО «Малоритский КОСК» был проведен анализ динамики и структуры 

краткосрочных активов, основным видом деятельности которого является: производство, хранение 
и поставка детского питания «Топтышка» и консерв общего назначения «Samberry» (Таблица 1). 
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Таблица 1. – Анализ динамики и структуры краткосрочных активов ОАО «Малоритский кон-
сервноовощесушильный комбинат» за 2020-2021 гг. 

 
II. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

АКТИВЫ 
2020 2021 

Отклонение, 
(+/-) 

Темп изме-
нения, % 

Уд. вес, % 
2020 2021 

Запасы, в том числе: 7832 8519 687 108,77 58,95 63,47 
Материалы 3636 4526 890 124,48 27,37 33,72 
животные на выращивании и 
откорме 

- - - - - - 

незавершенное производство 2748 2213 -535 80,53 20,68 16,49 
готовая продукция и товары 1448 1780 332 122,93 10,90 13,26 
товары отгруженные - - - - - - 

прочие запасы - - - - - - 
ДА, предназначенные для реа-
лизации 

4 - -4 - 0,03 - 

Расходы будущих периодов 4 3 -1 75,0 0,03 0,02 
НДС по приобретенным това-
рам, работам, услугам 

25 11 -14 44,0 0,19 0,08 

Краткосрочная дебиторская за-
долженность 

4283 3587 -696 83,75 32,24 26,72 

Краткосрочные финансовые 
вложения 

- - - - - - 

Денежные средства и их экви-
валенты 

1137 1303 166 114,60 8,56 9,71 

Прочие краткосрочные активы - - - - - - 
Итого по разделу II 13285 13423 138 101,04 100 100 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных ОАО «Малоритский консервноово-
щесушильный комбинат»  

 
Исходя из таблицы 1 видно, что общая сумма краткосрочных активов в ОАО «Малоритский 

консервноовощесушильный комбинат» в 2021г. по сравнению с 2020г. увеличилась на 1,04%. 
Увеличение суммы краткосрочных активов произошло за счет изменения сумм её отдельных эле-
ментов. 

Наибольшую долю в краткосрочных активах составляют запасы, удельный вес которых в их 
общей сумме в отчетном году увеличился по сравнению с базовым периодом на 4,51% или на 867 
тыс. руб. и составил 8519 тыс. руб. В составе запасов наибольший удельный вес занимают матери-
алы и незавершенное производство 27,37% и 20,68% соответственно. 

Наблюдается не только увеличение запасов, но и незавершенного производства и готовой про-
дукции. Такой скачок может быть вызван увеличением объема производства продукции. 

В 2021 году по сравнению с 2020 годом вероятнее всего проводился анализ надежности деби-
торов, а именно оценивалось их финансовое состояние. Это привело к тому, что в 2021 году с 
ОАО «Малоритским консорвноовощесушильным комбинатом» быстрее расплатились дебиторы: 

 дебиторская задолженность в 2021 году по сравнению с 2020 годом уменьшилась на 16,25% 
или на 696 тыс. руб.; 

 денежные средства и их эквиваленты в 2021 году по сравнению с 2020 годом увеличились 
на 14,6% или на 166 тыс. руб.  

Стоит отметить, что в отчетном году наблюдается увеличение удельного веса денежных 
средств в общей стоимости краткосрочных активов на 1,15% или на 166 тыс. руб. Любой приток 
денежных средств означает уменьшение запасов и дебиторской задолженности. 

Используя факторную модель представленную в таблице 1 и данные таблицы 2 произведем 
расчет влияния факторов на изменение общей суммы краткосрочных активов на единицу продук-
ции методом цепных подстановок. 
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Таблица 2. – Расчет условных показателей методом цепных подстановок 
 
Показатели Расчет Значение 

КАо З0+ДА0+РБП0+НДС0+КДЗ0+ДС0 13285 
КАусл1 З1+ДА0+РБП0+НДС0+КДЗ0+ДС0 13972 
КАусл2 З1+ДА1+РБП0+НДС0+КДЗ0+ДС0 13968 
КАусл3 З1+ДА1+РБП1+НДС0+КДЗ0+ДС0 13967 
КАусл4 З1+ДА1+РБП1+НДС1+КДЗ0+ДС0 13953 
КАусл5 З1+ДА1+РБП1+НДС1+КДЗ1+ДС0 13257 
КА1 З0+ДА0+РБП0+НДС0+КДЗ0+ДС0 13423 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных ОАО «Малоритский консервноово-
щесушильный комбинат» 

 
На основании данных таблицы 2 рассчитаем влияние факторов на изменение общей суммы 

краткосрочных активов на единицу продукции в таблице 3. 
 
Таблица 3. – Расчет влияния факторов на изменение общей суммы краткосрочных активов на 

единицу продукции  
 

Показатели Методика расчета Значение 
Общее изменение краткосрочных активов на единицу, 
ΔКАобщ 

КА1-КА0 138 

В том числе за счет: 
Запасов, ΔКА(З) 

КАусл1-КА0 687 

Долгосрочных активов, предназначенных для реализации, 
ΔКА(ДА) 

КАусл2-КАусл1 -4 

Расходов будущих периодов, ΔКА(РБП) КАусл3-КАусл2 -1 
НДС по приобретенным товарам, работам и услугам, 
ΔКА(НДС) 

КАусл4-КАусл3 -14 

Краткосрочной дебиторской задолженности, ΔКА(КДЗ) КАусл5-КАусл4 -696 
Денежных средств и их эквивалентов, ΔКА(ДС)  КА1-КАусл5 166 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных ОАО «Малоритский консервноово-
щесушильный комбинат» 

 
Данные таблицы 3 свидетельствуют о том, что общая сумма краткосрочных активов на едини-

цу продукции в отчетном году по сравнению с предыдущим увеличились на 138 тыс. руб.; в том 
числе за счет увеличения запасов на 8,77%, сумма краткосрочных активов увеличилась на 687 тыс. 
руб.; за счет снижения ДА, предназначенных для реализации, краткосрочные активы также снизи-
лись на 4 тыс. руб.; за счет снижения расходов будущих периодов на 25%, сумма краткосрочных 
активов снизилась на 1 тыс. руб.; за счет снижения НДС по приобретенным товарам, работам и 
услугам на 56%, сумма краткосрочных активов снизилась на 14 тыс. руб.; за счет снижения крат-
косрочной дебиторской задолженности на 16,25%, сумма краткосрочных активов снизилась на 696 
тыс. руб.; за счет увеличения денежных средств на 14,6%, сумма краткосрочных активов увеличи-
лась на 166 тыс. руб.  

Для оценки эффективности использования краткосрочных активов рассчитаем показатели, ха-
рактеризующие эффективность использования краткосрочных активов и проведем анализ их ди-
намики. Для этого приведем в таблице 4 исходные данные для анализа. 
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Таблица 4. – Анализ эффективности использования краткосрочных активов ОАО «Малорит-
ский консервноовощесушильный комбинат» за 2020-2021гг. 

 

Показатели 2020 2021 
Отклонение, 

(+/-) 
Выручка, тыс. руб.  25440 24822 -618 
Чистая прибыль, тыс. руб. 2667 1000 -1667 
Краткосрочные активы, тыс. руб. 13285 13423 138 
Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 3206 4724 1518 
Количество дней в отчетном периоде, дней 365 365 0 
Чистые краткосрочные активы, тыс. руб. 10079 8699 -1380 
Коэффициент оборачиваемости 1,91 1,85 -0,07 
Средняя продолжительность одного оборота, дней 190 197 6 
Коэффициент загрузки краткосрочных активов 0,52 0,54 0,02 
Рентабельность оборотных средств, % 21,97 7,49 -14,48 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных ОАО «Малоритского консервноово-
щесушильного комбината» 

 
В отчетном году коэффициент оборачиваемости снизился на 0,07 и составил 1,91. Уменьшение 

коэффициента оборачиваемости краткосрочных активов означает замедление оборота активов.  
В свою очередь средняя продолжительность одного оборота увеличилась на 6 дней и составила 

в 2021 году 197 дней. В отчетном году коэффициент загрузки краткосрочных активов увеличился 
на 0,02 и составил 0,54. Это означает, что на 1 рубль реализованной продукции приходится 0,54 
тыс. руб. краткосрочных активов.  

Вдобавок рентабельность краткосрочных активов в отчетном году снизилась на 14,48 % и со-
ставила 7,49 %. Снижение рентабельности активов говорит о падении эффективности управления 
активами предприятия. Если рентабельность активов снизилась, это может быть вызвано умень-
шением объемов продаж или повышением себестоимости продукции [2, с.139]. 

В результате проведенного анализа краткосрочных активов предприятия, для ускорения их 
оборачиваемости предлагаем следующие мероприятия:  

 осуществлять постоянный контроль за финансовым состоянием дебитора (оценивать его 
надежность);  

 осуществлять контроль за расчетами с покупателями; 
 создание рабочей группы по оперативному управлению дебиторской задолженностью и со-

ответственно мотивация данной группы. 
Контроль за финансовым состоянием дебитора необходим для того, чтобы понимать сможет ли 

она в будущем расплатиться по своим долгам и не станет сомнительной дебиторской задолженно-
стью. 

Контроль за расчетами с покупателями также необходим, потому что позволяет предотвратить 
ситуацию истечения срока давности дебиторской задолженности. Отсутствие такого контроля 
может привести к ситуации, когда истечет срок давности дебиторской задолженности и как след-
ствие к большому убытку для предприятия.  

Создание рабочей группы и ее мотивация позволит оперативно находить сомнительную деби-
торскую задолженность и предпринимать меры по ее устранению.  

Таким образом, можно сделать вывод, что грамотное выполнение приведенных мероприятий 
по повышению эффективности управления краткосрочными активами позволит ОАО «Малорит-
ский консервноовощесушильный комбинат» увеличить объем производства работ и услуг, при-
быль, снизить себестоимость, а также повысить конкурентоспособность предприятия. 
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