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RESUMEN

Los parques industriales son complejos empresariales disefiados para el uso de diferentes
actividades industriales, que promueven y dinamizan el crecimiento econémico y social de las
localidades que los albergan. A través de ellos se incentiva, la innovacién en el desarrollo de los
procesos y productos industriales, la formacién de personal y generacion de empleo. Este estudio
tiene por objeto analizar las metodologias empleadas para el disefio de parques industriales
destinados al fomento del desarrollo tecnolégico, a los fines de identificar una propuesta
metodolégica adecuada a las necesidades del parque industrial pesquero de la Provincia de
Esmeraldas. Para lo cual se identificaron tres metodologias clave, que aportan diferentes
aspectos a las necesidades de disefio del parque: el método de Clusteres o Porter, el modelo de
Bolton y la metodologia de Redes de Simbiosis Industriales Sostenibles. Como resultados se
alcanzo establecer los requerimientos necesarios a cumplir en la gestion del parque industrial y
a proponer una metodol6gica considerando aspectos de: ventaja competitiva y ubicacion
territorial, econémica circular y eficiencia, y disefio de instalaciones tecnolégicas. Finalmente,
como conclusién, se prevé que la metodologia disefiada sirva para que la implementacion de
parque, impulse lainnovacion, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico de la industria pesquera
en la provincia de Esmeraldas.

Palabras claves: parque tecnolégico, industria pesquera, Claster, economia circular, analisis
comparativo.

ABSTRACT

Industrial parks are business complexes designed for the use of different industrial activities,
which promote and stimulate the economic and social growth of the towns that host them.
Through them, innovation in the development of industrial processes and products, personnel
training and job creation are encouraged. The purpose of this study is to analyze the
methodologies used for the design of industrial parks for the promotion of technological
development, in order to identify a methodological proposal suitable for the needs of the fishing
industrial park in the Province of Esmeraldas. For which three key methodologies were identified,
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which contribute different aspects to the design needs of the park: the Cluster or Porter method,
the Bolton model and the Sustainable Industrial Symbiosis Networks methodology. As results, it
was possible to establish the necessary requirements to meet in the management of the industrial
park and to propose a methodology considering aspects of: competitive advantage and territorial
location, circular economy and efficiency, and design of technological facilities. Finally, as a
conclusion, it is expected that the designed methodology will serve for the implementation of the
park, promote innovation, research and technological development of the fishing industry in the
province of Esmeraldas.

Keywords: technology park, fishing industry, Cluster, circular economy, comparative analysis.

1. INTRODUCCION

Un parque industrial (P1), es un término empleado para referirse a los complejos
empresariales, esta subdividido y disefiado para el uso de diferentes actividades
industriales simultdneamente (Beltran Baque, 2013). En estas instalaciones se
contemplan elementos como el transporte e infraestructura de diferentes tipos,
lo cual influye en la promocion e integracion de las entidades que conformen el
mismo y suelen estar ubicados en zonas rurales o en las afueras de grandes
ciudades, ya que estas cualidades permiten solucionar situaciones de tipo
logistico y administrativo (Barrera et al., 2021).

Desde el afio 1980, el concepto de Pl se ha aplicado a estrategias que
promueven y aceleran el crecimiento econémico y social de las localidades y
paises, con el objetivo de incentivar el desarrollo de los procesos y productos
industriales, la formacién de personal, la innovacion y la generacién de empleo,
impulsando beneficios socioeconémicos para la regién (Quimis Parrales, 2019).
Estos espacios tienen como caracteristica el ofrecer la infraestructura necesaria,
para que las empresas se establezcan y lleven a cabo sus actividades
industriales, permitiendo asi potenciar su productividad, siendo este el principal
beneficio que en términos empresariales y administrativos se aspiran obtener
(Catalan et al., 2011; Morra, 2019).

Existen diferentes términos para referirse a los Pl, como son: zonas de
procesamiento industrial, distritos industriales, grupos industriales, Estados
Industriales, Poligonos Industriales y Tecnopolis ((Bruno Santolin & Schwengber

ten Caten, 2015))(Diaz, 2022). De igual forma, los parques tecnoldgicos entran
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en la clasificacion de PI, en los que se promueve la ciencia, la tecnologia y la
innovacion a través del establecimiento de relaciones entre empresas y
universidades, centros de investigacion y otras instituciones de educacion
superior para desarrollar ciudades del conocimiento y ambientalmente

sostenibles (Portal & Fernandez, 2018).

Es necesario mencionar que en la actualidad, dentro del desarrollo de los PlI, se
ha tomado como enfoque los principios del desarrollo sostenible (DS) en el
marco ambiental, propiciando la integracion del sector industrial a través del
concepto de modelo de negocio sostenible (Campozano & Rodriguez-
Borges,2022 ; Yépez Puertas, 2017). Este modelo de PI, emplea la eco
innovacion para generar ventajas competitivas para la industria, y dar un valor
superior 0 agregado a los productos (Miranda Martinez, 2020). Un aspecto
importante a considerar si se pretende promover la construccion e
implementacion de este tipo de estructuras industriales (Barrera et al., 2021,
Quimis Parrales, 2019).

Estos parques representan una forma de planificacion estratégica, en las que se
impulsa la produccién, en la busqueda de potenciar el desarrollo tecnolégico de
las comunidades, lo que permite mejorar las condiciones socioeconémicas y la
gestién del conocimiento (Vergara Gomez, 2018). Estos espacios agrupan una
serie de actividades industriales, que pueden o no estar relacionadas entre si, y
uno de los beneficios es poder compartir ciertos servicios y zonas comunes, lo
gue se traduce en la reduccion de costos y la optimizacién de recursos (Arévalo
Ruiz, 2021).

Muchas industrias han logrado desarrollarse gracias a la realizacion de Pl en
donde se agrupan actividades industriales similares en un ambiente propicio
para su desarrollo (Pérez Rodriguez et al., 2021). Igualmente se desarrollan
regiones industriales a través de zonas francas que crean terrenos delimitados
en donde las empresas gozan de algunos beneficios tributarios, estas zonas
suelen estar asociadas a puertos como es el caso de la Zona Franca de
Barcelona, que se convirtié de un puerto franco a un poligono industrial (Ortega,
1977).
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Existen muchos parques industriales importantes en el mundo, algunos de los
cuales son considerados como ejemplos de excelencia en la planificacion y
gestion de este tipo de espacios. A nivel mundial los Pl mas importantes, y su
aporte al desarrollo econémico y tecnolégico, los tenemos representados en la
tabla 1.

Tabla 1. Parques Industriales mas importantes de Europa y Asia.

Pais Ubicacion Caracteristica del Parque Fuente
Geogréfica
Espafia Zona Franca | Cuenta con una superficie de mas de 728 | (Ortega,
de Barcelona | hectareas y aloja a méas de 1000 empresas. Es | 1977)
considerado uno de los principales motores de
la economia de la ciudad de Barcelona
China — | Parque Naci6 como una colaboracién entre los | (de Oliveira
Singapur Industrial gobiernos de China y Singapur y ha sido el | Vasconcelos,
Suzhou hogar de 5000 empresas desde 1994. Ha | 2022)
contado con el financiamiento de al menos 70
paises, y tiene una dimension de 288 Km2.
China Parque Fue creado en la década de 1980 y es | (Xu, Y. et. al,
Industrial de considerado uno de los motores del | 2015)
Alta crecimiento econdmico de China en las
Tecnologia Ultimas décadas. Se especializa en alta
de Shenzhen | tecnologia, alberga a mas de 20.000
empresas, y ha ayudado a convertir a la ciudad
en un centro mundial de tecnologia, creando
millones de puestos de trabajo.

Arabia Parque Este Complejo Industrial es considerado el | (Shaawat
Saudita Industrial proyecto industrial mas grande del mundo, | et al., 2018)
Jubail estando conectado a las mas grandes

ciudades por una red de carreteras y esta en
proceso de incluir una linea subterranea.
Actualmente mide 920 Km2.
India Electronic Esta ubicado en India y es uno de los mas | (Collato,
City grandes del mundo, pues alberga a gigantes | 2010; Idiculla,
de la tecnologia e India es un pais que no para | 2016)
de crecer en términos tecnolégicos.
Chittagong, | Bangabandhu | El area es una zona exclusiva planificada, sera | (Khan etal.,
Bangladesh | Sheikh Mujib | una de las construcciones mas ambiciosas de | 2022)
Industrial City | los ultimos tiempos en lo referente a Pl. Sobre
la bahia esta ciudad incluira su propio puerto,
lineas de comunicacion ferroviaria, areas
residenciales y centros educativos, en la que
se pretende incorporar mas de 580 industrias,
entre ellas, las de vestimenta, automoviles,
alimentos y la industria quimica.

Fuente: Elaboracion propia.

Estos parques industriales o distritos tecnoldgico han generado desarrollo y
generacion de nuevas tecnologias en los espacios que han sido seleccionados
para albergarlos. Los cuales son generadores de empleo y de dinamismo de la
economia en el sector a gran escala (Gargione et al.,, 2021). Dentro del

continente americano también tenemos parques tecnologicos de gran
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importancia, que han generado una cultura empresarial y de generacion de

nuevas tecnologias y procesos en los rubros mas importantes de nuestro

continente como el de la mineria, petroquimica, agricultura, entre

2022), los cuales estan representados en la tabla 2.

Tabla 2: Parques Industriales mas importantes de América.

otros (Diaz,

Pais Ubicacién Caracteristica del Parque Fuente
Geografica
Brasil Parque Tecnoldgico | Este Pl cuenta con una superficie de mas | (Gargione
de Sao Paulo de 700 hectareas. Aloja a empresas de | etal.,
diversos sectores y es considerado uno de | 2021)
los Parques Tecnholégicos més importantes
de América.
Estados Parque Tecnoldgico | Este Pl es considerado la cuna de la | (Avila
Unidos de Silicon Valley revolucion tecnoldgica. El origen de los | Bello,
Parques Tecnoldgicos tuvo sus inicios en | 2020; Diaz,
la experiencia de la Universidad de | 2022)
Stanford. En esta se asentaron empresas
de computo que alcanzaron gran éxito, y
hoy en dia aloja a algunas de las empresas
mas innovadoras del mundo, como
Google, Apple y Facebook. Fue creado en
los afios 50 y cuenta con una superficie de
mas de 2000 hectéreas.
Edmonton, | Alberta’s Industrial | Este parque cuenta con 40 compaifias | (Winter
Canada Heartland petroquimicas y mas de 25000 | etal.,
trabajadores. Su enfoque principal es el | 2019)
procesamiento de los petroquimicos
derivados de petréleo.
Argentina El Parque Industrial | Este parque latinoamericano, se define | (Bozzano,
del Municipio de | como una gran estructura de gestion, estan | 2019;
Urdinarrain, Entre | sustentados en las teorias de desarrollo | Morra,
Rios. local, y vinculados de manera estrecha ala | 2019)
planificacién urbana, y a la nueva politica
publica municipal.
Bolivia Parque Industrial | Este es el PI mas grande de América | (Mazoni,
Latinoamericano Latina y su produccion tiene mayor relacion | 2005)
con los campos de mineria y Petréleo.
Tiene 1.835 hectareas de extension, en la
cual se espera que se puedan ubicar 1500
empresas.

Fuente Elaboracion propia

En Ecuador, existen actualmente proyectos para fomentar al comercio exterior
mediante la incorporacion de las MIPYMES, como el de la Provincia del Carchi,
en cual identificaron diversas ventajas de contar con este tipo de Parques Tecno-
Industriales, para lo cual se obtuvo los datos primarios, por medio de encuestas,
entrevistas y demas, las cuales fueron realizadas a pequefios comerciantes en

distintas areas industriales. Se pudo concluir que si era factible y util, la
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implementacion de un Parque Tecno-Industrial en la Provincia del Carchi, lo que

ayudaria a dinamizar la economia del sector (Arévalo Ruiz, 2021).

La capacidad propuesta para estos parques, es la de albergar actividades
econdémicas, de diversas indoles, que les permitira realizar sus tareas de forma
independiente, asi como también, puede facilitar aprovechar las ventajas
competitivas que ofrece la colocacion y centralizacion de infraestructuras y
servicios en un espacio comun (Andrade-Cedeno, et. al., 2022), concentrandose
en industrias especializadas (Avila Bello, 2020; Porter, 1998a). Los PI, pueden
aprovechar efectivamente las ventajas de la economia de aglomeracion,
convirtiéndose en poderosos motores del crecimiento econémico urbano y

regional (Kan et al., 2022).

Para el desarrollo de un Pl en la actualidad, estos deben basarse en
documentos, tales como: reglamentacién legislativa, econémica y social, que
involucren la exploracion de sinérgicas de elementos de infraestructura
(energéticos, tratamiento de aguas, vialidad, entre otros)(Andrade-Cedeno, et.
al., 2023), y organizacionales empresarial, académico y gobiernos seccionales,
que permitan promover a nivel industrial el desarrollo tecnoldgico de procesos y
productos mediante la aplicacién y generacion de nuevas tecnologias (Mc Cargo
& Picon, 2018). Para promover el fomento y fortalecimiento de las relaciones
entre la industria y la academia es necesario considerar indicadores para su
evaluacion Figura 1, los cuales estan ligados a una mejor gestion del

conglomerado involucrado.

Figura 1. Entes interactuantes en los Parques tecnoldgicos.

Entes Interactuantes en los Parques
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Fuente: Elaboracion Propia
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Dentro del enfoque de los PI, existen indicadores que servirdn de referencia para
el disefio de la propuesta que contribuya de manera especifica a el desarrollo
tecnoldgico, innovacion, la generacion de nuevos procesos y servicios, con un
enfoque de produccion y de aplicacion de estas nuevas tecnologias, en la
creacién de nuevos procesos y productos (Méndez, 1998; Miranda Martinez,
2020).

Y como todo PI, se enfrenta al reto de convertirse en un verdadero medio
innovador, esto lo obliga a la utilizacion de indicadores para cuantificar el aporte
que puede generar, siendo la clasificacion propuesta por Méndez (1998), la de
indicadores inmateriales o intangibles la que permite valorar el grado de éxito en
el sector que se va a implantar el Pl. Esos indicadores pueden subdividirse en
dos grandes grupos Figura 2, segun que el area de innovacion generada dentro
del recinto del parque, o bien a su impacto sobre el entorno externo al mismo,

los cuales se detallan a continuacion segun (Diaz, 2022; Méndez, 1998).

Figura 2. Indicadores para la evaluacién de Parque Industriales.

Indicadores para la evaluacién de Parques Industriales
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Fuente: Adaptado de (Méndez, 1998)

En la propuesta de diseiio deben contemplarse el desarrollo de los indicadores
propuesto materiales e inmateriales, por lo tanto, ya que los mismo buscan
identificar el grado de desarrollo local alcanzado, vinculado con la estructura y
procedimientos que adopta el 6érgano de gestion entre los que se destaca la
necesidad de una estructura legal independiente y con recursos propios y la
redefinicién de los objetivos propuestos como politica provincial en este caso
(Morra, 2019).
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Todo lo antes sefialado se corrobora, que no existe una metodologia Unica a
aplicar para el desarrollo e implementacion de los PI, debiendo considerarse las
multiples particularidades de cada sector a desarrollar, del espacio fisico
disponible, de los entes involucrados y también, del grado de innovacion que se
proponga alcanzar en el desarrollo del parque. Es por esto, que este estudio
tiene por objeto analizar las metodoldgicas que se aplican para el fomento del
desarrollo tecnolégico en los parques industriales, a los fines de identificar una
propuesta metodologica adecuada para el disefio del Pl pesquero de la Provincia
de Esmeraldas.

2. MATERIALES Y METODOS

Se hizo una revisién bibliogréfica sistematica para identificar los aspectos
técnicos metodoldgicos que debian considerar antes de realizar el disefio del PI,

para ello se sigui6 las siguientes etapas:

1. Se realizdé una revision exhaustiva de los buscadores bibliograficos como:
Scopus, Google Académico, Scielo, Dimensions, entre otras bases de datos
cientificas.

2. Se identificaron tres metodologias clave, entre todas las estudiadas, debido
a que las mismas estan direccionada al fomento y a la creacién de parques
industriales y desarrollo de nuevas tecnologias y productos, siendo las
seleccionadas: el método de Clusteres o de Porter (Porter, 1998a), la
metodologia que comprende las redes de simbiosis industriales sostenibles
propuesto por (Genc et al., 2020) que esta asociada a la economia circular
y ecoldgica. Y el modelo de parques cientificos y tecnolégicos propuesto por
Bolton (Bolton, 1997).

3. Se extrajeron los elementos clave de cada una de las metodologias
seleccionadas.

4. Se analizaron los fundamentos teodricos de cada autor e identificaron las
variables relacionadas con la creacion de parques industriales.

5. Se compararon las metodologias, empleando el método de analisis
comparativo, en funcion de los aspectos clave, como la identificacion de

ventajas competitivas, el papel de la infraestructura, de la mano de obra
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calificada, servicios y las estrategias de desarrollo y planificacion de parques
industriales desde la sostenibilidad y la economia circular.

Se definieron aspectos contemplados requerimientos del parque industrial
(proyectos) segun la norma ISO 21500, que es la que mas se ajusta al
proceso planificacion de este tipo de proyectos (ISO, 2012). Esta norma
internacional puede ser aplicada a todo tipo de proyectos,
independientemente de su tamafio, complejidad o industria, estableciendo
un marco de trabajo general para la gestion de proyectos.

Se elabor6 una propuesta metodolégica para el disefio de un Parque
Industrial pesquero en la provincia de Esmeraldas, este modelo que combina

los aspectos mas importantes de las tres metodologias revisadas, con las

caracteristicas que presenta el sector pesquero de la provincia.

La metodologia definida en esta investigacion puede ser representada mediante

la figura 3.

Figura 3. Etapas de desarrollo de la Investigacion.

Etapas de desarrollo de la investigacion

o Seleccion de Elementos
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bibliografica metodologias claves de las
g de referencia metodologias
T
Variables y Az Insercién de
fundamentaos comparativos de | criterios de 150
tedricos las Metodologfas *

Propuesta de
Metodologica
para el disefio del
Pl de Esmeraldas

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de una extensa revision bibliografica, se seleccionaron las metodologias

para la creacion o disefio de parques industriales propuestas: por Porter (1998),

la propuesta por Genc et al. (2020), y la propuesta por Bolton (1997). Estos

autores son

reconocidos por sus

investigaciones en el ambito de

la

competitividad, la sostenibilidad, y el desarrollo de parques tecno-industriales,

respectivamente. Se examinan en sus investigaciones sus enfoques tedéricos y

10
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practicos, identificando similitudes, diferencias y posibles areas de
complementariedad (Cardenas Oliveros et al., 2022). Los resultados de este
analisis contribuiran a enriquecer la comprension de las metodologias existentes
y a proporcionar recomendaciones para mejorar la creacidbn de parques

industriales.

Esta investigacion estuvo centrada en el método del analisis comparativo, lo cual
es una técnica utilizada para analizar y evaluar diferentes elementos o entidades
al comparar sus caracteristicas, cualidades o atributos. Consiste en identificar
similitudes y diferencias entre ellos con el objetivo de establecer relaciones de
superioridad, igualdad o inferioridad (Araujo & Lopes, 2019). Este enfoque se
basa en la premisa de que, al contrastar y relacionar los elementos, se puede
obtener una mejor comprension de sus caracteristicas individuales y su valor
relativo. A través del método comparativo, es posible tomar decisiones
informadas, realizar clasificaciones, establecer prioridades o seleccionar la
opcibn mas adecuada segun los criterios establecidos (Valcazar
Montenegro,2019).

Este analisis comparativo de las metodologias utilizadas para la creacién o
disefio de parques industriales, se centra especialmente en aspectos
relacionados con el desarrollo tecnoldgico y la produccion y aplicacion de nuevas
tecnologias en la creacién de nuevos procesos y productos a escala, se
seleccionaron tres metodologias ampliamente utilizadas en la industria y se
evaluaron en base a criterios predefinidos (Portal & Fernandez, 2018). Este
andlisis proporciond una vision general de las fortalezas y debilidades de cada
metodologia, asi como recomendaciones para mejorar su aplicabilidad en el
contexto del parque pesquero requerido en provincia de Esmeraldas, en el que
se consideran criterios relacionados con la sostenibilidad, la eficiencia operativa,
la infraestructura y los aspectos sociales (Lopez Medina & Melgarejo Diego,
2019).

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Ante lo expuesto, queda claro la importancia de desarrollar Pl, en todos los

paisesy en particular, para los paises en desarrollo, como es el caso de Ecuador.

11



Revista Cientifica Arbitrada de Investigacion en Comunicacién, Marketing y Empresa

REICOMUNICAR. Vol. 6, Nim. 12 (Ed. Especial Octubre 2023) ISSN: 2737-6354. Reicomurﬂcor‘
Metodologia para el disefio de un parque industrial pesquero en la provincia de Esmeraldas.  "Esmintasin Maketng ¥ Bripresa

Es por esto que en la provincia de Esmeraldas, parroquia Tachina se ha
propuesto con anterioridad la necesidad de disefiar e implementar un Pl, para
el fomento de la diferentes industrias, entre ellas las agroalimentarias y
madereras, sin embargo esta investigacion toma como elemento central el
fomento de la industria pesquera que es una de las 3 actividades predominante
en la regién, existiendo ya con un estudio de prefactibilidad promovido por el
gobierno provincial en el afio 2015, y por el Programas de Desarrollo de las
Naciones Unidas (UNDP, 2015).

Métodos de disefios de proyectos evaluados

Para el disefio de los PI, se consider6 la revision de una amplia cantidad de
metodologias, las cuales proporcionaron fundamentos teéricos y conceptos
clave relevantes. Proporcionaron las bases sobre las cuales se construyen las
metodologias de cada autor y su enfoque para la creacion de parques
industriales. Cada autor presenta sus perspectivas y enfoques, pero todos
convergen en impulsar el desarrollo econémico y la competitividad a través de
estrategias especificas aplicados al disefio de PI (Avila Bello, 2020). Dado que
ninguna de las metodologias encontradas se adapta exactamente a las
caracteristicas del disefio requerido, fue necesario presentar una propuesta
metodologia adecuada a la necesidades y requerimientos del territorio en
analisis.

Método de Clusteres

En la revision de modelos, el desarrollado por Michael E. Porter en el afio 1998,
este método se le denomina método de Clusteres, el cual propone un enfoque
basado en la identificacion y desarrollo de ventajas competitivas a nivel nacional
sefalando que “La competitividad de una nacién depende de la capacidad de su
industria para innovar y actualizar” (Porter, 1998a). Esta metodologia se centra
en el andlisis de los factores determinantes de la competitividad, como el entorno
empresarial, la infraestructura y los recursos humanos. argumenta que la
concentracion geografica de empresas relacionadas y proveedores en un area
especifica puede impulsar la innovacién, mejorar la eficiencia y aumentar la

competitividad global de una region (Avila Bello, 2020).
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El concepto de "clusteres" o agrupaciones industriales, como un enfoque para la
creacion de parques industriales. Este término cluster hace referencias a la
concentracion geografica de empresas interconectadas en un sector especifico,
lo que crea una red de colaboracion, especializacion y sinergias que fomenta el
crecimiento y la innovacion, esto permite a las empresas relacionadas
beneficiarse mutuamente por la proximidad geografica, fomentando asi la
colaboracion, el intercambio de conocimientos, la transferencia de tecnologia y
la creacidon de sinergias entre las empresas (Miranda Martinez, 2020). Estas
interacciones aumentan la eficiencia y la productividad en el sector, lo que es
especialmente importante en un entorno globalizado y altamente competitivo
(Porter, 2003)

Los clusteres a menudo se forman alrededor de una base solida de
conocimientos y habilidades especializadas en un campo determinado. Al
establecer un parque industrial en un cluster, las empresas pueden acceder
facilmente a recursos humanos altamente capacitados, proveedores
especializados, infraestructura y servicios relacionados con el sector especifico
(Avila Bello, 2020). Esto reduce los costos de transaccion y facilita la adquisicion
de recursos clave, lo que mejora la eficiencia operativa y la ventaja competitiva
de las empresas en el parque, que se convierte en un aspecto fundamental en
las economias modernas convirtiendo a estos en importantes motores de
competitividad (Miranda Martinez, 2020).

Método de redes de simbiosis industriales sostenibles

El concepto de Parque Eco-Industrial surge de los intentos de aplicar principios
ecolégicos a las actividades industriales, es aqui donde entra la metodologia
descrita por (Genc et al., 2020), el cual se basa en el concepto de la economia
circular, y desde esta perspectiva ayuda a los desarrolladores de Pl a crear
parques que sean sostenibles y que minimicen el impacto ambiental. La
investigacion propone una metodologia integrada que combina la optimizacion
no lineal, el andlisis de ubicacion y el analisis de la red alimentaria (Genc et al.,
2020). Y se pretende unir los principios de la ecologia industrial con los de
prevencion de la contaminacién, arquitectura y construccion sostenibles,
fomentando la cooperacion entre empresas, logrando estos principios generando

un desarrollo econdmico comunitario sostenible (Miranda Martinez, 2020).
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El parque cientifico y tecnoldgico propuesto por Bolton

Uno de los modelos mas importantes de Parques Tecnoldgicos es el propuesto
por Bolton (1997), resumido en la Figura 4, donde se promueve el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia patrocinados por universidades, donde lo académico
como lo investigativo es primordial (Diaz, 2022).

Figura 4. Modelo de Parque Tecnoldgico propuesto por Bolton.

Laboratdrios de
Pesquisa de
Empresas

Comunidade
Empresarial Local

Spin-offs
Empresas graduadas de
incubadoras ou maduras

Incubadora de
empresas
tecnoldgicas &

Centros de
Inovagao

Alilangas
estratégicas

PMEs baseadas no
Conhecimento
' Departamentos de
Universidades, Escritdrios de
Transfer&ncia de Tecnologia e
Agbes Empreendedorag

D esenvolvimento

Laboratérios de Pesquisa de
Universidades ou laboratérios
de Pesquisa Instilucionals

Fuente. Tomado de (Gargione et al., 2021)

El modelo de parque tecnoldgico dinamico de William Bolton es un marco
conceptual para el desarrollo de parques tecnoldgicos que se centra en la
innovacion y la creacion de valor (Bolton, 1997). El modelo esta clasificado en
estaticos y dinamicos, y se basa en la idea de que los parques tecnolégicos no
son simples aglomeraciones de empresas, sino que son ecosistemas complejos
en los que interactian diferentes actores, incluyendo empresas, universidades,

centros de investigacion, gobiernos y otros organismos (Gargione et al., 2021).

En la Tabla 3, a continuacion, mostramos los aspectos mas importantes de cada

metodologia que permitiria la implementacion de un Pl exitoso en el sector.

Tabla 3: Aspectos mas importantes y relevantes a tomar en cuenta en el disefio del PI.

Metodologia Aspecto Beneficios Pardmetros

Claster Ventaja Acceso a una base de | Identificar el sector en el que se
competitiva | conocimientos y experiencia | opera.

(Miranda compartidas

Martinez, Disponibilidad de mano de | Industrias relacionadas y de

2020; Porter, obra cualificada apoyo.

14



Arroyo-De Leon et al. (2023) ReicomUhiCOI’
2003; Porter, Facilidad de acceso a los | Identificar los factores que
1998) proveedores y clientes contribuyen a la competitividad

del sector.

Apoyo gubernamental vy | Estrategia para mejorar la

empresarial competitividad del sector.

Cultura empresarial Generar una cultura

favorable empresarial
Atraccion de inversores

Redes de | Economia Disefio circular y ecoldgico | Analisis de la red alimentaria
Simbiosis circular y | (mayor eficiencia y
Industrial Sostenible | sostenibilidad en la gestion
Sostenible de los recursos y los flujos
de materiales y energia)
(Genc etal., Optimizacibn  no lineal | Eficiencia
2020) (maximizar la eficiencia y

minimizar los impactos

ambientales y los costos en

el disefio)

Analisis de ubicacién | Sostenibilidad

(disponibilidad de terrenos,

la proximidad a las fuentes

de materias primas y los

mercados, la infraestructura

existente y los impactos

ambientales potenciales)

Parque Ciencia, Generacion de un entorno | = Comunidad de
Cientifico  y | Tecnologia | favorable para la innovacién investigadores y
Tecnol6gico e empresarios

de Innovacion = Disponibilidad de
Bolton financiacion para la
(Bolton, 1997; innovacion

Gargione = Politica gubernamental de
et al., 2021) apoye la investigacion y las

ciencias.

Actores involucrados Incluye la cooperacion de
empresas, universidades,
centros de investigacion con el
fin de compartir ideas vy
recursos.

Infraestructura de apoyo Servicios y facilidades, esto
incluye la disponibilidad de
infraestructura, servicios 'y
mano de obra cualificada.

Gestion efectiva del parque | e«  Definir objetivos claros

tecnologico e Planificacion estratégica

Desarrollo regional e Integracion del parque en

una estrategia de
desarrollo regional.

e Participacion del sector
privado

Fuente: Elaboracion propia

Las empresas en un Pl pueden beneficiarse de la proximidad con universidades,
centros de investigacién y otras organizaciones que generan conocimientos y
tecnologias avanzadas (Gargione et al., 2021). Esto fomenta la creacion de

nuevos productos, procesos y servicios, o que a su vez estimula el crecimiento
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empresarial y la capacidad de competir en mercados internacionales (Portal &
Fernandez, 2018).

Propuesta metodoldgica para el disefio del Parque Industrial Pesquero de
Esmeralda

Dentro de los modelos y metodologias aplicadas a la creacion y fomento de este
tipo de complejos industriales, podemos decir que por la situacién geografica y
de relacion con la economia en el pais, el modelo de clusteres (Porter, 2003), es
el que se ajusta, pues desempefia un papel fundamental en la creacion de
parques industriales debido a su importancia para el desarrollo econémico y la
competitividad de las regiones, pero es necesario incorporar una metodologia
que incorpore y fomente la creatividad e innovacién, sin olvidar crear una

simbiosis industrial sostenible en la region (Genc et al., 2020).

Es por esto que efectivamente, basados en la revision de la metodologia de
cluster, se debe considerar una ubicacién que permita la integracion de las
cadenas de suministro, para establecer relaciones solidas con proveedores
locales y regionales sin olvidar el enfoque ambiental y de vinculacion con la
universidad para el fomento de las nuevas tecnologias en la industria acuicola
del sector, lo que reducira los costos logisticos, acortara los tiempos de entrega
y mejorara la calidad y la fiabilidad de los suministros (Avila Bello, 2020; Morales
et al., 2019). Ademas, la proximidad entre las empresas en el cluster facilita la
coordinacion y la cooperacién en términos de logistica y distribucion, lo que
mejora la competitividad de toda la cadena de valor en el rubro (Miranda
Martinez, 2020; Porter, 1998a, 1998b).

Los resultados mostraron que el Método de Simbiosis Industrial Sostenible, en
términos de sostenibilidad ambiental es importante debido a su enfoque en la
conservacion de recursos naturales y la minimizacion de impactos negativos y el
fomento de la economia circular. Sin embargo, presenté debilidades en cuanto
a la planificacion de la infraestructura y competitividad productiva. EI Método de
Clusteres destaco en términos de eficiencia operativa, logistica y de flexibilidad,
pero tuvo un enfoque limitado en la sostenibilidad ambiental. Y el Método de
Bolton, se presenta como una buena opcién en términos de vinculacion

academia-industria, pero requeria una mayor participacion comunitaria y
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gubernamental para mejorar su enfoque social, y aun como sociedad

ecuatoriana debemos trabajar mas en el fomento y valoracion de la clase

académica en la industria.
Segun lo antes descrito se procedi6 a definir los siguientes aspectos:
La ubicacion de un parque industrial

Los resultados respaldan la investigacion y exponen la importancia de la
implementacion o disefio de parques eco industriales y la capacidad que tiene el
método para disefiar complejos industriales sostenibles y circulares, sefialando
las implicaciones practicas para los profesionales y los responsables politicos al

momento de tener el deseo de realizarlos (Genc et al., 2020).

El desarrollo econdmico y de poder convertirse en un centro industrial de talla
mundial dependen de varios factores que deben ser estrictamente necesarios de

considerar antes de la gestién del mismo como lo son:

Mano de obra: abundante mano de obra, idealmente barata pero que también

tenga la capacitacion correcta.

» Fuentes de energia y aguas confiables que suplan las necesidades de la
industria constantemente y que respondan a mayores demandas futuras.

* Materias primas: acceso a materiales ya sean cercanos al centro de
procesamiento o importados desde otros paises.

» Opciones de transporte: conexion con puertos y aeropuertos, también con
autopistas y vias de tren cercanas. Los costos de transporte deben ser
minimos para poder ser competitivo en los mercados mundiales.

» Politicas favorables: para poder desarrollarse el pais debe tener politicas
proindustriales como acuerdos de libre comercio que permitan ser mas
competitivos en las exportaciones, bajos impuestos de renta, facilidades

para crear empresas.

El lugar destinado para dicho proyecto propuesto, es un amplio espacio sin
explotar, que se encuentra un lugar estratégico en el Ecuador, para desarrollar
la industria pesquera a gran escala, el cual puede basarse en estrategias de
economia circular (L6épez Lagunas, 2015), promoviendo también el

fortalecimiento de las relaciones, entre la industria y la academia, potenciado por
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la disponibilidad de servicio de energia, de transporte aéreo, fluvial y terrestre, lo
que representa una ubicacion adecuada para este fin (Beltran Baque, 2013).

Por lo antes descrito, se procedi6é a efectuar un pre valoracion de un lugar que
reune los criterios sefialados por Cluster, el cual se ubica en la parroquia Tachina

del cantén Esmeraldas.

Figura 5. Ubicaciones estratégicas del Parque Pesquero en la parroquia Tachina, del Cantén
Esmeraldas.

Fuente: Adaptado de Google Earth

En el mapa observamos la delimitacién de la parroquia en la cual se observan
las vias de acceso terrestre, fluvial y maritimo. Ya que frente a la parroquia se
encuentra un aeropuerto, el puerto pesquero artesanal, autoridad portuaria y una
extension de las universidades “Universidad Técnica Luis Vargas Torres” y de la
“Universidad Catolica Santiago de Guayaquil extension Esmeraldas”. Gran parte
de la comunidad del sector se dedica a actividades pesqueras y se expone una

gran extension de territorio disponible en la cual es posible ejecutar el proyecto.
Entorno ecoldgico, competitivo y tecnoldgico

En este entorno ecologico, competitivo y tecnoldgico, contempla la sostenibilidad
y la sinergia entre las empresas. Mediante la creacién de una simbiosis industrial

sostenible, las compafiias compartirAn recursos, conocimientos y mejores
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practicas para maximizar la eficiencia y minimizar el impacto ambiental. La
implementacion de tecnologias limpias, la gestion responsable de residuos y el
uso eficiente de la energia seran pilares fundamentales en esta nueva
metodologia de parque tecnolégico industrial. Los indicadores mas importantes
seran, la innovacion y la investigacién conjunta para impulsar el desarrollo de
soluciones ecologicas y tecnologicas de vanguardia, fortaleciendo Ila
competitividad de las empresas en el mercado global en un referente destacado
donde el progreso industrial y el respeto por el medio ambiente convergen en

una armoniosa coexistencia en un entorno ecoldgico, competitivo y tecnologico.

Este modelo es estrictamente respetuoso del medio ambiente en el cual se debe
incluir el uso de energia renovable, la gestién de residuos y la eficiencia hidrica.
En segundo lugar, los pargues tecno industriales pueden ayudar a las empresas
a ser mas competitivas. Esto se debe a que los parques ofrecen a las empresas
acceso a una gran cantidad de capital, talento y oportunidades de colaboracion.
Esto se debe a que los parques atraen a empresas de alta tecnologia que se
dedican a la investigacion y el desarrollo beneficiandose mutuamente del uso
compartido de infraestructura, servicios de apoyo y acceso a capital reduciendo

costos, y mejorando su eficiencia y competitiva.
Economia Circular, Clasteres y Simbiosis Industrial Sostenible

En el modelo de Cluster, la generacién de una cultura empresarial no solo debe
ser pasar por la creacion de una comunidad de intercambio de experiencias, sino
para también, fomentar la innovacion y la colaboracién para el crecimiento de
ambas comunidades o sectores, que como el caso del "Norwegian Seafood
Innovation Cluster" (Floysand & Jakobsen, 2003). La colaboracién dentro de este
medio permitira que las empresas compartan conocimientos técnicos,
investigaciones, tecnologias y buenas practicas. Ademas, se desarrollaran
proyectos de innovacion conjuntos para abordar desafios comunes en la
industria pesquera y acuicola. Todo esto con el fin de mejorar la sostenibilidad,
la eficiencia y la calidad de los productos del mar esmeraldefio y ecuatoriano,
que permitird fortalecer su posicion en el mercado internacional (Aradjo et al.,
2019).
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La iniciativa debe reunir empresas, instituciones de investigacion, autoridades
gubernamentales y otros actores relevantes en la industria pesquera y acuicola,
con el objetivo de fomentar la colaboracion y la innovacion para mejorar la
competitividad de la industria pesquera y acuicola del pais (Cedefio Rodriguez
& Rodriguez Borges, 2020). Este modelo de PI cluster agrupara empresas y
organizaciones con especialidades en diversas areas de la cadena de valor de
los productos del mar, como la pesca, la acuicultura, el procesamiento, la
tecnologia, la logistica y la comercializacion de la industria del salmoén,
compafiias pesqueras, empresas de equipos, tecnologia pesquera, y centros de

investigacion en ciencias marinas.
Economia circular

En la busqueda del desarrollo sostenible y responsable en el parque se buscara
reducir al minimo los residuos y la explotacibn de recursos naturales,
promoviendo la reutilizacién, reciclaje y regeneracion de materiales y productos.
En este contexto, se facilitard la colaboracion entre empresas, permitiendo el
intercambio de subproductos y recursos, fomentando la adopcién de practicas
sostenibles. Al reunir a todas estas MiPymes bajo una vision comun, el PI
impulsara la innovacion y la optimizacién de procesos para cerrar el ciclo de vida
de los productos y minimizar la generacion de residuos. La capacidad de
produccion de residuos y la ubicacion de las empresas se consideran variables
criticas para lograr la maxima ciclicidad y los minimos costos de operacion (Genc
et al., 2020).

« Centro de acopio: Se propone considerar la creacion de una
mancomunidad para obtener grandes volumenes de produccién basados en
la Ley organica para el desarrollo de la acuicultura y pesca. Suplemento del
Registro Oficial No. 187, 21 de Abril 2020 ( Ley organica para el desarrollo
de la acuicultura y pesca, 2020; Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria, 2009).

+ Planta de procesamiento de residuos: Se propone un centro para la
reutilizacion de recursos y si es posible comercializar los desechos
generados en los procesos productivos (Ley General de Residuos Sdélidos,
2004; Gamboa & Madueiio, 2020).
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« Centro de innovacion: Debe incorporar dentro del disefio, una unidad para
la creacién de nuevos productos y procesos y se de valor agregado a los
productos ya existentes; este tipo de instalacion tendra una mayor participan
universidad y el municipio

« Centro de servicios pesqueros: Es de vital importancia que se cuente con
un centro de capacitacion y de abastecimiento de insumos.

« Centro de planificacion estratégica: Como parte de la operatividad del
parque, este debe contar con areas de asesoramiento Legal, de
Infraestructura y evaluacion de las mejoras de practicas institucionales, para
gue los nuevos procesos garanticen colocar la gestion del parque durante
toda la vida util proyectada y sus posible expansiones (ISO 21500)

« Edificaciones propuestas: Este proyecto plantea el desarrollo de un Pl que
contribuya al cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad haciendo
énfasis en un tipo de arquitectura bioclimatica (L6épez Medina & Melgarejo
Diego, 2019), pero también sostenible e industrial, poniendo como premisa
el desarrollo regional (Gobierno Regional de Lima, 2018), debera
comprender espacios que contribuyan a la produccién, comercializacion y
transformacién de productos con la utilizacion de infraestructuras y
eguipamientos necesarios que contribuyan a que lo planteado sea posible.
Para lo cual se propone una edificacion que se observa en la (Imagen 4),
caracterizada por espacios para la produccion y generacién de valor
agregado a los productos, asi como de espacios para la capacitacion y

desarrollo industrial, y tecnoldgico.

Figura 6. Masterplan Parque Industrial.

Master plan Parque Industrial

Fuente: Tomado de. (Quimis Parrales, 2019)
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e Servicios disponibles propuesto para ser brindados en Pl
i) Puerto pesquero artesanal
i) Terminal terrestre
iil) Terminal aéreo
iv) Servicio de agua potable y alcantarillado
V) Servicio eléctrico
vi) Vias de acceso
vii) Autoridad portuaria
viii)Universidades
ix) Refineria de Esmeraldas
e Gerenciade lacalidad y buenas practicas de manufactura
Aseguramiento de la calidad Norma técnica ecuatoriana NTE INEN 2687-
2013 e I1SO: 22000
e Aspectos financieros y legales
i) Gestidn de contratos para la gestion de procesos, de ventas.
i) Figura juridica comercial

iif) Ronda de negocios
Financiamiento del proyecto

Una vez determinada la metodologia para el disefio parque, se contemplé dentro
de la misma evaluar las alternativas de financiamiento para el proyecto. Por lo
gue se consideraron tres métodos comunmente empleados en esta etapa del
proyecto, los cuales deben ser evaluados por entes institucionales promotores
del mismo, para determinar la proporcion de aporte financieros de los mismos y

el cronograma de ejecucion de este proyecto.

Iniciativa del gobierno: En este enfoque, el gobierno local o nacional juega un
papel fundamental en la creacion del parque industrial. El gobierno identifica un
area adecuada para desarrollar el pargue y se encarga de la adquisicion de
tierras, la planificacion y el desarrollo de la infraestructura necesaria. También se
encarga de obtener las autorizaciones y permisos necesarios de las entidades
regulatorias pertinentes. Este método garantiza que el parque industrial cumpla

con las normativas legales y los requisitos medioambientales.
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Asociacion publico-privada (APP): En este enfoque, el gobierno colabora con
el sector privado para crear el parque industrial. La asociacion puede implicar la
participacion conjunta en la adquisicion de tierras, la financiacién del proyecto y
el desarrollo de la infraestructura necesaria. El sector privado aporta la
experiencia en la gestion y operacion de parques industriales, mientras que el
gobierno facilita las autorizaciones y permisos necesarios, asi como la

supervision del cumplimiento de las regulaciones.

Concesién o licitacion: Este método implica la licitacion de la creacién y
operacion del parque industrial a una empresa privada. El gobierno emite una
convocatoria publica y las empresas interesadas presentan sus propuestas. La
empresa ganadora se hace cargo de la adquisicion de tierras, la planificacion, el
desarrollo y la gestidn del parque industrial. EI gobierno otorga a la empresa una
autorizacion para operar el parque y establece las condiciones y regulaciones
que deben cumplirse. Este enfoque permite al gobierno transferir la
responsabilidad de la creacién y operacién del parque industrial al sector privado,

mientras que mantiene el control a través de la autorizacion y supervision.

Finalmente, esta propuesta de disefio de parque contempla cumplir con lo
solicitados en las directrices de la norma ISO 21500, para lo cual se presenta el
analisis elaborado para ajuste del disefio propuesto

Disefio de modelos de Pl basado en directrices y principios de la norma
ISO 21500

Fue necesario considerar el enfoque de proyectos que plantea la ISO 21500, por
lo que se evalué algunos aspectos no contemplados en las metodologias
anteriores para dar sustento finalmente a una metodologia que responda a todos

los criterios anteriores y al area del Pl en Esmeraldas.

Aplicar la norma ISO 21500 a la creacion de parques industriales implica utilizar
sus directrices y principios para gestionar eficientemente el proyecto desde su
concepcion hasta su entrega final (Neyra Olaychea, 2019). A continuacion, se

presenta como se podria aplicar esta norma en este contexto:

1. Contexto del proyecto:
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e Identificar y comprender los requisitos y expectativas de los
interesados clave, como empresas, autoridades locales, comunidad,
etc.

e Evaluar los riesgos y oportunidades asociados con la ubicacion, el
disefio, los aspectos ambientales y la infraestructura necesaria para el
parque industrial.

2. Direccion estratégica:

e Alinear el proyecto con la estrategia de desarrollo econdémico y las
politicas de la region o el pais.

e Establecer los objetivos y los indicadores clave de rendimiento (KPI)
que se deben lograr con la creacion del parque industrial.

3. Gobierno del proyecto:

e Designar un comité de direccién o un grupo de gobernanza para tomar
decisiones estratégicas y asegurar la supervision adecuada del
proyecto.

e Definir los roles y responsabilidades de los actores involucrados, como
promotores, inversores, entidades reguladoras y consultores.

4. Ciclo de vida del proyecto:

e Dividir el proyecto en fases clave, como la planificacion, el disefio, la
construccion y la puesta en marcha del parque industrial.

e Establecer hitos y criterios de entrada/salida para cada fase, de modo
que se puedan tomar decisiones informadas sobre la progresion del
proyecto.

5. Procesos de gestion de proyectos:

e Desarrollar un plan de proyecto detallado que aborde la programacion,
los recursos necesarios, los costos estimados y los riesgos
identificados.

e Establecer un sistema de control que permita monitorear y medir el
avance del proyecto, realizar ajustes cuando sea necesario y
garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

6. Competencias y responsabilidades:
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e I|dentificar las habilidades necesarias en el equipo de proyecto, como
expertos en planificacion urbana, ingenieros, consultores ambientales,
profesionales legales, etc.

e Asignar responsabilidades claras a los miembros del equipo y
asegurar que tengan acceso a la formacion y recursos necesarios.

7. Gestion de riesgos:

e Realizar un analisis de riesgos para identificar los posibles obstaculos
y problemas que puedan surgir durante el desarrollo del parque
industrial.

e Implementar medidas de mitigacibn y establecer planes de
contingencia para minimizar el impacto de los riesgos identificados.

8. Comunicacion:

e Establecer un plan de comunicacion que involucre a todos los
interesados relevantes, como autoridades locales, empresas
potenciales, comunidad local y medios de comunicacion.

Mantener una comunicacion regular y transparente para informar
sobre el progreso del proyecto, abordar inquietudes y obtener

retroalimentacion.

Figura 7. Grupos de procesos de planificacion a constituir para el disefio del Pl de Esmeraldas.

Grupos de Procesos de planificacion a constituir para
el disefio del PI de Esmeraldas

frcministracio NAMCIIICINE
ndela .
seguridad | Segurldad

Wi/ ocupacional

ePlanificar el
control
Ambiental

Administracié

3 ePlanificar el
n del . B .
financiamient financiamiento

e|dentificar los
6dministracié reclamos
nde los .
reclamos eCuantificar los
reclamos

Fuente: Elaboracion propia.
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Al seguir estas directrices, la aplicacion de la norma ISO 21500 en la creacion
de parques industriales ayudara a garantizar una gestion efectiva del proyecto,
una mayor probabilidad de éxito y la entrega de un parque industrial que cumpla

con los requisitos y expectativas de los interesados (Armas Vega, 2019).

4. CONCLUSIONES

El Parque Tecnologico Pesquero de Tachina facilitaria la transferencia de
conocimientos y tecnologia entre las empresas y los centros de investigacion,
promoviendo la innovacion en la industria pesquera y mejorando su
competitividad a nivel nacional e internacional. Ademas, permitira abordar los
desafios actuales del sector pesquero, como la sostenibilidad, la trazabilidad y la
optimizacién de recursos enfocados en una economia circular y de reutilizacion

de recursos desde un enfoque practico y dindmico.

El andlisis comparativo reveld que las metodologias de Porter, de Bolton y de
redes de simbiosis industriales sostenibles, abordan diferentes aspectos clave
en la creacion de parques industriales. Porter enfatiza la competitividad a nivel
nacional, la metodologia de redes de simbiosis industriales sostenibles propone
un entorno ecoldgico, y Bolton ofrece orientacion tedrica para el desarrollo de
parques tecnologicos industriales. Estos enfoques pueden complementarse
entre si para lograr un desarrollo mas integral y sostenible de este tipo de

infraestructuras.

En Ecuador y en especial en la provincia de Esmeraldas, la implementacion de
un proyecto con estas caracteristicas lo que generard serd un desarrollo
sostenible en las MIPYMES, en la industria de la creacién de productos y
generacion de nuevas tecnologias en la industria pesquera de la region. Se
recomienda la integraciéon de elementos como la identificacion de ventajas
competitivas, la promocion de la creatividad y la innovacion, y la planificacion y
gestion eficientes en la creacion de parques industriales, aprovechando las

contribuciones de las tres metodologias analizadas.
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