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Objetivo

e Construccion de un modelo dinamico que incluya todos los

elementos esenciales del desarrollo sostenible de las OSAL.
Organizaciones Sin Animo de Lucro (OSAL)
* Creadas con un fin social o publico.

* Su mision es mejorar la sociedad, no maximizar los beneficios.
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Sostenibilidad de las OSAL

e La sostenibilidad se refiere a la capacidad para sobrevivir y garantizar asi que su
mision social se lleva a cabo de forma eficiente cumpliendo con los compromisos
de con los stakeholders (clientes, financiadores, comunidad.) (Weerawardena et

al., 2010).

 Mas alla de la mera sostenibilidad financiera, abarca ademas factores no
monetarios igual de importantes a la hora de determinar la eficacia de una OSAL

(lwu et al., 2015).

* La busqueda de la supervivencia, lejos de ser mas sencilla, es mas arriesgada pues

depende de la buena voluntad de otras personas.
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Aspectos de la sostenibilidad de las OSAL

e Garantizar utilizacion de las donaciones—> mas probabilidades de recibir (Kaplan,
2001).

* Imagen holistica de la sostenibilidad = mejor comprension de la trayectoria de la
organizacion (Singh y Mthuli, 2021).

 Dificultad en la medicion de la sostenibilidad = impacto social intangible, dificil de
cuantificar y dificil de atribuir a una organizacion especifica (Omura y Foster,
2014).

* Sino es sostenible = no podra producir los beneficios sociales = lo que afectara
a la razén misma de su existencia (Singh y Mthuli, 2021).
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 La Dindmica de Sistemas (DS) es una técnica de modelado de sistemas complejos
(Izquierdo et al., 2008).

* Analiza la influencia de las relaciones existentes en un sistema en el
comportamiento que éste tenga.

* Es un modelo de gestion, no de prediccion que establece comparaciones entre
distintas alternativas, con el objetivo de llegar a comprender las causas
estructurales que provocan el comportamiento del sistema (Martin Garcia, 2017).

* Ventaja: la facilidad de comprension tanto del modelo como de los resultados de las
simulaciones (Rodriguez (2015).

* Basada en la identificacion de las cuestiones problematicas y su examen mediante
un proceso de descripcion grafica en forma de diagrama de bucles causales, o de
diagramas de flujo o una combinacion de ambos.
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Elementos que influyen en la sostenibilidad econédmica de una OSAL:

* Reconocimiento Publico.

e Cualificacion y capacidad del Capital Humano.

e Reputacion.

* Exito de los proyectos.

* Dependencia de entidades externas para obtener financiacion.
* Competencia.

* Transparencia

e Actitud apolitica
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Conclusiones

e La sostenibilidad de las organizaciones sin animo de lucro es mas bien un
empeino mas holistico y complejo que escapa al control exclusivo de sus

gestores.

* Al reconocer el efecto de las reacciones que influyen en cada organizacion,
las OSAL pueden tomar decisiones informadas.

* Los modelos de Sistemas Dinamicos posibilitan conocer como hacer frente a
los cambios y externos facilitando |la toma de en aras de conseguir la
sostenibilidad de |la organizacion.
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