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PRESENTACION

A partir del Conpes 3582 y de la Ley 19 de 1994, el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA y el Gobierno Nacional establecen la necesidad

nativa pdéaattidutar los procesos de investigacion como parte del ejercicio de

ales

la formacién profesional integral, situando al aprendiz como eje del
quehacer investigativo (Servicio Nacional de Aprendizaje [SENA], 2018).

Mediante el acuerdo 16 de 2012 del SENA, la institucion regula el
Programa de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
(I+D+i), respondiendo a la necesidad de implementar estos procesos,
que son ejecutados en los centros de formacién a través de las lineas
programaticas del Sistema SENNOVA “como medio para fortalecer
la formacién profesional integral y el desarrollo profesional, técnico y
tecnoldgico de la comunidad en general que interviene en cada una

de las acciones formativas” (Servicio Nacional de Aprendizaje [SENA],
2018).

El rol de aprendiz investigador dentro del Sistema SENNOVA, se
constituye en una oportunidad para fortalecer el pensamiento critico
e investigativo de los aprendices, quienes son protagonistas en la
ejecucién de proyectos de |+D+i que generan soluciones reales para
el entorno laboral y productivo. De esta manera, en el SENA se concibe
la investigacién cumpliendo un doble propésito: es a la vez formativa y
aplicada. La investigacién que se desarrolla en la Formacién Profesional
Integral (FPI) es formativa, en cuanto plantea el uso de los métodos
y procesos de investigacion para mediar el aprendizaje, como una
estrategia para que los estudiantes/ aprendices desarrollen, ademés de
conocimientos su capacidad de asombro (Montoya & Peldez, 2013).

La investigacion formativa permite el fomento del desarrollo de
habilidades de pensamiento superior, como: “desarrollo de la
observacion, capacidad de busqueda, seleccidn y sistematizacidon de
informacién, habilidad para integrar el conocimiento y transferir el
aprendizaje, flexibilidad y adaptabilidad interdisciplinaria y utilizacién
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de los conocimientos de forma pertinente, es decir en contextos
reales” (Mosquera Mesa, 1990). Decimos, ademas, que la investigacion
formativa en el SENA es también investigacion aplicada, porque tiene
como propdsito la generacion de nuevo conocimiento, que atienda
necesidades, problemas u oportunidades del entorno, articulando asi el
Sistema SENNOVA 'y la ejecucion de la Formacion Profesional Integral.

Esta serie de cartillas digitales para “Investigacion formativa para la
FPI” estd dirigida a presentar las bases conceptuales, elementos de
planeacién y ruta general de ejecucion de proyectos de investigacion
formativa, constituyéndose en una herramienta para instructores,
aprendices, lideres de semillero y asesores de proyectos, quienes
participan en los proyectos de investigacién aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacién en los centros de formacién del SENA. Esta
serie incluye tres (3) cartillas:

® Investigacion formativa para la FPI: definiciones y su relacion con SENNOVA

e Ruta de formulacién de proyectos de investigacién formativa:
actividades y herramientas.

e Ruta de ejecucion de proyectos de investigacion formativa:
herramientas para el seguimiento y cierre.

Esta tercera cartilla, “"Ruta de ejecucién de proyectos de investigacién
formativa: herramientas para el seguimiento y cierre’, presenta
orientaciones para instructores, asesores y lideres de semillero sobre
estrategias y herramientas para el acompafiamiento formativo vy
seguimiento a los productos del proyecto.
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EJECUCION DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION FORMATIVA

Una vez se ha formulado el proyecto de investigacién formativa, se

nativa ,Jg%ul'srppym plan de ejecucién que permita alcanzar los productos

ales

académicos, técnicos y formativos de este proceso. Es necesario que
instructores, asesores y lideres de semillero articulen herramientas de
gestion de proyectos y estrategias pedagdgicas, de manera que se
logren tanto los productos del proyecto como el fortalecimiento del
pensamiento critico, la postura ética y las competencias técnicas del
aprendiz.

En esta cartilla abordaremos herramientas y estrategias para:

e E| alistamiento de la ejecucidn.
¢ El acompanamiento del proceso formativo.
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ALISTAMIENTO DE LA EJECUCION

iEs momento de alistar la ejecucién del proyecto! Para ello:

e Define los productos académicos y técnicos que se obtendran con
la ejecucién del proyecto (informes, articulos, prototipos, bienes o
servicios, etc.).

e Establece un cronograma de actividades.

® Revisa las consideraciones éticas pertinentes para la ejecucién del
proyecto.

e Discute con tu equipo de trabajo los aspectos de propiedad intelectual
de todas las partes involucradas en el proyecto.

A continuacion, encontraras algunas orientaciones y herramientas para
cada uno de estos pasos del alistamiento.

Productos académicos y técnicos

Los productos de los proyectos de investigacion formativa materializan
los resultados obtenidos en la ejecucidn del proyecto y se constituyen
en el entregable final para el entorno social y productivo y para la
comunidad académica.

El Ministerio de Cienciay Tecnologia, antes COLCIENCIAS, (2016)define
la siguiente clasificacion en tipologias de productos de actividades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién:

¢ Productos resultados de actividades de generacion de nuevo
conocimiento: por ejemplo, articulos de investigacidn, libros o capitulos
en libro resultado de investigacion, obras o productos de investigacion-
creacién en artes, arquitectura y disefio.

¢ Productos resultados de actividades de desarrollo tecnolégico
e innovacién: por ejemplo, disefio industrial, software, prototipo
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nativa
ales

industrial, productos empresariales, regulaciones, normas, guias de
practica clinica, consultorias cientifico-tecnoldgicas, informes técnicos
finales.

o Pr?dr_lﬁos resultados de actividades de apropiacion social del

para la

conocimiento: por ejemplo, participacion ciudadana en CTel y creacién,
estrategias pedagdgicas para el fomento de la CTel, circulacién de
conocimiento especializado.

e Productos de actividades relacionadas con la Formacién de Recurso
Humano en CTel: trabajos de grado, proyectos de investigacion y desarrollo.

Figura 1. Ejemplos de tipos de productos generados en proyectos de investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Investigacién Desarrollo Innovacion
aplicada tecnoldgico
Comprobar una Determinar Generar valor social
Aporte hipétesis/ fu_ncié_n y y/0 econémico.
Generar nuevas eficacia
comprensiones de la
realidad
Prototi Productos procesos,
Ejemplos | ponencias TOWOLRER modelos de
de , o Patentes comercializacion
Articulos cientificos 4
productos i Secretos Empresas, spin off;
Libros/ Capitulos de industriales
libro start up

Nota. Elaboracién propia.

El equipo de trabajo deberd definir los productos que sean mas
pertinentes, segun los objetivos del proyecto y el impacto que se desea
generar. Es deseable que se promueva la obtencién de productos de
generacion de nuevo conocimiento (articulos, capitulos de libro, etc.)
y de apropiacién social del conocimiento, de manera que se realice
divulgacién cientifica en la comunidad académica, el entorno social y
el sector productivo. Considerando el tipo de proyecto (investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico o innovaciéon), pueden proponerse
también otros tipo de productos como: software, prototipos, normas.
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Cronograma de actividades

En el alistamiento de la ejecucion es importante realizar un plan de
trabajo con actividades claramente definidas, cuya realizacién lleve a
alcanzar cada uno de los objetivos planteados en el proyecto.

Sigue estos pasos para establecer el cronograma de actividades de
manera sencilla, logrando un plan de trabajo coherente con los objetivos
del proyecto:

1. Identifica los productos que serédn obtenidos en el desarrollo de
cada uno de los objetivos especificos. Cada objetivo especifico debe
tener al menos un producto.

2. Establece las actividades que seré necesario realizar para alcanzar
cada producto (Figura 2), incluyendo actividades técnicas (por ejemplo:
validacién de un instrumento de andlisis de datos) y de gestion
(instalacion de equipos). (Departamento Nacional de Planeacién, 2019).

3. Verifica que al completar todas las actividades propuestas se logra
obtener el producto correspondiente.

4. Establece un plazo de ejecucién para cada actividad y realiza un
esquema para presentarlo, por ejemplo, mediante un Diagrama de
Gantt (Figura 4).

Figura 2. Estructura basica de la cadena de valor de un proyecto.

Actividad 1
Objeft.ivo Producto 1
especifico 1
Actividad 2
Actividad 1
Obje:t.ivo Producto 1
especifico 2
Actividad 2
(S
Nota. Tomado de (Departamento Nacional de Planeacién, 2014). .
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Tabla 1.

Diagrama de Gantt para la representacién del cronograma de actividades del proyecto.

Meses de
Actividadades ejecucién

112|3|14|5(6

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Nota. Elaboracién propia

Consideraciones éticas

El equipo de trabajo del proyecto debera discutir las consideraciones
éticas a que haya lugar en la ejecuciéon del proyecto, teniendo en cuenta
que en proyectos en el campo delasalud humana, o enlos que se plantee
experimentacién con animales se deben seguir los lineamientos de las
"Normas Cientificas, Técnicas y Administrativas para la Investigacion en
Salud” establecidas en la Resolucién No. 008430 de 1993 del Ministerio
de Salud (Ministerio de Salud, 1993).

Algunos aspectos generales que se deben tener en cuenta son:
* Siseva arealizarintervenciones en personas o a recolectar informacién
de una poblacion, se debe analizar si esto pudiera generar algin efecto

sobre la dignidad humana.

e Si se realizan intervenciones en animales, se deben evaluar las
repercusiones en la dignidad animal.
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e Al recolectar informacion de personas se debe aplicar el debido
consentimiento informado.

e |dentificar repercusiones en el contexto medioambiental.

El equipo de trabajo del proyecto puede considerar la necesidad de
someter el proyecto a evaluacion por parte de un comité de ética,
en caso de identificar algun tipo de riesgos potenciales a sujetos de
investigacion o al equipo de investigacidn. Tenga en cuenta que algunas
instancias de financiacion establecen como requisito para el acceso a
convocatorias, tener el aval de un comité de ética.

Aspectos de propiedad intelectual

El equipo de trabajo del proyecto deberd acordar los aspectos de
propiedad intelectual sobre los productos derivados del mismo,
considerando los lineamientos institucionales establecidos en la Guia
de propiedad intelectual SENNOVA (Servicio Nacional de Aprendizaje
[SENA], 2019) En caso de que haya diferentes entidades o grupos de
investigacion participando en el proyecto, se recomienda firmar un acta
de buena voluntad (Figura 3).

Figura 3. Modelo de acta de buena voluntad.

Anexo2

'ACTA DE BUENA VOLUNTAD PARA EL DESARROLLO.

TERCERA-  Las partes =n mutuo scusrdo daterminas qus los resultados que 55

NOVENA RELACION LABORAL:

e d o, on s caldsd dn Subdirctr do Cotes oot o 15 Regonsl

encargaco prs 1a reslizaciin confuncs de cade sceién, continusrd bajo s absoits

7 o setor X00OUKKK Representante e scoccese. hemos conveniéo reacar 1

e acta suserita or los representantes de ellas 'DECIMA- Esta acta o tiene comprometido Presupuesto
LT ——

QUINTA. TERMINO DE DURACION: La duracion de 1a presente Acta de Buera Pores
Justindose i plan de trsbajo

SEGUNDA COMPROMISOS: Para lograr of objto o a proente Aca do Buana
Voluntadtas ares secomprometen e propuesoy sdfunte.

Crudad, % de #547 de 35955,
COMPRONISOS DEL SERVICIO NACIONAL DF ABRENDIZAT - $5XA

PORELSENA PORXXXXXXX

‘perfeccionamiento i firma de s partes qus enl

XXX XXX KOO

prr——— cc.
COMPROMISOS DE scocosas

Nota. Tomado de (Servicio Nacional de Aprendizaje [SENA], 2018) (S
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ACOMPANAMIENTO DEL PROCESO FORMATIVO

Una de las bondades que tanto instructores como aprendices se
apropieny empoderen de la investigacién formativa, es la oportunidad
de realizar un acompafiamiento al proceso formativo basado en la
confianzay centrado en el aprendiz, entregando a éste la autonomia de
su aprendizaje, despojandose el instructor de un rol transmisionista y un
aprendiz receptor pasivo atreviéndose a dar este salto cuantico. Para
ello proponemos como actividades de acompafiamiento, entre otras, la
bitdcora de investigacion y la autoevaluacion.

Bitacora de investigacion

Durante el desarrollo del proyecto, es importante consignar el paso a
paso, lo que nos ocurrié, lo que no nos salid bien, lo que salid perfecto,
temas por explorar, etc.; se trata de plasmar el desarrollo, avances
y resultados. La bitdcora no pretende ser una minuta, no se trata de
asuntos cronoldgicos tacitamente, se trata de eventos y actividades
relevantes. A continuacion damos una idea general de su contenido:

* Nombre del proyecto

¢ Cronograma

e Actividades realizadas (experimentos)
® Resultados obtenidos

e Temas claves que aparecen en el transcurso de la investigacion

* Notas de las discusiones sobre la dindmica de la investigacion
Recomendaciones:

e Darle nimeros a las paginas
* No arrancar (si es fisica) o borrar hojas si es digital

* No borrar los datos que estén errados o se consideran no interesantes,
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colocar entre paréntesis con la palabra (error) tal vez te sirva mas
adelante y sean datos Utiles.

e Tener unas paginas en blanco destinadas a pequenos apuntes, por
ejemplo, el titulo de un libro, de un articulo, el contacto de una persona
importante a entrevistar, entre otros.

Figura 4. Ejemplo de bitécora.

Nota. Elaboracién propia

Autoevaluacion

Esta estrategia es una invitacién para hacer de la evaluacién un asunto
ameno, cercano y constante, no es un tema al final de un proceso, es
transversal a él. Todos los dias realizamos autoevaluacién, seguro te has
realizado preguntas como, me duele el abdomen... jserd que tengo
hambre? ; qué tanta hambre tengo? ;me como una manzana o mejor
una porcién de carne? Cuando tenemos autonomia para tomar este
tipo de decisiones, lo hacemos; sin embargo, pareciera que en cierto
momento, en el ambito educativo se nos despoja de esta facultad de
autoevaluarnosy, a veces podemos sentir panico cuando nos preguntan, (&
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por ejemplo, valore su aprendizaje en esta o aquella actividad. De
ahi entonces que seguir promoviendo la autonomia, el control y la
responsabilidad del aprendizaje del sujeto que aprende reconociendo
sus logros, progresos, fortalezas y sus debilidades, le permitiran afianzar
sus habilidades criticas, reflexivas y argumentativas.

Dentro de los instrumentos para la autoevaluacién podemos encontrar
escalas de medicidon como rdbricas o escala de Likert, reportes por
parte del aprendiz donde indique cuéles fueron sus aprendizajes, entre
otros, pueden ser solos o combinados. Adicional a ello, es importante
considerar la estrategia de socializacion oral, en la que todos los
aprendices compartan sus aprendizajes y escuchen las experiencias
vividas por sus pares.

Figura 5.
Ejemplo de autoevaluacién al finalizar ejercicios de investigacién formativa.

GACION AP! seha ACION uw e
(God. 01000012 (Cod. a1000012
Sericio Nacors ds Aprnizse SENA Ay Saricto Nadion ot Apondzlo SENA N

nstructors

AUTOEVALUAGION

Nombre: Juan Guilermo Gutierez Barrera
Ficha: 1695302

Apropiacion de los conocimientos.

3 nuestras vidas.
Gesempetio pofesional

sptitudes que se dosaroln. Realmente mejoras pocas, los temas fusron bien explicados y Ia instructora encargada do las sesiones ostaba

muy ¥ tuvo la mej dar a entender ¥ concisa, como

pais.

facien con la mision nsttucional del SENA.

pensamiento ciico-ceativo durante el proceso de formacion

Nota. Elaboracién propia
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