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RESUMEN 
 

El presente trabajo de investigación se realizó con el fin de determinar los criterios de 

la metodología ENVISION que son considerados para la evaluación integral del desempeño 

sostenible en carreteras nacionales. Para lo cual, se empleó el método hipotético deductivo, 

con un enfoque cuantitativo y una investigación de tipo descriptivo explicativo. El alcance de 

la investigación es correlacional y de diseño no experimental transversal. 

Se evaluó el desempeño en las tres dimensiones principales de la sostenibilidad : 

económico, social y ambiental y en cinco categorías  Calidad de vida, Liderazgo, Asignación 

de recursos, Mundo Natural y Clima y Resiliencia   mediante ENVISION Versión 3 

desarrollada por el Institute for Sustainable Infrastructure (ISI) y el Programa de 

Infraestructura Sostenible de la Universidad de Harvard. ENVISION es una metodología 

colaborativa para abordar de manera efectiva los criterios de la sostenibilidad para una 

infraestructura vial  El análisis se desarrolló mediante la realización de encuestas a las 

empresas constructoras dedicadas a la ejecución de carreteras y aplicando técnicas estadísticas 

para el procesamiento de la información obtenida. 

El presente trabajo de investigación concluye que, el nivel de certificación 

mayoritario alcanzado por las empresas encuestadas, para el desempeño económico fue el 

Verificado (64%), para el desempeño social fue el Gold (44%) y para el desempeño ambiental 

fue el nivel Verificado (56%). De acuerdo a la categoría, el nivel de certificación mayoritario 

alcanzado, para calidad de vida fue el Gold (60%), para liderazgo fue el Verificado (40%)y 

para clima y resiliencia fue el Verificado (56%). Para las categorías asignación de recursos  y 

mundo natural el 80% y 76% de las encuestadas no obtuvo ninguna categoría, 
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respectivamente.  

 

De los resultados obtenidos, se realizarán recomendaciones e indicarán acciones para 

superar los resultados obtenidos y mejorar el desempeño sostenible. 

Palabras claves: Sostenibilidad, ENVISION, Gestión, Desempeño, Carreteras. 
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ABSTRACT 
 

 

The present research work was carried out in order to determine the criteria of the 

ENVISION methodology that are considered for the comprehensive evaluation of sustainable 

performance on national highways. For which, the hypothetical deductive method was used, 

with a quantitative approach and an explanatory descriptive investigation. The scope of the 

research is correlational and of a non-experimental cross-sectional design. 

Performance was assessed across the three main dimensions of sustainability: 

economic, social, and environmental, and across five categories: Quality of Life, Leadership, 

Resource Allocation, Natural World, and Climate, and Resilience using ENVISION Version 3 

developed by the Institute for Sustainable Infrastructure (ISI) and the Sustainable 

Infrastructure Program at Harvard University. ENVISION is a collaborative methodology to 

effectively address sustainability criteria for road infrastructure. The analysis was developed 

by conducting surveys of construction companies dedicated to building roads and applying 

statistical techniques to process the information obtained. 

This research work concludes that the majority certification level achieved by the 

surveyed companies, for economic performance was Verified (64%), for social performance it 

was Gold (44%) and for environmental performance it was the level Verified (56%). 

According to the category, the majority certification level achieved, for quality of life it was 

Gold (60%), for leadership it was Verified (40%) and for climate and resilience it was Verified 

(56%). For the presented categories of resources and the natural world, 80% and 76% of the 

respondents did not obtain any category, respectively. 

 



 

 

 

 

xii 

 

 

From the results obtained, recommendations will be made and actions will be 

indicated to overcome the results obtained and improve sustainable performance. 

Keywords: Sustainability, ENVISION, Management, Performance, Roads. 
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INTRODUCCIÓN 
 

 

La importancia de analizar el grado de sostenibilidad en un proyecto de 

infraestructura vial radica en la reducción de los costos que derivan de prever incidencias 

negativas mediante la incorporación de las intervenciones de todos los interesados y los 

afectados en la toma de decisiones. Además, se promueve la sensibilidad ambiental motivada 

por la conservación de los recursos naturales. 

Por lo tanto, se requiere analizar el estado actual de las carreteras en relación  a 

sostenibilidad frente a la  ausencia de protocolos, guías o normas en la formulación de 

proyectos. 

El presente Trabajo de investigación  presenta un diagnóstico del desempeño 

Sostenible evaluando las políticas de las empresas constructoras de carreteras en el Perú, 

tomando como referencia la metodología ENVISION  Versión 3 desarrollada por el Institute 

for Sustainable Infrastructure (ISI) y el Programa de Infraestructura Sostenible de la 

Universidad de Harvard para el uso de criterios de sostenibilidad en infraestructura vial. La 

metodología  consta de 5 categorías: Calidad de vida, Liderazgo, Asignación de recursos, 

Mundo Natural y Clima y Resiliencia, las cuales a su vez se subdividen en 64 subcategorías. 

El capítulo 1 está conformado por el planteamiento del problema. Este capítulo, 

presenta las causas del problema principal y  los problemas específicos. Posteriormente, se 

describe, la importancia y justificación, la delimitación del estudio, así como, el objetivo 

principal y objetivos específicos de la investigación. 

En el capítulo 2, se desarrolla el marco teórico, dividido en marco histórico, se 



 

 

 

 

xiv 

 

 

prosigue con las investigaciones relacionadas con el tema,  estructura teórica y científica que 

sustenta el estudio, para el crecimiento de esta labor de investigación son la definición de los 

conceptos clave, los fundamentos teóricos de la hipótesis y la formulación de hipótesis amplias 

y restringidas.  

En el capítulo 3, se presenta marco metodológico, dividido en el tipo, método, y 

diseño de investigación en conjunto con la población y la muestra. También se incluye las 

técnicas e instrumentos de recolección de datos y la descripción de procedimientos de análisis 

de datos. 

En el capítulo 4, se detallan los aspectos administrativos como el cronograma, 

asignación de recursos, presupuesto y financiamiento. 
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Capítulo 1 Planteamiento del problema 

1.1 Descripción del Problema 

Actualmente los proyectos de Carreteras carecen de una evaluación del desempeño 

sostenible en el país. En países en desarrollo, la necesidad de infraestructura es motivada por el 

desarrollo poblacional  y económico. Sin embargo, es imperativo conservar la  diversidad 

biológica del país desarrollando proyectos de infraestructura que garanticen el bienestar 

ambiental, económico y social de forma equitativa a fin de alcanzar mayores estándares de 

desarrollo. 

 Por lo tanto, es necesario realizar un diagnóstico, con el fin de evaluar a través de un 

método de gestión los criterios de sostenibilidad utilizados. Lo que permitirá desarrollar 

propuestas de solución de mayor impacto y optimizar el desempeño de los proyectos en el 

ámbito social, económico y ambiental. Adicionalmente, el presente estudio representa una 

contribución a los organismos públicos y contratistas promoviendo un enfoque de beneficio 

común para el desarrollo del país. 

La sostenibilidad propone apostar por la calidad, la sensibilidad ambiental de la 

sociedad, la percepción del cambio climático  y  una economía  rentable .Por lo tanto, es 

imperativo enfocar la sostenibilidad como factor relevante en la toma de decisiones en los 

procesos de inversión. (Colegio de Ingenieros de Caminos Canales y Puertos de Madrid . 

2018).   

Esta problemática requiere una solución integral y la implementación de criterios que 

evalúen la construcción de una carretera de manera eficiente, a fin de garantizar la protección 
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del entorno, robustecer la relación con la comunidad y asegurar su calidad de vida. La 

propuesta del presente estudio es  adoptar la metodología ENVISION  Version3 como método 

de gestión de la sostenibilidad en infraestructura vial y realizar el análisis a través de la 

aplicación de indicadores agrupados en categorías con la finalidad de indicar acciones de 

mejora y solución .Esta metodología, además de realizar una cuantificación proporcionando 

métricas y estableciendo estándares, promueve el concepto de resiliencia garantizando una  

vida útil más larga y mejorando la capacidad de satisfacer de manera integral  las necesidades 

de los usuarios (ISI. 2018).   

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Cuáles son los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar integralmente el desempeño sostenible en carreteras nacionales? 

1.2.2 Problemas específicos 

a. ¿Cuáles son los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar la calidad de vida de los usuarios, fomentar la equidad social, 

movilidad y accesos, así como, la promover la protección de los recursos históricos y 

culturales en carreteras nacionales? 

b. ¿Cuáles son los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar el desempeño económico en carreteras nacionales? 

c. ¿Cuáles son los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar la conservación de los recursos, reducción de impactos y el análisis de 

la vulnerabilidad  en carreteras nacionales? 
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1.3 Importancia y Justificación del Estudio 

La presente investigación consiste en analizar el desempeño sostenible en carreteras 

nacionales, el cual beneficiará a las comunidades aledañas a través de fomentar la 

contribución de todos los involucrados , la estimulación de la prosperidad económica y la 

mejora del espacio y el confort de los usuarios. 

La importancia del método de evaluación ENVISION radica en que su 

implementación fomentará la equidad social, movilidad y accesos, a tener una perspectiva 

más informada de los costos del proyecto, así como, la promoción de la protección de los 

recursos históricos y culturales y el ahorro energético  

Las inversiones en infraestructura son fundamentales para lograr el desarrollo sostenible 

y empoderar a las comunidades en numerosos países. Desde hace tiempo se reconoce que, para 

conseguir un incremento de la productividad y mejorar los resultados sanitarios y educativos, se 

necesitan inversiones en infraestructura. El ritmo de crecimiento y urbanización también está 

generando la necesidad de contar con nuevas inversiones en infraestructura sostenible que 

permita a las ciudades ser más resistentes al cambio climático e impulsar el crecimiento 

económico y la estabilidad social. (CEPAL,2018). 

En las últimas décadas, diversos sistemas de calificación  de sostenibilidad fueron 

desarrollados para el sector edificación, y no es hasta hace unos pocos años que los proyectos de 

infraestructura han generado la atención de los agentes involucrados para desarrollar sus propios 

métodos. Aunque la invención y método de aplicación de estas herramientas han sido 

establecidas para los países con un mayor nivel de desarrollo, las crecientes expectativas y 

compromisos medioambientales de la sociedad actual, impulsa la necesidad de utilizar estos 

nuevos sistemas en los países con menor nivel de desarrollo (DIAZ, 2017). 
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La investigación permitirá recolectar información sobre el desempeño sostenible en las 

carreteras nacionales  y representará una mejora de la política sostenible actual. Con los 

resultados de la presente investigación se podrá establecer una guía de evaluación de 

sostenibilidad para proyectos de carreteras, ya que actualmente se carece de alguna normativa o 

sistema de evaluación basado en una certificación internacional. 

1.4 Delimitación del estudio 

Respecto a la delimitación espacial, el presente trabajo limita su alcance a evaluar el 

desempeño sostenible basado en el método ENVISION  empresas constructoras de carreteras 

que operan en el territorio nacional. 

 

Respecto a la delimitación temporal, se utilizará información obtenida de encuestas a 

empresas constructoras de carreteras entre el presente año 2022 y parte del año 2023. 

Seguidamente, de acuerdo a los resultados obtenidos se procederá a evaluar el desempeño 

sostenible.   

Respecto a la delimitación teórica, el estudio esta desarrollado de acuerdo a la 

evaluación y determinación del nivel de desempeño sostenible en mejoramiento de carreteras.   

1.5 Objetivos de la investigación  

1.5.1 Objetivo general  

Determinar los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar el desempeño sostenible en carreteras nacionales. 

1.5.2 Objetivos específicos 

a) Determinar los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 
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aplicados para evaluar integralmente la calidad de vida de los usuarios, la equidad social, la 

movilidad y accesos, así como, la protección de los recursos históricos y culturales en 

carreteras nacionales. 

b) Determinar los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar integralmente el desempeño económico en carreteras nacionales. 

c) Determinar los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION 

aplicados para evaluar integralmente la conservación de los recursos, la reducción de impactos 

y el análisis de la vulnerabilidad en carreteras nacionales 
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                                        Capítulo 2 Marco Teórico 

  2.1 Marco histórico 

         Nacional 

En el año 2005, se publicó la ley general del Ambiente N°28611 elaborado por el 

Congreso de la República , mediante el cual se proporcionó el marco normativo legal para la 

gestión ambiental en el Perú.  La ley establece principios y normas básicas para asegurar el 

una efectiva gestión ambiental saludable con el fin de mejorar la calidad de vida de la 

población y lograr el desarrollo sostenible del país. 

En el año 2005, se publicó el Manual de Gestión Socio Ambiental para Proyectos 

Viales Departamentales elaborado por la Dirección General de Asuntos Socio-Ambientales 

Subsector Transportes del  Ministerio de Transportes y Comunicaciones, mediante el cual se 

proporcionó directrices y especificaciones para la gestión socio ambiental de los proyectos de 

infraestructura vial para una idónea gestión de la problemática ambiental y social generada 

por las actividades de rehabilitación, mejoramiento y mantenimiento de la red vial 

departamental. El mencionado manual estuvo dirigido a instituciones dedicadas a la 

planificación y administración de la gestión vial, consultores, Supervisores de Obra, 

contratistas u otros interesados. 

El artículo de investigación “Informe de Indicadores de Desarrollo Sostenible, Perú: 

Industria y de Crecimiento Verde” (2013), desarrollado por la Dirección General de 

Investigación e Información Ambiental – DGIIA del Ministerio de Ambiente MINAM, toma 

como referencia para la selección de indicadores ambientales y de desarrollo sostenible la 

metodología PEIR, propuestos por parte de la Organización de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo Industrial-ONUDI.  El informe detalla un análisis  práctico para obtener progresos 
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medibles en la interacción de dos dimensiones de la sostenibilidad : la economía y el 

medioambiente, así como, su relación con las consecuencias sociales. El propósito de la 

investigación es la formulación de políticas para desarrollar un estándar de informes que 

detallen las realidad nacional y sirva como método de gestión que se adapte a situaciones 

particulares. 

En el año 2013, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) anunció la creación de 

un programa de premios de denominado Premios Infraestructura 360° mediante el cual se 

reconocerán prácticas destacadas de sostenibilidad. El programa tiene como objetivo evaluar 

y promover inversiones sostenibles en infraestructura realizadas por el sector privado y 

asociaciones público-privadas a través del sistema ENVISION. Los premios también 

promueven la investigación y la identificación de indicadores de rendimiento de 

sostenibilidad. En el 2014, la Línea 1 del Metro de Lima, Perú, obtuvo el premio 

Infraestructura 360º por haber demostrado la aplicación más amplia de una estrategia de 

sostenibilidad. 

En el año 2022, la Dirección General de Economía y Financiamiento Ambiental del 

Ministerio del Ambiente MINAM , desarrolla la Propuesta de sostenibilidad ambiental en el 

marco del Plan Nacional de Infraestructura 2022-2025 donde se utiliza los criterios de 

infraestructura sostenible desarrollada por el BID, agrupados en cuatro categorías (clima y 

desastres naturales, preservación del medio ambiente natural, contaminación y uso eficiente 

de los recursos) y estos  a su vez de dividen en siete 7 atributos. 

 

 

         Internacional 

https://www.iadb.org/es/noticias/el-bid-anuncia-los-ganadores-de-los-primeros-premios-infraestructura-360o#getPage(1037,'','')#
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A nivel internacional actualmente existen diferentes escalas de calificación de 

sostenibilidad para proyectos de infraestructura como lo son ENVISION Versión 3 de los 

Estados Unidos de América (ISI, 2018), Greenroads Rating System V2 desarrollado por la 

Universidad de Washington en 2019, Green LITES desarrollado por el Departamento de 

Transporte del Estado de Nueva York (NYSDOT, Albany, EE. UU.) basado en los sistemas 

LEED y Greenroads en 2008, INVEST establecida por los EE. UU. Federal Highway 

Administration (FHWA, Washington, EE. UU.) en 2010 y actualizada en su versión 1.3 en el 

año 2018, el Civil Engineering Environmental Quality (CEEQUAL) desarrollado por el Reino 

Unido lanzado en el 2003 y relanzado en su Versión 6  en el 2019,  el Modelo Integrado de 

Valor para Evaluaciones de Sostenibilidad desarrollado por la Universidad Politécnica de 

Cataluña, España  (MIVES) (ETCG, 2015) y el Modelo SIRSDEC (acrónimo en inglés de 

Sustainable Infraestructure Rating System for Developing Countries). 

A nivel de Latinoamérica se han elaborado directrices o guías para la evaluación y 

promoción del desarrollo sostenible en infraestructura vial.  En México, en el año 2014, se 

publicó los Criterios de Sustentabilidad para carreteras en México elaborado por el Instituto 

Mexicano de Transporte. El documento incluye un análisis comparativo del estado del arte 

internacional y el nivel de  sustentabilidad de las carreteras mexicanas,  mediante encuestas a 

expertos técnicos y a tomadores de decisiones. Se concluye indicando que estos criterios 

identificados deben ser implementados en un plan estratégico definiendo los mecanismos para 

su seguimiento y revisión, cuidando los aspectos técnico, social, ambiental, económico y 

seguridad. 

En Colombia,  en el año 2020, se publicó los lineamientos de infraestructura verde 

vial LIVV elaborado por el Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible y el Ministerio de 
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Transporte. El documento  contempla las consideraciones ambientales y de desarrollo 

sostenible desde las etapas la planificación y en todas las fases del ciclo de vida de las 

carreteras mediante planes y programas.  

Finalmente , en Chile, se publicó el reporte final del estado del desarrollo sostenible 

en el año 2020. El objetivo final del informe  fue la   incorporación de criterios de 

sustentabilidad en el Volumen 9 del Manual de Carreteras elaborado por el Ministerio de 

Obras Publicas de Chile V9MC (MOP). El documento  consistió en la estructuración de las 

mejores prácticas aplicables para todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos de la 

Dirección de Vialidad del MOP en relación a la estandarización de  los aspectos técnicos-

normativos relativo al medio ambiente, la participación ciudadana y la incorporación gradual 

de los criterios de sustentabilidad en el Índice de Calificación Sustentable (ICS) tomando 

como referencia la metodología ENVISION.   

2.2 Investigaciones relacionadas con el tema 

Avellaneda , E. y Castablanco L. (2021), presentó la propuesta de tesis Guía para 

evaluar la sostenibilidad en Proyectos Viales adaptada a las Condiciones de Biodiversidad 

Geográfica de Colombia, con el fin de proponer una guía para evaluar la sostenibilidad en 

Proyectos Viales que tenga en cuenta las condiciones geográficas y de biodiversidad únicas de 

Colombia. Aquellos criterios que no se ajustan a las condiciones de la biodiversidad 

geográfica de Colombia o no aplican a su contexto en el desarrollo de proyectos de 

infraestructura vial, son eliminados mediante un proceso de revisión y agrupación de criterios 

similares que apuntan a la calificación del mismo criterio.  El proyecto "Mejoramiento, 

Mantenimiento y Rehabilitación de la vía Tunja-Chivata" se utiliza como caso de estudio para 

comparar cuatro estrategias diferentes de mejoramiento vial (Greenroads, GreenLITES, 
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Invest-FHWA y Sustainable Roads) desarrolladas por la Federación de Carreteras de la Unión 

Europea (EFR). Como último apartado del estudio se analiza el cumplimiento de 52 

indicadores desglosados en cinco grupos (medioambientales, económicos, funcionales y 

socioculturales, progreso del proceso y nivel de seguridad). 

Bakker , M. ; Spit T. ; Suprayoga G. y Wite P. (2020), presentaron el artículo 

titulado Revisión sistemática de los indicadores para evaluar la sostenibilidad en proyectos de 

infraestructura vial cuyo objetivo fue dar un diagnóstico de la incorporación de los criterios de 

sostenibilidad en las evaluaciones de los proyectos, determinar los criterios que no se 

cubrieron suficientemente y desarrollar un conjunto de indicadores. La metodología utilizada 

comenzó con la revisión sistemática de artículos e informes relacionados, la extracción de los 

indicadores y su codificación para luego ser evaluados mediante un análisis cuantitativo y 

cualitativo. 

La investigación concluye extrayendo diez grupos principales de indicadores para 

construir un conjunto integrado incorporando todos los criterios básicos. La opción más 

segura es combinar métodos o adoptar un conjunto integrado desarrollado para la inclusión 

exhaustiva de criterios. 

Bandekar , G. , Kudchadker A., Naik S. , Naik P. , Naik V. , Pai K. y Rivanker 

S. ;  (2021), presentaron el artículo de investigación titulado Evaluación de Calificaciones 

Verde para Carreteras cuyo objetivo fue la evaluación de  una carretera nacional seleccionada 

para evaluar e implementar un sistema de calificación verde asociada a su diseño y 

construcción. Los casos estudio de seleccionados fueron la carretera SH 5 Arlem Island a 

Borim  y la carretera NH 17B desde Borim debido a que son muy transitadas y contaron con 

suficiente información disponible. Se inició determinando un procedimiento de siete pasos 
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para establecer una escala de calificación y análisis de la sostenibilidad: definir los criterios, 

desarrollar categorías individuales de indicadores, desarrollar indicadores sostenibles 

(créditos), identificación de medidas asociadas a cada crédito, asignar pesos a cada crédito, 

asignar puntación y desarrollar una escala de calificación. Las categorías para el sistema de 

clasificación de carreteras verdes fueron las siguientes: Selección y planificación del sitio, 

Material y recursos, Gestión del agua, conservación de energía, medio ambiente, Calidad, 

Innovación y Diseño. La investigación concluye con que las calificaciones de estas dos 

carreteras deben mejorar su rendimiento y seguir las pautas de una carretera verde. 

Bartoli , A. , Censorri F. , Cotignoli L. y Vignali V. (2022), presentaron el artículo 

de investigación titulado Infraestructuras Viales Sostenibles y Resistentes: El Papel de la 

metodología Envision como guía para un nuevo enfoque de diseño, cuyo objetivo fue adoptar 

la metodología Envision en conformidad con el marco normativo italiano para evaluar la 

sostenibilidad de un proyecto vial optimizando su resiliencia para los impactos a corto y largo 

plazo. Se consideraron cuatro escenarios : qué créditos se pueden evaluar, síntesis actual del 

proyecto, evaluación del efecto de la mejora en el nivel de desempeño y futuros créditos 

pendientes a implementar. 

La investigación concluye poniendo en manifiesto que la metodología Envision es 

una herramienta muy útil desde los estudios preliminares hasta el final de la construcción  

permitiendo elevar su nivel de verificación en las posteriores fases de diseño. 

Cabrera  , E. (2020), presentó el proyecto de tesis Evaluación de la sostenibilidad de 

un proyecto vial en Colombia según los principios de la certificación GREENROADS V2, 

cuyo objetivo principal es diagnosticar el nivel de sostenibilidad (identificando debilidades, 

fortalezas, retos y posibles recomendaciones en cada una de las 6 categorías) de un proyecto 
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vial que hace parte del programa 4G de concesiones en Colombia según el sistema de 

certificación Greenroads, y así determinar los retos a cumplir para lograr la certificación. Se 

obtuvo toda la información exclusiva del proyecto que se requeriría para la certificación y se 

realizó una visita in situ para conocer el avance del proyecto. Al final, la investigación 

proporciona una amplia valoración del proyecto, lo evalúa en relación con proyectos 

certificados comparables e identifica cualquier obstáculo. Se decide que se necesita más 

trabajo del que ahora se necesita y unas normas de evaluación más laxas para considerar 

siquiera este tipo de certificación. 

Csaba , T. y Réka S. (2020), presentaron el articulo titulado Revisión de los 

Sistemas de Calificación de Carreteras Sostenibles: Selección del sistema húngaro más 

adecuado para la Construcción de carreteras utilizando el método TOPSIS, donde se 

evaluaron los métodos de calificación de la sostenibilidad disponibles como Greenroads, 

GreenLITES,I LAST,ENVIISON e INVEST y determinar la opción más adecuada en Hungría 

con la ayuda de la técnica para el análisis de decisiones matemáticas de orden de preferencia 

por similitud con la solución ideal TOPSIS. Como resultado del cálculo, se encontró que el 

sistema de calificación ENVISION satisface mejor los criterios, seguido por la metodología 

Greenroads.  

La investigación finaliza, a fin de determinar fortalezas y debilidades, sugiriendo la 

aplicación del sistema de calificación ENVISION como medio de evaluación principal 

descartando aquellos criterios no aplicables a la realidad local de los proyectos de 

construcción vial. 

Diaz, J. (2017), presentó el artículo titulado La Certificación de la  Sostenibilidad de 

las Infraestructuras en América Latina, dando a conocer la línea 1 del Metro de Lima (Perú). 
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Este estudio de caso sirvió para demostrar los procesos de certificación de la sostenibilidad de 

las infraestructuras y su aplicación en un contexto latinoamericano. El análisis de las 

implantaciones en el mundo desarrollado de los sistemas de certificación de infraestructuras 

sostenibles aquí descritos fueron, CEEQUAL, Infraestructure Sustainability Rating Tool y 

ENVISION. Se puso de manifiesto que la distribución de los créditos de los sistemas en las 

tres dimensiones de la sostenibilidad estaba muy diferenciada, con predominio del factor 

medioambiental. En consecuencia, no se recomendaba su uso en países de ingresos medios y 

bajos. Esta idea se convirtió en la base del sistema SIRSDEC (Sustainable Infraestructure 

Rating System for Developing Countries) creado por investigadores de la Universidad de 

Cantabria. El Banco Interamericano de Desarrollo ha creado los Premios 360° a la 

Sostenibilidad de las Infraestructuras; para fomentar la incorporación de prácticas sostenibles 

en las fases de diseño, construcción y explotación de los proyectos de infraestructuras 

mediante la evaluación con el sistema Envision. 

 Diaz , J. (2017), presentó el proyecto de Tesis Desarrollo y Aplicación de un Nuevo 

Sistema de Rating para la evaluación de la sostenibilidad de los proyectos de Infraestructuras 

en países Subdesarrollados  donde se da a conocer el proyecto minero Tía María situado en la 

región de Arequipa Perú. Se propone el análisis y evaluación de los rating de sostenibilidad 

existentes para los proyectos de infraestructura con el fin de determinar su idoneidad, la 

elaboración del árbol de decisión del nuevo sistema SIRSDEC en el que se incluyen criterios 

e indicadores necesarios.  Se tomaron como premisa las metodologías CEEQUAL, 

Infraestructure Sustainability y Envision. La investigación concluye con la aplicación del del 

nuevo sistema  SIRSDEC, el cual consistió en un cuestionario realzado a 118 expertos en 

sostenibilidad  y mundo natural en 12 diferentes países a fin de implementar métricas para 
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monitorear el desarrollo sostenible que abarquen los aspectos destacables de los pilares de la 

sostenibilidad.  

Ferrer , V. (2021), presentó el proyecto de tesis Evaluación de la Sostenibilidad de 

Proyectos de Infraestructura durante la fase de Planificación Frontal  donde los objetivos de la 

investigación fueron cuatro: evaluar las necesidades pedagógicas para integrar el marco 

ENVISION-PDRI para preparar la futura fuerza laboral de la construcción, analizar la 

correlación entre la Metodología ENVISION y las herramientas Project Definition Rating 

Index PDRI, validar la correlación a través del estudio de caso encuestas y desarrollar marcos 

conceptuales y modelos estadísticos para el tratamiento de la información recopilada. PDRI es 

una ponderación matriz con elementos de definición del alcance que permite a las partes 

interesadas evaluar, cuantificar y calificar el nivel de definición del alcance y preparación 

para la ejecución del proyecto, antes del diseño detallado y construcción.  

Para lograrlo, se encuesto a 109 partes interesadas de 45 proyectos ENVISION. La 

investigación concluye con una retroalimentación de un panel de expertos para realizar la 

propuesta final de implementación de índices de sostenibilidad. El cuestionario incluyó 

información sobre el valor aproximado del proyecto, la tasa de éxito, desempeño de la 

gestión, fortalezas y debilidades de la calificación sostenible, los desafíos presentados durante 

la certificación y en que fases del ciclo de vida del proyecto se aplicaron todos los criterios de 

sostenibilidad. La investigación finaliza garantizando la calidad de los niveles de certificación 

a través de la reducción de riesgos que deriva del uso de los sistemas calificación ENVISION 

y el PDRI . 

Gómez , M. (2018), presentó a través del Colegio de Ingenieros de Caminos, 

Canales y Puertos de Madrid,  la investigación Sostenibilidad y Resiliencia de las 
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Infraestructuras. El estudio inicia con conceptos preliminares de sostenibilidad y resiliencia, 

prosigue con los la explicación de los métodos y herramientas para cuantificarlo como 

Envision, CEEQUAL, Sure e IS-Scheme, se prosigue con el análisis de la productividad 

económica de la sostenibilidad, la perspectiva de los gestores y la resiliencia de las 

infraestructuras. La investigación concluye con la aplicación el análisis de la aplicación de los 

criterios de sostenibilidad en las ciudades de Honduras y Madrid . 

Oluwatobi  , O. (2018), presentó el proyecto de Tesis Evaluación Comparativa de la 

calificación de la sostenibilidad del sistemas de transporte cuyo objetivo fue evaluar la 

consistencia de las calificaciones existentes ya que se puede obtener una clasificación alta en 

una metologia más que en otra. Por lo tanto, existe la necesidad de evaluar si existe una 

tendencia en la forma de evaluación de estos que permita tomar decisiones en los proyectos de 

infraestrutura. Los sistemas de calificación evaluados fueron ENVISION, INVEST y 

GreenLITES y se analizaron cinco proyectos de transporte. 

La investigación concluye que Los sistemas estudiados en esta investigación 

muestran que no existe consistencia en la forma en que estos sistemas de calificación miden el 

desempeño sostenible y además y recompensar las prácticas sostenibles de manera diferente. 

Por lo tanto, es posible que los interesados comiencen a elegir sistemas de calificación que 

califiquen bien a sus proyectos en lugar de incorporar realmente buenas prácticas  de 

sostenibilidad, sin embargo, estos sistemas crecen con el tiempo y pueden mejorar. 

Olluwatobi  , O. y Mehmet E. (2018), presentó la investigación  Carreteras 4.0 

donde se explica que hasta la fecha, se han desarrollado varios sistemas de calificación de 

sostenibilidad del transporte (TSRS) para medir y promover la sostenibilidad. Sin embargo, 

los estudios muestran que estos TSRS no se han desarrollado con un alcance de sostenibilidad 
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consistente. Esto plantea la cuestión de la consistencia de estos TSRS en medir la 

sostenibilidad de los proyectos de transporte. Este estudio evalúa cómo tres destacadas 

metodologías : Envision, INVEST y GreenLITES califican el desempeño de sustentabilidad 

del transporte proyectos con el objetivo de determinar si existe una consistencia en la forma 

en que estos tres TSRS miden la sustentabilidad y son aplicados a cinco proyectos de 

transporte. Los resultados mostraron que estas tres herramientas de calificación evalúan y 

recompensan las prácticas de sostenibilidad de manera diferente. Se observó una consistencia 

en los tres sistemas de calificación en la calidad de vida/desempeño social de los proyectos. 

Adicionalmente, este estudio ayuda a informar a las partes interesadas en la industria del 

transporte sobre cómo funcionan los proyectos de transporte cuando se ejecutan a través de 

cada uno de estos sistemas de calificación ayudando a tomar decisiones informadas con 

respecto a la elección de uno. 

Pérez  , J. (2018), presentó el proyecto de Tesis Estudio Comparativo de 

Sostenibilidad en Carreteras Mexicanas donde se propone realizar un estudio comparativo de 

sostenibilidad de dos carreteras una construida de con pavimento de asfalto y la otra con 

pavimento de hormigón en el estado de Veracruz, México. El objetivo es construir criterios 

basados en la metodología MIVES que sean utilizados como consideraciones a seguir en la 

evaluación de la sostenibilidad.  

La investigación concluye con que el método MIVES es idónea para evaluar la 

sostenibilidad de los pavimentos, que las dimensiones de la subbase, base, y carpeta tienen 

relación directa con varios indicadores esenciales y que la mejor alternativa para el tramo ene 

estudio es la ejecutada con pavimento de hormigón. 

Smith  , S. (2020), presentó el proyecto de Tesis Evaluación del uso potencial de 
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ENVISION en certificación de la sostenibilidad de proyectos viales de conservación en 

Ontario, Canadá  cuyos objetivos eran utilizar Envision en un subconjunto de proyectos 

sometidos a revisión por una Autoridad de Conservación, comparar y contrastar diferentes 

tipos de proyectos y categorías, y precisar el papel de ENVISION en la promoción del diseño 

y la planificación sostenibles de carreteras municipales en Ontario. El proceso de 

investigación comenzó con la selección de las instancias que se iban a estudiar. En este 

estudio, comparamos la metodología Envision para proyectos de carreteras con la norma 

actual del sector y analizamos y evaluamos las discrepancias resultantes. La sostenibilidad de 

11 de los 13 proyectos evaluados es significativamente inferior a la norma de bronce del 

premio Envision. Según las conclusiones del estudio, un proyecto que aspire a un premio 

Envision debería demostrar una mayor sostenibilidad en todos los ámbitos, con la excepción 

de unas pocas categorías en las que el éxito fue relativamente alto gracias a la legislación. 

Además, se descubrieron y analizaron las implicaciones de la aplicación municipal.  

Zambrano , A. (2018), presentó el proyecto de tesis Implementación Índices de 

sostenibilidad en términos de referencia para diseño y construcción en proyectos de 

Infraestructura Vial aplicados en el Caso de Estudio “Concesión Rumichaca-Pasto” donde se 

propone determinar que índices de sostenibilidad basados en la guía del INVIAS de Colombia 

y guías internacionales como CEEQUAL, ENVISION, INVEST, GREENROAD Y 

GREENLITES para implementar dentro de los términos de referencia de los proyectos de 

infraestructura vial. La investigación concluye la opinión de expertos para realizar la 

propuesta final de implementación de índices de sostenibilidad. 

 

2.3 Estructura teórica y científica que sustenta el estudio 
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2.3.1  Teorías y modelos que sustenta el estudio 

      Método de gestión  

El método de gestión mediante el  uso de indicadores establecidos en la 

metodología ENVISION permitirá  establecer un diagnóstico de la situación actual de 

los proyectos identificando criterios de bajo rendimiento o no implementados . 

 ISO 37101 (2016) La organización debe establecer , implementar, mantener y 

mejorar continuamente un sistema de gestión para el desarrollo sostenible incluidos los 

procesos necesarios y sus interacciones. El sistema de gestión fomentará la aplicación 

de enfoques armonizados, holísticos e integrados para el desarrollo sostenible. Además,  

se enfocará en temas sociales, ambientales y económicos; mejora los servicios 

comunitarios y los beneficios socioeconómicos; apoya propósitos sostenibles claros y 

promueve sistemas de planificación solidos para lograrlo. 

MOP (2018) Actualmente existen en el mundo diversos métodos para certificar 

la sustentabilidad de los proyectos de infraestructura y de los Proyectos Viales en 

particular. Estos se basan fundamentalmente en los objetivos de cumplimiento de 

distintos criterios de sustentabilidad que deben ser  aplicables a la tipología de 

proyectos, condiciones climáticas, condiciones socioeconómicas y recursos. 

IDB (2017) Con frecuencia, la sostenibilidad implica objetivos que se solapan. 

Para abordar la sostenibilidad de las infraestructuras de forma holística, el sistema 

Envision evalúa la contribución de las iniciativas evaluadas a las dimensiones 

económica, medioambiental y social de la sostenibilidad. Envision proporciona un 

conjunto de directrices para maximizar la sostenibilidad durante las fases iniciales de 
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planificación y diseño, así como un método para cuantificar la sostenibilidad relativa de 

un proyecto. Para abordar la sostenibilidad de las infraestructuras de forma holística, el 

sistema Envision evalúa la contribución de las iniciativas evaluadas a las dimensiones 

económica, medioambiental y social de la sostenibilidad. Envision proporciona un 

conjunto de directrices para maximizar la sostenibilidad durante las fases iniciales de 

planificación y diseño, así como un método para cuantificar la sostenibilidad relativa de 

un proyecto. 

       Evaluación del desempeño sostenible en carreteras nacionales 

La evaluación del desempeño sostenible es una herramienta para establecer el 

nivel de desarrollo de los proyectos de carreteras en relación a las dimensiones de la 

sostenibilidad. El objetivo es identificar oportunidades y acciones de mejora a 

implementar, a fin de, alcanzar un mayor estándar de desarrollo equitativo en todas las 

dimensiones de la sostenibilidad. 

MOP (2018) Los proyectos viales sustentables , a fin de maximizar los 

beneficios sociales y económicos presentes y futuros, son proyectos planificados, 

diseñados, construidos y conservados que  minimizan el impacto sobre el medio 

ambiente y sus recursos naturales. 

IFERP (2018) Una autopista verde es un sistema de transporte construido con un 

concepto de diseño que integra funcionalidad del transporte y la sostenibilidad 

ecológica. El resultado es una carretera que beneficiará el trasporte, el ecosistema, el 

crecimiento urbano y la salud pública de las comunidades aledañas. 

Ahmed (2019) Las carreteras sostenibles tienen en cuenta el desarrollo de la 
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comunidad y la economía, con un menor uso de los recursos naturales. Además la 

implementación de una carretera sostenible debe suministrar a las personas caminos 

seguros y cómodos.  

Plaut (2012) La infraestructura de transporte constituye una parte considerable del 

entorno construido. Todas las inversiones financieras en infraestructura vial pueden 

tener implicaciones duraderas en los sistemas ambientales, económicos y sociales. La 

sostenibilidad del transporte debe considerar como requerimientos mínimos  la 

integridad ambiental, los impactos en el desarrollo económico y la calidad de vida. La 

efectividad del sistema puede considerarse como un cuarto atributo necesario. 

Según la FHWA (2011) para mitigar el impacto en energía y el uso de los 

recursos naturales y económicos se pueden implementar un conjunto de pequeñas 

acciones que, en un futuro, puede conducir a importantes beneficios. 

        Sistema de Gestión para el Desarrollo Sostenible 

(ISO 37101, 2016) El sistema de gestión de la organización para el desarrollo 

sostenible en las comunidades debe incluir información documentada determinada por 

la organización relativo a estrategias, programas, planes, proyectos, actividades, 

productos y servicios. La organización determinará que necesita ser monitoreado y 

medido, como involucrar a las partes interesadas, los métodos de seguimiento, 

medición, análisis y evaluación.  Los datos se recopilan con base en indicadores para 

cada uno de los temas seleccionados. Dependiendo de lo acordado concepto de 

evaluación, se solicitan datos cuantitativos y/o cualitativos. Se pueden agrupar entre 

principales sectores, tales como datos medioambientales y meteorológicos, datos 
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socioeconómicos, datos financieros y productos del proyecto.  La organización debe 

evaluar el desempeño y la eficacia del sistema de gestión para el desarrollo sostenible de 

manera regular con el fin de garantizar el cumplimiento y revisión de las políticas, los 

objetivos estratégicos y operativos y mantener las mejoras de sostenibilidad, según sea 

necesario. 

Certificaciones para una infraestructura Sostenible 

De la literatura revisada, en la búsqueda de metodologías que detallen 

indicadores sostenibles para proyectos de infraestructura, se identificó 5 certificaciones 

internacionales de buenas prácticas; las cuales se van a detallar a continuación. 

Posteriormente, se analizará a profundidad la Metodología ENVISION en un siguiente 

subcapítulo, por ser la guía seleccionada del presente trabajo de investigación.  

Greenroads es un sistema de calificación desarrollado por la Universidad de 

Washington en el 2007. La metodología está basada en certificar proyectos para apoyar 

prácticas sostenibles mediante la evaluación de los requisitos del proyecto (requisitos 

técnicos y legales ) y créditos voluntarios. Cuenta con 4 niveles de certificación Bronce, 

oro, plata y Evergreen y pone énfasis en las herramientas de gestión considerando los 

tres pilares de la sostenibilidad. 
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Figura 1 

Categorías de intención de crédito de vías verdes  

Nota: Cuadro de Categorías de certificación . Greenroads Rating Sytems V2 ,2019. 

GreenLITES es un sistema de calificación desarrollado por el Departamento de 

Transporte del Estado de Nueva York (NYSDOT, Albany, EE. UU.) basado en los 

sistemas LEED y Greenroads.en el 2008. La metodología está basada en analizar un 

proyecto en 175 subcategorias, que se agrupan en 5 categorías principales(Soluciones 

sensibles al contexto, Uso de la Tierra/Planificación Comunitaria, Proteger, mejorar o 

restaurar el hábitat de vida silvestre, Proteger, Plantar o Mitigar para la Eliminación de 

Árboles y Comunidades Vegetales) con un total de 271 puntos. Cuenta con 4 niveles de 

certificación : certificado, plata ,oro, y Evergreen. El objetivo de la guía es establecer un 

diagnóstico actual e identificar áreas de mejora como una herramienta para mostrar el 



 

 

 

 

37 

 

 

progreso del proyecto en niveles de sostenibilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2 

Niveles de certificación  asignados. 

Nota: Cuadro de Categorías de certificación . Greenroads Rating Sytems V2 ,2019 

Invest,  es un sistema de Sostenibilidad de Evaluación Voluntaria de 

Infraestructura desarrollado por la Federal Highway Administration (FHWA, 

Washington, EE. UU.) en 2010.  

La metodología está basada en analizar un proyecto en 33 criterios dependiendo 

del tipo de proyecto como pavimentación, urbano básico, urbano extendido, rural 

básico, rural extendido o paisajístico y recreativo. El objetivo de la guía es aplicar 

soluciones más sostenibles durante la auto auditoría y el diseño y orientar a los usuarios 

hacia el enfoque en soluciones más sostenibles durante las fases de Planificación, 

desarrollo, operación y mantenimiento del proyecto de infraestructura vial.   
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Figura 3 

Criterios de análisis dependiendo del tipo de proyecto. 

Nota: Criterios de desarrollo de proyectos de cuadro de mando . INVEST 

Sustainable Highways Self-Evaluation Tool Version 1.3 ,2018. 

CEEQUAL, es un sistema de calificación británico  desarrollado por el Consejo 

de Transporte Sostenible de América del Norte (STC) en el 2003 y es reconocido en el 
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Reino Unido e Irlanda. La metodología está basada en analizar un proyecto en 8 

categorías: Gestión, Resiliencia, Comunidades y Partes Interesadas, Uso de la Tierra y 

Ecología, Paisaje y Medio Histórico, Contaminación, Recursos y Transporte. Los 

proyectos evaluados reciben una calificación en cada categoría y se suman para dar una 

calificación final. 

  

Figura 4 

Categorías del Sistema CEEQUAL. 

Nota: Esquemas Técnicos de CEEQUAL . CEEQUAL Version 6 ,2019. 

https://bregroup.com/products/ceequal/discover-ceequal/how-ceequal-works/ 

 

Metodología ENVISION Sustainable Infraestructura Framework  

El presente estudio está basado en la metodología ENVISION  referente al 

desempeño sostenible en infraestructura vial. Por lo tanto, se dará una breve explicación 

de la normativa indicada. 

ENVISION  fue desarrollado por el Programa Zofnass para Infraestructura Sostenible 

https://bregroup.com/products/ceequal/discover-ceequal/how-ceequal-works/
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en la Escuela de Graduados de Diseño de la Universidad de Harvard y el Instituto de 

Infraestructura Sostenible sin fines de lucro fundada por la American Public Works 

Association, el Consejo Estadounidense de Empresas de Ingeniería y la Sociedad 

Estadounidense de Ingenieros Civiles. La metodología, lanzada en 2012, fue 

desarrollada principalmente para su uso en el diseño y proceso de desarrollo de 

proyectos, pero la versión más reciente y ampliada también evalúa los procesos de 

construcción, operación, mantenimiento y demolición. Por lo tanto, abarca todos los 

ciclos de vida de un proyecto de infraestructura vial. Su versión más reciente fue 

lanzada en el  2018 como Envision Sustainable Infraestructure Framework Versión 3. 

Es un manual para la toma de decisiones que proporciona a toda la industria 

métricas de sostenibilidad para todos los tipos y tamaños de infraestructura para ayudar 

a los a los propietarios, planificadores, ingenieros, comunidades, contratistas y otras 

partes interesadas a evaluar y medir en qué medida su proyecto contribuye a las 

condiciones de sostenibilidad . Por otro lado, ayuda a optimizar la resiliencia del 

proyecto para los impactos a corto y largo plazo implementando inversiones más 

rentables y eficientes en el uso de los recursos. 

La metodología  se compone de 64 indicadores llamados créditos que cubren 

cinco dimensiones: Calidad de vida, Liderazgo, Asignación de recursos, Mundo Natural y 

Clima y Resiliencia. Cada crédito tiene un objetivo, una métrica, niveles de logro, 

descripción y formas de mejorar el desempeño. Los créditos pertenecen a un sistema de 

cinco categorías y estas a su vez están conformadas por catorce subcategorías (Ver Tabla 

1 y 2). 

ENVISION  recomienda métodos innovadores con el objetivo de promover la 
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sostenibilidad a través del rendimiento más allá de las expectativas, por lo que, a cada 

categoría se le incluye un crédito de “Innovar o superar los requisitos del crédito”. Este 

crédito no es obligatorio, sin embargo suma como bonificación para la puntuación total. 

Tabla 1 

Tabla de categorías de la Metodología ENVISION  

CATEGORIA SUBCATEGORIA DESCRIPCION 

CALIDAD DE 

VIDA 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Bienestar Mejorar la calidad de vida de la comunidad 

Mejorar la salud y la seguridad públicas 

Mejorar la seguridad en la construcción 

Minimizar el ruido y la vibración 

Minimizar la contaminación lumínica 

Minimizar los impactos de la construcción 

Movilidad Mejorar la movilidad y el acceso de la comunidad 

Fomentar el transporte sostenible 

Mejorar el acceso y la señalización 

Comunidad Avanzar en la equidad y la justicia social 

Preservar los recursos históricos y culturales 

Mejorar el impacto visual local y su entorno 

Mejorar el espacio  y confort público 

 
Innovar o superar los requisitos de crédito 

LIDERAZGO Colaboración Proporcionar liderazgo efectivo y compromiso 

Fomentar la colaboración y el trabajo en equipo 

Prever la participación de las partes interesadas 

Buscar sinergias de subproductos 
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CATEGORIA SUBCATEGORIA DESCRIPCION 

Planificación Establecer un Plan de Gestión de Sostenibilidad 

Plan de Comunidades Sostenibles 

Plan de monitoreo y mantenimiento a largo plazo 

Plan para el final de la vida 

Economía Estimular la prosperidad económica y el desarrollo 

Desarrollar habilidades y capacidades locales 

Realizar una evaluación económica del ciclo de vida 

 Innovar o superar los requisitos de crédito 

ASIGNACION 

DE 

RECURSOS 

Materiales Apoyar las prácticas de adquisición sostenible 

Uso de materiales reciclados 

Reducir el desperdicio operativo 

Reducir los residuos de construcción 

Equilibrar el movimiento de tierras en el sitio 

Energía Reducir el consumo de energía operativa 

Reducir el consumo de energía de la construcción 

Usar energía renovable 

Comisionar y monitorear sistemas de energía 

Agua Preservar los recursos hídricos 

Reducir el consumo de agua operativa 

Reducir el consumo de agua en la construcción 

Monitorear los sistemas de agua 

 Innovar o superar los requisitos de crédito 

Emplazamiento Preservar Sitios de Alto Valor Ecológico 
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CATEGORIA SUBCATEGORIA DESCRIPCION 

MUNDO 

NATURAL 

Proporcionar zonas de amortiguamiento de humedales y 

aguas superficiales 

Preservar tierras agrícolas de primera 

Preservar la tierra no desarrollada 

Conservación Recuperar terrenos baldíos 

Administrar aguas pluviales 

Reducir los impactos de pesticidas y fertilizantes 

Proteger la calidad de las aguas superficiales y subterráneas 

Ecología Mejore los hábitats funcionales 

Mejorar las funciones de humedales y aguas superficiales 

Mantener funciones de llanura aluvial 

Controle las especies invasoras 

Proteger la salud del suelo 

 Innovar o superar los requisitos de crédito 

CLIMA Y 

RESILIENCIA 

Emisiones Reducir la huella de carbono neta 

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero 

Reducir las emisiones de contaminantes atmosféricos 

Resiliencia Evite tener zonas sin control 

Evaluar la vulnerabilidad al cambio climático 

Evaluar el riesgo y la resiliencia 

Establecer objetivos y estrategias de resiliencia 

Maximizar la resiliencia 

Mejore la integración de la infraestructura 
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CATEGORIA SUBCATEGORIA DESCRIPCION 

 Innovar o superar los requisitos de crédito 

 

Nota: Estructura de Categorías y Subcategorías . Envision: Sustainable Infrastructure 

Framework Guidance Manual,2018. 

Tabla 2 

Tabla de definición de las categorías y subcategorías de la Metodología ENVISION  

CALIDAD DE 

VIDA 

La calidad de vida aborda la 

salud y bienestar de los 

individuos. La calidad de vida se 

enfoca en evaluar si los 

proyectos de infraestructura se 

alinean con los objetivos de la 

comunidad.  

 

Esta categoría responde a las 

siguientes interrogantes: 

o ¿Mejora el proyecto la salud 

y la seguridad de la 

comunidad en general? 

o ¿El proyecto preserva y 

mejora los recursos 

culturales? 

o ¿El proyecto satisface las 

necesidades y objetivos de la 

comunidad? 

o ¿Tiene el proyecto un 

impacto negativo mínimo en 

la comunidad circundante? 

o ¿Fue el proceso de desarrollo 

justo, equitativo e inclusivo? 

 

Bienestar Durante la construcción y 

operación, 

La seguridad física de los 

trabajadores y residentes 

deben están asegurados y las 

molestias minimizadas 

(incluyendo contaminación 

lumínica, ruido y vibración). 

 

Movilidad Se enfoca en fomentar modos 

sostenibles de transporte y la 

incorporación del proyecto 

con la red vial de la 

comunidad. 

Comunidad Se debe considerar  

durante el diseño y la 

construcción del proyecto su 

impacto 

sobre la equidad, la cultura y la 

comunidad, los cuales 

dependiendo si el proyecto se 

encuentra en una zona rural o 

urbana. 

 

LIDERAZGO El liderazgo es relativo a la 

comunicación y colaboración de 

una amplia variedad de personas 

en la creación de ideas y 

entender a largo plazo la visión 

holística del proyecto y su ciclo 

de vida.   

 

Esta categoría responde a las 

siguientes interrogantes: 

Colaboración Los proyectos sostenibles 

deben incluir aportes de una 

amplia variedad de partes 

interesadas a capturar 

plenamente sinergias, 

reducción de costos y 

oportunidades para la 

innovación. Los equipos deben 

reunirse y comunicarse, 

permitiendo a las partes 
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o ¿Existen compromisos de 

sostenibilidad por parte de 

los desarrolladores del 

proyecto? 

o ¿Existe un plan de gestión de 

la sostenibilidad? 

o ¿Están involucradas las 

partes interesadas? 

o ¿Estimulará el proyecto el 

desarrollo económico? 

o ¿Los residentes locales están 

empleados en el proyecto? 

o ¿El proyecto está ubicado 

cerca del transporte público? 

interesadas aportar ideas y 

perspectivas. 

 

Planificación Comprender las tendencias 

futuras de crecimiento en el 

área y los impactos de un 

proyecto en el final de su 

vida, puede conducir a un 

proyecto que evita errores , 

reducir costos y optimizar 

todo el proceso del proyecto. 

Economía Incluye el examen de factores 

económicos directos e 

indirectos tales 

como crecimiento, desarrollo, 

creación de empleo, y la 

mejora general de la calidad 

de vida. Los resultados 

positivos de esta evaluación 

incluyen  mejoras en la 

educación, divulgación y 

creación de conocimiento, 

y capacitación de los 

trabajadores. 

ASIGNACION 

DE 

RECURSOS 

La Asignación de recursos se 

refiere a la cantidad, fuente y 

características de los recursos y 

su impacto en la sostenibilidad 

del proyecto. 

 

Esta categoría responde a las 

siguientes interrogantes: 

o ¿El proyecto está construido 

con materiales sostenibles? 

o ¿El proyecto gestiona los 

residuos de construcción? 

o ¿El proyecto reduce el 

consumo de energía y genera 

energía renovable? 

o ¿Reduce el proyecto el 

consumo de agua y protege 

los recursos hídricos? 

o ¿El proyecto monitorea el 

uso de energía y agua? 

Materiales Comprende un abastecimiento 

más sostenible de materiales, 

utilizando materiales 

reciclados. El ciclo de vida de 

un proyecto y sus materiales 

deben siempre considerar de 

donde han llegado los 

materiales y que residuos 

generan. 

Energía Se fomenta el uso de la 

energía renovable como 

medio para minimizar el 

consumo de combustibles 

fósiles. Reducir el uso general 

de energía es importante, por 

lo tanto, los proyectos deben 

reducir el uso general de 

energía y cumplir con el resto 

de necesidades energéticas a 

través de fuentes renovables 

cuando sea posible. 

Agua Es fundamental que los 

proyectos reduzcan el 

consumo total de agua, 

particularmente agua potable. 

Otras fuentes alternativas de 
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agua pueden ser la escorrentía 

de aguas pluviales, que 

puede ser capturado y 

reutilizado. 

MUNDO 

NATURAL 

El Mundo Natural está 

relacionado a los sistemas que 

nos rodea y que realizan las 

funciones criticas llamadas 

servicios ecosistémicos que nos 

proporcionan aire limpio, agua 

limpia, alimentos saludables y 

mitigación de riesgos. 

 

Esta categoría responde a las 

siguientes interrogantes: 

o ¿El proyecto evita sitios de 

alto valor ecológico? 

o ¿Protege el proyecto la 

calidad de las aguas 

superficiales y los 

humedales? 

o ¿El proyecto mantiene las 

funciones hidrológicas? 

o ¿El proyecto gestiona las 

aguas pluviales? 

o ¿Protege el proyecto la salud 

del suelo? 

o ¿El proyecto maneja o 

elimina especies invasoras? 

 

Emplazamiento La infraestructura debe 

ubicarse para evitar impactos 

en áreas ecológicas 

importantes incluyendo tierras 

de cultivo y áreas que sirven 

como un hábitat diverso, 

como cuerpos de agua 

o humedales. Cuando la 

naturaleza del 

proyecto hace imposible 

evitar sitios sensibles, se 

deben tomar medidas de 

mitigación para minimizar la 

interrupción de los sistemas. 

Conservación  Se debe tener especial cuidado 

en 

evitar la introducción de 

contaminantes, 

ya sea a través de la 

escorrentía de aguas pluviales 

o pesticidas y fertilizantes. 

con la adecuada previsión, la 

infraestructura puede evitar 

estas perturbaciones dañinas e 

incluso remediarlas. 
Ecología Los proyectos de 

infraestructura deben 

minimizar los impactos en 

sistemas naturales complejos 

como ciclos hidrológicos y 

hábitats. A través de un 

diseño cuidadoso de los 

proyectos se puede minimizar 

la fragmentación del hábitat y 

promover la conectividad y 

movimiento de los animales. 

CLIMA Y 

RESILIENCIA 

El Clima y Resiliencia tiene el 

alcance de minimizar las 

emisiones que puedan contribuir 

al cambio climático y garantizar 

que los productos de 

infraestructura sean resilientes. 

 

Esta categoría responde a las 

siguientes interrogantes: 

o ¿El proyecto reduce las 

Emisiones Relativo a promover la 

reducción de emisiones 

peligrosas y del impacto de 

carbono durante todas las 

etapas del ciclo de vida de un 

proyecto  

Resiliencia La resiliencia incluye la 

capacidad de soportar riesgos 

a corto plazo, como 

inundaciones o incendios, y la 
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emisiones de gases de efecto 

invernadero? 

o ¿Reduce el proyecto las 

emisiones de contaminantes 

atmosféricos? 

o ¿El proyecto evita donde no 

se pueda controlar los 

riesgos? 

o ¿Reduce el proyecto la 

vulnerabilidad al cambio 

climático? 

o ¿El proyecto es resiliente y 

adaptable? 

 

capacidad de adaptarse a los 

cambios 

a largo plazo. 

 

Nota: Estructura de Categorías y Subcategorías . Envision: Sustainable 

Infrastructure Framework Guidance Manual,2018. 

Los niveles de logro definen la calidad del desempeño de cada crédito (ver Tabla3). 

Tabla 3 

Tabla de niveles de logro de la Metodología ENVISION  

Perfeccionado Desempeño que excede ligeramente los requisitos reglamentarios.  

Mejorado Desempeño correcto con indicios de un rendimiento superior. 

Superior Desempeño sostenible a un nivel alto. 

Conservación Desempeño logrado sin impacto negativo 

Restaurador Desempeño que restaura los sistemas naturales o sociales. 

Nota: Niveles de Logro . Envision : Sustainable Infrastructure Framework 

Guidance Manual,2018. 
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Figura 5 

Logros de desempeño  

Nota: Niveles de Logro . Envision: Sustainable Infrastructure Framework 

Guidance Manual,2018. 

 

Los criterios de evaluación y documentación indican lo necesario para demostrar 

que se ha logrado un nivel dentro de cada crédito (ver Tabla4). 

Tabla 4 

Tabla de criterios de evaluación y documentación  de la Metodología ENVISION  

 

− Restaurador 

 

− Conservador 

 

− Superior 

 

− Mejorado 

 

− Perfeccionado 

− Colaboración de los 

interesados 

 

− Cliente 

− Equipo del proyecto 

− Interesados Primario 

− Interesados Secundario 

−  

− Fases del proyecto  

 

− Planeamiento 

− Diseño 

− Construcción 

− Operación 

− Fin de ciclo de vida 
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Si/No Una acción o un resultado logrado.  

Meta Un resultado especifico con niveles discretos cuantificables. 

Ejecución Un compromiso cumplido para lograr un objetivo establecido. 

Cumplimiento Un proceso realizado con un resultado general. 

Nota: Criterios de evaluación y documentación . Envision: Sustainable Infrastructure 

Framework Guidance Manual,2018. 

La línea de base indica el rendimiento convencional de un proyecto. El marco 

ENVISION  requiere su establecimiento con el fin de superarlo a través de un nivel de 

logro para cualquier crédito.   Cada crédito incluye orientación mejoras graduales en el 

rendimiento. 

Para alcanzar algún reconocimiento los proyectos deben alcanzar un mínimo 

porcentaje de puntos. Se reconocen 4 niveles (ver Tabla5). 
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Tabla 5 

Tabla de puntuación de criterios y tipos de reconocimiento  de la Metodología ENVISION  

 

 

 

CATEGORIA 

 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

DESCRIPCION 
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o
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r 
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o
r 

R
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o
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P
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n
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á
x
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CALIDAD DE 

VIDA 

 

  

  

  

  

  

  

  

Bienestar Mejorar la calidad de vida de la comunidad 2 5 10 20 26 200 

Mejorar la salud y la seguridad públicas 2 7 12 16 20 

Mejore la seguridad en la construcción 2 5 10 14 - 

Minimice el ruido y la vibración 1 3 6 10 12 

Minimizar la contaminación lumínica 1 3 6 10 12 

Minimice los impactos de la construcción 1 2 4 8 - 

Movibilidad Mejorar la movilidad y el acceso de la 

comunidad 

1 3 7 11 14 

Fomentar el transporte sostenible - 5 8 12 16 

Mejorar el acceso y la señalización 1 5 9 14 - 
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CATEGORIA 

 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

DESCRIPCION 
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Comunidad Avanzar en la equidad y la justicia social 3 6 9 14 18 

Preservar los recursos históricos y culturales - 2 7 12 18 

Mejorar el impacto visual local y su entorno 1 3 7 11 14 

Mejorar el espacio  y confort público 1 3 7 11 14 

 
Innovar o superar los requisitos de crédito PUNTOS EXTRA 

LIDERAZGO Colaboración Proporcionar liderazgo efectivo y compromiso 2 5 12 18 - 182 

 Fomentar la colaboración y el trabajo en equipo 2 5 12 18 - 

Prever la participación de las partes interesadas 3 6 9 14 18 

Buscar sinergias de subproductos 3 6 12 14 18 

Planificación Establecer un Plan de Gestión de Sostenibilidad 4 7 12 18 - 

Plan de Comunidades Sostenibles 4 6 9 12 16 

Plan de monitoreo y mantenimiento a largo 

plazo 

2 5 8 12 - 
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CATEGORIA 

 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

DESCRIPCION 
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Plan para el final de la vida 2 5 8 14 - 

Economía Estimular la prosperidad económica y el 

desarrollo 

3 6 12 20 - 

Desarrollar habilidades y capacidades locales 2 4 8 12 16 

Realizar una evaluación económica del ciclo de 

vida 

5 7 10 12 14 

 Innovar o superar los requisitos de crédito PUNTOS EXTRA 

ASIGNACION 

DE 

RECURSOS 

Materiales Apoyar las prácticas de adquisición sostenible 3 6 9 12 - 196 

Uso de materiales reciclados 4 6 9 16 - 

Reducir el desperdicio operativo 4 7 10 14 - 

Reducir los residuos de construcción 4 7 10 16 - 

Equilibrar el movimiento de tierras en el sitio 2 4 6 8 - 

Energía Reducir el consumo de energía operativa 6 12 18 26 - 
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CATEGORIA 

 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

DESCRIPCION 
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Reducir el consumo de energía de la 

construcción 

1 4 8 12 - 

Usar energía renovable 5 10 15 20 24 

Comisionar y monitorear sistemas de energía 3 6 12 14 - 

Agua Preservar los recursos hídricos 3 5 7 9 12 

Reducir el consumo de agua operativa 4 9 13 17 22 

Reducir el consumo de agua en la construcción 1 3 5 8 - 

Monitorear los sistemas de agua 1 3 6 12 - 

 Innovar o superar los requisitos de crédito PUNTOS EXTRA 

MUNDO 

NATURAL 

Emplazamiento Preservar Sitios de Alto Valor Ecológico 2 6 12 16 22 232 

Proporcionar zonas de amortiguamiento de 

humedales y aguas superficiales 

2 5 10 16 20 

Preservar tierras agrícolas de primera - 2 8 12 16 
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CATEGORIA 

 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

DESCRIPCION 
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Preservar la tierra no desarrollada 3 8 12 18 24 

Conservación Recuperar terrenos baldíos 11 13 16 19 22 

Administrar aguas pluviales 2 4 9 17 24 

Reducir los impactos de pesticidas y fertilizantes 1 2 5 9 12 

Proteger la calidad de las aguas superficiales y 

subterráneas 

2 5 9 14 20 

Ecología Mejore los hábitats funcionales 2 5 9 15 18 

Mejorar las funciones de humedales y aguas 

superficiales 

3 7 12 18 20 

Mantener funciones de llanura aluvial 1 3 7 11 14 

Controle las especies invasoras 1 2 6 9 12 

Proteger la salud del suelo - 3 4 6 8 

 Innovar o superar los requisitos de crédito 5 10 15 20 - 
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CATEGORIA 

 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

DESCRIPCION 
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CLIMA Y 

RESILIENCIA 

Emisiones Reducir la huella de carbono neta 8 13 18 22 26 190 

Reducir las emisiones de gases de efecto 

invernadero 

5 10 15 20 - 

Reducir las emisiones de contaminantes 

atmosféricos 

2 4 9 14 18 

Resiliencia Evite tener zonas sin control 3 6 8 12 16 

Evaluar la vulnerabilidad al cambio climático 8 14 18 20 - 

Evaluar el riesgo y la resiliencia 11 18 24 26 - 

Establecer objetivos y estrategias de resiliencia - 8 14 20 - 

Maximizar la resiliencia 11 15 20 26 - 

Mejore la integración de la infraestructura 2 5 9 13 18 

 Innovar o superar los requisitos de crédito PUNTOS EXTRA 

TOTAL  
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VERIFICADO 20% MIN GOLDER 30% MIN SILVER 40% MIN PLATINUM 50% MIN 1000 

PUNTOS 200 PUNTOS 300 PUNTOS 400 PUNTOS 500 PUNTOS 

 

Tabla de puntación de criterios de la Metodología ENVISION  

 

Nota: Criterios de evaluación y documentación . Envision: Sustainable Infrastructure Framework Guidance Manual,2018. 

 

2.3.2  Mapa conceptual de las teorías  que sustentan el estudio 
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2.4 Definición de términos básicos 

a) Sostenibilidad 

El desarrollo sostenible puede ser definido la satisfacción de las necesidades del 

presente sin comprometer la capacidad de satisfacción de las necesidades futuras. (ISO 

26000,2018). 

Por otro lado, el desarrollo sostenible consta de tres dimensiones refuerzan entre si, que 

son el desarrollo económico, el desarrollo social y la protección del medio ambiente 

(Resolución aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas,2005). 

b) Evaluación del  desempeño  

La evaluación es el proceso sistemático para determinar el nivel de cumplimiento de los 

individuos u organizaciones de los objetivos y requisitos acordados formalmente mediante 

estrategias, programas, proyectos, planes y servicios (ISO 37101, 2016). 

c) Carreteras Nacionales 

Corresponde a las carreteras de interés nacional que constituyen la base del Sistema 

Nacional de Carreteras (SINAC) que están constituidas por los principales ejes longitudinales y 

transversales y que funcionan como conectores de las carreteras Departamentales o Regionales 

y de las carreteras Vecinales o Rurales (MTC,2013). 

d) Método de Gestión  

Conjunto de acciones que abarca la planificación, la ejecución, el proceso de monitoreo 

y evaluación para alcanzar objetivos determinados previamente (Gürtler, Bain y Shikiya). 

e) Evaluación de impacto 
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Se determina como  “Efectos de largo plazo positivos y negativos, primarios y 

secundarios, producidos directa o indirectamente por una intervención para el desarrollo, 

intencionalmente o no” (CAD, 2002). 

El impacto ambiental se define “como alteración positiva o negativa de uno o más de 

los componentes del ambiente provocada por la acción de un proyecto” (SEIA, 2022). Por otro 

lado,  también se define “como el impacto de un proyecto sobre el ambiente es la diferencia 

entre la situación del ambiente futuro modificado, tal y como se manifestaría como 

consecuencia de la ejecución del proyecto, y la situación del ambiente futuro, tal como habría 

evolucionado normalmente sin esa actividad; es decir, la alteración neta (que puede ser 

positiva o negativa) en la calidad de vida, del ser humano o del ambiente, del receptor 

resultante de una actividad”(CONESA,2010).  

El impacto social incluye acciones adecuadas para cada proyecto con el fin de asegurar 

una gestión transparente de los procesos, evitar o mitigar conflictos y una eventual 

compensación e indemnización. (SEIA, 2022). 

f) Análisis Costo-Beneficio 

El análisis costo beneficio se encuentra muy relacionado al término resiliencia en 

infraestructura. Los costos asociados a la inclusión de la resiliencia en infraestructura sean 

mediante nuevas tecnologías o nuevas propuestas de ingeniería  pueden ser demasiados 

elevados y es importante reconocer que varían de acuerdo al tipo de infraestructura y de los 

servicios. Por lo tanto, es necesario definir el nivel de resiliencia objetivo. 

En cuanto a la infraestructura vial,  se hace necesario el análisis e inserción de políticas 

que incluyan la sostenibilidad como medio integrador generador de beneficios, evitando las 
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pérdidas, daños y promoviendo la competitividad económica. (CEPAL, 2020). 

g) Calidad de vida 

La calidad de vida comprende la satisfacción de las necesidades humanas materiales y 

no materiales y de los deseos y aspiraciones de los beneficiarios las que pueden lograrse a 

través de factores alternativos materiales y no materiales (Maslow y Lowery, 1998). 

h) Liderazgo 

Según Daft, el liderazgo se define como el vínculo de influencia que ocurre entre los 

líderes y sus seguidores para realizar cambios y obtener resultados comprobables de los 

objetivos que comparten. (Giraldo y Naranjo, 2014). 

i) Asignación de recursos 

Los recursos son los bienes que se necesitan para construir infraestructura y mantenerla 

en funcionamiento (Envision, 2018). 

j) Mundo Natural 

La palabra medio ambiente se usa en referencia  a todos los componentes vivos y los 

abióticos que rodean a un organismo, o grupo de organismos. El medio ambiente natural 

comprende componentes físicos y vivos, como aire, temperatura, relieve, suelos y cuerpos de 

agua, así como, plantas, animales y microorganismos, respectivamente. El Programa de las 

Naciones Unidas para el Medio Ambiente, lo define como todos los factores externos, las 

condiciones, y las influencias que afectan a un organismo o a una comunidad (PNUD,2020). 

k) Clima 

Según OMMS el clima es el conjunto cambiante  de condiciones atmosféricas en un 
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periodo de duración suficientemente largo y en un dominio espacial específico (Linés, 2010). 

l) Resiliencia  

El término resiliencia (del latin “resilio” “resiliere”) es la capacidad para afrontar de 

forma flexible el estrés y el cambio adaptándose o recuperándose rápidamente conservando su 

esencia en términos de estructura y funcionamiento. En ecología, se entiende como la capacidad 

de un ecosistema para superar los cambios del medio sin afectar sus formas de interacción. 

(Colegio de Ingenieros de Caminos y Puentes de Madrid,2018 ) 

La sostenibilidad reconoce como sistemas el aspecto social, ambiental y económico, los 

cuales cambian constantemente debido a factores como la población, el cambio climático y la 

limitación de los recursos. Sin embargo, la resiliencia debe añadirse como un cuarto pilar de la 

sostenibilidad. (Institute for Sustainable Infraestructure,2018 ) 

2.5 Fundamentos teóricos que sustentan la hipótesis 
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2.6 Hipótesis    

2.6.1 Hipótesis General 

Los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION son aplicados para 

una evaluación integral del desempeño sostenible en carreteras nacionales. 

 

Metodologías de Evaluación del Desempeño Sostenible 

Aplicación de criterios e indicadores basados en el 

Método ENVISION 

Calidad de vida 

Uso de encuestas, obtención de datos y elaboración de gráficas 

mediante herramientas estadísticas  

Desempeño económico Desempeño social Desempeño ambiental 

Liderazgo Asignación de 

recursos 
Mundo Natural Clima y 

Resiliencia 

Método de Gestión para la Evaluación del Desempeño Sostenible en 

carreteras  
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2.6.2 Hipótesis Específicas  

a) Los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION son aplicados 

para evaluar la calidad de vida de los usuarios, la equidad social, movilidad y accesos, así 

como,  la protección de los recursos históricos y culturales en las carreteras nacionales. 

b) Los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION son aplicados 

para evaluar el desempeño económico en carreteras nacionales. 

c) Los indicadores desarrollados en el método de gestión ENVISION son aplicados 

para evaluar la conservación de los recursos, reducción de los impactos y el análisis de la 

vulnerabilidad en carreteras nacionales. 

2.7 Variables    

Definición Conceptual 

Variable independiente: Método de gestión  

(IMT, 2019) Diferentes organizaciones han desarrollado guías técnicas para 

incorporar el concepto de sostenibilidad en transporte, cuyos criterios son variados y su 

implementación sigue siendo un reto. 

El presente proyecto de tesis realiza un diagnóstico de la situación actual mediante la 

aplicación de indicadores de desempeño sostenible basados en el  método de gestión Envision 

Versión 3, a fin de , identificar criterios de baja aplicación o no implementados.  
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Variable dependiente: Evaluación del desempeño sostenible en Carreteras 

Nacionales 

(IMT, 2019) Según la Federación Europea de Carreteras se define como carreteras 

sostenibles como aquellas que son eficaces y eficientemente planeadas, diseñadas, construidas, 

modernizadas y conservadas, a través de políticas integradas con respecto al medio ambiente y 

conservan el beneficio socio-económico esperado en términos de movilidad y seguridad. 

El presente proyecto de tesis comprende la evaluación del desempeño sostenible en 

carreteras nacionales para categorizar el nivel de logro y certificación alcanzado. El propósito  

final es indicar acciones de mejora para generar resultados efectivos y equitativos en todas las 

dimensiones de la sostenibilidad y de acuerdo a la realidad nacional. 

Definición Operacional 

Se realizará una encuesta mediante un cuestionario de 35 interrogantes correspondiente 

a 35 indicadores. El objetivo es medir el nivel de desarrollo en las tres dimensiones de la 

sostenibilidad: sociedad, economía y medio ambiente a través de las 5 categorías del método 

ENVISION (calidad de vida, liderazgo, asignación de recursos, mundo natural y clima y 

resiliencia). Mediante la siguiente tabla se muestra la operacionalización de variables.  
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Tabla 6 

Operacionalización de variables 

Variable  

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

 

Dimensiones 

 

Categorías  Indicadores  

Instrumentos/ 

Herramientas 

Variable Independiente 

 Método de gestión 

Diagnóstico de 

la situación 

actual mediante 

la aplicación de 

indicadores de 

desempeño 

sostenible 

basados en el  

método de 

gestión 

Envision 

Versión 3.  

Identificar 

criterios de baja 

aplicación o no 

implementados 

mediante una 

encuesta de 35 

preguntas 

correspondiente 

a 35 indicadores 

de la 

metodología.  

Sociedad 

Calidad de vida 

Bienestar 

Encuestas 

Envision 

Version 3 

  

Movilidad 

Comunidad 

Liderazgo 

Colaboración  

Planificación 

Economia 

 

Economía 

Asignación de 

recursos 

Materiales 

Energía 

Agua 

Medio 

ambiente 

Mundo Natural 

Emplazamiento 

Conservación 

Ecología 

Clima y 

Resiliencia 
Emisiones 
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Resiliencia 

Variable Dependiente 

Evaluación del desempeño 

sostenible en Carreteras 

Nacionales 

Categorización 

del proyecto de 

acuerdo al 

nivel de 

desarrollo por 

dimensión y 

categoría según  

la metodología 

ENVISION.  

De acuerdo al 

nivel obtenido se  

identifica 

acciones de 

mejora de mayor 

impacto para 

garantizar el 

bienestar 

ambiental, 

económico y 

social de forma 

equitativa.  

Sociedad 

Calidad de vida 

Perfeccionado 

Mejorado 

Superior 

Conservación 

Restaurador 

 

 

 

 

 

 

Verificado 

Golden 

Silver 

Platinum 

Envision 

Version 3 

  

Liderazgo 
Economia 

 

Asignación de 

recursos 

Medio 

ambiente 

Mundo Natural 

Clima y 

Resiliencia 
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Capítulo 3 Marco Metodológico 

3.1 Tipo, Método y diseño de la investigación   

            El tipo de investigación por la postura filosófica y epistemológica es cuantitativa-

hipotético deductivo porque plantea una hipótesis con la deducción de consecuencias y 

verificación de la verdad de los enunciados deducidos comparándolos con la experiencia de la 

realidad.  Por el propósito o  finalidad perseguida es aplicada porque busca la aplicación o 

utilización de los conocimientos adquiridos. Por los medios utilizados para obtener los datos es 

investigación de campo ya que se apoya en informaciones que provienen de entrevistas y 

encuestas. Por el nivel de conocimientos que se adquieren es explicativa porque intenta probar 

vínculos causales entre variables (Supo y Cavero, 2014). 

El enfoque de la investigación científica es cuantitativo ya que hace uso de la recolección 

de datos y el análisis de los mismos para responder preguntas de investigación y probar hipótesis 

formuladas previamente. Por otro lado, confía en la medición de variables e instrumentos de 

investigación, con el uso de la estadística descriptiva e inferencial, en tratamiento estadístico y la 

prueba de hipótesis; la formulación de hipótesis estadísticas , el diseño formalizado de los tipos de 

investigación ; el muestreo, etc. (Ñaupas, Mejía, Novoa y Villagómez). 

El método es Hipotético- Deductivo porque consiste en ir de la hipótesis a la deducción 

para determinar la verdad o falsedad de los hechos procesos o conocimientos mediante el 

principio de falsación. Comprende cuatro pasos: observación o descubrimiento de un problema, 

formulación de una hipótesis, deducción de consecuencias contrastables (observables y medibles) 

de la hipótesis; y observación , verificación o experimentación  (Ñaupas, Mejía, Novoa y 

Villagómez). 

            El nivel o alcance de la investigación es correlacional porque tiene como finalidad conocer 
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la relación que exista entre dos o más variables. Primero se mide cada una de éstas, y después se 

cuantifican, analizan y establecen las vinculaciones. Tales correlaciones se sustentan en hipótesis 

sometidas a prueba (Hernández, Fernández y Baptista, 2014). 

             El diseño de la investigación es no experimental transeccional o transversal porque se 

recolecta datos en un solo momento, en un tiempo único. Su propósito es describir variables y 

analizar su incidencia e interrelación en un momento dado (Hernández, Fernández y Baptista, 

2014). 

 

3.2 Población y Muestra 

             La Población está constituida por las unidades de estudio, de análisis o unidades de 

investigación que puede comprender personas, objetos, instituciones, eventos, documentos, etc.  

La muestra es la unidad de análisis suficiente para la investigación y cuyo resultado es producto 

de un  procedimiento de muestreo. (Supo y Cavero, 2014). 

      Población 

La finalidad del presente estudio es aplicar el método de evaluación  ENVISION para la 

determinación del desempeño sostenible en proyectos de carreteras, por lo que la población 

considerada son las empresas ejecutoras de las principales carreteras comprendidas dentro de la 

red vial Peruana. 

Criterio de inclusión  

Se toma como criterio de inclusión a las empresas constructoras de carreteras nacionales. 

Criterio de exclusión 

Se excluye a las personas jurídicas que no son empresas constructoras de carreteras 

nacionales. 
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      Muestra 

Para efectos de esta investigación se seleccionará una muestra probabilística utilizando 

muestreo aleatorio simple sin reemplazo. 

Unidad de muestreo  

La unidad de muestreo estará conformada por el listado de las empresas constructoras de 

carreteras que se encuentren operando al momento de la aplicación de la encuesta a nivel 

nacional. 

Marco de muestreo  

El marco de muestreo estará conformado por el listado de las empresas constructoras de 

carreteras que se encuentren operando al momento de la aplicación de la encuesta a nivel 

nacional. La encuesta se realizará a 25 empresas que realizan sus operaciones en el territorio 

nacional 

Cálculo del tamaño de la muestra 

Para el cálculo del tamaño de la muestra se utilizará la siguiente expresión: 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑃 ∗ (1 − 𝑃)

(𝑁 − 1) (
𝑒
𝑧)

2 

+ 𝑃 ∗ (1 − 𝑃)
 

Donde: 

N=Número total de empresas constructoras 

P=Proporción de empresas con la característica de interés. Se tomará una proporción igual a 

0.5. 

1-P=Complemento de la proporción  
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e=Error o precisión que para efectos de esta investigación estará fijado en 0.05  

Z=1.96 que proviene de la probabilidad al 95% de confianza 

3.3 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se refiere a la utilización de procedimientos concretos y específicos para captar 

información consideradas como un conjunto de procedimientos para analizar variables y 

contrastar las hipótesis. Entre las técnicas utilizadas se encuentran las siguientes: técnicas de 

control(observación, encuestas, entrevistas y cuestionarios, documentales) y técnicas de 

estadística y matemática (estadística descriptiva, estadística inferencial, análisis multivariado) 

(Supo y Cavero, 2014). Para el presente proyecto de investigación se utilizará la técnica  de la la 

encuesta y como instrumento, el cuestionario. Un cuestionario consiste en un conjunto de 

preguntas respecto de una o más variables a medir (Chasteauneuf, 2009) y debe ser congruente 

con el planteamiento del problema e hipótesis (Brace, 2013). Posteriormente se dará una 

valoración de acuerdo al método Envision. 

Resulta imperativo exigir que de los instrumentos empleados se evidencie su 

confiabilidad y validez. La confiabilidad es un indicador del nivel de precisión y consistencia de 

los instrumentos de medida y la validez se refiere a la garantía de que las medidas obtenidas 

corresponden al concepto teórico definido (Supo y Cavero, 2014). Determinar la confiabilidad y 

la validez no corresponde al presente trabajo de investigación dado que lo que está midiendo no 

es un constructo.  

3.4 Descripción de procedimientos de análisis de datos 

• Diagrama de Flujo de Procesos 

Las Técnicas de análisis de datos a emplear para el procesamiento de la información  son 
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el programa Microsoft Excel y softwares estadísticos con el objetivo de determinar el nivel de 

conocimiento, aplicación y criterios de sostenibilidad utilizados por las empresas constructoras 

de carreteras del país. La obtención de la información  se realizará mediante encuestas. Se 

utilizará el Programa Estadístico SPSS 22, para procesar las encuestas y contrastar hipótesis. Se 

trabajará con fórmulas de estadística básica. 

Se analizará los beneficios del uso de la metodología  finalizando con el análisis, y 

propuesta de mejora, que podrá ser aplicado en proyectos posteriores, contribuyendo a realizar 

acciones de mejoramiento para el desempeño sostenible. 

 

Figura 6 

Diagrama de Procesos 

 

 

a) Recopilación de Información 

Se recopiló información de estudios similares y revisó la bibliografía relativa al proyecto 

de la investigación. 

Análisis y 
determinación 
de la 
estimación de 
los costos  y 
tiempo de 
elaboración 

 

Recopilación 
de 

Información

Elaboración 
de los 

cuestionarios

Obtención de 
la data 

(encuestas)

Gestión para 
la  evaluación 

del 
desempeño 
sostenible

Procesamiento 
de la 
información 
mediante 
herramientas 
estadísticas y 
obtención de 
graficas. 
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b) Elaboración de cuestionarios 

Se elabora los cuestionarios en base a los criterios desarrollados en el método de 

Sostenibilidad Envision con el objetivo de obtener el estado del conocimiento y aplicación  de 

las empresas constructoras de carreteras del país. 

c) Obtención de la data (encuestas) 

Se obtuvo la información de las encuestas realizadas a 25 empresas constructoras de 

carreteras del país. 

d) Procesamiento de la información mediante herramientas estadísticas y obtención de 

gráficas  

Luego de realizada la encuesta, se procederá a dar para cada indicador una calificación. 

Esta calificación  puede estar dentro de las categorías perfeccionado, mejorado, superior, 

conservador o restaurador. La calificación final estará dentro de las categorías verificado, golder, 

silver o platinum. 

Posteriormente con los datos procesados se contrastará la hipótesis. Finalmente se 

trabajará con fórmulas de estadística descriptiva y otros. 

e) Gestión para la evaluación del desempeño sostenible 

Se procede a  evaluar el nivel de cumplimiento del método Envision y concluir cuales 

son los criterios necesarios implementar para la evaluación del desempeño sostenible en 

carreteras con el objetivo de establecer un nivel de conocimiento y análisis en beneficio de los 

involucrados.  
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Capítulo 4 Resultado y Análisis de Resultados  

         4.1 Resultados 

 4.1.1 Descripción de los resultados obtenidos  

 La tabla 7 muestra los puntajes máximos para las categorías, sub categorías e 

indicadores analizados. Se analizaron 35 indicadores de los 59  presentes en la 

metodología, por ser los de mayor importancia e impacto para construcción en carreteras. 

Por lo tanto, el puntaje máximo para la escala de calificación de acuerdo al método sería 

de 584 puntos para cada empresa encuestada. 

Tabla 7 

Puntajes máximos de los indicadores analizados para la evaluación del desempeño sostenible 
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A
D

 D
E

 V
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Bienestar Mejorar la calidad de vida de la 

comunidad 

2 26  

 

 

 

 

166 

Mejorar la salud y la seguridad 

públicas 

2 20 

Mejore la seguridad en la 

construcción 

2 14 

Minimice el ruido y la vibración 1 12 

Movibilidad Mejorar la movilidad y el acceso 

de la comunidad 

1 14 

Fomentar el transporte 

sostenible 

5 16 

Mejorar el acceso y la 

señalización 

1 14 

Comunidad Avanzar en la equidad y la 

justicia social 

3 18 

Preservar los recursos históricos 

y culturales 

2 18 

Mejorar el espacio  y confort 

público 

1 14 
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Colaboración Proporcionar liderazgo efectivo 

y compromiso 
2 18  
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Fomentar la colaboración y el 

trabajo en equipo 
2 18 

Prever la participación de las 

partes interesadas 
3 18 

Planificación Establecer un Plan de Gestión de 

Sostenibilidad 
4 18 
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Economía Estimular la prosperidad 

económica y el desarrollo 
3 20 

Desarrollar habilidades y 

capacidades locales 
2 16 
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Materiales Apoyar las prácticas de 

adquisición sostenible 
3 12  
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Uso de materiales reciclados 4 16 

Reducir los residuos de 

construcción 
4 16 

Equilibrar el movimiento de 

tierras en el sitio 
2 8 

Energía Reducir el consumo de energía 

de la construcción 
1 12 

Usar energía renovable 5 24 

Agua Preservar los recursos hídricos 3 12 

Reducir el consumo de agua en 

la construcción 
1 8 

E
S

E
M

P
E

Ñ
O

 S
O

C
IA

L
 

M
U

N
D

O
 N

A
T

U
R

A
L

 

Emplazamiento Preservar Sitios de Alto Valor 

Ecológico 
2 22  

 

 

 

124 

Proporcionar zonas de 

amortiguamiento de humedales 

y aguas superficiales 

2 20 

Preservar tierras agrícolas de 

primera 
2 16 

Preservar la tierra no 

desarrollada 
3 24 

Conservación Proteger la calidad de las aguas 

superficiales y subterráneas 
2 20 

Ecología Mantener funciones de llanura 

aluvial 
1 14 
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O
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T
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P
A

R
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Proteger la salud del suelo 3 8 

C
L

IM
A

 Y
 R

E
S

IL
IE

N
C

IA
 Emisiones Reducir la huella de carbono 

neta 

5 20  
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Reducir las emisiones de 

contaminantes atmosféricos 

2 18 

Resiliencia Evaluar la vulnerabilidad al 

cambio climático 

8 20 

Establecer objetivos y 

estrategias de resiliencia 

8 20 

    TOTAL 584 

En la Tabla 8, se detalla la frecuencia y porcentaje del total de empresas 

encuestadas indicando el nivel de certificación obtenido en la evaluación del Desempeño 

Sostenible de acuerdo con el método ENVISIÓN. Se encontró que el 8% de las empresas 

no alcanzaron ninguna categoría y el 92% alcanzó el nivel de VERIFICADO.  El análisis 

fue realizado evaluando los 35 indicadores para cada empresa. 

Tabla 8 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para el Desempeño 

sostenible  

 

 

 

NIVELES 

DESEMPEÑO 

SOSTENIBLE 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <117 2 8% 

Verificado <117,174> 23 92% 

Silver <175,233> 0 0% 
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NIVELES 

DESEMPEÑO 

SOSTENIBLE 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Gold <234,291> 0 0% 

Platinum <292,584> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

 

De acuerdo a las tres dimensiones de la sostenibilidad, se presentan los resultados 

para el nivel de certificación obtenido en la evaluación integral del desempeño 

económico, social y ambiental. El desempeño económico se asocia a las subcategorías de 

la metodología ENVISION clasificadas como economía, materiales, energía y agua. El 

desempeño social se asocia a las subcategorías de la metodología ENVISION clasificadas 

como Bienestar, movilidad, comunidad, colaboración y planificación. Finalmente, el 

desempeño ambiental se asocia a las subcategorías de la metodología ENVISION 

clasificadas como emplazamiento, conservación, ecología, emisiones y resiliencia.   

En la Tabla 9, se detalla la frecuencia y porcentaje del total de empresas 

encuestadas indicando el nivel de certificación obtenido en  la evaluación del Desempeño 

Social. Se obtuvo que el 4% de las empresas evaluadas no alcanzaron alguna categoría 

mientras que el 44% alcanzó el nivel GOLD. El análisis fue realizado evaluando los 35 

indicadores para cada empresa. 

Tabla 9 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para el Desempeño 

social  
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NIVELES 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <248 1 4% 

Verificado <248;70> 3 12% 

Silver <271;94> 10 40% 

Gold <295;118> 11 44% 

Platinum <2119;238> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

En  la Tabla 10, se detalla la frecuencia y porcentaje del total de empresas 

encuestadas indicando el nivel de certificación obtenido en la evaluación del Desempeño 

Económico en carreteras nacionales. Se encontró que el 36% de las empresas no 

alcanzaron alguna categoría, mientras que el 64% alcanzó el nivel Verificado. El análisis 

fue realizado evaluando los 35 indicadores para cada empresa. 

Tabla 10 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para el Desempeño 

económico  

 

 

 

NIVELES 

DESEMPEÑO 

ECONÓMICO 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <29 9 36% 

Verificado <29;42> 16 64% 

Silver <43;57> 0 0% 

Gold <58;71> 0 0% 

Platinum <72;144> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

 

Así también, la Tabla 11 la frecuencia y porcentaje del total de empresas 

encuestadas indicando el nivel de certificación obtenido en  la evaluación  del 
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Desempeño medio ambiental, donde se obtuvo que el 56% de las empresas alcanzaron el 

nivel verificado mientras que el 44% no alcanzó ninguna categoría. El análisis fue 

realizado evaluando los 35 indicadores para cada empresa. 

Tabla 11 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para el Desempeño 

ambiental  

 

 

 

NIVELES 

DESEMPEÑO 

AMBIENTAL 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <40 11 44% 

Verificado <40;60> 14 56% 

Silver <61;80> 0 0% 

Gold <81;100> 0 0% 

Platinum <101;202> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

En la figura 6, se muestra el resumen del nivel de certificación obtenido en 

porcentaje. Del total de empresas encuestadas, se observa que el nivel de  logro alcanzado 

predominante para el desempeño económico, social y ambiental fue VERIFICADO 

(64%) , GOLD (44%)  y VERIFICADO (56%), respectivamente. 
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Figura 7 

Porcentaje de logro por niveles según desempeño. 

Por otro lado, se presentan la frecuencia y porcentaje del total de empresas 

encuestadas indicando el nivel de certificación obtenido en  la evaluación del desempeño 

sostenible para las cinco categorías que conforman el método ENVISION  y que son: 

calidad de vida, liderazgo, asignación de recursos, mundo natural y clima y resiliencia. El 

análisis fue realizado evaluando los 35 indicadores para cada empresa. 

La Tabla 12 presenta el resultado de la evaluación del Desempeño Sostenible para 

la categoría Calidad de Vida. Aquí observamos que el 60% de las empresas entrevistadas 

se encuentran en un nivel Gold, mientras que el 12 % se encuentra en un nivel de 

verificado y en la misma proporción, las empresas se encuentran en un nivel Platinum. 

Tabla 12 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para la categoría 

Calidad de vida  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Sin categoría Verificado Silver Gold Platinum

Desempeño Económico Desempeño Social Desempeño Ambiental
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NIVELES 

CALIDAD DE 

VIDA 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <33 0 0% 

Verificado <33;49> 3 12% 

Silver <50;65> 4 16% 

Gold <66;82> 15 60% 

Platinum <83;166> 3 12% 

TOTAL 25 100% 

Respecto de la Evaluación integral del Desempeño Sostenible en la categoría 

Liderazgo se obtuvo que el 24% de las empresas evaluadas se encontraba sin categoría 

mientras que el 40% se encontraba en un nivel verificado, el 36% en un nivel Silver. (ver 

Tabla 13). 

Tabla 13 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para la categoría 

Liderazgo  

 

 

 

NIVELES 

LIDERAZGO 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <22 6 24% 

Verificado <22;31> 10 40% 

Silver <32;42> 9 36% 

Gold <43;53> 0 0% 

Platinum <54;108> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

 

Los resultados obtenidos respecto a la Evaluación integral del Desempeño 

Sostenible en la categoría Asignación de Recursos se presentan en la Tabla 14. Aquí se 

observa que el 80% de las empresas se encuentran en el nivel sin categoría mientras que 
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el 20% en el nivel verificado.   

Tabla 14 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para la categoría 

Asignación de Recursos  

 

 

 

NIVELES 

ASIGNACIÓN DE 

RECURSOS 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <22 20 80% 

Verificado <22;31> 5 20% 

Silver <32;42> 0 0% 

Gold <43;53> 0 0% 

Platinum <54;108> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

Respecto a la Evaluación integral del Desempeño Sostenible en la categoría 

Mundo Natural se presentan en la Tabla 15. Aquí se encontró que el 76% de las empresas 

se encuentran en el nivel sin categoría mientras que el 12% en el nivel verificado y en la 

misma proporción en un nivel Silver. 

Tabla 15 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para la categoría Mundo 

Natural  

 

 

 

NIVELES 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <25 19 76% 

Verificado <25;36> 3 12% 

Silver <37;49> 3 12% 

Gold <50;61> 0 0% 

Platinum <62;124> 0 0% 
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NIVELES 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

TOTAL 25 100% 

Finalmente, la Tabla 16 presenta los resultados obtenidos en la Evaluación 

integral del Desempeño Sostenible en la categoría Clima y Resiliencia. Aquí se encontró 

que el 28% de las empresas se encuentran en el nivel sin categoría mientras que el 56% 

en el nivel verificado, el 8% se encontró en el nivel Silver, mientras que solo el 8% se 

ubicó en la categoría Platinum. 

Tabla 16 

Niveles de certificación  de acuerdo a la evaluación de los indicadores para la categoría Clima 

y Resiliencia  

 

 

 

NIVELES 

CLIMA Y 

RESILIENCIA 

 

RANGO DE LA 

SUMATORIA DE 

PUNTAJES DE 

LOS 35 

INDICADORES  

 

FRECUENCIA 

(EMPRESAS QUE 

OBTUVIERON EL 

RANGO 

REQUERIDO) 

 

 

 

 

PORCENTAJE 

 

Sin categoría <16 7 28% 

Verificado <16;22> 14 56% 

Silver <23;30> 2 8% 

Gold <31;38> 2 8% 

Platinum <39;78> 0 0% 

TOTAL 25 100% 

 

En la figura 7, se muestra un resumen del nivel de certificación alcanzado en 

porcentaje de acuerdo a cada categoría. Del total de empresas encuestadas, se observa que 

el nivel de certificación alcanzado predominante para la categoría  Calidad de Vida, 

Liderazgo, Asignación de Recursos, Mundo Natural y Clima y Resiliencia, fue  GOLD 
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(60%), VERIFICADO (40%), SIN CATEGORIA (80%), SIN CATEGORIA(76%) y 

VERIFCADO(52%), respectivamente. 

 

  

Figura 8 

Porcentaje del nivel de certificación alcanzado según categoría . 
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A continuación, se presentan el nivel de logro alcanzado por indicador en la 

evaluación del desempeño sostenible. Es decir, el nivel de implementación y desarrollo 

de la gestión de la sostenibilidad de los encuestados bajo los criterios de la metodología. 

Desempeño social: 

-Subcategoría bienestar :Mejorar la seguridad en la construcción alcanzó el nivel 

de conservación (23). 

- Subcategoría movilidad :Mejorar la movilidad y el acceso de la comunidad 

alcanzó el nivel de conservación (15)  

 - Subcategoría comunidad :Mejorar el espacio  y confort público alcanzó el nivel 

de mejorado (11). 

-Subcategoría colaboración : Prever la participación de las partes interesadas 

alcanzó el nivel de conservación (9). 

- Subcategoría planificación :No se alcanzó ninguna categoría. 

Desempeño económico: 

- Subcategoría economía : Estimular la prosperidad económica y el desarrollo 

alcanzó el nivel de mejorado (13). 

-Subcategoría materiales : Reducir el desperdicio de construcción y equilibrar el 

movimiento de tierras en el sitio alcanzaron el nivel de perfeccionado (20). 

- Subcategoría energía  :No se alcanzó ninguna categoría. 

 - Subcategoría agua : Preservar los recursos hídricos alcanzó el nivel de superior 

(15). 



 

 

 

 

85 

 

 

Desempeño ambiental: 

-Subcategoría emplazamiento : Preservar tierras agrícolas de primera alcanzó el 

nivel de mejorado (14). 

- Subcategoría conservación  : Proteger la calidad de las aguas superficiales y 

subterráneas alcanzó el nivel de superior (11) . 

 - Subcategoría ecología : Proteger la salud del suelo alcanzó el nivel de superior 

-Subcategoría emisiones : Reducir las emisiones de contaminantes atmosféricos 

alcanzó el nivel de mejorado (14). 

- Subcategoría resiliencia  : Establecer objetivos y estrategias de resiliencia alcanzó 

el nivel de mejorado (25) . 

En la Tabla 17, del total de encuestados, se detalla los indicadores de mayor 

cumplimiento por tipo de desempeño. 

Tabla 17 

Nivel de logro obtenido por indicador según la metodología ENVISION 
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CLASIFICACIÓN  

D
E

S
E

M
P

E
Ñ

O
 S

O
C

IA
L

 

C
A

L
ID

A
D

 D
E

 V
ID

A
 

   

 

 

Bienestar 

Mejorar la calidad de vida de la 

comunidad 

 

0 

 

6 

 

1 

 

4 

 

12 

 

2 

 

12 

CONSERVACIÓN 

Mejorar la salud y la seguridad 

públicas 

 

8 

 

5 

 

2 

 

4 

 

6 

 

0 

 

8 

SIN CATEGORÍA 

Mejore la seguridad en la 

construcción 

 

0 

 

0 

 

0 

 

2 

 

23 

 

0 

 

23 

CONSERVACIÓN 

Minimice el ruido y la vibración  

0 

 

15 

 

9 

 

1 

 

0 

 

0 

 

15 

PERFECCIONADO 

 

Movilidad 

Mejorar la movilidad y el 

acceso de la comunidad 

 

2 

 

0 

 

7 

 

1 

 

15 

 

0 

 

15 

CONSERVACIÓN 

Fomentar el transporte 

sostenible 

 

4 

 

0 

 

11 

 

10 

 

0 

 

0 

 

11 

MEJORADO 

Mejorar el acceso y la 

señalización 

 

0 

 

0 

 

3 

 

22 

 

0 

 

0 

 

22 

SUPERIOR 
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CLASIFICACIÓN  

 

Comunidad 

Avanzar en la equidad y la 

justicia social 

 

2 

 

6 

 

10 

 

5 

 

2 

 

0 

 

10 

MEJORADO 

Preservar los recursos históricos 

y culturales 

 

11 

 

0 

 

9 

 

5 

 

0 

 

0 

 

11 

SIN CATEGORÍA 

Mejorar el espacio  y confort 

público  

 

2 

 

3 

 

11 

 

9 

 

0 

 

0 

 

11 

MEJORADO 

L
ID

E
R

A
Z

G
O

 

 

Colaboración 

Proporcionar liderazgo efectivo 

y compromiso 

 

3 

 

0 

 

21 

 

1 

 

0 

 

0 

 

21 

MEJORADO 

Fomentar la colaboración y el 

trabajo en equipo 

 

9 

 

0 

 

16 

 

0 

 

0 

 

0 

 

16 

MEJORADO 

Prever la participación de las 

partes interesadas 

 

3 

 

2 

 

6 

 

5 

 

9 

 

0 

 

9 

CONSERVACIÓN 

Planificación Establecer un Plan de Gestión 

de Sostenibilidad 

 

25 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

25 

SIN CATEGORÍA 

D E
S E M P E Ñ O
 

E C O N Ó M IC O
  Estimular la prosperidad 

económica y el desarrollo 

       SUPERIOR 
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CLASIFICACIÓN  

Economía 9 0 0 13 3 0 13 

Desarrollar habilidades y 

capacidades locales 

 

3 

 

19 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

19 

PERFECCIONADO 

A
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IG
N

A
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N

 D
E

 R
E
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S

 

 

 

Materiales 

Apoyar las prácticas de 

adquisición sostenible 

 

8 

 

11 

 

6 

 

0 

 

0 

 

0 

 

11 

PERFECCIONADO 

Uso de materiales reciclados 10 12 3 0 0 0 12 PERFECCIONADO 

Reducir los residuos de 

construcción 

 

 

5 

 

20 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

20 

PERFECCIONADO 

Equilibrar el movimiento de 

tierras en el sitio 

 

 

0 

 

20 

 

3 

 

2 

 

0 

 

0 

 

20 

PERFECCIONADO 

 

Energía 

Reducir el consumo de energía 

de la construcción 

 

16 

 

6 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

16 

SIN CATEGORÍA 

Usar energía renovable 25 0 0 0 0 0 25 SIN CATEGORÍA 

 Preservar los recursos hídricos 3 4 0 15 3 0 15 SUPERIOR 
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CLASIFICACIÓN  

Agua Reducir el consumo de agua en 

la construcción 

 

12 

 

12 

 

1 

 

0 

 

0 
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A
T

U
R

A
L

 

 

 

Emplazamiento 

Preservar Sitios de Alto Valor 

Ecológico 

 

7 

 

16 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

16 

PERFECCIONADO 

Proporcionar zonas de 

amortiguamiento de humedales 

y aguas superficiales 

 

12 

 

10 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

12 

SIN CATEGORÍA 

Preservar tierras agrícolas de 

primera 

 

5 

 

0 

 

14 

 

1 

 

5 

 

0 

 

14 

MEJORADO 

Preservar la tierra no 

desarrollada 
5 15 2 3 0 0 15 PERFECCIONADO 

Conservación Proteger la calidad de las aguas 

superficiales y subterráneas 

 

2 

 

8 

 

3 

 

11 

 

1 

 

0 

 

11 

SUPERIOR 

 

Ecología 

Mantener funciones de llanura 

aluvial 

 

13 

 

9 

 

1 

 

0 

 

2 

 

0 

 

13 

SIN CATEGORÍA 

Proteger la salud del suelo 4 0 0 19 1 1 19 SUPERIOR 
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D
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N

S
IÓ

N
 

  
C

A
T

E
G

O
R

IA
 

 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE LOGRO 

 

NIVEL DE  

LOGRO PRINCIPAL 

ALCANZADO 

S
IN

 C
A

T
E

G
O

R
IA

 

P
E

R
F

E
C

C
IO

N
A

D
O

 

M
E

J
O

R
A

D
O

 

S
U

P
E

R
IO

R
 

C
O

N
S

E
R

V
A

C
IO

N
 

R
E

S
T

A
U

R
A

D
O

R
 

M
A

X
IM

A
 

F
R

E
C

U
E

N
C

IA
 

 

 

 

CLASIFICACIÓN  

C
L

IM
A

 Y
 R

E
S

IL
IE

N
C

IA
  

Emisiones 

Reducir la huella de carbono 

neta 
25 0 0 0 0 0 25 SIN CATEGORÍA 

Reducir las emisiones de 

contaminantes atmosféricos 

 

0 

 

7 

 

14 

 

4 

 

0 

 

0 

 

14 

MEJORADO 

 

Resiliencia 

Evaluar la vulnerabilidad al 

cambio climático 

 

8 

 

14 

 

3 

 

0 

 

0 

 

0 

 

14 

PERFECCIONADO 

Establecer objetivos y 

estrategias de resiliencia 

 

0 

 

0 

 

25 

 

0 

 

0 

 

0 

 

25 

MEJORADO 
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4.1.2 Interpretación de la hipótesis  

 Para las hipótesis planteadas se llega a establecer la aplicación de los indicadores 

desarrollados en el método de gestión ENVISION para evaluar integralmente el 

desempeño sostenible en carreteras nacionales. De la evaluación realizada existen 

indicadores a implementar o mejorar su nivel de cumplimiento siguiendo un adecuado 

método de gestión a fin de  mejorar el nivel de logro estimulando la prosperidad 

económica, el compromiso social y preservando los recursos de forma equitativa durante 

la construcción de un proyecto de carreteras. 

 

         4.2 Análisis de Resultados 

La evaluación del  desempeño sostenible se ha convertido en una necesidad en un 

proyecto de carreteras a fin de conservar la ecología, reducir la inversión económica  y 

promover la justicia social. Se requieren conocer las condiciones actuales para realizar una 

adecuada gestión y garantizar el objetivo de satisfacer las necesidades actuales sin 

comprometer las necesidades futuras. 

 La ingeniería sostenible abarca realizar procesos de bajo impacto al medio 

ambiente, utilizar materiales locales de alta durabilidad, eficiencia energética, adecuado 

uso del agua, reciclaje, reutilización, mejorar la calidad de vida de los usuarios y 

resiliencia. 

Un pavimento debe ser perdurable para ser considerado como sostenible. Sin 

embargo, puede sufrir diversas patologías, por lo que debe ser resistente a las cargas, con 

alto nivel de serviciabilidad, seguro, económico y con responsabilidad social y ambiental. 

De acuerdo a la optimización del diseño y el método constructivo elegido, los pavimentos 
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pueden fallar anticipadamente mostrando signos de agrietamiento, ahuellamiento o huecos. 

Disminuyendo así, la vida útil para la que fueron diseñadas, y por lo tanto, su 

sustentabilidad.  

Es necesario comprender las variables involucradas y realizar la correcta ejecución 

de los procesos constructivos para ofrecer un adecuado nivel de calidad a los usuarios. Lo 

anterior descrito, se relaciona a la regularidad superficial , siendo el principal parámetro 

que lo mide el índice de Rugosidad Internacional (IRI). Mediante este parámetro se 

diagnosticará el costo del mantenimiento, el confort de los usuarios y la huella de carbono, 

ya que menores valores, indican menores niveles de emisión de agentes contaminantes.  

La seguridad vial depende del diseño geométrico, ya que un ineficiente trazado 

geométrico o una pobre condición de la vía, resulta en elevadas tasas de siniestralidad. Las 

características a tomar en cuenta son la textura y la resistencia al deslizamiento. La textura 

determinará el nivel de consumo del combustible y la calidad del acabado superficial 

permitirá reducir el tiempo de mantenimiento del pavimento. Por lo tanto, conservar el 

pavimento en condiciones aceptables es fundamental para garantizar una conducción 

segura y confortable. 

En la construcción de una carretera, las pruebas de desempeño son un medio de 

para evaluar las características de sostenibilidad relacionado a la reducción de impactos 

ambientales , sociales y reducción de costos. Los ensayos contemplados incluyen medición 

de las propiedades de los materiales y parámetros de rendimiento mediante pruebas de 

campo y pruebas de laboratorio. 

La sostenibilidad implica garantizar un desempeño deseable, para lo cual se 

analizaron los efectos de las actividades de mayor impacto durante la construcción 
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mediante un sistema de 35 indicadores. Cada indicador permitirá la identificación de la 

necesidad de estrategias de implementación  y mejora para la creación y funcionamiento 

de la infraestructura. 

En el desempeño social, el 44% de los encuestados logró posicionarse en el nivel 

Gold, el 40% en el nivel silver, el 12% en el nivel verificado y el 4% no obtuvo 

calificación.  De este resultado, determinamos que el 44% de los encuestados cumple con 

el 40% de los criterios de evaluación. Los indicadores evaluados se relacionan al bienestar, 

la movilidad, la comunidad, la colaboración y planificación. Los menores niveles de logro 

se obtuvieron en mejorar la salud y seguridad pública, preservar los recursos históricos y 

culturales y establecer un plan de gestión de la sostenibilidad. Durante el proceso de 

construcción se requieren cumplir con acciones adicionales a las indicadas en las normas 

de seguridad, identificar mejoras en los procesos y uso de equipos que promuevan la 

reducción de agentes contaminantes. Así como, tener un enfoque sensible a la 

conservación del patrimonio histórico y a las necesidades de los usuarios inmediatos 

teniendo en cuenta sus problemas.  

Por otro lado, se requiere un plan de gestión que desarrolle un transporte 

sustentable que promueva beneficios ambientales y el confort público. En este plan deben 

definirse los objetivos, estrategias, mejores prácticas y plan de seguimiento. El alcance 

debe ser más allá del proyecto en específico, lo que permitiría la creatividad y la 

innovación al materializar el diseño. El objetivo, es mejorar el estado superficial de 

caminos no utilizados o desconectados para garantizar texturas más durables y coeficientes 

de fricción estables que contribuyan a la seguridad vial , reducir consumo de combustible y 

mejorar la conectividad. 
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En el desempeño económico, el 64% de los encuestados logró posicionarse en el 

nivel verificado y el 36% no logró ninguna certificación. Por lo tanto, el 64% de los 

encuestados cumple con el 20% de los criterios de evaluación. Los indicadores evaluados 

se relacionan a la economía, los materiales, la energía y el agua. Los menores niveles de 

logro se obtuvieron en reducir el consumo de energía y agua durante la construcción y uso 

de energía renovable . Durante el proceso de ejecución de la vía, se requiere un control de 

calidad de los materiales, espesores reales de la densificación de las capas y técnicas 

constructivas que garanticen texturas adecuadas y perdurables . La construcción estimula 

la prosperidad económica, sin embargo, es necesario evaluar el costo total de la vía  

considerando la regularidad superficial como parámetro importante de control. Este factor, 

estará afectado por el proceso y materiales utilizados. Los resultados de estos valores 

incurrirán en mayores gastos de mantenimiento y disminución de la calidad de los 

servicios de la infraestructura, incrementado el consumo de materiales, energía y 

congestión producto de los trabajos a realizar. La características de los materiales debe ser 

bajo parámetros  sostenibles, tales como, fono reductores, de menor emisión de calor y 

cuya fabricación y proceso de colocación reduzca la producción de contaminantes 

ambientales.  

Los materiales deben ser locales y cercanos al área de trabajo, así como, menos 

volátiles. El proceso puede contemplar material reciclado a fin de disminuir el desperdicio 

y darles mayor uso útil a recursos no renovables. Es necesario realizar revisiones 

periódicas de las políticas de reducción del consumo de energía y agua, como la 

evaluación de opciones alternativas de equipos o procesos involucrados en las diferentes 

actividades que requieren consumo de combustible.  
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Por otro lado, es necesaria la generación de fuentes de energía renovable como la 

implementación de sistemas para la captación de energía cuando la vía se encuentra en 

funcionamiento, cuyo mecanismo debe ser instalado de acuerdo a lo determinado en la 

etapa de diseño del proyecto. 

En el desempeño ambiental, el 56% logró posicionarse en el nivel Verificado y el 

44% no obtuvo calificación. De este resultado, determinamos que el 56% de los 

encuestados cumple con el 20% de los criterios de evaluación. Los indicadores evaluados 

se relacionan al emplazamiento, conservación, ecología, emisiones y resiliencia. Los 

menores niveles de logro se obtuvieron en proporcionar zonas de amortiguamiento de 

humedales y aguas superficiales, mantener las funciones de la llanura aluvial y reducir la 

huella de carbono neta. Para la etapa de construcción, se identifica desarrollar un plan de 

protección de las áreas ecológicas que evite perturbar íntegramente las áreas y la división 

de los ecosistemas. Así como, la restauración de tierras de cultivo y proyectar el desarrollo 

de la carretera en áreas anteriormente desarrolladas. En relación a la conservación del 

agua, es necesario comprender los procesos hidrológicos, cauces, cuencas y cuerpos de 

agua para evitar producir modificaciones en el flujo de agua superficial y subterránea y 

cambios en la calidad del agua debido a los sólidos disueltos y en suspensión y los 

derrames accidentales. 

En adherencia, se requiere la inclusión  del concepto de resiliencia para examinar el 

desempeño de los sistemas de infraestructura, la evaluación de la capacidad para continuar 

prestando el servicio y conocer la interdependencia con otros sistemas de infraestructura, 

ya que la  interrupción o falla del servicio tendría un impacto importante en el bienestar 

económico y social de la población. 
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De acuerdo a la evaluación de  los resultados obtenidos, es necesario la 

implementación de métodos innovadores de manera progresiva que presenten soluciones 

para superar problemas o restricciones importantes para el sector y estas puedan ser 

replicadas en futuros proyectos. 

A continuación,  se indican medidas o procedimientos  de mejora o 

implementación para los indicadores de menor rendimiento. En la Tabla 18 se muestra las 

estrategias para los indicadores evaluados.
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Tabla 18 

Análisis de estrategias de mejora para los indicadores evaluados.  
D

IM
E

N
S

IO
N

  

 

CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

D
E

S
E

M
P

E
Ñ

O
 S

O
C

IA
L

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CALIDAD DE 

VIDA 

 

 

 

 

Bienestar 

1 Mejorar la calidad 

de vida de la 

comunidad 

CONSERVACIÓN - Identificar los impactos a largo plazo que puedan 

afectar las necesidades de la comunidad. 

-Evaluar coeficientes de fricción estables que 

contribuyan a la seguridad vial 

2 Mejorar la salud y 

la seguridad 

pública  

SIN CATEGORÍA -Realizar acciones adicionales a lo indicado en la 

norma G. 050 de Salud y Seguridad en el Trabajo. 

-Identificar nuevas oportunidades de mejora para el 

confort de los afectados 

-Contar con medidas de mitigación equitativas para 

todos los afectados 

- Proporcionar servicios de infraestructura necesaria 

para resolver/reducir los impactos  negativos 

inminentes en salud y seguridad fuera de los límites 

del proyecto. 

3 Mejore la 

seguridad en la 

construcción  

CONSERVACIÓN - Monitorear los programas de salud y seguridad. 

4 Minimice el ruido 

y la vibración  

PERFECCIONADO -Participación de la comunidad en la identificación 

de impactos 

Movilidad 5 Mejorar la 

movilidad y el 

acceso de la 

comunidad 

CONSERVACIÓN - Crear conexiones o reconexiones entre las 

comunidades 

- Garantizar texturas más durables  

6 Fomentar el 

transporte 

MEJORADO - Fomentar las opciones de transporte activo, 

compartido o masivo (accesibilidad peatonal, 
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D
IM

E
N

S
IO

N
  

 

CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

sostenible ciclovías, refugios, cubiertas). 

- Contar con programas y/o instalaciones destinados 

a fomentar el transporte activo, compartido o 

masivo (bicicletas compartidas, viajes compartidos, 

tarifas subsidiadas para transporte masivo). 

- Rehabilitar caminos no utilizados o desconectados 

7 Mejorar el acceso 

y la señalización  

SUPERIOR - Restaurar áreas abandonadas 

- Recuperar espacios perdidos debido a la estructura 

 

Comunidad 

8 Avanzar en la 

equidad y la 

justicia social 

MEJORADO - Distribuir equitativamente los beneficios e 

impactos entre las comunidades. 

- Identificar, analizar y abordar las barreras para la 

inclusión  y fomentar la participación de las 

comunidades. 

- Mejorar  la infraestructura o servicios a 

comunidades históricamente desatendidas. 

9 Preservar los 

recursos 

históricos y 

culturales 

SIN CATEGORÍA -Identificar recursos históricos y culturales durante 

la construcción. 

-Evitar todos los recursos históricos y culturales. 

-Restaurar los recursos históricos o culturales 

degradados. 

10 Mejorar el 

espacio y confort 

público  

MEJORADO -Crear o restaurar un nuevo espacio público y/o 

servicio 

- Mejorar el estado superficial de caminos no 

utilizados o desconectados  

 

 

 

  

 

 

Colaboración  

11 Proporcionar 

liderazgo efectivo 

y compromiso 

MEJORADO - Informes o reuniones de sostenibilidad 

-Contar con el respaldo de una organización o 

programa internacional de sostenibilidad 

12 Fomentar la 

colaboración y el 

MEJORADO - Realizar reuniones periódicas de sostenibilidad 

- Incorporar consideraciones que mejorarán el 
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D
IM

E
N

S
IO

N
  

 

CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

 

 

LIDERAZGO 

trabajo en equipo desempeño de la sostenibilidad en las fases 

posteriores a la construcción y/o fases de 

mantenimiento. 

13 Prever la 

participación de 

las partes 

interesadas 

CONSERVACIÓN - Determinar las interdependencia de intereses entre 

los involucrados 

 

Planificación  

14 Establecer un 

Plan de Gestión 

de Sostenibilidad  

SIN CATEGORÍA - Definir las metas, objetivos, estrategias, mejores 

prácticas y plan de seguimiento. 

Elaborar un plan de gestión de la sostenibilidad 

-Identificar prioridades, evaluar el progreso y 

reevaluar para mejorar 

-Elaborar informes de progreso 

-Alcance más allá del proyecto en específico 

permitiendo la creatividad e innovación de diseño 

D
E

S
E

M
P

E
Ñ

O
 E

C
O

N
Ó

M
IC

O
 

Economía  15 Estimular la 

prosperidad 

económica y el 

desarrollo 

SUPERIOR -Generar impactos económicos más allá de su área 

de influencia 

-Técnicas constructivas que garanticen texturas 

adecuadas y perdurables que generen menor 

mantenimiento  

-Espesores reales de la densificación de las capas 

16 Desarrollar 

habilidades y 

capacidades 

locales 

PERFECCIONADO -Identificar las brechas de capacidades en la fuerza 

laboral local para abordarlas. 

-Contar con programas de formación que apoya una 

fuerza laboral local identificada. 

-Contar con programas de capacitación dirigidos a 

los sectores más desfavorecidos 

 

 

 

Materiales 

17 Apoyar las 

prácticas de 

PERFECCIONADO -El 15% de los materiales cumplen con los 

requisitos del programa de adquisiciones 
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D
IM

E
N

S
IO

N
  

 

CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

 

 

 

 

ASIGNACIÓN 

DE 

RECURSOS 

adquisición 

sostenible 

sostenibles, como mínimo. 

-Uso de materiales cuya fabricación y proceso de 

colocación reduzca la producción de contaminantes 

ambientales. 

-Control de calidad de los materiales 

-Utilizar materiales locales de alta durabilidad 

18 Uso de materiales 

reciclados 

PERFECCIONADO -El 15%  de los materiales o estructuras utilizados 

provienen del reciclaje, como mínimo. 

-Materiales  que garanticen texturas adecuadas y 

perdurables 

-Uso de material recuperado para pavimentación  

19 Reducir los 

residuos de 

construcción 

 

PERFECCIONADO - El 75% de los materiales son destinados para 

reciclaje o reutilización, como mínimo. 

 

20 Equilibrar el 

movimiento de 

tierras en el sitio 

 

PERFECCIONADO - La excavación  y/o relleno no supera el 50% del 

manejo total del suelo o el 100% se obtiene dentro 

de los 16 km del sitio. 

 

 

Energía  

21 Reducir el 

consumo de 

energía durante la 

construcción  

SIN CATEGORÍA -Implementar más de dos estrategias de reducción 

del consumo de energía durante la construcción 

-Técnicas constructivas que garanticen menor uso 

de materiales para mantenimiento 

-Uso de materiales fonoreductores y de menor 

emisión de calor 

- Alternativas de equipos o procesos involucrados 

en las diferentes actividades que requieren consumo 

de combustible. 

22 Usar energía SIN CATEGORÍA -Fomentar el uso de fuentes renovables para cubrir 
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N
  

 

CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

renovable las necesidades energéticas  

 

Agua 23 Preservar los 

recursos hídricos  

SUPERIOR - Formar  parte de un plan a nivel de cuenca 

hidrográfica o un plan hidrológico a nivel regional. 

- Impacto positivo neto de las cuencas (cantidad y 

disponibilidad). 

-Incorporar obras de drenaje que afecten 

mínimamente  los cuerpos de agua  

24 Reducir el 

consumo de agua 

durante la 

construcción  

SIN CATEGORÍA -Implementar más de una estrategia de reducción 

del consumo de agua durante la construcción 

D
E

S
E

M
P

E
Ñ

O
 A

M
B

IE
N

T
A

L
 

 

 

 

 

MUNDO 

NATURAL 

 

Emplazamiento 

25 Preservar Sitios 

de Alto Valor 

Ecológico 

PERFECCIONADO - Plan de mitigación de impactos enfocado a evitar 

perturbar el 100% de las áreas. 

-Ubicación estratégica evitando las áreas protegidas 

-Mejora o restaura areas de alto valor ecológico. 

- Evitar la división de los ecosistemas 

-Incorporar infraestructura 

complementaria que minimice impactos 

26 Proporcionar 

zonas de 

amortiguamiento 

de humedales y 

aguas 

superficiales 

SIN CATEGORÍA -Establecer una zona de amortiguamiento de 45 m 

de ancho como mínimo que cubra todos los 

humedales y superficies de agua, según 

corresponda. 

-Planos para restaurar las áreas a su estado natural. 

27 Preservar tierras 

agrícolas de 

primera 

MEJORADO - Evitar perturbar cualquier tierra de cultivo 

- Ubicación designada estratégicamente para evitar 

las áreas de cultivo 

-Restaura areas de cultivo 
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CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

28 Preservar la tierra 

no desarrollada 

PERFECCIONADO - Al menos el 50% del proyecto está ubicado en una 

área anteriormente desarrollada 

- Restaura áreas desarrolladas abandonadas y las 

devuelve a su estado natural. 

Conservación  29 Proteger la 

calidad de las 

aguas 

superficiales y 

subterráneas 

SUPERIOR - Eliminar o reemplazar la necesidad de utilizar una 

sustancia / material peligroso y/o contaminante. 

- Restaurar sistemas naturales o eliminar 

contaminantes 

 

Ecología  

30 Mantener las 

funciones de la 

llanura aluvial 

SIN CATEGORÍA - Mantener al menos el 75% del área vegetal dentro 

de la llanura aluvial 

-Mitigar impactos en la llanura aluvial 

-Proyectar las estructuras evitando afectar la llanura 

aluvial 

31 Proteger la salud 

del suelo 

SUPERIOR -Plan de protección del suelo acorde con una 

agencia de conservación del suelo o bajo la asesoría 

de un científico experto. 

-Planos de restauración  

 

CLIMA Y 

RESILIENCIA 

Emisiones 32 Reducir la huella 

de carbono neta 

SIN CATEGORÍA - Identificar materiales contribuyentes a la huella de 

carbono 

- Identificar el material de mayor aporte a la huella 

de carbono 

-Planes y métricas de reducción de emisiones. 

-Evaluar la textura adecuada del pavimento para 

reducir el consumo de combustible 

33 Reducir las 

emisiones de 

contaminantes 

atmosféricos 

MEJORADO - Evaluar impacto los compuestos orgánicos 

volátiles y su mitigación 

- Eliminar  fuentes existentes contaminantes del aire 
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E
N

S
IO

N
  

 

CATEGORIA 

 

SUB 

CATEGORIA 

 

 

INDICADOR 

 

 

NIVEL DE 

LOGRO 

PRINCIPAL 

ALCANZADO 

 

 

ESTRATEGIAS DE MEJORA O 

IMPLEMENTACIÓN 

Resiliencia  34 Evaluar la 

vulnerabilidad al 

cambio climático 

PERFECCIONADO - Mapeo de las interdependencias entre el proyecto 

y sistemas comunitarios (vulnerabilidades para el 

funcionamiento de los sistemas comunitarios). 

- Evaluar la capacidad de la estructura de continuar 

prestando el servicio 

- Compartir públicamente los hallazgos en relación 

a las amenazas climáticas. 

35 Establecer 

objetivos y 

estrategias de 

resiliencia 

MEJORADO - Participación de las partes interesadas participan 

en la revisión de las estrategias de resiliencia. 

- Apoyar las metas de resiliencia de la comunidad. 
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CONCLUSIONES  
 

Los datos recolectados aplicados del método de gestión para la evaluación del desempeño 

sostenible en carreteras nacionales fueron procesados y analizados permitiendo llegar a 

concluir que: 

a) Los indicadores de la dimensión social son los alcanzaron categorías  de mayor nivel de 

compromiso. Se obtuvo “conservación”, como mayor nivel de logro alcanzado y 

“mejorado” como logro de mayor frecuencia. Las estrategias para mejorar el desempeño 

sostenible están vinculados a la calidad de vida, liderazgo y gestión. El desarrollo de estos 

indicadores implica evaluar el pavimento para garantizar la seguridad vial, programas de 

salud y seguridad, evaluar la durabilidad del pavimento y recuperar espacios perdidos para 

asegurar el acceso, mejorar el estado superficial de caminos no utilizados o desconectados 

para confort de los usuarios, preservar los recursos históricos y culturales y establecer 

planes que permitan la innovación y creatividad del diseño, a fin de, alcanzar los objetivos 

del desarrollo sostenible. 

b) Los indicadores de la dimensión económica obtuvieron “superior”, como mayor nivel de 

logro alcanzado y “perfeccionado” como logro de mayor frecuencia. Las estrategias para 

mejorar el desempeño sostenible están vinculados a la economía, uso de recursos y energía . 

El desarrollo de estos indicadores implica uso de técnicas constructivas que garanticen un 

mayor tiempo de vida útil del pavimento, control de calidad de los materiales y procesos, 

uso de materiales menos contaminantes, de alta durabilidad, de textura perdurable, locales, 

recuperados, fonoreductores, uso de equipos alternativos con menor emisión de gases y uso 

de combustible  . 
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c) Los indicadores de la dimensión ambiental  obtuvieron “superior”, como mayor nivel de 

logro alcanzado y “perfeccionado y mejorado” como logro de mayor frecuencia. Las 

estrategias para mejorar el desempeño sostenible están vinculados a la conservación del 

mundo natural, reducir las emisiones y la resiliencia . El desarrollo de estos indicadores 

implica ubicar estratégicamente el proyecto evitando las áreas protegidas , áreas de cultivo y 

áreas anteriormente no desarrolladas, evitar la división de ecosistemas, incorporar 

infraestructura complementaria que minimice impactos, proteger la calidad del agua y el 

suelo, evaluar la textura adecuada del pavimento para reducir el consumo de combustible y 

evaluar la capacidad de la estructura de prestar el servicio. 

d) Los indicadores que no obtuvieron ninguna categoría para la evaluación del desempeño 

sostenible están vinculados a sus tres dimensiones y son relativos a salud y seguridad, 

planes de gestión, energía, ecología y emisiones. En este contexto, se requiere acciones de 

implementación para alcanzar un nivel de desarrollo que garantice un mínimo nivel de 

compromiso con los objetivos del desarrollo sostenible.  

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

106 

 

 

RECOMENDACIONES 

 

a) Para la dimensión social se recomienda implementar planes de seguimiento y control de las 

estrategias planificadas para mejora o implementación, en las etapas siguientes del tiempo 

de vida útil de una carretera. Se deben monitorear la evolución de los indicadores evaluados 

en relación  mantener la calidad de vida de la comunidad, la seguridad, mejorar los accesos 

y el confort público, a fin de, verificar que estos mantengan o mejoren el nivel de 

compromiso alcanzado con el desempeño sostenible. 

b) Para la dimensión económica se recomienda implementar planes de seguimiento y control 

de las estrategias planificadas para mejora o implementación, en las etapas siguientes del 

tiempo de vida útil de una carretera. Se deben monitorear la evolución de los indicadores 

evaluados en relación al uso de materiales, energía y agua y estado de la estructura del 

pavimento para manteamiento y operación , a fin de, verificar que estos mantengan o 

mejoren el nivel de compromiso alcanzado con el desempeño sostenible. 

c) Para la dimensión económica se recomienda implementar planes de seguimiento y control 

de las estrategias planificadas para mejora o implementación, en las etapas siguientes del 

tiempo de vida útil de una carretera. Se deben monitorear la evolución de los indicadores 

evaluados en relación  a la conservación del mundo natural, contaminantes atmosféricos, 

análisis de la vulnerabilidad climática y resiliencia, a fin de, verificar que estos mantengan o 

mejoren el nivel de compromiso alcanzado con el desempeño sostenible. 

d) Ante los resultados evidenciados se recomienda fijar una ética sustentable respetando las 

dimensiones de economía, social y ambiental necesarios. A las empresas constructoras se 

recomienda implementar estrategias para cumplir con los indicadores de la metodología. 
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Anexo 3: Matriz de Consistencia  

Título   : Modelamiento de Gestión para la Evaluación del Desempeño Sostenible en Carreteras Nacionales  

Autor   :  Liz Vanessa Barreto La Torre 

 

FORMULACION DEL 

PROBLEMA 

 

OBJETIVOS 

 

HIPOTESIS 

 

VARIABLES 

 

METODOLOGIA DEL 

ESTUDIO 

PROBLEMA 

GENERAL 

 

¿Cuáles son los 

indicadores desarrollados 

en el método de gestión 

ENVISION aplicados para 

evaluar integralmente el 

desempeño sostenible en 

carreteras nacionales? 

 

PROBLEMAS 

ESPECIFICOS 

 

¿Cuáles son los 

indicadores desarrollados 

en el método de gestión 

ENVISION aplicados para 

evaluar la calidad de vida 

de los usuarios, fomentar la 

equidad social, movilidad 

y accesos, así como, la 

promover la protección de 

los recursos históricos y 

culturales en carreteras 

nacionales? 

OBJETIVO 

GENERAL 

 

Determinar los 

indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION aplicados 

para evaluar 

integralmente el 

desempeño sostenible 

en carreteras 

nacionales. 

 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

 

Determinar los 

indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION aplicados 

para evaluar 

integralmente la 

calidad de vida de los 

usuarios, la equidad 

HIPÓTESIS 

GENERAL 

 

Los indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION son 

aplicados para una 

evaluación integral del 

desempeño sostenible 

en carreteras nacionales  

 

HIPÓTESIS 

ESPECIFICAS 

 

Los indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION son 

aplicados para evaluar 

la calidad de vida de los 

usuarios, la equidad 

social, movilidad y 

accesos, así como, la 

protección de los 

recursos históricos y 

VARIABLE 1 

 

Método de 

gestión 

 

VARIABLE 2 

 

Evaluación del 

desempeño 

sostenible en 

carreteras 

nacionales 

Tipo de investigación  

 

Postura filosófica : Cuantitativa 

                                Hipotética                          

deductiva 

Propósito              : Aplicada 

Medios utilizados 

para obtener         : Investigación 

los datos                 de campo 

Nivel de 

conocimientos     : Explicativa 

 

 

Nivel o alcance de la 

investigación  

 

Correlacional 

 

Diseño de la investigación  

 

 No experimental transeccional o  

transversal. 
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¿Cuáles son los 

indicadores desarrollados 

en el método de gestión 

ENVISION aplicados para 

evaluar el desempeño 

económico en carreteras 

nacionales? 

 

¿Cuáles son los 

indicadores desarrollados 

en el método de gestión 

ENVISION aplicados para 

evaluar la conservación de 

los recursos, reducción de 

impactos y el análisis de la 

vulnerabilidad  en 

carreteras nacionales?

  

social, la movilidad y 

accesos, así como, la 

protección de los 

recursos históricos y 

culturales en 

carreteras nacionales. 

 

Determinar los 

indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION aplicados 

para evaluar 

integralmente el 

desempeño 

económico en 

carreteras nacionales. 

 

Determinar los 

indicadores 

desarrollados en el  

método de gestión 

ENVISION aplicados 

para evaluar 

integralmente la 

conservación de los 

recursos, la reducción 

de impactos y el 

análisis de la 

vulnerabilidad en 

carreteras nacionales. 

 

 

culturales en las 

carreteras nacionales. 

 

Los indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION son 

aplicados para evaluar 

el desempeño 

económico en carreteras 

 

Los indicadores 

desarrollados en el 

método de gestión 

ENVISION son 

aplicados  para evaluar  

la conservación de los 

recursos, reducción de 

los impactos y el 

análisis de la 

vulnerabilidad en 

carreteras nacionales. 
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Anexo 4 Matriz de operacionalización 

Variable  

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

 

Dimensiones 

 

Categorías  Indicadores  

Instrumentos/ 

Herramientas 

Variable Independiente 

 Método de gestión 

Diagnóstico de 

la situación 

actual mediante 

la aplicación de 

indicadores de 

desempeño 

sostenible 

basados en el  

método de 

gestión 

Envision 

Versión 3.  

Identificar 

criterios de baja 

aplicación o no 

implementados 

mediante una 

encuesta de 35 

preguntas 

correspondiente 

a 35 indicadores 

de la 

metodología.  

Sociedad 

Calidad de vida 

Bienestar 

Encuestas 

Envision 

Version 3 

  

Movilidad 

Comunidad 

Liderazgo 

Colaboración  

Planificación 

Economia 

 

Economía 

Asignación de 

recursos 

Materiales 

Energía 

Agua 

Medio 

ambiente 

Mundo Natural 

Emplazamiento 

Conservación 

Ecología 

Clima y 

Resiliencia 

Emisiones 

Resiliencia 
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Variable Dependiente 

Evaluación del desempeño 

sostenible en Carreteras 

Nacionales 

Categorización 

del proyecto de 

acuerdo al 

nivel de 

desarrollo por 

dimensión y 

categoría según  

la metodología 

ENVISION.  

De acuerdo al 

nivel obtenido se  

identifica 

acciones de 

mejora de mayor 

impacto para 

garantizar el 

bienestar 

ambiental, 

económico y 

social de forma 

equitativa.  

Sociedad 

Calidad de vida 

Perfeccionado 

Mejorado 

Superior 

Conservación 

Restaurador 

 

 

 

 

 

 

Verificado 

Golden 

Silver 

Platinum 

Envision 

Version 3 

  

Liderazgo 
Economia 

 

Asignación de 

recursos 

Medio 

ambiente 

Mundo Natural 

Clima y 

Resiliencia 

 

 

 



 

 

 

 

119 

 

 

Anexo 5 Matriz de elaboración del instrumento 
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I 

D

A

D 

 

D

E 

 

 V 

I 

D

A 

B 

I 

E

N

E

S

T

A

R 

1.1 

Mejorar la 

calidad de vida 

de la 

comunidad 

¿Identifica los 

impactos 

negativos, cuenta 

con planes de 

mitigación y 

considera los 

aportes de la 

comunidad? 

         

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 
A+B+C+D+E+F

+G 

166 

2 5 10 20 26 

A 

Identificar las 

necesidades, 

objetivos y 

problemas de la 

comunidad 

Identificar las 

necesidades, 

objetivos y 

problemas de la 

comunidad 

Identificar las 

necesidades, 

objetivos y 

problemas de la 

comunidad 

Identificar las 

necesidades, 

objetivos y 

problemas de la 

comunidad 

Identificar las 

necesidades, 

objetivos y 

problemas de la 

comunidad 

B 

Visión del 

proyecto 

orientado a 

satisfacer las 

necesidades 

Visión del 

proyecto 

orientado a 

satisfacer las 

necesidades 

Visión del 

proyecto 

orientado a 

satisfacer las 

necesidades 

Visión del 

proyecto orientado 

a satisfacer las 

necesidades 

Visión del 

proyecto 

orientado a 

satisfacer las 

necesidades 

C - 

Categorizar los 

impactos 

negativos y 

positivos 

Categorizar los 

impactos 

negativos y 

positivos 

Categorizar los 

impactos 

negativos y 

positivos 

Categorizar los 

impactos 

negativos y 

positivos 

D - 

Incorpora los 

aportes de la 

comunidad 

(reuniones y 

comunicaciones) 

Incorpora los 

aportes de la 

comunidad 

(reuniones y 

comunicaciones

) 

Incorpora los 

aportes de la 

comunidad 

(reuniones y 

comunicaciones) 

Incorpora los 

aportes de la 

comunidad 

(reuniones y 

comunicaciones) 

E - - 

Estrategias de 

mitigación de 

los impactos 

negativos  

Estrategias de 

mitigación de los 

impactos 

negativos  

Estrategias de 

mitigación de los 

impactos 

negativos  
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F - - - 

Documentación de 

aportes y acuerdos 

con la comunidad  

Documentación 

de aportes y 

acuerdos con la 

comunidad  

G - - - - 

Identificar los 

impactos a largo 

plazo que puedan 

afectar las 

necesidades de la 

comunidad 

1.2 

Mejorar la 

salud y la 

seguridad 

públicas 

¿Realiza acciones 

de acuerdo a la 

norma,  mejora el 

confort de los 

afectados y ha 

identificado 

mejoras?  

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 

2 7 12 16 20 

A 

Cumple con las 

normas y leyes 

de salud y 

seguridad 

Cumple con las 

normas y leyes de 

salud y seguridad 

Cumple con las 

normas y leyes 

de salud y 

seguridad 

Cumple con las 

normas y leyes de 

salud y seguridad 

Cumple con las 

normas y leyes de 

salud y seguridad 

B 

Registra acciones 

realizadas más 

allá de lo que 

indica la norma  

Registra acciones 

realizadas más 

allá de lo que 

indica la norma 

Registra 

acciones 

realizadas más 

allá de lo que 

indica la norma 

Registra acciones 

realizadas más allá 

de lo que indica la 

norma 

Registra acciones 

realizadas más 

allá de lo que 

indica la norma 

C - 

Acciones 

inmediatas 

(pasarelas 

elevadas para 

peatones, áreas 

protegidas, 

iluminación 

mejorada) 

Acciones 

inmediatas 

(pasarelas 

elevadas para 

peatones, áreas 

protegidas, 

iluminación 

mejorada) 

Acciones 

inmediatas 

(pasarelas 

elevadas para 

peatones, áreas 

protegidas, 

iluminación 

mejorada) 

Acciones 

inmediatas 

(pasarelas 

elevadas para 

peatones, áreas 

protegidas, 

iluminación 

mejorada) 

D - - 

Identificar 

mejoras en las 

comunidades 

afectadas(reduc

ción de la 

contaminación 

en las aguas 

superficiales, 

acceso a 

servicios de 

salud) 

Identificar mejoras 

en las 

comunidades 

afectadas(reducció

n de la 

contaminación en 

las aguas 

superficiales, 

acceso a servicios 

de salud) 

Identificar 

mejoras en las 

comunidades 

afectadas(reducci

ón de la 

contaminación en 

las aguas 

superficiales, 

acceso a servicios 

de salud) 

E - - - 

Mapas de riesgo  y 

medidas de 

mitigación 

Mapas de riesgo  

y medidas de 

mitigación 
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equitativo entre 

las comunidades 

equitativo entre 

las comunidades 

F - - - - 

Resolver 

impactos 

negativos 

inminentes fuera 

de los límites del 

proyecto (agua 

potable 

contaminada, etc.) 

1.3 

Mejorar la 

seguridad en la 

construcción 

¿Monitorea y 

mejorar la salud 

y la seguridad e 

incluye 

capacitaciones 

para el personal? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E - 

2 5 10 14 - 

A 

Programa 

/requisitos para 

garantizar que 

sus 

subcontratistas 

conserven un alto 

nivel de 

seguridad  

Programa 

/requisitos para 

garantizar que sus 

subcontratistas 

conserven un alto 

nivel de 

seguridad 

Programa 

/requisitos para 

garantizar que 

sus 

subcontratistas 

conserven un 

alto nivel de 

seguridad 

Programa 

/requisitos para 

garantizar que sus 

subcontratistas 

conserven un alto 

nivel de seguridad 

- 

B 

Implementa 

acciones 

correctivas, 

revisión de 

incidentes y 

acciones 

disciplinarias  

Implementa 

acciones 

correctivas, 

revisión de 

incidentes y 

acciones 

disciplinarias  

Implementa 

acciones 

correctivas, 

revisión de 

incidentes y 

acciones 

disciplinarias  

Implementa 

acciones 

correctivas, 

revisión de 

incidentes y 

acciones 

disciplinarias  

- 

C - 

Capacitación en 

seguridad y salud 

para tareas 

generales o 

específicas  

Capacitación en 

seguridad y 

salud para tareas 

generales o 

específicas  

Capacitación en 

seguridad y salud 

para tareas 

generales o 

específicas  

- 

D - - 

Plan de 

seguridad y 

salud 

Plan de seguridad 

y salud 
- 

E - - - 

Programas de 

salud (exámenes, 

vacunas, etc.) 

- 

1.4 

Minimice el 

ruido y la 

vibración 

¿Cuenta con 

medidas de 

mitigación de 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E 

1 3 6 10 12 
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ruido y participa 

la comunidad en 

su comprensión? 
A 

Evaluar los 

impactos del 

ruido operacional 

en el entorno de 

la comunidad 

Evaluar los 

impactos del 

ruido operacional 

en el entorno de 

la comunidad 

Evaluar los 

impactos del 

ruido 

operacional en 

el entorno de la 

comunidad 

Evaluar los 

impactos del ruido 

operacional en el 

entorno de la 

comunidad 

Evaluar los 

impactos del 

ruido operacional 

en el entorno de 

la comunidad 

B 

Medidas de 

mitigación de 

ruido (evitación, 

reducción, 

compensación) 

Medidas de 

mitigación de 

ruido (evitación, 

reducción, 

compensación) 

Medidas de 

mitigación de 

ruido (evitación, 

reducción, 

compensación) 

Medidas de 

mitigación de 

ruido (evitación, 

reducción, 

compensación) 

Medidas de 

mitigación de 

ruido (evitación, 

reducción, 

compensación) 

C - 

No exceder los 

niveles de ruido 

objetivo  

No exceder los 

niveles de ruido 

objetivo  

No exceder los 

niveles de ruido 

objetivo  

No exceder los 

niveles de ruido 

objetivo  

D - - 

Participación de 

la comunidad en 

la identificación 

de impactos 

Participación de la 

comunidad en la 

identificación de 

impactos 

Participación de 

la comunidad en 

la identificación 

de impactos 

E - - - 

Medidas de 

mitigación 

suficientes para 

ser tolerable  

Medidas de 

mitigación 

suficientes para 

no ser percibido 

M

O

V 

I 

L 

I 

D

A

D 

1.5 

Mejorar la 

movilidad y el 

acceso de la 

comunidad 

¿Cumple con las 

normas y cuenta 

con aportes de la 

comunidad? 

¿Conecta 

comunidades? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 

1 3 7 11 14 

A 

El proyecto 

demuestra 

coherencia con 

las normas de 

transporte 

existentes 

El proyecto 

demuestra 

coherencia con 

las normas de 

transporte 

existentes 

El proyecto 

demuestra 

coherencia con 

las normas de 

transporte 

existentes 

El proyecto 

demuestra 

coherencia con las 

normas de 

transporte 

existentes 

El proyecto 

demuestra 

coherencia con 

las normas de 

transporte 

existentes 

B 

Cuenta con 

aportes de la 

comunidad y 

partes interesadas  

Cuenta con 

aportes de la 

comunidad y 

partes interesadas  

Cuenta con 

aportes de la 

comunidad y 

partes 

interesadas  

Cuenta con 

aportes de la 

comunidad y 

partes interesadas  

Cuenta con 

aportes de la 

comunidad y 

partes interesadas  

C - 

Reduce  la 

congestión, la 

distancia 

recorrida y la 

siniestralidad 

Reduce  la 

congestión, la 

distancia 

recorrida y la 

siniestralidad 

Reduce  la 

congestión, la 

distancia recorrida 

y la siniestralidad 

Reduce  la 

congestión, la 

distancia 

recorrida y la 

siniestralidad 
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D - - 

Evaluación de la 

disponibilidad, 

viabilidad y uso 

de opciones de 

transporte activo 

o masivo 

Evaluación de la 

disponibilidad, 

viabilidad y uso de 

opciones de 

transporte activo o 

masivo 

Evaluación de la 

disponibilidad, 

viabilidad y uso 

de opciones de 

transporte activo 

o masivo 

E - - - 

Ha considerado a 

largo plazo las 

necesidades de 

movilidad y 

acceso (flujos de 

tráfico) 

Ha considerado a 

largo plazo las 

necesidades de 

movilidad y 

acceso (flujos de 

tráfico) 

F - - - - 

Restaura 

conexiones 

mejorando la 

infraestructura de 

transporte 

existente 

1.6 

Fomentar el 

transporte 

sostenible 

¿Proporciona un 

acceso, fomenta 

opciones de 

transporte y 

cuenta con una 

estrategia de 

integración? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

- A A+B A+B+C A+B+C+D 

- 5 8 12 16 

A - 

Plano que 

muestra la 

proximidad 

peatonal a las 

zonas de 

transporte  

Plano que 

muestra la 

proximidad 

peatonal a las 

zonas de 

transporte  

Plano que muestra 

la proximidad 

peatonal a las 

zonas de 

transporte  

Plano que 

muestra la 

proximidad 

peatonal a las 

zonas de 

transporte  

B - - 

Fomentar las 

opciones de 

transporte 

activo, 

compartido y/o 

masivo 

(accesibilidad 

peatonal , red de 

ciclovías, 

refugios 

cubiertas o 

pasarelas) 

Fomentar las 

opciones de 

transporte activo, 

compartido y/o 

masivo 

(accesibilidad 

peatonal , red de 

ciclovías, refugios 

cubiertas o 

pasarelas) 

Fomentar las 

opciones de 

transporte activo, 

compartido y/o 

masivo 

(accesibilidad 

peatonal , red de 

ciclovías, refugios 

cubiertas o 

pasarelas) 

C - - - 

Programas 

destinados a 

fomentar el 

transporte activo o 

compartido (usos 

Programas 

destinados a 

fomentar el 

transporte activo 

o compartido 
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de bicicletas, 

viajes 

compartidos) 

(usos de 

bicicletas, viajes 

compartidos) 

D - - - - 

Rehabilita 

caminos no 

utilizados o 

desconectados 

1.7 

 

Mejorar el 

acceso y 

señalización 

¿Se ha 

implementado la 

señalización, 

minimiza los 

impactos y tiene 

un impacto 

positivo o 

transformador? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A+B A+B+C A+B+C+D - 

1 5 9 14 - 

A 

Planes de acceso 

y salida rutas 

para el personal 

de emergencia, 

usuarios y 

ocupantes 

Planes de acceso 

y salida 

rutas para el 

personal de 

emergencia, 

usuarios y 

ocupantes 

Planes de 

acceso y salida 

rutas para el 

personal de 

emergencia, 

usuarios y 

ocupantes 

Planes de acceso y 

salida 

rutas para el 

personal de 

emergencia, 

usuarios y 

ocupantes 

- 

B - 

Protege sitios 

sensibles 

cercanos con 

técnicas de 

señalización 

Protege sitios 

sensibles 

cercanos on 

técnicas de 

señalización 

Protege sitios 

sensibles cercanos 

con  técnicas de 

señalización 

- 

C - - 

Permite al 

público acceder 

a  servicios de 

emergencia y 

circulación 

regular de 

vehículos  

Permite al público 

acceder a  

servicios de 

emergencia y 

circulación regular 

de vehículos  

- 

D - - - 

Impacto 

transformador en 

la comunidad 

(genera áreas 

aseguras) 

- 

C

O

M

U

N 

I 

D

A

D 

1.8 

Avanzar en la 

equidad y la 

justicia social 

¿Fomenta la 

equidad, 

determina los 

impactos y 

beneficios o 

corrige una 

injusticia 

histórica? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+F A+B+C+D+F+G 

3 6 10 14 18 

A 

Participación de 

las partes 

interesadas 

(pueblos 

soberanos, 

indígenas) 

Participación de 

las partes 

interesadas 

(pueblos 

soberanos, 

indígenas) 

Participación de 

las partes 

interesadas 

(pueblos 

soberanos, 

indígenas) 

Participación de 

las partes 

interesadas 

(pueblos 

soberanos, 

indígenas) 

Participación de 

las partes 

interesadas 

(pueblos 

soberanos, 

indígenas) 
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B 

Evaluación de 

impactos sociales 

directos y 

actividades 

asociadas 

Evaluación de 

impactos sociales 

directos y 

actividades 

asociadas 

Evaluación de 

impactos 

sociales directos 

y actividades 

asociadas 

Evaluación de 

impactos sociales 

directos y 

actividades 

asociadas 

Evaluación de 

impactos sociales 

directos y 

actividades 

asociadas 

C 

Compromisos en 

materia de 

equidad y justicia 

(no 

discriminación, 

inclusión y 

equidad salarial) 

Compromisos en 

materia de 

equidad y justicia 

(no 

discriminación, 

inclusión y 

equidad salarial) 

Compromisos 

en materia de 

equidad y 

justicia (no 

discriminación, 

inclusión y 

equidad salarial) 

Compromisos en 

materia de 

equidad y justicia 

(no 

discriminación, 

inclusión y 

equidad salarial) 

Compromisos en 

materia de 

equidad y justicia 

(no 

discriminación, 

inclusión y 

equidad salarial) 

D - 

Programas para 

abordar los 

impactos sociales 

(evitación, 

minimización, 

restauración y 

compensación) 

Programas para 

abordar los 

impactos 

sociales 

(evitación, 

minimización, 

restauración y 

compensación) 

Programas para 

abordar los 

impactos sociales 

(evitación, 

minimización, 

restauración y 

compensación) 

Programas para 

abordar los 

impactos sociales 

(evitación, 

minimización, 

restauración y 

compensación) 

E - - 

Distribución 

equitativa de los 

beneficios e 

impactos entre 

las comunidades  

Distribución 

equitativa de los 

beneficios e 

impactos entre las 

comunidades  

Distribución 

equitativa de los 

beneficios e 

impactos entre las 

comunidades  

F - - - 

Analizó las 

barreras para la 

inclusión y 

participación de 

las comunidades 

Analizó las 

barreras para la 

inclusión y 

participación de 

las comunidades 

G - - - - 

Mejora  la 

infraestructura o 

servicios a 

comunidades 

históricamente 

desatendidas 

1.9 

Preservar los 

recursos 

históricos y 

culturales 

¿Identifica los 

recursos 

históricos y 

culturales y 

cuenta con 

estrategias para 

protegerlos? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

- A+B A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 

- 2 7 12 18 

A - 

Reuniones con la 

comunidad y  

agencias 

reguladoras para 

identificar los 

Reuniones con 

la comunidad y  

agencias 

reguladoras para 

identificar los 

Reuniones con la 

comunidad y  

agencias 

reguladoras para 

identificar los 

Reuniones con la 

comunidad y  

agencias 

reguladoras para 

identificar los 
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recursos 

históricos y 

culturales  

recursos 

históricos y 

culturales  

recursos históricos 

y culturales  

recursos 

históricos y 

culturales  

B - 

Planos de 

ubicación y 

diseño para 

mitigar  impactos  

Planos de 

ubicación y 

diseño para 

mitigar  

impactos  

Planos de 

ubicación y diseño 

para mitigar  

impactos  

Planos de 

ubicación y 

diseño para 

mitigar  impactos  

C - - 

Identificación 

de los recursos 

históricos/cultur

ales no 

incluidos en 

registros 

históricos  

Identificación de 

los recursos 

históricos/cultural

es no incluidos en 

registros históricos  

Identificación de 

los recursos 

históricos/cultural

es no incluidos en 

registros 

históricos  

D - - 

Trabajo con las 

partes 

interesadas para 

tener un 

enfoque sensible 

Trabajo con las 

partes interesadas 

para tener un 

enfoque sensible 

Trabajo con las 

partes interesadas 

para tener un 

enfoque sensible 

E - - - 

El proyecto evita 

todos los recursos 

históricos/cultural

es para 

preservarlos o 

protegerlos 

El proyecto evita 

todos los recursos 

históricos/cultural

es para 

preservarlos o 

protegerlos 

F - - - - 

Mejora o restaura 

las áreas 

amenazadas o 

recursos 

históricos/cultural

es degradados 

1.10 

Mejorar el 

espacio  y 

confort público 

¿Ha evaluado los  

impactos  en los 

espacio públicos, 

existe aceptación 

y genera 

impactos 

positivos? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D A+B+C+D 

1 3 7 11 14 

A 

Estrategias de 

mitigación de 

impactos al 

espacio público o 

servicios 

existentes 

Estrategias de 

mitigación de 

impactos al 

espacio público o 

servicios 

existentes 

Estrategias de 

mitigación de 

impactos al 

espacio público 

o servicios 

existentes 

Estrategias de 

mitigación de 

impactos al 

espacio público o 

servicios 

existentes 

Estrategias de 

mitigación de 

impactos al 

espacio público o 

servicios 

existentes 
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B 

Participación de 

las partes 

interesadas 

Participación de 

las partes 

interesadas 

Participación de 

las partes 

interesadas 

Participación de 

las partes 

interesadas 

Participación de 

las partes 

interesadas 

C - 
Aprobación de las 

partes interesadas 

Aprobación de 

las partes 

interesadas 

Aprobación de las 

partes interesadas 

Aprobación de las 

partes interesadas 

D - - 

Mejora un 

espacio público 

y/o servicio ( 

parques, plazas, 

senderos, 

refugios de vida 

silvestre, calles, 

aceras) 

Crea un espacio 

público y/o 

servicio ( parques, 

plazas, senderos, 

refugios de vida 

silvestre, calles, 

aceras) 

Restaura un 

espacio público 

y/o servicio ( 

parques, plazas, 

senderos, refugios 

de vida silvestre, 

calles, aceras) 

L 

I 

D

E

R

A

Z

G

O 

C

O

L

A

B

O

R

A

C 

I

Ó

N 

2.1 

Proporcionar 

liderazgo 

efectivo y 

compromiso 

¿Aborda los 

problemas 

sociales, 

ambientales, 

económicos, 

cuenta con un 

programa de 

sostenibilidad o 

compromisos 

organizacionales? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A+B A+B+C A+B+C+D - 

108 

2 5 12 18 - 

A 

Compromisos 

para abordar 

problemas 

sociales, 

ambientales y 

 económicos 

Compromisos 

para abordar 

problemas 

sociales, 

ambientales y 

 económicos 

Compromisos 

para abordar 

problemas 

sociales, 

ambientales y 

 económicos 

Compromisos para 

abordar problemas 

sociales, 

ambientales y 

 económicos 

- 

B - 
Políticas de 

sostenibilidad 

Políticas de 

sostenibilidad 

Políticas de 

sostenibilidad 
- 

C - - 

Informes o 

reuniones de 

sostenibilidad  

Informes o 

reuniones de 

sostenibilidad  

- 

D - - - 

Respaldo de 

organización o 

programa 

internacional de 

sostenibilidad 

- 

2.2 

Fomentar la 

colaboración y 

el trabajo en 

equipo 

¿Realiza 

reuniones 

colaborativas y  

qué medida se ha 

mejorado el 

desempeño de la 

sostenibilidad? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A+B A+B+C A+B+C+D - 

2 5 12 18 - 

A 

Reunión inicial 

interdisciplinaria 

para definir los 

objetivos de 

sostenibilidad 

Reunión inicial 

interdisciplinaria 

para definir los 

objetivos de 

sostenibilidad 

Reunión inicial 

interdisciplinari

a para definir 

los objetivos de 

sostenibilidad 

Reunión inicial 

interdisciplinaria 

para definir los 

objetivos de 

sostenibilidad 

- 

B - 

Registro de 

mejoras como 

resultado del 

Registro de 

mejoras como 

resultado del 

Registro de 

mejoras como 

resultado del 

- 
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proceso 

colaborativo 

interdisciplinario 

proceso 

colaborativo 

interdisciplinari

o 

proceso 

colaborativo 

interdisciplinario 

C - - 

Reuniones 

periódicas 

interdisciplinari

as para alcanzar 

los objetivos de 

sostenibilidad 

Reuniones 

periódicas 

interdisciplinarias 

para alcanzar los 

objetivos de 

sostenibilidad 

- 

D - - - 

Los objetivos 

incluyen fases 

posteriores a la 

ejecución 

- 

2.3 

Prever la 

participación 

de las partes 

interesadas 

¿Ha identificado 

las partes 

interesadas y 

ejecutados sus 

compromisos y 

se prioriza los 

problemas de la 

comunidad? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 

3 6 9 14 18 

A 

Identifica las 

partes interesadas 

y las prioriza 

equitativamente 

Identifica las 

partes interesadas 

y las prioriza 

equitativamente 

Identifica las 

partes 

interesadas y las 

prioriza 

equitativamente 

Identifica las 

partes interesadas 

y las prioriza 

equitativamente 

Identifica las 

partes interesadas 

y las prioriza 

equitativamente 

B 

Plan y monitoreo 

de participación 

de las partes 

interesadas  

Plan y monitoreo 

de participación 

de las partes 

interesadas 

Plan y 

monitoreo de 

participación de 

las partes 

interesadas 

Plan y monitoreo 

de participación 

de las partes 

interesadas 

Plan y monitoreo 

de participación 

de las partes 

interesadas 

C - 

Participación de 

un líder de equipo 

y/o un gerente 

publico 

Participación de 

un líder de 

equipo y/o un 

gerente publico 

Participación de 

un líder de equipo 

y/o un gerente 

publico 

Participación de 

un líder de equipo 

y/o un gerente 

publico 

D - - 

La participación 

de la comunidad 

sirvió como 

retroalimentació

n  

La participación 

de la comunidad 

sirvió como 

retroalimentación 

La participación 

de la comunidad 

sirvió como 

retroalimentación 

E - - - 
Identifica nuevos 

problemas 

Identifica nuevos 

problemas 

F - - - - 

Determinar la 

interdependencia 

de intereses de las 

partes interesadas 

P 2.4 Establecer un ¿Se asignan                A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E - 
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L

A

N 

I 

F 

I 

C

A

C 

I

Ó

N 

Plan de 

Gestión de 

Sostenibilidad 

responsabilidades

, se ha 

desarrollado una 

gestión en 

sostenibilidad? 

PUNTAJE 

DETALLE 
4 7 12 18 - 

A 

Los roles se 

asignan a 

miembros clave 

del   proyecto. 

Los roles se 

asignan a 

miembros clave 

del   proyecto. 

Los roles se 

asignan a 

miembros clave 

del   proyecto. 

Los roles se 

asignan a 

miembros clave 

del   proyecto. 

- 

B 

Plan de gestión 

de la 

sostenibilidad 

Plan de gestión de 

la sostenibilidad 

Plan de gestión 

de la 

sostenibilidad 

Plan de gestión de 

la sostenibilidad 
- 

C - 

Identifica 

prioridades, 

evalúa el 

progreso y hace 

ajustes para 

mejorar 

Identifica 

prioridades, 

evalúa el 

progreso y hace 

ajustes para 

mejorar 

Identifica 

prioridades, 

evalúa el progreso 

y hace ajustes para 

mejorar 

- 

D - - 

Informes de 

progreso sobre 

el cumplimiento 

de las metas y 

objetivos  

Informes de 

progreso sobre el 

cumplimiento de 

las metas y 

objetivos  

- 

E - - - 

El plan se adapta a 

cambios 

potenciales 

- 

E

C

O

N

Ó

M

I

C

O 

E

C

O

N

O

M

Í 

A 

2.5 

Estimular la 

prosperidad 

económica y el 

desarrollo 

¿Estimula la 

prosperidad 

económica y 

aumenta la 

calidad de los 

servicios de 

infraestructura? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E - 

3 6 12 20 - 

A 

Generación de 

puestos de 

trabajo y 

determinación 

del impacto en la 

economía local 

Generación de 

puestos de trabajo 

y determinación 

del impacto en la 

economía local 

Generación de 

puestos de 

trabajo y 

determinación 

del impacto en 

la economía 

local 

Generación de 

puestos de trabajo 

y determinación 

del impacto en la 

economía local 

- 

B 

Mejora la 

capacidad 

operativa de los 

negocios y 

cuenta con actas 

que confirman la 

satisfacción de 

los involucrados 

Mejora la 

capacidad 

operativa de los 

negocios y cuenta 

con actas que 

confirman la 

satisfacción de 

los involucrados 

Mejora la 

capacidad 

operativa de los 

negocios y 

cuenta con actas 

que confirman 

la satisfacción 

de los 

involucrados 

Mejora la 

capacidad 

operativa de los 

negocios y cuenta 

con actas que 

confirman la 

satisfacción de los 

involucrados 

- 
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C - 

Reducción de la 

congestión, 

menores costos 

operativos y 

mayor eficiencia 

Reducción de la 

congestión, 

menores costos 

operativos y 

mayor eficiencia 

Reducción de la 

congestión, 

menores costos 

operativos y 

mayor eficiencia 

- 

D - - 

Mejora el 

atractivo de la 

comunidad para 

los negocios y la 

industria 

Mejora el 

atractivo de la 

comunidad para 

los negocios y la 

industria 

- 

E - - - 

Tendrá impactos 

económicos más 

allá de su área de 

influencia 

- 

2.6 

Desarrollar 

habilidades y 

capacidades 

locales 

¿Incluye el 

proyecto 

programas de 

capacitación para 

la comunidad? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A+B A+B+C A+B+C+D - 

2 4 8 12 16 

A 
Programas de 

formación  

Programas de 

formación 

independiente 

Programas de 

formación 

independiente 

Programas de 

formación 

independiente 

- 

B - 

Programas de 

capacitación 

abordan brechas 

de habilidades 

locales y estas 

son transferibles 

más allá del final 

del proyecto. 

Programas de 

capacitación se 

desarrollan con 

la participación 

de agencias de 

promoción de 

empleo. 

 - 

C - - 

Los programas 

continúan 

después de la 

entrega del 

proyecto 

Los programas 

continúan después 

de la entrega del 

proyecto 

- 

D - - - 

Programas de 

capacitación 

dirigidos a los 

sectores más 

desfavorecidos 

- 

A

S 

I

M

A

T

3.1 

Apoyar las 

prácticas de 

adquisición 

¿Cuenta con 

programas y 

políticas 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B A+B A+B - 
108 

3 6 9 12 - 
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G

N

A

C 

I

Ó

N 

 

D

E 

 

R

E

C

U

R

S

O

S 

E

R 

I 

A

L

E

S 

sostenible sostenibles de 

adquisiciones? 

A 

Existe un 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles, 

realiza compras 

sostenibles y 

selecciona 

proveedores que 

implementen 

prácticas 

sustentables 

Existe un 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles, 

realiza compras 

sostenibles y 

selecciona 

proveedores que 

implementen 

prácticas 

sustentables 

Existe un 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles, 

realiza compras 

sostenibles y 

selecciona 

proveedores que 

implementen 

prácticas 

sustentables 

Existe un 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles, realiza 

compras 

sostenibles y 

selecciona 

proveedores que 

implementen 

prácticas 

sustentables 

- 

B 

El 5% de los 

materiales 

cumplen con los 

requisitos del 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles  

El 15% de los 

materiales 

cumplen con los 

requisitos del 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles  

El 25% de los 

materiales 

cumplen con los 

requisitos del 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles  

El 50% de los 

materiales 

cumplen con los 

requisitos del 

programa de 

adquisiciones 

sostenibles  

- 

3.2 
Usa materiales 

reciclados 

¿En qué medida 

el equipo del 

proyecto ha 

utilizado 

materiales 

reciclados? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A A A - 

4 6 9 16 - 

A 

El 5% de los 

materiales o 

estructuras son 

reutilizados o 

reciclados 

  

El 15% de los 

materiales o 

estructuras son 

reutilizados o 

reciclados 

  

El 25% de los 

materiales o 

estructuras son 

reutilizados o 

reciclados 

  

El 50% de los 

materiales o 

estructuras son 

reutilizados o 

reciclados 

  

- 

3.3 

Reducir el 

desperdicio de 

construcción 

¿Cuenta con un 

plan de gestión 

para disminuir y 

eliminar los 

residuos durante 

la construcción? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B A+B A+B - 

4 7 10 16 - 

A 

Plan operativo de 

gestión de 

residuos y 

desvío/reciclado 

de los desechos  

del proyecto. 

Plan operativo de 

gestión de 

residuos y 

desvío/reciclado 

de los desechos  

del proyecto. 

Plan operativo 

de gestión de 

residuos y 

desvío/reciclado 

de los desechos  

del proyecto. 

Plan operativo de 

gestión de 

residuos y 

desvío/reciclado 

de los desechos  

del proyecto. 

- 

B 

El 25% de los 

materiales son 

destinados para 

reciclaje o 

reutilización 

  

El 50% de los 

materiales son 

destinados para 

reciclaje o 

reutilización 

  

El 75% de los 

materiales son 

destinados para 

reciclaje o 

reutilización 

  

El 95% de los 

materiales son 

destinados para 

reciclaje o 

reutilización 

  

- 

3.4 Equilibrar el ¿Se equilibra el                A A A A - 
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movimiento de 

tierras en el 

sitio 

corte y relleno 

para reducir el 

material 

excavado?  

PUNTAJE 

DETALLE 
2 4 6 8 - 

A 

El material 

excavado 

eliminado y/o el 

material de 

préstamo  no 

excede el 70 % 

del movimiento 

de tierras. 

o 

el 100 % del 

material de  

relleno y 

excavación se 

obtienen en un 

radio de 40 km 

del sitio. 

El material 

excavado 

eliminado y/o el 

material de 

préstamo  no 

excede el 50 % 

del movimiento 

de tierras. 

o 

el 100 % del 

material de  

relleno y 

excavación se 

obtienen en un 

radio de 16 km 

del sitio 

El material 

excavado 

eliminado y/o el 

material de 

préstamo  no 

excede el 20 % 

del movimiento 

de tierras. 

o 

el 100 % del 

material de  

relleno y 

excavación se 

obtienen en un 

radio de 8 km 

del sitio 

No se realiza 

eliminación ni 

traslado de 

relleno. Todo el 

material de 

excavación se 

reutiliza. 

  

E

N

E

R

G

Í 

A 

3.5 

Reducir el 

consumo de 

energía 

durante la 

construcción 

¿Ha planificado 

reducir el 

consumo de 

energía durante la 

construcción? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A+B A+B A+B - 

1 4 8 12 - 

A 

Revisa el plan 

para identificar el 

potencial de 

reducir el 

consumo de 

energía 

Revisa el plan 

para identificar el 

potencial de 

reducir el 

consumo de 

energía 

Revisa el plan 

para identificar 

el potencial de 

reducir el 

consumo de 

energía 

Revisa el plan 

para identificar el 

potencial de 

reducir el 

consumo de 

energía 

- 

B - 

Implementa por 

lo menos dos (2) 

estrategias de 

reducción de 

energía. 

Implementa por 

lo menos cuatro 

(4) estrategias 

de reducción de 

energía. 

Implementa por lo 

menos seis (6) 

estrategias de 

reducción de 

energía. 

- 

3.6 
Usar energía 

renovable 

¿En qué medida 

el proyecto 

cumple con los 

requisitos de 

electricidad o 

utiliza fuentes 

renovables? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A A A A 

5 10 15 20 24 

A 

Cubre el 5% de 

las necesidades 

energéticas con 

recursos 

renovables 

Cubre el 15% de 

las necesidades 

energéticas con 

recursos 

renovables 

Cubre el 30% de 

las necesidades 

energéticas con 

recursos 

renovables 

Cubre el 50% de 

las necesidades 

energéticas con 

recursos 

renovables 

Genera una 

cantidad neta 

positiva de 

energía renovable 

A

G

U

3.7 

Preservar los 

recursos 

hídricos 

¿Ha realizado 

una evaluación 

de la cuenca y ha 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 

3 5 7 9 12 
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A estimado el 

consumo de agua 

y generación de 

aguas residuales? 

A 

Estudios de 

cuencas 

hidrográficas 

Estudios de 

cuencas 

hidrográficas 

Estudios de 

cuencas 

hidrográficas 

Estudios de 

cuencas 

hidrográficas 

Estudios de 

cuencas 

hidrográficas 

B 
Cálculos del uso 

de agua  

Cálculos del uso 

de agua  

Cálculos del uso 

de agua  

Cálculos del uso 

de agua  

Cálculos del uso 

de agua  

C - 

Identificar formas 

indirectas de 

afectación a los 

recursos hídricos 

Identificar 

formas 

indirectas de 

afectación a los 

recursos 

hídricos 

Identificar formas 

indirectas de 

afectación a los 

recursos hídricos 

Identificar formas 

indirectas de 

afectación a los 

recursos hídricos 

D - - 

El uso de agua 

no impacta en la 

cantidad y 

disponibilidad 

de  los 

suministros de 

agua 

El uso de agua no 

impacta en la 

cantidad y 

disponibilidad de  

los suministros de 

agua 

El uso de agua no 

impacta en la 

cantidad y 

disponibilidad de  

los suministros de 

agua 

E - - - 

Forma parte de un 

plan hidrológico a 

nivel de cuenca 

hidrográfica o un 

plan hidrológico 

regional 

Forma parte de un 

plan hidrológico a 

nivel de cuenca 

hidrográfica o un 

plan hidrológico 

regional 

F - - - - 

Impacto neto 

positivo a la 

cuenca en 

términos de 

cantidad y 

disponibilidad de 

agua 

3.8 

Reducir el 

consumo de 

agua durante la 

construcción 

¿Ha realizado la 

planificación 

para reducir el 

consumo de agua 

durante la 

construcción? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B A+B A+B - 

1 3 5 8 - 

A 

Análisis para 

reducir el 

consumo de agua 

Análisis para 

reducir el 

consumo de agua 

Análisis para 

reducir el 

consumo de 

agua 

Análisis para 

reducir el 

consumo de agua 

- 

    B 

Al menos una 

estrategia de 

conservación de 

agua potable está 

implementada 

Al menos tres 

estrategias de 

conservación de 

agua potable está 

implementada 

Al menos cinco 

estrategias de 

conservación de 

agua potable 

está 

implementada 

No se consume 

agua potable 

excepto para 

consumo humano 

e higiene 

- 
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A

M

B 

I 

E

N

T

A

L 

M

U

N

D

O 

N

A

T

U

R

A

L 

E

M

P

L

A

Z

A

M

I 

E

N

T

O 

4.1 

Preservar sitios 

de alto valor 

ecologicos 

¿Ha identificado 

áreas de alto 

valor ecológico, 

ha mitigado 

impactos, protege 

o evita perturbar 

las áreas? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B A+C (A+C+D) / E A+C+D+F 

124 

2 6 12 16 22 

A 

Investigación 

realizada para 

identificar áreas 

de alto valor 

ecológico 

Investigación 

realizada para 

identificar áreas 

de alto valor 

ecológico 

Investigación 

realizada para 

identificar áreas 

de alto valor 

ecológico 

Investigación 

realizada para 

identificar áreas 

de alto valor 

ecológico 

Investigación 

realizada para 

identificar áreas 

de alto valor 

ecológico 

B 

Plan de 

mitigación de 

impactos 

enfocado a la 

evitación, 

minimización, 

restauración, y 

compensación 

Plan de 

mitigación de 

impactos 

enfocado a evitar 

perturbar el 100% 

de las áreas 

- - - 

C - - 

Evita o no 

perturba el 

100% de las 

áreas de alto 

valor ecológico 

Evita o no 

perturba el 100% 

de las áreas de alto 

valor ecológico 

Evita o no 

perturba el 100% 

de las áreas de 

alto valor 

ecológico 

D - - - 
Cuenta con una 

zona de protección  

Cuenta con una 

zona de 

protección 

E - - - 

Está ubicado 

intencionalmente 

para evitar 

áreas de alto valor 

ecológico 

- 

F - - - - 

Mejora o restaura 

un área de alto 

valor ecológico 

4.2 

Proporcionar 

zonas de 

amortiguamien

to de 

humedales y 

aguas 

superficiales 

¿Ha identificado 

humedales y 

aguas 

superficiales y ha 

implementado 

medidas de 

protección? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B+C A+B+C A+B+C (A+B+C) / D A+B+C+E 

2 5 10 16 20 

A 

Mapa de 

humedales y 

aguas 

superficiales 

Mapa de 

humedales y 

aguas 

superficiales 

Mapa de 

humedales y 

aguas 

superficiales 

Mapa de 

humedales y aguas 

superficiales 

Mapa de 

humedales y 

aguas 

superficiales 

B 

Establece una 

zona de 

amortiguamiento  

y determina los 

impactos en los 

Establece una 

zona de 

amortiguamiento  

y determina los 

impactos en los 

Establece una 

zona de 

amortiguamient

o  y determina 

los impactos en 

Establece una 

zona de 

amortiguamiento  

y determina los 

impactos en los 

Establece una 

zona de 

amortiguamiento  

y determina los 

impactos en los 
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cuerpos de agua   cuerpos de agua   los cuerpos de 

agua   

cuerpos de agua   cuerpos de agua   

C 

Proporciona una 

zona de 

amortiguamiento 

con un ancho 

mínimo de 15 m 

y alrededor de al 

menos el 90%  

Zona de 

amortiguamiento 

de 30 m de ancho 

y cubre todos los 

humedales y 

superficies de 

agua 

Zona de 

amortiguamient

o de 45 m de 

ancho y cubre 

todos los 

humedales y 

superficies de 

agua 

Zona de 

amortiguamiento 

de 60 m de ancho 

y cubre todos los 

humedales y 

superficies de 

agua 

Zona de 

amortiguamiento 

de 60 m de ancho 

y cubre todos los 

humedales y 

superficies de 

agua 

D - - - 

Ubicación 

estratégica 

intencional para 

evitar humedales y 

aguas superficiales 

- 

E - - - - 

Devolver a su 

estado natural los 

sitios perturbados 

dentro de la zona 

de 

amortiguamiento 

4.3 

Preservar 

tierras 

agrícolas de 

primera 

¿Ha identificado 

suelos de cultivo, 

protege o ha 

mitigado los 

impactos y 

preserva los 

suelos de cultivo? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

- A+B+C A+B+C (A+B) / D A+B+E 

- 2 8 12 16 

A - 

Estudio de una 

entidad 

gubernamental 

que designe areas 

de tierras de 

cultivo 

Estudio de una 

entidad 

gubernamental 

que designe 

areas de tierras 

de cultivo 

Estudio de una 

entidad 

gubernamental 

que designe areas 

de tierras de 

cultivo 

Estudio de una 

entidad 

gubernamental 

que designe areas 

de tierras de 

cultivo 

B - 

Menos del 10%  

son tierras de 

cultivo que han 

sido perturbadas 

Menos del 5%  

son tierras de 

cultivo que han 

sido perturbadas 

Evita perturbar 

cualquier tierra de 

cultivo 

Evita perturbar 

cualquier tierra de 

cultivo 

C - 

Terrenos 

agrícolas 

perturbados 

temporalmente 

por impactos de 

la construcción se 

restauran sin 

disminuir su 

capacidad 

Terrenos 

agrícolas 

perturbados 

temporalmente 

por impactos de 

la construcción 

se restauran sin 

disminuir su 

capacidad 

- - 
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D - - - 

Ubicación 

estratégica para 

evitar las areas de 

cultivo 

- 

E - - - - 

Restaura las 

tierras de cultivo 

previamente 

perturbadas 

4.4 

Preservar la 

tierra no 

desarrollada 

¿Ha devuelto las 

áreas 

desarrolladas a 

una condición 

que apoya el 

espacio abierto 

natural? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A A A A A+B 

3 8 12 18 24 

A 

Al menos el 25% 

del proyecto está 

ubicado en una 

área 

anteriormente 

desarrollada 

Al menos el 50% 

del proyecto está 

ubicado en una 

área 

anteriormente 

desarrollada 

Al menos el 

75% del 

proyecto está 

ubicado en una 

área 

anteriormente 

desarrollada 

Al menos el 100% 

del proyecto está 

ubicado en una 

área anteriormente 

desarrollada 

Al menos el 

100% del 

proyecto está 

ubicado en una 

área 

anteriormente 

desarrollada 

B - - - - 

Restaura áreas 

desarrolladas 

abandonadas y las 

devuelve a su 

estado natural 

C

O

N

S

E

R

V

A

C 

I

Ó

N 

4.5 

Proteger la 

calidad de las 

aguas 

superficiales y 

subterráneas 

¿Ha determinado 

el potencial de 

contaminación de 

aguas 

superficiales y/o 

subterráneas 

durante la 

construcción? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E A+B+C+D+E+F 

2 5 9 14 20 

A 

Estudios de 

delimitación 

hidrológica y/o 

hidrogeológica y 

análisis de 

posibles 

impactos 

Estudios de 

delimitación 

hidrológica y/o 

hidrogeológica y 

análisis de 

posibles impactos 

Estudios de 

delimitación 

hidrológica y/o 

hidrogeológica 

y análisis de 

posibles 

impactos 

Estudios de 

delimitación 

hidrológica y/o 

hidrogeológica y 

análisis de 

posibles impactos 

Estudios de 

delimitación 

hidrológica y/o 

hidrogeológica y 

análisis de 

posibles impactos 

B 

Sistemas de 

desviación de 

derrames y fugas, 

planes de 

prevención de 

derrames y 

limpieza y evita 

nuevas vías de 

contaminación  

Sistemas de 

desviación de 

derrames y fugas, 

planes de 

prevención de 

derrames y 

limpieza y evita 

nuevas vías de 

contaminación 

Sistemas de 

desviación de 

derrames y 

fugas, planes de 

prevención de 

derrames y 

limpieza y evita 

nuevas vías de 

contaminación 

Sistemas de 

desviación de 

derrames y fugas, 

planes de 

prevención de 

derrames y 

limpieza y evita 

nuevas vías de 

contaminación 

Sistemas de 

desviación de 

derrames y fugas, 

planes de 

prevención de 

derrames y 

limpieza y evita 

nuevas vías de 

contaminación 
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C - 

Planificación para 

reducir el riesgo 

de 

degradación de la 

calidad de las 

aguas 

Planificación 

para reducir el 

riesgo de 

degradación de 

la calidad de las 

aguas 

Planificación para 

reducir el riesgo 

de degradación de 

la calidad de las 

aguas 

Planificación para 

reducir el riesgo 

de 

degradación de la 

calidad de las 

aguas 

D - - 

Programas de 

monitoreo de 

fuentes 

contaminantes. 

Programas de 

monitoreo de 

fuentes 

contaminantes. 

Programas de 

monitoreo de 

fuentes 

contaminantes. 

E - - - 

Eliminación de al 

menos una fuente 

de sustancias 

peligrosas y/o  

contaminantes 

Eliminación de al 

menos una fuente 

de sustancias 

peligrosas y/o  

contaminantes 

F - - - - 

Restauración de 

sistemas naturales 

o eliminar 

contaminantes 

E

C

O

L

O

G

Í 

A 

4.6 

Mantener las 

funciones de la 

llanura aluvial 

¿Identifica el 

modelo de diseño 

de inundación, 

preserva las 

zonas con 

vegetación y 

mitiga los 

impactos? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C (A+B+C) / D A+B+C+E 

1 3 7 11 14 

A 

Diseño en 

función de la 

frecuencia de 

inundación 

respecto al 

proyecto 

Diseño en 

función de la 

frecuencia de 

inundación 

respecto al 

proyecto 

Diseño en 

función de la 

frecuencia de 

inundación 

respecto al 

proyecto 

Diseño en función 

de la frecuencia de 

inundación 

respecto al 

proyecto 

Diseño en función 

de la frecuencia 

de inundación 

respecto al 

proyecto 

B 

 Mantiene al 

menos el 75% 

del área vegetal 

dentro de llanura 

aluvial 

 Mantiene al 

menos el 85% del 

área vegetal 

dentro de llanura 

aluvial 

 Mantiene al 

menos el 95% 

del área vegetal 

dentro de 

llanura aluvial 

 Mantiene al 

menos el 100% 

del área vegetal 

dentro de llanura 

aluvial 

Evita el proyecto 

desarrollarse 

dentro de la 

planicie de 

inundación. 

C - 

Mitiga los 

impactos en las 

funciones de las 

llanuras aluviales 

Mitiga los 

impactos en las 

funciones de las 

llanuras 

aluviales 

Mitiga los 

impactos en las 

funciones de las 

llanuras aluviales 

Mitiga los 

impactos en las 

funciones de las 

llanuras aluviales 

D - - - 
Evita la llanura 

aluvial 
- 

      E - - - - 

Remueve 

estructuras para 

devolver la 

llanura aluvial a 
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su estado natural 

4.7 
Proteger la 

salud del suelo 

¿Ha limitado el 

área afectada por 

la actividades y 

ha implementado 

políticas de 

protección del 

suelo? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

- A+B A+B+C A+B+C A+B+C+D 

- 3 4 6 8 

A - 

Planos que 

muestre la 

vegetación y el 

porcentaje 

afectado 

Planos que 

muestre la 

vegetación y el 

porcentaje 

afectado 

Planos que 

muestre la 

vegetación y el 

porcentaje 

afectado 

Planos que 

muestre la 

vegetación y el 

porcentaje 

afectado 

B - 

Plan que incluyen 

que al menos el 

95% de las áreas  

serán restaurados 

para cumplir con 

sus funciones 

originales 

Plan que 

incluyen que al 

menos el 95% 

de las áreas  

serán 

restaurados para 

cumplir con sus 

funciones 

originales 

Plan que incluyen 

que al menos el 

95% de las áreas  

serán restaurados 

para cumplir con 

sus funciones 

originales 

Plan que incluyen 

que al menos el 

95% de las áreas  

serán restaurados 

para cumplir con 

sus funciones 

originales 

C - - 

Plan de 

protección del 

suelo 

Plan de protección 

del suelo bajo a 

agencia o 

certificada 

Plan de 

protección del 

suelo bajo a 

agencia o 

certificada 

D - - - - 
Planos de 

restauración  

C

L 

I

M

A 

 

 Y 

 

R

E

SI

L 

I 

E

N

E

M

I 

S 

I

O

N

E

S 

5.1 

Reducir la 

huella de 

carbono neta 

¿Ha calculado el 

aporte de los 

materiales y 

cuenta con planes 

de mitigación?  

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B+C  A+B+C  A+B+C  A+B+C  - 

78 

5 10 15 20 - 

A 

Identificación  

materiales 

contribuyentes y 

estimado su 

aporte a la huella 

de carbono 

Identificación  

materiales 

contribuyentes y 

estimado su 

aporte a la huella 

de carbono 

Identificación  

materiales 

contribuyentes y 

estimado su 

aporte a la 

huella de 

carbono 

Identificación  

materiales 

contribuyentes y 

estimado su aporte 

a la huella de 

carbono 

- 

B 

Estimación del 

material de 

mayor aporte a la 

huella de carbono 

Estimación del 

material de mayor 

aporte a la huella 

de carbono 

Estimación del 

material de 

mayor aporte a 

la huella de 

carbono 

Estimación del 

material de mayor 

aporte a la huella 

de carbono 

- 
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C 

I 

A 

C 

Planes de 

mitigación en 

material (usar 

menos) , 

desperdicio o 

transporte 

(material local) 

que genera 

emisiones en al 

menos 5% 

Planes de 

mitigación en 

material (usar 

menos) , 

desperdicio o 

transporte 

(material local) 

que genera 

emisiones en al 

menos 15% 

Planes de 

mitigación en 

material (usar 

menos) , 

desperdicio o 

transporte 

(material local) 

que genera 

emisiones en al 

menos 30% 

Planes de 

mitigación en 

material (usar 

menos) , 

desperdicio o 

transporte 

(material local) 

que genera 

emisiones en al 

menos 50% 

- 

5.2 

Reducir las 

emisiones de 

contaminantes 

atmosféricos 

¿Ha estimado las 

emisiones, 

monitoreo 

continuo o ha 

eliminado el 

impacto de una 

fuente 

contaminante? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C  A+B+C+D A+B+C+D A+B+C+D+E 

2 4 9 14 18 

A 

Cumple con las 

normas y 

reglamentos 

mínimos 

Cumple con las 

normas y 

reglamentos 

mínimos 

Cumple con las 

normas y 

reglamentos 

mínimos 

Cumple con las 

normas y 

reglamentos 

mínimos 

Cumple con las 

normas y 

reglamentos 

mínimos 

B 
Implementación 

de estrategias 

Implementación 

de mejores 

sistemas de 

control 

Niveles de 

contaminación 

son muy bajos o 

dentro del 

percentil 95 

Eliminación  de 

fuentes 

contaminantes 

como parte del 

diseño o uso de 

alternativa no 

contaminante 

Eliminación  de 

fuentes 

contaminantes 

como parte del 

diseño o uso de 

alternativa no 

contaminante 

C - 
Monitoreo 

continuo 

Monitoreo 

continuo 

Monitoreo 

continuo 

Monitoreo 

continuo 

D - - 

Evaluar impacto 

los compuestos 

orgánicos 

volátiles y su 

mitigación 

Evaluar impacto 

los compuestos 

orgánicos volátiles 

y su mitigación 

(cero emisiones) 

Evaluar impacto 

los compuestos 

orgánicos 

volátiles y su 

mitigación (cero 

emisiones) 

E - - - - 

Eliminación de 

fuentes existentes 

de contaminantes  

R

E

S 

I 

L

E

N

C 

5.3 

Evaluar la 

vulnerabilidad 

al cambio 

climático 

¿Ha determinado 

amenazas al 

proyecto y sus 

alrededores?¿Ha 

determinado la 

vulnerabilidad?¿

Ha determinado 

interdependencia

               

PUNTAJE 

DETALLE 

A+B A+B+C A+B+C+D A+B+C+D+E - 

8 14 18 20 - 

A 

Análisis de 

amenazas 

/peligros 

existentes debido 

al cambio 

Análisis de 

amenazas 

/peligros 

existentes debido 

al cambio 

Análisis de 

amenazas 

/peligros 

existentes 

debido al 

Análisis de 

amenazas 

/peligros 

existentes debido 

al cambio 

- 
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I 

A 

s ? climático  climático cambio 

climático 

climático 

B 

Identificación de 

las 

vulnerabilidades 

al cambio 

climático 

Identificación de 

las 

vulnerabilidades 

al cambio 

climático 

Identificación 

de las 

vulnerabilidades 

al cambio 

climático 

Identificación de 

las 

vulnerabilidades al 

cambio climático 

- 

C - 

Mapeo de las 

interdependencias 

con el sistema de 

infraestructura  

Mapeo de las 

interdependenci

as con el 

sistema de 

infraestructura  

Mapeo de las 

interdependencias 

con el sistema de 

infraestructura  

- 

D - - 

Mapeo de las 

interdependenci

as entre el 

proyecto y 

sistemas 

comunitarios 

(servicios) 

Mapeo de las 

interdependencias 

entre el proyecto y 

sistemas 

comunitarios 

(servicios) 

- 

E - - - 

Compartir 

públicamente los 

hallazgos en 

relacion a  

amenazas 

climáticas 

- 

5.4 

Establecer 

objetivos y 

estrategias de 

resiliencia 

¿Ha desarrollado 

el equipo del 

proyecto la 

gestión de 

riesgos?¿Se ha 

involucrado a las 

partes interesadas 

clave? 

               

PUNTAJE 

DETALLE 

- A+B A+B+C A+B+C+D - 

- 8 14 20 - 

A - 

Identificar los 

objetivos de la 

evaluación de 

riesgos. 

Identificar los 

objetivos de la 

evaluación de 

riesgos. 

Identificar los 

objetivos de la 

evaluación de 

riesgos. 

- 

B - 
Evaluación de 

riesgos 

Evaluación de 

riesgos 

Evaluación de 

riesgos 
- 

C - - 

Promover la 

participación de 

las partes 

interesadas en 

las metas y 

estrategias de 

resiliencia 

Promover la 

participación de 

las partes 

interesadas en las 

metas y estrategias 

de resiliencia 

- 

D - - - 

Alinear los 

objetivos de 

resiliencia del 

- 
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proyecto con los 

objetivos y planes 

de resiliencia de la 

comunidad/región 

PUNTAJE MÁXIMO TOTAL 584 

NIVEL DE CERTIFICACIÓN PORCENTAJE MÍNIMO DE PUNTOS 
PUNTAJE 

MÍNIMO 

VERIFICADO 20% ≥117 

SILVER 30% ≥175 

GOLD 40% ≥234 

PLATINUM 50% ≥292 
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Anexo 6 Cuestionario de investigación 

TÍTULO: Método de Gestión para la Evaluación del Desempeño Sostenible en Carreteras Nacionales 

Estimado participante le solicito la mayor sinceridad en sus respuestas. Se garantiza la confidencialidad en la 

presentación de los resultados para cumplir con los objetivos planteados en la presente investigación. 

INSTRUCCIÓN: Se presenta 35 preguntas, solicitándole a usted marcar con una “X” la(s) respuesta(s) que 

considere adecuada(s). Además, se pide contestar todas las preguntas, por lo que se sugiere lea usted 

detenidamente.  

Importante: Para una respuesta válida, se deberá marcar consecutivamente hasta la alternativa que se tenga 

implementada. Ej.: Si se cumple hasta la alternativa "d", se deberá cumplir además con las alternativas 

"a", "b" y "c". Por lo tanto, se marcará a, b, c y d, sin de dejar de marcar ninguna. De no cumplir con la 

alternativa siguiente "e", debe pasar a la siguiente pregunta).  

1.¿Identifica los impactos negativos, cuenta con planes y considera los aportes de la comunidad? 

 a. El proyecto identifica las necesidades, objetivos y problemas de la comunidad.    

 b. El proyecto tiene una visión orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad. 

 c. El proyecto categoriza los impactos negativos y positivos. 

 d. El proyecto incorpora los aportes de la comunidad mediante reuniones y comunicaciones 

 e. El proyecto cuenta con estrategias de mitigación de los impactos negativos 

 f. El proyecto cuenta con aportes y acuerdos con la comunidad 

 g. El proyecto identifica los impactos a largo plazo que puedan afectar las necesidades de la 

comunidad 

2.¿Realiza acciones de acuerdo a la norma,  mejora el confort de los afectados y ha identificado mejoras? 

 a. El proyecto cumple con las normas y leyes de salud y seguridad    

 b. El proyecto registra  mediante documentos las acciones realizadas más allá de lo que indica la 

norma. 

 c. El proyecto toma acciones de mejora en el entorno inmediato (Ej. pasarelas elevadas para peatones, 

iluminación mejorada, líneas de visión de tráfico despejadas, etc.) 

 d. El proyecto identifica mejoras (reducción de la contaminación, acceso a servicios de salud, etc.) 

 e. El proyecto cuenta con mapas de riesgo  y medidas de mitigación equitativas 

 f. El proyecto proporciona servicios de infraestructura necesaria para resolver/reducir los impactos  

negativos inminentes en salud y seguridad fuera de los límites del proyecto. Ej. Estructuras en riesgo 

de colapso, no disponible o  fuera de funcionamiento. 

3.¿Monitorea y mejora la salud y la seguridad e incluye capacitaciones para el personal? 

 a. El proyecto cuenta con programas/requisitos que garantizan un alto nivel de seguridad de sus 

subcontratistas 

 b. El proyecto implementa acciones correctivas, revisión de incidentes y acciones disciplinarias 

 c. El proyecto realiza capacitaciones en seguridad y salud para tareas generales o específicas 

 d. El proyecto cuenta con un Plan de seguridad y salud 
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 e. El proyecto cuenta con Programas de salud (exámenes, vacunas, etc.) 

4.¿Cuenta con medidas de mitigación de ruido y participa la comunidad en su comprensión? 

 a. El proyecto evalúa los impactos del ruido operacional en el entorno de la comunidad 

 b. El proyecto cuenta con medidas de mitigación de ruido (evitación, reducción, compensación) 

 c. El proyecto no excede los niveles de ruido objetivo 

 d. La comunidad participa en la identificación de impactos 

 e. Las medidas de mitigación del proyecto reducen el ruido a un nivel: 

 Tolerable  No perceptible  

5.¿Cumple con las normas y cuenta con aportes de la comunidad? ¿Conecta comunidades? 

 a. El proyecto demuestra coherencia con las normas de transporte existentes. 

 b.  El proyecto cuenta con aportes de la comunidad y partes interesadas con respecto a movilidad y 

acceso mediante informes, memorandos, actas o reuniones. 

 c. El proyecto reduce  la congestión, la distancia recorrida y la siniestralidad 

 d. El proyecto evalúa con la comunidad la viabilidad de ampliar opciones de transporte (activo o 

masivo). 

 e. El proyecto ha considerado el flujo de tráfico a largo plazo 

 f. El proyecto crea conexiones o reconexiones entre las comunidades. 

6.¿Proporciona un acceso, fomenta opciones de transporte y cuenta con una estrategia de integración? 

 a. El proyecto cuenta con un plano que muestra la proximidad peatonal a las zonas de transporte 

 b. El proyecto fomenta las opciones de transporte activo, compartido o masivo (accesibilidad 

peatonal, ciclovías, cubiertas) 

 c. El proyecto cuenta con programas y/o instalaciones destinados a fomentar el transporte activo, 

compartido o masivo (bicicletas compartidas, viajes compartidos, tarifas subsidiadas para transporte 

masivo) 

 d. El proyecto rehabilita caminos no utilizados o desconectados 

7.¿Se ha implementado la señalización, minimiza los impactos y tiene un impacto positivo o 

transformador? 

 a. El proyecto cuenta con planes de acceso y salida para el personal, usuarios y ocupantes 

 b. El proyecto protege sitios sensibles cercanos con técnicas de señalización 

 c. El proyecto permite al público acceder a  servicios de emergencia y facilita la circulación regular 

de vehículos 

 d. El proyecto tiene impacto trasformador en la comunidad (ej. Remplaza areas propensas a la 

delincuencia por espacios seguros) 

8.¿Fomenta la equidad, determina los impactos y beneficios o corrige una injusticia histórica? 

 a. En el proyecto participan las partes interesadas de manera temprana e informada para una relación 

de respeto mutuo con autonomía de la comunidad (pueblos soberanos, indígenas).   

 b. El proyecto evalúa impactos sociales directos y actividades asociadas 

 c. Los miembros clave del proyecto asumen compromisos con la equidad y la justicia social (no 

discriminación, inclusión, equidad salarial, etc.) mediante documentación de políticas corporativas.  

 d. El proyecto cuenta con programas para abordar los impactos sociales 

 e. El proyecto distribuye equitativamente los beneficios e impactos entre las comunidades 
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 f. El proyecto identificó, analizó y abordó las barreras para la inclusión  y fomenta la participación 

de las comunidades. 

 g. El proyecto mejora  la infraestructura o servicios a comunidades históricamente desatendidas 

9.¿Identifica los recursos históricos y culturales y cuenta con estrategias para protegerlos? 

 a. El proyecto realiza reuniones con la comunidad y  agencias reguladoras para identificar los 

recursos históricos y culturales. 

 b. El proyecto cuenta con planos de ubicación y diseño para mitigar impactos 

 c. El proyecto identifica los recursos históricos/culturales no incluidos en los registros ( identificados 

durante la construcción) 

 d. El proyecto trabaja con las partes interesadas para tener un enfoque sensible 

 e. El proyecto evita todos los recursos históricos/culturales 

 f . El proyecto restaura los recursos históricos/culturales degradados 

10.¿Ha evaluado y genera impactos positivos en los espacios públicos? 

    a.El proyecto cuenta con estrategias de mitigación de impactos al espacio público o servicios 

existentes    

 b. En el proyecto participan las partes interesadas mediante cartas, memorandos y reuniones para 

abordar cuestiones de espacios públicos y servicios. 

 c. El proyecto cuenta con la aprobación de las partes interesadas para abordar los impactos al espacio 

público.   

 d. El proyecto restaura un espacio público y/o servicio. Ej. parques, plazas, senderos, refugios de 

vida silvestre, calles, aceras, etc. 

 Mejora un 

espacio público 

y/o servicio 

 Crea un nuevo 

espacio público y/o 

servicio 

 Restaura un 

espacio público y/o 

servicio 

 

11.¿Aborda los problemas sociales, ambientales, económicos y cuenta con un programas de 

sostenibilidad?   

 a. El proyecto cuenta con compromisos para abordar problemas sociales, ambientales y económicos 

 b. El proyecto cuenta con Políticas de Sostenibilidad 

 c. El proyecto realiza informes o reuniones de sostenibilidad 

 d. El proyecto cuenta con el respaldo de una organización o programa internacional de sostenibilidad 

12. ¿Realiza reuniones colaborativas y  qué medida se ha mejorado el desempeño de la sostenibilidad? 

 a. El proyecto realiza una reunión inicial interdisciplinaria para definir los objetivos de sostenibilidad 

 b. El proyecto muestra mejoras del desempeño sostenible como resultado de la colaboración 

interdisciplinaria 

 c. El proyecto realiza reuniones periódicas de sostenibilidad  

 d. El proyecto incorpora consideraciones que mejorará el desempeño de la sostenibilidad en las fases 

posteriores a la construcción y/o fases de mantenimiento. 

13. ¿Ha identificado a los interesados, ejecutado compromisos y priorizado los problemas de la 

comunidad? 

 a. El proyecto identifica las partes interesadas y las prioriza equitativamente    

 b. El proyecto cuenta con un plan y monitoreo de participación de los interesados 
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 c. El proyecto cuenta con la participación de un líder de equipo y/o gerente de una entidad pública 

 d. El proyecto cuenta con la participación de la comunidad y ésta sirvió como retroalimentación 

 e. El proyecto identifica nuevos problemas 

 f. El proyecto determina las interdependencia de intereses entre los involucrados 

14. ¿Se asignan responsabilidades y se ha desarrollado gestión en sostenibilidad? 

 a. Los roles y responsabilidades para abordar la sostenibilidad se asignan a miembros clave del   

proyecto.  

 b. El proyecto cuenta con un plan de gestión de la sostenibilidad 

 c. El proyecto identifica prioridades, evalúa el progreso y hace ajustes para mejorar 

 d. El proyecto cuenta con informes de progreso sobre el cumplimiento de las metas y objetivos 

 e. El proyecto cuenta con un plan que se adapta a cambios potenciales 

15. ¿Estimula la prosperidad económica y aumenta la calidad de los servicios de infraestructura? 

 a. El proyecto genera puestos de trabajo y determina el impacto en la economía local 

 b. El proyecto mejora la capacidad operativa de los negocios y cuenta con actas que confirman la 

satisfacción 

 c. El proyecto reduce la congestión, costos operativos y mejora la eficiencia 

 d. El proyecto mejora el atractivo de la comunidad para los negocios y la industria 

 e. El proyecto tendrá impactos económicos más allá de su área de influencia 

16. ¿Incluye el proyecto programas de capacitación para desarrollar habilidades y capacidades locales? 

 a. El proyecto cuenta con programas de capacitación para el desarrollo de habilidades locales con 

relevancia para el proyecto. 

 b. El proyecto cuenta con programas para abordar las brechas en la capacidad local y estas son 

transferibles más allá del final del proyecto. 

 El proyecto cuenta con programas 

de formación que apoya una 

fuerza laboral local identificada. 

 El proyecto trabaja con agencias de 

desarrollo de la fuerza laboral 

comunitaria para evaluar las 

necesidades educativas y de 

empleo. 

 

 c. Los programas continúan después de la entrega del proyecto. 

 d. El proyecto cuenta con programas de capacitación dirigidos a los sectores más desfavorecidos 

17. ¿Cuenta con programas y políticas de adquisición sostenible? Responder como mínimo a y b. 

 a. El proyecto cuenta con un programa de adquisiciones sostenibles, realiza compras sostenibles y 

selecciona proveedores que implementen prácticas sustentables 

 b. ¿Qué % de los materiales cumplen con los requisitos del programa de adquisiciones sostenibles? 

 ≥  5%  ≥  15%  ≥  25%  ≥  50%  

18. ¿En qué medida el equipo del proyecto ha utilizado materiales reciclados? 

 a. ¿Qué % de los materiales o estructuras utilizados provienen del reciclaje? 

 ≥  5%  ≥  15%  ≥  25%  ≥  50%  

19. ¿Cuenta con un plan de gestión para disminuir/eliminar los residuos en la construcción? Responder 

como mínimo a y b. 
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 a. El proyecto cuenta con un plan operativo de gestión de residuos y desvío/reciclado de los desechos  

 b. ¿Qué % de los materiales son destinados para reciclaje o reutilización? 

 ≥  25%  ≥  50%  ≥  75%  ≥  95%  

20.¿Minimiza el movimiento de tierras fuera del sitio para reducir el transporte e impactos ambientales? 

 a. ¿Qué % representa el material de préstamo para relleno en relación al relleno total?  

 Menos del 

70% es 

material de 

préstamo / El 

relleno y 

excavación se 

obtienen en 

un radio de 40 

km del sitio. 

 Menos del 

50% es 

material de 

préstamo/ El 

relleno y 

excavación se 

obtienen en 

un radio de 16 

km del sitio. 

 Menos del 

20% es 

material de 

préstamo/ El 

relleno y 

excavación se 

obtienen en 

un radio de 8 

km del sitio. 

 Todo el 

material de 

excavación se 

reutiliza. 

 

21¿Ha planificado reducir el consumo de energía durante la construcción? 

 a. El proyecto ha revisado el plan para identificar el potencial de reducir el consumo de energía 

 b. ¿Cuántas  estrategias de reducción de consumo de energía ha implementado? 

 2  4  6  

22.¿En qué medida el proyecto cumple con los requisitos de electricidad o utiliza fuentes renovables? 

 a. ¿Qué % de las necesidades energéticas se cubre con recursos renovables? 

 ≥ 5%  ≥ 15%  ≥ 30%  ≥ 50%  100%  

23. ¿Ha realizado una evaluación de la cuenca y ha estimado el consumo de agua? 

 a. El proyecto cuenta con estudios de cuencas hidrográficas para las soluciones del proyecto 

 b. El proyecto cuenta con cálculos del uso de agua. 

 c. El proyecto identifica formas indirectas de afectación a los recursos hídricos 

 d. El uso de agua del proyecto no impacta en la cantidad y disponibilidad de  los suministros de agua 

 e. El proyecto forma  parte de un plan a nivel de cuenca hidrográfica o un plan hidrológico a nivel 

regional. 

 f. El impacto neto a la cuenca en términos de cantidad y disponibilidad de agua es positivo 

24. ¿Ha realizado la planificación para reducir el consumo de agua durante la construcción? Responder 

como mínimo a y b. 

 a. El proyecto revisa la planificación y analiza el potencial de reducir el consumo de agua en la 

construcción. 

 b. ¿Cuántas  estrategias de conservación de agua potable ha implementado? 

 1  3  5  No se 
consume 

 

25. ¿Ha identificado áreas de alto valor ecológico y ha mitigado impactos, protege o evita perturbar las 

áreas? Responder como mínimo a y b. 

 a. El proyecto ha realizado una investigación para identificar áreas de alto valor ecológico 

 b. El proyecto ha mitigado o evita perturbar las áreas de alto valor ecológico: 

 El proyecto cuenta 

con un plan de 

 El proyecto cuenta 

con un plan de 

 El proyecto evita 

perturbar el 100% 
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mitigación  mitigación total  de las áreas (*) 

 c. Las áreas de alto valor ecológico están protegidas por una zona de amortiguamiento. Sólo si marcó 

(*) 

 d. Mejora o restaura un área de alto valor ecológico. Sólo si marcó (c). 

26. ¿Ha identificado humedales/aguas superficiales y ha implementado medidas de protección? Responder 

como mínimo a, b y c. 

 a. El proyecto cuenta con un mapa de humedales y aguas superficiales.  

 b. El proyecto establece una zona de amortiguamiento  y determina los impactos en los cuerpos de 

agua 

 c. ¿Qué ancho tiene la zona de amortiguamiento? 

 15m  30m  45m  60m/evita 

(ubicación 

estratégica 

intencional) 

(*) 

 

 d. El proyecto devuelve a su estado natural los sitios perturbados dentro de la zona de 

amortiguamiento. Sólo si marcó (*) 

27. ¿Ha identificado suelos de cultivo, protege o ha mitigado los impactos y preserva los suelos de cultivo? 

Responder como mínimo a y b. 

 a. El proyecto cuenta con un estudio de una entidad gubernamental que designe áreas de tierras de 

cultivo 

 b. ¿Qué %  de las tierras de cultivo han sido perturbadas? 

 <10% (*)  <5%(*)  Evita(**)  

 c. Se mitiga mediante compensaciones tierras agrícolas dañadas por el proyecto. Solo si marcó (*) 

 d. El proyecto protege las tierras de cultivo para la posteridad o las restaura. Solo si marcó (**) 

28. ¿Conserva la tierra no desarrollada al ubicar el proyecto en terrenos previamente desarrollados? 

 a. ¿Qué % del proyecto está ubicado en una área anteriormente desarrollada? 

 ≥25%  ≥50%  ≥75%  100%  

 b. El proyecto restaura áreas desarrolladas abandonadas y las devuelve a su estado natural. 

29. ¿Ha determinado el potencial de contaminación de aguas superficiales y/o subterráneas? 

 a. El proyecto cuenta con estudios de delimitación hidrológica y/o hidrogeológica y análisis de 

posibles impactos    

 b. El proyecto cuenta con planes de respuesta y prevención de derrames y fugas y evita crear nuevas 

vías de contaminación. 

 c. El proyecto ha planificado reducir el riesgo de degradación de la calidad de las aguas 

 d. El proyecto cuenta con programas de monitoreo de fuentes contaminantes. 

 e. El proyecto ha eliminado o reemplazado la necesidad de utilizar una sustancia / material peligroso 

y/o contaminante.  

 f. El proyecto ha restaurado sistemas naturales o eliminado contaminantes 

30. ¿Realiza el modelo de diseño de inundación, preserva las zonas con vegetación y mitiga los impactos? 

Responder como mínimo a y b. 

 a. El proyecto cuenta con un diseño en función de la frecuencia de inundación. 

 b. ¿Qué % del área vegetal se mantiene dentro de la llanura aluvial? 
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 ≥75%  ≥85% (*)  ≥95%(*)  ≥100%(*)  Evita(**)  

 c. Mitiga los impactos en las funciones de las llanuras aluviales. Solo si marcó (*) o (**) 

 d. Remueve estructuras para devolver a la llanura aluvial a su estado natural. Solo si marcó (**) 

31. ¿Ha limitado el área afectada por las actividades y ha implementado políticas de protección del suelo? 

 a. El proyecto cuenta con planos que muestre la vegetación y el porcentaje afectado. 

 b. El proyecto cuenta con planes que incluyen al menos el 95% de las áreas para restauración. 

 c. El proyecto cuenta con un plan de 

protección del suelo. 

 d. El proyecto cuenta con un plan de 

protección del suelo acorde con una 

agencia de conservación del suelo o 

bajo la asesoría de un científico 

experto. 

 

 e. El proyecto cuenta con planos de restauración. Sólo si marcó c. 

32. ¿Ha calculado el aporte a la huella de carbono de los materiales y cuenta con planes de mitigación? 

Responder como mínimo a, b y c. 

 a. El proyecto ha identificado materiales contribuyentes a la huella de carbono y sus aportes durante 

la construcción (cálculo de estimaciones). 

 b. El proyecto ha estimado el material de mayor aporte a la huella de carbono 

 c. ¿Qué % de emisiones se reduce  mediante planes, minimizando  desperdicio o transporte? 

 ≥ 5%  ≥ 15%  ≥ 30%  ≥ 50%  

33.¿Ha estimado las emisiones de contaminantes atmosféricos  o ha eliminado su impacto? Responder 

como mínimo a y b. 

 a. El proyecto cumple con las normas y reglamentos de calidad de aire aplicables en el ámbito local,   

regional o nacional.  

 b. El proyecto reduce las emisiones contaminantes: 

 El proyecto 

implementa 

estrategias 

 El proyecto 

implementa 

mejores 

sistemas de 

control (*) 

 Los niveles de 

contaminación 

son muy bajos 

o dentro del 

percentil 95 

(**) 

 El proyecto 

elimina 

fuentes 

contaminant

es como 

parte de su 

diseño o 

elige una 

alternativa 

no 

contaminant

e (***) 

 

 c. El proyecto cuenta con un monitoreo continuo. Sólo si marcó (*) o (**) o (***) 

 d. El proyecto evalúa si los compuestos orgánicos volátiles dañinos son utilizados como materiales 

y minimiza su uso. Sólo si marcó (**) o (***) 

 e. El proyecto ha eliminado  fuentes existentes de contaminantes del aire. Solo si se marcó (***) 

34. ¿Ha determinado amenazas climáticas al proyecto y sus alrededores? 

 a. El proyecto ha realizado un análisis de amenazas/peligros existentes debido al cambio climático. 

 b. El proyecto ha identificado las vulnerabilidades del desempeño  bajo condiciones operativas 

cambiantes (clima, patrones meteorológicos). 
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 c. El proyecto determina las vulnerabilidades al cambio climático para la infraestructura conectada. 

 d. El proyecto determina las vulnerabilidades para el funcionamiento de los sistemas comunitarios 

(energía, agua, sistemas de comunicación, suministro de alimentos, etc.) 

 e. El proyecto comparte públicamente sus hallazgos en relación a las amenazas climáticas 

35. ¿Ha establecidos objetivos y metas claras de resiliencia (soportar riesgos a corto plazo y adaptarse a 

los cambios)? 

 a. El proyecto ha identificado los objetivos de la evaluación de riesgos. 

 b. El proyecto ha realizado una evaluación de riesgos. 

 c. Las partes interesadas participan en la revisión de las estrategias de resiliencia. 

 d. El proyecto apoya las metas de resiliencia de la comunidad. Ej. El proyecto tiene un Plan 

preexistente desarrollado y es compartido con agencias gubernamentales. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


