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Resumen

El objetivo de esta tesis fue determinar si existe una correlacion entre la practica
pedagdgica y la identidad institucional en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022,
aportaron en su desarrollo 28 docentes, quienes respondieron a un cuestionario de 24
preguntas. Los expertos juzgaron y dieron su aprobacion al instrumento presentando, y se
sometio a la prueba (Alfa de Cronbach) para su fiabilidad. Se obtuvo un valor de 0,933,
que indica un nivel de confiabilidad muy alto. La investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y de nivel descriptivo — correlacional. Finalmente,
se concluyo que la practica pedagdgica se correlaciona con la identidad institucional en la
Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

Palabras claves: Identidad, Imagen, Caracteristicas y Préactica.
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Abstract

The objective of this thesis was to determine if there is a correlation between the
pedagogical practice and the institutional identity in the Army Infantry School - 2022, 28
teachers contributed in its development, who answered a questionnaire of 24 questions.
The experts judged and gave their approval to the presenting instrument, and it was
submitted to the test (Cronbach's Alpha) for its reliability. A value of 0.933 was obtained,
which indicates a very high level of reliability. The research had a quantitative approach,
non-experimental design and descriptive-correlational level. Finally, it was concluded that
the pedagogical practice is correlated with the institutional identity in the Army Infantry
School - 2022.

Keywords: Identity, Image, Characteristics and Practice.
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Introduccion

Para el desarrollo de esta investigacion se logré recopilar conceptos y teorias que
ayudaron a construir el marco tedrico y cumplir con el objetivo de la misma. La Escuela de
Infanteria del Ejército fue el lugar en el que se realizo dicha actividad y la muestra la
conformaron 28 docentes.

(Zambrano, 2015) considera que la practica pedagdgica esta orientada al proceso
formativo y se debe dar de una manera pertinente, relevante y adecuada. Ademas, potencia
el desarrollo humano, permite la socializacion entre grupos, promueve el respeto y
fomenta que el alumno se sienta comodo.

Para (Duque, 2017) son aquellas actividades que propician la union del docente y el
alumno para lograr una educacion de calidad, la cual se lograra con el uso de didacticas
como el dialogar, instruir, motivar y fomentar el liderazgo.

Por otro lado, (Capriotti P. , 2017) define a la identidad institucional como lo que
se debe trasmitir al pablico y que constituye un elemento bésico en la estrategia de imagen
de la organizacion, ya que considera que es el aspecto unificador y globalizado de la
comunicacion de la entidad.

(Londofio, 2012) lo considera un elemento que define la presentacion y
personalidad de las instituciones; por esta razon, los estudios realizados son enfocados en
tres aspectos: el comunicacional, el simbolico y comportamental.

Entonces, se realizé el siguiente trabajo de investigacion el cual estuvo dividido en
V capitulos:

Capitulo I, en él se abordaron: el problema general, los problemas especificos, el
objetivo general, los objetivos especificos, la importancia, los alcances y las limitaciones
de la investigacion.

Capitulo I, se estudiaron las variables y se definieron los términos basicos.
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Capitulo 111, se plantearon la hipdtesis general y especificas, asi como la
operacionalizacion de las variables.

Capitulo IV, aqui se explico la metodologia utilizada para el estudio.

Capitulo V, se muestran los resultados obtenidos por el programa SPPSv25 junto

con su analisis y la discusion.
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Capitulo 1.
Planteamiento del Problema
1.1. Determinacion del Problema

A nivel mundial, la préctica pedagogica y la identidad institucional son temas muy
relevantes, pues permiten hacer frente a los nuevos retos. La educacion en el Per( se
encuentra en la busqueda de mejores y nuevas estrategias de aprendizaje y ensefianza, por
ello, es necesario un cambio de actitud, ya que, si no se utilizan métodos y estrategias
correctas en el proceso de ensefianza, la adquisicidn y trasmision del conocimiento seran
deficientes; ademas, no se le permitira al docente mejorar su practica y conocimiento
pedagdgico.

La (OCDE, 2017) llevé a cabo una investigacidn sobre los sistemas educativos para
la mejora académica, el cual podria ayudar a las instituciones a establecer politicas que
guien a los docentes a ejercer una practica pedagdgica de calidad. Este estudio se realizd
en México y contd con la participacion de 842 docentes de Colima. Segun los resultados
evidenciados, el 91% de los docentes contaba con licenciatura 0 maestria, mientras que el
7.7% indico tener bachillerato y s6lo el 0.7% contaba con un doctorado; asimismo, el
70.74% de los encuestados aprendieron durante sus estudios superiores contenidos que hoy

en dia dictan en el aula, el 21.19% vieron temas que imparten en la actualidad de forma
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parcial y el 80.06% aprendieron temas que no ensefian en clases. En adicion a esto, el autor
indico gque no se retroalimenta ni se observan las clases de otros docentes y por ende,
recomendd mejorar dichos procesos con el fin de fortalecer la practica pedagdgica de los
docentes.

De acuerdo con lo planteado por la (UNESCO, 2015), en el Perud no se brinda una
educacion pertinente, pues no cumple con las caracteristicas y demandas que la sociedad
actual y los alumnos exigen. Asimismo, se considera que existe una gran incoherencia
entre el curriculo implementado, el discurso educativo y la metodologia empleada por los
docentes.

(Rodriguez, Lingan, Hernandez, & Alhuay, 2017) en su investigacion recogieron la
respuesta de 21 docentes pertenecientes al Programa de Especializacién en Tutoria 'y
Acompafiamiento Pedagogico del Ministerio de Educacion del Peru. Los resultados
evidenciaron que los docentes no realizan la auto-inspeccién de sus préacticas, ademas de
considerar que los problemas presentados en el aula tienen un origen externo y evitar la
reflexion acerca de su ensefianza, la cual ayudaria a resolver la problematica expuesta.

Por otra parte, (Albert & Whetten, 2018) consideran gue la identidad institucional
muestra los valores mas predominantes de las instituciones en una realidad en la que los
rasgos caracteristicos van cambiando conforme pase el tiempo. Asimismo, la prevalencia
en el sector educativo, las exigencias actuales y las politicas que tienen como fin brindar
una educacion de calidad y posicionar a las instituciones en un rango mundial llevan a
replantear la mision, las prioridades en el sistema, la estructura y los modos de operar.
Algunos estudios realizados en Sudameérica concluyen en su mayoria que el principal
problema de las instituciones es el bajo nivel de identidad institucional que los docentes

tienen, tales como el desinterés y la motivacién que tienen hacia el trabajo que realizan.
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En el &mbito nacional, (Castro, 2019) realiz6 un estudio para la Universidad ESAN
en 2018 acerca de la identidad institucional de las universidades de Lima, el cual se baso
en tres elementos principales: la organizacion, la persona y las nuevas tecnologias. Desde
una perspectiva profesional y relacionada a la realidad, tuvo como objetivo estudiar la
situacion en las organizaciones acerca del uso de la comunicacidn e imagen corporativa.
La encuesta realizada a 720 docentes evidencio que solo el 25% de las instituciones tienen
una identidad institucional positiva. Finalmente, en base a los resultados obtenidos, el
autor comprobd que la identidad institucional es un activo indispensable en toda
organizacion, ya que brinda valor agregado a su publico y genera confianza, por lo tanto,
garantiza su éxito.

Por esta razon, en la Escuela de Infanteria del Ejército se hace necesario abordar esta
problematica, ya que es importante la aplicacion de instrumentos de evaluacion, el uso de
estrategias metodoldgicas y material educativo en la ensefianza, puesto que, en algunos
casos los docentes no cumplen con el objetivo propuesto. Asimismo, no han sido
sensibilizados para convivir con problemas que puedan surgir en el aula o la escuela, por
lo tanto, entorpecen la préactica pedagogica y no se sienten identificados con la institucion.

Expuesto el tema, la investigacion tuvo como objetivo principal determinar la
correlacion entre la practica pedagogica y la identidad institucional en la Escuela de
Infanteria del Ejército — 2022.

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General
PG: ¢Cual es la correlacion entre la practica pedagdgica e identidad institucional en

la Escuela de Infanteria del Ejército - 20227
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1.2.2. Problemas Especificos

PE1: ;Cudl es la correlacion entre la planificacion curricular y la participacion activa
en la Escuela de Infanteria del Ejército - 20227

PE2: ;Cudl es la correlacion entre la facilitacion del aprendizaje y los procesos
académicos en la Escuela de Infanteria del Ejército - 20227

PE3: ¢Cudl es la correlacion entre los procesos de evaluacion y el servicio de apoyo
en la Escuela de Infanteria del Ejército - 20227
1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

OG: Identificar la correlacion entre la practica pedagogica e identidad institucional
en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

1.3.2. Objetivos Especificos

OEZ1.: Identificar la correlacion entre la planificacion curricular y la participacion
activa en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

OEZ2: Identificar la correlacion entre la facilitacion del aprendizaje y los procesos
académicos en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

OE3: Identificar la correlacion entre los procesos de evaluacion y el servicio de
apoyo en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.
1.4. Importancia y Alcances de la Investigacion

La Escuela de Infanteria del Ejército actualmente se encuentra en un entorno
competitivo, el cual demanda que los servicios educativos sean de calidad, por ello la
practica pedagdgica y la identidad institucional son importantes ya que refuerzan la
competitividad de la organizacion frente a otras. Asimismo, mejora su funcionamiento y

ayuda a la mejora de la calidad educativa y prestigio. Por esta razdn, esta investigacion
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estd encaminada a responder los intereses, consecuencias, implicancias e influencias de la
practica pedagdgica y la identidad institucional en la escuela.

Importancia metodoldgica:

Este estudio pretende ser utilizado como referencia o antecedente para futuras
investigaciones relacionadas a las variables, pues el instrumento aplicado respondio
positivamente al proceso de confiabilidad y validez, ademas de ser aprobado por el juicio
de expertos.

Importancia teorica:

La presente investigacion pretende actualizar al docente en relacion a las estrategias
que no funcionan y concientizar que la practica pedagogica es un elemento fundamental
para lograr el éxito institucional. Por otra parte, resalta la importancia de los
procedimientos y practicas institucionales que le otorgan identidad a la Escuela. Ademas
de aportar nuevas definiciones y conceptos con referencias bibliogréaficas.

Importancia préactica:

Este trabajo se enfoco en dar a conocer los resultados obtenidos a la Escuela de
Infanteria con la intencidn de que el director tome en cuenta los aspectos a mejorar en
cuanto a la ensefianza, actividades, metodologias, la implementacion de estrategias
innovadoras para alcanzar un aprendizaje de calidad y, por ende, una mejor identidad
institucional.

1.5. Limitaciones de la Investigacién

En el proceso de elaboracién de esta investigacion surgieron inconvenientes que
retrasaron su desarrollo. Una de estas fue la escasa informacion cientifica acerca de las
variables y los antecedentes internacionales, también el poco tiempo que los docentes

disponian para realizar la encuesta. Sin embargo, luego de una ardua labor investigativa en



libros fisicos y virtuales, se encontré la informacion necesaria y finalmente se llegé a un

acuerdo con los docentes para responder la encuesta.
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Capitulo I1.
Marco Teorico

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Nacionales

(Arias, 2017) realiz6 una tesis para obtener el titulo de licenciado en educacién:
Gestion educativa y préactica pedagogica en instituciones educativas de Lima
metropolitana, su objetivo fue encontrar la relacion de ambas variables. La metodologia
tuvo un enfoque cualitativo, con un método de indagacion de estudio de caso, con una
muestra de 235 docentes. La conclusion que el autor tuvo fue que la gestion educativa es
un complemento de la préctica pedagogica, pues con ello mejorara la ensefianza —
aprendizaje, también considerd que el sistema educativo y los docentes se relacionan por
los roles que cumplen en el contexto educacional. Estos ultimos cumplen un rol
motivacional, ya que influyen en los alumnos a ser criticos, analiticos e independientes
gracias a las capacitaciones y practicas que el docente toma para brindar una buena
ensefanza.

(Quispe, 2018) en su investigacion: Gestion educativa y practica pedagdgica en la
Institucion educativa publica “San Francisco de Asis”, tuvo como objetivo encontrar la
relacién entre ambas variables. La metodologia que emple6 fue cuantitativa, de tipo no

experimental, de disefio descriptivo correlacional y la muestra fueron 50 docentes. La
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autora concluyd que la gestion educativa se relaciona con la practica pedagogica, la cual
tuvo un coeficiente de correlacion de 0,706, que se entiende como un nivel moderado.
Ademas, indico que los docentes no implementan constantemente estrategias didacticas
para mejorar la practica pedagdgica, lo cual genera retraso en el aprendizaje de los
alumnos.

(Alva, Quifiones, & Vasquez, 2017) en su investigacion “Identidad institucional
desde una vision integral: hacia un marco tedrico y una propuesta conceptual para una
metodologia de gestion de la reputacion corporativa” para obtener el grado de Magister en
administracion, tuvo como objetivo fortalecer la gestion de la imagen institucional y la
metodologia fue de tipo descriptivo correlacional, de disefio no experimental de corte
transversal dada la naturaleza del objeto de estudio. Los autores concluyeron que se puede
mejorar la imagen de la organizacién reforzando la planeacion estratégica, considerando
los indicadores de cumplimiento de objetivos, y finalmente haciendo constantes
seguimientos sobre estas.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

(Hoyos, Oviedo, Rincon, & Serrano, 2017) en su trabajo: Fortalecimiento de la
identidad institucional acorde las necesidades del estudiante en sus diferentes contextos
como base para la resignificacion del curriculo, tuvieron como objetivo reformular la
identidad institucional y que esta tenga relacion con las necesidades de los alumnos. La
metodologia tuvo un enfoque cualitativo, de tipo evaluativo. Los autores concluyeron que
la propuesta del modelo pedagdgico no se lleva a cabo en todas las aulas, asimismo, que
las metodologias, estrategias de ensefianzas y procesos de evaluacion se realizan de
acuerdo al criterio de cada profesor, lo cual produce en los alumnos una satisfaccién

parcial acerca de los procesos educativos.
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(Guevara, 2018) en su estudio: Desarrollo del estudio y su relacion con la préactica
pedagdgica en la Institucion Brazzaville, tuvo como objetivo mejorar la practica
pedagdgica del profesorado. Esta investigacion fue de tipo basica, descriptiva relacional y
la muestra la conformaron 90 docentes quienes respondieron a un cuestionario. EI autor
concluyd que el desarrollo del estudio tiene una relacion significativa con la practica
pedagdgica, asimismo, se relaciona con la accion y la implicancia pedagogica por medio
de la reflexion.

(Giraldo & Jiménez, 2017) realizaron un estudio: Practicas pedagogicas del maestro
en el aula que permiten la formacion en convivencia en la institucion educativa “José
Maria Herran”, con el objetivo de categorizar los principios de la practica pedagdgica y
Ilevar a cabo un analisis de cuéles son positivas y negativas. En el contexto metodoldgico,
tuvo un enfoque cualitativo, considerando elementos del método etnografico, aplicaron la
técnica de recoleccion de informacion y observacion participante. Los autores concluyeron
que en un aula de participacion el maestro debe trasmitir empatia, disposicion y confianza
para entablar una buena comunicacion, ya que el alumno es tomado de manera
constructiva y activa, con el fin de reelaborar su comunicacion y vivencias con otros.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Préctica Pedagogica

Para la variable Practica pedagogica: Teoria del aprendizaje por
Descubrimiento por Bruner.

El aprendizaje por descubrimiento planteado por (Bruner, 1966) es un modelo de
aprendizaje constructivista y es un método de ensefianza que tiene como protagonista al
estudiante, es decir, son ellos quienes a través de la investigacion y resolucién de
problemas logran el aprendizaje esperado. La tarea del docente es brindar las herramientas

motivadoras e integrales para alcanzar un proceso de aprendizaje - ensefianza que
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provenga de los propios alumnos y sus intereses, entendiendo sus necesidades y
estimulando su desarrollo.

Es una metodologia que tiene por objetivo que el alumno asimile informacion y
relacione conceptos asociandolo con saberes previos, para que él mismo cree las
herramientas necesarias para construir su propio conocimiento. Por tanto, el docente se
convierte en un mentor en la etapa de desarrollo del educando, guiandolo en el proceso de
solucion de los problemas y temas propuestos.

Esta teoria es considerada importante para el presente estudio ya que Bruner
argumenta que los alumnos deben aprender a través de un descubrimiento guiado por el
docente, quien cumple un rol muy importante, el cual es despertar la curiosidad, por tanto,
su labor no solo es dictar contenidos con un principio y un final, sino que debe facilitar el
material ideal para estimular mediante estrategias de observacion, analisis de semejanzas,
comparacion y diferencias.

Definiciones de la préactica pedagdgica

(Avalos, 2016) define a la préctica pedagdgica como el orden estructurado en las
sesiones de aprendizaje significativo, asimismo, como la preparacion previa de materiales
tomando en cuenta las necesidades de los alumnos y la planificacion de instrumentos de
evaluacion de acuerdo al nivel del educando. Por tanto, se requiere de un docente
competente que demuestre profesionalidad, valores, actitudes y esté en constante
actualizacion.

(Diaz, 2014) considera que la practica pedagogica es el trabajo constante dentro del
aula o un ambiente educativo en donde los docentes se desenvuelven guiados por un
curriculo que tiene por objetivo la formacién y desarrollo del alumno.

(Klaus, 2015) describe a la practica pedagogica como una “praxis social, objetiva e

intencional” en la que los docentes participan disefiando sesiones de clases, aplicando una
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metodologia pertinente y haciendo uso de los instrumentos apropiados para el correcto
aprendizaje de los educandos.

(Rodriguez, 2014) consideran que son aquellas acciones que el educador utiliza
durante el proceso de formacion, en otras palabras, cuando busca comunicarse, ensefia,
comparte experiencias y evalla los conocimientos.

Objetivos de la practica pedagogica

(La Torre, 2016) manifiesta que la practica pedagdgica tiene por objetivo:

e Promover en el docente la motivacion de ser mejor profesional.

¢ Proveer a los alumnos cada dia nuevos conocimientos cientificos que se relacionen con
lo cultural en el contexto educativo.

e Fomentar el trabajo en equipo para que en conjunto los docentes pueden reconstruir la
teoria y el pensamiento.

e Generar en el docente pasion para crear nuevas estrategias y enfoques.

¢ Que el docente tenga una actitud racional y sepa actuar frente a los alumnos.

Evaluacion a los docentes desde los alumnos.

En la educacion, el estudiante es el protagonista ya que toma el papel de evaluador hacia el

docente y determina si este es idoneo para ensefiar, brindar conocimientos y educar, lo cual

dependera para su futuro profesional. Es asi que, el alumno da a conocer el tipo de

experiencia que se vive dentro del aulay como se desarrolla el aprendizaje. (Barnstein,

2014)

Evaluacion de docentes frente a la practica pedagogica.

El rol que asume el docente en el aprendizaje es fundamental, pues toma el papel de
guia durante el proceso pedagogico de los alumnos, el cual debe ser auto - reflexivo y

analizar la postura de su préactica dentro y fuera del aula. (Barnstein, 2014)
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Conocimiento pedagogico

Hace referencia a aquellos conocimientos que se forman de dos maneras: informal y
formal en los docentes. Los conocimientos que van creando los formadores de acuerdo con
su historia, contexto cultural, etc.; seran los resultados de su relacién con la organizacion,
reconociendo su propia experiencia como maestro. (Barnstein, 2014).

Dimensiones de la variable: Practica pedagogica

Planificacion curricular:

(MINEDU, 2017) se refiere a la planificacion curricular como el disefio que se
pondra en marcha durante el desarrollo de los aprendizajes, asimismo, sirve para realizar
un diagnéstico, entender las necesidades de los alumnos e incorporarlas en la
planificacion, la cual se considera también la evaluacion para mejorar la educacion.

» Elementos curriculares

e Programacién anual: Consiste en plantear una etapa de desarrollo considerando el
espacio y tiempo en el que se realizan las gestiones para promover la capacidad del
educando con la ayuda y guia del docente en un afio.

e Unidades didécticas: Se refieren a aquellos procesos en la que los alumnos logran
mejorar sus didacticas con distintos métodos en cada sesion.

e Sesiones de aprendizaje: Son las secuencias pedagogicas que se dictan de acuerdo a
las unidades de aprendizaje, en el que interactdan el docente y los estudiantes con la
finalidad de mejorar los procesos cognitivos de este tltimo.

Facilitacion del aprendizaje:

(Padilla, 2016) se refiere a la facilitacion del aprendizaje como una reorganizacion
en las didacticas con el objetivo de promover un aprendizaje mas amplio en las distintas

areas pedagogicas.
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De acuerdo con (Ochoa, 2017) los factores que mejoran el entorno educativo son:
poner el foco en el alumno, recuperar su interés y atencion por los temas dictados e
introducir nuevas actividades las cuales ayuden a los alumnos a organizar mejor la
informacidn recibida. Este hecho implica analizar la funcion del docente, ya que cumple el
rol de ser guia en este proceso y desarrollo de los conocimientos de su aprendiz, ademas de
ser el encargado de brindar y facilitar los instrumentos necesarios para un correcto
desenvolvimiento y aprendizaje.

Procesos de evaluacion:

(Lizaroza & Mora, 2016) consideran que es la manera de determinar, calcular y tazar
para obtener resultados de pruebas que confirmen los saberes de los alumnos. Dichas
evaluaciones ya sean cognitivas o practicas evidenciaran las habilidades y capacidades de
retencion del educando, lo cual le servira al docente para determinar si los métodos
establecidos han sido utiles o no. Las fuentes utilizadas para una evaluacion pueden ser
muy diversas y deben relacionarse con el plan curricular. Todo ello contribuira a que el
estudiante sea mas observador, critico, comparativo e investigador con temas relevantes.
Por ultimo, recomiendan intervenir constantemente con practicas y examenes para
entender la capacidad de los alumnos y calificar el nivel en el que la institucion se
encuentra.

2.2.2. Identidad Institucional

Para la variable identidad institucional: Teoria de la identidad social por Henri
Tajfel.

El autor (Tajfel, 1981) considera que los grupos a los cuales las personas pertenecen
definen su personalidad y su auto valoracién. De acuerdo con la identidad y afinidad que
sientan con el grupo, se desarrollara su seguridad y determinacion, por ese motivo se busca

su mejor valoracion.
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Las personas categorizan al grupo al cual pertenecen (endogrupo) dandoles atributos
positivos y al cual no (exogrupos) dotandolos de atributos negativos. Aquellos que se
sienten identificados con un grupo en especifico tienen ciertos comportamientos que
permiten unir al grupo.

Fases de la creacion de la identidad del endogrupo y el exogrupo:

Son tres fases delimitadas:

1. Fase de categorizacion: en esta fase categorizamos a los demas y a nosotros en un grupo
de pertenencia para identificarnos.

2. Fase de identificacion social: después de sentir identificacion por un grupo en
especifico, nos adecuamos a sus normas. Crea una sensacion de fidelidad a nuestros
valores y mejora nuestro concepto sobre nosotros.

3. Fase de comparacion social: después de seguir los primeros pasos, tendemos a calificar
negativamente a los grupos distintos al nuestro (exogrupo). Esto nos ayuda a percibir a
nuestro grupo mas fuerte.

Esta teoria aporta a la investigacion, ya que el autor menciona que cuando los
integrantes de un grupo se sienten identificados con este, tienden a tomar acciones que
ayudan a unir al equipo. Asimismo, recalca la importancia de identificarse con uno, pues
crea sentido de pertenencia y seguridad. Entonces, aquellos integrantes de la institucion
que se sientan identificados, tenderan a clasificarlo positivamente y les aportara aspectos
importantes para la identidad individual de su persona.

Definiciones de la identidad institucional

Desde la perspectiva de (Cortijo, 2016) la identidad institucional es un conjunto de
caracteristicas que muestra a los demas lo que es la organizacion, en otras palabras,

muestra la relacién entre lo que dice ser y lo que realmente muestra a su publico. Este
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hecho crea una imagen positiva o negativa de la institucion con respecto a la receptividad

que puede tener.

(Mut & Breva, 2014) lo definen como un conjunto de atributos y rasgos que marcan
las cualidades de la organizacion, los cuales pueden ser visibles o no.

(Ramirez, Sanchez, & Quintero, 2015) el objetivo de la identidad institucional no
tiene como proposito solo destacarse por su imagen, sino que también buscan establecer un
concepto de “personalidad corporativa”.

Por su parte, (Costa J. , 2018) menciona que la identidad institucional es un conjunto
de signos visuales marcados y recordados por los cuales el publico reconoce
inmediatamente a la organizacion.

Factores de la identidad institucional

(Costa J. , 2018) considera que los siguientes factores, ya sean directa o
indirectamente, repercuten en la formacién de la identidad institucional universitaria:
¢ Relaciones humanas: se considera la relacion social que establecen dos 0 mas

personas.

e Pertenencia: se define como aquel sentir de una persona de que algo le pertenece o que
es parte de un grupo.

e Percepcidn de la universidad como unidad: se define como el concepto que tiene el
sujeto acerca de su institucion educativa como una sola unidad en la que interacttan
docentes, alumnos, director y personal de mantenimiento.

e Experiencia escolar pasada: se refiere a aquellas vivencias pasadas que la persona ha
tenido en su vida, tanto en el &mbito social, familiar, escolar y ambiental en un contexto
academico.

o Afinidades: se refiere al sentimiento de semejanza que tiene una persona con otra.
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e Educacion: se define como la trasmision de conocimientos para potenciar el desarrollo
humano, el cual permite libertad y crecimiento de una persona.

¢ Reglas: aquellos lineamientos de comportamiento esenciales para la convivencia entre
personas que pertenecen a un grupo u organizacion.

Dimensiones de la Identidad institucional:

Participacion activa:

De acuerdo con (L6pez, 2015), la participacion es un derecho de cualquier persona y
se convierte en un modo social de vivir. Dentro de la organizacion, la funcion principal del
docente es verificar el proceso de auténtica participacion, propiciando un clima positivo.

Segun (Ander Egg, 2016) la participacion activa se sustenta en dos principios:

1. La participacién es un derecho fundamental de toda persona a poder intervenir en todo
lo que influye en su vida personal y educativa.

2. Se participa de acuerdo a los intereses y/o valores del individuo:

e En lo personal: es importante que las personas implicadas dedican participar y no ser
objetos de decisiones tomadas por otros.

e Enlo sociocultural: es una condicion favorable a promover, un proceso participativo
que origina un clima en el que las personas estan motivadas por participar y realizan
acciones innovadoras en cuanto a la practica educativa.

Procesos académicos:

(Ugalde, 2013) menciona que los procesos académicos no pueden solo limitarse a
cumplir con los planes y programas de estudios de acuerdo a las indicaciones de agentes
superiores, sino que debe dirigir su esfuerzo hacia el desarrollo integral de la organizacion,
con el fin de cumplir con eficacia y eficiencia su funcién social mejorando las relaciones
internas y externas.

Considera cuatro etapas de procedimientos académicos:
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1. Identificacion de procesos: en esta etapa se llevan a cabo consensos con los integrantes
de la organizacion para compartir ideas y opiniones.

2. Caracterizacion de procesos: se analizan los procesos de la institucion, se visualizan las
actividades y tareas a realizar desde el inicio y fin de afio.

3. Evaluacion del proceso: se comparan resultados de los procesos realizados
anteriormente y si son positivos se toman en cuenta los criterios utilizados.

4. Mejora del proceso: se procede a identificar los problemas de la organizacién y se
elabora un proyecto de mejora.

Servicio de apoyo:

Para la (UNESCO, 2019) las partes interesadas en la educacion se deben brindar un
continuo apoyo, incluidos docentes, alumnos y director de la institucion educativa.
Considera importante los siguientes puntos:

1. Colaboracion mutua entre las partes interesadas

e Alentar a los docentes a tener soluciones rapidas ante crisis, asimismo, construir
estrategias de comunicacion entre ellos y los alumnos.

e Impulsar las iniciativas de colaboracion.

e Fomentar el intercambio de conocimiento entre alumnos, docentes y director.

2. Apoyo y motivacion a los docentes

e Brindar capacitaciones y orientacion continua a los docentes.

e Proveer a los docentes materiales didacticos para la mejora del aprendizaje.

e Motivar a los educandos a involucrarse en el proceso de toma de decisiones.

3. Apoyo a los alumnos:

e Guiar a los alumnos en su proceso de aprendizaje

o Facilitar a los estudiantes un acceso mas facil de acceder a la informacion precisa.

e Motivar a los estudiantes a preguntar libremente sobre las dudas que puedan tener.
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2.3. Definicion de Términos Bésicos

Calidad. (Gonzales, 2014) indica que la calidad educativa en una organizacion se
basa en docentes correctamente capacitados y una metodologia de ensefianza de acuerdo
con los objetivos de los alumnos.

Caracteristicas. (Kohut, 2015) considera que son las cualidades por las cual se
identifica alguien o algo y pueden ser estar asociadas tanto como el caracter, fisico,
personalidad o aspecto simbolico.

Competitividad. Segun (Costa, 2017) una organizacion es competitiva cuando
formula y aplica estrategias que lo coloquen en una posicion de mercado sostenida en el
sector que opera.

Identidad. (Dobni & Zinkhan, 2016) hacen referencia a la identidad como un
conjunto de caracteristicas o rasgos que diferencian a una persona o cosa de otra.

Imagen institucional universitaria. (Martinez, Montaner, & Pina, 2015) consideran
que es el conjunto de caracteristicas que el pablico percibe y por la cual la universidad es
reconocida.

Imagen. (Capriotti, 2016) considera que la imagen ante los ojos de los demas puede
ser percibida desde el constructo del emisor, que son aquellas caracteristicas que la
organizacion muestra y tiene por objetivo que el pablico conozca y se identifiquen.

Motivacion. (Robbins, 1999) se refiere como el conjunto de caracteristicas
psicoldgicas y materiales que hacen sentir a una persona satisfecha sobre sus necesidades,
tomando una actitud diferente que provoca resultados positivos en una organizacion.

Organizacion. Para (Chiavenato, 2018) las organizaciones conforman las
instituciones predominantes en la sociedad, asimismo, comprometen energia y tiempo de

las personas que lo conforman.
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Reputacion. (Daniel, 2014) menciona que es la idea, opinidn o consideracion que se

tiene sobre algo o alguien y esta relacionado con el prestigio.
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Capitulo I11.
Hipotesis y Variables.

3.1. Hipdtesis

3.1.1. Hipotesis General

HG: La préactica pedagogica se correlaciona con la identidad institucional en la
Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

3.1.2. Hipotesis Especificas

HEL: La planificacion curricular se correlaciona con la participacion activa en la
Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

HEZ2: La facilitacion del aprendizaje se correlaciona con los procesos académicos en
la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

HE3: Los procesos de evaluacion se correlacionan con el servicio de apoyo en la
Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.
3.2. Variables

Variable 1: Practica Pedagogica

Variable 2: Identidad Institucional



3.3. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de variables.
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Variables Dimensiones Indicadores Técnicas Instrumentos
eConstruccion de
Planificacion  conocimientos e Andlisis e Tablas
curricular eToma de decisiones documental estadisticas
eResultados eficaces eEncuesta. eCuestionarios
eTarea pedagégica
ilitaci e Planificacion
Variable g:lc' itacion oFaciIita_cic’)n de e Andlisis . Tablqs _
1 aprendizaje herramientas o documental estadl_stlca_s
eLogro de aprendizaje =~ eEncuesta. eCuestionarios
Practica eMotivacion
pedagdgica e Instrumentos de
evaluacion
Procesos de 'Ple rspectiva del ¢ Analisis e Tablas
evaluacion .gﬂmgﬁmiemo de documental estadisticas
- eEncuesta. eCuestionarios
objetivos
ePanorama del
aprendizaje
eEstrategias
Participacion eTrabajo en equipo e Analisis e Tablas
activa eMision documental estadisticas
eParticipacion y eEncuesta. eCuestionarios
colaboracion
o Gestion de tramites
Variable Procesos eCapacitaciones e Analisis e Tablas
2 académicos  eSolucién de documental estadisticas
Identidad problemas eEncuesta. eCuestionarios
institucional ePractica de estrategias
eGestion de cambio
Servicio de »Solucion de ¢ Analisis e Tablas
apoyo probl_er_nas_ , documental estadisticas
eldentificacion de . )
eEncuesta. eCuestionarios

oportunidades
eDesarrollo profesional
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Capitulo IV.
Metodologia
4.1. Enfoque de la Investigacion

Segun (Galeano, 2004) el enfogue cuantitativo hace uso de recoleccion y analisis de
datos con el fin comprobar hipétesis y responder preguntas de investigacion.

De acuerdo con lo descrito por el autor, en esta investigacion se utilizé el modelo
cuantitativo, ya que resalta la relacion entre las variables y toma en cuenta sus
caracteristicas, las cuales prueban dicha relacion por un método estadistico que valide las
hipétesis planteadas.

4.2. Tipo de Investigacion

Esta investigacion fue aplicada, pues tiene como objetivo dar solucion a problemas
cotidianos. Asimismo, fue descriptiva, pues de acuerdo con (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014) no profundiza en la relacion de las variables, sino que analiza las
caracteristicas de la poblacion en estudio. También fue correlacional, ya que de acuerdo a
(Sanchez & Reyes, 2015), su propoésito es encontrar la relacion entre las variables.

4.3. Disefio de la Investigacion
Segun los autores (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) la investigacion no

experimental se basa en conceptos, sucesos, variables, comunidades, categorias que se



39

producen en la intervencion directa del investigador, en otras palabras, este no altera el
objeto de investigacion y se observan los acontecimientos tal cual se desarrollan en su
contexto natural. Por ende, este trabajo optd por dicho disefio, cifiéndose al criterio

transversal, ya que recoge los datos en determinado momento.

/ V@r 1
M r
\ A
Var 2

Figura 1. Disefio de investigacion

Donde:

Var 1: Variable 1.

Var 2: Variable 2.

M: Figura la muestra.

r: Relacion.
4.4. Poblacion y Muestra

(Carrasco, 2008) considera que la poblacion es un conjunto de unidades de analisis
que pertenecen al entorno en el que se realiza la investigacion. En este estudio, se recolectd
la respuesta de 28 docentes de la Escuela de Infanteria del Ejército y la muestra fue de tipo
censal, la cual (Ramirez T., 2014) explica que es una parte de las unidades de
investigacién que provienen de la poblacion.
4.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

4.5.1. Técnicas

Anélisis documental: otros trabajos de investigacion referidos al tema sirvieron

como referente para encontrar informacion, asimismo, libros fisicos y virtuales.
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Encuesta: se utilizé como técnica la encuesta y se les brindd un cuestionario a 28
docentes de la Escuela de Infanteria del Ejército, que fue medido en una escala de tipo
Likert.

4.5.2. Instrumentos

Cuestionarios

Tablas estadisticas
4.6. Tratamiento Estadistico

Para (Hernandez, et al, 2014) el coeficiente Rho de Spearman mide el grado de
asociacion entre dos variables a nivel ordinal. Su férmula es:

6Y.d?
B nn?—-1)

r=1
Donde:
r = Coeficiente de correlacién Rho de Spearman
d = Diferencia entre los rangos
n = Cantidad de sujetos que se clasifican
Resulta imperativo el percibir valores que se encuentran ubicados en la extension de
-1 a +1, después de obtener el componente estadistico se expone la presencia de

conexiones negativas o positivas; en el caso de obtener 0 se comprueba que no hay

conexion alguna. (UNE, 2014) Nos servimos del cuadro siguiente:



Tabla 2.

Escala de Coeficiente de Correlacion.

Coeficiente Correlacion

- 1,00 Correlacion negativa grande o perfecta

- 0,90 Correlacion negativa muy alta o muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa alta o considerable

- 0.50 Correlacion negativa moderada o media

- 0,25 Correlacion negativa baja o débil

- 0,10 Correlacion negativa muy baja o muy debil
+0.00 Mo existe correlacion alguna entre las variables o es nula
+0.10 Correlacion positiva muy baja o muy débil
+0.25 Correlacion positiva baja o debil

+0.50 Correlacion positiva moderada o media
+0.75 Correlacion positiva alta o considerable

+ 0,90 Correlacion positiva muy alta o muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva grande v perfecta

Fuente: (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Calculamos la magnitud de significancia (p), respecto al diagnostico inferencial, es
decir si la cifra encontrada equivale a 0.05, el coeficiente es significativo en el grado de
0.05 (5% de probabilidad de error y 95% de confianza). (UNE, 2014).

Por tanto, la regla que consideramos fue:

Si, p < 0.05; Descartamos HO.

Si, p > 0.05, Adoptamos HO.

4.7. Procedimiento Estadistico

Se llevaron a cabo la recopilacion y evaluacion de datos entre los meses de julio y
agosto. El cuestionario realizado fue aprobado por 3 expertos en el tema, asimismo, pasé
por una prueba de confiabilidad. Es asi que, se entrego6 a 28 docentes de la Escuela de
Infanteria del Ejército para su contestacion, para luego ser procesada en el software

estadistico SPSSv25 y por Excel para obtener resultados objetivos.

41



42

Capitulo V.
Resultados
5.1. Validez y Confiabilidad del Instrumento
5.1.1. Validez
(Muhoz, 2011) define a la validez como un requisito importante que el instrumento
debe tener para asegurar que se hayan registrado datos que tengan respaldo cientifico.
5.1.2. Confiabilidad
(Behar, 2008) sostiene que la confiabilidad es la exigencia investigativa que el
instrumento debe tener para asegurar resultados parecidos en varias aplicaciones. En este
caso, se utilizo el Coeficiente Alfa de Cronbach, el cual sefiala la consistencia y coherencia

del cuestionario. Los resultados mostraron una Alta Confiablidad de 0,933. Su formula es:

K s?
a= 1—Z L
K—1 57%

Siendo:

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

K: NUmero de items

ES?: Sumatoria de varianza e los items

S?1: Varianza de la suma de items



Tabla 3.
Criterio de confiabilidad de valores.

Criterio de confiabilidad de valores.

Alta confiabilidad 090-1.00
Fuerte confiabilidad 0.76 —0.89
Existe confiabilidad 0.70-075
Baja confiabialidad 0.61-069
No es confiable 0-0.60

Fuente: (Kerlinger, 2002)
5.2. Presentacion y Analisis de los Resultados
Los datos recogidos de los 28 docentes fueron examinados con el software

estadistico SPSSv25 y una base de datos en Excel. Aqui, se presentan los hallazgos

obtenidos:
5.2.1. Variable: Préactica pedagdgica
Dimension: Planificacion Curricular

Tabla 4.

Elaboro la planificacion anual en base a los objetivos de aprendizaje de los oficiales

alumnos.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 18 64.3 64.3 64.3
Siempre 10 35,7 35,7 100,0

Total 28 100.0 100.0
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Frecuencia

64,3%

35,7%!|

Casi slempre Siempre

Figura 2. Grafico del item N° 1.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 64,3% de los educadores comentaron que casi siempre elaboran
la planificacion anual en base a los objetivos de aprendizaje de los oficiales alumnos;
mientras que el 35,7% comento que esto se da siempre.

Tabla 5.
La situacion significativa planteada en la unidad didactica esta dentro de un contexto real

teniendo en cuenta las necesidades de los oficiales alumnos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 18 64.3 64.3 64.3
Siempre 10 35,7 35,7 100.0

Total 28 1000 1000
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Frecuencla

64,3%
35,7%
Casi siempre Siempre

Figura 3. Grafico del item N° 2.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 64,3% de los educadores comentaron que casi siempre la
situacion significativa planteada en la unidad didactica esta dentro de un contexto real
teniendo en cuenta las necesidades de los oficiales alumnos; mientras que el 35,7%

comento que esto se da siempre.

Tabla 6.

Las sesiones de aprendizaje son previamente planificadas y se cumplen en secuencia

l6gica.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 27 06.4 06.4 96.4
Stiempre 1 3.6 3.6 100.0

Total 28 100.0 100.0




Frecuencia

96,4%|

— 1 13,6%] 1
Casi siempre Siempre

Figura 4. Gréafico del item N° 3.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 96,4% de los educadores comentaron que casi siempre las
sesiones de aprendizaje son previamente planificadas y se cumplen en secuencia ldgica;
mientras que el 3,6% comentd que esto se da siempre.

Tabla 7.

La planificacion curricular me ayuda a organizarme y a tomar decisiones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Algunas veces 2 7.1 7.1 7.1
Casi siempre 24 85.7 85.7 9249
Siempre 2 7.1 7.1 100.0

Total 28 100.0 100.0
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Frecuencia

185,7%)
G, 1o | | 7% |
Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 5. Grafico del item N° 4.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 85,7% de los educadores comentaron que casi siempre la
planificacion curricular les ayuda a organizarse y a tomar decisiones, el otro 7,1% indico
que aquello se da siempre, y el 7,1% restante que se da algunas veces.

Tabla 8.
Realizo actividades para que los oficiales alumnos aprendan a organizar informacion a

través de distintos medios (mapas conceptuales, graficos, esquemas).

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Algunas veces 1 3.6 3.6 3.6
Cast siempre 15 53.6 53.6 571
Siempre 12 429 429 100.0

Total 28 100.0 100.0
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2 53,6%
. 42,9%)
Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 6. Grafico del item N° 5.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 53,6% de los educadores comentaron que casi siempre realizan
actividades para que los oficiales alumnos aprendan a organizar informacion a través de
distintos medios (mapas conceptuales, graficos, esquemas), el otro 42,9% indicé que
aquello se da siempre, y el 3,6% restante que se da algunas veces.

Tabla 9.

Proporciono a los oficiales alumnos los materiales necesarios para su 6ptimo aprendizaje.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Algunas veces 3 107 107 10,7
Casi siempre 14 50.0 50.0 60.7
Siempre 11 393 393 100.0

Total 28 100.0 100.0
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c
50,0%|
- 50 39,30/0
| 10,7%
G Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 7. Gréafico del item N° 6.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 50% de los educadores comentaron que casi siempre
proporcionan a los oficiales alumnos los materiales necesarios para su 6ptimo aprendizaje,
el otro 39,3 indicé que aquello se da siempre, y el 10,7% restante que se da algunas veces.
Tabla 10.

Desarrollos contenidos de aprendizaje que despierten el interés de los oficiales alumnos

relacionandolo con situaciones cotidianas.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 1 3.6 3.6 3.6
Siempre 27 96.4 96.4 100.0

Total 28 100.0 100.0
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p——e ey

96,4%|

Frecuencia

5 'v‘l,6°/o‘} i
Casi siempre Siempre
Figura 8. Grafico del item N° 7.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 96,4% de los educadores comentaron que siempre desarrollan
contenidos de aprendizaje que despierten el interés de los oficiales alumnos relacionandolo
con situaciones cotidianas; mientras que el 3,6% comentd que esto se da siempre.

Tabla 11.
Mi buena actitud como docente genera un buen rendimiento y promueve el desarrollo

cognitivo de los oficiales alumnos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 19 67.9 67.9 67.9
Siempre 9 321 321 100.0

Total 28 100.0 100.0




Frecuencla

67,9%
32,1%
) Cas‘i”s'i-e—mpre — Siempre

Figura 9. Gréafico del item N° 8.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 67,9% de los educadores comentaron que casi siempre su
buena actitud genera un buen rendimiento y promueve el desarrollo cognitivo de los

oficiales alumnos; mientras que el 32,1% comentd que esto se da siempre.

Tabla 12.

Los instrumentos de evaluacion que utilizo son pertinentes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Algunas veces 1 3.6 3.6 3.6
Casi siempre 16 57.1 57.1 60.7
Siempre 11 393 393 1000

Total 28 100.0 100.0

o1
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Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 10. Grafico del item N° 9.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 57,1% de los educadores comentaron que casi siempre los
instrumentos de evaluacion que utilizan son pertinentes, el otro 39,3% indico que aquello
se da siempre, y el 3,6% restante que se da algunas veces.

Tabla 13.
La matriz de evaluacion de la Escuela de Infanteria cumple con las expectativas de los

oficiales alumnos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 5 179 179 179
Siempre 23 82.1 82.1 100.0

Total 28 1000 1000
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Frecuencia

82,1%|

Casi siempre Siempre

Figura 11. Gréafico del item N° 10.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 82,1% de los educadores comentaron que siempre la matriz de
evaluacion de la Escuela de Infanteria cumple con las expectativas de los oficiales
alumnos; mientras que el 17,9% comento que esto se da casi siempre.

Tabla 14.

Al término de las evaluaciones, los oficiales alumnos evidencian que han aprendido.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 19 67.9 67.9 67.9
Siempre 9 321 321 100,0

Total 28 100.0 100.0




Frecuencia

67,9%

32,1%,

Figura 12. Grafico del item N° 11.

Andlisis:

Segun la encuesta, el 67,9% de los educadores comentaron que casi siempre al

Casi siempre

Siempre

54

término de las evaluaciones, los oficiales alumnos evidencian que han aprendido; mientras

que el 32,1% comento que esto se da siempre.

Tabla 15.

La evaluacidon me permite obtener informacion y tomar decisiones para la mejora del

aprendizaje de los oficiales alumnos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Algunas veces 3 107 107 10,7
Casi siempre 24 857 857 96.4
Siempre 1 3.6 3.6 100.0
Total 28 100.0 100.0
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Frecuencia

85,7%
o 110,7%6 | I j3£§o/°i ]
Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 13. Grafico del item N° 12.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 85,7% de los educadores comentaron que casi siempre la
evaluacion le permite obtener informacion y tomar decisiones para la mejora del
aprendizaje de los oficiales alumnos, el otro 10,7% indic6 que aquello se da algunas veces,
y el 3,6% restante que se da siempre.

5.2.2. Variable: Identidad institucional
Tabla 16.

El director de la Escuela de Infanteria implementa estrategias para mejorar la

convivencia y desarrolla mejoras integrales para que el servicio educativo sea de calidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Algunas veces 1 3.6 3.6 3.6
Casi siempre 17 60.7 60.7 64.3
Siempre 10 357 357 100.0

Total 28 100.0 100.0




Frecuencia

160,7%
35,7%)
3, 6% . | _ E—
Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 14. Grafico del item N° 13.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 60,7% de los educadores comentaron que casi siempre el
director de la Escuela de Infanteria implementa estrategias para mejorar la convivencia 'y
desarrolla mejoras integrales para que el servicio educativo sea de calidad, el otro 35,7%

indico que aquello se da siempre, y el 3,6% restante que se da algunas veces.

Tabla 17.

El director promueve el trabajo en equipo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 18 64.3 64.3 64.3
Siempre 10 35,7 35,7 100.0

Total 28 100.0 100.0
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Frecuencia

64,3 %ol
35, 7%
Casi siempre Siempre

Figura 15. Grafico del item N° 14.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 64,3% de los educadores comentaron que casi siempre el
director promueve el trabajo en equipo; mientras que el 35,7% comentod que esto se da
siempre.

Tabla 18.
El director contribuye con el desarrollo de sus funciones basicas para el cumplimiento de

la mision de la Escuela de Infanteria.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 7 25,0 25,0 25.0
Siempre 21 75,0 75,0 100.0

Total 28 100.0 100.0
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Frecuencia
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i25,0°/o;

Casi siempre Siempre

Figura 16. Grafico del item N° 15.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 75% de los educadores comentaron que siempre el director
contribuye con el desarrollo de sus funciones bésicas para el cumplimiento de la misién de
la Escuela de Infanteria; mientras que el 25% comento que esto se da casi siempre.

Tabla 19.

Las reuniones en la Escuela se basan en la participacion y colaboracion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 11 393 393 393
Siempre 17 60,7 60,7 100.0

Total 28 1000 1000
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Frecuencia

60,7%|

39,3%|

Casi siempre Siempre

Figura 17. Gréafico del item N° 16.
Anélisis:
Segun la encuesta, el 60,7% de los educadores comentaron que siempre las reuniones

en la Escuela se basan en la participacion y colaboracion; mientras que el 39,3% comentd
que esto se da casi siempre.

Tabla 20.

La gestion de tramites en la Escuela de Infanteria es eficiente y rapida.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Algunas veces 3 10,7 10,7 10,7
Casi siempre 13 53.6 53.6 64.3
Siempre 10 35,7 35,7 100.0

Total 28 1000 1000
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Figura 18. Grafico del item N° 17.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 53,6% de los educadores comentaron que casi siempre la
gestidn de tramites en la Escuela de Infanteria es eficiente y rapida, el otro 35,7% indico
que aquello se da siempre, y el 10,7% restante que se da algunas veces.

Tabla 21.
El director realiza constantes capacitaciones en cuanto a las habilidades de gestion,

direccion, relaciones humanas y comunicacién para preparar al oficial alumno.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 18 64.3 64.3 64.3
Siempre 10 357 357 100,0

Total 28 100.0 100.0
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Figura 19. Gréfico del item N° 18.

Analisis:

Segun la encuesta, el 64,3% de los educadores comentaron que casi siempre el
director realiza constantes capacitaciones en cuanto a las habilidades de gestion, direccion,
relaciones humanas y comunicacion para preparar al oficial alumno; mientras que el 35,7%
comento que esto se da siempre.

Tabla 22.
La Escuela de Infanteria se encuentra en la facultad de solucionar los problemas

profesionales que se presentan hoy en dia.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 1 3.6 3.6 3.6
Siempre 27 06,4 06,4 100,0

Total 28 100.0 100.0
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Figura 20. Grafico del item N° 109.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 96,4% de los educadores comentaron que siempre la Escuela
de Infanteria se encuentra en la facultad de solucionar los problemas profesionales que se
presentan hoy en dia; mientras que el 3,6% comento que esto se da casi siempre.

Tabla 23.

El director pone en practica estrategias y politicas que garanticen el uso de tecnologia

para docentes y oficiales alumnos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 19 67.9 67.9 67.9
Siempre 9 321 321 100.0

Total 28 100.0 100.0
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Figura 21. Grafico del item N° 20.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 67,9% de los educadores comentaron que casi siempre el
director pone en practica estrategias y politicas que garanticen el uso de tecnologia para

docentes y oficiales alumnos; mientras que el 32,1% comentd que esto se da casi siempre.

Tabla 24.

Optimizo y refuerzo la gestion del cambio en la Escuela de Infanteria mediante el apoyo

presencial.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Algunas veces 1 3.6 3.6 3.6
Casi siempre 16 57.1 57.1 60.7
Siempre 11 393 393 1000

Total 28 100.0 100.0
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Figura 22. Grafico del item N° 21.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 57,1% de los educadores comentaron gque casi siempre
optimizan y refuerzan la gestién del cambio en la Escuela de Infanteria mediante el apoyo
presencial, el otro 39,3% indico que aquello se da siempre, y el 3,6% restante que se da
algunas veces.

Tabla 25.

Realizo distintas dindmicas para la solucion de problemas en situaciones de crisis dentro

del aula de clases.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Casisiempre 1 3.6 3.6 3.6
Siempre 27 96.4 96.4 100.0

Total 28 100.0 100.0
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Figura 23. Gréafico del item N° 22.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 96,4% de los educadores comentaron que siempre realizan
distintas dindmicas para la solucion de problemas en situaciones de crisis dentro del aula
de clases; mientras que el 3,6% comentd que esto se da casi siempre.

Tabla 26.

El director identifica oportunidades de mejora en la Escuela para lograr resultados

exitosos.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
Valido Algunas veces 2 7.1 7.1 7.1
Casi sitempre 17 60.7 60.7 67.9
Siempre 9 321 321 1000

Total 28 100.0 100.0
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Figura 24. Grafico del item N° 23.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 60,7% de los educadores comentaron que casi siempre el
director identifica oportunidades de mejora en la Escuela para lograr resultados exitosos, el

otro 32,1% indico que aquello se da siempre, y el 7,1% restante que se da algunas veces.

Tabla 27.

El director me ayuda a desarrollarme profesionalmente dentro de la Escuela de

Infanteria.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casisiempre 27 06.4 06.4 96.4
Stiempre 1 3.6 3.6 100.0

Total 28 100.0 100.0
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Frecuencia

196,4%

- | (3,6 %
Casi siempre Siempre
Figura 25. Grafico del item N° 24.

Anélisis:

Segun la encuesta, el 96,4% de los educadores comentaron que casi siempre el
director le ayuda a desarrollarse profesionalmente dentro de la Escuela de Infanteria;
mientras que el 3,6% comentd que esto se da siempre.

5.2.3. Contrastacién de hipotesis

Hipotesis general

H,: La préactica pedagogica no se correlaciona con la identidad institucional en la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

H,: La practica pedagdgica se correlaciona con la identidad institucional en la

Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.
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Tabla 28.

Contingencia I.

Identidad institucional
Algunas veces Casi siempre  Siempre Total

Préctica Algunas Recuento 2 73 45 10
pedagdgica veces

Casi Recuento 71 1442 887 200

siempre

Siempre  Recuento 11 489 1012 126
Total Recuento 7 167 162 28
Tabla 29.
Correlacion I.

Préactica Identidad

pedagogica institucional

*k

Rho de Spearman Préactica pedagogica Coeficiente de 1,000 ,682
correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 28 28

Identidad Institucional Coeficiente de 8777 1,000

correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente alcanzado 0,682 evidencia un nexo moderado y positivo entre ambas
variables, el cual dio lugar a la admisién de la hipétesis general alterna, pues la
significancia fue inferior a 0,05, lo que conlleva a afirmar una correlacion entre la practica
pedagdgica y la identidad institucional en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022.

Hipotesis especifica 1:

H,: La planificacion curricular no se correlaciona con la participacion activa en la

Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.
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H,: La planificacion curricular se correlaciona con la participacion activa en la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

Tabla 30.

Contingencia Il.

Participacion activa

Algunas veces Casi siempre Siempre Total

Planificacion Algunas veces Recuento 0 5 3 2
curricular ~ Casi siempre  Recuento 4 195 149 87
Siempre Recuento 0 12 80 23
Total Recuento 1 53 58 28
Tabla 31.
Correlacion 11.
Planificacion Participacio
curricular n activa
Rho de Spearman Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 7737
curricular Sig. (bilateral) : ,000
N 28 28
Participacion Coeficiente de correlacion 773" 1,000
activa Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente alcanzado 0,773 evidencia un nexo alto y positivo entre ambas
dimensiones, el cual dio lugar a la admision de la hipétesis alterna 01, pues la significancia
fue inferior a 0,05, lo que conlleva a afirmar una correlacién entre la planificacion
curricular y la participacion activa en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

Hipotesis especifica 2:

H,: La facilitacion del aprendizaje no se correlaciona con los procesos académicos

en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.
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H,: La facilitacion del aprendizaje se correlaciona con los procesos académicos en la

Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

Tabla 32.

Contingencia lll.

Procesos académicos

Algunas veces Casi siempre Siempre Total
Facilitacion  Algunas veces Recuento 0 9 7 4
del Casi siempre  Recuento 9 136 51 49
aprendizaje  Siempre Recuento 3 67 166 59
Total Recuento 3 53 56 28
Tabla 33.
Correlacion 1lI.
Facilitacion
del Procesos
aprendizaje académicos
Rho de Spearman  Facilitacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,798™
del Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje N 28 28
Procesos  Coeficiente de correlacion ,798™ 1,000
académicos Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente alcanzado 0,798 evidencia un nexo alto y positivo entre ambas

dimensiones, el cual dio lugar a la admision de la hipdtesis alterna 02, pues la significancia

fue inferior a 0,05, lo que conlleva a afirmar una correlacion entre la facilitacion del

aprendizaje y los procesos académicos en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

Hipaotesis especifica 3:

Hy: Los procesos de evaluacion no se correlacionan con el servicio de apoyo en la

Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.



71

H,: Los procesos de evaluacion se correlacionan con el servicio de apoyo en la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

Tabla 34.

Contingencia IV.

Servicio de apoyo

Algunas veces Casi siempre Siempre Total

Procesos de  Algunas veces Recuento 1 11 4 4
evaluacion  Casi siempre  Recuento 10 158 88 64

Siempre Recuento 1 75 100 44
Total Recuento 3 61 48 28
Tabla 35.

Correlacion IV.

Procesos de Servicio de

evaluacion apoyo

Rho de Procesos de Coeficiente de correlacion 1,000 ,923™
Spearman  evaluacion Sig. (bilateral) : ,000
N 28 28
Servicio de apoyo Coeficiente de correlacion ,923™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente alcanzado 0,923 evidencia un nexo muy alto y positivo entre ambas
dimensiones, el cual dio lugar a la admision de la hipétesis alterna 03, pues la significancia
fue inferior a 0,05, lo que conlleva a afirmar una correlacién entre los procesos de
evaluacion y el servicio de apoyo en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022.

5.3. Discusion de Resultados

El objetivo de este trabajo fue encontrar la correlacion entre la préctica pedagdgica y

la identidad institucional en la Escuela de Infanteria del Ejército — 2022, para su

determinacion se hizo uso del software estadistico SPSSv25, generando la cifra de (0,682)
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indicando asi la existencia de una correlacion significativa moderada. Ademas, esta
respaldado por investigaciones previas, tales como la de (Arias, 2017) Gestion educativa y
practica pedagdgica en instituciones educativas de Lima metropolitana quien concluyo que
la practica pedagogica mejorara la ensefianza — aprendizaje, también considera que el
sistema educativo y los docentes se relacionan por los roles que cumplen en el contexto
educacional, estos ultimos cumplen un rol motivacional, ya que influyen en los alumnos a
ser criticos, analiticos e independientes gracias a las capacitaciones y practicas que el
docente toma para brindar una buena ensefianza.

Posterior a la constatacion de la hipétesis 1: La planificacién curricular se
correlaciona con la participacién activa en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022, el
software estadistico genero la cifra de (0,773) indicando asi la existencia de una
correlacion significativa alta. Ademas, esta respaldado por investigaciones previas, tales
como la de (Quispe, 2018) Gestidn educativa y practica pedagogica en la Institucion
educativa publica “San Francisco de Asis”, cuyo proposito era la de encontrar la
correlacion entre ambas variables. La autora concluyd que la gestion educativa se
correlaciona con la practica pedagdgica, el cual tuvo un coeficiente de correlacion de 0,706
que se entiende como un nivel moderado. Asimismo, considera que los docentes no
implementan constantemente estrategias didacticas para mejorar la practica pedagdgica, lo
cual genera retraso en el aprendizaje de los alumnos.

Posterior a la constatacion de la hipdtesis 2: La facilitacion del aprendizaje se
correlaciona con los procesos académicos en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022, el
software estadistico genero6 la cifra de (0,798) indicando asi la existencia de una
correlacion significativa alta. Ademas, esta respaldado por investigaciones previas, tales
como la de (Hoyos, Oviedo, Rincon, & Serrano, 2017) “Fortalecimiento de la identidad

institucional acorde las necesidades del estudiante en sus diferentes contextos como base
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para la resignificacion del curriculo”, cuyo propdsito era la de reformular la identidad
institucional y que esta tenga relacion con las necesidades de los alumnos, y concluyeron
que la propuesta del modelo pedagdgico no se lleva a cabo en todas las aulas, asimismo,
que las metodologias, estrategias de ensefianzas y procesos de evaluacion se realizan de
acuerdo al criterio de cada profesor, lo cual produce en los alumnos una satisfaccion
parcial acerca de los procesos educativos.

Posterior a la constatacion de la hipétesis 3: Los procesos de evaluacion se
correlacionan con el servicio de apoyo en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022, el
programa estadistico genero la cifra de (0,923) indicando asi la existencia de una
correlacion significativa muy alta. Ademas, esta respaldado por investigaciones previas,
tales como la de (Alva, Quifiones, & Vasquez, 2017) “Identidad institucional desde una
vision integral: hacia un marco tedrico y una propuesta conceptual para una metodologia
de gestion de la reputacion corporativa” quienes finalmente concluyeron que se puede
mejorar la imagen de la organizacién reforzando la planeacion estratégica y considerando

los indicadores de cumplimiento de objetivos y hacer un monitoreo constante sobre estas.
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Conclusiones

Con lo descubierto metodoldgica y estadisticamente, se concluye que, en la Escuela
de Infanteria del Ejército — 2022:

1. Lacorrelacion entre la practica pedagogica y la identidad institucional, es positiva
y moderada, gracias al coeficiente R. de Spearman (0, 682).

2. La correlacion entre la planificacion curricular y la participacion activa, es
positiva y alta, gracias al coeficiente R. de Spearman (0, 773).

3. La correlacion entre la facilitacion del aprendizaje y los procesos académicos, es
positiva y alta, gracias al coeficiente R. de Spearman (0,798).

4. La correlacion entre los procesos de evaluacion y el servicio de apoyo, es positiva

y muy alta, gracias al coeficiente R. de Spearman (0,923).
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Recomendaciones

Para el plantel directivo:
. Fortalecer la practica pedagdgica del docente, por medio del monitoreo constante y el
acompariamiento, asimismo, realizar reuniones que conduzcan a la reflexion con el fin
de que se compartan experiencias y sirvan para innovar aspectos pedagogicos.
. Organizar reuniones de trabajo en la que participen los docentes con el fin de compartir
opiniones acerca de la gestion de la Escuela de Infanteria del Ejército y recoger ideas e
iniciativas para mejorar los niveles de identificacion institucional.
. Dar a conocer regularmente a los oficiales alumnos y docentes el enfoque de la vision,
mision y valores propios de la Escuela de Infanteria, con el fin de motivarlos al
cumplimiento de los mismos y a alcanzar altos niveles en la identidad institucional.

Para los docentes:
. Tener como objetivo educativo la implicancia del oficial alumno en el proceso de su
aprendizaje con el fin de lograr en ellos el desarrollo de sus capacidades, toma de
decisiones y solucion de problemas, lo cual les permitird encontrar interés y sentido en
su aprendizaje relacionandolo con su vida cotidiana.

Para aquellos que realizaran investigaciones en el futuro:
. Considerar los hallazgos de esta investigacion para realizar futuros estudios similares o

de mayor alcance.
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Apendice A. Matriz de Consistencia
Practica Pedagogica e Identidad Institucional en la Escuela de Infanteria del Ejército - 2022

81

Definicion del problema Objetivos Hipotesis V_arlabl_es © Metodologia
dimensiones
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variables Tipo y Disefio de la
¢Cual es la correlacion entre la | Identificar la correlacion entre | La practica pedagdgica se Variable 1: Investigacion.
practica pedagodgicay la la practica pedagogicay la correlaciona con la Practica Investigacion de
identidad institucional en la identidad institucional en la identidad institucional en la | pedagdgica enfoque cuantitativo,
Escuela de Infanteria del Escuela de Infanteria del Escuela de Infanteria del Variable 2: tipo aplicada, de nivel
Ejército — 2022? Ejército — 2022. Ejército — 2022. Identidad descriptiva -
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas institucional correlacional, y disefio
¢Cual es la correlacion entre la | Identificar la correlacion entre | La planificacion curricular | Dimensiones no experimental.
planificacion curricular y la la planificacion curricular y la | se correlaciona con la Para variable 1: | Poblacion y muestra
participacion activa en la participacion activa en la participacion activa en la Planificacion La poblacién: 28
Escuela de Infanteria del Escuela de Infanteria del Escuela de Infanteria del curricular docentes
Ejército — 20227 Ejército — 2022. Ejército — 2022. Facilitacion del Muestra: censal
¢Cual es la correlacién entre la | Identificar la correlacion entre | La facilitacion del aprendizaje Técnicas de

facilitacion del aprendizaje y los
procesos académicos en la
Escuela de Infanteria del
Ejército - 2022?

¢ Cual es la correlacion entre los
procesos de evaluacion y el
servicio de apoyo en la Escuela
de Infanteria del Ejército —
2022?

la facilitacion del aprendizaje
y los procesos académicos en
la Escuela de Infanteria del
Ejército — 2022.

Identificar la correlacion entre
los procesos de evaluacion y el
servicio de apoyo en la
Escuela de Infanteria del
Ejército — 2022.

aprendizaje se correlaciona
con los procesos
académicos en la Escuela
de Infanteria del Ejército —
2022.

Los procesos de evaluacién
se correlacionan con el
servicio de apoyo en la
Escuela de Infanteria del
Ejército — 2022.

Procesos de
evaluacion

Para variable 2:
Participacion
activa

Procesos
académicos
Servicio de apoyo

recoleccién de datos
Analisis documental.
Encuestas.
Instrumentos.
Tablas estadisticas
Cuestionarios
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Apéndice B. Cuestionario 1: Practica Pedagogica

Buen dia, estamos realizando una encuesta para evaluar la practica pedagogica; por
favor, contesten las preguntas sin apasionamiento, pero con la verdad, eso nos ayudara a
lograr los objetivos de nuestra investigacion.

Instrucciones
v Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

v" No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.

v Marque con claridad la opcion elegida con un aspa (x) o un check.

v" Recuerde: no se deben marcar dos (02) opciones 0 mas.

v" Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

v" Si no se entiende alguna pregunta, hagalo saber al encuestador, él le explicara el sentido
de la pregunta.

GE)_ — L § n -_ @ 8
N° | Pregunta £ RE| 58| 8¢ <
< Og | 28| 02 2
n > | <
Planificacién curricular 5 4 3 2 1

Elaboro la planificacion anual en base a los
1 | objetivos de aprendizaje de los oficiales

alumnos.

La situacion significativa planteada en la
22 | unidad didactica esta dentro de un contexto
2 real teniendo en cuenta las necesidades de los

oficiales alumnos.

Las sesiones de aprendizaje son previamente

3 planificadas y se cumplen en secuencia logica.
La planificacion curricular me ayuda a

4 organizarme y a tomar decisiones.
Facilitaciéon del Aprendizaje
Realizo actividades para que los oficiales

. alumnos aprendan a organizar informacion a

través de distintos medios (mapas

conceptuales, gréaficos, esquemas).

Proporciono a los oficiales alumnos los

6 materiales necesarios para su 6ptimo

aprendizaje.
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Desarrollos contenidos de aprendizaje que
despierten el interés de los oficiales alumnos

relacionandolo con situaciones cotidianas.

Mi buena actitud como docente genera un
buen rendimiento y promueve el desarrollo

cognitivo de los oficiales alumnos.

Procesos de Evaluacién

Los instrumentos de evaluacion que utilizo

son pertinentes.

10

La matriz de evaluacion de la Escuela de
Infanteria cumple con las expectativas de los

oficiales alumnos.

11

Al término de las evaluaciones, los oficiales

alumnos evidencian que han aprendido.

12

La evaluacién me permite obtener
informacidn y tomar decisiones para la mejora

del aprendizaje de los oficiales alumnos.
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Apéndice C. Cuestionario 2: Identidad Institucional

Buenos dias, estamos realizando una encuesta para evaluar la identidad institucional; por

favor, contesten las preguntas sin apasionamiento, pero con la verdad, eso nos ayudara a

lograr los objetivos de nuestra investigacion.

Instrucciones

v Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

v" No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.

v Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (x) o un check ().

v" Recuerde: no se deben marcar dos (02) opciones 0 mas.

v" Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

v" Si no se entiende alguna pregunta, hagalo saber al encuestador, él le explicara el sentido
de la pregunta.

v iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

E |35/ 832|598

o @ 2 c

N Pregunta % S E §,§ S § 5
7 @ | <

Participacion Activa 5 4 3 2 1

El director de la Escuela de Infanteria
implementa estrategias para mejorar la
convivencia y desarrolla mejoras integrales
para que el servicio educativo sea de calidad.

2 El director promueve el trabajo en equipo.

El director contribuye con el desarrollo de sus
3 funciones basicas para el cumplimiento de la
mision de la Escuela de Infanteria

Las reuniones en la Escuela se basan en la

4 participacion y colaboracion.
Procesos Académicos
5 La gestion de trdmites en la Escuela de
Infanteria es eficiente y rapida.
El director realiza constantes capacitaciones en
6 cuanto a las habilidades de gestion, direccion,

relaciones humanas y comunicacion para
preparar al oficial alumno.

La Escuela de Infanteria se encuentra en la
7 facultad de solucionar los problemas
profesionales que se presentan hoy en dia.

El director pone en practica estrategias y
8 politicas que garanticen el uso de tecnologia
para docentes y oficiales alumnos.

Servicio de Apoyo
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Optimizo y refuerzo la gestion del cambio en la
Escuela de Infanteria mediante el apoyo
presencial.

10

Realizo distintas dindmicas para la solucion de
problemas en situaciones de crisis dentro del
aula de clases.

11

El director identifica oportunidades de mejora
en la Escuela para lograr resultados exitosos.

12

El director me ayuda a desarrollarme
profesionalmente dentro de la Escuela de
Infanteria.
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Apéndice D. Confiabilidad del Instrumento

Coeficiente de Confiabilidad - Alfa de Cronbach

PlL [P2 |P3[P4 |P5 |P6 [P7|P8 [P9 |P10([P11|P12|P13|P14 [P15|P16 |P17|P18 [P19|P20 |P21 |P22|P23 |P24 |Total
1 5 |5 (414 [5 |5 [51]5 [5 |5 |5 [4 |5 |5 5 |4 [5 |5 |5 [5 |5 [5 [5 |4 115
2 4 14 |4 13 [4 |4 |5 14 |4 |5 |4 [4 |4 |4 |4 [5 |3 |4 |5 |4 [4 |5 |4 |4 99
3 4 4 4 (4 4 4 5 |4 4 4 4 4 4 |4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 101
4 5 |5 (414 |5 |5 |55 |5 |5 |5 |4 |5 [5 |4 |4 |5 (5 [5 |5 |5 |5 [5 |4 114
5 4 14 |4 14 (4 |4 |5 14 |4 |5 |4 [3 |4 |4 |5 [5 |4 |4 |5 |4 [4 |5 |4 |4 101
6 4 4 4 (4 5 4 5 |4 4 5 4 4 4 |4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 102
7 4 4 4 (4 4 4 5 |4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 102
8 5 |5 |55 [5 |5 |4 1|4 |5 [5 |4 |4 |5 |5 5 |5 [5 |5 |4 (4 |5 [5 [4 |4 112
9 4 4 4 (4 4 4 5 |4 3 5 4 4 4 |4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 100
10 4 4 4 (4 4 4 5 |4 4 5 4 4 4 |4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 101
VARP|0.23{0.23/0.1{0.22]10.27]0.23(0.1{0.18|0.46]0.18(0.18]0.22{0.4 |0.23{0.23]0.28{0.4 {0.23{0.1 [0.18/0.46|0 [0.18]0.1 |104.7
Sumatoria de las varianzas de las preguntas | 5.389 |

o= 0.933 PR I TR o
Alta confiabilidad De 0.900 a 1.00

Fuerte confiabilidad De 0.751 a 0.899
Existe confiabilidad De 0.700 a 0.750
Baja confiabilidad De 0.601 a 0.699
No existe confiabilidad | De 0.000 a 0.600
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Apéndice E. Resultado de las Encuestas

112341516 (7 |8 |9 (10(11(12|13|14|15|16|17|18]|19|20|21|22|23|24

1 (55144 |5(5(5|5[5|5([5]|4|5|5|514|5([5|5]|5 (5|5 |5 |4

2 lalalalslalalslalals|afalalalals|3a]5]ala]s (44

3441|1444 14 (541441414144 1|5|51|4 141|514 (4|5 |4 |4

4 155414 ([5|5|5(5|5[5|5|4 (51|54 |4 ([5|5]|5 (5|5 |5 |5 |4

S |44 1441414541454 |3 |44 1|5|5]|4 141|514 (4|5 1|4 |4

6 |44 |14(4|5]4 (5|44 (5|4 14|44 1|54 1414|514 (4|5 |4 |4

7lalalafalalalslalsalals|a(alalalalals]a]s]|5 (45

8|5|5|5[5|5]|5(4|41|5(5(|4 14 |5([5|5|5|5([51]|4 14 (5|5 |4 |4

9441444145413 (5|4 141|144 1|5|51|4 141|514 (3|5 |4 |4

10(4 |14 |4 (41|44 (51|44 |54 1414|4514 1441|514 (4|5 1|4 |4

11({5 |5 |4 (4 |5(5(5|5[5|5([5]|4|5|5[|4|5]|5([5|5]|5 (5|5 |5 |4

12(4 |14 |4 (4 |14 |4 (514|454 (3144|5514 (41514 (4|5 1|4 |4

13(4 |14 14 (4 |5(4 (51|44 |54 1414|4514 14141514 (4|5 |4 |4

14(5 |54 (4 |5(5(5|5[5|5([5]|4|5|5[|4|5]|5([5|5]|5 (5|5 |5 |4

15(4 |14 |4 (4 |14 (4 (5|44 |54 14144151414 (41514 (4|5 1|4 |4

16(4 |14 |4 (4|14 (3 (51|4|4|5(4 1414|4554 (41514 (4|5 1|4 |4

17(4 |4 |4 (4 |4 |4 (5|4 |4 |4 (41414 (41414 |3 ([41]51]4 (4|53 |4

18(5 |5 |4 (4|3 [5(5|5[5|5([5]|4|5|5|5|5|5([5|5]|5 (5|55 |4

1915 (514 |5[5|5|5(5|5|4|51|4|5|5|5|5|5|5|5 |5 |5 1|4 |5 |4

20014 |4 |14 (3 |4|5([5|41(|4(|5|4 141|144 1|5|51|4 141|514 (4|5 |4 |4

21(5 |5 |14 (45|15 [5|5|5(5[5[4([5|5(5(4|5|5|5]|5|5]|5 |5 |4

22|14 |4 |14 (4|43 (5|44 (5|4 |3 |44 1|5|51|4 141|514 (4|5 |4 |4

23|14 |4 |14 (4|54 (5|44 (|5|4 141|144 1|54 1414|514 (4|5 1|4 |4

24(5 |5 14 (4 |5|5([5|5|5(5[5[4([5|5(5|5|5|5]|5]|5|5]|5 |5 |4

254 |4 |14 (4414 (5414|5414 1|44 14|54 141|514 (4|5 1|4 |4

264 |4 |14 (4|14 13 (5|44 (5|4 1414415141414 1|514 (4|5 1|4 |4

2115 |5 |14 (4 |5]|5([5|5|5([5|514|5([5|5|5|5([5|5]|5 (5|5 |5 |4

28|4 |4 |14 (4|4 145|414 |4 1|4141|14(41|5]|5|3[41|51]4 (4|53 |4




Apéndice F. Ficha Técnica
Poblacion y muestra: 28 docentes de la Escuela de Infanteria del Ejército.
Forma de contacto: Entrevista personal
Tipo de muestra: Censal
Margen de error: + - 5%.

Trabajo de campo: Julio y agosto del 2022.
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