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Introduccion

De acuerdo con el escenario actual de la administracion publica, la productividad
laboral se ha cristianizado en un rumbo muy importante que apunta a incrementar la eficiencia
y la trascendencia de los principios gubernamentales a traves de una adecuada transparencia de
los colaboradores publicos, por otro lado, los programas de incentivos municipales se han
convertido en una herramienta a través del cual se alientan los esfuerzos de los lideres del
gobierno local. Tomando en consideracion este escenario, los impulsos que generan la tesis
fueron: los sistemas desordenados, el ausentismo del personal, la falta de comunicacion, y la
mala delegacién de funciones; conduciendo a las siguientes consecuencias: la incoherencia en
la informacion, los retrasos, los reclamos y quejas, los conflictos internos, el estancamiento de
las actividades, los trabajos mal desarrollados.

Frente a este contexto se formulé como problema, la interrogante: ;Como repercute el
programa de incentivos municipales en la gestién por resultados de la Municipalidad Distrital
de Perené, dentro del afio 2022?; en razdn directa el objetivo fue: Evaluar como repercute el
programa de incentivos municipales en la planificacion orientada a los resultados de la
Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022. A modo corolario se, ejecutd tesis
aplicada, correlacional y pre experimental; haciendo uso una serie de preguntas (cuestionario)
y la exploracion de los documentos como medios para recoger la data necesaria. Para atender
el problema ay | objetivo planteado se realiz6 la tesis bajo la estructura siguiente:

APARTADO |, describe el problema, la delimitacion, el problema general y
especificos, el alegato, y el objetivo general y especifico.

APARTADO, contiene las referencias peruanas y extranjeras (antecedentes) en relacion
a las variables, las teorias respectivas en funcion a cada una de las variables, y la definicion de

significaciones esenciales.



APARTADO I, trae consigo las conjeturas que se pretenden probar, la definicion de
las variables, y los cuadros de operacionalizacion, respectivas.

APARTADO 1V, contiene la metodologia usada en el contexto, el tipo, el nivel y el
disefio del trabajo, la especificacion del universo de estudio, la muestra, asi como los medios
de recoleccion, manejo, estudio de la data, y el compromiso ético.

APARTADO V, contiene los resultados descriptivos e inferenciales por medio de
tablas, figuras, formulas y estadigrafos de prueba de hipétesis.

A todo lo mencionado, se le agregd, las discusiones, las conclusiones, las

recomendaciones, la bibliografia y los anexos necesarios.

La autora
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Resumen

La interrogante ¢ Como repercute el programa de incentivos municipales en la gestion

por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022?, fue la causa para
crear como objetivo: Evaluar como repercute el programa de incentivos municipales en la
gestion por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022; para ello
se efectud una tesis aplicada, correlacional y pre experimental, mediante el uso de los métodos
adecuados; aplicada a una poblacion de 126 colaboradores. Como resultado alcanzado: se
constato que el P1 repercute directa, positiva y significativamente en la Gestion por Resultados;
y estadisticamente hablando se respalda con (tc = 8.053), es mayor a la (t = 1.96); y un (p-valor
=0.000), es menor que el nivel de significancia (a = 0.05). Por tanto, se recomienda, adiestrar
a los colaboradores para mejorar cada vez mas los resultados en el programa incentivos, con el

proposito de hacer mas obras en bien de la sociedad en general del distrito de Perené.

Palabras clave: Programa de Incentivos Municipales; Gestion pro resultados.



Xix

Abstract

The question: How does the municipal incentive program affect the management by
results of the District Municipality of Perené, within the period 2022?, was the cause to create
as an objective: Evaluate how the municipal incentive program affects the management by
results of the District Municipality of Perené, within the period 2022; For this, an applied,
correlational and pre-experimental thesis was carried out, through the use of appropriate
methods; applied to a population of 126 collaborators. As a result, achieved: it was found that
the IP has a direct, positive and significant impact on Management for Results; and statistically
speaking it is supported by (tc = 8.053), it is greater than (t = 1.96); and a (p-value = 0.000), is
less than the significance level (o = 0.05). Therefore, it is recommended to train employees to
increasingly improve the results in the incentive program, with the purpose of doing more

works for the good of society in general in the district of Perené.

Keywords: Municipal Incentive Program; Management for results.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Hoy en dia, la planificacion y gestion por resultados se han vuelto necesaria para lograr
la competencia y el posicionamiento focalizado; esta herramienta se ha transformado en un
piloto de gestion, con la ayuda del cual todos los funcionarios de los municipios pueden
establecer metas y objetivos como conductas de evaluacion en todos los niveles. Por otro lado,
los programas de incentivos de las autoridades locales, se propusieron como una manera de
alentar y reconocer el trabajo de cada institucién. Pero es claro para todos que la administracion
municipal actualmente esta contaminada de malos politicos que retrasan el logro de indicadores
de logros institucionales.

Al respecto, (Aquije, Lopez, & Garay, 2021), aseveran que en los paises
latinoamericanos, el ethos del compromiso civico actualmente no es fuerte, y donde el
compromiso civico falla, se busca avanzar y consolidar democracias donde se capacite y apoye

a sociedades civiles que ofrezcan alternativas para el desarrollo social sostenible, que pretende
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hacer de la sociedad del conocimiento una herramienta de control en la gobernabilidad, que
genere cambios democraticos en la region. (...). Sin embargo, la sociedad civil no esta
organizada por profesionales con ética o liderazgo; si queremos reducir la corrupcion a nivel
latinoamericano, se necesitan cambios importantes en ambos sectores, y los gerentes deben
cubrir ciencias politicas, derecho y capacitacion en administracion publica y municipal.

Ante este panorama se rescata la problematica vivida en el Pais de Costa Rica, donde,
el nefato manejo de los municipios en varias areas (oficinas), trajo consigo 128 quejas
mensuales. Tal es asi, que, a julio de 2018, la Defensoria del Pueblo habia recepcionado 900
solicitudes de interposicion contra varias autoridades, siendo Limoén, San Jose, Puntarenas y
Liberia las que recibieron la mayoria de las denuncias. Entre las denuncias con méas constancia
que llevaron a la Defensoria del Pueblo a investigar se encuentran las referencias a edificios
construidos sin un permiso; mala infraestructura vial nacional; mal estado de aceras y espacios
publicos; y omisiones o retrasos administrativos en el procedimiento propuesto. (La
Republica.net, 2018)

Por el escenario peruano, segun el articulo periodistico titulado “La escasa capacidad
de los municipios para recaudar recursos propios es otro dato desalentador”, realizada en
(Diario Gestidn, 2021), se aclar6 que las autoridades locales no ejecutaron S/ 3,975 millones y
S/ 1,170 millones, que en conjunto representaron el 40% del presupuesto asignado. Dado que
este dinero debe ser utilizado para gastos productivos, no para salarios y mucho menos para
monumentos. En consecuencia, los candidatos presidenciales, congresistas, municipales y
alcaldes se les suele escuchar criticar por la ausencia del Estado y la dejadez con que deja a los
ciudadanos con menos recursos. Ironicamente, despues de ser elegidos, quizas con la excepcion
del presidente, continuaron abusando a pesar de convertirse en parte del pais.

Estos problemas no le es esquivo a la Municipalidad Distrital de Perené, ya que de

acuerdo a la entrevista personal que se realizo al alcalde de turno, y a la informacion secundaria
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obtenida de los documentos institucionales, el problema de la administracion del municipio,
especificamente hablando del control de los logros y los incentivos a la gestion por el MEF,
traen consigo muchas falencias, pero ain se puede encontrar ciertos problemas, simplificadas

en las siguientes causas y consecuencias:

Tabla 1

Causas y consecuencias del problema.

Causas Consecuencias
-  Un sistema de gestion y planeamiento -  Incoherencia de la informacion en los
desordenado. programas y proyectos.
- Ausentismo del personal de manera - Refrasos en el cumplimiento de las
constante. funciones.

- Mala atencién por parte de los colaboradores

. - Reclamos y quejas por parte de los usuarios.
a los ciudadanos. g

- Falta de comunicacién entre las areas de - Inconsistencia en la mformacion y conflictos
trabajo. internos.

- Demora en la atencion a los requerimientos -  Estancamiento de las actividades y pérdidas
de las diferentes areas. de recursos.

- Inexistencias de protocolos de trabajo. - Inconsistencia en los informes presentados.

- Mala delegacion de funciones a los

- Trabajaos mal desarrollados.
colaboradores.

Nota. La Tabla, sintetiza las causas y consecuencias que generan problemas en la consumacién de metas

dentro de la M.D. de Perené. Fuente. Informacion brindada por la institucion en mencion.

Como se afirma datos arriba, se nota la existencia de una falta de atencion a estas dos
variables, hecho que ha generado el interés de desarrollar la mencionada tesis, con el unico fin
de evaluar la repercusion del programa de incentivos municipales en la gestion por resultados

dentro de las arcas de la Municipalidad Distrital de Perené, en el afio 2022.
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1.2.  Delimitacién del problema
1.2.1. Espacial
La tesis desarrollada tuvo como unidad de andlisis a la Municipalidad Distrital de
Perené (gobierno local), institucion gubernamental ubicada en Junin, provincia de
Chanchamayo, distrito de Perené, concretamente, en el jiron 22 de octubre, nimero 559.
1.2.2. Temporal
El espacio de tiempo que se convino para la realizacion de la tesis, comprende el afio
2022, afio de gobierno donde se analizd la repercusion de los incentivos municipales en la
gestion por resultados, de la M.D. de Perené.
1.2.3. Conceptual
El contenido textual del trabajo, se condujo por las definiciones concretas las variables
en estudio; el Programa de Incentivos Municipales como la variable de categoria independiente
y la Gestion por Resultados como variable de la categoria dependiente.
1.3.  Formulacioén del problema
1.3.1. Problema General
¢ Cémo repercute el programa de incentivos municipales en la gestion por resultados de
la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022?
1.3.2. Problemas Especificos
1.  ¢Como repercute el programa de incentivos municipales en la planificacion
orientada a los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio
20227
2. ¢Como repercute el programa de incentivos municipales en el presupuesto
orientado a los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio

20227
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3. ¢Como repercute el programa de incentivos municipales en la gestion financiera,
auditoria y adquisiciones de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio
20227
4. ;Coémo repercute el programa de incentivos municipales en la gestion de los
programas y proyectos de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio
2022?
5. ¢Como repercute el programa de incentivos municipales en el monitoreo y
evaluacion de los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del
afio 2022?
1.4.  Justificacion de la tesis
1.4.1. Social
A medida que se desarroll6 esta tesis, se buscd soluciones a las dificultades que se
exteriorizan en la administracién del municipio de Perené, evaluando la repercusion en el
desempefio institucional de los programas de incentivos que los municipios cuentan por cada
afio. En otras palabras, los resultados del presente trabajo redundan en beneficio de todos los
empleados gubernamentales de la institucion, asi como de la sociedad en general, ya que esta
informacion servira de guia para la administracion del municipio de Perené, recomendando que
todos los recursos del Estado y los esfuerzos, deben dedicarse a alcanzar las metas
institucionales y el bienestar de los ciudadanos.
1.4.2. Tebrica
Considerando la importancia del programa de incentivos municipales en la
administracion publica, la implementacion de este estudio permite tener un panorama claro del
programa con el objetivo de desarrollar una gestion por resultados en el municipio de Pereng,
basada en el logro de las metas y buen control de la gestion de los recursos del Estado. Por otro

lado, el estudio cumplira la funcién de medio de informacién y asesoramiento para todos los
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universitarios, expertos y juventud en general, independientemente del nivel, es decir, actuara
como referencia hemerografica sin restriccion alguna.
1.4.3. Metodoldgica
Esté enfocado en la valuacién e inspeccion del progreso de la municipalidad de Perené,
dando seguimiento a las actividades de forma cuantitativa o cualitativa, reflejandolas en
indicadores de desempefio (aumento, disminucién), de manera medible, sencilla y adecuada,
mostrando la jerarquia de la gestion por resultados y sugiriendo ciertas opciones de solucion a
las dificultades. Por otro lado, dado que las metas a implementar se determinaran con base en
el logro de las metas, las tareas se adaptaran a cada campo de trabajo y cada socio, que no se
desvien particularmente de las metas y tareas del municipio.
1.5. Objetivos de la tesis
1.5.1. Objetivo General
Evaluar cdmo repercute el programa de incentivos municipales en la gestion por
resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
1.5.2. Objetivos Especificos
1.  Corroborar como repercute el programa de incentivos municipales en la
planificacion orientada a los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené,
dentro del afio 2022.
2. Probar como repercute el programa de incentivos municipales en el presupuesto
orientado a los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio
2022.
3. Valuar como repercute el programa de incentivos municipales en la gestion
financiera, auditoria y adquisiciones de la Municipalidad Distrital de Perene,

dentro del afio 2022.
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Determinar como repercute el programa de incentivos municipales en la gestion
de los programas y proyectos de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del
afio 2022.

Comprobar como repercute el programa de incentivos municipales en el
monitoreo y evaluacion de los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené,

dentro del afio 2022.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la tesis
2.1.1. Nacionales

(Obregdn, 2021), realizé un trabajo cuyo titulo fue: El programa de incentivos y la
mejora a la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Juan, 2019 — 2020,
(Trabajo para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad César Vallejo, en la sede de
Chimbote. Una investigacion no experimental de corte transeccional, y categoria descriptiva;
cuyo proposito principal fue “determinar la correspondencia entre el programa de incentivos y
la gestion municipal”; en una muestra de 28 trabajadores; y como conclusion final, se
determind que ambas variables tienen una correspondencia positiva considerable, el cual es
respaldado con un p valor igual a 0,000; y un coeficiente de analogia igual a0,736.
Adicionalmente menciona que el plan de incentivos debe basarse en tres puntos especificos:

planificacion estratégica, rendicion de cuentas y cumplimiento de metas.
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(Mamani, 2020), realiz6 la tesis cuyo titulo fue: Influencia de la gestién municipal en
el programa de incentivos de la Municipalidad provincial de Lampa, afio 2017-2018, (Trabajo
para ostentar la categoria de contador publico), en la Universidad Nacional del Altiplano, en la
sede de Puno. Una investigacion no experimental; cuyo propdsito principal fue “corroborar la
incidencia de la gestion municipal en el PIM en los afios 2017 — 2018; en una muestra de 22
metas del programa de incentivos; al concluir se determina una incidencia significativa, por
parte de la gestion municipal en el programa de incentivos, amparado con un indice de
correlacion de 0.955.

(Jacobo, 2018), realizo la tesis cuyo titulo fue: Programa de incentivos y su impacto en
la mejora de la gestion de la municipalidad distrital de Usquil, afio 2014 -2016”, (Trabajo
para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad César Vallejo, en la sede de Trujillo.
Una investigacion no experimental de corte transeccional; cuyo propdsito principal fue
“corroborar el impacto del programa de incentivos en la gestion municipal”; en una muestra
conformada por los trabajadores del municipio de Usquil; al concluirlo determinéd que el Pl
impacta significativamente en la gestion de la municipalidad, respaldado por un factor de
regresion multiple (r= 0,749).

(Rios, 2018), realizo la tesis cuyo titulo fue: Comparacion de la implementacion del
programa de incentivos a la mejora de la gestién municipal en los distritos de Zapatero y
Cufumbuqui, 2018, (Trabajo para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad César
Vallejo, en la sede de Tarapoto. Una investigacion no experimental, descriptiva comparativa;
cuyo proposito principal fue “Contrastar el uso del Pl en los distritos de Zapatero y
Cufiumbuqui”; en una muestra de 23 trabajadores; a modo de sumario final, se contrasta que
no hay una diferencia significativa en los distritos de Zapatero y Cufiumbuqui, amparada por

una T observado (0.314).



29

(Tunque, 2017), realiz6 la tesis cuyo titulo fue: Influencia de la participacion
Articulada Intergubernamental en la Gestion por Resultados de Salud en la Region
Huancavelica, (Trabajo para ostentar la categoria de doctor), en la Universidad Nacional del
Centro del Perd. Huancayo. Una investigacion basica, explicativa, transversal; cuyo propdsito
principal fue: “Examinar y explicar la repercusion de la participacion articulada en la gestion
por resultados”; en una muestra de 368 trabajadores publicos; para concluir, corroboré la
existencia de una repercusion significativa de participacion articulada en la gestion por
resultados, resguardado por un coeficiente de significancia de 0.00 y un indice positivo de 0.71.
2.1.2. Internacionales

(Inclén, 2020), realizd la tesis cuyo titulo fue: Reglamentacién y gestién en el municipio
de Amecameca, estado de México. El caso del servicio publico de mercados, 2016-2018,
(Trabajo para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad Auténoma del Estado de
México. Una investigacion descriptiva; cuyo proposito principal fue “sustentar las reglas y
normas de los servicios publicos municipales y su incidencia en la gestion eficaz del mercado
de servicios publicos”; en una muestra de 334 personas; como sumario final, afirma que no es
de extrafiar, ya que fue una unidad politica importante, la formacion y desarrollo del estado
moderno se dio en paralelo con la organizacion politica de la sociedad, cabe sefialar que durante
el periodo del estado autocratico todavia estaba asociado con otros formas politicas
precapitalistas, como el distrito, marqués y otras, incluidas las cortes feudales; sin embargo, a
partir del advenimiento del moderno estado de derecho, se convirtié en Unico poseedor del
poder gubernamental, y por ende omnipresente en los territorios bajo su jurisdiccion,
correspondiendo a lo que conocemos como nacidn-estado o nacion-estado.

(Yolanda, 2018), realizé la tesis cuyo titulo fue: La Planificacion estratégica como
modelo metodologico para afianzar la gestion municipal en proyectos de desarrollo sostenible

en dos municipios de Colombia Sopé y Cota en el Departamento de Cundinamarca, (Trabajo
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para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad Santo Tomas, en Colombia. Una
investigacion explicativa; cuyo propdsito principal fue “conocer los lineamientos del Plan
Estratégico como guia metodoldgica en la gestion municipal para perfeccionar los planes de
desarrollo sostenible”; en una muestra de 89 personas; finalizando, insiste en que los gobiernos
locales no pueden seguir siendo vistos como unidades aisladas y organizaciones politico-
administrativas estancadas, cada una de las cuales ha aportado mucho al crecimiento del pais.
En esta forma de pensar, el municipio debe ser visto como una unidad progresista que brinda
al pais varios aportes que contribuyen al desarrollo del pais.

(Patifio, 2017), realizo la tesis cuyo titulo fue: Influencia del presupuesto por resultados
en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en
el afio 2008 — 2016, (Trabajo para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad EAFIT.
Colombia. Una investigacion descriptiva — correlacional; cuyo proposito principal fue:
“analizar la repercusion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico”, en los
colaboradores del sector de vivienda; en consecuencia, afirma que existe una repercusion
positiva, amparado por diferentes indices, en la categoria local y nacional, respectivamente.

(Gil, 2015), realizo la tesis cuyo titulo fue: Andlisis de la influencia de la gestion
municipal en la identidad territorial y su repercusion en el ambito turistico. EI municipio de
Oleiros como propuesta de estudio, (Trabajo para ostentar la categoria de doctor), en la
Universidad de la Corufia, en Espafia. Una investigacion cualitativa y analitica, exploratoria;
cuyo proposito principal fue “Inspeccionar la incidencia de la gestion municipal en el &mbito
turistico”; en una muestra de 20 personas; como sumario final, afirma, que los elementos
basicos que se deben tener en cuenta para evaluar objetivamente en qué medida el consejo
municipal y su gestion influyen en la identidad del municipio y su impacto en la identidad del

municipio, en el ambiente urbano y la industria del turismo.
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(Rodrigues, 2015), realizo la tesis cuyo titulo fue: Metodologia para la implementacién
del proceso de presupuesto participativo en el Municipio Marifio del estado Nueva Esparta,
afo 2014-2017, (Trabajo para ostentar la categoria de maestro), en la Universidad Central de
Venezuela. Una investigacion aplicada; cuyo propdsito principal fue “establecer una
metodologia de Presupuesto Participativo durante el periodo 2014-2017”’; en una muestra de 4
funcionarios publicos; finalmente, concluye afirmando que el territorio local se ha convertido
en un lugar favorito para el experimento participativo. El presupuesto es sin duda una de las
innovaciones mas importantes registradas y ejercidas a nivel universal.

2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Programa de incentivo municipales

En el estudio de esta variable, se comienza con el aporte del (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2022), quien afirma: “Es una herramienta de presupuestacion basada en resultados
disefiada para fomentar las condiciones conducentes al incremento econdmico local y
sostenibilidad general, y para animar a los municipios a perfeccionar perennemente la
gobernanza” (p. 02). Esto significa que el objetivo es avanzar en las reformas en el cuadro de
la descentralizacion y el aumento de la competitividad para el logro de la sostenibilidad
econémica de la comunidad.

Por otra parte, el MEF menciona que se trata de “un esquema de alicientes econdmicos
y no econémicos vinculados al logro de objetivos, los mismos que son fijados por diversos
entes publicos, con el fin de promover resultados y requieren esfuerzos coordinados para
lograrlo™ (p. 02).

Dicho en otras palabras, el programa de incentivos, fue creado mediante ley N° 29332,
que nos aclara que es un instrumento de estimulos presupuestales disefiadas en el “Marco del
Presupuesto por Resultados”, del MEF, con el proposito de iniciar el perfeccionamiento de los

servicios publicos en todos los gobiernos locales del pais peruano.
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Objetivos del Pl
Figura 1

Objetivos del Plan de Incentivos.

Objetivo General del PI Objetivos Especificos

@ Contribuir a la mejora de la ® Mejorar la calidad de los servicios publicos locales y la ejecucion
efectividad y eficiencia del de inversiones, que estan vinculadas a resultados en el marco
gasto  publico de las de las competencias municipales, de acuerdo a lo establecido en
municipalidades, vinculando la Ley N°® 27972, Ley Organica de Municipalidades.

el financiamiento a la
consecucion de resultados

asociados a los objetivos ® Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos
nacionales. municipales.

Nota. La Figura muestra los objetivos que persigue el Pl. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022). p. 02.

Actores involucrados en el PI
Entre los actores que participan en el presente plan, se resaltan a las instituciones

estatales comprometidas con las metas, los gobiernos locales y el MEF.

Figura 2

Funciones de las entidades publicas.

Disefiar la propuesta de meta, Informar oportunamente al MEF
de acuerdo a los Lineamientos los resultados preliminares y resultado
aprobados por el MEF. e final de las evaluaciones realizadas a la
i municipalidad y atender los
, l par _ .
Elaborar lasGuias . . requerimientos de informacion de
correspondientes o Entidades piblicas la DGPP-MEF
a cada meta. responsables  de
meta

Garantizar la asistencia técnicay
seguimientoalas municipalidades
para el cumplimiento de metas.

o Evaluar el cumplimiento de las metas
segunlas Guiasen los plazos
maximos establecidos.

Nota. La Figura muestra el papel que cumplen las entidades publicas dentro del PI. Fuente: (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2022), p. 03.
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Figura 3

Funciones de las municipalidades.

Designar mediante Resolucion
de Alcaldia a un servidor
de la municipalidad como

. Coordinador del PI.
Gestionar los recursos

necesarios para el cumplimiento
de lasmetas.

Municipalidades

Dar cumplimiento a las metas de
acuerdo a lo establecido en
las Guias.

Nota. La Figura muestra el papel que cumplen las municipalidades dentro del PIl. Fuente: (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2022), p. 03.

Figura 4

Funciones del M.E.F.

Aprobar la transferencia de recursos en
Establecery aprobar el marco o funcidn de los resultados de cumplimiento
normativo del PI. reportados por las entidades responsables

_[E: de meta.

Monitorear y promover la participacion —
de cada uno delos actoresinvolucrados Ministerio de o Supervisar la operatividad del PL
en el PL. Economia y
Finanzas

Revisar y aprobar las propuestas Aprobar las Guias propuestas porlas
de metas enviadas por las o o entidades pablicas responsables de
entidades publicas. meta.

Nota. La Figura representa el papel del MEF dentro del PI. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022), p. 03.

Tal como se puede ver en las figuras que anteceden, cada uno de los implicados en el
Programa de Incentivos del afio 2022, desempefian un papel fundamental en el propésito que
tiene este programa, ya que del trabajo mancomunado entre las partes se logra el propésito
principal. Entre las actividades que deben desarrollar cada una de las partes, se puede resaltar,
los lineamientos y estandares que deben presentar las entidades responsables, la gestién de los

recursos por los municipios, y la monitorizacion y la supervisién operativa por parte del MEF.
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Normas que regulan el Pl

Segun la (Ley N° 31365, 2021), regula la expresion cuantitativa, general y sistematica
de los consumos en que comete cada establecimiento publico y de igual manera manifiesta las
entradas con los que se costean dichas inversiones.

De igual manera el, (Decreto Supremo N° 366 - 2021- EF, 2021), cuyo proposito es
aprobar las operaciones para el logro de metas y la retribucion de recursos del Pl en el afio 2022
y determinar las demas disposiciones.

Por otro lado, (Resolucion Directoral N°0001-2022-EF, 2022), cuyo propdsito es
aprobar los Cuadros de actividades para el cumplimiento de las metas del PI, establecidas al 31
de diciembre del afio 2022.

Figura 5

Marco normativo del PlI.

‘}gbn\uﬁlun Dy, \'gt.‘-"'"" Sup,. th,,n'.-.umn 'f-’r}_ \;u""“h ciap W

[
4 7
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r;l: fi‘:; 4",’.
"

Aprueba los % %2

lineamientos para Aprueba las metas, eba los Aprueba los
la presentacion de procedimientos parala adros de montos maximos por
metasal PL, dirigidoa ***  asignacion derecursos  *+*+ elat?;%ﬂgsadp?rlas #e#+  municipalidad a ser
los sectuen t;esde yla cle_:s‘!rﬁcl._ag;c:in de entidades puiblicas transferidos ‘len el Afio
mmﬂms municipalidades involucradas Fisca

AR AR A A

(5]

Resolucion Directoral

o Cr

]
-

v
Autoriza la Aprueba el Ranking 1 Incorpora nuevos Aprueba los
transferenciade on A de cumplim-lento de anam tEneﬁciariDS' oM C3s0 Am4m resuhz_lfk)s de la
recursos por el metas PI evaluadas haya observaciones EVEI'U_E'CIDH demetas
cumplimiento de dunie alrie Bl dedaradas realizada por las
metas PI procedentes entidades publicas
involucradas

Nota. La Figura representa la funcion que cumple el Ministerio de Economia y Finanzas dentro del

programa de incentivos. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022), p. 03.
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Dimensiones del Programa de Incentivos

Incentivos monetarios

Segun informa el MEF, se estan considerando incentivos monetarios para transferencias
relacionadas con el cumplimiento de metas y el concepto de transferencia de bonos adicionales.
Figura 6

Incentivos monetarios.

_I_J_IHilli\'IIIIII‘Il!I\ 1

Incentivos . Las transferencias asociadas al cumplimiento de metas.

monetarios . Transferencias por concepto del Bono Adicional.

i
‘:1||III\

S
- e

Nota. La Figura muestra los incentivos monetarios del PIl. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022), p. 06.

Incentivos no monetarios

Segun el MEF, la publicacién de la calificacion de cumplimiento de metas del programa
de incentivos (ranking), antes de la transferencia de recursos se considera un incentivo no
monetario.
Figura7
Incentivo no monetario.
Incentivos no . Publicacién del Ranking de cumplimiento de metas

monetarios del PI, de manera previa a la transferencia de
recursos.

Nota. La Figura muestra el incentivo no monetario del PI. Fuente: (Ministerio de Economiay Finanzas,
2022), p. 06.

Como se destacd, PI es un instrumento de presupuestacion basada en resultados (PpR)
disefiada para crear condiciones que promuevan el crecimiento econdémico y la mejora
sostenible al alentar a los municipios a mejorar continuamente la gobernanza local. Esto
significa que los gobiernos locales reciben recursos (dinerarios y no dinerarios) para lograr sus

objetivos dentro de un cierto periodo de tiempo.
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2.2.2. Gestion por resultados

En relacidn directa a la experiencia previa en el sector publico, podemos decir que esta
variable, es una guia que coadyuva en la medicion de la actividad institucional mediante el
desarrollo de metas, tareas e indicadores.

Con el aporte de (INDES, 2017) “Se considera un guia de mandato que tiene como
objetivo aumentar la actividad y la repercusion de los principios gubernamentales al garantizar
una buena rendicion de cuentas y claridad de los colaboradores publicos con respecto a la
transformacion de las secuelas de su manejo”.

Desde el punto de vista de (UNODC, 2018), “Es una tactica de mandato que constituye
la base de una orientacion integrada para la programacion, el rastreo y la apreciacion de los
trabajos” (p. 10). En otras palabras, son estrategias de gestion basadas en el liderazgo para
lograr los resultados institucionales, mediante la integracion de los principios de la vision y los
resultados en todos los aspectos.

Por su parte, (Quispe, Villarroel, Copaja, & Santa Maria, 2021) sostienen que “Es una
estrategia de gestion publica que requiere decisiones basadas en informacion bien informada
sobre el impacto de las acciones gubernamentales en la sociedad” (p. 15). Por ello, algunos
paises desarrollados lo estan adoptando actualmente para mejorar la efectividad de las politicas

publicas.

Teniendo en cuenta el aporte de ambos autores y con base en la valoracion personal, es
un guia que incluye la intervencidn activa de todos los empleados de la entidad y se caracteriza
por recursos suficientes, sistemas de programacion, estructuras de responsabilidades, un
conjunto de medidas predeterminadas como resultados estratégicos. Por lo tanto, la medicion
del desemperio y la toma de decisiones se basan en evidencia, lo que permite la mejora continua

del sistema de gestion.
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Objetivos de la Gestion por Resultados

1. “Introducir un prototipo de direccion en baje a objetivos en la administracion
gubernamental y desarrollar un conjunto de métodos y estrategias para lograr el
alineamiento entre las estrategias” (Alvarez & Alvarez, 2018).

2. “Facilitar la medicion de resultados, determinar la significancia de causas y
efectos, refinar estrategias y ajustar indicadores de desempefio o impacto, asi
como determinar resultados y objetivos de acuerdo a las condiciones reales, dados
los recursos y el tiempo” (Alvarez & Alvarez, 2018).

3. “Fomentar la responsabilidad y la colaboracion de varios miembros en el
desarrollo del sistema de medicion de resultados, demostrar evidencia cualitativa
y Cuantitativa tanto antes como después, y asignar presupuestos en funcion de los
resultados” (Alvarez & Alvarez, 2018).

Principios de la Gestion por Resultados

Figura 8

Principios de la GpR.

1. Centrar el dialogo en los
resultados (que el enfoque
siempre se mantenga en la

gestién para resultados

5. Gestionar para, no por

2. Alinear la planeacion,
resultados

programacion,
presupuestacién, monitoreo y
evaluacion para resultados

4. Usar la informacién sobre
resultados para aprender, procesos sencillos de
apoyar la toma de decisiones medicién e informacién
y mejorar la rendicién de (Metas-Indicadores)
cuentas

3. Promover y mantener

Nota. La Figura, presenta a los principios basicos que se aceptan como verdaderas y se pueden usar
como asiento para el raciocinio o el comportamiento. Fuente: (OCDE-Banco Mundial, SF).
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Estas disposiciones deben tomarse y fundarse en un marco de programacion. La toma
de decisiones debe descentralizarse dentro de un marco politico claro e implicar un uso mas
flexible de los recursos en funcién de la distribucion de responsabilidades para el logro de

resultados.

Centrar el didlogo en los resultados

“Conversaciones enfocadas en las etapas, desde la programacion hasta la ejecucion, el
cierre y los resultados que se extienden mas alla de las partes interesadas” (OCDE, p. 10). Esto
indica que, al buscar resultados, es importante adoptar un enfoque coherente antes, durante,

después vy listo al evaluar los logros.

Alinear la programacion, el monitoreo y la evaluacion con los resultados

Consiste en ordenar las acciones reales de planificacion, seguimiento y apreciacién con
los resultados esperados acordados” (OCDE, p. 11). Esto significa que las tacticas y acciones
de ejecucion estan delineadas para respaldar directamente los resultados y se pactan

perennemente a lo largo del tiempo para garantizar que se logren los resultados esperados.

Mantener la medicién e informacién sencillas

“Hacer que el sistema de informes de desempefio sea lo mas simple, rentable y facil de
usar posible” (OCDE, p. 12). Esto significa que la medicién y el informe de los resultados son
lo més precisos posible para aumentar la eficiencia y respaldar una comunicacion efectiva entre

las partes interesadas.

Gestionar para, no por, resultados

“Organizar los recursos para lograr resultados en lugar de buscarlos” (OCDE, p. 13).
Esto significa que los resultados previstos se definen claramente al inicio de cualquier
mediacion y luego se determinan los recursos y las inversiones necesarios para obtener esas

consecuencias.
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Usar la informacion de resultados para el aprendizaje administrativo y la toma de

decisiones

“Utilice la data de desempefio para mejorar la gestion y las decisiones, asi como para la
data y la rendicion de cuentas” (OCDE, p. 13). Esto significa que el uso de la data relacionada
con los resultados del seguimiento para la exposicion de informes y la rendicion de cuentas
puede fomentar la asuncion de riesgos excesivos.

Figura 9

Ciclo de la Gestion por Resultados.

PLANIFICACION

(_
L

Productos =

(Disefio) w

a.

=

| B
Cambio social Metas de
\nlorpdblleo produccién

Efectos Consumo Procesos Inversién

Impactos € Productos < Productivos €  Recursos

* EVALUACION

EJECUCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Nota. La Figura, presenta el clico que se sigue en la puesta en practica de la gestion por resultados.

Fuente. Aporte de los autores citados.

Tal cual se presenta graficamente, crea sinergia entre los instrumentos de politica
estatal, los programas y la planificacion de inversiones relacionadas con la administracion,

presupuestacion, ejecucion y evaluacion del Estado, procurando la creacién de valor pablico
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en los servicios publicos que presta el Estado, buscando los niveles y estandares de calidad
esperados, buscando la produccion de resultados y efectos.

Dimensiones de la Gestion por Resultados

Planificacion orientada a los resultados

Enfatiza la importancia de las instituciones y su legitimidad, a partir de su capacidad
para liderar y resolver asuntos importantes relacionados con los asuntos publicos, en beneficio
de la comunidad en general. Desde aqui, se han impulsado varias direcciones de ejercicios en
la renovacion del sector pablico: descentralizacion, abastecimiento de méas y mejores servicios,

mayor claridad y monitoreo social, corresponsabilidad. (INDES, 2017)

Presupuesto orientado a los resultados

Presenta los factores fundamentales para elaborar las herramientas, métodos y procesos
que lo componen e integrarlos a la practica presupuestaria como aspecto central e ineludible
para perfeccionar el desempefio de los recursos del estado, ante los desafios y objetivos de
desarrollo. (INDES, 2017)

Gestion financiera, auditoria y adquisiciones

Su propésito es proporcionar a los participantes una comprension de los procesos y
herramientas mas importantes relacionados con la gestion financiera municipal. Adquirir una
comprension de los principales procesos y herramientas relacionadas con la gestion financiera
del municipio, al mismo tiempo que toma conciencia del papel y la categoria de la gestion
financiera en la implementacion de la gestién al resultado. (INDES, 2017)

Gestion de los programas y proyectos

Entre otros temas, tiene como objetivo examinar los elementos primordiales en la toma
de decisiones de aspiraciones de inversion gubernamental en el contexto de las finanzas
nacionales y, mas especificamente, en el escenario de la gestion del desempefio a nivel de

gobierno central, pero més énfasis en el &mbito del gobierno local. (INDES, 2017)
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Monitoreo y evaluacion de los resultados

El rastreo y la apreciacion son partes fundamentales de la gestién publica, ya que

permiten determinar si las estrategias y acciones implementadas estan orientadas al logro de

las metas planteadas por la institucion o el gobierno. De esta manera, brindan elementos para

ajustar los procesos de gestion de acuerdo con los cambios sociales. (INDES, 2017)

2.3.  Marco Conceptual

1.

Alinear la programacion, el monitoreo y la evaluacion con los resultados:
Ordenar los movimientos reales de planificacion, seguimiento y apreciacién con
las secuelas esperadas y acordadas.

Centrar el didlogo en los resultados: Conversaciones enfocadas en todas las
etapas, desde la programacion estratégica hasta la ejecucion, el cierre y los
resultados que se extienden més all& de las partes interesadas.

Incentivos monetarios: Son aquellas transferencias relacionadas con el
cumplimiento de metas y el concepto de transferencia de bonos adicionales.
Incentivos no monetarios: Es la publicacion de la calificacién de alcance de
metas del Pl (ranking), antes de la transferencia de recursos se considera un
incentivo no monetario.

Gestion por resultados: Se considera un guia que tiene como objetivo aumentar
la eficacia y la repercusion de las politicas publicas al garantizar una mayor
rendicion de cuentas y claridad de los empleados publicos con respecto a la
transformacion de los resultados de su gestion.

Gestion financiera, auditoria y adquisiciones: Su propdsito es proporcionar a
los participantes una comprension de los procesos y herramientas mas

importantes relacionados con la gestion financiera municipal.
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Gestidn de los programas y proyectos: Examinar los elementos primordiales en
la toma de decisiones de aspiraciones de inversion en el escenario de las finanzas
nacionales y, méas especificamente, en el escenario de la gestion del desempefio a
nivel de gobierno.

Gestionar para, no por, resultados: Constituir los capitales para lograr efectos
positivos en lugar de buscarlos.

Mantener la medicion e informacién sencillas: Hacer que el procedimiento de
informes de desempefio sea lo mas simple, rentable y comodo de usar.
Monitoreo y evaluacion de los resultados: El rastreo y la apreciacion son partes
fundamentales de la gestion publica, ya que permiten determinar si las estrategias
y acciones implementadas estan orientadas al logro de las metas planteadas por
la institucion o el gobierno.

Usar la informacién de resultados para el aprendizaje administrativo y la
toma de decisiones: Utilizar la data de desempefio para el conocimiento de la
gestion y la toma de decisiones, asi como para la investigacion y el acatamiento
de cuentas.

Planificacién orientada a los resultados: Enfatiza la jerarquia de los
establecimientos y su legitimidad, a partir de su capacidad para liderar y
solucionar asuntos importantes relacionados con los asuntos publicos, en
beneficio de la comunidad en general.

Presupuesto orientado a los resultados: Presenta los factores fundamentales
para elaborar las herramientas, métodos y procesos que lo componen e integrarlos
a la practica presupuestaria como aspecto central e ineludible para perfeccionar
el desempefio de los recursos del estado, ante los desafios y objetivos de

desarrollo.
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Programa de incentivo municipales: Es una herramienta de presupuestacion
basada en resultados disefiada para fomentar las condiciones conducentes al
incremento financiero y la sostenibilidad, para incitar a los municipios a

perfeccionar perennemente la gobernanza local.



3.1.

3.2.

44

CAPITULO I
HIPOTESIS
Hipotesis General
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en la gestion por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio
2022.
Hipotesis Especificas
1. El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la planificacion orientada a los resultados de la
Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
2. El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en el presupuesto orientado a los resultados de la

Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
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3. El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva Yy
significativamente en la gestion financiera, auditoria y adquisiciones de la
Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.

4. El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion de los programas y proyectos de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022,

5. El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en el monitoreo y evaluacion de los resultados de la
Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.

3.3.  Variables
3.3.1. Programa de Incentivos Municipales

“Es una herramienta de presupuestacion basada en resultados disefiada para fomentar
las condiciones conducentes al incremento financiero y la sostenibilidad, para incitar a los
municipios a perfeccionar perennemente la gobernanza local” (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022). Para evaluar el impacto del PI en la gestion por resultados, el estudio de esta
variable fue en dos dimensiones: incentivos monetarios e incentivos no monetarios.
3.3.2. Gestién por Resultados

“Se considera un guia que tiene como objetivo acrecentar la eficacia y la repercusion
de las politicas publicas al garantizar una mayor rendicion de cuentas y transparencia de los
funcionarios publicos con respecto a la transformacion de los resultados de su gestion en
procesos y productos” (INDES, 2017). Para evaluar el impacto del Pl en la gestion por
resultados, el estudio de esta variable fue en cinco dimensiones: “la planificacion orientada a
resultados; el presupuesto orientado a resultados; la gestion financiera, auditoria y
adquisiciones; la gestion de los programas y proyectos; y el monitoreo y evaluacion de los

resultados”.



3.3.3. Cuadro de operacionalizacion de las variables

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable independiente.
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Variable Definicion Definicion . . , : Escala de
independiente conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Instrumento medicion
Incentivos logrados por el fortalecinuento
del Patrullaje Mumicipal.
Incentivos logrados por el fortalecimiento
“Fe una Para evaluar el de lalﬂdmjm‘;tmcién v gestion del Impuesto
hemamientade  impacto del Predial. . 3
presupuestacion programa de Incentivos log;rados por la mlpl&m&nt;t:mn )
basada en incentivos D1 de un sistema integrado de manejo de ORDINAL
resultados mmicipal en la Incenfivos residuos solidos. 22.3.4.5
disefiada para gestion por monetarios Incentivos logrados por las acciones para (N
fomentar las resultados, el promover la adecuada alimentacién, v la Totalmente en
condiciones estudio de esta prevencién v reduccion de la anemia. desacuerdo
cogmrsoal d;iré;g:ns f';"'—ﬂﬂ?s_ Incentivos logrados por los programas para Cusstionario de (2)
leﬂnge economico local incentivos prevent }i contener 1:113 CC:‘_VID—I 9. Y encuesta y e desgcm
Municipales y el desarrollo monetarios e mejorar el acceso a alimentacién Eevisen .( )]
sostenible, ¥ incentivos no saludable. documental Indiferente
para alentar a monetarios. Para Reconocimiento en mérito a los trabajos (4
los municipios a lo cual se desarrollados por el municipio. De acuerdo
mejorar desarrollo un Reconocimiento publico por el MEF a la (3)
continuamente cuestionario municipalidad por el cumplimiento de Totalmente de
Ia gﬂbm}f’ﬂza compuesto por 10 D2 todas las metas. acuerdo
local’ lems. Incentivos 1o Ubicacion en el Ranking de cumplinuento =2.3.4.5
ﬂ%ﬁ;ﬂg S’: monetarios de metas del Programa de incentivos.
Finanzas, 2022). Aceptacion de la poblacion en relacion a

los resultados alcanzados en la gestion
institucional

Apovyo de la poblacion de Perené en los trabajos
que s& gestionan.

Nota. La tabla, presenta la operacionalizacién de la variable independiente, en el contexto de la tesis. Fuente: Elaboracion propia, basada en el disefio de la

tesis.
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Operacionalizacion de la variable dependiente.
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Ttems Instrumento Escala de
dependiente conceptual operacional medicion
Capacidad con que cuenta Ia
D1 municipalidad para operar de acuerdo a
Para evaluar el Pla]_]iﬁcacifm Ub_] etivos N metas.
. impacto del orientada a Capacidad con que cuenta la L.2
Se considera programa de resultados municipalidad para implementar sistemas
un guia de incentivos municipal mecanizados.
ﬁ%ﬁ Eﬂ;tla d—iem'fﬂ f:_i; Capacidad que cuenta la institucion en el
- resaltacos, e esido D2 manejo presupuestario orientado a los i
objetivo de esta varable foe Presupuesto Iesultjadﬂpsr P ORDINAL
mmentar 1a i . . S : .
:;icacia via i Eﬂ?;l::s_ s me]fllt?iooa Asignacion trimestral del presupuesto 1.2 o
. umens : 1es s imi
repercusion de planificacion para atender los requenimientos de cada Totalmente en
las politicas orientads a pmgra:ma. Cuestionarno de desacuerdo
piiblicas al resultados: el DJ_'_ Capacidad con que cuenta la ———
ntizar ma : Gestion municipalidad para potenciar y optimizar o @
gar s presupuesto . - Bv Tevision Fn de o
mayor rendicion orientado a financiera. la recaudacion municipal. documental SACuer
Gestion por de cuentas y resultados: la sestic auditoria y Estructura el financiamiento de los 1.2 (3)
N . gﬁﬁﬁﬂﬂ .
Resultados  tramsparenciade g ..o oo o adquisiciones programas, de acuerdo a la cadena de Indiferente
los fimcionarios ¥ adquisiﬁiones; ia gastos. 4
publicos con sestién de los Desarrollo de los programas v los De acuerdo
respecio ala programas y D4 proyectos  estratégicos del pliego (5)
dﬁfﬁgﬂﬂgg proyectos: y el Gestion de 1{::6 estratégico. Totalmente de
de oy menitoreo ¥ PrOEramas Determinacion de los estandares de 1.2 acuerdo
su ges on_en evalnacion de los proyectos desempefio en cada programa estratégico.
Procesos },', remnltados. Para lo N
productos cual . . Momitorea los programas y proyectos
se desarrollara Ds .
(INDES. 2017). un cuestionario Monit&reo y para evitar mefmas Y efrores Jque
compuesto por 10 evaluacion de los perjudiquen los resultados. N _
ftems. resultados Evalia los resultados desde la medicidn 1.2

del desempefio en concordancia con lo
planificado.

Nota. La tabla, presenta la operacionalizacién de la variable dependiente, en el contexto de la tesis. Fuente: Elaboracién propia, basada en el disefio de la tesis.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Métodos de la tesis
4.1.1. Meétodo general

Considerando los aportes de todos los profesionales dedicados a la investigacion, el
método principal fue el método cientifico. Este apartado se sustenta, con (Arias, 2020) quien
nos dice que “Es una secuencia de pasos ordenados utilizado para resolver problemas, cada
uno con un método o técnica diferente; generalmente es utilizado en todo trabajo de
investigacion” (p. 07).
4.1.2. Meétodos Especificos

Metodo hipotético deductivo

Como afirman (Benites & Villanueva, 2015) es aquel “Método inevitable para formular
hipotesis, y posteriormente contrastarla. Se entiende por formulacion hipotético-deductiva las

hipdtesis que surgen del soporte cognoscitivo que brinda el marco teorico” (p. 103).
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Método estadistico

Resaltando el aporte de (Valderrama, 2015), “Este método se basa en datos numéricos
y proporciona resultados utilizando ciertas reglas y acciones” (p. 98). A medida que realiz
este trabajo, coadyuvé a organizar los datos recopilados para que luego puedan ser analizados
e interpretados, y presentados de manera descriptiva e inferencial
4.2.  Tipo de investigacion

Por su finalidad, se desarrollard serd un trabajo de tipo aplicada. Esta decision se
respalda con (Arias, 2020), quién menciona que este tipo de investigacion “Es proporcionado
por el tipo basico o puro, porque se encarga de resolver problemas précticos a través de la
teoria, con base en los resultados, intuiciones y soluciones propuestas en los objetivos de la
investigacion” (p. 43)
4.3.  Nivel de investigacion

Considerando el propdsito principal, la jerarquia es correlacional. Esto se sustenta en
(Villegas, Marroquin , Del Castillo, & Sanchez, 2014) quienes nos definen que: “Instituye la
relacion de causalidad en forma vinculada y logica entre las variables mas relevante y
determina las variables colaterales” (p. 97).
4.4. Disefio de la investigacion

En referencia al propdsito principal y el disefio estudio, se considera como un disefio
pre experimental. Esto se sustenta con el trabajo de (Hernandez & Mendoza, 2018) quienes
mencionan que “Se llaman pre-experimentos porque se tienen muy poco control de la
poblacion. Cabe resaltar que estos son disefios con grupos Unicos.” (p. 163). Como tal, se
considera un estudio de caso de propdsito Unico, que consisten en proporcionar un estimulo o
tratamiento a un grupo y luego usar una medida de una 0 mas variables para observar el nivel

de esa variable en el grupo.
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Figura 10

Disefio pre experimental.

G X

-
-

Nota. La Figura, representa graficamente el disefio del estudio realizado. Fuente: (Herndndez &
Mendoza, 2018. P. 163).

4.5. Poblacion y muestra
4.5.1. Poblacion

Segun, (Hernandez & Mendoza, 2018) la poblacion “Es una coleccion de elementos,
factores, personas, e instituciones, que cumplen con una especificacién dada (homogeneidad
de los integrantes)” (p. 199). Para enfatizar el desarrollo de este aporte, la poblacion de este
estudio se conformd por todos los colaboradores del municipio de Perené.
Tabla 4

Poblacién de estudio.

Area Numero de personal
Alcalde 2
Gerencia Municipal
Organo de Control Institucional
Procuraduria Publica Municipal

[ S ¥ ]

(%]

Gerencia Municipal

Oficina de secretaria general

- Unidad de Tramite Documentario

- Unidad de Archivo Municipal

- Unidad de Imagen Institucional

- Unidad de secretaria de Regidores
Gerencia de Administracion y Finanzas

- Sub Gerencia de Recursos Humanos

(== T W e " T T ¥ B WV ]

- Sub Gerencia de Logistica

- Sub Gerencia de Tesoreria

- Sub Gerencia de Control Patrimonial

Gerencia de Asesoria Juridica

Gerencia de Planeamiento Presupuesto e inversiones
- Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion

- Sub Gerencia de Presupuesto 1

(S FUR S ¥ Y

o




Area

Numero de personal

- Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones
Gerencia de Administracion Tributaria

- Sub Gerencia de Administracion y Control Tributario

- Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria

- Oficina Desconcentrada de Administracion Tributaria de Sangani
Gerencia de Estudios y Proyectos de Inversion

- Sub Gerencia de Unidad Formuladora

- Sub Gerencia de Estudios Definitivos

Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural

- Sub Gerencia de Obras Publicas

- Sub Gerencia de Liquidacion v Transferencia de Obras Publicas
- Sub Gerencia de Mantenimiento de la Red Vial

- Sub Gerencia de Saneamiento Fisico legal

- Sub Gerencia de Planeanuento Control Urbano y Catastro

- Oficina Desconcentrada de Planeamiento Control Urbano y Catastro Sangani

Gerencia de Servicios Publicos y del Ambiente

- Sub Gerencia de Transporte y Seguridad Vial

- Sub Gerencia de Gestion Ambiental

- Sub Gerencia de Limpieza Piblica y Mantenimiento de Areas Verdes
- Oficina Desconcentrada de Servicios Publicos y del Ambiente Sangani
Gerencia de Desarrollo Economico

- Sub Gerencia de Desarrollo Agropecuario Agroindustrial y Forestal

- Sub gerencia de Promocion Empresarial Comercializacion y Licencias
- Sub Gerencia de Desarrollo Turistico Productivo

Gerencia de Promocion Social y Desarrollo Humano

- Sub Gerencia De Educacién, Cultura Deporte Y Recreacion

- Sub Gerencia de Programas Sociales

- Sub Gerencia de Defensoria Municipal del Nifio v Adolescente

- Sub Gerencia de Inclusion Social y Comunidades Nativas

- Sub Gerencia de Participacién Ciudadana

Gerencia de Seguridad Ciudadana

- Sub Gerencia de Serenazgo

- Oficina Desconcentrada de Seguridad Ciudadana Sangani

Oficina de Registro de Estado Civil

Oficina de Defensa Civil y Gestion del Riesgo de Desastre

Oficina de Ejecucion Coactiva

Oficina Técnica Municipal de Saneamiento

Unidad de Policia Municipal

Unidad de Gestion Municipal de Servicios de Saneamiento

- Oficina Desconcentrada de Gestion Municipal Sangani

1

[P S PR T PR PSSR I S - S MY S U U RN Y S S S v R VS T S WS S S O e " LT J = T ST S S R S PV ]

oo

(S5 IV, )

TOTAL

2
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Nota. La tabla, presenta la cantidad de colaboradores por éreas, que conforman la poblacion. Fuente:

CAP, en la Municipalidad Distrital de Perené.
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4.5.2. Muestra

“Es una parte representativa seleccionada de la poblacion o universo de estudio

caracterizada por un conjunto para que los resultados puedan generalizarse” (Naupas, et.al.,

2018, p. 334). Para el calculo de la muestra de estudio en la realizacion de la tesis, se utilizo la

formula siguiente:

N=Z% = pq

"IN D-EZ+Z%+pgq

Donde:
- IN = 186 (tamafio de poblacion).
- = 0.5 (Proporcion de elementos con la caracteristica de interés).
- q = 0.5 (Proporcion de elementos que no poseen la caracteristica de mteres).
- Z =196 (Valor obtenido de la distribucion normal).
- E =0.05 (Error de muestreo)
- n =7 (Tamafio de la muestra)
__ (186)(196)(05)(05)
(186 — 1)(0.05) + (1.96)2(0.5)(0.5)
n= 178.6344
0.4625 + 0.9604
- 178.6344
1.4229
27464
21
n=126
4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Esta seccion analiza los diversos métodos utilizados en el proceso de recopilacion de

datos de investigacion y sus respectivas herramientas; para efectos de este estudio, la siguiente

tabla muestra las técnicas y herramientas en su desarrollo.
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Tabla5b
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnica Instrumento
- Encuesta. - Cuestionario de encuesta.
- Revision documental. - TFicha de revision documental.

Nota. La Tabla describe las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos en el contexto de la tesis.

Fuente: Elaboracion propia.
4.6.1. Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad del instrumento

Es un método para asegurarnos de que entendemaos la consistencia interna y la estructura
de los instrumentos de recoleccién de informacidn, y utilizando estadisticas, se utiliza el alfa

de Cronbach para evaluar los cuestionarios.

Tabla 6
Analisis de las varianzas.
Ttems N WVarianza
Tteml 126 0.673
Ttem? 126 0.547
Ttem3 126 0.487
Ttem+ 126 0.593
Item5 126 0.557
Ttem6 126 0.397
Ttem7 126 0.570
Ttem$ 126 0.277
Ttem® 126 0.581
Ttem10 126 0.397
Ttem11 126 0.429
Ttem12 126 0.625
Ttem13 126 0.630
Ttem14 126 0.917
Tteml5 126 0.285
Ttem16 126 0.521
Ttem17 126 0.203
Ttem18 126 0.547
Ttem19 126 0.675
Ttem?20 126 0.986
10.988
SUMA 126 01.942
N valido (por lista) 126

Nota. La Tabla, exhibe varianza que tiene cada una de las interrogantes en el cuestionario utilizado.

Fuente: Consecuencias del SPSS 26.
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- o = Alfa de Cronbach.
- k = Numero de preguntas.
- Vi= Varianza de cada item.
- Vt= Varianza del total.

Hallando a:

20 10.988
a= [1 -
20—1 91.942

20

@ = —[1—0.1195]
19

a = 1.0526[0.8805]

a = 0.926

Realizado el céalculo de las variancias de cada item, asi como de la suma de las
varianzas, se demuestra una confiabilidad alta, representada por indice igual a 0.926, lo que
indica que es altamente confiable por su constructo y su consistencia interna.

Tabla 7

indice de fiabilidad del instrumento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

D26 20

Nota. La Tabla, presenta el indice de Alfa del cuestionario utilizado en la tesis. Fuente: consecuencias
del SPSS 26.
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Tabla 8

Confiabilidad del instrumento.

items 133111;9:;:;3 ‘l:': ]i:':: :z;ll fle ‘ ﬂt::I:iﬂ;:}ﬂu C 1'0-;];:tttllegi el
elemento se ha elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
Item1 7831 82,295 603 923
Item? 77,87 82,720 645 922
Item3 78.16 84.727 523 925
Item4 77.84 82.279 640 922
Item5 78.03 84 847 AT5 926
Item6 78.24 84.071 647 923
Item7 77,82 82,022 683 921
Item$ 78,08 87.130 462 926
Item® 77,79 83.322 S78 024
Item10 78,03 86.047 470 926
Itemll 78.24 84.055 621 923
Item12 77,74 82,115 642 922
Item13 7827 81.287 701 921
Item14 77,79 78.394 745 920
Item15 78,24 86.023 560 924
[tem16 77,69 82.743 661 922
Item17 78.19 86.763 A85 925
[tem18 77,79 83.813 560 024
[tem19 78 40 81.777 630 922
[tem?20 78.06 79,509 647 923

Nota. La Tabla, presenta el Alfa de Cronbach por cada uno de los items utilizados en el contexto del

cuestionario. Fuente: Consecuencias del SPSS 26.

Validez del instrumento

En el cumplimiento de este apartado se tomé como respaldo profesional, la opinién de
expertos, quienes actuaron como jueces en la evaluacién del instrumento y a través de la
“FICHA — INFORME DE EVALUACION DE EXPERTOS”, dieron su veredicto, tal como se

muestra a continuacion:
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Tabla 9

Validacion de los expertos.

Indicadores | Criterios | Experto 1 Experto 1 Expertoe 3
Los items que
1 pertenecen A Una misma
S dimensién bastan para Nivel moderado MNivel moderado Nrvel moderado
Suficiencia ) .
obtener 13 medicion de
esta.
El item se comprends
2 faciimente, es decir, su . ] 3
. o . Wivel moderado Mivel moderado Wivel moderado
Clandad sintactica v semantica
son adecuadas.
El item tiene relacion
3 logica con la . ] 3
Coherencia  ensién o indicador Wivel moderado Mivel moderado Wivel moderado
que esta michendo.
4 El item es esencial o
. importznte, es dectr debe Nivel moderado Nivel moderado Nivel moderado
Felevancia o
ser inchudo.
Nomb i Kesler Osmar Gomez Jussley Thamara
MNombres v apellidos Anibal Martinez Inga .
v ’ Bemaola - Ortega Medina
Grado académico MG. MBA CPC
Valoracion Nivel moderado Nivel moderado Nivel moderado

Nota. La Tabla, presenta el nivel de validacion por parte d ellos expertos. Fuente: Elaboracion propia,

basada en los resultados de evaluacion por cada uno de los expertos considerados.
4.7.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Tabla 10

Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

Técnicas de procesamiento Técnicas de analisis de datos
—  Clasificacion de datos. - Estadistica descriptiva (fablas de
= Ordenamiento de datos. frecuencias; y graficos estadisticos).
- Registro de datos. - Estadistica Inferencial (estadigrafos
- Excel 2019. de la prueba de hipotesis).
- SPSS26. - SPSS 26.

Nota. La Tabla describe las técnicas de procesamiento y analisis de datos, respectivamente, en la

realizacion de la tesis. Fuente: Elaboracion propia.
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4.8.  Aspectos éticos de la investigacion

Para la realizacion de esta tesis se considero el debido proceso, siguiendo los principios
éticos, y respetando las reglas (reglamento de Grados y Titulos) de la UPLA. Asimismo, los
diversos datos que forman parte de la tesis, son completamente confiables y seguros.

En definitiva, para prevenir delitos éticos morales, como la copia, la adulteracion de
datos, la apropiacion a las fuentes bibliogréaficas, etc., dejo a decision de las instancias

respectivas a realizar las pruebas necesarias.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1.  Descripcion de resultados
5.1.1. Descripcion de los incentivos municipales
Figura 11

Metas por tipo de municipalidades.

Tipos de municipalidad

Metas

@Seguﬁdad Ciudadana
@ Impuesto predial
@ Residuos sdlidos
@ Anemia
@ Agua y saneamiento
@ Salud

@ Produccion agricola

Nota. La figura, presenta graficamente las metas aprobadas para el afio 2022. Fuente: (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2022).



Tabla 11

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Meta 1.

Porcentaje de unidades maviles (auto, camioneta y motocicletas) de las

Actividad 1 municipalidades vinculadas al SIPCOP-M
Vincular via GPS las UMV
unidades moviles al —x 100

= ToM

Sistema Informatico de Donde:

Planificaciony Controlde |, pyary: Unidades maviles vinculadas al SIPCOP-M.
Patrullaje Municipal s TUM: Total de unidades mdviles que brindan el servicio de patrullaje

(SIPCOP-M) municipal - serenazgo?
Porcentaje de cumplimiento de patrullaje programado
T, PE
. =L=PR g
Actividad 2 PR

Daonde:
+ PE,: N° de patrullajes que cumplan con las tres condiciones el dia t.*
* PP: N*de patrullajes programados para el periodo de evaluacion.

Programar y ejecutar el
patrullaje municipal

|serenazgo)
» T:N°total de dias que existen en el periodo de evaluacion.
Porcentaje de actividades ejecutadas en espacio publico
AEV
Actividad 3 = Zpg <100
Participacion comunitaria
en espacio pablico Donde:

s AE. N° de actividades ejecutas validas.

No
aplica

0%

50%

Valla

No
aplica

0%

50%

50%

No
aplica

Reporte de unidades
maviles vinculadas
del SIPCOP-M

Programacion y
ejecucion del
patrullzje registrado
en el SIPCOP-M

Reporte de
actividades
ejecutadas en el

Nota. La tabla, presenta la descripcion de la Meta 1. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

31 de marzo

31 de marzo”

30 de junio

30 de setiembre

31 de diciembre

30 de junio

30 de setiembre

31 de diciembre

c Medio de Fecha de c
: verificacion® cumplimiento

No aplica

10

10

aplica

10

10

No
aplica



Tabla 12

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Meta 2.

Tipo de municipalidad

Medio de

Fecha de

6/
Actividad incicador Valila A B C D E verificacion cumplimiento Puntaje
Resolucion de
Porcentaje de efectividad de Valla alcaldia (RA) 80
recaudacion de P corriente: minima cargada en el
Iz
- SISMEPRE
Actividad 1: /% (Rem-udacién 2022 de IP mrﬂ'mm) No 31 de
Aumentar la efectividad de la Emision inicial de IP 2022 Ver AnexoN"2.1. | jica | Informacion de | diciembre 2022
recaudacion del IP corriente. Valla ideal recauc!al:ién de 100
IP corriente
registrada en el
SIAF 4/
i 12
Actividad 2: © 1) Indicador de Subactividad 2.1:
Ejet‘:mar subactividad 2.1 0 2.2 Porcentaje de aumento de la Ver
seguln corresponda: recaudacisn \.l_’a_lla No aplica. Aneoxo 80
minima N
2.1 Aumentar la recaudacion 2022 Recaudacion 2022 del IP 22 y
de IP en un porcentaje (Remudarfén 2021del IP 1} x 100 Inforrnac:l_c;'n de
determinado respecto al afio 2021. recaudacion de 31de
(Municipalidades del Grupo 1) 2) Indicador de Subactividad 2.2: IP registrada en | diciembre 2022
Ver Anexo N° 2.2, Monto de recaudacion 2022 de IP. Ver el SIAF Y/
] . Anexo
2.2 Alcanzar nivel determinado de Valla ideal No aplica. N° 100
recaudacion 2022 de IP. 29
(Municipalidades del Grupo 2)
Ver Anexo N° 2.2.
Puntaje minimo para cumplir la meta 80
Puntaje maximo 100

Nota. La tabla, presenta la descripcion de la Meta 2. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
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Tabla 13

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Meta 3.

. valla . Fecha de Puntaje
Actividad Descripcion Indicador Medio de verificacion [1] [2] -
A B C D 3 cumplimiente | » | g [ ¢ [ o
Registro en el aplicativo de la cantidad de toneladas de
R5IM comercializados mensualmente por las asociaciones
de recicladores y/o EQ-RS entre enero y junio, que incluye 15/07,/2022 | 10 10 15
s MN* de toneladas de ¥/ N & SMETD ¥ Junio, q ¥ 107,
walorizacion de od Slid W v v los comprobantes de comercializacion, de acuerdo a la
. - residucs solidos ar er er . .
I residuos sdlidos - P Mo Mo valla establecida en el Anexo M*1. [3] [4] [5] M_&
aActividad 1 Inoreinicos inorganicos ANeXa anlica Anexn Anexo aplica . — .
- . =
Eal municipales N1 B N1 NEL P Registro en e_l a_pllcatwu de la cantidad de tnnel_ad:is de
municipales valorizados RS5IM comercializados mensualmente por las asociaciones
de recicladores y/o EO-RS entre julio y diciembre, que 23/12/2022 | 25 25 35
incluye los documentos de comercializacion, de acuerdo a
la valla establecida en el Anexo M™1 [3] [4] [5]
Registro en el aplicativo de |a operatividad y capacidad de
la planta de valorizacion, que incluye el registro
fotografico fechado y georreferenciado, de acuerdo al
anexo N°4. [6]
Registro en el aplicative de la cantidad mensual de 15/07/2022 | 10 20 10 is5
valorizacion de M® de toneladas de toneladas de RSOM valorizados, identificanda las fuentes
. . . . wer wer wer Vier wer . ol . _
L. residuos solidos residuos salidos de generacion, entre ensera y junio, que incluya el registro
actividad 2 . . P .. AneXs | ARNeN AnExn AnExo AR - .
Organicos organicos municipales . . - - . fotografico fechado y georreferenciado, de acuerdo a la
- . N2 N2 MNE2 N2 N2 . "
municipales valorizados valla establecida en el Anaxo M2,
Registro en el aplicative de la cantidad mensual de
toneladas de RSOM valorizados, identificando las fuentes
de generacion, entre julio y diciembre, que incluya el 23/12/2022| 25 | 80 | 25 | 35
registro fotografico fechade y georreferenciado, de
acuerdo a la valla establecida en el Anexo N2, [7]
S - . - N
N Erradlca.rjnn ¥ N® de puntas.crmc,ns Anexo Mo Anexo Mo o F!e;,.lstn:l en el aplicativoe dlel astado al:tu.afl de los |:!untc-s LA MA
actividad 3 | prevencicon de (PC) de residuos NS [E] | aplica Ne3 [8] aplica aplica criticos recuperados (PCR) de acumulacion de residuos In/o4/2022 | S5 5
puntos criticos solidos municipalas i P P sdlidos municipales identificados por &l 0EFA.[9][10]
de acumulacion erradicados, N® de
de residuas puntos criticos Registro en el aplicative del estado actual de los puntos
solidos potenciales (PCP) de criticos (PC) o puntos criticos potenciales |PCP) de 31/05/2022 | 5 5
municipales rasiduos sdlidos residuos solidos municipales identificados por el OEFA.[9]
municipales
prevenidos y M® de
puntos criticos . L
R Registro en &l aplicativo del reporte anual del total de
recuperados (PCR) de £ 1 dicad t iti 31/08/2022 | 20 20
residuos solidos puntos_crmcln:ls IF:C, erradicados o puntos criticos ¥
s potenciales (PCP) prevenidos.
municipales
mantenidos.
Punitaje minimo para cumplir la meta B0 PUNTOS
Puntaje maximo 100 PUNTOS

Nota. La tabla, presenta la descripcion de la Meta 3. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
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Tabla 14

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Meta 4.

Indicador Valla minima (%) Medios de Fecha de
/| A ¢ D @6 Verificacion  Cumplimiento
Porcentaje mensual de nifias y nifios de 2 meses actualizados en el PN: 15 de
_ NPN + NdlU <100 50 50 50 50 05
TN+ NdU Mayo
Actividad 1: DONDE Padrén 15de
Actualizacion del NPN: Nifas y nifos de 2 meses del distrito listados en el aplicative y| 60 60 &0 60 Nominaly aplicative ) 10
Padrén Mominal para actualizados en el PN del distrito que cuenten con DI o CUI informético de registro Setiembre
nifias y nifios de 2 Na: Nimero total de nifias y nifos de 2 meses del distrito listados en el deVD.
meses? aplicativo. Se verifica en el Padsn
NdU: Nifias y nifios de 2 meses actualizados en el PN que no fusron Mominal el DMl o CUI 15 de
cargados en el listado del aplicativo. 70 70 70 70 10
Diciembre
El indicador del perlodo comesponde al promedic de los indicadoms
calculados para el listado de cada mes.
Porcentaje mensual de nifias y nifios de 4 a 5 meses con VD oportunas y 31 de
Actividad 2: completas: 50 40 60 60 10
Ejecucion de Visitas MDis 0o Mayo
Domiciliaria (VD) a Nias Reqistro mdvils y wab
nifas Y nifosded4as DONDE : &0 50 70 70 de las VD en el 30de 15
meses por Actor Social | NVD,,s: Nifiasy nifios de 4 a 5 meses con VD oportunas y completas. aplicativo informatico Setiambre
de manera oportuna y Nia=: Total de nifias y nifios que han cumplide entre 120 v 179 dias de de VD
completa. 6 edad durante el mes de evaluacion. > 30 de
El indicador del perlodo comesponde al promedio de los indicadomes 70 60 70 70 Dics 20
4 iembre
mensuales.
Porcentaje mensual de nifias y nifos de 6 a 11 meses con o sin anemia y 91 de
Actividad 3: VD oportunas v completas: 50 40 &0 &0 05
_ NVDsaiy « 100 Mayeo
Ejecucion de Visitas T Nem Reqistio mévil® b
Domiciliaria (VD)7 a DONDE: e e
nifias y nifios de 8 a11 | NvDg,,,: Ninasy nifosde 6a 11 meses eon o sinanemiay VDoportunas | gq 50 70 70 | aplicativo informatico 30de 10
meses por Actor Social | y completas. de VD Setiembre
de manera oportuna v Ngann : Total de nifias y nifios que ha,p cumplido entre 180 y 359 diasde
completa. ¥ edad durante el mes de evaluacidn 50 o
p : El indicador del perodo comesponde al promedio de los indicadomes 70 &0 70 70 15
mensuales Diciembre
Puntaje minimo para cumplir la Meta BO puntos
Puntaje maximo 100 puntos

Nota. La tabla, presenta la descripcion de la Meta 4. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).



Tabla 15

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Meta 6.

63

VALLA — PUNTAIE
ACTIVIDAD INDICADOR 5 FECHA DE CUMPLIMIENTO
DESCRIPCION C C
. Las municipalidades actusfizan la informacion sobre N
Activided 1: los mercados existentes en su juri.sdin::il'm. tomando I:E ¥ 100
. . . .. - omo base el listade de mercados del istro de Al 30 de marzo
Actualizar y registrar '.nhm acian basica mercados de abaste 2021; esta :nu:li::aﬁ incluira | I= Porcentaje de mercados con registros actualizados. 100% . 10
ge mercades de sbasta informacion sobre servicios basicos y del estado de | N = Numero de mercados de abasto del padron de . Apl n.:latwnr..un .
salud de los comerciantes, que serd cargada en un mercados de la Mets 6, actuslizados. infarmacion registrada
aplicativo segin disefio definido por el MINSA. D= Total de mercados de sbasto del padron de mercados
de la Metz 6.
Diel 16 de enero 2l 15 ce 5
abril
Las municipalidades deberdn cumplir con las medidas I :E £ 100
Actividad 2: sanitarias dispuestas por &l MINSA en los mercados de o Del 16 c= sbril 2l 15 de 10
abastos del Distrito, para &l cumplimiento de la Metz. I= Porcentaje de especificaciones tocnicas implementadas julic
Cumplir con las especificationes técnicas n los mercadas el distrits 100% Acta de visita de
para la Er\euem:i&n y ontencion de la M= Sumataria G especificsciones técnicas cumplidas por werificacion de los i Del 16 de julio a1 30 de 15
COVID 197 las mercadas del distrito mercados de abasto setiembre
D= (Nimerode especificationes técnicas)®{Nimero total
de mercadas en l distrita) Del 01 ce octubre 2l 31 de 0
diciemibre
Dl 01 g ahril 2l 15 de 10
Actividad 3: N jufic
la municipalidad designard mercades clasificados I:E x 100 Ects de vizita de
Implementar “mercados saludables” que | £omo “saludables” segin caracteristicas definidas por 100% certificacion de los Del 16 de julio a1 30 de 15
cumplan con especificaciones técnicss | & MINSA Estos mercados serin sede de intercambio | = Porcentsje de mercados saludables mercados de abasto setiembre
para la promocién de la slimentacidn | e buenas pricticas para otros mercados en process | M= Nimers de mercadas selectionados gue cumplen el seleccionados'
saluciable ¥ contencian de |z COVID 18" de mejora. estindar de menzdos saludzbles” Ded 01 e octubre 3l 31 de
D=MNdmero de mercados selecdonados'® diciemibre 13
Puntaje minimo para cumplic 2 meta B0 PUNTOS
Puntaje manimo 100 PUNTOS

Nota. La tabla, presenta la descripcion de la Meta 6. Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
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Figura 12

La evaluacioén de las metas.

Meta

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento

Actividades Puntaje
Actividad 1 20 puntos
Menos de 80 puntos
Actividad 2 30 puntos Mo cumple
La evaluacion del Actividad 3 20 puntos
cumplimiento de metas
del Pl es realizada por Actividad 4 30 puntos Igual o mayor a 80 puntos

cada entidad publica
responsable de las

. Puntaje minimo para
mismas.

. 80 puntos
cumplir la meta

Puntaje méximo 100 puntos

Nota. La figura, presenta los puntajes a lograr para logra los incentivos municipales. Fuente: (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2022).

Debe quedar claro, que la Municipalidad Distrital de Perené, pertenece al grupo de
municipalidades de Tipo D, por tanto, se evalu6 el cumplimiento de las metas direccionas apara

el mismao.

5.1.2. Resultados descriptivos del Programa de Incentivos municipales.
Dimensién 1: Incentivos monetarios
Tabla 16

indices descriptivos de los incentivos monetarios.

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 1.6 1.6 1.6
Indiferente 13 10.3 10.3 119
Valido  De acuerdo 06 76.2 76.2 88.1
Totalmente de acuerdo 15 11.2 11.9 100.0
Total 126 100.0 100.0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen los incentivos monetarios en la M.D. de Perené.

Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.
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Figura 13

Estadistica descriptiva de los incentivos monetarios.

Incentivos monetarios

80

60

40

Porcentaje

20

10,32%
[ 11,59% [ 1.

En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Escala de medicion
Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen los incentivos monetarios en la M.D.

de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

En referencia a los incentivos monetarios, representado por la Tabla 16 y la Figura 13,
de los 126 colaboradores; el 76.2% (96 colaboradores), se encuentra de acuerdo con los
incentivos logrados, en lo relacionado al patrullaje municipal, impuesto predial, manejo de
residuos sélidos, prevencion — reduccion de la anemia, y los programas para prevenir el Covid,
mientras que el 11.9% (15 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo; por otra parte,
el 10.3% (13 colaboradores), muestran indiferencia; finalmente, el 1.6% (2 colaboradores), se
encuentran en desacuerdo. Como conclusion de esta interpretacion, observamos que los
colaboradores en su mayoria, 0 sea el 88.1% (111 colaboradores), se encuentran totalmente de
acuerdo y de acuerdo, respectivamente, con los incentivos monetarios logrados en el programa
de incentivos municipales. En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras
consideradas en la tesis, se encentrd cierta similitud con los trabajos de: (Obregén, 2021);

(Mamani, 2020); (Jacobo, 2018); (Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.



Dimensién 2: Incentivos no monetarios

Tabla 17

indices descriptivos de los incentivos no monetarios.

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
En desacuerdo 2 1.6 1.6 1.6
Indiferente 7 5.6 5.6 7.1
Vilido De acuerdo 106 841 84.1 013
Totalmente de acuerdo 1 8.7 8.7 100.0
Total 126 100,0 100,0
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Nota. La tabla, presenta los indices que describen los incentivos no monetarios en la M.D. de Perené.

Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.

Figura 14

Estadistica descriptiva de los incentivos monetarios.

Porcentaje

100

80

60

40

20

Incentivos no monetarios

En desacuerdo Indiferente De acuerdo

Escala de medicion

Totalmente de

acuerdo

Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen los incentivos no monetarios en la M.D.

de Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.

Refiriéndonos a los incentivos no monetarios, representado por la Tabla 17 y la Figura

14, de los 126 colaboradores; el 84.1% (106 colaboradores), se encuentra de acuerdo con los

incentivos logrados, en lo relacionado al reconocimiento en méritos, reconocimiento del MEF,



67

ubicacion en el ranking, aceptacion de los resultados, y apoyo a la poblacion de Perené;
mientras que el 8.7% (11 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo; por otra parte,
el 5.6% (7 colaboradores), muestran indiferencia; finalmente, el 1.6% (2 colaboradores), se
encuentran en desacuerdo.

A modo de sumario de esta interpretacion, observamos que los colaboradores en su
mayoria, 0 sea el 91.3% (117 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo y de
acuerdo, respectivamente, con los incentivos no monetarios logrados en el programa de
incentivos municipales.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se
encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.

Percepcion de los colaboradores ante el programa de incentivos municipales

Tabla 18

Indices descriptivos de la percepcion del programa de incentivos municipales.

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 1.6 L6 1.6
Indiferente 10 7.9 79 9.3
Valido De acuerdo 98 778 778 873
Totalmente de acuerdo 16 12,7 12.7 100.0
Total 126 100,0 100.0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen el programa de incentivos municipales de la M.D. de

Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.
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Figura 15

Estadistica descriptiva de la percepcion del programa de incentivos municipales.

Programa de Incentivos Municipales

80

60

40

Porcentaje

20

1 5o,

En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Escala de medicion

Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen los incentivos no monetarios en la M.D.

de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

Con respecto al Programa de Incentivos Municipales, representado por la Tabla 18 y la
Figura 15, de los 126 colaboradores; el 77.8% (98 colaboradores), se encuentra de acuerdo con
los incentivos logrados, tanto monetarios como no monetarios; mientras que el 12.7% (16
colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo; por otra parte, el 7.9% (10
colaboradores), muestran indiferencia; finalmente, el 1.6% (2 colaboradores), se encuentran en
desacuerdo.

A modo de reflexidn de esta interpretacion, observamos que los colaboradores en su
mayoria, o sea el 87.3% (114 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo y de
acuerdo, respectivamente, con los incentivos monetarios y no monetarios logrados en el
programa de incentivos municipales.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se
encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.
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Resultados agrupados de la variable programa de incentivos municipales
Tabla 19

indices descriptivos agrupados del programa de incentivos municipales.

Programa de Incentivos Municipales (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Mala 12 9.5 05 05
Buena o8 778 778 873
Valido
Excelente 16 12,7 12,7 100.0
Toral 126 1000 100,0

Nota. La tabla, presenta los indices agrupados que describen el programa de incentivos municipales en
la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

Figura 16

Estadistica descriptiva agrupada de los programas de incentivos municipales.
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Nota. La figura, presenta el grafico de los indices agrupados que describen los incentivos no monetarios
en la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.
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En resumen, del estudio del Programa de Incentivos Municipales, presentado por la
Tabla 19 y la Figura 16, de los 126 colaboradores; el 77.8% (98 colaboradores), considera que
los incentivos monetarios y no monetarios son buenas; mientras que el 12.7% (16
colaboradores), la consideran como excelente; por otra parte, el 9.5% (12 colaboradores), la
consideran como mala.

A modo de reflexion de esta interpretacion, se puede notar claramente que los
colaboradores en su mayoria, o sea el 87.3% (114 colaboradores), consideran que los incentivos
monetarios y no monetarios, respectivamente, logrados en la Municipalidad Distrital de Perené,
son buenas y excelentes, respectivamente en relacién a los afios anteriores.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se
encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.

5.1.3. Resultados descriptivos de la Gestion por Resultados.
Dimension 1: Planificacion orientada a resultados
Tabla 20

indices descriptivos de la planificacion orientada a resultados.

Porcentaje Porcentaje

Escala de medicion Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 1 B 8 B

En desacuerdo 4 3.2 3.2 4.0
Vilide Indiferente 3 4.0 4.0 70

De acuerdo 44 340 3490 420

Totalmente de acuerdo 72 57.1 57.1 100.0

Total 126 100,0 100,0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen la planificacion orientada a resultados en la M.D. de

Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.
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Figura 17

Estadistica descriptiva de la planificacién orientada a resultados.
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Nota. La figura, presenta el gréafico de los indices que describen la planificacion orientada a resultados

en la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

En concordancia a la planificacion orientada a los resultados, representado por la Tabla
20 y la Figura 17, de los 126 colaboradores; el 57.1% (72 colaboradores), se encuentran
totalmente de acuerdo con la capacidad de la municipalidad para alcanzar su objetivos y metas,
y para implementar sistemas mecanizados; mientras que el 34.9% (44 colaboradores), se
encuentran de acuerdo; por otra parte, el 4% (5 colaboradores), muestran indiferencia; asi
mismo el 3.2% (4 colaboradores), se encuentran en desacuerdo; finalmente, el 0.8% (1
colaborador), se encuentra totalmente en desacuerdo. Como conclusion de esta interpretacion,
observamos que los colaboradores en su mayoria, 0 sea el 92% (116 colaboradores), se
encuentran totalmente de acuerdo y de acuerdo, respectivamente, con la planificacion orientada
a los resultados.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se
encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregén, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.
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Dimension 2: Presupuesto orientado a resultados

Tabla 21
indices descriptivos del presupuesto orientado a resultados.

Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vilide acumulade
En desacuerdo 11 87 g7 87
Indiferente 5 4.0 4.0 12,7
WValido De acuerdo 30 238 238 36,5
Totalmente de acuerdo 20 63.5 63,5 1000

Total 126 100,0 100,0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen el presupuesto orientado a resultados en la M.D. de

Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

Figura 18
Estadistica descriptiva del presupuesto orientado a resultados.
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Nota. La figura, presenta el gréafico de los indices que describen el presupuesto orientado a resultados

en la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

En concordancia a la planificacion orientada a los resultados, representado por la Tabla
21 y la Figura 18, de los 126 colaboradores; el 63.5% (80 colaboradores), se encuentran
totalmente de acuerdo con la capacidad de la municipalidad para el manejo presupuestario, y
la asignacién del mismo; mientras que el 23.8% (30 colaboradores), se encuentran de acuerdo;

por otra parte, el 8.7% (11 colaboradores), se encuentran en descuerdo; finalmente, el 4% (5
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colaboradores), muestran indiferencia. Como sintesis de esta interpretacidn, observamos que
los colaboradores en su mayoria, o sea el 87.3% (110 colaboradores), se encuentran totalmente
de acuerdo y de acuerdo, respectivamente, con el presupuesto orientado a los resultados. En
concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se encentro
cierta similitud con los trabajos de: (Obregén, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);
(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.

Dimensidn 3: Gestion financiera, auditoria y adquisiciones

Tabla 22
indices descriptivos de la gestion financiera, auditoria y adquisiciones.
Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 3 24 24 24
Indiferente 3 4.0 4.0 6.3
Valido De acuerdo 49 38.9 38.9 452
Totalmente de acuerdo 69 4.8 34.8 1000

Total 124 100,0 1000

Nota. La tabla, presenta los indices que describen la gestion financiera, auditoria y adquisiciones en la
M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

Figura 19

Estadistica descriptiva de la gestion financiera, auditoria y adquisiciones.
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Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen la gestion financiera, auditoria y

adquisiciones en la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.
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Con referencia a la gestion financiera, auditoria y adquisiciones, representado por la

Tabla 22 y la Figura 19, de los 126 colaboradores; el 54.8% (69 colaboradores), se encuentran

totalmente de acuerdo con la capacidad de la municipalidad para optimizar la recaudacion, y

estructurar el financiamiento de los programas; mientras que el 38.9% (49 colaboradores), se

encuentran de acuerdo; por otra parte, el 4% (5 colaboradores), muestran indiferencia;

finalmente, el 2.4% (4 colaboradores), se encuentran en desacuerdo.

Como sintesis de esta interpretacion, observamos que los colaboradores en su mayoria,

0 sea el 93.7% (118 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo y de acuerdo,

respectivamente, con la gestion financiera, auditoria y adquisiciones.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se

encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.

Dimensidn 4: Gestidn de los programas y proyectos

Tabla 23

indices descriptivos de la gestion de los programas y proyectos.

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
En desacuerdo 4 32 32 3.2
Indiferente 4 32 32 6.3
WValido De acuerdo 59 46.8 46.8 532
Totalmente de acuerdo 59 46.8 46.8 100.0
Total 126 100,0 100.0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen la gestion de los programas y proyectos en la M.D.

de Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.
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Figura 20

Estadistica descriptiva de la gestion de los programas y proyectos.
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Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen la gestion de los programas y proyectos

en la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

Respecto a la gestion de los programas y proyectos, representado por la Tabla 23 y la
Figura 20, de los 126 colaboradores; el 46.8% (59 colaboradores), se encuentran totalmente de
acuerdo y de acuerdo, respectivamente, con el desarrollo de los programas y proyectos
estratégicos, y al determinacion de los estandares de desempefio; mientras que el 3.2% (4
colaboradores), muestran indiferencia y se encuentran en desacuerdo, respectivamente, ante
estos factores de gestion de los programas y proyectos en la municipalidad.

Como sintesis de esta interpretacion, observamos que los colaboradores en su mayoria,
0 sea el 93.6% (118 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo y de acuerdo,
respectivamente, con la gestién de los programas y proyectos.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se
encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.
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Dimensidn 5: Monitoreo y evaluacion de los resultados

Tabla 24
indices descriptivos del monitoreo y evaluacion de los resultados.
Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 4 3,2 3.2 32
En desacuerdo 2 6,3 6,3 a3
Vilido Indiferemte 7 3.6 5.6 151
De acuerdo 36 444 444 595
Totalmente de acuerdo 31 40,5 405 100.0

Total 126 10,0 100,0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen el monitoreo y evaluacion de los resultados en la

M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

Figura 21
Estadistica descriptiva del monitoreo y evaluacion de los resultados.
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Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen el monitoreo y evaluacion de los
resultados en la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

En concordancia al monitoreo y evaluacion de los resultados, representado por la Tabla
24 y la Figura 21, de los 126 colaboradores; el 44.4% (56 colaboradores), se encuentran de
acuerdo con monitoreo d ellos programas y proyectos, asi como la evaluacion del desempefio;
mientras que el 40.5% (51 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo; por otra parte,
el 6.3% (8 colaboradores), se encuentran en desacuerdo; asi mismo el 5.6% (7 colaboradores),

se muestran indiferentes; finalmente, el 3.2% (4 colaboradores), se encuentran totalmente en
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desacuerdo. Como conclusion de esta interpretacion, observamos que los colaboradores en su
mayoria, 0 sea el 84.9% (107 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo y de
acuerdo, respectivamente, con el proceso de monitoreo y evaluacion de los resultados. En
concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se encentro
cierta similitud con los trabajos de: (Obregén, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);
(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.

Percepcion de los colaboradores ante la Gestion por Resultados

Tabla 25

indices descriptivos de la percepcion de la gestion por resultados.

Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 1.6 1.6 1.6
Indiferente 15 119 11.9 135
Vilido De acuerdo 21 64.3 64.3 778
Totalmente de acuerdo 28 222 22 1000

Tetal 116 100,0 100,0

Nota. La tabla, presenta los indices que describen el programa de incentivos municipales de la M.D. de
Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.

Figura 22

Estadistica descriptiva de la percepcién de la gestion por resultados.
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Nota. La figura, presenta el grafico de los indices que describen los incentivos no monetarios en la M.D.
de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.
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Con respecto a la Gestion por Resultados, representado por la Tabla 25 y la Figura 22,
de los 126 colaboradores; el 64.3% (81 colaboradores), se encuentra de acuerdo con la
planificacién orientada a resultados, el presupuesto orientado a resultados, la gestion
financiera, auditoria y adquisiciones, la gestion de programas y proyectos, asi como el
monitoreo y evaluacioén de los resultados; mientras que el 22.2% (28 colaboradores), se
encuentran totalmente de acuerdo; por otra parte, el 11.9% (15 colaboradores), muestran
indiferencia; finalmente, el 1.6% (2 colaboradores), se encuentran en desacuerdo.

A modo de reflexion de esta interpretacion, observamos que los colaboradores en su
mayoria, 0 sea el 86.5% (109 colaboradores), se encuentran totalmente de acuerdo y de
acuerdo, respectivamente, con la gestion por resultado de la municipalidad.

En concordancia con las referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se
encentro cierta similitud con los trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018);

(Tunque, 2017); y (Patifio, 2017), respetivamente.

Resultados agrupados de la variable Gestion por Resultados
Tabla 26

Indices descriptivos agrupados de la gestion por resultados.

Gestion por Resultados (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Vilido Mala 17 13.5 13,5 13.5
Buena 81 4.3 64.3 778
Excelente 28 222 22,2 100.0
Total 126 100,0 100,0

Nota. La tabla, presenta los indices agrupados que describen la gestion por resultados en la M.D. de

Perené. Fuente: Elaboracién propia basada en la data del SPSS.
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Figura 23

Estadistica descriptiva agrupada de la gestion por resultados.
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Nota. La figura, presenta el grafico de los indices agrupados que describen la gestion por resultados en

la M.D. de Perené. Fuente: Elaboracion propia basada en la data del SPSS.

En resumen, del estudio de la Gestién por Resultados, presentado por la Tabla 26 y la
Figura 23, de los 126 colaboradores; el 64.3% (81 colaboradores), considera que la
planificacién orientada a resultados, el presupuesto orientado a resultados, la gestién
financiera, auditoria y adquisiciones, la gestion de programas y proyectos, asi como el
monitoreo y evaluacion de los resultados, son buenas; mientras que el 22.2% (28
colaboradores), la consideran como excelente; por otra parte, el 13.5% (17 colaboradores), la
consideran como mala. A modo de reflexion de esta interpretacion, se puede notar claramente
que los colaboradores en su mayoria, o sea el 86.5% (109 colaboradores), consideran que la
gestion por resultados, logrados en la Municipalidad Distrital de Perené, son buenas y
excelentes, respectivamente en relacion a los afios anteriores. En concordancia con las
referencias peruanas y extranjeras consideradas en la tesis, se encentro cierta similitud con los
trabajos de: (Obregdn, 2021); (Mamani, 2020); (Jacobo, 2018); (Tunque, 2017); y (Patifio,

2017), respetivamente.
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5.1.4. Cumplimiento de metas en funcion a los resultados
Tabla 27

Cumplimiento de la Meta 1

META 1 : Fortalecimiento del patrullaje municipal para la mejora de la seguridad ciudadana

Area responsable: GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Actividad Indicador Valla Mu_a-g_:lm de FEC'.-'a.dE % . Descripcién
verificacion cumplimiento Cumplimiento

ACTIVIDAD 1- Porcentaje de unidades moviles (auto, camioneta y motocicletas) de las

Vincular via GPS las municipalidades vinculadas al SIPCOP-M ) ) . .

unidades méviles al _ % % 100 Rgporte de . Se CL.II"I'.]p|I£'J con la Tu'lnculacnc'm de via GPS

sistema informé&ticos  Dende: 5006 unidades mdviles 31 de marzo 20 puntos Cumplid a las unidades moviles EUG-537; EUG-55;
o UMV Unidades méviles vinculadas al SIPCOP-M, vinculadas del EUG-573; EUG-541; EUG-538 y EGO-

de Planificacion y
Control de Patrullzje
Municipal (SIPCOP-M)

s TUM: Total de unidades mdviles que brindan el servicio de patrullaje SIPCOP -M 639.
municipal - serenazgo.’

Se viene gjecutado el seguimiento vy

Parcentaje de cumplimiento de patrullaje programade 30 de junio 20 puntos Cumplio . : .
Il PE, 100 monitoreo del patrullaje municipal,
ACTIVIDAD 2: BT, Programacion y registrado en el SIPCOP-M con =l objetivo
. Donde: . .. . .. . . . .
Prograrpar y EJ.EF:UIEIF el | PE,: N de patrulsjes que cumplan con as tres candiciones el di £ 60% EJeclucmnldel 30 de setiembre 30 puntos Cumplid de mejorar la segL.!rldad ala CIL.IEliEidEInIEI,
patrullaje municipal o PP:N* de patrullajes programados para el periode de evaluacién. patrullaje registrado para el mes de noviembre cumplimos con
{Serenazgo) « T:N"total de dias que existen en el periodo de evaluacion. en el SIPCOP-M el recorrido en los tres sectores de las
31 de diciembre 30 puntos 82 00% areas priorizadas con 72% siendo &l

minimo para aprobar la meta 1 es &l 70%.

Puntaje minimo para cumplir la meta 80 puntos

Nota. La tabla, sintetiza el nivel de cumplimiento de la Meta 1, en el afio 2022. Fuente: Informacion de la Gerencia de Seguridad Ciudadana de la Municipalidad
Distrital de Perené.
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Tabla 28

Cumplimiento de la Meta 2

META 2: Fortalecimiento de la Administracion y Gestién del Impuestio Predial

Area responsable: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Medio de Fecha de %
Cumplimiento

Actividad Indicador e o Puntaje
verificacion cumplimiento

Descripcion

De acuerdo a su informe se esta
Resolucion de realizando acciones como campafias

Valla minima alcaldia (RA) 80 puntos Cumplié tributarias, fizcalizaciones tributarias y

ACTIVIDAD 1 - Porcentaje de efectividad de recaudacicn cargada en el P P declaraciénes juradas de auto avaluo
- | el conenta: SISMEPRE por lo que nos corresponde recaudar la

Incrementar la .

fectividad de a (Rmudacién 2022 de IP mm-eme) valla ideal que es de S/, 1,064,173.08
recaudacian del IP Emisién inicial de IP 2022 31 de diciembre soles la misma que apamr del mes de

corriente enero al mes de noviembre | la suma

’ Informacicn de recaudada es de 5/ 975,491.99 soles

: recaudacién de IP 100 el mismo que representa al mes de
Valla idesl corriente registrada puntos 91.66% noviembre un 91.66 % de avance en
en el SIAF cuanto a la recaudacion del Impuesto
Predial.

Puntaje minimo para cumplir la meta 80 puntos

Nota. La tabla, sintetiza el nivel de cumplimiento de la Meta 2, en el afio 2022. Fuente: Informacion de la Gerencia de Administracion Tributaria de la

Municipalidad Distrital de Perené.
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Cumplimiento de la Meta 3

META 3: Implementacion de un

sistema integrado de manejo de residuos solidos municipales

Area responsable: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y DEL AMBIENTE

Fecha de %
cumplimiento Cumplimiento

Medio de verificacion

Registro en 2l aplicativo de la cantidad de toneladas de
RSIM comercializados mensualments por las
asociaciones de recicladores yio EC-RS entre enero y

Descripcion

Se viene realizando la valorizacion de la
cantidad mensula de toneladas de los
residucs solidos inorganicos municipales

M de toneladas junio, gue incluye los comprobantes de 15 de i 15 puntos Cumplid (RSOM), desde el mes de ensro al me de
ACTIVIDAD 1: de residuos comercializacion, de acuerdo a la valla establecida en el noviembre se logro superar la valla con
Walorizar los residuos sdlidos A 01 Anexo M1, [3] [4] [5] un todal de 214.002 TN.
sdlidos inorganicos INorganicas meks Registro en el aplicativo de la cantidad de toneladas de Se vizne realizando la valorizacion de la
municipales (RSIM) municipales R5IM comercializados mensualmente por las cantidad mensula de toneladas de los
wvalorizadas asociacionas de recicladores yio ED-RS entre julio v o residucs solidos inorganicos municipales
diciembre, gue incluye kos documentos de 23 de diciembre 35 puntos 75.00% (RSOM), desde el mes de ensro al me de
comercializacion, de acuerdo a la valla establecida en el noviembre se logro superar la valla con
Anexo N51 [3] [4] [5] un todal de 214.092 TH.
Registro en 2l aplicativo de la operatividad y capacidad
de la planta de valorizacion, gue incluye el registro Se vigne realizando la valorizacion de la
fotografico fachado v georreferanciado, de acuerdo al cantidad mensula de toneladas de los
Anexo N4, residucs solidos organicos municipales
Registro en el aplicativo de la cantidad mensual de 15 de julio 15 puntas Cumplia (RSOM) desde el mes de enero a agosto,
M* de toneladas toneladas de RSOM valorizadas, identificando las la cual se legro reportar un total de
ACTIVIDAD 2: de residuos fuentes de generacion, entre enaro v junio, gue incluya 600604 TH. Lo cual cumplimos con esta
Valorizar las residuos salidos el registro fotografico fechado y georreferenciado, de con esta actividad al 100%
sdlidos organicas organicas Anexa 02 acuerdo a la valla establecida en el Anexo N°2.
municipales (RSOM) T:g:;gzﬁ Registro en & aplicativo de la cantidad mensual de ESI;TGFEZIEI:ES&I;?EE;T;L
toneladas de RSDN! uabrlzadt':ls., mn.hﬁcandn las tonelzdas de RSOM valorizadas,
fuentes de generacion, entre julio v diciembrez, gue 27 de diciembre 35 puntos 75.00% identificando las fuentes de generacion,

incluya el registro fotografico fechado v
georreferenciado, de acuerdo a la valla establecida en
2l Anexo M2, [7]

entre julio y diciembre, que incluya el
registro fotografico fechado y
georreferenciado.

Puntaje minimo para cumplir la meta

Nota. La tabla, sintetiza el nivel de cumplimiento de la Meta 3, en el afio 2022. Fuente: Informacion de la Gerencia de Servicios Publicos y del Ambiente de la
Municipalidad Distrital de Perené.
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Cumplimiento de la Meta 4

83

META 4: Acciones de municipios para promover la adecuada alimentacidn, la prevencion y reduccion de la anemia

Area responsable: GERENCIA DE PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

Porcentae merdual de nifas y rifos de 2 medss actualzacos en el PN que cusnten con
Dl o CUE
ACTIVIDAD 1: _ NPN + Nuuewa
Actualizacion del Padren Ny + Nruero
Mominal para nifias y minos | yey: Nitas y rifios de 2 meses cel dsirio Istados en el aplcativo de VD y achualzados en
de 2 meses que cusnten &l PN del disiribo que cuenten con DMl o CUI
con DMl o CUI Nx: Mimen total de nfias y nifos de 7 meses del disilo kstades en o aghcativg de VD
Nnuevo: Nifas y nifos de 2 mesas actualzades en &l PN que no fueron cangados en el ks-
tado del apicativo de YD, son aguellas nifias y nifios enire los 60 y 59 dias en el perodo de

evaluacion,
ACTIVIDAD 2: Pancentaje mensual de nifias y rifios d2 4 a 5 meses con Visitas Domiciliarias oporiunas y
Ejecucion de Visitas completas:
Dromiciliaria (VD) oportunas NYD
¥ completas a =—*5 00
nifas y nincs de 4a 5 Nias

. DONDE:

meses por Actor Social€e | yyp - inas y nifios de 4 a5 meses oon VD oportunas y completas.
manera oportuna y Ny Total o rifas y niffcs o 4 a 5§ mases du edad cangados al aplcativo web da visita
completa. domiciliaria durante el mes de evaluacidn.®
ACTIVIDAD 3 Percentaja mensyal de i y rifios 0 G a 12 meses con Vistas Domickzriss sporunas y
Ejecucion de Visitas Lompleas
Dromiciliaria (VD) oportunas NVD; o1z
y completas a =——+ 100

nifias y nifics de 6 a 12 =

; JONDE:
meses por Actor Social g2 | i, . Nifes y rifos e a 12 con vistas domickaras cporiuras y conpietas.

manera oportuna ¥ Ny g1zt Total de nifias y nifios de € 2 12 meses de edad con o sn dagndsico de anemia cargades &
completa. apicivo web (e visia domicitans duranie Bl mes de evakacin

&0

70

&0

70

70

60

70

70

Pzdran Naminzl y aplicatho
infarmatico de VD.
Se verifica en el Padran
Mominzl el DNl o CUI

Registro méwily web de
las VD enel
aplicativo informatico de
D

Registro méwily web de
lzs VD enel
aplicativo informatico de
wD

Fecha de
cumplimiento

15 de mayo

15 de setiembre

15 de diciembre

3 de mayo

30 de setiembre

20 de diciembre

31 de mayo

30 de setiembre

20 de dicembre

= Descripcion
Cumplimiento scrp

5 purtas

10 puntos

10 puntos

10 puntos

15 puntos

20 purtos

5 purtas

10 puntos

15 puntos

Cumplia

Cumplia

78.00%

Cumplia

Cumplia

87.25%

Cumplid

Cumplia

86.29%

Para el mes de noviembre se ha a realizado la
carga de (25) ninos para la actualizacion, 24
ninos con CNY, el mismo que represanta un

T8% de puntaje alcanzado. Asi mismo s logro

actualizar mediante lamadas y visitas
domiciliarias a 28 nifcs con DN

La carga de nifcs para el mes de noviembre de
4 a 5 mesas fue de BO nifios, las cuales s2
realizo 204 visitas domiciliarias lo que representa
un &7.25%. Para las visitas domiciliarias
georeferencias se debe alcanzar el 25% de la
walla minima y se logro superar la valla con
184%.

La carga de nincs para el mes de noviembre de
& a 12 mases fue de 233 nifics, las cuales s2
realizo 613 visitas domiciliarias ko gue representa
un 86.20%. para las visitas domiciliarias
geomeferencias se debe alcanzar el 25% de la
walla minima y se logro superarla valla con 180%.
Asimismo s2 adjunta las imagenes del
cumplimiento de las visitas domiciliarias por cada
actor social en el mes de noviembra.

Puntaje minimo para cumplir la meta 80 puntos

Nota. La tabla, sintetiza el nivel de cumplimiento de la Meta 4, en el afio 2022. Fuente: Informacion de la Gerencia de Promocion Social y Desarrollo Humano

de la Municipalidad Distrital de Perené.
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Tabla 31

Cumplimiento de la Meta 6

META 6: Regulacion del funcionamiento de mercados de abasto para prevenir y contener la COVID-19 y mejorar el acceso a la alimentacion saludable

Area responsable: GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO - SUB GERENCIA DE FISCALIZACION MUNICIPAL

. %
Actividad Indicador Valla M'T:dlu de Fecl'_la _de Cumplimie Descripcion
verificacion cumplimiento aio
N
o

I'=— x 100

ACTWIDAD 1-: I=  Pracorisi do mercados con rgieiros Bolss- Aplicatia con Se cumplio con Actualizar y registrar informacion basica de
Actualizar y registrar zados 100% infarmacian 130 d 10 purtos C Jig mercados de

informacion basica de M= Mimero de mercados de abasta del padién ! & & marzo P umplio

mercadas de abasto de mercados de la Mata §, aclualizados registrada abastos Santa Ana

D=  Tolal de mercados de :Mdﬁl‘pﬂrmu
marcados de la Mata 6

del 16 de enero Se cumplio con las medidas tecnicas para la prevencion y

5 puntos Cumplig

N al 15 de abril contencion de la covid 19, Del mismo mode acaba de finalizar la
ACTIVIDAD 2: f=gxuwo Acts de visita el 16 de 2bri actividad 3.1 medidas para implementar “mercados saludables”
Cumplir con las s  Porcentaje de especificaciones tecnicas im- de verificacian 115 de iui 10 puntos Cumplia que cumplan con las especificaciones tecnicas para la
especificaciones plementadas en los mercados del distrito a € ulio promocion de la alimentacion saludable, Se realizarcn la impieza
tecnicas para la ";“M;‘m““mﬂ“m“m‘ - 100% ";dbs p del 16 de iiio y desinfeccion en todos los mercados, registro de ingreso y salida
prevencion y contencion gz ‘:"". m";'“d‘" ol distrita NR— mercatos os 130 d etui b 15 puntos Cumplia de usuarios. Para el mes de noviembre no se tuvo ninguna
mero total de mercados an el distrito inspeccion registro de ingreso m asimismo se hace
de la COVID 10 ) abasto &l 2l g selemare i i istro de i de la medida 2 asimi h
del 01 de octubre r— — la desinfacc io.n una waz por sE:mg na sagun medlida 08 y registro
2131 de diciembre P - en sistema en cumplimiento de la madida 18,
ACTIVIDAD 3: .
del 01 de zbril y
Imlpljambel—gar mer-::adl:s . N 100 Acts de visits 215 de julio 10 puntos Cumplia
Sz;n especqr;cg:sgnisn “p de certificacion Se realizs de manera mensual la promocien y degustacion de
: _ de los del 16 de julio ) dlimentos saludables en el mercado de abastos de santa ana en
fecnicas para la I= Porcentaje de mercades saludables 100% ) 15 puntos Cumplis . . - - -
promocion de la M- Nimero de mercatos seleccionadas que cumplen mercados de &l 30 de setiembre cumgplim EI‘It{? de la medida 19. Asimismo el acta de visita de
alimentacion saludable y el estandar de mercados saludables” ahasto verificacion de los mercados de abastos.
10 .
contencion de la covin | OF Nimena de mercados seleccionados’ seleccionados del 01 de_o_ctub re 15 puntos 87 35%
10 al 31 de diciembre

Nota. La tabla, sintetiza el nivel de cumplimiento de la Meta 6, en el afio 2022. Fuente: Informacidn de la Gerencia de Desarrollo Econémico — Sub Gerencia

de Fiscalizacion de la Municipalidad Distrital de Perené.
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5.1.5. Repercusion del Programa de Incentivos Municipales en la Gestion por Resultados

Figura 24

Monto recaudado el 2022, por el cumplimiento de metas del PI.

Monto asignadoala M.D. de Perené, por el Programa de Incentivos Municipales

Asignacion adicional por

el cumplimiento de las 312,827.00
metas establecidas al 31

de diciembre del afio 2021

Asignacion de recursos
por &l cumplimiento 1,744,975.00
de metas Pl al 31 de

diciembre del afio 2021

0.00 200,000.00 400,000.00 600,000.00 800,000.00 1,000,000.00 1,200,000.00 1,400,000.00 1,600,000.00 1,800,000.00

Nota. La tabla, muestra el monto asignado por el Programa de Incentivos Municipales. Fuente: Informacion de la Municipalidad Distrital de Perené.

Segun la informacién, recabada por la revision de los documentos en la institucion, encontramos que el Programa de Incentivos
Municipales, repercutio significativamente en la gestidn por resultados, y esto se sustenta por un incremento del Presupuesto Municipal en un total
de S/ 2,057,802.00; monto econdmico que coadyuvé en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, sobre todo en la mejora de la

atencion a los ciudadanos de Perené.
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Figura 25

Distribucién de monto asignado por PI, en la Gestion por Resultados - 2022.

Distribucion de monto asignado por PI, en la Gestion por Resultados

Mantenimiento rutinario de caminos 1,000,000.00
vecinales no pavimentados

Administracion de recursos municipales 200,000.00

Desarrollo del Planeamiento 200,000.00
y Presupuesto de la municipalidad

i = = arr = o
Almacenamiento, barrido c'ie calles 400,000.00
y limpieza de espacos publicos

Patrullaje municipal por sector 200,000.00
-serenazgo-

Acciones que pormueven el cuidado 57, 802800
nfantil y la adecuada alimentacion

0.00 200,000.00  400,000.00  600,000.00  800,000.00  1,000,000.00
Nota. La tabla, muestra el uso del monto asignado por el Programa de Incentivos Municipales. Fuente: Informacion de la Municipalidad Distrital de Perené.
Tal como se muestra los datos en la Figura 25, el incremento del presupuesto municipal, por el Pl, sirvio para atender algunas necesidades

prioritarias en la institucion publica.
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5.2.  Resultados inferenciales de la tesis

Para efectos de esta seccidn, por ser variables categoricas y tener una escala de medida
ordinal, el estadistico que ayudé a probar la hipétesis fue el Rho de Spearman, el coeficiente
de correlacion de (Hernandez & Mendoza, 2018), y la Prueba de T Student, con el fin de evaluar
la repercusion del Programa de Incentivos Municipales en la Gestion por Resultados; tal como
se muestra a continuacion:
Tabla 32

Coeficiente de correlacion.

Tipo de relacion (r)  Valores Relacion Significancia

+1.00  Correlacion posifiva perfecta

_ N Sigmificativa
+0.90  Correlacion positiva muy fuerte
(valor p < 0.0)
res 1 Relacion +0.75  Correlacion positiva fuerte
directa (positiva) +0.50  Correlacion positiva media
Altamente
+0.25  Correlacion positiva débil
significativa
+0.10  Correlacion positiva muy debil
(valorp <
No existe correlacion alguna entre las
0 0.01)
vanables
-0.10 Correlacion negativa muy débil
-0.25 Correlacion negativa deébil
No
r es 1 Relacion -0.50 Correlaci6n negativa media
significativa
mversa (negativa) -0.75 Correlaci6n negativa fuerte
(valorp >
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
0.05)

-1.00 Correlacion negativa perfecta

Nota. La tabla, presenta el significado de la correlacion en los diferentes indices posibles, asi como
cuando se trata de una relacion significativa. Fuente: Elaboracion de los tesistas, basada en (Hernandez
& Mendoza, 2018), p. 346.
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Contrastacion de la hipotesis general

Disefio de la hipotesis estadistica

Hipdtesis Nula

El programa de incentivos municipales no repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené,

dentro del afio 2022.

Hipotesis Alterna
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en la gestion por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio
2022.
Nivel de confianza y nivel de significancia
- Nivel de confianza = 95%
- Nivel de significancia = 5%
Criterios de decision
- Regla para aceptar la Hipotesis Nula:
. Si:tc<1.9606tc>-1.96
. Si: p>0.05
- Regla para rechazar la Hipotesis Nula:
. Si:tc>1.966tc<-1.96
. Si: p<0.05
Estadistica de prueba

En el desarrollo de esta seccion, antes de conocer la repercusion de la variable

(Programa de Incentivos Municipales) en la variable (Presupuesto por Resultados), se hall6 la

correlacion que hay entre ambas, para tal proposito se uso del estadigrafo Rho de Spearman,

tal como veremos continuacion:
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Tabla 33

Correlacion entre el programa de incentivos municipales y la gestion por resultados.

Programa de Incentivos Gestion por
Municipales Eesultados
Programa de  Coeficiente de correlacién 1.000 586"
Incentivos Sig. (bilateral) . L000
Eho de Municipales N 126 126
Spearman Coeficiente de correlacién 586" 1.000
Gestion por  Sig. (bilateral) 000 :
Resultados N 126 126

** La comelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La Tabla presenta el coeficiente de correlaciony el p-valor de la relacidn existente entre ambos
factores. Fuente: reporte del SPSS 26.

Para conocer la repercusion del Programa de Incentivos Municipales en la Gestion por
Resultados de la M.D. de Perené, se usd los criterios de decision mencionadas

anteriormente, tomando como principio el calculo del valor T de Student.

ryN—2

tc = ———
V1 — 2

Reemplazando los valores:
0,586+/126 — 2

tec = = 8,053
J1— (0,586)2

Figura 26

Campana de Gauss.

REGION DE RECHAZO

& _ 025 \

REGION DE RECHAZO

/ < 025

REGION DE ACEPTACION

19
(]

196 0 1,96
Nota. La Figura presenta la regién de aceptacion y rechazo de la hip6tesis nula. Fuente: reporte del
SPSS 26.
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5. Decision final
En concordancia a la los criterios de decision, se rechaza la hip6tesis nula por dos
razones concretas: primero porque la (tc = 8.053), es mayor a la (t = 1.96); segundo porque
el (p -valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05), respectivamente, lo
que indica que el Programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion por resultados.
5.2.2. Contrastacion de la hipotesis especifica 1
1. Disefo de la hipdtesis estadistica
Hipdtesis Nula
El programa de incentivos municipales no repercute directa, positiva y
significativamente en la planificacion orientada a los resultados de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
Hipotesis Alterna
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en la planificacion orientada a los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené,
dentro del afio 2022.
2. Nivel de confianza y nivel de significancia
- Nivel de confianza = 95%
- Nivel de significancia = 5%
3. Criterios de decision
- Regla para aceptar la Hipotesis Nula:
. Si:tc<1.960tc>-1.96
. Si: p>0.05
- Regla para rechazar la Hipdtesis Nula:

. Si:tc>1.96061tc<-1.96



= Si:p<0.05

4. Estadistica de prueba

En el desarrollo de esta seccion, antes de conocer la repercusion de la variable

(Programa de Incentivos Municipales) en la dimension (Planificacion Orientada a los

Resultados), se hallé la correlacién que hay entre ambas, para tal propdsito se usé del

estadigrafo Rho de Spearman, tal como veremos continuacion:

Tabla 34

Correlacion entre el programa de incentivos municipales y la planificacion orientada a

los resultados.

Programa de incentivos Planificacion

mumnicipales orientada a resultados
Programa de  Coeficiente de correlacion 1,000 A3
Incentivos Sig. (bilateral) : 000
Eho de Municipales N 126 126
Spearman Planificacién  Coeficiente de correlacion A3 1,000
orientada a Sig. (bilateral) A000
resultados N 126 126

*¥*_La cormrelacion es sigmificativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La Tabla presenta el coeficiente de correlacion y el p-valor de la relacion existente entre ambos

factores. Fuente: reporte del SPSS 26.

Para conocer la repercusion del Programa de Incentivos Municipales en la Planificacion

Orientada a Resultados de la M.D. de Perené, se uso los criterios de decision mencionadas

anteriormente, tomando como principio el calculo del valor T de Student.

ryN—2
tce = ———
V1— 2

Eeemplazando los valores:

0,432/126 — 2

J1— (0,432)2

tc =

= 5,334
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5. Decision final
En concordancia a la los criterios de decision, se rechaza la hip6tesis nula por dos
razones concretas: primero porque la (tc = 5.334), es mayor a la (t = 1.96); segundo porque
el (p -valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05), respectivamente, lo
que indica que el Programa de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la Planificacion Orientada a Resultados.
5.2.3. Contrastacion de la hipotesis especifica 2
1. Disefo de la hipdtesis estadistica
Hipdtesis Nula
El programa de incentivos municipales no repercute directa, positiva y
significativamente en el presupuesto orientado a los resultados de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
Hipotesis Alterna
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en el presupuesto orientado a los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené,
dentro del afio 2022.
2. Nivel de confianza y nivel de significancia
- Nivel de confianza = 95%
- Nivel de significancia = 5%
3. Criterios de decision
- Regla para aceptar la Hipotesis Nula:
. Si:tc<1.960tc>-1.96
. Si: p>0.05
- Regla para rechazar la Hipdtesis Nula:

. Si:tc>1.96061tc<-1.96
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. Si: p<0.05
4. Estadistica de prueba
En el desarrollo de esta seccion, antes de conocer la repercusion de la variable
(Programa de Incentivos Municipales) en la dimension (Presupuesto Orientado a los
Resultados), se hall6 la correlacién que hay entre ambas, para tal propdsito se usé del
estadigrafo Rho de Spearman, tal como veremos continuacion:
Tabla 35

Correlacion entre el programa de incentivos municipales y el presupuesto orientada a los

resultados.
Programa de incentivos Presupuesto
mumnicipales orientado a resultados

Programa de  Coeficiente de correlacion 1,000 A7

Incentivos Sig. (bilateral) : 000

Eho de Municipales N 126 126
Spearman Presupuesto  Coeficiente de correlacidn A27 1000

orientado a Sig. (bilateral) L000 .
resultados N 126 126

*% La cormrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La Tabla presenta el coeficiente de correlacion y el p-valor de la relacion existente entre ambos

factores. Fuente: reporte del SPSS 26.
Para conocer la repercusion del Programa de Incentivos Municipales en el Presupuesto
Orientado a los Resultados de la M.D. de Perené, se usé los criterios de decision

mencionadas anteriormente, tomando como principio el calculo del valor T de Student.

ryN—2

tc = —
V1— 2

Reemplazando los valores:
0,427v126 — 2

tc = = 5,258

J1 - (0,427)2
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Decisién final

En concordancia a la los criterios de decision, se rechaza la hip6tesis nula por dos

razones concretas: primero porque la (tc = 5.258), es mayor a la (t = 1.96); segundo porque

el (p -valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05), respectivamente, lo

que indica que el Programa de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y

significativamente en el Presupuesto Orientado a los Resultados.

5.2.4. Contrastacion de la hipotesis especifica 3

1.

Disefio de la hipdtesis estadistica
Hipdtesis Nula
El programa de incentivos municipales no repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion financiera, auditoria y adquisiciones de la
Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
Hipotesis Alterna
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en la gestion financiera, auditoria y adquisiciones de la Municipalidad Distrital de
Perené, dentro del afio 2022.
Nivel de confianza y nivel de significancia
- Nivel de confianza = 95%
- Nivel de significancia = 5%
Criterios de decision
- Regla para aceptar la Hipotesis Nula:
. Si:tc<1.960tc>-1.96
. Si: p>0.05
- Regla para rechazar la Hipdtesis Nula:

. Si:tc>1.96061tc<-1.96
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. Si: p<0.05

4. Estadistica de prueba

En el desarrollo de esta seccion, antes de conocer la repercusion de la variable
(Programa de Incentivos Municipales) en la dimension (Gestion Financiera, Auditoria y
Adgquisiciones), se hallé la correlacion que hay entre ambas, para tal propdsito se usé del
estadigrafo Rho de Spearman, tal como veremos continuacion:
Tabla 36
Correlacion entre el programa de incentivos municipales y gestion financiera, auditoria y

adquisiciones.

Programa de Gestion Financiera,
incentivos Auditoria ¥
municipales Adquisiciones
Programa de Coeficiente de comelacion 1,000 378"
Incentivos Sig. (bilateral) : L000
Eho de Municipales N 126 126
Spearman Gestion Financiera, Coeficiente de comelacion 37s” 1,000
Auditoria y Sig. (bilateral) LO00 :
Adquisiciones N 126 126

*¥*_La cormrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La Tabla presenta el coeficiente de correlacion y el p-valor de la relacion existente entre ambos

factores. Fuente: reporte del SPSS 26.
Para conocer la repercusion del Programa de Incentivos Municipales en la Gestion
Financiera, Auditoria y Adquisiciones de la M.D. de Perené, se uso los criterios de decision

mencionadas anteriormente, tomando como principio el calculo del valor T de Student.

rvN—2

tc = —
V1 — 12

Reemplazando los valores:
0,378vV126 — 2

tc = 4,547

} J1— (0,378)2
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5. Decision final
En concordancia a la los criterios de decision, se rechaza la hip6tesis nula por dos
razones concretas: primero porque la (tc = 4.547), es mayor a la (t = 1.96); segundo porque
el (p -valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05), respectivamente, lo
que indica que el Programa de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la Gestion Financiera, Auditoria y Adquisiciones.
5.2.5. Contrastacion de la hipotesis especifica 4
1. Disefo de la hipdtesis estadistica
Hipdtesis Nula
El programa de incentivos municipales no repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion de los programas y proyectos de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
Hipotesis Alterna
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en la gestion de los programas y proyectos de la Municipalidad Distrital de Perené,
dentro del afio 2022.
2. Nivel de confianza y nivel de significancia
- Nivel de confianza = 95%
- Nivel de significancia = 5%
3. Criterios de decision
- Regla para aceptar la Hipotesis Nula:
. Si:tc<1.960tc>-1.96
. Si: p>0.05
- Regla para rechazar la Hipdtesis Nula:

. Si:tc>1.96061tc<-1.96
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. Si: p<0.05
4. Estadistica de prueba
En el desarrollo de esta seccion, antes de conocer la repercusion de la variable
(Programa de Incentivos Municipales) en la dimension (Gestion de los Programas y
Proyectos), se hallé la correlacién que hay entre ambas, para tal propdsito se usé del
estadigrafo Rho de Spearman, tal como veremos continuacion:
Tabla 37

Correlacidn entre el programa de incentivos municipales y la gestién de los programas y

proyectos.
Programa de Gestion de los
mecentivos Programas v
municipales Provectos
Programa de  Coeficiente de comrelacidn 1.000 A7
Incentivos Sig. (bilateral) : J000
Eho de Municipales N 126 126
Spearman Gestion de los  Coeficiente de correlacidn A75™ 1,000
Programas v Sig. (bilateral) S000
Provectos N 126 126

** La cormrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La Tabla presenta el coeficiente de correlacion y el p-valor de la relacion existente entre ambos

factores. Fuente: reporte del SPSS 26.
Para conocer la repercusién del Programa de Incentivos Municipales en la Gestion de
los Programas y Proyectos de la M.D. de Perené, se usé los criterios de decision

mencionadas anteriormente, tomando como principio el calculo del valor T de Student.

ryN—2

tc = —
V1 — r?

Reemplazando los valores:
0,475y126 — 2

tc = = 6,011

J1— (0,475)2
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5. Decision final
En concordancia a la los criterios de decision, se rechaza la hip6tesis nula por dos
razones concretas: primero porque la (tc = 6.011), es mayor a la (t = 1.96); segundo porque
el (p -valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05), respectivamente, lo
que indica que el Programa de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la Gestidn de los Programas y Proyectos.
5.2.6. Contrastacion de la hipotesis especifica 5
1. Disefo de la hipdtesis estadistica
Hipdtesis Nula
El programa de incentivos municipales no repercute directa, positiva y
significativamente en el monitoreo y evaluacion de los resultados de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
Hipotesis Alterna
El programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y significativamente
en el monitoreo y evaluacion de los resultados de la Municipalidad Distrital de Perené,
dentro del afio 2022.
2. Nivel de confianza y nivel de significancia
- Nivel de confianza = 95%
- Nivel de significancia = 5%
3. Criterios de decision
- Regla para aceptar la Hipotesis Nula:
. Si:tc<1.960tc>-1.96
. Si: p>0.05
- Regla para rechazar la Hipdtesis Nula:

. Si:tc>1.96061tc<-1.96
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. Si: p<0.05

4. Estadistica de prueba

En el desarrollo de esta seccion, antes de conocer la repercusion de la variable
(Programa de Incentivos Municipales) en la dimension (Monitoreo y Evaluacion de los
Resultados), se hallé la correlacién que hay entre ambas, para tal propdsito se usé del
estadigrafo Rho de Spearman, tal como veremos continuacion:
Tabla 38
Correlacion entre el programa de incentivos municipales y el monitoreo y evaluacion de

los resultados.

Programa de Monitores v
incentivos Evaluacién de los
municipales Eesultados
Programa de Coeficiente de correlacicn 1,000 ELTR
Incentivos Sig. (bilateral) : L000
Eho de Municipales N 126 126
Spearman Monitoreo v Coeficiente de correlacicn Jgo1™ 1,000
Evaluacién de los  Sig. (bilateral) L000 :
Resultades N 126 126

*¥*_La cormrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La Tabla presenta el coeficiente de correlacion y el p-valor de la relacion existente entre ambos

factores. Fuente: reporte del SPSS 26.
Para conocer la repercusion del Programa de Incentivos Municipales en el Monitoreo y
Evaluacion de los Resultados de la M.D. de Perené, se usO los criterios de decision

mencionadas anteriormente, tomando como principio el calculo del valor T de Student.

TN —2

tce = ——
V1 — 12

Feemplazando los valores:
0,391+126 — 2

tc = =4,731

~ J1- (0,391)
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5. Decision final

En concordancia a la los criterios de decision, se rechaza la hip6tesis nula por dos
razones concretas: primero porque la (tc = 4.731), es mayor a la (t = 1.96); segundo porque
el (p -valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05), respectivamente, lo
que indica que el Programa de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y

significativamente en la Gestidn de los Programas y Proyectos.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En el contexto de esta seccion, se argumenta los resultados alcanzados, con los
antecedentes y las bases tedricas; tal como se muestran en seguida:

Como desenlace concerniente al objetivo general:

Al evaluar el cumplimiento del objetivo general, se constatd que el Programa de
Incentivos Municipales repercute directa, positiva y significativamente en la Gestion por
Resultados; y estadisticamente hablando se respalda con (tc = 8.053), es mayor a la (t = 1.96);
y un (p-valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (a = 0.05).

Como desenlace concerniente al objetivo especifico 1:

Al corroborar el cumplimiento del objetivo especifico 1, se constato que el Programa
de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y significativamente en la Planificacion
orientada a los Resultados; y estadisticamente hablando se respalda con (tc = 5.334), es mayor
ala (t=1.96); y un (p-valor = 0.000), es menor que ¢l nivel de significancia (o= 0.05).

Como desenlace concerniente al objetivo especifico 2:

Al probar el cumplimiento del objetivo especifico 2, se constaté que el Programa de
Incentivos Municipales repercute directa, positiva y significativamente en el Presupuesto
orientado a los Resultados; y estadisticamente hablando se respalda con (tc = 5.258), es mayor
ala (t=1.96); y un (p-valor = 0.000), es menor que ¢l nivel de significancia (o= 0.05).

Como desenlace concerniente al objetivo especifico 3:

Al valuar el cumplimiento del objetivo especifico 3, se constatd que el Programa de
Incentivos Municipales repercute directa, positiva y significativamente en la Gestion
Financiera, Auditoria y Adquisiciones; y estadisticamente hablando se respalda con (tc =
4.547), es mayor a la (t = 1.96); y un (p-valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia

(0. = 0.05).
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Como desenlace concerniente al objetivo especifico 4:

Al determinar el cumplimiento del objetivo especifico 4, se constaté que el Programa
de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y significativamente en la Gestion de los
Programas y Proyectos; y estadisticamente hablando se respalda con (tc = 6.011), es mayor a
la (t = 1.96); y un (p-valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05).

Como desenlace concerniente al objetivo especifico 5:

Al comprobar el cumplimiento del objetivo especifico 5, se constaté que el Programa
de Incentivos Municipales repercute directa, positiva y significativamente en el Monitoreo y
Evaluacion de los Resultados; y estadisticamente hablando se respalda con (tc = 4.731), es
mayor a la (t = 1.96); y un (p-valor = 0.000), es menor que el nivel de significancia (o = 0.05).

Estos logros mencionados, en la contrastacion de las conjeturas planteadas, guardan
similitud con los resultados logrados, por:

(Obregon, 2021), quien, al culminar su tesis, determind que ambas variables tienen una
correspondencia positiva considerable, el cual es respaldado con un p valor igual a 0,000; y un
coeficiente de analogia igual a 0,736. Adicionalmente menciona que el plan de incentivos debe
basarse en tres puntos especificos: planificacion estratégica, rendicion de cuentas y
cumplimiento de metas. Este resultado apoya la hipétesis presentada en la tesis, por tanto, se
confirma que el programa de incentivos municipales repercute significativamente en la gestion
por resultados.

(Mamani, 2020), quien, al culminar su tesis, una incidencia significativa, por parte de
la gestion municipal en el programa de incentivos de la Municipalidad Provincial de Lampa,
amparado con un indice de correlacion de 0.955. Este resultado también afirma la hipotesis
presentada en la tesis, por tanto, se confirma que el programa de incentivos municipales

repercute significativamente en la gestion por resultados.
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(Jacobo, 2018), quien, al culminar su tesis, determind que el programa de incentivos
impacta significativamente en la mejora de la gestion de la municipalidad distrital de Usquil,
respaldado por coeficiente de regresion multiple (r= 0,749). Este resultado también afirma la
hipotesis presentada en la tesis, por tanto, se confirma que el programa de incentivos
municipales repercute significativamente en la gestion por resultados.

(Tunque, 2017), quien, al culminar su tesis, corrobord la existencia de una repercusion
significativa de participacion articulada intergubernamental y la gestion por resultados de salud
en la region Huancavelica, resguardado por un coeficiente de significancia de 0.00 y un indice
positivo de 0.71. Este resultado no sostiene directamente la contrastacion de la hipotesis
planteada en la tesis, pero, si muestra la repercusion significativa de la participacion articulada
intergubernamental en la gestion por resultados.

(Patifio, 2017), quien, al culminar su tesis, afirma que el presupuesto por resultados
repercute positivamente en el sistema de planificacion y ejecucién municipal de Medellin,
amparado por diferentes indices, en la categoria local y nacional, respectivamente. Este
resultado no sostiene directamente la contrastacion de la hipdtesis planteada en la tesis, pero,
si afirma que el presupuesto por resultados repercute positivamente en el sistema de
planificacion y ejecucién municipal.

Ademas de ello, estos resultados son sustentados tedricamente por, el (Ministerio de
Economiay Finanzas, 2022), quien afirma que el Programa de Incentivos Municipales “Es una
herramienta de presupuestaciéon basada en resultados disefiada para fomentar las condiciones
conducentes al crecimiento economico local y el desarrollo sostenible, y para alentar a los
municipios a mejorar continuamente la gobernanza local”; por otro lado, el (INDES, 2017),
afirma que la Gestion por Resultados “Se considera un guia de mandato que tiene como

objetivo aumentar la eficacia y la repercusion de las politicas publicas al garantizar una mayor
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rendicion de cuentas y transparencia de los funcionarios puablicos con respecto a la
transformacion de los resultados de su gestion en procesos y productos”.

Resumiendo todo lo relevante, ademaés de los resultados descriptivos y estadisticos, es
necesario tomar como punto de partida estos los resultados, de tal manera que se preste mayor
atencion y se ejecuten el cumplimiento de las metas por cada afio, de tal manera que en los
proximos afios exista un incremento al presupuesto municipal, por la productividad

institucional, y de esta forma se mejore notablemente los resultados en la gestion.
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CONCLUSIONES
En referencia al objetivo general: Evaluar como repercute el programa de incentivos
municipales en la gestion por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, dentro
del afio 2022.
Se concluye que el programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion por resultados de la Municipalidad Distrital de Perené.
Y esto se respalda estadisticamente por un coeficiente de (r = 0.586); una significancia
bilateral de (p = 0.000); asi como una (tc = 8.053) mayor a la (t = 1.96); lo que nos quiere
decir que existe influencia significativa, por tanto, si se cumplen todas metas afo tras
afio, de mejoraran los resultados en la gestion por resultados del municipio.
En correlacion al objetivo especifico 1: Corroborar como repercute el programa de
incentivos municipales en la planificacion orientada a los resultados de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
Se concluye que el programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la planificacion orientada a los resultados de la Municipalidad
Distrital de Perené. Y esto se respalda estadisticamente por un coeficiente de (r = 0.432);
una significancia bilateral de (p = 0.000); asi como una (tc = 5.334) mayor a la (t = 1.96);
lo que nos quiere decir que existe influencia significativa, por tanto, si se cumplen todas
metas afio tras afio, de mejorara la planificacion orientada a resultados del municipio.
En correlacion al objetivo especifico 2: Probar cdmo repercute el programa de incentivos
municipales en el presupuesto orientado a los resultados de la Municipalidad Distrital de
Perené, dentro del afio 2022.
Se concluye que el programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en el presupuesto orientado a los resultados de la Municipalidad

Distrital de Perené. Y esto se respalda estadisticamente por un coeficiente de (r = 0.427);
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una significancia bilateral de (p = 0.000); asi como una (tc = 5.258) mayor a la (t = 1.96);
lo que nos quiere decir que existe influencia significativa, por tanto, si se cumplen todas
metas afio tras afio, de mejorara el presupuesto orientado a los resultados del municipio.
En correlacion al objetivo especifico 3: Valuar como repercute el programa de incentivos
municipales en la gestion financiera, auditoria y adquisiciones de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022,

Se concluye que el programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion financiera, auditoria y adquisiciones de la Municipalidad
Distrital de Perené. Y esto se respalda estadisticamente por un coeficiente de (r = 0.378);
una significancia bilateral de (p = 0.000); asi como una (tc = 4.547) mayor a la (t = 1.96);
lo que nos quiere decir que existe influencia significativa, por tanto, si se cumplen todas
metas afio tras afio, de mejorard la gestion financiera, auditoria y adquisiciones del
municipio.

En correlacion al objetivo especifico 4: Determinar como repercute el programa de
incentivos municipales en la gestion de los programas y proyectos de la Municipalidad
Distrital de Perené, dentro del afio 2022,

Se concluye que el programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en la gestion de los programas y proyectos de la Municipalidad
Distrital de Perené. Y esto se respalda estadisticamente por un coeficiente de (r = 0.475);
una significancia bilateral de (p = 0.000); asi como una (tc = 6.011) mayor a la (t = 1.96);
lo que nos quiere decir que existe influencia significativa, por tanto, si se cumplen todas
metas afio tras afio, de mejorara la gestion de los programas y proyectos del municipio.
En correlacion al objetivo especifico 5: Comprobar como repercute el programa de
incentivos municipales en el monitoreo y evaluacion de los resultados de la

Municipalidad Distrital de Perené, dentro del afio 2022.
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Se concluye que el programa de incentivos municipales repercute directa, positiva y
significativamente en el monitoreo y evaluacion de los resultados de la Municipalidad
Distrital de Perené. Y esto se respalda estadisticamente por un coeficiente de (r = 0.391);
una significancia bilateral de (p = 0.000); asi como una (tc = 4.731) mayor a la (t = 1.96);
lo que nos quiere decir que existe influencia significativa, por tanto, si se cumplen todas
metas afio tras afio, de mejorar4 el monitoreo y evaluacion de los resultados del

municipio.
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RECOMENDACIONES
En correspondencia con los resultados descriptivos e inferenciales obtenidos de la tesis,

se dan las siguientes recomendaciones:

1. Compartir los resultados con todos los colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Perené, para que, a partir de los indicadores cualitativos y cuantitativos alcanzados, se
generen ciertos métodos que encaminen el logro de las metas del Programa de Incentivos
Municipales, por ende, mejoren los resultados.

2.  Capacitar a los funcionarios publicos de la Municipalidad Distrital de Perené, y de las
diferentes areas, para que, se logren todas las metas propuestas para cada afio de gobierno
fiscal, se realicen una adecuada planificacion orientada a los resultados y se optimicen
los logros para la municipalidad.

3. Mejorar los métodos, técnicas y estrategias realizadas en la Municipalidad Distrital de
Perené, concretamente en la gestion y administracion del Programa de Incentivos
Municipales, con el Unico fin de mejorar el presupuesto orientado a los resultados y se
optimicen los logros para la municipalidad.

4. Tomar en cuenta y tener cuidado de no sobreestimar las implicaciones de estos
resultados, ya que esto puede afectar categdricamente el Programa de Incentivos
Municipales, con el propésito de hacer una mejor gestion de los programas y proyectos
en la municipalidad, y optimizar los logros anuales.

5. A partir de los resultados obtenidos, generar nuevos estudios para perfeccionar el
Programa de Incentivos Municipales, sobre todo, hacer que la gestion financiera, la
auditoria y las adquisiciones de la municipalidad se desarrollen de manera eficaz y en

congruencia con los objetivos y metas.
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Establecer coeficientes cualitativos y cuantitativos que coadyuven en la mejora de los
resultados en la gestion y administracion del Programa de Incentivos Municipales,
especificamente en la optimizacion del proceso de monitoreo y evaluacion de los

resultados en la gestion municipal.



110

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarez, A., & Alvarez, O. (2018). Presupuesto Pablico Comentado. Lima: Instituto Pacifico.

Aquije, M., Lopez, H., & Garay, L. (Setiembre de 2021). Participacion ciudadana en los
gobiernos  locales:una  revisionlatinoamericana.  Ciencia  Latina:  Revista
Multidisciplinar, V(5). Obtenido de https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/arti
cle/view/1054/1443

Arias, J. (2020). Proyecto de tesis: Guia para la elaboracion. Arequipa, Peru: Ariasgonzales.

Benites, S., & Villanueva, L. (2015). Retroceder investigando jNunca! Rendirse con la tesis
jJamas! Lima, Peru.: Fondo Editorial Cultura Peruana.

Decreto Supremo N° 366 - 2021- EF. (20 de diciembre de 2021). Decreto Supremo N° 366 -
2021- EF. Lima, Peru: Diaro El Peruano.

Diario Gestion. (28 de abril de 2021). La escasa capacidad de los municipios para recaudar
recursos propios es otro dato desalentador. Diario Gestion. Obtenido de https://gestion.
pe/opinion/editorial/editorial-de-gestion-son-parte-del-problema-mef-municipalidades
-noticia/

Gil, I. (2015). Anélisis de la influencia de la gestion municipal en la identidad territorial y su
repercusion en el &mbito turistico. EI municipio de Oleiros como propuesta de estudio.
Tesis doctoral, Unversidade da Corufia, Departamento de sociologia y Ciencia Politicas
de la Administracion, Espafia. Obtenido de https://ruc.udc.es/dspace/bitstream/handle/
2183/15797/GilRuiz_Irene_TD_2015.pdf

Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion: Las rutas cuantitativa,
cualitativa y mixta. México: McGraw-Hill Interamericana Editores, S.A.

Inclan, A. (2020). Reglamentacion y gestion en el municipio de Amecameca, estado de México.
El caso del servicio publico de mercados, 2016-2018. Tesis de mestria, Universidad

Autonoma del estado de México, Centro Universitario UAEM Texcoco, México.



111

Obtenido de http://ri.uaemex.mx/bitstream/handle/20.500.11799/109888/TESIS%20
INCL%C3%81N%20%28sin%20acta%20ni%20dedicatoria%?29.pdf?sequence=5&is
Allowed=y

INDES. (2017). Gestion para resultados en el ambito publico. Lima: Banco Interamericano de
Desarrollo.

Jacobo, F. (2018). Programa de incentivos y su impacto de la gestion de la municipalidad
distrital de Usquil, afio 2014-2016. Tesis de maestria, Universidad César Vallejo,
Escuela de Posgrado, Pert. Obtenido de https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/
handle/20.500.12692/11805/jacobo_nf.pdf?sequence=1&isAllowed=y

La Republica.net. (6 de agosto de 2018). Mala gestion de municipalidades provoca 128
denuncias al mes. Costa Rica.

Ley N° 31365. (30 de noviembre de 2021). Ley de Presupuesto del sector publico para el afio
fiscal 2022. Lima, Per(: Diario El Peruano.

Mamani, C. (2020). Influencia de la gestion municipal en el programa de incentivos de la
gestion municipal provincial de Lampa, afio 2017-2018. Tesis de pregrado,
Universidad Nacional del Altiplano, Facultad de Ciencias Contables y Administrativas,
Puno, Perd. Obtenido de http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/14670/
Mamani_Aquice_Candy_Noelian.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ministerio de Economia y Finanzas. (2022). Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién
Municipal del afio 2022. Lima.

Obregodn, R. (2021). El programa de icentivos y la mejora a la gestion municipal en la
Municipalidad distrital de San Juan, 2019-2020. Tesis de maestria, Universidad César
Vallejo, Escuela de posgrado, Chimbote, Perd. Obtenido de https://repositorio.ucv.
edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/57305/0Obreg%c3%b3n_FRR-SD.pdf?sequenc

e=1&isAllowed=y



112

OCDE-Banco Mundial. (SF). Buenas Practicas recientemente identificadas de Gestion para
Resultados de Desarrollo. Paris, Francia.: Banco Mundial.

Patifio, L. (2017). Influencia del Presupuesto por Resultados en la calidad del Gasto Publico
del Municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008 - 2016.
Tesis de maestria, Universidad EAFIT, Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas,
Medellin. Obtenido de https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/11733/
Pati%c3%bloMu%c3%bloz_LauraAndrea_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Quispe, V., Villarroel, R., Copaja, F., & Santa Maria, H. (2021). Gestién por resultados y la
calidad del gasto en el sector publico. Guayaquil Ecuador: Grupo Compas.

Resolucion Directoral N°0001-2022-EF. (6 de enero de 2022). Resolucion Directoral N°0001-
2022-EF. Lima, Per0: Diario EIl Peruano.

Rios, K. (2018). Comparacion de la implementacion del programa de incentivos a la mejora
de la gestion municipal en los distritos de Zapatero y Cufiumbuqui, 2018. Tesis de
Maestria, Universidad César Vallejo, Escuela de Posgrado, Tarapoto, Perd. Obtenido
de https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/26054/R%c3%ados_
LKO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rodrigues, C. (2015). Metodologia para la implementacion del proceso de presupuesto
participativo en el municipio Marifio del Estado Nueva Esparta, afio 2014-2017. Tesis
de maestria, Universidad Central de Venezuela , Caracas, Venezuela. Obtenido de
http://lwww.ucv.ve/fileadmin/user_upload/cendes/tesiss/TG_CENDES_- Carlos_Mi
guel_Rodrigues_converedicto.pdf

Tunque, M. (2017). Influencia de la participacion Articulada Intergubernamental en la
Gestion por Resultados de Salud en la Region Huancavelica. Tesis de doctorado,

Universidad Nacional del Centro del Peru., Escuela de Posgrado., Huancayo, Perd.



113

Obtenido de http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/4129/Tunque%20
Lizana.pdf?sequence=1&isAllowed=y

UNODC. (2018). Gestion Basada en Resultados (RBM) y la Agenda 2030 para EL desarrollo
Sostenible. Espafa: Ofinica de la Naciones Unidas.

Valderrama, S. (2015). Pasos para elaborar proyectos de investiacion cientifica. Cuantitativa,
cualitativa y mixta. Lima, PerG: San Marcos.

Villegas, L., Marroquin , R., Del Castillo, V., & Sanchez, R. (2014). Teoria y praxis de la
investigacion cientifica; tesis de maestria y doctorado. Lima: San Marcos.

Yolanda, M. (2018). La Planificacion estratégica como modelo metodoldgico para afianzar la
gestion municipal en proyectos de desarrollo sostenible en dos municipios de Colombia
Sopd y Cota en el Departamento de Cundinamarca. Tesis de maestria, Universidad
Santo Toméas, Maestria en Administracion, Bogota, Colombia. Obtenido de
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/14594/2018mariatriana.pdf?seq

uence=1&isAllowed=y



Anexos



Anexo 1: Matriz de Consistencia

“El Programa de Incentivos Municipales en la Gestion por Resultados de la Municipalidad Distrital de Perené, 2022”

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema General Objetivo General Hipaotesis General
;Como repercute el programa de incentivos - Evaluar como repercute el programa de - El programa de mcentivos municipales repercute
mumicipales en la gestidn por resultados de incentives nmmicipales en la gestion por  directa, positiva y significativamente en la gesticn L. X . TIPO
la Municipalidad Distrital de Perené, dentro  resultados de la Municipalidad Distrital de  por resultados de la Municipalidad Distrital de ~ Variable Independiente 7 o0 op apTicada
del periodo 20227 Perené, dentro del periodo 2022. Perens, dentro del periodo 2022. Programa de Incentivos
Mumicipales NIVEL
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipatesis Especificas ) Correlacional
- (D1) Incentivos
;Como repercute el programa de incentivos - Comoborar cémo repercute el programa de - El programa de incentivos mumnicipales repercute TIONEIAnos. DISENO
municipales en la planificacion omentada a  centivos mumicipales en la planificacién  directa, pesitiva y sigmficativamente en la - (D2) Incentivos no Pre experimental
los resultados de la Municipalidad Distrital ~ orentada a los resultados de la Mumicipalidad  planificacion cnentada a los resultados de la monetarios.
de Perené, dentro del periede 20227 Distrital de Perené, dentro del periodo 2022 Mumeipalidad Distrital de Perené, dentro del EI x @
periedo 2022.
;Como repercute el programa de mcentives - Probar come repercute el programa de incentives - El programa de meentivos mumeipales repercute .
mumicipales en el presupuesto orentade a  mmmicipales en el presupueste orentade a los  directa, posiiva y significativamente en el POBLACION
los resultados de la Mumecipahidad Distntal  resultados de la Mumcipabdad Distntal de  presupuesto onentade a los resultados de la Y 186 colaboradores
de Perené, dentro del periodo 20227 Perené, dentro del peniodo 2022 Mumcipalidad Distrital de Perené, dentro del . .
periodo 2022 Var 1;1}111& Dependiente MUESTRA CENSAL
;Como repercute el programa de incentives - Valuar como repercute el programa de incentives - El programa de incentivos municipales repercute Gestién por Resultados m=126
mumicipales en la geshon financlera,  mumicipales en la gestion financiera, auditona y - directa, positiva v significativamente en la gestion  _ : - .
auditena vy adqusiciones de la  adqusiciones de la Mumicipalidad Distrital de financiera, auditonia v adqusiciones de la Eﬁl}n{;ﬁ;ﬁ;ﬂ:m TEC:‘-I;*%_DF
Municipalidad Distrital de Perené, dentro  Perené. dentro del periodo 2022. Municipalidad Distrital de Perené, dentro del resultados. RECOLECCION DE
del periodo 20227 periodo 2022, - (D?) Presupuesto EDATC:IS
orentado a los ncuesta
;Cémo repercute el programa de incentivos - Determinar cémo repercute el programa de - El programa de incentivos municipales repercute resultados. Fevisitn documental
mumicipales en la gestion de los programasy  immcentivos mumicipales en la geshon de los  directa, positiva v sigmficativamente en la gestion - (D3) Gesthion
provectos de la Municipalidad Distrital de  programas v proyectos de la Municipalidad  de los programas v provectos de la Minicipalidad financiera, auditoria INSTRUMENTO DE
Perené, dentro del periodo 20227 Distrital de Perené, dentro del periodo 2022 Distrital de Perené, dentro del periodo 2022, v adgquisiciones. RECOLECCION DE
- (Dd) Gestion de los DATOS
;Cémo repercute el programa de incentivos - Comprobar cémo repercute el programa de - El programa de incentivos municipales repercute programas ¥ .CUESIJODBTIC.I'
mumicipales en el monitoreo v evaluaciénde  mcentives mumicipales en el monitorso vy directa, positiva y significativamente en el %ﬁ;mm ) Ficha de revision
los resultados de la Municipalidad Distrital  evaluacidn de los resultados de la Municipalidad =~ monitoreo v evaluacién de los resultades de la evaluacién de 10:; documental
de Perené, dentro del periede 20227 Distrital de Perené, dentro del periodo 2022. Municipalidad Distrital de Perend, dentro del resultados.

peniodo 2022,

Nota. La tabla, sintetiza el contexto de la presente investigacion. Fuente: Elaboracidn propia, basada en el contenido de la investigacion.



Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de Variables

Operacionalizacion de la variable independiente.

Variable Definicion Definicion . . , : Escala de
independiente conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Instrumento medicion
- Incentivos logrados por el fortaleciniento
del Patrullaje Mumicipal.
- Incentivos logrados por el fortalecimiento
“Fe una Para evaluar el de lalﬂdmjm‘;tmcién v gestion del Impuesto
hemamientade  impacto del Predial. . 3
presupuestacion programa de - Incentivos log;rados por la mlpl&m&nt;t:mn )
basada en incentivos D1 de un sistema integrado de manejo de ORDINAL
resultados mmicipal en la Incenfivos residuos solidos. 22.3.4.5
disefiada para gestion por monetarios - Incentivos logrados por las acciones para (N
fomentar las resultados, el promover la adecuada alimentacién, v la Totalmente en
condiciones estudio de esta prevencién v reduccion de la anemia. desacuerdo
cogmrsoal d;iré;g:ns f';"'—ﬂﬂ?s_ - Incentivos logrados por los programas para Cusstionario de (2)
leﬂnge economico local incentivos prevent }i contener 1:113 CC:‘_VID—I 9. Y encuesta y e desgcm
Municipales y el desarrollo monetarios e mejorar el acceso a alimentacién Eevisen .( )]
sostenible, v incentivos no saludable. documental Indiferente
para alentar a monetarios. Para - Reconocumento en ménto a los trabajos (4
los municipios a lo cual se desarrollados por el municipio. De acuerdo
mejorar desarrollo un - Reconocimiento publico por el MEF a la (3)
continuamente cuestionario municipalidad por el cumplimiento de Totalmente de
Ia gﬂbm}f’ﬂza compuesto por 10 D2 todas las metas. acuerdo
local’ lems. Incentivosno - Ubicacion en el Ranking de cumpliniento =2.3.4.5
ﬂ%ﬁ;ﬂg S’: monetarios de metas del Programa de incentivos.
Finanzas, 2022). - Aceptacion de la poblacion en relacion a

los resultados alcanzados en la gestion
institucional

Apovyo de la poblacion de Perené en los trabajos
que s& gestionan.

Nota. La tabla, presenta la operacionalizacion de la variable independiente, en el contexto de la tesis. Fuente

tesis.

: Elaboracién propia, basada en el disefio de la



Operacionalizacion de la variable dependiente.

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Ttems Instrumento Escala de
dependiente conceptual operacional medicion
Capacidad con que cuenta la
D municipalidad para operar de acuerdo a
Para evaluar el Planificacion objetivos v metas.
) impacto del orientada a Capacidad con que cuenta Ila 1.2
Se considera programa de resultados municipalidad para implementar sistemas
un guia de incentivos municipal mecanizados.
ﬁgjﬂe Eﬁtl"’ d—i"‘"‘n‘lz‘ﬂ f:_ﬁ;l Capacidad que cuenta la institucion en el
S resuliadas, el estudio 2 manejo presupuestario orientado a los i
objetivo de esta variable fioe Presupuesto e Sultjadﬂgr P OBDINAL
:}icaci:?;lli i o cmee s one;méza Asignacion trimestral del presupuesto 1.2 1
1 IMensiones: resultados o
reaem‘iiqﬂ de planificacién E{a;:;q atender los requerimientos de cada Totalmente en
5 politicas ientada rama. B
piiblicas al r:::z;:m_il D3 Capacidad con que cuenta la mirﬁ::ﬂdr desacuerdo
garantizar una : Gestion municipalidad para potenciar y optimizar T, @
icid presupuesto financiera, iG ici - En desacuerdo
mayor rendicion orientado a MC1ET3, la recaudacion mummp_:a.l. ] documental
Gestion por de cuentas v resultados: la gestic auditoria Estuctura el financiamiento de los 1.2 (3)
: ; la gestion P )
Resultados  tramsparenciade g oo ' oo o adquisiciones programas, de acuerdo a la cadena de Indiferente
los funcionarios y gauisiciones; I gastos. )
publicos con zestion de los Desarrollo de los programas v los De acuerdo
respectoala programas y D4 proyectos  estratégicos del  pliego (5)
;aﬁfmnﬁﬁss proyectos; v el Gestion de los estratégico. Totalmente de
de 05 res:;r 5 monitoreo ¥ programas y Determinacion de los estindares de 1,2 acuerdo
Su gestion en evahiacion de los proyectos desempefio en cada programa estratégico.
procesos 1"' resultados. Para lo .
productos cual . ~ Momnitorea los programas v proyectos
se desarrollara Ds .
(INDES. 2017). 10 cuestionario Monitoreo y para evitar mermas y errores que
compuesto por 10 evaluacion de los perjudiquen los resultados. N .
ftems. resultados Evalia los resultados desde la medicidn 1.2

del desempefio en concordancia con lo
planificado.

Nota. La tabla, presenta la operacionalizacién de la variable dependiente, en el contexto de la tesis. Fuente: Elaboracién propia, basada en el disefio de la tesis.



Anexo 3: Matriz de operacionalizacién del instrumento

Variables Dimensiones Indicadores Items Instrumento E“".l". 'FIE
medicion
L1 Incentivos lngndas ,PGI el fortalecimuents 1. ;Cusn de acuerdo se encuentra relacion a los meentvos
del Patrullaje Municipal o logrados por el fortalecimiento del Patrullaje Municipal?
12 Inc&nhx.u’_." Ium por el .ffx:talecmentu de 5 iCuan de acuerde se encuentra en relacidn a los meentivos
la admmistracion v gestion del Impuesto logrades por el fortalecimiento de la administacién ¥ gestisn
Predial del Impuesto Predial?
':D'l_]'_ 13. Incenfivos logrados por la implementacion 3. ;Cudn de acuerdo se encuentra en relacién a los mcentivos
;“:E‘“uﬁ de wn sistema imegrado de mansjo de logrados por la implementacién de un sistema integrado de
residuos solidos. manejo de residnos sobidos?
1.4, Incentivos logrados por las acciomes para 4. ;Cuin de acuerde se encuentra en relzcidn a los meenfivos
promover la adecuada alimentacidn, v la logrados por las acciones para promover la adecuada )
X prevencion y reduccién de la anemia. alimentacién, ¥ la prevencién ¥ reduceisn de 13 anemia? ORDINAL
. . . - 5. ;Cuan de acuerdo se encuentra en relacion a los meentrvos
Prlfsﬁ?niﬁ 1 Incm}m logradas por lﬂ-.* e e i.ognd.as por los programas para prevemr ¥ contensr la ey
prevenir ¥ centener la COVID-19 v mejorar
Municipales ol acceso 3 1a limentacidn sshudable. COVID-19 y mejorar el acceso a la alimentacién saludable? Totalmente en
2.1, Beconocimuento en mento a los tabajos 6. ;Cuan de acuerdo se encuentra en melacion al reconocomiento  Cuestionario de desacuerdo
dezarrollados por el mmmicipas. an ménto a los trabajos desarrellados por el mmnmicipio? enCuesia ¥ @
2.2, Feconocimuento piblice por el MEF a la 7. ;Cuan de acuerdo se encuentra en relacion al reconocimiento revision En desacuerdo
mumicipalidad por el cumplimients de todas publico per el MEF a la mumiecipalidad por el cumplhimients documental (3
(D1 las metas, de todas las metas? Indiferents
Tncentivos no 23, Ubicacién en el Ranking de cumplimiento de g ;Cuan dE acnerdo =8 sncusnita en relzcion a la ubicacion (4
monstarios metas del Programa de incentivos. ?lﬁmf de cumplmiento de metas del Programa de De acuerdo
. - . in vos]
24, Aceptacion de I3 poblacidn ez relzcion 2 .1?5 0. ;Cuin de acuerdo se encuentra en relacion a 1a aceptacion de 0)
resultados  alcanzadas b gestién Ia poblacién en relacién a los resultados alcanzados en la Totalmente de
Lnstimeional B , sestién institacional? acuerdo
25 Apo;-re de la PGM?C":'" de Perené en los 10. ;Cuzn de aruerdo se encuentra en relacion al apoyo de la
trabajes que se gesfionan. poblacion de Perené en los trabajos que se gestionan?
(D1} 1.1 Capacidad con que cuenta la mmnicipalidad 1 ;Cusn de acnerdo se encuentra con la capacidad con que cuenta
Planifcacion para operar de acuerdo a ohjetivos v metas. la nmonicipalidad para operar de acnerdo a objetives y metasT
crientada a los 1.2, Capacmidad con que cuenta la mmmicipahdad  12.  ;Cusn de acuerdo se encuentra con la capacidad con que cuenta
resuliados para implementar sistermnas mecanizados. la pmonicipalidad para implementar sistemas mecanizados?
(D2) 2.1, Capacidad que cuenta la instiucion el 13, ;Cuan de acuerdo se encuentra con la capacidad que cuenta la
Presupuestos manejo presupuestaric orentado a los instimcion en el maneje presupusstano omentado @ los
orieatado a los resultados. resultados?
resultados 14, ;Cuan de acuerdo se encuentra con la asignacion trimestral del

presupuesto para atender los requerimientes de cada programa’?



(D)
Gestion financiera,
auditoria v
(¥} adquiziciones
Gestion por
Besultados
D4
Gestion de los
ProgTamas y
proyectos

(Ds)
Monitoreo ¥
evaluacion d ellos
resultados

jL

Asignacion timestral del presupuesto para
atender loz requenmuentos de cada
DPrograma.

Capacidad con que cuenta la mmmicipalidad
para potenciar ¥ ophmizar la recaudacion
mumicipal.

Estruchira el  financiammento de  los
programas, de acnerdo a la cadenz de gastos.

Desanollo de los programas v los proyectos
estratégmicos del pliego estratégico.
Deterpunacion  de  los  estandares  de
desempefio en cada programa estratégico.
Momtorea los programas v provectos para
eVItar mermas v emores que perudiquen los
resultados.

Evalnacion de los resultados desde la
medicion del desempeno en concordancia
con lo plamficado.

14

15,

10

:Cuan de acuerdo se encuentra con la capacidad con que cuenta
la municipalidad para potenciar y optimizar la recandacion
mmmicipal?

;Cuwsn de acuerdo se encuenfra con la estrocmira el
financismiento de los programas, de acuerdo a la cadena de
Zastos?

;Cuan de acuerdo se encuentra con el desamolle de los
programas y los proyectos estratégices del pliego estratégica?
Cuwan de acuerdo se encuentra con la determinacion de los
estandares de desempetio en cada programa estratégico?

;Cuan de acuerdo se encuentra con el monitores de los
PIOZTAmMas ¥ PIOVecios pala evilal Mermas Y eIores gue
perudiguen los resultados?

;Cuwan de acuerdo ze encuentra con la evaluacion de los
resultados desde 1z medicidn del desempefio en concerdancia con
lo planificada?

OFEDINAL

(1)
Totalmente en
desacuerdo
2
En desacuerdo
3)
Indiferente
)

Dee acuerdo
)
Totalmente de
acnerdo

Cuestonario de
BLCTRSTE Y
revision
documental

Nota. La tabla, nos muestra la operacionalizacion del instrumento, que se utilizara en el trabajo de campo.



Anexo 4: Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PERUANA L.OS ANDES
FACULTAD DE CTENCTIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y SISTEMAS

CUESTIONARIO

INFORMACION:
Mediante el presente cuestionario, me presente ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas formmladas, esta

informacicn relevante servira para el desarrollo de la tesis itulada: El Programa de Incentivos Municipales en 1a Gestién por
Besultados de la Mumicipalidad Distrital de Pereng, 2022, el que permitira medir las variables de estudio v probar la hipdtesis,
por tal proposito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen enterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida

(o) por su intervencidn.

INSTRUCCIONES:
Por favor, lea eindadosamente cada una de las presuntas, v marca una sola respuesta que considere la comecta.
1 2 3 4 5
Totalmente En desacusrdo Indiferents Die acuerdo Totalmente de acuerdo
dezacuerdo

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Agepto participar vehmtariamente en esta mvestigacion, conducida por: Jazmin Martinez Lagos. He sido informado (a) de que
la meta de este estudio es desarrollar un trabaje de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las pregumtas del cuestionario. lo cual tomard aproximadamente 15
minutos. Feconozeo que la informacién que yo provea en el trabajo de esta investigacion es esmctamente confidencial y no
SeTd Usada para ningin ofre propésito fiera de este estudio sin mu consentimiente. He side informado de que puedo hacer
pregumtas sobre &l proyecto en cualguier moments y que puedo retirarme del mismo cuando asilo decida, sin que esto acamee
pequicio alzume para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd enfregada, v que puedo pedir imformacién sobre los resultados

de este estudio cuando éste haya concludo.

N® ITEMS |1|1|3|4|:’~

Programa de Incentivos Municipales

Incentivos monetarios

;Cuan de acuerdo se encuentra en relacion a los meentives logrados por el
fortalecimiento del Patrullaje Municipal?

1

{Cudn de acuerdo se encuentra en relacion a los ncentivos logrades por &
fortalecimiento de la administracién y gestidn del Impuesto Predial?

[ ]

i Cuan de acuerdo se encuentra en relacién a los incentivos logrados por la
mplementacicn de un sistema mtegrado de manejo de residuos solidos?

i Cuan de acuerdo se encuentra en relacion a los incentivos logrados por las
4 | acciones para promover la adecuada alimentacion, y la prevenciom y
reduccicn de la anemia?

{Cudn de acuerdo se encuentra en relacion a los mcentivos logrados por los

LA

programas para prevenir y contener la COVID-19 y mejorar el acceso a la
alimentacion saludable?

Incentivos no monetarios




iCuan de acuerdo se encuentra en relacion al reconocimiento en mento a

; los trabajos desarrellados por el mumicipio?

_ | iCuin de acuerdo se encuentra en relacion al reconocimiente priblico por

'l el MEF a la mmmicipalidad por el cumplimiento de todas las metas?

2 iCuin de acuerdo se encuentra en relacién a la ubicacion en el Eanking de
cumplimiente de metas del Programa de incentivos?

0 iCuin de acuerdo se encuentra en relacicn a la aceptacion de la poblacien
en relacion a los resultados alcanzados en la gestion institucional?

10 iCuin de acuerdo se encuenira en relacion al apoye de la poblacién de

Perené en los trabajos que se gestionan?

Gestidn por Resultados

Planificacion orientada a los resultados

11

iCuan de acuerde se encuentra con la capacidad con que cuenta la

mmicipalidad para operar de acuerdo a objetives v metas?

12

iCuin de scuerde se encuentra con la capacidad con gque cuenta la

mmicipalidad para implementar sistemas mecanizados?

Presupuesto orientado a los resultados

13

iCuan de acuerdo se encuentra con la capacidad que cuenta la institucién

en &l manejo presupuestano onentado a los resultados?

14

iCuan de acuerdo se encuentra con la asignacion tnmestral del presupuesto

para atender los requerinientos de cada programa?

Crestion financiera, auditoria v adquisiciones

13

iCuin de zcuerde se encuentra con la capacidad con que cuenta la

mmicipalidad para potenciar y optimizar la recandacion nmmicipal?

16

iCuin de acuerdo se encuentra con la estructura el financiamiento de los

programas. de acuerdo a la cadena de gastos?

Cestion de los programas v provectos

17

iCuin de acuerdo se encuentra con el desamrollo de los programas y los

provectos estratégices del pliego estratégico?

18

iCuin de acuerdo se encuentra con la deternunacion de los estindares de

desempefio en cada programa estratégice”

Monitoreo v evaluacion de resultados

19

iCuin de acuerdo se encuentra con el monitoreo de los programas y

proyectos para evitar mermas v emores que perjudiquen los resultados?

20

iCuin de acuerdo se encuentra con la evaluacién de los resultados desde 1a
medicion del desempefio en concordancia con lo plamficada?

(Gracias por su atencion.
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Anexo 5: Confiabilidad y validez del instrumento
Confiabilidad del instrumento

Andlisis de las varianzas.

Ttems N Varianza .

Ttem1 126 0.673 o = L 1— &]

Tem? 126 0.547 k-1 Vi

Ttem3 126 0487

Ttemd 126 0.593 Donde:

Ttem5 126 0.557

e 126 0307 - o = Alfa de Cronbach.

ffem? 126 0270 - k = Numero de preguntas.

Ttem8 126 0277

liem? 126 0581 - Vi= Varianza de cada item.

Item10 126 0.397

Tremll 126 0.429 - Vt= Varianza del total.

Iteml?2 126 0.625

Trem13 126 0.630 Hallando a:

Item14 126 0917 20 10.988

Iteml5 126 0.285 b= —- [1 -

Ttem16 126 0.521 20—-1 91.942

Iteml7 126 0.293 0

Ttem18 126 0.547 a= ﬁ['l — 0.1195]

Item19 126 0.675

Ttem20 126 0.986 a« = 1.0526[0.8805]
10.988

SUMA 126 0]1.942

N valido (por lista) 126 @ =0.926

Nota. La Tabla, exhibe varianza que tiene cada una de las interrogantes en el cuestionario utilizado.

Fuente: Consecuencias del SPSS 26.

indice de fiabilidad del instrumento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

026 20

Nota. La Tabla, presenta el indice de Alfa del cuestionario utilizado en la tesis. Fuente: consecuencias
del SPSS 26.



Confiabilidad del instrumento.

items lgg:z]i::;;:;a ‘:; ::: :?-:: ;1[‘? ‘ ‘]t:;":iﬂ;:m C 1'0-;];::;1; el
elemento se ha elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
Item1 7831 82205 603 923
Item? 77,87 82,720 645 922
Item3 78.16 84727 523 925
Item4 77.84 82,279 640 922
Item5 78.03 84 847 AT5 926
Item6 78.24 84071 647 923
Item7 77,82 82,022 683 921
Item$ 78,08 87.130 462 926
Item® 77,79 83,322 S78 024
Item10 78,03 86.047 470 926
Itemll 78.24 84.055 621 923
Item12 77,74 82115 642 922
Item13 7827 81287 701 921
Item14 77,79 78.394 745 920
Item15 78,24 86.023 560 924
[tem16 77,69 82,743 661 922
Item17 78.19 86,763 A85 925
[tem18 77,79 83.813 560 024
[tem19 78 40 81,777 630 922
[tem?20 78.06 79,509 647 923

Nota. La Tabla, presenta el Alfa de Cronbach por cada uno de los items utilizados en el contexto del

cuestionario. Fuente: Consecuencias del SPSS 26.



Validacion de los expertos.

Indicadores | Criterios Experto 1 Experto 1 Expertoe 3
Los items que
1 pertenecen A Una misma
Suficiencia d_jmmm “*m"ma Nivel moderado MNivel moderado Nrvel moderado
obtener 13 medicion de
esta.
El item se comprends
2 faciimente, es decir, su . ] 3
Claridad cint3ctica y semdntica Nivel mederado Nivel moderado Nivel moderado
son adecuadas.
El item tiene relacion
3 logica con la . ] 3
Coherencia  ensién o indicador Nivel mederado Nivel moderado Nivel moderado
que esta michendo.
4 El item es esencial o

Felevancia

mnportante, es decr debe

ser iInchude.

Nombres y apellidos

Nivel moderado

Eesler Osmar Gomez

Bemaola

MNivel moderado

Anibal Martinez Inga

Nrvel moderado

Jussley Thamara
Ortega Medina

Grado académico

MG,

MBA

CPC

Valoracion

Nivel moderado

Nivel moderado

Nivel moderado

Nota. La Tabla, presenta el nivel de validacién por parte d ellos expertos. Fuente: Elaboracion propia,

basada en los resultados de evaluacion por cada uno de los expertos considerados.



Plamilla Juicio de Expertos

Fespetado juez: Usted ha s1do seleccionado para evaliar el instrumento “Cuestonano de encuesta”
que hace parte de la mmwvestigacion: El Programa de Incenfivos Mumcipales en la Gestion por
Besultados de la Mumicipahidad Distrital de Perene, 2022, La evaluacion de los instrumentos es de
gran relevancia para lograr que sean validos v que los resultados cbtenidos a partir de estos sean
utilizados eficientementa A sradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres v apellidos del juez: Mg. Adm. Kesler Osmar Gomez Bemaola

Formacién académica: Maestro en admmmstracion Pablica v Gobiemo — UNCP
Licenciado en Admimstracion de Empresas - UPLA
Areas de expenencia profesional: Publica v Privada.

Tiempo: & afios. actual: Catedratico Universitanio — UPLA.
Institucion: Upla

De acuerdo con los sigmentes indicadores califigue cada uno de los tems segun corresponda.

CATECORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA Mo cumple con el criterio Loz rems ne son suficientes para medir by dimension
Los ftems que pertenscen | Mivel hajo Loz fterns miden algin aspecto de Ly dimension pero
2 ma misma dimemsion | Mivel moderado 0o comesponden de la dmension total
bastan para obtemer la | I9Ewed alio Se det-eni;u‘mn]glmm liems para poder evabaar
madicion d= ssta la dimenszion complsfamenta
Loz 1memss son soficientes
CLARITDATY Mo cmeple con el criterio El item pov 5 claro
El mem = comprende | MNivel bajo El mem requiere mmcha: modificacionss o om
facilmente, o5 decir, su | INivel moderado modificacion exy zrands en el wso de las palabs de
simfactica y semantica son | Mivel alio acusrde con =1 significado o por la ordenacien de las
adecuadas ismas
Se reguiere uma modScadon muy espectica de
algunes de los termines del tem
El itemn es claro, tiens semartica y sintaxic adecaada
COHERENCIA o cmeple con el criterio El itern po tisna relacion logica con la dimension
El item tieme relacion | Mivel bajo El item tiene una relacicn tangencial coa ka
logica con la dimension o | Nivel moderade dimension
indicador que esta Hivel alio El ttem tiene una relacion moderada con la dimension
midiendo gue esta midiendo
El itemn se enozentra completaments relacionade con
la dimension que esti midisnde.
EELEVANCTA Mo oumple con el criterio. El rtem pueds ser sliminado sin que 52 vea afsctada la
El 1tem s esencial o | Nivel bajo medicion de la dimension
impartants, &5 decir debe | Mivel moderado El item tiene alzuna relevancia, peno ofro ifem pueds
ser mchide Hivel alio estar mclovendo ko que mide éste.
El rem es pmry relevamte v debe ser inchiide




FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

CUESTIONARID: Evaluacion del Programa de Incentivos Municipales en ka Gestion por Resultados.

VARIABLES: Programa de Incentives Municipalss ¥ Gestion Por Resultados.
Ev A LL &L TR
AR~
[HIBE M0 ITEM SUFIERLCLA CiSHERESTLE HELEY &M+ & LCLAK IR LY LUALITATIVA
AL IO
PO I TEMS
1 3 3 4 4 misderaila
2 3 3 4 4 misleraida
b e v o 3 3 3 4 4 misleraida
2 3 3 4 4 misleraida
5 3 3 4 4 misleraida
i 3 3 4 4 misideraida
7 3 3 4 4 misderaila
A s e ] 3 3 4 4 misderaila
= a9 3 3 4 4 misderaila
1] 3 3 4 4 misderaila
Pl ikl criaminds I 3 3 4 4 misderaila
B 12 3 3 4 4 mirleraida
— 3 3 3 4 4 mirleraida
b 4 3 3 4 4 misleraida
Vaatns fel s 13 3 3 4 4 misideraida
wadlroala
RS- 1] 3 3 4 4 mideraila
T 17 3 3 4 4 misderaila
P e I8 3 3 4 4 mnileraila
deorse v aareisaciia 9 3 3 4 4 misleraida
& s e Lk i 3 3 4 4 misleraida
EVALLALIUN 3 3 4 4 mideradn
LCUALITATIYA (]
UCHITERIE
Fuende: somads def e Falider y Confiobadidad de anstrumensios o revestigacadn Taas F. Miche Wogpoed

Evalnacion final por el experto: por criterios ¥ tems, tomando como medida de tendencia central: 1a moda.

I Mo cumple <n &l crilesia
Calileacsin: 1 Hivel hipa

3 Mivel moderadn

4 Nivel gin

Validez de contemidao
Cnadro 1
Evaluacion final
i Evaluaciom
Experte Grads acadmico Trems Calificacion

Fasler Osmar Gomez Bernaola Magistar ot} Mioderado

Sallo v Fimma:




Planilla Juicio de Expertos

Respetado mez: Usted ha sido selecoionade para evaliar el instroments “Cueshonano de encuesta”™
que hace parte de la mmestzacion El Programa de Incentivos Mumerpales en la Geshon por
Resultados de la Mumcipalidad Distiital de Perene, 2022, La evaluacion de los mstrumentos es de
gran relevancia para lomar que ssan vabidos v que los resultados obtemdos a partr de estos sean
uhlizados eficlentermente. A sradecemeos su valbosa colaboracion

Nombres y apelhidos del juer Andbal Martinez Inga

Formzrion académies: MBA

Areas de expenencia profesioml: Gerenca Estratémica - Investigacion

Tiempo: 15 afios. achual: Gerente General - Catedratico.

Instrtucon: BUSINESSMART SAC

Dle acuerdo con los simuentes mdicadores cabfique cada ymo de los items segim corresponda.

CATEGORIA CALTFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA Mo curplo com el critenio Las ttapw no som mficientes pam puedir 1a dirsansisn
Los fioms qoe parsoecen | Mivel bajo Lo dems miden algos aspecto da la dimemsicm, paro
a mm2 mizma dimensién | MNovel modersds mo cormespendan de [a dimemzien total
bastan pama cbimer lu | Nivel aln 5o deban increpantar almmes ttapss para poder evakuar

mediciim de evia

l2 dimensisn completaranta

Lo itaps son eBScicnte

CLARTIMATY

El fem = comprands | Movel bajo El mom momisre mmchaz modificacions: o uma
facilmemts, @5 decir, wz | MNovel moderads modificacitn zmry grande an ol nse de las palabmas de
sinthctica v semintica som | Movel alin

sdecmdss

Mo curplo com el critenio

El itams mo on clam

armerds con sn significadn o por la crdenacion de s
mismag

S50 roqurs mna modificacitn mmy epectica de
algemos da Lo tarmines dal tham

Elitap: a5 clarn, Sema samantica y wntaeis adecnada

COHERENCIA Mo curplo com & critesio Elitep: no tene relacics logica com 1a dimension
El tem deme rmlzciom | Miovel bajo El itep: tisne =na relacion tangencial con la
lagica com |a dimensica o | Movel moderado dimansicn.
indicador que a5t Mrel alio Elitep: tisne =na relacion roderada com la dimsanitm
mzidisado g o5 midiendo
Eliter: e ancuenira completamento relaciczade con
12 dimensitn que et midiendn.
EELFVANCIA Mo curplo com &l critesio. El item: pueds sar alicinado sin qoe s vea afectada la

El oem es asencial o | Miovel bajo medicion de [a dimonsicn
importants, & decir dobe | Movel moderado El 1tep: tisne alguna relevanciz, pene oo then prasds
sar inchzido Mivel alm sstar mchovendo lo goe pxide ate.

Eliter: a5 mlatvarants impertants
Eliter: a5 zmy ralevante v dobe ser inchido




FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

CUESTIONARIO: Evahiacion del Programa de Incentives Murpicipales en la Gestion por Resultades.

VAPIABLES: Programa de Incentives Municipales v Gesticn Por Fesultados.
EVALLAL|TES
NS -
[HIAE P Sl Chs ITEM SUFCIERNLCIA CiRHERESTLE HELEY LML ILA Ll AR LIRA Ly LCUALITATIVA
VALION S
POR ITEMS
1 3 3 3 3 mderada
2 3 3 3 3 minlerada
b s 0 B 3 3 3 3 3 mivleraila
2 3 3 3 3 miklérada
5 3 3 3 3 mivleraila
f 3 3 3 3 miklérada
7 3 3 3 3 mivleraila
i vl e 2 3 3 3 3 miklérada
i a 3 3 3 3 mivleraila
1] 3 3 3 3 mdéraila
Pl i crlamiads Il 3 3 3 3 mivleraila
& ridedon 12 3 3 3 3 mleradn
S — 3 3 3 3 3 milerada
e 2 3 3 3 3 mderada
fmira M i 15 3 3 3 3 mivleraila
wadlevii
TSR —— 1] 3 3 3 3 mdéraila
Charsida i b 17 3 3 3 3 mivleraila
i A Pl 18 3 3 3 3 mislerada
bieress v anvalisachin 1] 3 3 3 3 mivleraila
i el el 1] 3 ] 3 3 mileradn
EVALLALIENY 3 3 3 3 mileraidn
LCUALITATIVA "L
CHITERILE
Fuente: somadls del bra Falider v Confiabulided de onrtrumentos de rmestipacadn: s F. Mucher FHogpoer!

Evalnacion final per el experto: por criterios ¥ Rems, tomands como medida de tendencia central: 1a moda.

Salbo v Fimma:

e —

! Na umple ¢n el iilesia
Calilicacii: 2 Mivel biga
3 Mivel moderad
4 Mivel sin
Validez de contenida
Cumadro 1
Evaluacion final
i Evaluaciaos
Experts Grads académico Tiems Calificacion
Amniball Martinez Inga MEBA ot} Moderado
F LIS E RS ALT




Plamilla Jwicio de Expertos

Respetado uez: Usted ha sido seleccionade para evaluar el mstrumento “Cuestionanio de encuesta”™
que hace parte de la mvestizacion El Progeamz de Incentrvos BMumerpales en la Geshion por
Resultados de la Mumcipahidad Distrital de Perené, 2022, La evaluacion de los mstrumentos es de
gran relevancia para lograr que sean vahdos v que los resultados obtenidos a partir de estos sean
utilizados eficentersente. A sradecemos su vabiosa colaboracion

Nombres ¥ apellidos del jusz- JUSSLEY THAMARA ORTEGA MEDINA

Formacion académica: MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Areas de experiencia profesionzl: ADMINISTRACION DE GESTION PUBLICA Y PRIVADA, DOCENCIA
BASICA REGLILAR ¥ UMINERSITARIA.

Tiempo: 10 afios. actual: GESTOR REGIOMAL DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE REFUERZO ESCOLAR
EN LA DIRECCION REGIOMAL DE EDUCACION.

De acuerde con los sigmentes mdicadores cahfique cada wmo de los ffems semin coTesponda

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA Mo cumxple com & critenio Lo itenxs no son suScientes pan medir la dimwension.
Loa memns que paremecen |- Hivel bajo Los tems miden algin aspecto & la dimension, pearo
2 =ma mizma dimemsicm |- Mivel modersdo mo cormesponden de b dimemsion total
bastin pam obkosr la | Movel alim 5o deban incremantar algnmis tenys pama poder evakaar

medicitm de evta

1z dimsnsién complitamsante

Los itepss son seBcienies

CLARIDAD

Mo cunzple com & critenio

El itaps mo o5 clam

El fom e compmnde | Mivel hajo El fem memisrs muchas modificaciones o una
faclments, &5 decir, = | MNivel modemdo modificacitn onry mande so ol wio de las palaboas de
sintActica ¥ semdntica som | Movel alin

adocmidas

arnendo con su significado o por la cndenacion de Bas
mismas

5o roquiere nna modificacitn Dmy epectica de
algunos de los tirmines del ibem

El itar= 95 clarn, Seme sepsintica ¥ sintaxis adecuada.

COHERENCIA Mo cunzple com & critenio El iters mo tiens relacics logica oom 1a dimsensiom.
El tem tems rmlacion | Mivel hajo El itams tiene wns relacion tangencial con la
logica com la dizssasicn o | Mivel moderado dimansitn.
imdicador qne estd Hrvel alm El ifer= tiene mna slacon modsrada com 1a dimensitm
mzidigndo Jae o8 midiendo
El itams %o ancuenits completaments relaciczads con
1z dimensitm que wtd midiendo.
EELEVANCIA Mo cunzple com &l oriterio. El itars pusds war alicvmado sin qoe s vea afectada la
El tmemn o5 esancial o | Movel bajo medicion de b dimemsica
impostante, & dectr debe | Mnvel moderada El itams tiene alsuna relewancia, pere oo e posds
sar incheddo Hivel alio wstar inchovendo lo goe mdde éste.

El iters o5 mlatvaments impostante
El iter= o5 oy relevants ¥ debe ser inchuido




FICHA INFORME DE EVALUACION A CARGO DEL EXPERTO

CUESTIONARTOD: Evaluacion del Programa de Incentives Mumicipales en by Gestion por Resultadas.

VARIABLES: Programa de Incentives Municipales v Gestion Por Besultsdos.
EvALUALITE
ANES M-
[HME M08 ITEM SUFCIENLC LA LiSHERESULY HELEY &M L& CLARLIFALR CUALITATIVA
WAL LN IS
PO ITEMS
1 3 4 3 4 mvleraidn
2 3 4 3 4 mvleraidn
Lot o . i 3 3 4 3 4 mvleraidn
2 3 4 3 4 mvleraidn
5 3 4 3 4 mvleraidn
b 3 4 3 4 mvleraidn
7 3 4 3 4 mvleraidn
i P e 2 3 4 3 4 mvleraidn
i q 3 4 3 4 mideradn
1] 3 4 3 4 mvleraidn
Pl ki cxrbaiads Il 3 4 3 4 mvleraidn
& naadon 12 3 4 3 4 mmleradn
——— 3 3 4 3 4 mvleraidn
B L4 3 4 3 4 mvleraidn
e fe wimis 15 3 4 3 4 mideraidn
wadirela.
ke i e 117 3 4 3 4 mvleraidn
it e b 17 3 4 3 4 mvleraidn
[ T e N [} 3 4 3 4 mivideraia
S anrakinackia 9 3 4 3 4 mvleraidn
i o il Rl 2] 3 4 3 4 msberada
EVALLALTON 3 4 3 4 mleraidn
CUALITATIVA PO
CHITERIE

Fuere: someads dei o Fahider v Conficbafided de onrtramenios o rrvestigacadn: Laos . Mucha Hospaonen!

Evalnacion final por el experio: por criferios ¥ Kems, tomands como medida de tendencia central: 1a moda.

! Mo cumple & el iFilifia
Caliliacii: 2 Mivel higa
3 Mivel moderadn
4 Mivel gin
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Grade demi Evaluaciss
perte . Tiems Calificacidn
JUSSLEY THAMARA ORTEGA MEDINA MAESTRA EN GESTION PUBLICA H Moderado

Sallo ¥ Fimma:

o T |
- n

TRHOTEALT
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Gestion por resultados

plamficacion
orientada a los resultados

presupuesto orientada

a los resultados

gestion financiera,
auditoria y adquisiciones

gestion de los
programas y proyectos

monitoreo y evaluacion

de resultados

ITEMI11 ITEMI12 ITEM13 ITEM14 ITEMI15 ITEM16 ITEMI17 ITEMIS ITEMI19 ITEM20
109 4 5 4 5 4 5 4 4 4 -
110 4 - 5 4 4 5 4 5 4 5
111 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4
112 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
113 4 5 4 5 4 5 4 5 4 -
114 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4
115 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5
116 4 5 4 5 4 - 4 4 4 -
117 4 3 4 5 5 5 4 3 5 3
118 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
119 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
120 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5
121 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4
122 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5
123 4 - 4 5 4 5 4 5 4 5
124 4 5 4 5 4 5 4 5 4 -
125 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4




Anexo 7: Consentimiento Informado

L Mo icipalidad Distrital de Perene

m “Afo del Fortalecissiento de Ia Soherznia Nacional™

Pewnd, 21 02 sbd' dal 02

CARTA N° 0027-2022-GAF/MDP

Seforita:
Bach/ JAZMIN YESENIA MARTINEZ LAGOS
TESISTA
Presente.-
ASUNTO : ACEPTACION Y PERMISO PARA REALIZAR EJECUCICN DE
TESIS (USO DE INFORMACION Y APLICACION OE
INSTRUMENTCS DE INVESTIGACION) - PERICOO 2022
REF. : SOUICITUD - Exp N 04342 - 2022

De mi mayor Consderacion.

Es grao dingirme 3 usted, para saludark anombre de |z Gerencia de Administracion y
Finanzas de la Municipalidad Disxital de Parend, y a la vez mencionarke ko suiente;

En abencion a i SOLICITUD - EXP. 4342 - 2022 esla Gerencia [e comunca que se
ha ACEPTADO Y AUTORIZADO EL PERMISO para que reafice su Ivestigaciin yio lesis
y @ la vez haga uso Ge B nlormackin ded periodo 2022 | asi como |a apicacidn ce
nsvumentos de invastigacin (Encuestas , entrevistas, cuastionancs) con fines netamente
académicos, los mismas que deberan ser realizades ¥ ejecutados previa coordinacion mutua,

Sin otro particular, hago propica & opalmdad para manifestarla |3 muestra de mi
especial consideracidn y esima.

Atentamente,

m“*‘w N“l Qr’““

L )"u!.x th
B h‘i, g !‘.‘-ﬂ‘“
v Ve tat

fm e euo cam&o }Mm tas

¥ €] ..’f".;

Junm



Anexo 8: Fotografias
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