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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “Ejecucion presupuestal y su incidencia en la
calidad de gasto publico de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018, se
realizd, teniendo como norte absolver la siguiente interrogante; ;Cémo influye el proceso
de ejecucidon presupuestal en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de
Huayrapata, periodo 2018?, para lo cual se tuvo como objetivo principal el evaluar en
qué medida el proceso de la ejecucion presupuestal incide en la calidad del gasto en la
entidad antes mencionada, para lo cual se opt6 por un enfoque cuantitativo de
investigacion de tipo no experimental- transeccional — descriptivo, apoyado en los
instrumentos de recoleccion de datos como la observacion, analisis documental y
encuesta a 18 funcionarios de las diferentes areas, donde tenemos resultados que indican
que la municipalidad aplica normas, directivas y reglamentos, calificAndolos de regular a
mas, este resultado se contrasta con la ejecucion presupuestal de la entidad en el 2018,
alcanzando al 84.9%, en tanto los conocimientos acerca del procesos presupuestario se
tiene indicadores como “buena”, “muy pocas veces*y “casi siempre”, los cuales podemos
interpretar como mas del promedio, por lo cual podemos determinar que la correcta
aplicacion de lineamientos Yy el conocimientos del proceso presupuestario inciden de
manera positiva en la calidad del gasto, mas por el contrario, con referencia a las
transferencias oportunas por parte del tesoro publico tenemos indicadores como “algunas
veces™ con un 55.56%, y 38.89% con un indicador de “muy pocas veces”, por lo cual

incide de manera negativa a la calidad del gasto

Palabras clave: Calidad de gasto, eficiencia, ejecucion presupuestal,

lineamientos, procedimientos.
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ABSTRACT

The research work entitled: "Budget execution and its impact on the quality of
public spending of the Municipalidad Distrital de Huayrapata, period 2018", was carried
out, having as a goal to answer the following question; How does the budget execution
process influence the quality of spending of the district municipality of Huyarapata,
period 20187 the aforementioned entity, for which a non-experimental-transectional-
descriptive quantitative research approach was chosen, supported by data collection
instruments such as observation, documentary analysis and survey of 18 officials from
different areas, where We have results that indicate that the municipality applies norms,
directives and regulations, qualifying them as regulating more, this result is contrasted
with the budget execution of the entity in 2018, reaching 84.9%, as long as the knowledge
about the budgeting processes is had indicators such as "good", "very few times" and
"almost always", which we can interpret as more than average, Therefore, we can
determine that the correct application of guidelines and knowledge of the budget process
positively affect the quality of spending, but on the contrary, with reference to timely
transfers from the public treasury, we have indicators such as "sometimes" with 55.56%,
and 38.89% with an indicator of "very few times", which has a negative impact on the

quality of spending

Keywords: Budget execution, efficiency, guidelines, procedures, Spending

quality.

13

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO |

INTRODUCCION

Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion territorial del
Estado y canales de participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y
gestionan con autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades;
siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacién y la
organizacion. Las municipalidades distritales son los 6rganos de gobierno promotores
del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines. Por otro lado, la calidad del gasto publico abarca aquellos
elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los
objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economiay, en el caso particular la
Municipalidad Distrital de Huayrapata, de asegurar grados crecientes de equidad

distributiva.

Consiente que el trabajo en la municipalidad requiere el aporte de soluciones para
su problematica, es que se basa la importancia de la investigacion realizada, la cual
consistio en evaluar en qué medida el proceso de la ejecucion presupuestal incide en la

calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018.

Para tal proposito la investigacion realizada se estructuro en los siguientes

capitulos:

Capitulo I: Constituido por la introduccion, planteamiento del problema,

formulacidon del problema, objetivos de la investigacion e hipétesis de la investigacion

Capitulo 1I: Constituido por la revision de literatura (marco tedrico y marco
conceptual)

14
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Capitulo 1lI: Constituido por materiales y métodos, poblacion y muestra,
metodologia de la investigacion, fuentes, técnicas e instrumentos de investigacion para la

recoleccion de datos.

Capitulo IV: Constituido por los resultados y discusion

Y finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el actual contexto de ejecucion presupuestal, donde la percepcion de la
poblacion se ve resumida en la falta de atencion por parte del gobierno y empeorando
este panorama los grandes indices de corrupcion que aquejan a nuestra sociedad en el
que alcaldes construyen monumentos en poblaciones donde no existe los servicios de
saneamiento basico, se hace necesarios estudiar la calidad de gasto publico,

identificando los factores que la afectan y proponiendo soluciones.

Por otro lado tenemos a la ejecucién presupuestal como factor importante en el
funcionamiento de una municipalidad, teniendo estos grandes problemas para su
eficiente funcionamiento, el mismo que afecta inevitablemente a la calidad de gasto
publico, los retrasos en las transferencias del presupuesto a las municipalidades
también es un problema latente, del cual no se tiene mayores estadisticas, por lo que
se hace necesario que se investigue esta problematica para poder sacar conclusiones
que nos permitan establecer propuestas de solucion, todo este contexto nos lleva a la

siguiente interrogante:

15
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1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General

e ;COmo influye el proceso de ejecucion presupuestal en la calidad de gasto de

la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018?

1.2.2. Problemas Especificos

e (De qué manera inciden los lineamientos para la ejecucién presupuestal en la
eficiencia de la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata,
periodo 2018?

e ;De qué manera los procedimientos de ejecucion presupuestal inciden en la
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018?

e ;En qué medida las transferencias recibidas del tesoro publico inciden en la

calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018

1.3.HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis General

e El proceso de ejecucion presupuestal incide favorablemente en la calidad de

gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018.

1.3.2. Hipotesis Especificas

e Los lineamientos para la ejecucion presupuestal inciden positivamente en la
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata periodo 2018.
e Los procedimientos de ejecucion presupuestal inciden positivamente en la

calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata periodo 2018

16
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ﬂ. UNIVERSIDAD

e Las transferencias recibidas del tesoro publico inciden negativamente en la

calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata periodo 2018

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Se considera que el presupuesto asignado a los gobiernos locales, se centra en el
destino de los recursos que han de percibir las instituciones y no en los beneficios al
ciudadano que la inversion genera, el congreso y el ejecutivo, debaten mayor o menor
presupuesto en funcion a las entidades, desatendiendo las verdaderas necesidades de
la poblacion rural. El trabajo de investigacion es de interés para el gobierno peruano
en la asignacion de recursos publicos hacia las municipalidades, ademas, servira para
los lideres politicos locales a fin de tomar decisiones relacionadas al mejoramiento de
la calidad de vida de los ciudadanos, y por ultimo la investigacion buscara identificar
si la Municipalidad Distrital de Huayrapata mejora su calidad de gasto con el proceso

de la ejecucion presupuestal, para que ésta sea una entidad publica, eficiente y eficaz.
1.5.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.5.1. Objetivo General

e Evaluar en qué medida el proceso de la ejecucion presupuestal incide en la

calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018.

1.5.2. Objetivos Especificos

o Identificar de qué manera los lineamientos para la ejecucion presupuestal
inciden en la eficiencia de la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de

Huayrapata, periodo 2018.
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e Identificar de qué manera los procedimientos de ejecucion presupuestal
inciden en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata,
periodo 2018

¢ Analizar de qué manera las transferencias recibidas del tesoro publico inciden
en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo

2018

18

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Al realizar la verificacion correspondiente, se encontré trabajos con cierta

afinidad con el trabajo investigacion siendo los siguientes:

PRE GRADO

(Flores, 2017), en su tesis de pre grado se planteé como problema, ;Como incide
la ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en el logro de sus
objetivos y metas en los periodos 2015-2016?, teniendo como objetivo evaluar la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en el logro de sus
objetivos y metas, y teniendo como hipotesis que la ejecucion presupuestal es
ineficiente e incide directamente en el cumplimiento de objetivos y metas. Al analizar
los resultados se concluye lo siguiente: EI presupuesto de ingresos del periodo de
ejecucion 2015 tuvo un indicador de eficacia de 0.90 y en el periodo de ejecucion
2016 se llego6 a obtener un indicador de eficacia de 0.96 indicadores que son inferiores
a la unidad. La ejecucion de ingresos por fuente de financiamiento fue: Recursos
Ordinarios: obtuvo un indicador de eficacia de 1.00 en ambos periodos; Recursos
Directamente Recaudados: obtuvo un indicador de eficacia de 0.92 en el 2015y 0.93
en el 2016; Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: obtuvo un indicador de
eficacia de 0.99 en ambos periodos; Donaciones y Transferencias: obtuvo un
indicador de eficacia de 0.01 en el 2015y 0.77 en el 2016; Recursos Determinados:
obtuvo un indicador de eficacia de 0.99 en el 2015 y 0.98 en el 2016, por lo que se

puede calificar como Bueno en el afio 2015 y Muy Bueno en él 2016. Entonces el

19

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

nivel de ingresos para los periodos en estudio, obtuvo un reflejo positivo para el

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

(Quispe, 2016), en su tesis de pre grado se plante6 como problema, ;Cémo incide
la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de metas presupuestales y objetivos
institucionales en la Municipalidad Distrital de Umachiri Melgar en los periodos 2014
- 20157, teniendo como objetivo evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestaria
en el cumplimiento de metas presupuestarias y objetivos institucionales, y como
hipdtesis que la inadecuada ejecucion presupuestaria incide negativamente en el
cumplimiento de metas presupuestales y objetivos institucionales, al analizar los
resultados se concluye lo siguiente: Esta demostrado que el presupuesto de ingreso
de la Municipalidad Distrital de Umachiri, en el periodo fiscal 2014 se llegé a ejecutar
al 97.03 % que representa un monto de S/. 9, 153,296.00 nuevos soles, siendo el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de S/. 9, 433,033.00 nuevos
soles; para el periodo fiscal 2015 se lleg6 a ejecutar al 98.25 % que representa un
monto de S/. 8, 314,860.00 nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) programado de S/. 8, 463,319.00 nuevos soles. En cambio, el
presupuesto de gasto en el periodo fiscal 2014, se llegd a ejecutar el 95.41 % que
representa un monto de S/. 7, 020,698.00 nuevos soles, siendo el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) programado de S/. 7, 358,440.00 nuevos soles; para
el periodo fiscal 2015 se llegd a ejecutar el 94.45 % que representa un monto de S/.
7, 993,528.00 nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
programado de S/. 8, 463,319.00 nuevos soles. Demostrandose que en ambos
periodos la programacion presupuestaria es deficiente y al mismo tiempo hay
incapacidad de gasto, razon por la cual influye negativamente en la ejecucién de

ingresos y gastos.
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(Yuca, 2017), en su tesis de pre grado se plante6 como problema, ¢Qué relacion
existe entre la programacion presupuestal y ejecucion financiera de la Direccion
Regional de Agricultura Madre de Dios afio 20167?, teniendo como objetivo establecer
la relacion que existe entre la Programacion Presupuestal y la Ejecucion Financiera,
y como hipédtesis que existe correlacion significativa entre la Programacion
Presupuestal y la Ejecucion Financiera, al analizar los resultados se concluye lo
siguiente: Existe una relacion positiva y significativa entre la programacion
presupuestal y ejecucién financiera de la Direccion Regional de Agricultura Madre
de Dios 2016 por cuanto el coeficiente de correlacion de Pearson es de 0.856 por lo
cual se confirma que una eficiente programacién presupuestal repercute en la
ejecucion financiera, en el caso del analisis estadistico descriptivo sobre la variable
programacion presupuestal la percepcion de los servidores de la institucion sobresale
la escala A veces con el 42.2 % de los encuestados, lo que denota una percepcion

regular, esto porgque no se tiene una informacién permanente.

(Payano, 2018), en su tesis de pre grado se plante6 como problema, ¢En qué
medida la gestion del presupuesto por resultados, se relaciona con la calidad del gasto
publico en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Peru?, teniendo como
objetivo el establecer el nivel de relacion de la gestion del Presupuesto por Resultados,
con la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 004, y como hipotesis que la
gestién del presupuesto por resultados, se relaciona significativamente con la calidad
del gasto publico en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Perd. Al analizar
los resultados se concluye lo siguiente: La gestion del Presupuesto por Resultados, se
relaciona con la calidad del gasto publico, debido a que en todas las actividades que
participa la Marina de Guerra del Peru, para el cumplimiento de su mision, busca

siempre la eficacia y alcanza la eficiencia.
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(Estrada, 2018), en su tesis de pre grado se plante6 como problema ¢Cual es la
influencia de los programas presupuestales por resultados en la ejecuciéon del
presupuesto en la Red de Salud Huanuco, periodo 2012-2015?, teniendo como
objetivo el determinar la influencia de los programas presupuestales por resultados
(PpR) en la ejecucion presupuestal en la Red de Salud Huanuco y como hipétesis que
el incremento de programas presupuestales por resultados (PpR), dificulta la
ejecucion presupuestal de la Red de Salud Huanuco, Al analizar los resultados se
concluye lo siguiente: Los programas presupuestales por resultados (PpR) influyen
directamente en la ejecucion presupuestal en la Red de Salud Hu&nuco, periodo 2012
-2015. 79% de los encuestados asegura positivamente que los programas
presupuestales influyen directamente en la ejecucion presupuestal en la Red de Salud
de Huénuco, hecho que se contrasta con las evidencias encontradas en la revision
documental durante la investigacion. Por otro lado16% menciona que a veces influye
y 5% asegura que no tiene ninguna influencia directa con la ejecucién presupuestal

dentro de la Red de Salud de Huanuco.

POSGRADO

(Prieto, 2012), en su tesis de posgrado se plante6 como problema, ; Como influye
la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto, en las
municipalidades de Lima, Junin y Ancash?, teniendo como objetivo el demostrar
cémo influye la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto, en las
municipalidades de Lima, Junin y Ancash, y como hipdtesis que la gestion del
presupuesto por resultados influye positivamente en mejorar la calidad del gasto en
las Municipalidades de Lima, Junin y Ancash. Al analizar los resultados se concluye

lo siguiente: La aplicacion del Presupuesto por resultados en las municipalidades del
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Per( mejora la calidad del gasto publico ya que ellos son destinados a favorecer los

niveles de vida de la poblacién.

(Romero, 2018), en su tesis de posgrado se planteé como problema, ;Como se
relaciona el proceso presupuestario y la calidad del gasto en el Hospital Huaral y
servicios basicos de salud - 20167 teniendo como objetivo el demostrar determinar
como se relaciona el proceso presupuestario y la calidad del gasto en el Hospital
Huaral y SBS - 2016, al analizar los resultados se concluye lo siguiente: De los
resultados de la hipotesis general que presentan los estadisticos, al grado de
correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0.721 significa
que existe una alta relacion positiva entre las variables, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipotesis nula y aceptar
la hipdtesis alterna, existe relacion entre el proceso presupuestario y la calidad del

gasto en la Unidad Ejecutora Hospital Huaral y Servicios Basicos de Salud - 2016.

2.2.MARCO TEORICO

2.2.1. Municipalidad y gobierno local.

2.2.1.1. Municipalidad

Segun la Ley Organica de Municipalidades (Ley N.° 27972): las
municipalidades son 6rganos de gobierno local que emanan de la voluntad
popular son personas juridicas de derecho publico con autonomia
administrativa en los asuntos de su competencia y su finalidad es la proporcion
de la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, el fomento del
bienestar de los vecinos y el desarrollo integral y armonia de las

circunscripciones de su jurisdiccion (Berrios, 2000).
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2.2.1.2. Gobierno Local

La Ley Organica de Municipalidades Ley N.° 27972 en el articulo 1
menciona que, los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion
territorial del estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los
asuntos publicos. Que institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses
propios de la correspondiente colectividad siendo elementos esenciales del
gobierno local, el territorio la poblacién y la organizacion. Las municipalidades
provinciales y distritales son 6rganos de gobierno promotores del desarrollo
local con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el

cumplimento de sus fines (Ley N° 27972, 2003)

2.2.1.3. Sistema nacional de presupuesto publico

El sistema nacional de presupuesto es el conjunto de érganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
y organismos del sector publico en sus fases de programacion, formulacion,

aprobacién, ejecucion y evaluacion (Alvarado, 2012).

2.2.1.4. Integrantes del sistema nacional de presupuesto

El sistema nacional de presupuesto esta integrado por:

e La Direccion Nacional del Presupuesto Publico — DNPP
e Titular de la entidad

e Las Oficinas de Presupuesto de las Entidades (Andia, 2006)
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2.2.1.5. Proceso de la ejecucion presupuestaria

La ejecucion del presupuesto es un proceso complejo, que incorpora
diversas fases del proceso presupuestal, las cuales se ilustran mejor en el

siguiente gréafico.

Solicitud de
Certificacion =

—

} Ampliaciones
‘ ) Rebajas

ol oevucone: |
- T

' Registro SIAF ([N

Fase gasto

Registro SIAF
Fase ingreso

Figura 1: Diagrama del proceso de la ejecucion presupuestaria

FUENTE: (Huertas, 2019)

2.2.1.6. Transferencias y asignaciones financieras

Comprende las transferencias de fondos y las asignaciones financieras
que de acuerdo a ley son autorizadas por la DNTP. Las transferencias
mediante el abono en cuentas bancarias que actualmente realiza la DNTP son a
favor de las municipalidades por concepto del Fondo de Compensacion

Municipal - FONCOMUN

Las asignaciones financieras, que constituyen los montos limites de

ejecucion autorizados por la DNTP con cargo a los fondos publicos
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centralizados en la cuenta Unica del tesoro publico, se autorizan por las

siguientes fuentes de financiamiento:

Recursos determinados, rubro canon y sobre canon, regalias, rentas de
aduana y participaciones, OIM a favor de las unidades ejecutoras del
gobierno nacional y regional y de los gobiernos locales.

¢ Recursos ordinarios, a favor de los gobiernos locales.

e RDR.

e Donaciones y transferencias relacionadas al apoyo presupuestario a

favor del estado peruano (MEF, 2019).

2.2.2. El gasto publico

El gasto publico es la inversion de los ingresos de las entidades publicas
en la satisfaccion de las necesidades colectivas, resumiendo que el gasto debe ser
bien utilizado en las necesidades de la poblacién, por otro lado, Ortega finaliza
que no basta que el congreso decrete un gasto para que pueda hacerse, es preciso
ademas que haya apropiacion suficiente en el presupuesto, sélo cuando este Gltimo
requisito se cumple, puede el gobierno tomar las medidas administrativas

necesarias para hacer nacer la obligacion (Ortega & GArcia , 2000)

El gasto es una disminucién del patrimonio neto como resultado de una
transaccion. Los gobiernos gastan para cumplir dos funciones econdmicas
generales: asumir la responsabilidad de proveer ciertos bienes y servicios a la
comunidad sobre asignaciones no mercantiles y redistribuir el ingreso y la riqueza
mediante pagos de transferencia. Estas funciones se cumplirian basicamente

mediante disminuciones del patrimonio neto, es decir, por medio de un gasto, que,
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en el sistema de estadisticas y finanzas publicas, se clasifican de dos maneras: una

clasificacion econémica y una clasificacion funcional.

Para proporcionar bienes y servicios a la comunidad, una unidad
gubernamental puede producir los bienes y servicios y distribuirlos, comprarlos a
un tercero y distribuirlos, o transferir efectivo a los hogares para que puedan
comprar los bienes y servicios directamente, la clasificacién econdémica identifica
el tipo de gasto en el que se incurre por estas actividades. La remuneracion a los
empleados, el uso de bienes y servicios y el consumo de capital fijo estan
relacionados a los costos de la produccion que realiza el propio gobierno. Los
subsidios, las donaciones, las prestaciones sociales y los otros gastos diversos
estan relacionados a las transferencias en efectivo o en especie y a las compras a
terceros de bienes y servicios para entrega a otras unidades. La clasificacion

funcional ofrece informacion sobre el proposito que motivo el gasto (FMI, 2001).

2.1.2.1. Calidad del gasto publico

La calidad, persigue la aprobacion y especificaciones de control de
calidad determinando si el producto es satisfactorio, “Calidad se podria
utilizar en un sentido amplio y significa adecuacion para el uso por parte del
usuario y abarca la calidad de disefio, como la calidad de aprobacion”

(Besterfield, 2009)

Un producto de calidad debe cumplir sus especificaciones y debe ser
adecuado para el uso que se le dé, debe ser confiable y durable, no debe
presentar fallas, debe tener un apropiado servicio de mantenimiento, repuestos
y posventa, se debe entregar a tiempo, en las cantidades precisas y ordenadas
(Campanella, 2002)
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La calidad del gasto publico esta en funcién a cambios en el bienestar
ciudadano. La calidad del gasto publico considera, en el centro de atencién al
ciudadano y no a la institucion, bajo este esquema interesa saber en qué

medida se beneficia la poblacién (MEF, 2009).

La secuencia logica esperada de la aplicacion del presupuesto por
resultados mejora la calidad del gasto en el sentido que afecten positivamente
las condiciones de vida de la poblacién, particularmente de la méas pobre

(Salhuana, 2005).

La importancia de que las entidades publicas antes de decidir en qué
gastar, qué resultados deben ser generados a favor de la poblacion, la calidad
del gasto publico le interesa que los bienes y servicios que el estado entrega a
la poblacidn, sean los que realmente vayan a lograr una mejora en la calidad

de vida de las personas (USAID/PERU, 2010).

2.1.2.2.  Objetivos estrategicos

El objetivo estratégico es la descripcién del propdsito a ser alcanzado,
que es medido a través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales
se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo
estratégico estd compuesto por el proposito, los indicadores y las metas,
(CEPLAN).
“El control eficaz consiste en evaluar un conjunto de proposiciones
financieras, econdmicas y sociales, con la finalidad de determinar si las metas,
objetivos, politicas, estrategias, presupuestos, programas y proyectos de
inversion emanados de la gestion se estan cumpliendo de acuerdo a lo

previsto”.
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El control eficaz, es la causa de comprobacion destinado a establecer si se
siguen o no los planes, si se estan ejecutando 0 no progresos para alcanzar los
objetivos propuestos y el proceso de accién. (Andrade, 1992).

2.1.2.3.  Ellogro de la eficiencia y eficacia.

“La eficiencia es un término que a menudo se maneja como sindénimo de
productividad lo que puede resumir como el empleo optimo de los recursos”.
Por ejemplo, un trabajador eficiente debe utilizar los materiales con el minimo
de sobrante; debe usarse el minimo tiempo posible para la produccion, sin que
se cambie la calidad del producto, como, por ejemplo; utilizar los servicios
basicos como electricidad, agua, gas en las cantidades minimos, y también
utilizar los medios tecnoldgicos como maquinas, equipos, herramientas
estimandolos para que no se malogre. Mientras que la efectividad se especifica
como el logro del éxito de objetivos plasmados, satisfaciendo de la mejor
manera las necesidades del cliente. Por lo que es importante la capacitacion
permanente para tratar de lograr dos objetivos: “la calidad del producto o
servicio y la satisfaccion del trabajador al tomar conciencia de que esta
haciendo las cosas bien”, contribuyendo el mejoramiento de la empresa y la
economia del pais. Es sustancial destacar estos conceptos, por lo que la
productividad es una medida de desempefio, y esta estd orientada hacia el
cliente. “Una de las expresiones de la efectividad es la calidad” (Rincon ,
2001).

Eficacia: se define como la relacion entre los recursos utilizados en un
proyecto y los logros conseguidos con el mismo. Se da cuando se utilizan
menos recursos para lograr un mismo objetivo o cuando se logran mas

objetivos con los mismos 0 menos recursos. (Gestion, 2021)
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2.1.3. Aprobacion del presupuesto

En las fases programacion presupuestaria se efectlian las siguientes acciones:

e Determinacion de la escala de prioridades de los objetivos institucionales
del afio fiscal.

o Determinar de las metas presupuestarias a conseguir compatibles con los
objetivos institucionales y funciones que desarrolla la entidad

e Determinacion de la demanda global de gastos de conformidad con las
pautas establecidas en las normas vigentes.

e Desarrollo de los procesos para la estimacion de los ingresos desagregados
por fuente de financiamiento, con el objeto de determinar el monto de la
asignacion presupuestaria total de la entidad.

En la fase de formulacion presupuestaria se basa en la definicion de la
estructura funcional programatica del presupuesto institucional de la entidad,
consistente con los objetivos institucionales, a partir de la seleccion de categorias
presupuestarias, contenidas en el clasificador funcional programatico y en las
tablas de actividades y proyectos aprobados por la DNPP. Dicha estructura debe
detallarse para efectos de control y seguimiento respectivo a nivel de metas

presupuestarias.

2.1.4. Lineamientos para la aprobacion y presentacion del presupuesto

institucional de apertura de los gobiernos locales

Articulo 1°. - Aprobacién del presupuesto institucional de apertura de los
gobiernos locales
Los gobiernos locales aprueban su presupuesto institucional de apertura (en

adelante PI1A) del afio fiscal respectivo, conforme a lo establecido en el inciso 2)
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del numeral 53.1 del articulo 53 de la Ley N.° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto y modificatorias (en adelante Ley N.° 28411).

Asimismo, de conformidad con lo sefialado en el literal a) del numeral 54.1 del
articulo 54 de la Ley N.° 28411, el PIA se promulga o aprueba dentro de un plazo
que vence el 31 de diciembre del afio fiscal anterior a su vigencia. En caso que el
concejo municipal no apruebe su PIA dentro del plazo fijado, se aplica lo sefialado

en el numeral 54.2 del articulo 54 de la Ley N.° 28411.

Articulo 2°. - Presentacion de los presupuestos institucionales de apertura a la
direccion general de presupuesto publico
En un plazo no mayor a los primeros cinco (05) dias habiles del mes de enero del
afio fiscal respectivo, los alcaldes distritales (incluido el distrito capital de la
provincia) presentan el PIA, que contiene lo siguiente:

a) Resolucion que promulga el presupuesto institucional de apertura.

b) Acuerdo de concejo que aprueba el presupuesto institucional de apertura.

c) Acuerdo de concejo que aprobd las dietas vigentes con su respectiva

prevision efectuada para el afio fiscal respectivo.
Asimismo, los reportes para la aprobacion del PIA de las municipalidades

distritales son obtenidos a través del “Modulo de Programacion y Formulacion

Presupuestal” del SIAF-SP:
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Tabla 1: Médulo de programacién y formulacion presupuestal

REPORTES OPCION
Menu: Reportes

1. Resumen por fuentes de

financiamiento y genérica de gasto. Opcion: Aprobacion presupuestal

Opcion: Detalle del gasto
(clasificador de gasto: genérica).
Menu: Reportes

Opcion: Aprobacion presupuestal

2. Resumen por categoria vy

programas presupuestales. . .
Opcidn: Resumen de categorias

presupuestales.
Menu: Reportes
Opcion: Aprobacion presupuestal

3. Detalle de ingresos.

Opcién: Detalle de ingresos
(Clasificador de ingreso: Especifica).

Menu: Reportes

4. Resumen de personal. Opcion: Aprobacion presupuestal

Opcion: Resumen de personal

FUENTE: MEF

La informacion provincial generada deberé ser escaneada y grabada en el
“Modulo de Programacion y Formulacion Presupuestal” del SIAF-SP, de la
misma manera que se hizo en el caso del distrito.
La presentacion de los PIAs de las Municipalidades Distritales a la Direccion
General de Presupuesto Publico es realizada exclusivamente de manera virtual a
través del “Modulo de Programacion y Formulacion Presupuestal” del SIAF-SP.
Quedan en condicién de omisas aquellas municipalidades distritales que no
registren dicha informacion en el respectivo médulo dentro de los plazos

establecidos.
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2.15.

Articulo 3°. - Presentacion del Presupuesto Institucional de Apertura a la
comision de presupuesto y cuenta general de la republica del congreso de la
republica y a la contraloria general de la republica
Las Municipalidades Provinciales, de conformidad con lo sefialado en el literal b)
del numeral 54.1 del articulo 54 de la Ley N.° 28411, presentan su presupuesto
Institucional de Apertura a la Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica del Congreso de la Republicay a la Contraloria General de la
Republica, adjuntando la informacion del Méoédulo de Programacion vy
Formulacion Presupuestal a la que se refiere el numeral 2.2 del articulo 2° de los
presentes Lineamientos, dentro de los primeros quince (15) dias habiles del mes
de enero del afio fiscal respectivo.

En la misma oportunidad, las Municipalidades Provinciales deben remitir
a la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso de
la Republicay a la Contraloria General de la Republica, los PIAs de cada una de
las Municipalidades Distritales que integran la provincia, debiendo adjuntarse la
informacion detallada en el numeral 2.1 del articulo 2 de los presentes
Lineamientos.
Presupuesto participativo

Segun la Ley 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo, es el
proceso mediante el cual, las ciudadanas y los ciudadanos, de forma individual o
por medio de organizaciones sociales, contribuyen voluntariamente a la toma de
decisiones respecto de los presupuestos estatales, en reuniones con las autoridades
electas y designadas.

De acuerdo al Instructivo N° 001-2010-EF/76.01, Instructivo para el

Proceso de Presupuesto Participativo CONVOCA a la Sociedad Civil organizada
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y a las Organizaciones Publicas y privadas, cuando nos referimos al Presupuesto
Participativo 2018, hablamos de un instrumento de politica y de gestion, a través
del cual las autoridades locales, asi'como la poblacion, debidamente representada,
definen en conjunto qué se quiere lograr, como y en qué se van a orientar los
recursos, teniendo en cuenta la vision de futuro y los objetivos del PDLC del
distrito, pero principalmente los programas y proyectos identificados y que deben
hacerse realidad poco a poco cada afio para alcanzar la vision de desarrollo. En
el 2003 se promulgo la Ley Marco del Presupuesto Participativo N°. 28056, que
recogié experiencias participativas en la formulacion de los presupuestos y
reconoce la participacion de la poblacién en la formulacion del presupuesto
publico de inversiones.

Por ello para cumplir con la ejecucion de la calidad del gasto publico, la
oficina de presupuesto de un organismo publico o la que haga de sus veces en el
pliego es la Unica dependencia responsable de canalizar los requerimientos de
gastos y otros aspectos relacionados a materia presupuestaria. Para tal fin, las
dependencias competentes en el pliego deben suministrar, bajo responsabilidad,
la informacion necesaria a la oficina de presupuesto, asi como a las unidades

ejecutoras, de ser el caso (DGPP, 2010)

2.3. MARCO CONCEPTUAL

CA

TEGORIA DEL GASTO

Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos presupuestarios

agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda (MEF,

2021)
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CERTIFICACION CREDITO PRESUPUESTARIO

Es el documento expedido por el jefe de la oficina de presupuesto o quien
haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual se garantiza la existencia de
crédito presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncion de

obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal (MEF, 2020).

DESEMPENO

Es el acto y la consecuencia de desempefar: cumplir una obligacion, realizar
una actividad, dedicarse a una tarea, esta accién también puede vincularse a la

representacion de un papel (Pérez, 2021).

EFICACIA

Es el grado de avance y/o cumplimiento de una determinada variable respecto a
la programacion prevista. Para efectos de la evaluacion presupuestal, la eficacia se
aplica al grado de ejecucion de los ingresos y gastos respecto al Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi

como al grado de cumplimiento de las metas presupuestarias (Soria, 2007).

EFICIENCIA

En materia presupuestal, es un indicador que relaciona las variables recursos
financieros y metas, permitiendo mostrar la optimizacion de los insumos
(entendiéndose esto como la mejor combinacién y la menor utilizacidn de recursos
para producir bienes y servicios) empleados para el cumplimiento de las metas
presupuestarias, los insumos son los recursos financieros, humanos y materiales

empleados para la consecucion de las metas. Para efectos de la elaboracion de la
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evaluacion institucional, el indicador eficiencia contrasta los recursos financieros y

las metas (Soria, 2007).

EJECUCION DE LA CALIDAD DE GASTO

La oficina de presupuesto de un organismo publico o la que haga de sus veces
en el pliego es la Unica dependencia responsable de canalizar los requerimientos de
gastos y otros aspectos relacionados a materia presupuestaria. Para tal fin, las
dependencias competentes en el pliego deben suministrar, bajo responsabilidad, la
informacion necesaria a la oficina de presupuesto, asi como a las unidades ejecutoras,

de ser el caso (DGPP, 2010)

LINEAMIENTOS

Los lineamientos se emiten cuando se requiere particularizar o detallar
acciones que derivan de un ordenamiento de mayor jerarquia como una ley, un

cddigo, un reglamento, un decreto, entre otros (Ley 28056, 2004).

NORMATIVIDAD

La normatividad es un conjunto de leyes o reglamentos que rigen conductas
y procedimientos segun los criterios y lineamientos de una institucion u organizacion

privada o estatal (Ley 28056, 2004).

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Es el proceso mediante el cual, las ciudadanas y los ciudadanos, de forma
individual o por medio de organizaciones sociales, contribuyen voluntariamente a la
toma de decisiones respecto de los presupuestos estatales, en reuniones con las

autoridades electas y designadas (DS N° 142-2009-EF , 2009).
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1.UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El Distrito de Huayrapata, se encuentra ubicado en la provincia del
departamento de Moho en la parte Nor Este del departamento de Puno. Presenta una
topografia relativamente plana o medianamente accidentada, la temperatura promedio
anual oscila desde 0.06° c. hasta 16° ¢, con una precipitacién promedio anual de 845
mm., siendo favorable principalmente para la actividad pecuaria. En los llanos y
pampas las heladas se perciben con mayor intensidad, la cobertura vegetal esta
constituida por pastos naturales. En cuanto a la ubicacion geografica la principal via
de acceso para Huayrapata, lo constituye la carretera Juliaca — Huancané — Moho, un
aproximado con una longitud de 120 Km. El Distrito de Huayrapata, en uno de los
cuatro Distritos de la Provincia de Moho tiene una poblacidn que segun el censo
nacional 2005 representa el 14.08% de la poblacion provincial masculina, en cuanto
el sexo femenino de 52.17% son mujeres es decir existe una ligera mayor proporcion
femenina.  En cuanto a la poblacion urbana significa el 2.25% urbanay el 97.25%
rural, la poblacion afectada especificamente se refiere a 171 familias, 855 habitantes
que viven en la capital del distrito. La actividad econémica principal es la ganaderia
y la agricultura y el comercio informal el contrabando por encontrarse en la frontera

con la hermana Republica de Bolivia por algunos comerciantes
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3.2.PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El periodo de la investigacion corresponde al afio fiscal 2018, por lo que la
informacidn referente a la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto se recopilé y

proceso bajo el siguiente detalle:

- Elaboracion del proyecto: 3 meses

- Presentacion y aprobacion del proyecto: 1 mes

- Disefio y aplicacion de los instrumentos de investigacion: 3 meses
- Procesamiento del analisis de informacién: 3 mes

- Redaccion de tesis: 4 meses

- Presentacion de tesis: 3 meses

3.3.PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

Los materiales que fueron utilizados en la investigacion fueron financiados por
la autora de la investigacion, por otra parte, los datos fueron obtenidos por el personal
que labora en la Municipalidad Distrital de Huayrapata en sus diferentes oficinas, tal
como se detallo en la muestra, también se trabajo con el portal de transparencia del
Ministerio de Economiay Finanzas para sacar la ejecucion presupuestal en el ejercicio

2018

3.4.POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO.

3.4.1. Poblacion

La poblacion estuvo dada por el personal que labora en la Municipalidad
Distrital de Huayrapata, siendo un total de 41 personas, para lo cual se
seleccionara solo al personal que le compete el proceso de ejecucion presupuestal

y la calidad de gasto, se tomd esta poblacion en vista de que la ciudadania ya tiene
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participacion en Presupuesto Participativo 2018, entendiéndose como un
instrumento de politica y de gestion, a través del cual las autoridades locales, asi
como la poblacién, debidamente representada, definen en conjunto queé se quiere
lograr, como y en qué se van a orientar los recursos, teniendo en cuenta la vision
de futuro y los objetivos del Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito
(PDLC), pero principalmente los programas y proyectos identificados y que deben
hacerse realidad poco a poco cada afio para alcanzar la vision de desarrollo. Por
ello para cumplir con la ejecucion de la calidad del gasto publico, la oficina de
presupuesto de un organismo publico o la que haga de sus veces en el pliego es la
Unica dependencia responsable de canalizar los requerimientos de gastos y otros
aspectos relacionados a materia presupuestaria. Para tal fin, las dependencias
competentes en el pliego deben suministrar, bajo responsabilidad, la informacion
necesaria a la oficina de presupuesto, asi como a las unidades ejecutoras, de ser el

caso (DGPP, 2010)

3.4.2. Muestra.

Personal competente en el proceso de ejecucion presupuestal y calidad de
gasto, conformado por 18 personas, los mismos que se distribuyen en los

siguientes érganos de gobierno:
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Tabla 2: Determinacion de la muestra para la investigacion

EJECUCION PRESUPUESTAL Cantidad
Oficina de planificacion y presupuesto 3
Unidad de logistica y patrimonio 3
Unidad de contabilidad 2
Unidad de Tesoreria 3
CALIDAD DE GASTO

Gerencia municipal 2
Division de estudios y proyectos 2
Oficina de asesoria legal 3

TOTAL 18

FUENTE: CARTA N° 002-2018/BNPH

3.5. DISENO ESTADISTICO
Los datos fueron tomados a partir de cuestionarios que fueron establecidos en
base a la operacionalizacion de variables (ANEXO 2), de acuerdo al cual se pudo
recoger la informacion de parte de los funcionarios de la municipalidad, las mismas
que se procesaron para mostrar en tablas estadisticas determinando la frecuencia y
datos porcentuales para su interpretacién, la misma que fue apoyada por los gréaficos

que se generaron en base a las tablas antes descritas.

3.6. PROCEDIMIENTOS
Se trabajo con un enfoque cuantitativo, puesto que el analisis de la informacién
tanto de la ejecucidn presupuestal y calidad de gasto se realiz6 mediante la recoleccion
de datos con base a la medicion numérica.
Por otro lado, para obtener la informacion de la ejecucién presupuestal es
emplearon técnicas de recoleccion de datos al analisis documental, los mismos que
fueron obtenidos de la oficina de presupuesto, apoyados en el portal de transparencia

del MEF.
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Los datos obtenidos fueron tabulados mediante hojas de calculo, para luego
proceder a sacar informacion representada en tablas estadisticas, las mismas que para

una mejor interpretacion se plasmaron en gréficos con la ayuda de Microsoft Excel.

3.7.VARIABLES
3.7.1. VARIABLES SEGUN LA HIPOTESIS GENERAL
Variable Independiente
Ejecucion presupuestal
Variable dependiente
Calidad de gasto
3.7.2. VARIABLES SEGUN HIPOTESIS ESPECIFICAS
HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Variable Independiente
Lineamientos para la ejecucion presupuestal
Variable dependiente
Calidad de gasto
HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Variable Independiente
Procedimientos de la ejecucion presupuestal
Variable dependiente
Calidad de gasto
HIPOTESIS ESPECIFICA 3
Variable Independiente
Transferencias recibidas del tesoro publico
Variable dependiente
Calidad de gasto
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El detalle en cuanto a la operacionalizacién de variables se adjunta en el

ANEXO 2

3.8. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque: La presente investigacion fue planeada de inicio a fin, cuidando los detalles
de todos los pasos a llevarse a cabo, por lo tanto, tiene un enfoque cuantitativo, el cual
es secuencial y probatorio, donde cada etapa precede a la siguiente y no podemos

eludir pasos, el orden es riguroso (Hernandez , Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 4).

Tipo: En el proceso de la investigacion, se procedié a recolectar informacion y
posteriormente a analizarla, para conocer como se daba el proceso de ejecucion
presupuestal y como esta incidia en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital
de Huayrapata, por lo tanto el tipo es descriptivo definido como el proceso que busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis

(Hernandez , Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 80)

Disefio: En la investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de Huayrapata se
procedié a revisar documentacion necesaria para la investigacion y a realizar
encuestas al personal que labora en las diferentes oficinas relacionadas a la ejecucion
presupuestal, de tal manera que se recogio la informacion después que ya se habia
ejecutado el ejercicio 2018, por lo tanto el disefio de la investigacién es no
experimental, definido como estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada
de variables y en los que solo se observan los fenémenos en su ambiente natural para
analizarlos (Hernandez , Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 152). Transeccional o
transversal, ya que se recopil6 datos en un momento Unico (Hernandez , Fernandez,

& Baptista, 2010, pag. 154)
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Metodologia:

Meétodo descriptivo: Este método se utilizé para poder conocer cémo es que se
Ileva a cabo el proceso presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huayrapata
y como este puede incidir en la calidad de gasto, entendiendo el método
descriptivo como “la descripcion implica la observacion sistematica del objeto
de estudio y catalogar la informacidn que es observada para que pueda usarse y
replicarse por otros. El objetivo de esta clase de métodos es ir obteniendo los
datos precisos que se puedan aplicar en promedios y célculos estadisticos que
reflejen, por ejemplo, tendencias” (Okdiario, 2018)

Metodo Analitico: Este método nos sirvio para poder analizar el problema sobre
la ejecucion presupuestal, realizar el analisis pertinente y poder sacar conclusion
del trabajo de investigacion, entendiendo el método analitico como “‘un método
de investigacion que se desprende del método cientifico y es utilizado en las
ciencias naturales y sociales para el diagnostico de problemas y la generacion de
hipétesis que permiten resolverlos” (Orellana, 2020).

Meétodo deductivo: Este método nos sirvid para determinar la pertinencia del
proceso de ejecucion presupuestal, ya que el método analitico se inicia con el
analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etc., de aplicacién
universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos

particulares (Rodriguez, 2007)

3.9.FUENTES, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION PARA
LA RECOLECCION DE DATOS
TECNICAS

Entre las técnicas de para recolectar datos en la investigacion realizada

fueron, encuesta, observacién y analisis documental.
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ENCUESTA

La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de
investigacion, ya que permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz (Casas,
Repullo, & Donado, 2002), para la investigacion realizada se utilizé la encuesta para
poder consolidar la informacion que nos pudo brindar el personal que labora en la
Municipalidad Distrital de Huayrapata, personal competente con la ejecucién
presupuestal.

OBSERVACION

En otras palabras, la observacion es la forma mas sistematizada y I6gica para
el registro visual y verificable de lo que se pretende conocer; es decir, es captar de la
manera mas objetiva posible, lo que ocurre en el mundo real, ya sea para describirlo,
analizarlo o explicarlo desde una perspectiva cientifica; a diferencia de lo que ocurre
en el mundo empirico, en el cual el hombre en comun utiliza el dato o la informacion
observada de manera practica para resolver problemas o satisfacer sus necesidades
(Campos & Lule, 2012). Para la investigacion realizada, se utilizo esta técnica para
conocer, analizar y sacar conclusiones de como el proceso presupuestario incide en la

calidad de gasto en la municipalidad objeto de estudio.
ANALISIS DOCUMENTAL

El Analisis documental nos permite realizar busquedas retrospectivas y
recuperar el documento que necesitamos cuando lo necesitamos. Por lo tanto,
podemos decir que el analisis documental va unido a la recuperacion de informacion
(Corral, 2015). Para nuestro caso nos permitio acceder a informacién del periodo

2018, para poder analizarla y poder sacar conclusiones importantes.
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ESCALA DE LIKERT

La escala de Likert es una herramienta de medicion que, a diferencia de
preguntas dicotdbmicas con respuesta si/no, nos permite medir actitudes y conocer el
grado de conformidad del encuestado con cualquier afirmacion que le propongamos.
Resulta especialmente util emplearla en situaciones en las que queremos que la
persona matice su opinion. En este sentido, las categorias de respuesta nos serviran
para capturar la intensidad de los sentimientos del encuestado hacia dicha afirmacion
(Llauradd, 2014). Para nuestra investigacion se vio por conveniente aplicar este
instrumento, ya que recolectamos opiniones del personal que labora en la
Municipalidad Distrital de Huayrapata, cuyas respuestas no las quisimos encerrar en

respuesta dicotomicas, para obtener repuestas mas fiables.

3.10. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
El andlisis y la interpretacion estin basados en tablas y graficos radiales,
analizando las tendencias de las mismas para sacar mejores conclusiones de las

respuestas que nos brindé el personal de la Municipalidad Distrital de Huayrapata
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1.RESULTADOS
Objetivo especifico 1: Identificar de qué manera los lineamientos para la ejecucion
presupuestal inciden en la eficiencia de la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de Huayrapata, periodo 2018.
Tabla 3: El personal de la municipalidad cumple con la aplicacion estricta de

las normas relacionadas a la ejecucion presupuestal

Frecuencia fi %
Siempre 1 5.56%
Casi siempre 3 16.67%
Algunas veces 11  61.11%
Muy pocas veces 3 16.67%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre
12

Nunca Casi siempre

o N B O 0

Muy pocas veces Algunas veces

Figura 2: Resultados acerca del cumplimiento estricto de las normas
relacionadas a la ejecucion presupuesta
FUENTE: Tabla 3
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INTERPRETACION

Segun la Tabla 3y Figura 2, el 61% de los encuestados respondio que algunas
veces el personal de la municipalidad cumplia con la aplicacion estricta de las normas
relacionadas a la ejecucion presupuestal, y de acuerdo a la Figura 2, vemos que la
tendencia se enfoca en la opcion de “algunas veces” con una ligera variacion a “casi
siempre” y “muy pocas veces”, lo que se puede interpretar como: el cumplimiento
de las normas relacionadas a la ejecucion presupuestal se estan aplicando en un
término medio.

Tabla 4: El personal de la municipalidad sigue los reglamentos relacionados
a la ejecucion presupuestal establecidos por la entidad

Frecuencia fi %
Siempre 1 5.56%
Casi siempre 3 16.67%
Algunas veces 11 61.11%
Muy pocas veces 3 16.67%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre
15 - fj
10
Nunca 5 Casi siempre
0
Muy pocas veces Algunas veces

Figura 3: Resultados sobre el cumplimiento de los reglamentos

relacionados a la ejecucién presupuestal

FUENTE: Tabla 4
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INTERPRETACION
Al igual que la Tabla 4 y Figura 1, vemos que las respuestas del personal
encuestado tienen una tendencia a la respuesta “algunas veces”, segtin la Figura 2, lo
que nos indica que los reglamentos no se aplican de manera estricta.
Tabla 5: El personal de la municipalidad implementa las directivas

respetando los lineamientos dados por el MEF

Frecuencia fi %
Siempre 1 5.56%
Casi siempre 3 16.67%
Algunas veces 12 66.67%
Muy pocas veces 2 11.11%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre
195 £°

Rl 1

10

8

6

Nuncg 4 Casi siempre

2

0

Muy pocgs veces Algunas veces

Figura 4: Resultados sobre la implementacion de las directivas respetando

los lineamientos dados por el MEF

FUENTE: Tabla 5
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INTERPRETACION

De acuerdo a la Tabla 5, no se estd implementando las directivas conforme lo
dispone el MEF, ya que un 66.67 % de los encuestados asi lo afirma, y, en la Figura
4 podemos visualizar que la opcion “algunas veces” tiene una mayor tendencia.

Tabla 6: Funciones que cumple el personal segun el organigrama de la

municipalidad
Frecuencia fi %
Muy Buena 0 0.00%
Buena 6 33.33%
Regular 12 66.67%
Mala 0 0.00%
Muy mala 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Muy buena
i

10

Muy malg Buena

o N B O 0

Mala Regular

Figura 5: Resultados sobre las funciones que cumple el personal segin

organigrama

FUENTE: Tabla 6
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INTERPRETACION

De acuerdo al Figura 5, se verifica que el personal de la municipalidad no
cumple de manera éptima con las funciones que se les asigna seguin su organigrama,
puesto que la tendencia es de regular a buena, con mayor preponderancia en regular
con un 66.67%

Tabla 7: El conocimiento que tiene el personal sobre el proceso
presupuestario

Frecuencia fi %
Muy Buena 0 0.00%
Buena 8  44.44%
Regular 10 55.56%
Mala 0 0.00%
Muy mala 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Muy malg Buena

Mala Regular

Figura 6: Resultados sobre los conocimientos que tiene el personal sobre el

proceso presupuestario

FUENTE: Tabla 7
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INTERPRETACION

Se asume que para que en la Municipalidad de Huayrapata se realice una

ejecucion presupuestal optima y asi mejorar la calidad de gasto, el personal deberia

estar adecuadamente capacitado, pero sin embargo de acuerdo a la Figura 6, vemos

que se tiene una tendencia entre regular y buena, con una mayor tendencia a regular

con un 55.56%

Tabla 8: Presencia de algin problema en el proceso presupuestario.

Frecuencia

Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Muy pocas veces
Nunca
TOTAL

fi %

0 0.00%
17 94.44%
1 5.56%
0 0.00%
0 0.00%
18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre

20 £

Nuncg

Muy pocas veces

ZUT
15

10

g

Casi siempre

Algunas

veces

Figura 7:Resultado acerca de problemas sobre el proceso presupuestario.

FUENTE: Tabla 8
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INTERPRETACION

De acuerdo a la Figura 7, casi siempre se presentan problemas en el proceso
presupuestario, lo que nos hace prever que hay algan tipo de inconvenientes con el
personal que labora en la municipalidad

Tabla 9: Seguimiento de pasos correctos para aprobar el presupuesto

institucional
Frecuencia fi %
Siempre 2 11.11%
Casi siempre 6 33.33%
Algunas veces 10 55.56%
Muy pocas veces 0 0.00%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre
1 ald
T1

Nunc3

16
8
6
4 S

Casi siempre
2
0

Muy podas veces Algunas|veces

Figura 8: Resultados acerca de los pasos en la aprobacion del presupuesto

institucional

FUENTE: Tabla 9
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La Figura 8, se contrasta con los graficos anteriores, puesto que al no conocer a

la perfeccion el proceso presupuestario, al no cumplir sus funciones asignadas, entre

otras falencias, es que se estan obviando algunos pasos para aprobar el presupuesto

institucional, lo que sin duda tendré repercusion en la calidad de gasto.

Tabla 10: Suficiencia de los RDR para la realizacién de actividades

Frecuencia fi %
Siempre 0 0.00%
Casi siempre 0 0.00%
Algunas veces 2 11.11%
Muy pocas veces 13 72.22%
Nunca 3 16.67%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Tabla 4

Nuncqd 5

Muy pocap veces

Algung

Casi siempre

S veces

Figura 9: Resultados acerca de la suficiencia de los RDR para la ejecucion

de actividades

FUENTE: Tabla 10
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INTERPRETACION

La Municipalidad Distrital de Huayrapata no cuenta con ingresos directamente
recaudados que puedan cubrir sus actividades propias de la municipalidad, lo que le
impide llegar a cubrir algunas necesidades de la poblacion, asi lo afirman 13
funcionarios, los mismos que representan el 72.22% de del total de encuestados

Tabla 11: Grado de cumplimiento de los objetivos institucionales

Frecuencia fi %
Muy Buena 0 0.00%
Buena 15 83.33%
Regular 3 16.67%
Mala 0 0.00%
Muy mala 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Muy buena
w5
10
Muy malg 5 Buena
0 /
Mala Regular

Figura 10: Resultados acerca del grado de cumplimiento de los objetivos

institucionales.

FUENTE: Tabla 11
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INTERPRETACION

Podemos ver que los objetivos institucionales si tiene un cumplimiento
aceptable, puesto que la mayoria de encuestados (83.33%) segun la Tabla 11 indica
que el cumplimiento de los objetivos institucionales es bueno, y de acuerdo al Figura

10, la tendencia se inclina de manera consistente a la opcioén “Buena “

Tabla 12: Toma de decisiones del personal que labora en la municipalidad

Frecuencia fi %
Muy buena 0 0.00%
Buena 8 44.44%
Regular 10 55.56%
Mala 0 0.00%
Muy mala 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Muy buena
1 o)
R I

Muy malg Buena

o N B OO 00 D

Mala Regulaf

Figura 11: Resultados acerca de la toma de decisiones del personal

FUENTE: Tabla 12
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INTERPRETACION

De acuerdo a la Tabla 12, vemos que la pregunta relacionada a como es que
se da la toma de decisiones en la Municipalidad Distrital de Huayrapata esta repartida
entre las opciones “buena” con una ligera tendencia a “regular”, donde regular tiene
mayor preponderancia con un 55.56%, lo que nos indica que el personal de acuerdo
a sus funciones segun su organigrama lo esta tomando las decisiones que les compete
en el tiempo pertinente.

Tabla 13: Gestién de los recursos financieros

Frecuencia fi %
Muy buena 0 0.00%
Buena 9 50.00%
Regular 9 50.00%
Mala 0 0.00%
Muy mala 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Muy buena
-

1
T

Muy malg Buena

o N B~ O 0 O

Mala Regular

Figura 12: Resultados acerca de la gestion de los recursos financieros

FUENTE: Tabla 13
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INTERPRETACION

Podemos deducir que los recursos financieros no estan siendo manejados de la
mejor manera, afectando la calidad del gasto publico, esto lo podemos evidenciar en
la Tabla 13 donde las repuestas de los encuestados se divide equitativamente entre
las opciones “Buena” y “regular” con un 50% para cada opcion, dicha distribucion
equitativa se puede visualizar en la Figura 12.

Tabla 14: Cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las

actividades y proyectos del proceso de la ejecucion presupuestal

Frecuencia fi %
Siempre 0 0.00%
Casi siempre 11 61.11%
Algunas veces 7 38.89%
Muy pocas veces 0 0.00%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre
15 C°
e |

10

Nuncg Casi siempre

o N B O 00

Muy pocas veces Algunad veces

Figura 13: Resultados acerca del cumplimiento de las metas

presupuestarias contempladas en las actividades y proyectos

FUENTE: Tabla 14
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INTERPRETACION
Las metas presupuestarias no se estdn cumpliendo en su totalidad, pero si se
cumple en gran medida, como lo podemos ver en la Tabla 14, donde los encuestados
indican que casi siempre se cumplen las metas presupuestales, representando un
61.11%, mientras que 38.89 % marco la opcidn “algunas veces”
Tabla 15: Realizacion de la ejecucion de avances fisicos y financieros en el

ejercicio fiscal 2018

Frecuencia fi %
Siempre 1 5.56%
Casi siempre 9 50.00%
Algunas veces 8 44.44%
Muy pocas veces 0 0.00%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%
FUENTE: Encuesta
Siempre
0
8
6
4
Nuncg Casi siempre
2
0
Muy pogas veces Algunas yeces

Figura 14: Resultados acerca de la ejecucion de avances fisicos y

financieros

FUENTE: Tabla 15
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INTERPRETACION

Se realizan la ejecucion de los avances fisico y financieros, pero no es su
totalidad, lo que definitivamente tendra repercusion en la calidad del gasto publico,
esto se puede visualizar en la Tabla 15, donde solo un encuestado respondi6 con la
opcion “siempre”, mientras que el 50% respondié con la opcidon “casi siempre”,
mientras que un 44.44% indica que “algunas veces”, y de acuerdo a la figura 14,
tenemos una tendencia repartida entre las opciones “casi siempre” y “algunas veces”.

Tabla 16: Realizacion de la ejecucion presupuestal de inversiones al 31 de

diciembre del 2018, para cumplir con las metas del PI

Frecuencia fi %
Siempre 0 0.00%
Casi siempre 10 55.56%
Algunas veces 7 38.89%
Muy pocas veces 1 5.56%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

]

iempre

Nuncg Casi siempre

o N B O 0 D

Muy pocap veces Algunas veces

Figura 15: Resultados acerca de la ejecucion presupuestal de inversiones al

31 de diciembre del 2018

FUENTE: Tabla 16
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INTERPRETACION

En la Figura 15 tenemos opiniones dispersas, puesto que el 5.56% de los
encuestados opina que “muy pocas veces” se cumple las metas del PI al 31 de
diciembre, mientras tanto el 38.89% cree que “algunas veces” y la gran mayoria que
constituye el 55.56% opina que “siempre” se cumplen las metas del PI, lo cual nos
va dando la concepcion general del problema que tiene la Municipalidad de
Huayrapata en el 2018, ya que la mayoria de las figuras relacionadas a las encuestas
tiene esta misma tendencia

Tabla 17: Realizacion de la ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA

Frecuencia fi %
Siempre 0 0.00%
Casi siempre 1 5.56%
Algunas veces 13 72.22%
Muy pocas veces 4 22.22%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Siempre
5
10
Nuncg 5 Casi siempre
0
Muy pocds veces Algunas veces

Figura 16: Resultados acerca de la ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA

FUENTE: Tabla 17
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INTERPRETACION

Al inicio de cada ejercicio, los municipios formulan el presupuesto inicial de
apertura, con lo que creen que se gastara en todo el ejercicio, pero por no planificar
adecuadamente su ejecucion anual, es que se realizan variaciones en el transcurso del
ejercicio, lo que les trae inconvenientes con la ejecucion presupuestal, lo que se
evidencia en la Tabla 15, donde el 5.56% considera que “muy pocas veces” y el
72.22% considera que “algunas veces” la ejecucion presupuestal se realiza de
acuerdo al PIA, esto se puede visualizar con mayor claridad en la Figura 17 donde la
tendencia apunta a la opcion “algunas veces”

Tabla 18: Transferencia oportuna de recursos financieros

Frecuencia fi %
Siempre 0 0.00%
Casi siempre 1 5.56%
Algunas veces 10 55.56%
Muy pocas veces 7 38.89%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 18 100%

FUENTE: Encuesta

Nuncg Casi siempre

Muy pocag veces Algungs veces

Figura 17: Resultados acerca de las transferencias de recursos financieros
del MEF

FUENTE: Tabla 18
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INTERPRETACION

Podemos determinar que la Municipalidad Distrital de Huayrapata no recibe
las transferencias oportunamente de parte del gobierno central, lo que perjudica
considerablemente la ejecucion presupuestal en lo tiempo establecidos y por ende
perjudicando la calidad del gasto publico, todo esto se ve evidenciado en la tendencia
que se visualiza en la Figura 17, donde la figura apunta a las opciones “Muy pocas

veces” y “algunas veces”, con una mayor tendencia la opcidon “algunas veces” con

un 55.56%.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Con respecto a la Hipdtesis especifica N.° 01: “Los lineamientos para la ejecucion
presupuestal inciden positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad

Distrital de Huayrapata, periodo 2018.”

De acuerdo a la Tabla 3 nos muestra que el 66.11% indica que algunas veces
aplican las normas de ejecucién presupuestal de manera estricta, mientras que en la
Tabla 4 el mismo porcentaje indica que en la municipalidad algunas veces siguen
los reglamentos relacionados a la ejecucion presupuestal y en cuanto a la
implementacién de directivas dadas por el MEF, en la Tabla 5 la gran mayoria
representada por el 66.67% indica que algunas veces las implementan; esta
informacion se contrasta con las Tabla 12 donde podemos apreciar que la toma de
decisiones es de regular a buena con un 44.44% y 55.56% respectivamente, a nivel
de la gestion de recursos financieros, la Tabla 13 nos muestra que el 50% califica
como buenay el otro 50% califica como regular la gestion en este item, los dos puntos
anteriores ratifican los resultados en la Tabla 14, tabla relacionada al cumplimiento

de las metas presupuestales, ya que el 61.11% cree que casi siempre se cumplen,
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mientras que 38.89% cree que algunas veces se cumplen las metas presupuestales
de la institucion, lo cual nos hace ver que los lineamientos para la ejecucion
presupuestal se cumplen con méas del 66% de acuerdo a las Tablas 3,4, y 5 lo cual
incide en la buena toma de decisiones y gestion de recursos financieros, ademas del
cumplimiento de las metas presupuestales, por lo cual podemos dar por demostrada

la Hipotesis especifica N.° 1

Con respecto a la Hipotesis especifica N.° 02: “Los procedimientos de ejecucion
presupuestal inciden positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad

Distrital de Huayrapata periodo 2018~

En cuanto a la Hipotesis Especifica 2, tenemos a las siguientes tablas que
demuestran esta hipdtesis; Tabla 6 donde el 66.67% indica que el personal cumple
sus funciones de acuerdo al organigrama de la entidad, mientras que el item
relacionado al conocimiento del personal sobre el proceso presupuestario se divide
en 55.56% que lo califica como regular y el 44.44% como Bueno, todo esto lo
podemos visualizar en la Tabla 7, por otro lado el personal encuestado cree que casi
siempre se presentan problemas en el proceso presupuestario con un 94.44%,
mientras que solo el 5.56% cree que algunas veces se presentan estos problemas.
Todos estos resultados se contrastan con los datos obtenidos en la Tabla 15, donde
se pregunta al personal de la entidad respecto de los avances fisicos y financieros en
el ejercicio fiscal, a lo que el 50% indica que casi siempre se realiza la ejecucion y
el 44.44% indica algunas veces, en cuanto a la ejecucion presupuestal para cumplir
las metas del presupuesto institucional (Tabla 16) las opiniones estuvieron divididas
entre “casi siempre”, “Algunas veces” y “Muy pocas veces” con 55.56%, 38.89% y
5.56% respectivamente, y por Gltimo en la Tabla 17, se consulta el item relacionado

a la ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA, a lo cual los encuestados lo califica
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con el dato més relevante “algunas veces”, con un 72.22%, es decir se ubica en la
parte media en la escala de Likert.  Por lo que podemos deducir que las respuestas
gue podemos visualizar en las Figuras 5, 6, 7 y 8, relacionados las tablas con la misma
numeracion se clasifican en respuestas preponderantes entre las opciones buena y
regular, casi siempre y algunas veces, lo que hace deducir que el personal de la
municipalidad objeto de estudio trabaja la parte presupuestal de regular a bien en una
medicién en escala de Likert, lo que se ve reflejado en las Figuras 14,15 y 16
relacionados a las tablas con la misma numeracién cuyos indicadores oscilan entre
“casi siempre” y ‘“algunas veces”, con lo que podemos deducir que los
procedimientos de ejecucion presupuestal inciden positivamente en la calidad de

gasto, por lo que se valida la Hipotesis Especifica N.° 02

Con respecto a la Hipotesis especifica N.° 03: “Las transferencias recibidas del
tesoro publico inciden negativamente en la calidad de gasto de la Municipalidad

Distrital de Huayrapata periodo 2018~

En relacién a la hipdtesis especifica N.° 03 se formularon preguntas
relacionadas a la fuente RDR, cumplimiento de objetivos institucionales y
transferencias de recursos financieros del MEF por lo que tenemos en la tabla 10, que
el 72.22% de los encuestados indica que “muy pocas veces” los recursos
directamente recaudados son suficientes para la Municipalidad Distrital de
Huayrapata, a la vez en la Tabla 18 el 55.56% valora a las transferencias de recursos
financieros del MEF a la Municipalidad Distrital de Huayrapata como “Algunas
veces” y “Muy pocas veces” con un 55.56% y 38.89% respectivamente, lo que afecta
presupuestalmente a la entidad puesto que los RDR tampoco son suficientes, con lo

que queda validad la tercera hipdtesis especifica.
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4.2.DISCUSION

En el trabajo de investigacion se estudid la ejecucion presupuestal y como los
elementos identificados en esta (ANEXO 2) incidian en la calidad de gasto, evaluando
a esta Gltima en sus dimensiones como desempefio, evaluacion y restricciones en el
gasto, investigacion en la que se demostré que los lineamientos seguidos por los
trabajadores de la municipalidad hacen que los mismos tengan un mayor desempefio;
que la aplicacion de los procedimientos dictados por el MEF repercuten de manera
positiva en la evaluacion de la ejecucion presupuestal por ende en el cumplimiento de
metas establecidas por la municipalidad con la participacion conjunta de la poblacion,
y que las transferencias tardias por parte del tesoro publico hacia la municipalidad
afectan el cumplimiento de metas, puesto que entorpecen la consecucion de las
mismas, los resultados interpretados en este parrafo se pueden contrastar con la
ejecucion presupuestal de la municipalidad para el ejercicio 2018 (ANEXO 3), donde
podemos ver que en el global la entidad objeto de estudio tuvo una ejecucion
presupuestal de 84.9.

De acuerdo a los antecedentes consultados, se pudo identificar de acuerdo a las
variables analizadas por los investigadores los siguientes puntos:

Para prieto (2012), en su tesis de Posgrado titulado “Influencia de la gestién del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del Perd
(2006-2010) caso: Lima, Junin y Ancash”, concluye que “Los recursos financieros
asignados por el Gobierno Central a favor de las municipalidades son insuficientes
para atender todos los programas sociales y en consecuencia hay problemas de
financiamiento”, lo cual contrasta con nuestra tercera conclusion, ya que indicamos

que las transferencias son insuficientes y no son oportunas lo que retrasa el
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cumplimiento de las metas establecidas por la municipalidad, afectando de esta
manera la calidad de gasto.

Por otro lado payano (2018), en su tesis de pre grado titulado “Gestion del
presupuesto por resultados y su relacion con la calidad del gasto publico en la unidad
ejecutora 004: Marina de Guerra del Pert” concluye que, “la gestion del Presupuesto
por Resultados en su dimension programas presupuestales, se relaciona con la calidad
del gasto publico en su dimension eficiencia, debido a que en los programas
presupuestales, priorizamos el gasto en funcion a la verdadera necesidad de la Marina
de Guerra del Per(; asimismo, los programas presupuestales imponen presion para
mejorar el desempefio de su ejecucion del gasto, y les permite sustentar ante el
Ministerio de Economia y Finanzas una mayor asignacién de recursos, y poder
cumplir con los objetivos institucionales”, lo que contrasta con nuestra dimension
“desempefio” en su indicador “eficiencia”, puesto que de acuerdo a nuestra
investigacién se demostré que el cumplimiento de lineamientos hacen que la
ejecucion presupuestal sea eficiente y de esta manera sirva para el cumplimiento de
las metas institucionales y por ende se pueda plasmar la ejecucion presupuestal en la
calidad de vida de la poblacion (calidad de gasto).

Por otro lado, para Quispe (2016), en su tesis de pre grado titulado “Evaluacion
de la ejecucion presupuestaria y su incidencia en el logro de metas presupuestales y
objetivos institucionales de la municipalidad distrital de umachiri en los periodos
2014 - 2015” concluye que “Estd demostrado que el grado de cumplimiento de las
metas presupuestarias en términos de eficacia son menores de lo esperado, razén por
la cual el logro de objetivos institucionales es negativo en la Municipalidad Distrital
de Umachiri, debido a que el indicador de eficacia de ingresos con respecto al

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en el periodo fiscal 2014 es de 0.97,
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mostrando un menor grado de ejecucion de ingresos de manera general, mas no a
nivel de fuentes de financiamiento y genérica; mientras que el indicador de eficacia
de ingresos para el afio 2015 fue de 0.98, menor a la unidad, lo que indica un menor
grado de ejecucion frente al PIM programado. Lo que demuestra que la Municipalidad
Distrital de Umachiri no realiza de manera adecuada sus programaciones de ingresos.
De la misma forma, el indicador de eficacia de gastos para el periodo fiscal 2014 fue
de 0.96, menor a la unidad, lo que demuestra un menor grado de ejecucion de gastos
respecto a lo programado, y para el periodo 2015 el indicador de eficacia de gastos
fue de 0.95 inferior a la unidad, con lo que se demuestra que en ambos periodos no se
llegé a ejecutar al 100%, lo que indica que el cumplimiento de las metas

presupuestarias no fue 6ptimo”.
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V. CONCLUSIONES

A consecuencia de la investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de

Huayrapata, podemos exponer las siguientes conclusiones:

PRIMERA: La aplicacion de normas, directivas y reglamentos por parte de la
Municipalidad Distrital de Huayrapata, incidié de manera positiva en la calidad de gasto
publico, puesto que se cumplen de los objetivos institucionales, se toman decisiones y se
gestionan los recursos de manera aceptable, lo cual contrasta con el 84.9% de ejecucion

de su presupuesto que tuvo la entidad en estudio en el 2018

SEGUNDA: En los conocimientos acerca del proceso presupuestario se tienen
indicadores como “Buena”, “muy pocas veces”, “casi siempre”, los cuales se interpreta
como mas del promedio por ende vemos su incidencia de manera positiva en la calidad
de gasto, ya que se considera que casi siempre se cumplen las metas institucionales, asi
como los avances fisico financieros, cabe recalcar que la ejecucion de la entidad objeto

de estudio esta en un porcentaje similar a la de la provincia a la que pertenece, que

asciende a 85.5% en el 2018

TERCERA: Las transferencias realizadas por tesoro publico a la Municipalidad
Distrital de Huayrapata no se realiza de manera oportuna, puesto que la poblacién objeto
de estudio en su mayoria opina que algunas veces tesoro publico demora en las
transferencias hacia la municipalidad, con esta respuesta afirman que la calidad de gasto
se ve afectada con las demoras indicadas, puesto que complica el cumplimiento de metas

de acuerdo a lo planificado.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Si bien es cierto las directivas se cumplen de manera aceptable, pero
esto no es suficiente, ya que no llegamos al 100% de ejecucién presupuestal, por lo cual
la municipalidad debe implementar directivas especificas (no existe directivas de
liquidaciones de obras, manejo de caja chica y otros solo se basan en las directivas y otras
normas que emite MEF referidos al proceso de ejecucién presupuestal) en todas las areas
que estén acorde a las normas y reglamentos que emite el estado para asi realizar el mejor

cumplimiento de los objetivos de la municipalidad.

SEGUNDA: EI personal de la municipalidad procura el cumplimiento de los
procedimientos emitidos por el gobierno, pero estos lamentablemente estan disefiados
para municipalidades de mayor envergadura, por lo tanto, se propone que el estado
modifique los procedimientos acordes al tamafio de cada municipalidad y las mismas
puedan ser cumplidas por las municipalidades distritales sin mayores inconvenientes,
adicionalmente deberia haber capacitacion al personal involucrado al cumplimiento de
objetivos institucionales de parte del MEF pero en la misma municipalidad distrital, ya
que el MEF a través del CONECTAMEF lo realiza en las provincias grandes, y el
personal de las municipalidades alejadas no participan, por los costos que acarrea el asistir

las mencionadas capacitaciones .

TERCERA: La Municipalidad Distrital de Huayrapata recibe transferencias que
no son suficientes para poder satisfacer las necesidades de la poblacion, y menos aln para
la contratacion de personal adecuado y capacitado, las mismas también presentan retrasos
perjudicando el cumplimiento de los objetivos institucionales, los pagos son retrasados
arrastrando pagos de meses anteriores. El estado a través del MEF deberia realizar
transferencias los primeros dias de cada mes.
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ANEXO 4: Encuesta

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE HUAYRAPATA

Se hace alcance de la presente encuesta con la finalidad de conocer y analizar el
proceso de ejecucion presupuestal y su incidencia en la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Huayrapata, por tanto, le rogamos leer cuidadosamente
las preguntas y contestar con la mayor veracidad posible, marcando con una “X”,
dentro del recuadro correspondiente.

1. ¢Considera Usted que el personal de la Municipalidad cumple con la aplicacion
estricta de las normas relacionadas a la ejecucion presupuestal?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre Veces

2. ¢Considera Usted que el personal de la municipalidad sigue los reglamentos
relacionados a la ejecucion presupuestal establecidos por la entidad?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre veces

3. ¢Cree Usted, que el personal de la municipalidad implementa las directivas
respetando los lineamientos dados por el MEF?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre veces

4. ¢Como calificaria Usted las funciones que cumple el personal segun el
organigrama de la Municipalidad?

Muy buena Buena Regular Mala Muy mala

5. ¢Como calificaria usted el conocimiento que tiene el personal sobre el proceso
presupuestario?

Muy buena Buena Regular Mala Muy mala

6. ¢Se presenta algun problema en el proceso presupuestario en la Municipalidad
Distrital de Huayrapata?
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10.

11.

12.

Siempre

Casi
siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca

¢Se siguen todos los pasos correctos para aprobar el presupuesto Institucional de

la Municipalidad Distrital de Huayrapata?

Siempre

Casi
siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca

¢Los RDR son suficientes para las actividades que tiene que realizar la
Municipalidad Distrital de Huayrapata?

Siempre

Casi
siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca

Como podria calificar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales
de la Municipalidad Distrital de Huayrapata para el afo fiscal 2018

Muy buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala

¢Como calificaria la toma de decisiones del personal que labora en la
Municipalidad Distrital de Huayrapata?

Muy buena Buena Regular Mala Muy mala
¢Como calificaria usted la gestién de los recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de Huayrapata?

Muy buena Buena Regular Mala Muy mala

¢Cree usted que se realiza el cumplimiento de las metas presupuestarias
contempladas en las actividades y proyectos del proceso de la ejecucion

presupuestal?

Siempre

Casi
siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca
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13. ¢ Considera usted que se realiza la ejecucion de avances fisicos y financieros en
el ejercicio fiscal 2018?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre veces

14. Cree usted que se realiza la ejecucion presupuestal de inversiones al 31 de
diciembre del 2018, para cumplir con las metas del PI

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre veces

15. ¢ Considera usted que se realiza la ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre Veces

16. Cree usted, ¢que la transferencia de recursos financieros del MEF a la
municipalidad se realiza de forma oportuna?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
siempre veces
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ANEXO 5: Resumen de los objetivos institucionales

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO LOCAL PARA EL ANO FISCAL 201...

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS

| ESCALA DE PRIORIDADES |
Objetivo 1 MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL
Objetivo 2 MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA SANIDAD VEGETAL
Objetivo 3 MEJORAMIENTO DE CENTROS EDUCATIVOS
Objetivo 4 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
Objetivo n REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA
GESTION INTEGRALDE RESIDUOS SOLIDOS
L R nREDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
\ PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO Y RURAL - -
Ls,j;ﬁ-‘-:;;g. Tt
CC ot e ARGAS 3.3'«{.,,« -
MLIRESMEATS | p e snion ‘\#i’—}l 1 ‘P?‘mﬂ;
Jeote de Presupuesto Titular de la Entidad
Sello y Firma Sallo y Ferna

Nota : e ertiende por Escata de Priondedes 8 ls prefacion de ks Objetives Estratégicos que establsce ef Tiular del Plogo, an Ancién 8 8 Misidn, Propdsics
y Funciones que persigos la snsidad
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