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RESUMEN

La presente investigacion ejecutada tuvo como proposito de determinar el nivel
de relacion que existe entre la gestion educativa y el marco de buen desempefio docente
en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.
La investigacion realizada fue de tipo no experimental y el disefio de investigacion
pertenece al nivel descriptivo — correlacional. La poblacién de estudio estuvo constituida
por 51 docentes nombrados y contratados de los tres niveles de educacion inicial,
primaria y secundaria de la educacion basica regular de la red educativa mencionada. No
se trabajo con ninguna muestra representativa por tratarse de una poblacién relativamente
pequefia para el estudio. La técnica utilizada en el estudio fue la encuesta y los
instrumentos aplicados fueron los cuestionarios para las variables gestién educativa y el
marco de buen desemperio docente, respectivamente. Como resultados principales de la
investigacion resaltan que el 76,5% de docentes consideran que el nivel de gestion
educativa es bueno v, el 72,5% de profesores sostienen que el marco de buen desempefio
docente también es bueno. Luego de la contrastacion de hipétesis a nivel general,
utilizando el estadigrafo de Rho de Spearman, la investigacion llegé a la conclusion que
existe una correlacién o asociacién positiva alta de (Rho = 0,686) entre las variables
gestion educativa y el marco de buen desempefio docente y por lo tanto, manifestamos
que a buena gestion educativa mejor el desemperfio docente en las instituciones educativas
de la educacion basica regular de la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de

Orurillo en el afio escolar 2019.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente y correlacion.

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

ABSTRACT

The purpose of this research carried out was to determine the level of relationship
that exists between educational management and the framework of good teaching
performance in the Rural Educational Network of Choquesani of the district of Orurillo
in the 2019 school year. Experimental and research design belongs to the descriptive-
correlational level. The study population consisted of 51 teachers appointed and hired
from the three levels of initial, primary and secondary education of the regular basic
education of the aforementioned educational network. No representative sample was used
as it was a relatively small population for the study. The technique used in the study was
the survey and the instruments applied were the questionnaires for the variables
educational management and the framework of good teaching performance, respectively.
The main results of the research highlight that 76.5% of teachers consider that the level
of educational management is good and 72.5% of teachers argue that the framework of
good teaching performance is also good. After testing hypotheses at a general level, using
Spearman's Rho statistic, the research concluded that there is a high positive correlation
or association of (Rho = 0.686) between the educational management variables and the
framework of good teacher performance and therefore, we declare that good educational
management improves the teaching performance in the educational institutions of the
regular basic education of the Rural Educational Network of Choquesani of the Orurillo

district in the 2019 school year.

Keywords: Educational management, teaching performance and correlation.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El egresado de la Unidad de Segunda Especialidad en Educacion Primaria
Bilingle Intercultural, pone a consideracion a los miembros de jurado evaluador el trabajo
de investigacion titulada: “Gestion educativa y el marco de buen desempeiio docente en
la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo —2019”, con la cual anhelo
optar el Titulo de Segunda Especialidad en Educacion Primaria Bilingle Intercultural. Y
hago de su conocimiento que he cumplido con las normas y procedimientos legales de la
Unidad de Segunda Especialidad, de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Nacional del Altiplano, para la formulacion y ejecucion del trabajo de
investigacion cientifica. En el estudio de investigacion consideramos como objetivo
general determinar el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y el marco de
buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo
en el afo escolar 2019. Los resultados alcanzados en la ejecucion del trabajo de
investigacion son de mucha importancia ya que nos ofrecen informacion que orienta a
asumir acciones de mejora y toma de decisiones en los docentes de la Red Educativa

Rural de Choquesani del distrito de Orurillo.

Las variables de la investigacién son la gestién educativa y el marco de buen
desempefio docente; la primera variable estuvo constituida por las dimensiones: gestion
institucional, gestién administrativa, gestion pedagégica y gestion comunitaria y la
segunda variable constituida por cuatro dimensiones: preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente. El informe de la tesis esta articulada en cuatro capitulos, de la

siguiente manera:
10
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Capitulo 1, trata sobre el planteamiento del problema, formulacién del problema,

hipdtesis de la investigacion justificacion del estudio y los objetivos de la investigacion.

Capitulo 11, constituido por la revision de la literatura, y que esta a su vez sub
divide en: antecedentes de la investigacion a nivel internacional, nacional y regional o
local, marco tedrico tanto de la gestion educativa y el marco de buen desempefio docente

y finalmente tenemos el marco conceptual de la investigacion.

Capitulo 111, trata sobre materiales y métodos de la investigacion y esta
subdividida en: ubicacion geografica del estudio, periodo de duraciéon del estudio,
procedencia del material utilizado, poblacion y muestra de estudio, disefio estadistico,

procedimiento., variables y analisis de resultados.

Capitulo 1V, describe los resultados, prueba de hipdtesis general e hipdtesis
especificas y finalmente la discusion de los resultados de la investigacion, con nuestros

antecedentes considerados en el estudio.

De la misma forma se han considerado las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y los respectivos anexos de la investigacion.
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad en las instituciones educativas dela educacion basica regular tanto
publicas como particulares, requiere de una gestion educativa rapida, actual y eficiente
con el proposito de contar con un adecuado funcionamiento en las diferentes esferas
educativas como el personal directivo, administrativo, docente y estudiantes. Asi mismo,
es importante que las instituciones cuenten con un buen desempefio docente, esto define
a los dominios, competencias y desempefios que son exigibles en una educacion basica,
para asi cumplir con los proyectos educativos, los procesos pedagdgicos que se ejecutan

en el aula.

En el Perd, la Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica Magisterial
establecen que el director de la institucion educativa es la maxima autoridad y el
representante legal de la misma. Por consiguiente, es responsable de los procesos de
gestion educativa, debiendo de crear condiciones Optimas para el adecuado desempefio
profesional de los docentes, a fin de que los estudiantes logren las competencias de egreso
por grado y edad (UNESCO y Ministerio de Educacion, 2011). Como parte de muchos
factores que influyen en rendimiento académico de los estudiantes, se encuentra la
adecuada gestion educativa y buen desempefio docente, ya que entre el 2009 y 2014, Peru
tuvo un incremento promedio de 14puntos en Ciencia, 10 puntos en Matemaética y 14
puntos en Lectura por cada ciclo de evaluacién. Si bien los resultados de Per( no estan
dentro de los primeros de la region, ni de los paises participantes, su crecimiento ha sido
significativo y continuo. Esto muestra que en Peru cada vez mas estudiantes estan

alcanzando los aprendizajes basicos definidos en PISA (Torres, 2014).

El Ministerio de Educacion (2019), mediante la Resolucion de Secretaria General
N° 004-2019-MENEDU, aprueba los lineamientos que orientan la organizacion vy

funcionamiento de la Redes Educativa Rurales (RER), para integrar a la instituciones

12
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educativas publicas de los diferentes niveles y modalidades de la Educacion Basica dentro
de un ambito rural, con el fin de impulsar una atencion ordenada y oportuna de las
demandas y problemas educativos. Tiene como principio el fortalecimiento de la gestién
escolar y el desarrollo de las orientaciones pedagdgicas pertinentes a las necesidades de
la poblacidn escolar; para ello los actores educativos, familias, lideres comunales, sabios,
docentes, directivos estudiantiles, comunidad y otros actores, se articulan para generar

acciones que contribuyan al logro de aprendizajes de los estudiantes (p. 7).

Segun la realidad pedagdgica, en las instituciones de educacién bésica regular
(inicial, primaria y secundaria) de la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo se ha podido observar que las instituciones educativas de los tres niveles carecen
de una oportuna organizacion, existiendo asi una serie de factores que influyen en algunos
casos como es el desgobierno que conlleva a conflictos casi permanentes entre los

integrantes de la comunidad educativa.

Segun los compromisos de la gestion escolar (2017, p. 15), una gestién escolar
exitosa es “aquella que logra que todos los actores de la comunidad educativa orienten
sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes. El director de la institucion educativa
cumple un rol fundamental como lider pedagdgico al acompafiar, concertar, motivar y
promover que toda la comunidad educativa sume esfuerzos para el logro de los

compromisos de gestion”.

Un lider pedagdgico convierte la institucion en un espacio que promueve los
aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes articulando las acciones de toda la
comunidad educativa hacia un mismo objetivo y haciendo uso adecuado de todos los

recursos de los que dispone.

13
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Es fundamental, considerar la debida importancia, el papel del liderazgo en los
directores para poder conducir y guiar a los miembros de la organizacion educativa, con
el fin de cumplir los objetivos y metas que la institucion y el sistema educativo requiere

con urgencia.

Asimismo, la Ley General de Educacion N° 28044 y la Ley de Carrera Publica
Magisterial N° 29944 establecen que el director de la institucion educativa como la
méaxima autoridad, siendo responsable de los procesos de gestion educativa, pedagogica
y administrativa, debiendo lograr Optimas condiciones para el adecuado desempefio
profesional de los docentes y a fin que los estudiantes obtengan las competencias

necesarias, por grado y edad.

El factor gestion, por su centralidad en el manejo y conduccién estratégica de
todos los elementos y procesos destinados a lograr la efectividad y eficiencia implica
alcanzar objetivos y lograr resultados, el manejo de situaciones problematicas,
habilidades para negociar, creatividad e innovacion, flexibilidad, toma de decisiones;

todos estos procesos constituyen el razonamiento de la gestion educativa.

Algunos profesores se preocupan solamente de cumplir el tiempo real de horario
escolar y hacen grupos pequefios de divisionismo escolar carentes de actitud vocacional
y no existe el interés en una buena formacion de los estudiantes de poder ensefiar en horas
extras para afianzar la ensefianza y como apoyo incondicional en favor de la institucién
educativa, pese al nimero minimo de estudiantes por aula no se preocupan de la
ensefianza equitativa del grupo y al exigir el directivo cualquiera de estas acciones, se

presenta una situacion de incomodidad en los docentes.

En este contexto, se consideré oportuno realizar un estudio, el cual busca
determinar la existencia de una relacidn entre la gestion educativa y su relacion con el

14
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marco de buen docente en instituciones educativas de la Red Educativa Rural de

Choquesani del distrito de Orurillo.

Finalmente, para Yabar (2013. p. 23), son requisitos de una gestion que garantice

una educacion de calidad para todos:

a) Normas adecuadas que suelen tener como su columna vertebral una
ley general de educacion.

b) Una distribucion y ejecucion de papeles y funciones también
adecuada, la primera se organiza formalmente en un organigrama, la
segunda se apoya en una norma de procedimiento.

c) El establecimiento de procedimientos rutinarios., el control de su
cumplimiento, la evaluacion de su pertinencia y su

perfeccionamiento permanente.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general:
¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y el marco de
buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de Choguesani del distrito de

Orurillo en el afio escolar 2019?

1.2.2. Problemas especificos:
a) ¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019?

15
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b)

d)

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

b)

¢Cual es el nivel de relacidn que existe entre la gestion educativa y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019?

¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Red Educativa Rural

de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019?

¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la Red Educativa Rural de

Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

Hipotesis general:

Existe una relacion positiva y significativa entre la gestion educativa y el marco
de buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito
de Orurillo en el afio escolar 20109.

Hipotesis especificas:

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de
Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Red

Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.
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d) Existe una relacion directa y significativa entre la gestion educativa y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la Red Educativa Rural de

Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El desarrollo de la investigacion se justifica porque la gestidn educativa, se
ha convertido de enorme trascendencia para la buena marcha de las instituciones
educativas. La gestion constituye el eje central que permite el manejo y conduccion
estratégica de los diferentes procesos. A su vez, estos procesos tienden a alcanzar
la efectividad y por lo tanto comprende implicitamente la eficiencia que se requiere
para alcanzar en terminos de objetivos y con ello lograr los resultados positivos para
la comunidad educativa, y en especial, para los estudiantes que la educacion que
reciben sea de calidad y pertinente y de esta forma se sientan satisfechos del proceso
educativo en la cual se vienen formandose.

También consideramos que la investigacion servird para las futuras
generaciones a tener nuevos conocimientos, relacionado a la gestion educativa y el
marco de buen desemperfio docente en la Red Educativa de Choquesani del distrito
de Orurillo, asi mismo, sostenemos que el o la director (a) de la institucion
educativa debe ejercer un auténtico liderazgo pedagodgico, pero percibimos y
observamos en la realidad, la necesidad y falta de accion en materia de
organizacion, planificacion, ejecucion y evaluacion educativa, siendo fundamental
que quien dirige una institucion tenga muy claros los propdésitos que se pretenden
lograr y de la misma manera sus subordinados conozcan esos objetivos y se sientan
estimulados a trabajar para alcanzar los objetivos trazados en cada institucion donde

se desempefian como tal.
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Desde el punto de vista metodoldgico el presente estudio se justifica porque
esta orientado a conocer, analizar y evaluar la gestion educativa y el marco de buen
desempefio docente y establecer si existe una relacion directa y significativa de tal
manera que nos permita incidir en el afinamiento de los procesos pedagogicos con
miras a promover y mejorar nuestra practica pedagogica y por ende nos estimula a
los docentes la capacitacion, actualizacion y el desarrollo de nuevos métodos,
técnicas y estrategias para el logro y mejora de la calidad educativa en la institucion

donde laboramos y todas estas acciones para el beneficio de nuestros estudiantes.

1.5.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general:
Determinar el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y el marco de
buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de

Orurillo en el afio escolar 2019.

1.5.2. Objetivos especificos:
a) Establecer el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de

Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

b) Analizar el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

c) Explicar el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Red Educativa Rural

de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.
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d) Describir el nivel de relacién que existe entre la gestion educativa y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la Red Educativa Rural de

Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
Para el presente informe de investigacion existen estudios realizados sobre
nuestras variables de gestion educativa y el marco de buen desempefio docente efectuados

a nivel internacional, nacional y regional.

2.1.1. Investigaciones a nivel internacional

Rivera y Cavazos (2015), articulo cientifico: “La importancia de la gestion y el
liderazgo escolar en las instituciones de Educacion Media Superior Tecnoldgica (CETIS
vy CBTIS) del estado de Tlaxcala”. Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla
de México. Lleg6 a la conclusion que en las instituciones de educacion media superior
tecnoldgica (CETIS y CBTIS) del estado de Tlaxcala, la mayoria de las funciones que
realizan los directivos son de caracter administrativo, lo que les impide ejercer un
liderazgo y una gestién adecuada de la escuela que dirigen. Finalmente, en los tiempos
actuales en los cuales se busca reformar la educacion y cambiar las instituciones
educativas, dos elementos fundamentales son el liderazgo educativo y la gestion escolar;
es conveniente advertir que dicha conexion entre ambos elementos influye en un cambio

significativo en la cultura organizacional y académica de las instituciones educativas.

Funez (2014), en su tesis de maestria: “La gestion escolar y la participacion de
los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos”, Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan de Tegucigalpa, Honduras, consideré6 como objetivo
analizar la gestion escolar y la participacion de los padres de familia de los estudiantes
del I ciclo del centro educativo basica Republica de Argentina de la Comunidad de Dapath
del municipio de Puerto Lempira del departamento de Gracias a Dios, utilizo el disefio de
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investigacion transversal, la poblacion y muestra estuvo conformada de tres elementos:
150 padres de familia, 150 estudiantes y 6 docentes y llegé a la conclusién que el centro
de educacion basica Republica de Argentina de la Comunidad de Dapath segln los
criterios establecidos y estudiados en el PEC, pretende llevar a cabo un modelo de gestidn
estratégica pero debido a la mala operatividad que el personal docente y administrativo
ha hecho del modelo, no se han logrado los objetivos institucionales. A nivel escrito de
documentos de encuentran establecidas claramente las caracteristicas, los principios, las
herramientas y las dimensiones que el modelo implica para llevar a cabo un proceso de
gestién exitoso. Ya en la practica los involucrados no llevan a cabo los procesos
determinados en la planificacion estratégica. Las acciones se realizan de manera aislada

a la planificacion.

Ortiz (2014), tesis de maestria: “El liderazgo pedagogico en los procesos de
gestion educativa en los centros de educacion basica: Juan Ramén Molina, Las Américas
Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle, Municipio del Distrito Central”’, Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan de Tegucigalpa, Honduras, consider6 como
objetivo analizar el liderazgo pedagdgico en los procesos de la gestion educativa en los
centros de educacion basica del municipio del Distrito Central, la muestra estuvo
seleccionada por 2 centros de Educacion Béasica urbanos y 2 rurales del departamento de
Francisco Morazan, utilizé el tipo de investigacion descriptiva y el disefio de no
experimental, llego a la conclusion que el liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion
educativa en los centros de educacion basica, es de vital importancia para planificar, llevar
a cabo la transformacion e innovaciones de los mismos; para lograr la mejora de los
aprendizajes en los alumnos. Se ha inicia un cambio en la participacion para formular la
mision, vision y la planificacion estratégica para lograr el desarrollo de los procesos de la

gestién educativa en los centros de educacion basica.
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2.1.2. Investigaciones a nivel nacional

Saravia (2018), tesis de maestria: “Gestion educativa y la calidad en la formacion
tecnoldgica del Instituto Superior Publico San Francisco de Asis de Chincha - 2017,
Universidad César Vallejo de Truijillo, Perd, el objetivo fue determinar la relacién que
existe entre las dimensiones de la Gestion Educativa y calidad en la formacion tecnolégica
del Instituto Superior Publico San Francisco de Asis de Chincha, la muestra estuvo
constituida por 100 personas conformado por el personal docente, administrativo y
personal de servicio y de apoyo del instituto superior publico “San Francisco de Asis” de
chincha, el disefio que se consider6 en la investigacion es el disefio descriptivo
correlacional, No experimental, llegd a la conclusion que el procesamiento estadistico
realizado ha logrado demostrar que existe una relacion entre la gestion educativa y la
calidad en la formacion tecnoldgica, obteniéndose un coeficiente de correlaciéon de
Spearman r = 0.805, este grado de correlacion indica que la relacion entre las variables es
positiva y tiene un nivel de correlacion alta. La significancia de p = 0,000 muestra que p
es menor a 0.05, lo que permite sefialar que la relacion es significativa por lo tanto se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.

Rosario (2017), tesis de maestria: “La gestion institucional y el desemperio
docente de educacion secundaria de la institucion educativa Augusto B, Leguia, distrito
Puente Piedra Lima—2016", Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima, Perd,
consider6 como objetivo Determinar si la gestion educativa se relaciona con el
desempefio docente de educacién secundaria de la Institucion Educativa Augusto B.
Leguia, Distrito Puente Piedra de Lima, la muestra reunid un total de 275 individuos
constituido por directivos, docentes, estudiantes del 4to y 5to afio de secundaria, personal
administrativo y padres de familia de la Institucion Educativa Augusto B. Leguia, Distrito

Puente Piedra de Lima, utilizé el disefio de investigacion de tipo basica aplicativa de
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naturaleza descriptiva y correlacional, llegd a la conclusion que si existe una relacion
significativa entre la gestién educativa con el desempefio docente de educacion
secundaria de la Institucion Educativa Augusto B. Leguia, Distrito Puente Piedra — Lima
— 2016, un nivel de 0.837, la significancia es p = 0.000< 0.05 se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna general, se afirma que existe un nivel de correlacién

significativa y positiva alta entre ambas variables.

Sosa (2017), tesis de maestria: “La gestion educativa en el marco de buen
desemperio docente de las instituciones educativas de Puente Piedra”, Universidad Inca
Garcilaso de la Vega de Lima, Per0, consideré como objetivo determinar la influencia de
la gestion educativa en el marco del buen desempefio docente de las instituciones
educativas iniciales de Puente Piedra, la muestra estuvo constituida por 294 docentes de
Puente Piedra, utilizé el disefio de investigacion No Experimental, Expost-facto que
corresponde a la investigacion descriptivo —explicativo, llegd a la conclusion que la
gestion directiva influye directamente en el marco del buen desempefio docente de las

|.E.I de Puente Piedra.

Esquivel y Huamani (2016), tesis de Licenciatura: “Gestion administrativa y
calidad de servicio educativo en las instituciones privadas del nivel inicial del distrito de
San Sebastian Cusco — 2015”, Universidad Andina de Cusco, Perl, consider6 como
objetivo determinar el grado de relacion de la gestion administrativa y la calidad del
servicio educativo en las instituciones educativas privadas del nivel inicial del distrito de
San Sebastidn Cusco — 2015, la muestra estuvo conformada por 45 instituciones
educativas del nivel inicial de gestion privada del distrito de San Sebastian, el disefio de
investigacion es No Experimental, lleg6 a la siguiente conclusion que En las instituciones
educativas privadas del nivel inicial del distrito de San Sebastian -Cusco, el 28.9% de los

encuestados manifestaron que el nivel de la gestion administrativa es muy buena, la
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misma que genera una calidad de servicio educativo muy buena, debido a que realizan
una buena planificacion y organizacion administrativa, seguido de la direccion y control
administrativo que también es bueno, los mismos que ayudaran a la mejora en la calidad
de servicio educativo y segun la prueba estadistica Chi-cuadrado, se puede afirmar que
existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la calidad de Servicio en las
instituciones educativas privadas del nivel inicial del distrito de San Sebastian — Cusco;

dado p = 0.000 < 0.05, donde el grado de relacion es del 34.8%.

Chalco (2015), tesis de maestria: “Relacion entre la gestion educativa y el clima
institucional en la Institucion Educativa N° 1226, Sol Vitarte UGEL 06 ATE”,
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle de Lima, Peru, el objetivo
de la presente investigacion fue determinar la relacion que existe entre la gestion
educativa y el clima institucional de la Institucion Educativa N° 1226, Sol de Vitarte, de
la UGEL 06, del distrito de ATE. la muestra estuvo constituida por 30 docentes (muestra
censal), el disefio que se aplicd en la investigacion es un disefio no experimental,
transversal de tipo correlacional., llegd a la conclusion que la gestion educativa se
relaciona con el clima institucional en la Institucion Educativa N° 1226, Sol de Vitarte,

de la UGEL 06, del distrito de Ate.

2.1.3. Investigaciones a nivel regional o local

Sulla (2017), tesis de maestria: “La participacion de los padres de familia en la
gestion educativa de las instituciones educativas del distrito de Sicuani”, Universidad
Nacional del Altiplano de Puno, Per(, el objetivo fue establecer las semejanzas y
diferencias en la participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani en el afio 2016, la muestra estuvo
constituida por 100 padres de familia, 20 padres de familia por cada institucion educativa,

el disefio de la investigacion es descriptivo — correlacional , llegé a la conclusién que
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existe semejanzas y diferencias en la participacion de los padres de familia en la gestion
educativa de las instituciones educativas del distrito de Sicuani en el afio 2016.
Semejanzas, en el sentido que los padres de familia de las instituciones educativas
consideradas en el estudio pertenecen a una organizacion denominada APAFA y CONEI.
Diferencias, en el sentido que los padres de familia de las instituciones educativas de
gestién publica si participan de alguna forma en la gestion de la institucion educativa;
mientras que los padres de familia de la institucion educativa privada Divino Maestro no

participan.

Cutipa (2015), tesis doctoral titulada: Influencia del Clima organizacional en el
desempefio laboral de los trabajadores de la Universidad Nacional del Altiplano — Puno
2014, de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno — Peru, considerd como objetivo
determinar la influencia del clima organizacional en el desempefio laboral de los
trabajadores de la Universidad Nacional del Altiplano — Puno 2014, para ello formuld
como hipétesis que el clima organizacional influye de manera directa en el desempefio
laboral de los trabajadores de la Universidad Nacional del Altiplano — Puno 2014 , en una
muestra conformada por 200 trabajadores de la Universidad Nacional del Altiplano —
Puno, utilizo el disefio transversal correlacional — causal, la investigacion llegé a las
conclusion de que podemos afirmar con un 95% de confiabilidad, que existe un alto grado
de relacion entre el clima organizacional y el desempefio laboral de los trabajadores de
la Universidad Nacional del Altiplano, 2014. De modo que al mejorar el clima

organizacional aumentara el desempefio laboral de los trabajadores.

Palomino (2015), tesis doctoral: “Satisfaccion laboral y desempeiio docente en
estudiantes de Maestria en Educacion de la Universidad César Vallejo que laboran en
las Instituciones Educativas de la UGEL Puno — 2073 ”, Universidad César Vallejo de

Trujillo, Per(, consider6 como objetivo determinar el grado de relacion entre la
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satisfaccion laboral y el desempefio docente en los estudiantes de la Maestria en
Educacién de la Universidad César Vallejo que laboran en las instituciones educativas de
la UGEL Puno en el afio escolar 2013, la muestra estuvo conformada por 164 estudiantes
de la Maestria en Educacion de la Universidad César Vallejo, el disefio de investigacion
es el descriptivo - correlacional, lleg6 a la siguiente conclusién que existe una relacion
positiva media (r=0,527) y significativa (t = 7,89) entre la satisfaccion laboral y el
desempefio docente en los estudiantes de Maestria en Educacion de la Universidad César
Vallejo que laboran en las instituciones educativas de la UGEL Puno en el afio escolar

2013, estableciéndose que a mejor satisfaccion laboral, existe mejor desempefio docente.

Sucari (2015), tesis doctoral titulada: Gestion educativa y clima organizacional
en el Instituto Superior de Educacion Publico José Antonio Encinas de Puno — 2013, de
la Universidad César Vallejo de Trujillo — Per(, consideré como objetivo determinar la
relacion que existe entre la gestion educativa y el clima organizacional en los docentes
del Instituto Superior de Educacion Publico José Antonio Encinas de Puno en el afio 2013,
para ello formulé como hipotesis que existe relacion directa y significativa entre la gestion
educativa y el clima organizacional en los docentes del Instituto Superior de Educacion
Publico José Antonio Encinas de Puno en el afio 2013, la muestra estuvo compuesto por
93 docentes, utilizo el disefio de investigacion descriptivo correlacional, llegando a la
conclusion de que existe una relacion directa media y significativa entre la gestion
educativa y el clima organizacional en los docentes del Instituto Superior de Educacion
Publico “José Antonio Encinas” de Puno en el afio 2013. Ello nos permite inferir que las
variaciones de la gestion educativa (gestion institucional, gestion administrativa, gestion
pedagdgica y gestion comunitaria) son explicadas por las variaciones del clima

organizacional a través de los factores individuales, grupales y organizacionales.
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Calcina (2014), trabajo de investigacién publicado en la Revista de Investigacion
en Comunicacion y Desarrollo, VVol. 5, nim.1, enero-junio, 2014, pp. 22-29, titulada: “El
climainstitucional y su incidencia en el desempefio laboral de los docentes de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Altiplano y Facultad de Ciencias de
la Educacion Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez - Peru 20127, de la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno — Per(, consideré como objetivo determinar
la relacion que existe entre el clima institucional y el desempefio laboral de los docentes
de las dos universidades, como es la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional del Altiplano y la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca, para ello formulé como hipdtesis que el
clima institucional si tiene relacion con el desempefio docente, porque el clima
organizacional constituye el medio interno de una organizacién, la atmosfera psicologica,
gue viene a ser un conjunto de suposiciones, creencias, valores y normas que comparten
sus miembros, la muestra estuvo conformada por 200 empleados, utilizd el disefio
descriptivo correlacional, llegando a la conclusién que existe relacion entre el clima
institucional y el desempefio laboral de los docentes de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UNA — PUNO, 2012; UANCV — JULIACA, 2012, es positiva alta, con una
puntuacion de 0.77 y 0.650 respectivamente, segun la correlacién de Pearson; por tal
razén nos indica que un buen clima institucional determina un buen desempefio laboral

de los docentes.

2.2.  MARCO TEORICO
El marco tedrico para el presente informe de investigacion se enfoco en analizar
los aspectos referidos a la gestion escolar y el marco de buen desempefio docente, que

son variables de la investigacion.

2.2.1. Gestion educativa
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Las bases tedricas de plantean desde las diferentes perspectivas, tomando en
cuenta a varios autores que desarrollan sobre el tema a tratar.
2.2.1.1. Gestion

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola — RAE (2001), define
a la gestion como el “acto de gestionar o efecto de administrar”; y gestionar alude al “acto

de hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o deseo cualquiera”.

Para Beltran (2007, p. 4), la gestion tiene su punto de partida dentro de las teorias
organizativas, las cuales la conciben como “una especializacion técnica asociada a hacer

operativos ciertos procesos de produccion, distribucion y valoracion de bienes”.

2.2.1.2. Gestion educativa

Para Collao, (1999, p. 13), la gestion educativa “esta constituida por el conjunto
de operaciones, actividades y criterios de conduccion del proceso educativo. De acuerdo
a esta afirmacion, una buena gestién educativa demandara realizar, durante todo el
proceso educativo, las acciones (actividades y operaciones) que son necesarias para lograr

los objetivos educativos”.

En opinion de Marti (2005, p. 14), la gestion educativa “es el conjunto de las
distintas situaciones a nivel administrativo, politico, econémico que se llevan a cabo para

alcanzar los objetivos de un plan educativo”.

La gestion educativa es ‘“un proceso sistematico que estd orientado al
fortalecimiento de las instituciones educativas con el fin de enriquecer los procesos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos, para conservar la autonomia
institucional para poder responder a las necesidades educativas, locales, regionales y

mundiales” (Figueroa, 1998).
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A su vez, Vasquez (2007), sefiala que “la gestion es referida al tipo de direccion
de una Institucién Educativa. Siendo en el territorio nacional, el estatal o publico el

principal”.

Asi mismo, Naranjo (2007, p. 81), sostiene que “la gestion escolar pretende el
buen uso de las herramientas que se han disefiado para la correcta utilizacion de todos los

recursos con que cuentan las instituciones educativas, incluyendo el potencial humano”.

En opinidon de Mora (1999, p. 25), la gestidon es “un conjunto de acciones que se
realizan para desarrollar un proceso con la finalidad de cumplir los fines y objetivos
planteados dentro de una organizacion, donde estan involucrados las personas, los

procesos, recursos y resultados”.

En manifestacion de Choque (2005, p. 110), la gestion educativa es:

Una funcidn dirigida a generar y sostener en el centro educativo, tanto las
estructuras administrativas y pedagdgicas como los procesos internos de
naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan a los nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como personas plenas,
responsables y eficaces; como ciudadanos capaces de construir la

democracia y el desarrollo nacional.

Carrillo (2002), sostiene que la gestion educativa como:

Una funcion orientada a forjar y mantener esquemas administrativos y
pedagdgicos como procesos internos de naturaleza demograficas,
equitativa y eficiente que permitan a los que receptores educativos

desarrollarse como personas plenas, responsables, eficaces y como
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ciudadanos con la capacidad de sincronizar su proyecto personal con el

social.

Para el marco de buen desempefio docente (2014, p. 14), en la gestion escolar, el
director y el consejo escolar ejercen liderazgo pedagdgico y responsabilidad por los
aprendizajes de los estudiantes y la calidad de los procesos pedagdgicos. Existe una
organizacion escolar en la que participan distintos actores educativos (directivos,
docentes, estudiantes, lideres comunitarios y padres y madres de familia), la cual funciona

democraticamente y que centra su accionar en los aprendizajes.

En sintesis, la gestion educativa es el proceso de gobierno para el logro de los

objetivos educacionales, que involucran a todos los actores o estamentos de la educacion.

2.2.1.3. Dimensiones de la gestion educativa
a) Gestion institucional
Esta dimension contribuird a identificar las formas como se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento interno de la

institucién educativa.

Para Alvarado (1999), la gestion institucional “puede entenderse como la
aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos en el manejo de los

recursos y desarrollo de las actividades institucionales” (p. 17).

En opinién de Sovero (2007, p. 228), la gestion institucional “se refiere al conjunto
de operaciones y actividades de conduccion de las funciones administrativas que sirven
de apoyo a la gestion pedagdgica”. Asimismo, el mismo autor sostiene entre las
principales actividades de direccion “son la planificacion, organizacidon, comunicacion,

control y participacion”.
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Gestion institucional, entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen
a la estructura formal como los organigramas, la distribucién de tareas y la division del
trabajo, el uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura
informal (vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas cotidianas, ritos y

ceremonias que identifican a la institucion) (UNESCO, 2011, p. 35).

b) Gestion administrativa
En manifestacion de Sosa (2017, p. 34), la gestion administrativa “es el apoyo que
brinda los recursos humanos y materiales para el logro de los objetivos de la institucion

educativa en los plazos establecidos™.

La direccion desempefia funciones técnico-administrativas como: juridico legal,
presupuesto, personal, estadistica, informacién y comunicacion, contable y financiera, y

abastecimiento.

Asimismo, Tamariz (2013), opina que el desarrollo de las funciones
administrativas, de planificacion, organizacion, direccion y control estd relacionada
coherentemente con la administracion de todos los recursos ingresantes y recaudados en

la institucion educativa, asi como las funciones de todo el personal humano y materiales.

Gestion administrativa es “el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las
funciones, con el Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje”

(UNESCO, 2011, p. 36).

c) Gestidn pedagogica
Esta gestion pedagogica es eje esencial en el proceso de formacion de los estudiantes,
por lo que enfoca su accidn en lograr que estos aprendan y desarrollen las competencias

necesarias para su desempefio social, profesional y personal.
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La gestion pedagdgica y académica es eje esencial en el proceso de formacion de los
estudiantes, por lo que enfoca su accion en lograr que estos aprendan y desarrollen las

competencias necesarias para su desempefio social, profesional y personal.

Gestion pedagdgica es “el proceso fundamental del quehacer de la institucion
educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje, uso de estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales

y recursos didacticos” (UNESCO, 2011, p. 36).

d) Gestidon comunitaria

Para Espinel (2011), la gestion comunitaria es:

La participacion y cooperacion de la comunidad educativa (familias,
miembros de la comunidad y las organizaciones comunitarias),
constituyen un factor importante para lograr la calidad en la ensefianza.
Esta participacién comunitaria en la gestion educativa es concebida como
un acto de negociacién entre los padres de familia y el director de la
escuela, con el fin de tomar decisiones sobre las diferentes necesidades que

existen en la institucion.

Gestion comunitaria son “las relaciones de la instituciOn educativa con el entorno
social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y organizaciones de la
comunidad. La Participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que facilite
establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa” (UNESCO

2011, p.36).

2.2.1.4. Gestion educativa como proceso
En manifestacion de Solis (2006), la gestion “alcanza una herramienta necesaria

y oportuna para el administrador donde le permita estudiar a la institucién organizacional
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con las principales funciones administrativas: la planificacion, organizacion,
direccionalidad, coordinacion, ejecucion y evaluacion”. Y desarrollamos cada una de

ellas:

a) Planificacion: Consiste en prevenir las diferentes situaciones educativas
dentro de una perspectiva y espacio temporal caracterizada por plazos
cortos, medianos y largo.

b) Organizacion: Mediante la organizacion se determina el trabajo que
deben realizar todos los agentes de la educacion, haciendo uso de los
medios necesarios para el cumplimiento de los objetivos que serviran para
el desarrollo educativo.

c) Direccion: Las instituciones educativas deben de funcionar en su totalidad
para cumplir con los objetivos y metas propuestas El gerente educativo
hace uso de su potestad, delegando funciones y responsabilidades a todos
los agentes de las instituciones.

d) Coordinacion: Establecer y mantener la armonia, es decir las buenas
relaciones humanas en el desarrollo de las actividades que servird como
motivacion para lograr el desarrollo de la institucion.

e) Ejecucion: Es llevar a cabo lo planeado y lo programado segun la
calendarizacion propuesto en funcion de las necesidades.

f) Control: Es la evaluacion de lo planificado para realizar ajustes, también
para ver aquellos puntos sobresalientes, para tomarlos en cuenta una

proxima vez.

2.2.1.5. Instrumentos de la gestion educativa
Segun el Manual del director, Minedu (2013), menciona que en la gestion

educativa encontramos los siguientes documentos: Proyecto educativo institucional
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(PEI), Plan anual de trabajo (PAT), Proyecto curricular institucional (PCI) y el

Reglamento interno (RI), que son instrumentos importantes de gestion de toda institucion

educativa y definimos cada una de ellas:

a)

b)

d)

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Es un instrumento importante
de gestidn de toda institucion educativa, es el instrumento donde se inserta
la identidad de la labor pedagdgica y la labor institucional con la finalidad
de lograr los objetivos estratégicos respecto al proceso de aprendizaje de
los estudiantes.

El Plan Anual de Trabajo (PAT): Es el instrumento de gestion operativa
anual que contiene los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional. Su contenido del plan anual son: el diagnostico, las metas
propuestas, las actividades a desarrollarse, el presupuesto para los gastos
operativos, el plan de acompafiamiento y monitoreo, la evaluacion. EI PAT
es un documento que esta insertado los objetivos pedagogicos y de gestion
para desarrollarse en el plazo de un afio en beneficio de los estudiantes y
de la comunidad educativa. (Minedu, 2013).

El Proyecto Curricular Institucional (PCIl): Es un instrumento de
gestion donde se encuentra insertado la propuesta pedagogica que es
extraido del PEI y se presenta a través de competencias capacidades e
indicadores. Asi mismo el PCI, define la labor del docente en el proceso
ensefianza aprendizaje de los estudiantes, por consiguiente los estilos de
ensefianza, los tipos de evaluacion y otros elementos que orientan el
trabajo del maestro en el aula con sus estudiantes. (Minedu, 2013).

El Reglamento Interno (RI): Es un instrumento de gestion que regula las

funciones de los actores educativos con la participacion de los padres de
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familia, teniendo en consideracién a las normas legales y el PEI. (Minedu,

2013).

2.2.1.6. Objetivos de la gestidn educativa
Segun la Ley General de Educacion N° 28044, en el articulo 64, nos indica que

los objetivos de la gestidn educativa contribuyen a:

a) Desarrollar la institucion educativa como comunidad de aprendizaje,
encargada de lograr una excelente calidad educativa.

b) Fortalecer la capacidad de decisidn de las instituciones educativas para que
actuen con autonomia pedagogia y administrativa. Las funciones de todas
las instancias de gestion se rigen por los principios de subsidiariedad,
solidaridad, complementariedad y concurrencia.

c) Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la
subordinacion de éstas a las decisiones de caracter pedagogico.

d) Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones
educativas, que conduzcan a la excelencia educativa.

e) Desarrollar liderazgos democraticos.

f)  Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos de
gestion se den en el marco de una politica de desarrollo integral del pais.

g) Promover la activa participacion de la comunidad.

h)  Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de
cooperacion y solidaridad.

i) Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para favorecer
la transparencia y el libre acceso a la informacion.

j) Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir
y sancionar los actos de corrupcion en la gestion.
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K) Incentivar la autoevaluacion y evaluacion permanentes que garanticen el

logro de las metas y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.
Segun Synthesis (2008), los objetivos de la gestion educativa son:

a) Desarrollar una cultura organizativa democratica y eficiente, con
responsabilidades bien definidas dentro de las instituciones, con
autoridades que promuevan y potencien sistemas de participacion
responsable y de comunicacion transparente dentro de los diversos agentes
de la comunidad.

b) Conducir las diversas acciones educativas para el logro de metas y
objetivos creando las condiciones necesarias para su cumplimiento.

¢) Conseguir que cada uno de los miembros de la comunidad educativa
cumpla con sus funciones para lograr las metas.

d) Evaluar tanto los procesos como los resultados del servicio educativo para

identificar logros, deficiencias y soluciones creativas que lo optimicen.

2.2.1.7. Instancias de la gestion educativa

Segun la Ley General de Educacion N° 28044, en el articulo 65, las instancias de

la gestion educativa descentralizada son:
a) La Institucion Educativa.
b) La Unidad de Gestién Educativa Local
c) La Direccion Regional de Educacion

d) EIl Ministerio de Educacion

2.2.1.8. Principios de gestion educativa
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Para Obregon (2002, p. 101), los principios de la gestion educativa, son aquellos

que van a orientar el proceso educativo y define los siguientes principios:

a) Gestion centrada en los estudiantes: La razon principal de toda
institucién educativa son los alumnos; por lo tanto, todo lo que se
planifique, se realice, los objetivos que se propongan alcanzar, la
organizacion que se adopte a través de reglamentos, normas y sistemas de
control; deberan estar dirigidos a la formacién integral del alumno.

b) Jerarquia y autoridad claramente definidas: Este orden nos permitira
fortalecer mejor la organizacién institucional, en donde la direccién se
convierte en impulsadora del nuevo liderazgo.

c) Determinacion de quiény como se toman las decisiones: Se determinara
la responsabilidad que tendrd que asumir cada persona, estamento,
comision y equipo en la toma de decisiones y en su resultado.

d) Claridad en definicidn de canales de participacion: La participacion de
cada integrante de la Institucion Educativa, debera guardar coherencia con

los objetivos institucionales.

2.2.1.9. Funciones de la gestion educativa

En manifestacion de Chalco (2015, p.25), las funciones de la gestién educativa

son las siguientes:

a) La planificacién: En esta fase, el Director con su equipo, decide qué y
como hacerlo, para convertir a la escuela en un centro de excelencia
pedagogica, de acuerdo al proyecto educativo que orienta los procesos de
ensefianza en el aula, a partir de un diagndstico de su realidad, la fijacion

de objetivos a lograr, los cursos de accién a seguir y los recursos a asigna.

37

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Ademas, servira de insumo fundamental a las otras etapas del proceso de
direccion.

b) La organizacion: Que implica el disefio de la estructura formal para el
desarrollo de la gestion de la escuela, facilitando la integraciéon y
coordinacion de las actividades de los docentes, alumnos y otros agentes;
y el empleo de los recursos para desarrollar los procesos, programas y
proyectos, que involucran la division del trabajo y de funciones, a través
de una jerarquia de autoridad y responsabilidad y un esquema de las
relaciones entre sus actores y con su entorno.

c) Ladireccion: Se asocia con el liderazgo, la motivacion y la creacion de un
clima organizacional por parte del directivo, que integre las
potencialidades de los diferentes sujetos, a partir del compromiso de todos
con el proyecto educativo para mejorar la docencia y la administracion de
los recursos de la escuela.

d) El control y seguimiento de la gestion: Para asegurar la ejecucion de la
programacion de acuerdo al esquema de responsabilidades y distribucion
del trabajo que se disefid, para lograr los objetivos y metas asignados a los
diferentes actores o unidades del centro escolar; e introducir ajustes a la

programacion y a la asignacion de recursos.

2.2.2. Marco de buen desempefio docente

Para el Ministerio de Educacion [MINEDU] (2012, p. 4), el marco de buen

desempefio docente es “una guia imprescindible para el disefio € implementacion de las

politicas y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional, y un

38

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo

Nacional: Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia”.

2.2.2.1. Definicion de desempefio

Para el Marco de Buen Desempefio Docente (2012, p. 24), los desempefios son las
“actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que
expresan su competencia. Proviene del inglés performance, y tiene que ver con el logro

de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas”.

2.2.2.2. Definicion de docente

Para Orellana (2003: 54), el docente es “un profesional que ha sido formada y
especializada para poder ensefiar a los alumnos un determinado conocimiento o area de
la ciencia, humanistica o arte. Igualmente ha sido formado para facilitar técnicas o

métodos de trabajo que debe desarrollar el alumno para el logro de su aprendizaje”.

Segun la Ley N° 28044, Ley General de Educacion (2003, p. 20), en el articulo

56°, sostiene que el profesor es:

El agente fundamental del proceso educativo y tiene como misién
contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las
dimensiones del desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcion, la
permanencia en la carrera publica docente exige al profesor idoneidad
profesional, probada solvencia moral y salud fisica y mental que no ponga

en riesgo la integridad de los estudiantes.

Para la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (2012, p. 2), en el articulo 4,

manifiesta que el profesor es:
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Un profesional de la educacion, con titulo de profesor o licenciado en
educacion, con calificaciones y competencias debidamente certificadas
que, en su calidad de agente fundamental del proceso educativo, presta un
servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho de los estudiantes
y de la comunidad a una ensefianza de calidad, equidad y pertinencia.
Coadyuva con la familia, la comunidad y el Estado, a la formacion integral

del educando, razon de ser de su ejercicio profesional.

Segun el Marco de Buen de Desempefio Docente (2014, p. 12), Se necesita:

Una nueva docencia, funcional a una educacion y una escuela
transformadas en espacios de aprendizaje de valores democraticos, de
respeto y convivencia intercultural, de relacién critica y creativa con el
saber y la ciencia, de promocién del emprendimiento y de una ciudadania

basada en derechos.

2.2.2.3. Desemperfio docente
Para Torres (2008), el desempefio docente tiene estrecha relacion con:

La calidad y eficiencia con que el docente cumple sus labores, entre ellas:
propiciar un ambiente favorable de trabajo donde todos los estudiantes se
sientan bien, mantengan buenas relaciones interpersonales, puedan
expresar sus ideas y sentimientos sin temores y puedan participar
activamente; planificar y preparar las actividades de ensefianza —
aprendizaje constructivistas, decidiendo lo que va a ser ensefiado, cuando,
cdémo, donde y con queé hacerlo, mismas que ademas de motivar al alumno
hacia el aprendizaje le permitan afianzar los conocimientos.
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Para Carrasco (2009, p. 220), el desempefio docente es el “conjunto de actividades
educativas que realiza el docente para facilitar el aprendizaje, tales como la planificacion
curricular, empleo de estrategias didacticas, seleccién y uso de medios y materiales
didacticos y evaluacion del aprendizaje”.

En aseveracion de Estrada (2013, p. 88), el desempefio docente es “el eje que
moviliza el proceso de formacion dentro del sistema educativo formal. Se hace necesario
el anélisis y la evaluacién del desempefio docente desde la cotidianidad, de un modo
concreto y encarnado”.

Pérez (2002), manifiesta que “el docente para desarrollar todos los aspectos
implicitos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, debe planificar, organizar, dirigir y
controlar todo lo concerniente a su desempefio y a la de los componentes curriculares que
forman parte del mencionado proceso”.

Para Olivero (2007), el desempefio docente se refiere al “caracter y la calidad del
quehacer y préactica del docente de acuerdo con ciertos criterios y pautas que se valoran

como un buen desempefio, dentro de determinados estandares”.

2.2.2.4. Dimensiones compartidas de la profesion docente
En el marco de buen desempefio docente (2014, p. 17), las dimensiones
compartidas de los profesores son:

a) Dimension reflexiva: El docente afirma su identidad profesional en el
trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su préactica social. Delibera, toma
decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla
diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La
autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza

constituyen el recurso basico de su labor.
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a) Dimensidn relacional: La docencia es esencialmente una relacion entre
personas que asisten a un proceso de aprendizaje, planificado, dirigido y
evaluado por los profesionales de la ensefianza. En este proceso se
construyen vinculos cognitivos, afectivos y sociales que hacen de la
docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y cultural.

b) Dimension colegiada: El docente desarrolla esencialmente su labor dentro
de una organizacion cuya finalidad es asegurar que sus principales
beneficiarios los estudiantes aprendan y adquieran las competencias
previstas. Su practica profesional es social e institucional. Interactia con
sus pares docentes y directivos y se relaciona con ellos para coordinar,
planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela.

a) Dimensidn ética: La dimension ética se manifiesta principalmente en el
compromiso y la responsabilidad moral con cada uno de los estudiantes,
sus aprendizajes y su formacién humana. En ese contexto, se expresa
también en el reconocimiento y respeto de las diferencias y en la eleccion
de los medios empleados. El docente atiende a diversos grupos de
estudiantes y se hace responsable por cada uno de ellos, toma decisiones y
selecciona estrategias que aplica con arreglo a la misién de la escuelay a

los fines del sistema educativo nacional.

2.2.2.5. Dimensiones especificas de la docencia
En el MBDD (2014, pp. 19 y 20), las dimensiones especificas del docente
describimos asi:
a) Dimension cultural: Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de
su entorno con el fin de enfrentar los desafios econémicos, politicos,

sociales y culturales, asi como los de la historia y el contexto local,
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regional, nacional e internacional en que surgen. Implica analizar la
evolucion, dilemas y retos para comprenderlos y adquirir los aprendizajes
contextualizados que cada sociedad propone a sus generaciones mas
jovenes.

b) Dimension politica: Menciona al compromiso del docente con la
formacion de sus estudiantes no solo como personas sino también como
ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones sociales desde
un enfoque de justicia social y equidad, pues la misién de la escuela tiene
que ver también con el desafio de constituirnos como pais, como
sociedades cohesionadas con una identidad comun. Construir sociedades
menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en ciudadanos activos,
conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente, exige del
docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

c) Dimension pedagodgica: Esta dimension constituye el ndcleo de la
profesionalidad docente. Refiere a un saber especifico, el saber
pedagogico construido en la reflexion tedrico-practica, que le permite
apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude, asimismo, a una
practica especifica, que es la ensefianza, que exige capacidad para suscitar
la disposicion, es decir, el interés y el compromiso en los estudiantes para

aprender y formarse. Y requiere de la ética del educar.

2.2.2.6. Dimensiones del marco de buen desempefio docente

Tiene las siguientes dimensiones y desarrollamos cada una de ellas:

a) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Para el Marco de Buen Desempefio Docente (2012, p. 18), la dimension

corresponde al proceso de la planificacion del trabajo pedagdgico a través
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de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo.
Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
culturales, materiales e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el
dominio de los contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la
seleccién de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion
del aprendizaje.
Quispe (2014, p. 69), manifiesta que la planificacion es:
Un proceso de toma de las mejores decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacion del presente y los diversos
factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos
y fines. Va de lo méas simple a lo complejo, dependiendo el medio a
aplicarse. La accion de planear en la gestion se refiere a planes y proyectos
en sus diferentes &mbitos, niveles y actitudes.
b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Segin el Marco de Buen Desempefio Docente (2012, p. 19), ésta
dimensidon hace referencia a la conduccion del proceso de ensefianza por
medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagogica del docente en el desarrollo
de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la
motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos

criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
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desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la
ensefianza gue es preciso mejorar.

Para el Marco de Buen de Desempefio Docente (2014, p. 13), sostiene que
los aprendizajes, deben estar referidos tanto al hacer y conocer como al ser
y el convivir, y han de ser consistentes con la necesidad de desempefiarnos
eficaz, creativa y responsablemente como personas, habitantes de una
regién, ciudadanos y agentes productivos en diversos contextos
socioculturales y en un mundo globalizado.

c) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Para el Marco de Buen Desempefio Docente (2012, p. 19), la dimension se
refiere a la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de
aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de
la comunidad educativa, la participacion en la elaboracién, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion
al establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la
valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes.
Para el Marco de Buen de Desempefio Docente (2014, p. 15), en lo
relacionado a la escuela, familia y comunidad, sostiene que hay un nuevo
pacto escuela—comunidad, centrado en los aprendizajes y en los procesos
pedagdgicos. La experiencia social, cultural y productiva de la localidad,
asi como sus diversos tipos de saberes, se vuelven oportunidades de
aprendizaje en el aula y la escuela, y los maestros comunitarios (sabios y

sabias) participan de los procesos de aprendizaje.
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d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Para el Marco de Buen Desempefio Docente (2012, p. 19), la dimension se
refiere al proceso y las préacticas que caracterizan la formacion y desarrollo
de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica
sobre su préactica pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la
colaboracion con sus pares y su participacién en actividades de desarrollo
profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje y el manejo de informacion sobre el disefio e implementacion
de las politicas educativas a nivel nacional y regional.

En lo referente a los procesos pedagogicos, “los docentes propician que
los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica y creativa, haciendo
uso continuo de diversas fuentes de informacién, estrategias de
investigacion y se aprende también de manera colaborativa” (MBDD,

2014, pp. 17 —19).

2.2.2.7. Teorias del desempefio docente

El docente es un profesional de la educacién. Es un trabajador en la educacion;
por lo mismo, las teorias del desempefio estan referidas a entender los factores actuantes
de ese mismo proceso. Para Klingner y Nabaldian (2002, p. 252), las teorias explican “el
vinculo entre la motivacion y la capacidad para el desempefio, asi como la relacién entre
la satisfaccion en el trabajo y su desempefio y rendimiento” y estas teorias son las
siguientes:

a) Teoriade la equidad:

Como su nombre lo indica basicamente sostiene que esta relacionada a la
percepcidn del trabajador con respecto al trato que recibe: justo o injusto.

Esto se refleja para Klingner y Nabaldian (2002, p. 253). En la lealtad, en
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expresiones de buena voluntad y en una mayor eficacia en su trabajo dentro
de la organizacion. Esta teoria significa que “la imparcialidad y el buen
trato, son elementos fundamentales, apareciendo con igual peso la buena
comunicacion entre el directivo y los subordinados. Esta equidad esta

constituida por dos aspectos: el rendimiento y la equiparacion con otros”.

b) Teoria de las expectativas:
Para Klingner y Nabaldian (2002, p. 253), esta teoria se centra en los
sentimientos de satisfaccion de los empleados, que de este modo irradia un
mejor desempefio laboral con respecto a otros. Son tres los factores
identificados:

- el alcance que un empleado cree que puede tener al realizar el trabajo
al nivel esperado.

- la evaluacion del empleado con el consecuente reconocimiento
mediante gratificaciones o sanciones como resultado de que se
alcance o no el nivel esperado en el desempefio.

- La importancia que el empleado concede a estas gratificaciones o

sanciones.

2.2.2.8. Redes Educativas Rurales

Las Redes Educativas Rurales (RER), estan integradas por las instituciones
educativas publicas de los diferentes niveles y modalidades de la educacién bésica dentro
de un &mbito rural, con el fin de impulsar una atencion ordenada y oportuna de las
demandas y problemas educativos. Tiene como principio el fortalecimiento de la gestidn
escolar y el desarrollo de las orientaciones pedagdgicas pertinentes a las necesidades de

la poblacion escolar; para ello los actores educativos, familias, lideres comunales, sabios,
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docentes, directivos estudiantiles, comunidad y otros actores, se articulan para generar

acciones que contribuyan al logro de aprendizajes de los estudiantes (p. 7).

En el articulo 70 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece como
finalidades de las Redes educativas: elevar la calidad profesional de los docentes y
propiciar la formacion de comunidades académicas; optimizar los recursos humanos y
materiales; y coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios
educativos en el ambito local.

En el mismo sentido, el Reglamento de la Ley General de Educacion, aprobado
por D.S. N° 011-2012-ED, en su articulo 140 establece que la red Educativa es una
instancia de cooperacion, articulacion, desarrollo de acciones, orientacion, intercambio y
ayuda reciproca entre instituciones y programas educativos cercanos que la integran, con
la finalidad de mejorar la atencion del servicio educativo. Esta a cargo de un director
responsable de la conduccién del servicio educativo que brindan las instituciones
educativas que la integran.

Las Redes Educativas Rurales, dependiendo de las caracteristicas de su entorno,
estaran integradas por un minimo de cinco (5) y un maximo de diez (10) instituciones
educativas. La Il. EE. Pertenecientes a una red deben estar ubicadas, de preferencia, en

el mismo dmbito territorial de un distrito y depender, de la misma UGEL.

2.2.2.9. Objetivos de las Redes Educativas Rurales
a) Mejorar la calidad del servicio educativo.
b) Fortalecer la planificacion curricular y la gestion del servicio educativo.
c) Contribuir a asegurar la permanencia de docentes durante la jornada

laboral.
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d) Facilitar la comunicacion entre las instituciones educativas y las instancias
de gestion educativa descentralizada.

e) Promover la articulacion interinstitucional e intersectorial de su ambito
territorial.

f) Impulsar la participacion organizada de estudiantes, padres de familiay la
comunidad educativa en general.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Gestion: Es un proceso que comprende determinadas funciones y actividades
laborales que los directores deben llevar a cabo a fin de lograr los objetivos de la
institucion.

Gestion Educativa: Es el conjunto de proceso de toma de decisiones y ejecucion
de acciones que permitan llevar a cabo, las practicas pedagdgicas su ejecucion y
evaluacion.

Gestidn Institucional: Esta dimension contribuye a identificar las formas como
se organizan los miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
institucion.

Gestion Administrativa: Es el proceso de la planificacion, organizacion,
direccién y control para lograr objetivos organizacionales preestablecidas en una
institucion educativa.

Gestion Pedagdgica: Se refiere al proceso fundamental de la practica pedagdgica
y los miembros que la conforman son los docentes y estudiantes y/o la ensefianza —
aprendizaje.

Gestion Comunitaria: Hace referencia de como la institucion educativa se

relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus
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condiciones, necesidades y demandas. Asimismo, como se integray participa de la cultura
comunitaria.

Institucion educativa: Es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado. En ella se realiza la prestacion del servicio educativo que
puede ser publica o privada.

Marco: Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan
un buen desempefio de los docentes de la institucion educativa y que son exigibles a todos
los docentes de la educacion bésica regular del pais.

Desempefio: Son las actuaciones observables de la persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que expresan su competencia e identificamos tres condiciones:
actuacién, responsabilidad y resultados.

Desempefio docente: Es la actuacion del profesor, que expresa la interrelacion
dialéctica de las competencias profesionales pedagdgicas para orientar, guiar, controlar y

evaluar el proceso educativo y la produccion intelectual.
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El estudio de investigacién se llevé a cabo en la Red Educativa Rural de
Choquesani, jurisdiccion del distrito de Orurillo, comprension a la Unidad de Gestion
Educativa Local de Melgar, provincia de Melgar de la Region de Puno y la poblacion
estuvo constituida por los docentes de la educacion bésica regular de los niveles de
educacion inicial, primaria y secundaria.
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El periodo de duracion del estudio comprende desde el momento de la aprobacion
del proyecto de investigacion, el tiempo de duracion del estudio abarca desde diciembre

del 2019 hasta junio del 2020.

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO
3.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas constituyen el conjunto de reglas y pautas que guian las actividades
que realizan los investigadores en cada una de las etapas de la investigacion cientifica.
En opinion de Charaja (2011), “las técnicas son procedimientos que se deben cumplir
para recoger los datos requeridos con la finalidad de comprobar la hipotesis central o
probar la posicion que hemos asumido cuando nos planteamos un problema de

investigacion cientifica” (p. 311).

Para el presente informe de investigacion se utilizo la técnica de encuesta, la cual
permitié conocer la relacion entre la gestion educativa y el marco de desempefio docente
en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo, perteneciente a la

Unidad de Gestion Educativa Local Melgar.
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Encuesta

Para Carrasco (2009), la encuesta “es una técnica de investigacion social para la
indagacion, exploracion y recoleccion de datos, mediante preguntas formuladas directa o
indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de andlisis de estudio

investigativo” (p. 314).

3.3.2. Instrumentos de recoleccién de datos

Los instrumentos de recopilacion de datos que se utilizaron para la investigacion
fueron los cuestionarios sobre la gestion educativa y del marco de buen desempefio
docente.

Para los cuatro objetivos especificos de la investigacion, para la recogida de datos
correspondientes se utilizaron las técnicas de la encuesta y los instrumentos que se usaron

fueron los cuestionarios para las dos variables de estudio con sus respectivas dimensiones.

3.4. POBLACIONY MUESTRA DE ESTUDIO
3.4.1. Poblacién

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 174), “la poblacién o universo es
el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”.

En las ciencias sociales “la poblacion es el conjunto de individuos o personas o
instituciones que son motivo de investigacion” (Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez, p.
236).

Para nuestro informe de investigacion, la poblacion estuvo conformada por 51
docentes de la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio
escolar 2019, de los niveles educacion inicial, primaria y secundaria, comprensién de la
Unidad de Gestién Educativa de Melgar y no se trabajo con la muestra representativa por

tratarse de una poblacion relativamente pequefia.
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DOCENTES DE LA RED EDUCATIVA RURAL DE
CHOQUESANI - 2019

NIVELES EDUCATIVOS | N° DE DOCENTES
Educacion Inicial 11
Educacion Primaria 19
Educacion Secundaria 21
TOTAL 51

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de la UGEL Melgar — 2019.

3.4.2. Muestra
Por tratarse de una poblacion relativamente pequefia, para la presente

investigacion no consideramos ninguna muestra representativa de estudio.

3.5. DISENO ESTADISTICO
3.5.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se aplicé en nuestro estudio fue la no experimental,
puesto que no existidé la manipulacion de variables, se observd de manera natural los
hechos o fendbmenos, es decir, tal y como se dan en su contexto natural. Por esa razon,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 119), sostienen que en “las investigaciones
no experimentales se caracterizan por la recoleccion de datos en un inico momento”.

A las investigaciones no experimentales, se les conoce con el nombre de
investigacion bésica o pura, porque “no persigue una utilizacién inmediata para los
conocimientos obtenidos sino que busca acrecentar los acontecimientos tedricos para el
progreso de una ciencia, sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones o
consecuencias practicas” (Gonzales, Oseda, Ramirez y Gave, 2011, p. 141). Asimismo,
manifestamos que una investigacion no experimental se clasifica en transeccional y
longitudinal; y a su vez el transeccional se divide en exploratorios, descriptivos y

correlacional.
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3.5.2. Disefio de investigacion

En el informe de investigacion se aplico el disefio descriptivo — correlacional. Es
descriptiva porque describié las dos variables de estudio, asi como sus dimensiones,
mostrando los niveles de cada una de las variables y sus subvariables. Es correlacional
porque preciso la relacion entre las dos variables de estudio y el cruce de la primera
variable con las dimensiones de la segunda variable de estudio; asi mismo sera de corte
transversal correlacional debido a que se describi6 la relacion entre dos variables en un
momento determinado.

Segln Sanchez y Reyes (2006, p. 104), el disefio descriptivo — correlacional, “se
orienta a la determinacidn del grado de relacion existente entre dos o mas variables de
interés en una misma muestra de sujetos y el grado de relacién existente entre dos
fendémenos o eventos observados”. Siguiendo los lineamientos de la logica de la
investigacién nos permitimos estimar la magnitud de la relacion entre la variable: 1
(Gestion educativa) y la variable: 2 (marco de buen desempefio docente). Segun
Hernandez et al. (2010, p. 212), los “disefios correlacionales pueden limitarse a establecer
relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad o pretender analizar
relaciones causales”.

El esquema es el siguiente:

O2

Donde:
M = Muestra.
O1 = Variable 1: Gestion educativa.

02 = Variable 2: Marco de buen desempefio docente.
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Rho Spearman = Correlacion de ambas variables.

3.6. PROCEDIMIENTO
3.6.1. Plan de tratamiento de datos
Para el procesamiento de los resultados de las encuestas realizadas se procedié de
la siguiente manera:
- Se prepararon los resultados en: Excel y luego se ingresaron los datos en
SPSS version 22.
- La técnica estadistica que se utilizd: Descripcion, andlisis y prueba de
hipétesis.
- Tipo de analisis: Anélisis de inferencia simple, descriptivo, interpretativo.
- Presentacion de datos en: tablas de distribucion de frecuencias, graficos de
barras y otros.
3.6.2. Disefio estadistico para la prueba de hipotesis
Para probar o contrastar la hip6tesis general y hipotesis especificas se utilizo la
Rho de Spearman, con los siguientes procedimientos:
- Se encontro el coeficiente de correlacion entre las variables de estudio y
sus dimensiones.
- Se interpreto el coeficiente de correlacion entre las variables, permitiendo
una mejor comprension de la realidad.
- Se realizd la prueba de hipdtesis para la significancia del coeficiente de
correlacion.
Para tomar la decision mas adecuada frente a la hipdtesis estadistica, se utilizo el
programa SPSS, version 22 para calcular los siguientes estadigrafos:
- Planteamiento de hipotesis.

- Nivel de significancia o riesgo:
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v a=0,05=5%.
« Valor critico (“t” de tabla) = 1,993

- Calculo del estadistico de prueba, criterio de decision estadistica,
conclusidn estadistica y Para el célculo del coeficiente de correlacién se

utilizo la siguiente férmula:

nEXY)-Ex)XY)

- Rho=
JInEXxDH-CX)2AnEY2)-(C1)?]

3.7.  VARIABLES
En el presente informe de investigacion, la variable 1: es la gestion educativa y la
variable 2: es el marco de buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de
Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.
Primera variable: Gestion educativa
Definicion conceptual:
Segun las opiniones de Escobar, Santibafiez, Miflen, Espinel y Mozombite,
(2007), la gestion educativa cumple la funcion principal de:
Sostener la estructura organizacional, tanto la estructura pedagdégica como
los procesos incluidos dentro de la institucion, siendo eficiente,
democraticos, equitativos; donde todos los estudiantes de la casa de
estudio se desarrollen como verdaderas personas eficientes y responsables,
y como seres humanos capaces de ayudar a construir una verdadera
democracia nacional relacionandolo con su proyeccion grupal.
Definicidn operacional:
Para el presente informe de investigacion la gestion educativa se define
operativamente mediante cuatro dimensiones que son: gestion institucional, gestion

administrativa, gestion pedagogica y gestion comunitaria.
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Segunda variable: Marco de buen desempefio docente

Definicién conceptual:

“Define los 4 dominios, las 9 competencias y 40 desempefios que caracterizan una
buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion Basica Regular del pais™
(Marco de Buen Desempefio Docente, 2012: 16).

Definicién operacional:

Para el presente informe de investigacion el marco de buen desempefio docente
operativamente tiene cuatro dimensiones: preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

Operacionalizacion de variables

La operacionalizacion de las variables de investigacidn, estan elaboradas con sus
dimensiones y éstas a su vez tienen sus respectivos indicadores y finalmente con su escala

valorativa y se observan en la siguiente tabla:

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
1.1.Gestion Participacion.

institucional. Proyectos institucionales.
Reglamento interno.
Cumplimiento de horas efectivas.
1.2. Gestion 0.1.1.  Recursos econémicos.

administrativa. 0.1.2. Textos y materiales educativos.
0.1.3. Cumplimiento de la calendarizacion. Escala de medicion:
0.1.4. Normas de convivencia. ordinal
0.1.5.  Cumplimiento de normas. .
1.3.Gestion pedagogica.[1.3.1.  Estrategias de ensefianza. Indices:
1.3.2.  Teorias constructivistas. Excelente =4
13.3. Material didactico. g“e"f : g
1.34.  Recursos. nggi:;te -1
1.3.5. Ambiente.
1.3.6. Evaluacién de aprendizaje.
1.4.Gestion 1.4.1.  Aliados estratégicos.

comunitaria. 1.4.2. Relaciones con otras instituciones.
1.4.3. Participacion activa.
1.4.4. |Iniciativa.
1.4.5. Trabajo con padres de familia.
1.4.6. Practicas de ensefianza.

= = = =

Variable 1:
Gestion Educativa.
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1.4.7.

Educacion de calidad.

2.1. Preparacié |2.1.1.
n para el
aprendizaje de los

estudiantes.
2.1.2.

Realiza el diagnéstico escolar oportunamente.
Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos en todo
momento.
Planifica la
coherencia de
circunstancia.

ensefianza garantizando la
los aprendizajes en toda

2.2.Ensefianza para el |2.2.1.

aprendizaje de los
estudiantes.

22.2.

2.23.

Variable 2:

Incorpora al trabajo pedagégico el uso de las TIC
oportunamente. Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democratica, y la
vivencia de la diversidad permanente.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio
de los contenidos disciplinares y el uso de las
estrategias y recursos pertinentes.

Evalia permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales
previstos.

2.3.Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.

Marco de Buen Desempefio Docente

2.3.1.

2.3.2.

Participa activamente con actitud democratica,
critica y colaborativa en la gestién de escuela.
Establece relaciones de respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las familias, comunidad,
instituciones del Estado y sociedad civil.

4.4.Desarrollo de la 24.1.
profesionalidad y la

identidad docente.
2.4.2.

Realiza Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje de manera permanente.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de las personas
en la sociedad.

Escala de medicion:
ordinal

indices:
Excelente
Bueno =3
Regular =2
Deficiente =1

=4

[ IR=K""
=——_—= =

3.8.

Fuente: Elaborado por Ramén Aurelio Panca Pacompia.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Realizamos el procesamiento y analisis de los resultados de la investigacion desde

la aplicaciéon de los instrumentos de investigacion a los docentes de los tres niveles

educativos de la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo, a

continuacion describimos las actividades realizadas:

- Aplicacion de los instrumentos de investigacion.

- Elaboracion de la base de datos en Microsoft Excel.

- Utilizacién del Programa SPSS, version 22.

- Elaboracion de tablas y figuras de distribucion porcentual con sus

respectivas interpretaciones.

- Prueba de hipdtesis general y las hip6tesis especificas de la investigacion.
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- Finalmente, con los resultados obtenidos en nuestro estudio, se procedié a
realizar la discusion de los resultados con otras antecedentes realizados

anteriormente a nuestro estudio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
Con el propésito de lograr los objetivos del estudio, en este capitulo procedemos
a describir los resultados de cada una de las variables de la investigacion, asi como sus
dimensiones, para ello utilizamos una estadistica inductiva, frecuentemente utilizada en
ciencias sociales, el cual presenta los siguientes resultados alcanzados en las siguientes

tablas y figuras:

41. RESULTADOS

Descripcion de la variable 1: Gestion Educativa

Tabla 1
Gestidn educativa en la Red Educativa Rural de Choguesani del distrito de
Orurillo — 2019
GESTION EDUCATIVA
F . P tai Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje valido acumulado
VALIDOS REGULAR 12 23,5 23,5 23,5
BUENO 39 76,5 76,5 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
Elaborado por el investigador.
Figura 1
Porcentaje de gestion educativa.
GESTION EDUCATIVA
76.5%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
20.0% 23.5%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
REGULAR BUENO
Fuente: Tabla 1.
Elaborado por el investigador.
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Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 1 y figura 1, describimos los

resultados de la variable gestion educativa, realizada la encuesta a 51 profesores, se

evidencia que 39 encuestados, que representan el 76,5% consideran que el nivel de

gestién educativa es bueno y finalmente, 12 de los encuestados, que representan el 23,5%

consideran que el nivel de gestion educativa es regular, lo cual es propicio para los

docentes de la red educativa rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar

2019.
Tabla 2
Gestion institucional en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo — 2019
GESTION INSTITUCIONAL
F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje o1
valido acumulado
DEFICIENTE 2 4,0 4,0 59
VALIDOS  REGULAR 8 15,6 15,6 19,6
BUENO 41 80,4 80,4 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
Elaborado por el investigador.

Figura 2
Porcentaje de gestion institucional.

GESTION INSTITUCIONAL

80.4%

90.0% v
80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0% 4.0%

0.0%

15.6%

DEFICIENTE REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 2.
Elaborado por el investigador.
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Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 2 y figura 2, describimos los
resultados de la dimensidn gestion institucional, realizada la encuesta a 51 profesores, se
evidencia que 41 encuestados, que representan el 80,4% consideran que el nivel de
gestién institucional es bueno, asi mismo, 8 de los encuestados, que representan el 15,7%
consideran que el nivel de gestion institucional es regular y finalmente, 2 de los
encuestados, que representan el 4% consideran que el nivel de gestion institucional es
deficiente, lo cual es pertinente para los docentes de la red educativa rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Tabla 3
Gestion administrativa en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo — 2019
GESTION ADMINISTRATIVA
F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje i
valido acumulado
VALIDOS DEFICIENTE 1 2,0 2,0 2,0
REGULAR 12 23,5 23,5 255
BUENO 38 74,5 74,5 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
Elaborado por el investigador.

Figura 3
Porcentaje de gestion administrativa

GESTION ADMINISTRATIVA

74.5%
80.0% y

70.0%
60.0%
50.0%
40.0% 23.5%
30.0%

20.0%
2.0%

0.0%
DEFICIENTE REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 3.
Elaborado por el investigador.
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Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 3 y figura 3, describimos los
resultados de la dimensién gestion administrativa, realizada la encuesta a 51 profesores,
se evidencia que 38 encuestados, que representan el 74,5% consideran que el nivel de
gestién administrativa es bueno, asi mismo, 12 de los encuestados, que representan el
23,5% consideran que el nivel de gestion administrativa es regular y finalmente, 1
encuestado, que representan el 2% considera que el nivel de gestion administrativa es
deficiente, lo cual es adecuado para los docentes de la red educativa rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Tabla 4
Gestion pedagogica en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo — 2019
GESTION PEDAGOGICA
. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido T AR
VALIDOS  REGULAR 16 31,4 31,4 314
BUENO 35 68,6 68,6 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
Elaborado por el investigador.
Figura 4
Porcentaje de gestion pedagdgica.
GESTION PEDAGOGICA
68.6%
y
70.0%
60.0%
50.0% 31.4%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
REGULAR BUENO
Fuente: Tabla 4.
Elaborado por el investigador.
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Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 4 y figura 4, describimos los
resultados de la variable gestion pedagogica, realizada la encuesta a 51 profesores, se
evidencia que 35 encuestados, que representan el 68,6% consideran que el nivel de
gestién pedagdgica es bueno y finalmente, 16 de los encuestados, que representan el
31,4% consideran que el nivel de gestion pedagdgica es regular, lo cual es favorable para
los docentes de la red educativa rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio

escolar 2019.

Tabla 5
Gestion comunitaria en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo — 2019
GESTION COMUNITARIA
Frecuencia  Porcentaje Porc’:e_ntaje P
) valido acumulado
VALIDOS  DEFICIENTE 3 59 59 59
REGULAR 20 39,2 39,2 45,1
BUENO 28 54,9 54,9 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
Elaborado por el investigador.
Figura 5
Porcentaje de gestion comunitaria.
GESTION COMUNITARIA
54.9%
60.0% Yy
50.0% 39.2%
40.0%
30.0%
20.0%
5.9%
0.0%
DEFICIENTE REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 5.
Elaborado por el investigador.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 5 y figura 5, describimos los
resultados de la dimension gestion comunitaria, realizada la encuesta a 51 profesores, se
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evidencia que 28 encuestados, que representan el 54,9% consideran que el nivel de
gestién comunitaria es bueno, asi mismo, 20 de los encuestados, que representan el 39,2%
consideran que el nivel de gestion comunitaria es regular y finalmente, 3 de los
encuestados, que representan el 5,9% consideran que el nivel de gestion comunitaria es
deficiente, lo cual es propicio para los docentes de la red educativa rural de Choquesani
del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Descripcion de la variable 2: Marco de Buen Desempefio Docente

Tabla 6

Marco de Buen Desempefio Docente en la Red Educativa Rural de Choquesani

del distrito de Orurillo — 2019
MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
VALIDOS REGULAR 15 275 275 275
BUENO 36 72,5 72,5 100,0

TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre marco de buen desempefio docente.
Elaborado por el investigador.

Figura 6
Porcentaje de marco de buen desempefio docente

MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE

72.5%

80.0% ’

70.0%
60.0%
20.0% 27.5%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%
REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 6.
Elaborado por el investigador.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 6 y figura 6, describimos los
resultados de la variable marco de buen desempefio docente, realizada la encuesta a 51

profesores, se evidencia que 36 encuestados, que representan el 72,5% consideran que el
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nivel del marco de buen desempefio docente es bueno y finalmente, 15 de los encuestados,
que representan el 27,5% consideran que el nivel de marco de buen desempefio docente
es regular, lo cual es propicio para los docentes de la red educativa rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Tabla 7
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de
Choquesani del distrito de Orurillo — 2019
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
VALIDOS DEFICIENTE 2 3,9 3,9 3,9
REGULAR 19 37,3 37,2 41,2
BUENO 30 58,8 58,8 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre marco de buen desempefio docente.
Elaborado por el investigador.

Figura7
Porcentaje de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE

ESTUDIANTES
58.8%

A

60.0%
50.0% 37.3%
40.0%
30.0%
20.0%
3.9%

0.0%

DEFICIENTE REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 7.
Elaborado por el investigador.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 7 y figura 7, describimos los
resultados de la dimension preparacion para el aprendizajes de los estudiantes, realizada
la encuesta a 51 profesores, se evidencia que 30 encuestados, que representan el 58,8%

consideran que el nivel de preparacion para el aprendizajes de los estudiantes es bueno,

66

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

asi mismo, 19 de los encuestados, que representan el 37,3% consideran que el nivel de
preparacion para el aprendizajes de los estudiantes es regular y finalmente, 2 de los
encuestados, que representan el 3,9% consideran que el nivel de preparacion para el
aprendizajes de los estudiantes es deficiente, lo cual es favorable para los docentes de la
red educativa rural de Choquesani en el afio escolar 2019.

Tabla 8

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa Rural de

Choguesani del distrito de Orurillo — 2019
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje ) J

valido acumulado
VALIDOS  REGULAR 15 294 294 294
BUENO 36 70,6 70,6 100,0

TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre marco de buen desempefio docente.
Elaborado por el investigador.

Figura 8
Porcentaje ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES

70.6%

80.0% Y

70.0%

60.0%
50-0% 29-4%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 8.
Elaborado por el investigador.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 8 y figura 8, describimos los
resultados de la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de estudiantes, realizada la
encuesta a 51 profesores, se evidencia que 36 encuestados, que representan el 70,6%
consideran que el nivel de ensefianza para el aprendizaje de estudiantes es bueno y
finalmente, 15 de los encuestados, que representan el 29,4% consideran que el nivel de
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ensefianza para el aprendizaje de estudiantes es regular, lo cual es oportuno para los

docentes de la red educativa rural de Choquesani en el afio escolar 2019.

Tabla 9
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Red
Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo — 2019

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
VALIDOS DEFICIENTE 2 3,9 3,9 3,9
REGULAR 17 33,3 33,3 33,3
BUENO 32 62,8 62,8 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre marco de buen desempefio docente.
Elaborado por el investigador.

Figura 9
Porcentaje de participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

62.8%

70.0% y”
60.0%

50.0% 33.3%
40.0%
30.0%

20.0% 3.9%

0.0%
DEFICIENTE REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 9.
Elaborado por el investigador.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 9 y figura 9, describimos los
resultados de la dimensidn participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, realizada la encuesta a 51 profesores, se evidencia que 32 encuestados, que
representan el 62,8% consideran que el nivel de participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad es bueno, asi mismo, 17 de los encuestados, que representan el

33,3% consideran que el nivel participacion en la gestion de la escuela articulada a la
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comunidad es regular y finalmente, 2 encuestados, que representan el 3,9% consideran
que el nivel de participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad es
deficiente. Lo cual es oportuno para los docentes de la red educativa rural de Choquesani
del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Tabla 10

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la  Red Educativa
Rural de Choguesani del distrito de Orurillo — 2019

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
VALIDOS DEFICIENTE 2 3,9 3,9 3,9
REGULAR 13 25,5 25,5 25,5
BUENO 36 70,6 70,6 100,0
TOTAL 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre marco de buen desempefio docente.
Elaborado por el investigador.

Figura 10
Porcentaje de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

70.6%

80.0% AV
70.0%
60.0%
50.0%
10.0% 25.5%
30.0%
20.0% 3.9%

0.0%

DEFICIENTE REGULAR BUENO

Fuente: Tabla 10.
Elaborado por el investigador.

Interpretacion: De acuerdo a la tabla estadistica 10 y figura 10, describimos los
resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
realizada la encuesta a 51 profesores, se evidencia que 36 encuestados, que representan
el 70,6% consideran que el nivel de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
es bueno, asi mismo, 13 de los encuestados, que representan el 25,5% consideran que el
nivel de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es regular y finalmente, 2

encuestados, que representan el 3,9% consideran que el nivel de desarrollo de la
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profesionalidad y la identidad docente es deficiente, lo cual es oportuno para los docentes

de la red educativa rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Prueba de hipotesis

Prueba de hipdtesis a nivel general

Con el propésito de probar la hipétesis general de la investigacion: gestion

educativa y el marco de buen desempefio docente en la red educativa rural de Choquesani

del distrito de Orurillo — 2019. Para ello se empleo la estadistica inferencial que permite

realizar pruebas de hipdtesis, los resultados son:

Evaluacién en forma analitica de la correlacion entre variables a nivel

general y especificos

Ahora bien respecto a la correlacion entre variables a nivel general y especificos

se utilizo el estadigrafo de Rho de Spearman, y para el caso de la valoracion de las

correlaciones obtenidas se tiene lo siguiente:

Grado de relacion segtn coeficiente de correlacion
Valor Rho Spearman Interpretacion
1 Correlacion positiva perfecta
0,8-0,99 Correlacién positiva muy Alta
0,6-0,79 Correlacion positiva alta
0.4-0,59 Correlacion positiva moderada
0,2-0,39 Correlacion positiva baja
0,01-0,19 Correlacion minima
0 No existe correlacion
-0,01--0,19 Correlacién minima inversa
-0,2--0,39 Correlacion inversa baja
-0.4--0,59 Correlacion inversa moderada
-0,6 --0,79 Correlacion inversa alta
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-0,8--0,99 Correlacion inversa muy alta

-1 Correlacion inversa perfecta
Fuente: Adaptado de Hernandez-Sampieri (Coeficientes Rho de Spearman).

Tabla 11
Correlacion entre gestion educativa y marco de buen desempefio docente en la
Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo — 2019.

Gestion Marco de  buen
educativa desempefio docente
3 Coef|C|e_n,te de 1.000 636"
Gestion correlaciéon
educativa Sig. (bilateral) .000
Rho de N 51 51
Spearman Coeficiente de -
I(\j/larco de~buen correlacion 686 1.000
dgzgnmtze”(’ Sig. (bilateral) .000
N 51 51

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Red Educativa Choquesani - 2019.

Lectura e interpretacion: En la tabla 11 se observa que efectuado la prueba
estadistica de Rho de Spearman, se aprecia que existe correlacion positiva alta de
(Rho = 0.686) entre las variables gestion educativa y el marco de buen desempefio
docente, con valor de significancia (bilateral) 0.000; nivel de significacion (p<0,01), es
decir, es una correlacion altamente significativa. Este resultado permite sostener que a
buena gestion educativa, buen desempefio docente, en la red educativa rural de

Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Prueba de hipotesis especifica 1
Tabla 12
Correlacion entre gestion educativa y preparacion para el aprendizaje de

estudiantes en Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo —

2019.
., Preparacion para el
Gestlon aprendizaje de
educativa )
estudiantes
3 Coeflme.n'te de 1.000 574"
Gestién correlacion
Rho de educativa Sig. (bilateral) .000
Spearman N 51 51
Coeficiente de 574" 1.000

correlacion
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Preparacion para _Sig. (bilateral) .000
el aprendizaje de N
estudiantes 51 o1
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Red Educativa Choguesani - 2019.

Lectura e interpretacion: En la tabla 12 se percibe que efectuado la prueba
estadistica de Rho de Spearman, se reconoce que existe correlacion positiva moderada de
(Rho = 0.574) entre la variable gestion educativa y la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, con valor de significancia (bilateral) 0.000; nivel de
significacion (p<0,01), es decir, es una correlacion altamente significativa. Este resultado
permite expresar que a buena gestion educativa, mejor preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes, de los docentes en la red educativa rural de Choquesani del distrito de

Orurillo en el afo escolar 2019.

Prueba de hipotesis especifica 2
Tabla 13
Correlacion entre gestion educativa y ensefianza para el aprendizaje de

estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo —

2019.
Gestion Ensefianza para el
. aprendizaje de los
educativa :
estudiantes
3 Coef|C|e_r1te de 1.000 780"
Gestion correlacion
educativa Sig. (bilateral) .000
Rho de N 51 51
Spearman o Coeficiente de .
Elnsenar:j;a par;l correlacion 182 1.000
elaprendizaje e g (pjlateral) .000
los estudiantes 51 51

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Red Educativa Choquesani - 2019.

Lectura e interpretacion: En la tabla 13 se observa que realizado la prueba
estadistica de Rho de Spearman, se considera que existe correlacion positiva alta de
(Rho = 0.782) entre la variable gestion educativa y la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, con valor de significancia (bilateral) 0.000; nivel de
significacion (p<0,01), es decir, es una correlacion altamente significativa. Este resultado
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permite manifestar que a buena gestién educativa, mejor es la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, de los docentes en la red educativa rural de Choquesani

del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Prueba de hipdtesis especifica 3

Tabla 14

Correlacion entre gestion educativa y participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito
de Orurillo — 2019.

Participacion en la

Gestion gestion de la escuela
educativa articulada a la
comunidad
5 Coef|C|e_n,te de 1.000 410"
Gestidon correlacion
educativa Sig. (bilateral) 000
Rho de N 51 51
Spearman Participacion en Coeficiente de 410" 1.000
la gestion de la correlaciéon ) )
escuela Sig. (bilateral) .000
articulada a la
comunidad N 51 51

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Red Educativa Choquesani - 2019.

Lectura e interpretacion: En la tabla 14 se observa que efectuado la prueba
estadistica de Rho de Spearman, se considera que existe correlacion positiva moderada
de (Rho =0.410) entre la variable gestion educativa y la dimension participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, con valor de significancia (bilateral)
0.000; nivel de significacion (p<0,01), es decir, es una correlacion altamente significativa.
Este resultado permite explicar que a buena gestion educativa, mejora la participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad, de los docentes en la red educativa

rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Prueba de hipdtesis especifica 4

Tabla 15

Correlacion entre gestion educativa y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo —2019.
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Desarrollo de la

Gestion ) .
educativa _profe_3|0nalldad y la
identidad docente
3 Coef|C|e_n,te de 1.000 394
Gestion correlacion
educativa Sig. (bilateral) .000
Rho de N 51 51
Spearman Desarrollo qe Coef|C|e_n,te de 304" 1.000
profesionalidad y ~correlacion
la identidad Sig. (bilateral) .000
docente N 51 51

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Red Educativa Choquesani - 2019.

Lectura e interpretacion: En la tabla 15 se observa al realizar la prueba
estadistica de Rho de Spearman, se considera que existe correlacion positiva moderada
de  (Rho = 0.394) entre la variable gestion educativa y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, con valor de significancia (bilateral) 0.000; nivel
de significacion (p<0,01), es decir, es una correlacion altamente significativa. Este
resultado permite inferir que a buena gestion educativa, mejor el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la red educativa rural de Choquesani del distrito

de Orurillo en el afio escolar 2019.

4.2. DISCUSION

En la investigacion realizamos la revision referida a nuestras variables en estudio,
la contrastacion de hipotesis nos confirma que hay una correlacion positiva y significativa
entre la gestion educativa y el marco de buen desempefio docente en la Red Educativa
Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio 2019. Por lo tanto, Para Collao,
(1999, p. 13), la gestion educativa “esta constituida por el conjunto de operaciones,
actividades y criterios de conduccion del proceso educativo”. De acuerdo a esta
afirmacion, una buena gestion educativa demandara realizar, durante todo el proceso
educativo, las acciones (actividades y operaciones) que son necesarias para lograr los

objetivos de la institucién educativa.
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El objetivo general fue determinar el nivel de relacidn que existe entre la gestién
educativa y el marco de buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de
Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019. Conforme al coeficiente de
correlacion general se afirma que hay correlacion positiva y significativa de r = 0,622,
entre las variables gestion educativa y el marco de buen desempefio docente en la Red
Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.
Aseverando asi la hipotesis general del estudio. En correspondencia con el resultado
descrito anteriormente corrobora de modo similar, con la investigacion de Carlos (2019)
en su estudio concluye que hay una relacién alta, positiva y significativa entre el clima
organizacional y la gestion educativa en la I. E. Angela Moreno de Gélvez de Tarma,
puesto que r calculada es mayor que r tedrica (0.742 > 0, 24), Asimismo, el trabajo de
investigacion de Huanca (2018) apoya parcialmente a nuestro estudio, puesto que en su
conclusion manifiesta que la gestion educativa tiene relacion directa en logros de la
comunicacion obteniendo r = 0.485 esto manifiesta que hay una relacion positiva débil
segun la correlacion de Pearson, en la gerencia de los CETPROS, de la ciudad de Juliaca.
Los estudios efectuados por Arias (2020) nos dan firmeza a nuestros resultados de
investigacion, en lo referente a la variable gestion educativa, quien lleg6 a la conclusién
gue existe una correlacion positiva y altamente significativa entre clima institucional y
gestion educativa (Rho = 0,790, p<.01) en las instituciones educativas del distrito de
Mazocruz en Puno en el afio escolar 2020, es decir, a mayor clima institucional mejor
sera la gestion educativa y finalmente la investigacion realizada por Palomino (2015)
también nos dan firmeza a nuestros resultados de investigacion, en lo referente a la
variable desempefio docente, quien arribd a la conclusion que existe una correlacién
positiva media (r = 0,527) vy significativa (t = 7,89) entre la satisfaccion laboral y el

desempefio docente en estudiantes de la Maestria en Educacion de la Universidad César
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Vallejo que laboran en las instituciones educativas de la UGEL Puno en el afio escolar
2013.

La mayoria de las investigaciones realizadas por los diferentes autores nos
respaldan de forma favorable a nuestros resultados, tanto en correlaciones de hipotesis
generales y especificas, porque a las conclusiones que llegaron son similares a nuestros
resultados.

En lo que respecta a la comprobacion de HE1: se evidencia en la tabla 12 que hay
una correlacion positiva media de r = 0,524 entre la gestion educativa y la dimension
preparacion para el aprendizaje de estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani
del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019. Los resultados obtenidos poseen
concordancia con el estudio efectuado por Espejo (2017) que encuentra una asociacion
lineal por lineal de (r = 0,689) y también aplica el Coeficiente de contingencia en las
variables de gestion institucional y el desempefio docente y concluye que ambas variables
en mencion estan relacionados. Méas aun el coeficiente de contingencia de las dos
variables es (0,816); este valor nos indica que la gestidn institucional y desempefio
docente en la Institucion Educativa Libertador José de San Martin, UGEL 14, Oyon,
2014, estén relacionadas o existe una relacion muy alta (cerca de 1) y de similar forma
nos refuerza a nuestros resultados la investigacion de efectuada por Palomino (2015) que
encuentra que existe una correlacion positiva media de r = 0,501 entre la satisfaccion
laboral interna y la planificacion curricular en estudiantes de la Maestria en Educacion de
la Universidad César Vallejo que laboran en las instituciones educativas de la UGEL Puno
en el afio escolar 2013.

En la comprobacion de HE2: se evidencia que hay una correlacion positiva fuerte
de r = 0,754) entre la gestion educativa y dimension ensefianza para el aprendizaje de

estudiantes en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio
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escolar 2019. Nuestro resultado obtenido es respaldado por la investigacién realizada por
Cuba (2017) que encuentra una relacién positiva alta y significativa de (Rho = 0,634 y
p<0,01) entre gestion administrativa y gestion educativa en la Institucion Educativa N°

115-28 "Nifio Jesus de San Ignacio” del Distrito de San Juan de Lurigancho, 2015.

En la comprobacion HE3: se evidencia en la tabla 14 que existe una correlacién
positiva débil r= 0,357 entre la gestién educativa y participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la Red Educativa Rural de Choguesani del distrito
de Orurillo en el afio escolar 2019. Nuestro resultado obtenido es respaldado por la
investigacion de Chavez y Olivos (2019) quienes encuentran una correlacién significante
entre gestion pedagodgica y desempefio docente el coeficiente de correlacion es de
Spearman es r = 0.875, la cual sostiene que la gestion pedagdgica se correlaciona
significativamente con el desempefio docente de nivel secundario de la L.E. “Modelo”,
Trujillo — 2018.

La comprobacion de hipotesis especifica HE4: se examina en la tabla 15, que
existe una correlacion positiva debil de r = 0,349 entre la gestion educativa y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la Red Educativa Rural de Choquesani del
distrito de Orurillo en el afio escolar 2019. El resultado obtenido por Chavez y Olivos
(2019) indican que existe una correlacion significativa entre gestion comunitaria y el
desempefio docente .Al realizar el analisis los datos obtenidos del estudio se percebe que
el coeficiente de relacion de Spearman es r = 0.877. La cual quiere decir que la gestion
comunitaria se relaciona significativamente con el desempefio docente de nivel
secundario de la institucion educativa. “Modelo”, Trujillo — 2018, y de similar modo el
estudio realizado por Arias (2020) refuerza a nuestro resultado, llegando a la conclusién

que hay relacion positiva y altamente significativa entre clima institucional y gestién
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educativa (Rho = 0,790, p<.01) en las instituciones educativa del distrito de Mazocruz en

Puno en el afio 2020.

78

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

V. CONCLUSIONES

Primera: Los resultados de la investigacion en la hipétesis general, el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman es de 0.686, indica que existe una relacion
positiva alta entre las variables gestion educativa y el marco de buen
desempefio docente, en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito
de Orurillo en el afio escolar 2019, esto significa, que cuando hay buena

gestién educativa mejor es el desempefio del docente.

Segunda: Los resultados de la investigacién en la hipotesis especifica 1, el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman es de 0.574, sostiene que
existe una relacion positiva moderada entre la variable gestion educativa y
la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, de los
docentes en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo

en el afo escolar 2019.

Tercera: Los resultados de la investigacion en la hipotesis especifica 2, el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman es de 0.782, manifiesta que
existe una relacion positiva alta entre la variable gestion educativa y la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de los
docentes en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo

en el afio escolar 2019.

Cuarta: Los resultados de la investigacion en la hipotesis especifica 3, el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman es de 0.410, sostiene que
existe una relacion positiva moderada entre la variable gestion educativa y

la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
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comunidad, de los docentes en la Red Educativa Rural de Choquesani del

distrito de Orurillo en el afo escolar 2019.

Quinta: Los resultados de la investigacion en la hipotesis especifica 4, el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman es de 0.394, expresa que
existe una relacion positiva baja entre la variable gestion educativa y la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en la
Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de Orurillo en el afio

escolar 2019.
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V1. RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos en la presente investigacion es posible recomendar lo

siguiente:

Primera: Se recomienda al equipo directivo de la Red Educativa Rural de
Choquesani del distrito de Orurillo de la Unidad de Gestién Educativa
Local Melgar, para que implementen, programen y desarrollen talleres
sobre la gestion educativa que contribuyan a la mejora de la gestion
educativa institucional con una buena gestion pedagdgica, con una
administracién de los recursos econémicos de manera transparente y una
distribucion equitativa de los materiales educativos y se sensibilice a los
estudiantes para su aporte de ideas, su participacion directa y continua en
las diversas actividades culturales, deportivas, religiosas, etc.,
manteniendo buenas relaciones humanas, un clima escolar favorable y
evitando causar dafios psicologicos, materiales y las criticas destructivas

que hacen mucho dafio a la imagen de la institucion educativa.

Segunda: A los directores, profesores y los estudiantes de los tres niveles educativos
de la educacion bésica regular deben ser conscientes de su rol, deben tener
intencionalidad a la realizacion de los cambios como personas que
interactlan en las instituciones educativas, fomentar y mantener un clima
institucional agradable que ello los llevara a los profesores desempefiarse
de modo eficiente y por ende a una educacion de calidad que merecen

nuestros estudiantes.

Tercera: Se recomienda a los directores o lideres de las instituciones educativas,
liderar e implementar una mejor gestion educativa, contando para ello con
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la participacion de la comunidad educativa integrada por docentes,
personal administrativo, estudiantes, padres de familia, autoridades
locales, ex alumnos, etc., para trabajar de manera coordinada, en equipo,
delegando funciones, y esto permitird mejorar la gestion educativa
institucional, aspecto muy importante para la mejora de la calidad del

servicio educativo.

Cuarta: El Ministerio de Educacion a través de sus diferentes drganos
desconcentrados debe programar capacitaciones en el campo de la gestion
educativa y asi mejorar la capacidad organizativa de las instituciones
educativas de los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria, de
tal forma que exista en la comunidad educativa exista un buen clima
institucional y es esto favorezca a la buena marcha de la institucion

educativa.
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Sy S ANEXO N° 2: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
SOBRE GESTION EDUCATIVA Y MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE
Nivel educativo en que trabaja: Edad Sexo Anos de servicio Fecha de encuesta
a) Educacion inicial: () Masculino ( )
b) Educacion primaria: () Femenino ( ) Condicion laboral
¢) Educacion secundaria: () Nombrado: ( ) Contratado: ( )

Instrucciones: A continuacién le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que frente a ellos exprese su
opinion personal considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la que mejor
exprese su punto de vista, de acuerdo a la siguiente escala:

[1. Deficiente | 2. Regular [3. Bueno | 4. Excelente |
PRIMERA PARTE: GESTION EDUCATIVA

Dimensién / items

Dimension 1: Gestion institucional

Es usted convocado por la direccion de su institucién para participar en la elaboracién de los documentos de
gestion (PEI, Rl, PAT).

2 La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los objetivos estratégicos
planteados en su institucién en mejora de la calidad educativa.

3 | Elreglamento interno de su institucién es revisado y actualizado en consenso.

La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagédgicas.

Dimension 2: Gestion administrativa

Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos de la institucion para atender las necesidades en
beneficio a los estudiantes.
Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo pedagdgico en el aula.
Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas con los estudiantes.
En la institucién educativa el personal practica las normas de convivencia oportunamente.
Se realizan el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de Educacién.
Dimensién 3: Gestion pedagégica
10 | Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los nifios.
11 | Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje.
12 | Hacen uso del material didactico para el proceso de ensefianza — aprendizaje adecuadamente.
13 | Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagdgicas de manera oportuna.
14 | Desarrollan sus labores pedagdgicas con los nifios en un ambiente acogedor, afectivo y seguro.

15 Evallan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

KN

Ol N oo »n

Dimension 4: Gestion comunitaria

16 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la institucion.

17 | Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras instituciones.

18 Exigte participacic?n activa de Ia_directora, profesoras, alumnos y padres de familia en eventos a favor de la
institucion educativa y la comunidad.

19 | Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la comunidad.

20 | Fomentan trabajos con los padres de familia para favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

21 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura, las costumbres y los recursos de la comunidad.

22 | Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una educacién de calidad.
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SEGUNDA PARTE: MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE

|1. Deficiente | 2. Regular  [3. Bueno | 4. Excelente |
Dimension / items 112 (3|4
Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Conozco las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de mis estudiantes.

9 Elaboramos la programacion curricular de manera coordinada con mis colegas, considerando las
caracteristicas de mis estudiantes.

3 Disefio creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en
mis estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

4 Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de mis estudiantes.

5 Disefio la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

6 Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de
aprendizaje esperados.

Dimensién 2: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

7 Construyo, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos mis estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza y el respeto mutuo.

8 Resuelvo conflictos con didlogo con mis estudiantes sobre la base de criterios éticos y normas de
convivencia.

9 Propicio oportunidades para que mis estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica.

10 Desa.rrollo est.rategias_ pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en mis estudiantes.

1" EIabolro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de mis
estudiantes.

12 Sistematizo los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

Dimensioén 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

13 Intera~ctUo con mis colegas, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la
ensefianza.

14 Paﬂicipo individygl y colect_ivamentt_a_en proyectos de investigacidn, innovacion pedagégica y mejora de la
calidad del servicio educativo de mi institucién.

15 | Fomento el trabajo colaborativo de los padres de familias en el aprendizaje de mis estudiantes.

16 Compartp con los padres de familias, autoridades locales y de la comunidad, los retos de mi trabajo
pedagogico, y doy cuenta de sus avances y resultados.

Dimensién 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

17 Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi practica pedagogica e institucional y el aprendizaje
de mis estudiantes.

18 Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con mis necesidades,
las de mis estudiantes y las de mi institucién.

19 Actlio de acuerdo con mis principios de la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y
normativos de la vida escolar.

20 Actlo y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Gracias por su colaboracién

R g
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ANEXO N° 4: SOLICITUD Y CONSTANCIA DE EJECUCION DE LOS
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

SOLICITO: Autorizacion para la aplicacion
de los instrumentos de investigacion.

SENOR COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA RURAL CHOQUESANI DEL
DISTRITO DE ORURILLO DE LA UGEL MELGAR.

S.C.

Ramon Aurelio PANCA PACOMPIA, identificado
con DNI N° 01311305, con domicilio en el Jr. José
de la Torre Ugarte 180 del Barrio Bellavista de la
ciudad de Puno, egresado de la Segunda
Especialidad en Educaciéon Primaria Bilingte
Intercultural, en la Facultad de Ciencias de la
Educacién, Universidad Nacional del Altiplano
Puno y docente de la IES” Mateo G. Pumacahua”
Umachiri, me presento y expongo lo siguiente:

Que, habiendo sido aprobado mi Proyecto de
Tesis Titulado: GESTION EDUCATIVA Y EL MARCO DE BUEN DESEMPENO
DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE CHOQUESANI DEL DISTRITO
DE ORURILLO 2019. Por lo expuesto, SOLICITO, a su digna autoridad educativa,
la AUTORIZACION para la aplicaciéon de los instrumentos de investigacion del
mencionado proyecto de tesis, asi mismo manifiesto que los instrumentos de
investigacién han sido validados por expertos. El proceso de recojo de informacién
estara a cargo de mi persona. Para tal efecto adjunto:

- Oficio N°081-2019-CI/SE-FCEDUC-UNA-P, documento de autorizacion
para la ejecucion del proyecto de tesis.

POR LO EXPUESTO:

Agradezco Sefior Coordinador se me atienda a
mi solicitud por ser justo y legal.

Choguesani, 16 de octubre del 2019

o

Prof. Ramo’(l\urelio PANCA PACOMPIA

?eCI‘O(dO /6"/0"20/?

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
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“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

EL COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA RURAL
CHOQUESANI DEL DISTRITO DE ORURILLO DE LA UGEL
MELGAR

SUSCRIBE LA PRESENTE:

AUTORIZACION

Que, el Prof. Ramén Aurelio PANCA PACOMPIA, egresado de la Segunda
Especialidad en Educacion Primaria Bilingiie Intercultural, en la Facultad de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, se accede
a la solicitud de autorizacion para la aplicaciéon de los instrumentos de investigacion
del proyecto de tesis denominado: GESTION EDUCATIVA Y EL MARCO DE
BUEN DESEMPENO DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE
CHOQUESANI DEL DISTRITO DE ORURILLO 2019; en el presente afio 2019.

Se le otorga la presente autorizacion, a solicitud verbal del interesado para los fines

que estime conveniente

Choquesani, 17 de octubre del 2019

Atentamente,

e Vicenfe MONRROY HUAMAN
——togordinadokRed Educativa Rural Choquesani
UGEL - MELGAR

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
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= | Educacion Regional de Rural
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“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

EL COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA RURAL
CHOQUESANI DEL DISTRITO DE ORURILLO DE LA UGEL
MELGAR

EL QUE SUSCRIBE LA PRESENTE:
CONSTANCIA DE EJECUCION

Que, el Prof. Ramoén Aurelio PANCA PACOMPIA, egresado de la Segunda
Especialidad en Educacién Primaria Bilingiie Intercultural, en la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, quien
realizo la ejecucion y aplicacion de los instrumentos de investigacion del Proyecto
de tesis denominado: GESTION EDUCATIVA Y EL MARCO DE BUEN
DESEMPENO DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE CHOQUESANI
DEL DISTRITO DE ORURILLO 2019; en los meses de octubre, noviembre y
diciembre del presente afio escolar 2019, demostrando responsabilidad y gran

sentido en el trabajo de investigacién cientifica.

Se le otorga la presente constancia de ejecucion, a solicitud verbal del interesado

para los fines que estime conveniente.

Choquesani, 27 de diciembre del 2019.

Atentamente,

Coordinador Red Educativa Rural Choquesani
UGEL - MELGAR

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
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