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RESUMEN

La presente investigacion realizada explicara las formas de participacion de
las beneficiarias en el Programa Vaso de Leche del distrito de Lampa, para identificar
las formas de participacion tomamos aspectos como la organizacion de las beneficiarias
y sus respectivos comités, la forma de administracion de los recursos econdémicos,
humanos y técnicos y las distintas percepciones del comité, presidenta, beneficiarias y
la poblacion en general.

El trabajo realizado es racionalista-empirista trasversal y utiliza el método
abductivo etnograficos, los informantes son las beneficiarias de los diferentes comités y
presidentas del programa quienes facilitaron los datos y la informacién clave. En el
distrito de Lampa es la Municipalidad Provincial la que se encarga de la administracion
de este programa, conformado de la siguiente manera: dentro de la primera prioridad
estan nifios de 0 meses a 6 afios, madres gestantes y madres lactantes, los cuales estan

organizados en comités y se les entrega productos como: Leche y hojuela de avena.

Palabras claves: Vaso de leche, programa social, administracién, percepciones,

organizacion, beneficiarios y poblacion.
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ABSTRACT

This research will explain the ways in which the beneficiaries participate
in the Lampa district's milk glass program. In order to identify the forms of
participation, we take into account aspects such as the organization of the beneficiaries
and their respective committees, the way of administering the economic resources,
Human and technical and the different perceptions of the committee, president,
beneficiaries and the population in general.

The work done is rationalist-empiricist cross-cutting and uses the
abductive ethnographic method, the informants are the beneficiaries of the different
committees and presidents of the program who provided the data and key information.
In the district of Lampa, the Provincial Municipality is responsible for the
administration of this program, which consists of the following way: within the first
priority are children from 0 months to 6 years, pregnant mothers and nursing mothers,

which are organized In committees and are given products like: Milk and oat flake.

Key words: Glass of milk, social program, administration, perceptions, organization,

beneficiaries and population.
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INTRODUCCION

En el afio de 1984, en la Municipalidad Metropolitana de Lima en el gobierno
de Alfonso Barrantes Lingan, fue creado el Programa del Vaso de Leche, como un
programa de apoyo social alimentario, para las familias de escasos recursos econémicos
y vulnerabilidad y se implement6 como una politica de reivindicacion del Estado
peruano. Sin embargo estos programas han presentado muchos problemas de orden
administrativo, social y técnico a lo largo de los afios realmente no ha beneficiado a las
familias que realmente necesitan. Las instituciones como ENHO?, SISFHO? INEI® no
han empadronado las condiciones socio-econdmicas reales de las familias, esto ha
perjudicado la seleccién adecuada de beneficiarios del Programa Vaso de Leche en la

Provincia de Lampa.

El objetivo principal de esta tesis de investigacion consiste en explicar la
forma de Participacion de las beneficiarias del Programa Vaso de Leche de Lampa vy,
como aspecto especifico conocer la forma de administracion econémica, humana y
técnica del programa y la percepcion social del comité, beneficiarias y la poblacion en

general.

Todo el trabajo estd estructurado en cinco capitulos: El primer capitulo
expone el planteamiento del problema, para describir e identificar el problema de
investigacion relacionado a la forma de participacion de las beneficiarias del PVL*. El

segundo capitulo desarrolla el marco tedrico de la investigacion para identificar los

! ENHO-Encuesta Nacional de Hogares.

2 SISFHO-Sistema de Focalizacién de Hogares.

® INEI-Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
* PVL-Programa Vaso de Leche.
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enfoques, dimensiones y perspectivas. Asi mismo se formula las hipétesis para

demostrar, interpretar y validar la hipétesis de investigacion.

El tercer capitulo se expone la metodologia y la posicion del paradigma, para
identificar las unidades de observacién, de analisis, ejes y seleccionar la muestra que se
ha utilizado en el proceso de investigacion, lo cual permite levantar datos e informacion
para la construccion del conocimiento. En el cuarto capitulo se desarrolla las
caracteristicas del area de estudio, relacionado a los aspectos generales, sociales,
productivos, ecoldgicos y culturales del Distrito de Lampa. Finalmente en el Quinto
capitulo se expone el anlisis de resultados de acuerdo a los ejes considerados en la

matriz de consistencia ldgica, las pregunta, objetivos e hipotesis.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Los programas sociales son actividades de orden publico que, en el marco de
la Politica Social de Gobierno, se vienen ejecutando y desarrollando en el Perd. Estos
programas tienen principalmente dos funciones; la primera es redistributiva, es decir
apoya en la lucha de reduccion de la pobreza, buscan dar soporte a personas que de otro
modo se verian forzados a vivir de una manera poco humana. La segunda es de
desarrollo del capital humano, es decir lucha contra la desnutricion de poblacién es
riesgo, cabe indicar nifios de 0 a 6 afios, madres gestantes, entre otros. Para tal efecto,
los programas sociales reciben el apoyo muchas veces la iglesia y otras organizaciones
no lucrativas, las cuales en conjunto buscan cumplir esas dos funciones para satisfacer

las necesidad y mejorar las condiciones de vida de las unidades familiares, para tal
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efecto surgen los programas sociales que brindan alimentacién y nutricién, caso del

Programa Vaso de Leche.

En el afio de 1984, en la Municipalidad Metropolitana de Lima del gobierno
de Alfonso Barrantes Lingan, fue creado el Programa del Vaso de Leche, como un
programa de apoyo social alimentario, para las familias de escasos recursos econémicos
y vulnerabilidad y se implementd como una politica de reivindicacion del Estado
peruano a través de la Municipalidades a nivel nacional; esta dirigido a los grupos
sociales méas vulnerables, de mayor depresion socio economica y en particular al

binomio madre-nifio de los sectores urbanos marginales.

Por tanto el Estado a traves de las Municipalidades Provinciales y distritales
del pais, brindan una racién de 250 cc’. de leche o alimento equivalente. Las
Municipalidades dan cobertura a los beneficiarios del Programa del Vaso de Leche:
nifios de 0 a 6 afos de edad, madres gestantes y en periodo de lactancia, priorizando
entre ellos, la atencion a quienes presenten un estado de desnutricion o se encuentren
afectados por tuberculosis. Asimismo, en la medida en que se cumpla con la atencion a
la poblacidn antes mencionada, se mantendra la atencion a los nifios de 7 a 13 afios,

ancianos y afectados por tuberculosis.

En cada Municipalidad Provincial, distrital y delegadas de la jurisdiccion, se
conforma un comité de administracion del Programa de Vaso de Leche, integrado por el
alcalde, un funcionario municipal, un representante del Ministerio de Salud, un

representante del Ministerio de agricultura y tres representantes de la organizacion del

> Segin la RM 711-02-MINSA se debe entregar como racién 250 centimetros clbicos a cada

beneficiario.

14
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Programa del Vaso de Leche. La estructura funcional de estos comités, se constituyen

de acuerdo a las disposiciones de cada Municipalidad.

En la Municipalidad distrital de Lampa, se ha constituido y respetado la
forma de organizacion del Programa Vaso de Leche de acuerdo a la estructura y
normatividad vigente, la Municipalidad administra los recursos y el comité de Vaso de
Leche distribuye las raciones de alimentos a los beneficiarios en leche, avena, quinua,
soya y entre otros productos. Sin embargo existen subcobertura y filtracion en la
focalizacion de la poblacion beneficiaria, esto obedece a factores politicos, sociales y
del sistema de parentesco y filiacion, lo cual perjudica a las familias que realmente

necesitan el apoyo social del Programa de Vaso de Leche.

En consecuencia; en esta tesis de investigacion, damos respuesta a las

siguientes interrogantes:

PREGUNTA GENERAL.:
¢De qué manera las beneficiarias participan en el Programa Vaso de Leche en la

Municipalidad del distrito de Lampa?

PREGUNTAS ESPECIFICAS:
e Cbmo se organizan y ejercen el liderazgo las beneficiarias en el Programa Vaso
de Leche?
e ;De qué forma la Municipalidad administra los recursos econémicos y sociales?
e Cudl es la percepcion de los comités, las beneficiarias y la poblacion del

Programa Vaso de Leche?
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1.2 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

Segun Mufioz M. Victoria (2010), la organizacién del Programa Vaso de
Leche conformada por las beneficiarias ha generado un gran progreso de movilizacion
social organizada generando un notorio espacio de desarrollo de la participacion
ciudadana y la formacion de lideres dentro del movimiento popular de las mujeres. Sin
embargo, en los ultimos afios, se han presentado con frecuencia movilizaciones y actos
de protesta, para mantener un presupuesto que iba a ser recortado y a causa de la
corrupcién dentro del Programa del Vaso de Leche, y en torno la organizacion se han
tejido una serie de suspicacias como la falta de definicion de los beneficiarios, la

utilizacion con fines politicos y otras denuncias que han surgido.

La participacion de las mujeres en organizaciones populares, ha entrado con
mayor fuerza en las décadas del 70 y 80, logrando un mayor protagonismo, motivadas
por los problemas referentes a su comunidad, especialmente el aprovisionamiento de
servicios basicos urbanos. Asi mismo, De la Riva, Teresa (2011), manifiesta que partir
de la década del 80 el motivo de su organizacion gira en torno a la sobrevivencia
alimentaria, organizandose para ello en Clubes de Madres, Comedores Populares y los
comités de Vaso de Leche. Estas organizaciones se formaron, para sobrellevar los
efectos de las medidas economicas implementadas en las décadas del 80 y 90, cuya
intensidad y duracién afecto en mayor medida a los desocupados , subempleados y a los
asalariados de bajos ingresos y dentro de estos grupos a las mujeres y jovenes que se

empleaban en ocupaciones de baja productividad e ingreso.
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Los sectores menos favorecidos se vieron afectados por las reducciones en el
gasto social, en esas circunstancias, fueron las mujeres las que enfrentaron los efectos
de la crisis econdmica, creando sus propias organizaciones especialmente de

sobrevivencia alimentaria.

Por otra parte David Collier (2000), indica que los programas de distribucion
de viveres entre las mujeres de los asentamientos populares de Lima datan de la época
del gobierno del general Manuel Odria (1948-56). En este periodo se organizan los
primeros clubes de madres auspiciados por la primera dama, Maria Delgado de Odria, a
través del Centro de Asistencia Social que ella misma fundo. Esta institucion priorizo la
caridad y la ayuda a los pobres, con el fin de recaudar apoyo politico para el gobierno

de Odria en los sectores populares.

Con la respecto a la participacion Mabel Tello (2009), expresa que la
participacion de la mujeres en espacios publicos diagnosticaron una suerte de apatia
femenina hacia los asuntos puablicos dadas sus caracteristicas emocionales y su
intrinseco compromiso familiar. Entendido de este modo, las diferencias entre hombres
y mujeres podrian ser las causales de la escasa presencia femenina en el poder politico.
Sin embargo, es la propia vision androcentrista de la politica la que ha relegado a las
mujeres al no tener en cuenta sus necesidades e intereses. La participacion social de las
mujeres se debe abordar, entonces, tanto desde la perspectiva de su ausencia social, del
ambito publico, como de su presencia social en el ambito privado. Asi pues, podria
afirmarse que la incursion femenina en la esfera publica esta originariamente
determinada por las necesidades de lucha por la proteccién y desarrollo colectivo de

grupos deprimidos social y econémicamente.
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Esto ha dado lugar a una fuerte movilizacion comunitaria representada
mayormente por mujeres generando una activa ciudadania social que ha contribuido a
fortalecer las relaciones civiles entre las mujeres y el Estado, y en las cuales las
primeras han ejercido un gran poder de influencia en las politicas publicas, presion,
pactos y adquiriendo, asimismo, prestigio social y habilidades de direccion y liderazgo.
Igualmente, tal participacion ha generado la incorporacion de los problemas del ambito
privado en las agendas publicas, lo que ha repercutido en una gradual conciencia de

género.

1.3 JUSTIFICACION.

El Programa del Vaso de Leche es un programa social creado para proveer
apoyo en la alimentacion a través de la entrega de una racion diaria de alimentos a una
poblacion considerada vulnerable, con el propdésito de ayudarla a superar la inseguridad
alimentaria en la que se encuentra y mejorar las condiciones de vida y bienestar social

de las unidades familiares.

En consecuencia; el presente trabajo de investigacion, tiene como propdsito
de conocer la forma de participacion de las beneficiarias, comités y los funcionarios de
la Municipalidad en el Programa de vaso de Leche, para mejorar la forma de
organizacion, el sistema de poder, la administracion de los recursos econdmicos,
sociales y la percepcion de los beneficiarias, comités y la poblacion sobre el Programa

de Vaso de Leche del distrito de Lampa.
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De igual manera, esta investigacion nos permitird ver con trasparencia la
seleccion de las beneficiarias de acuerdo a los conceptos de subcobertura y filtracion, y
la administracion de los recursos sociales y econémicos que maneja la Municipalidad
distrital de Lampa, de igual forma el ejercicio de poder que mantienen los comités y las

beneficiarias del programa, los resultados e impactos esperados.

1.4 OBJETIVOS DE ESTUDIO.

a. Objetivo general.
Explicar la forma de participacion de las beneficiarias en el Programa Vaso de Leche en

la Municipalidad del distrito de Lampa

b. Objetivos especificos.

e Conocer la forma de organizacion y ejercicio de poder de las beneficiarias del
Programa Vaso de Leche en la Municipalidad del distrito de Lampa.

e Analizar la forma de administraciéon de los recursos econdémicos y sociales del
Programa Vaso de Leche en el distrito de Lampa.

e Explicar la percepcion de los comités, las beneficiarias y la poblacion sobre el

Programa Vaso de Leche de la Municipalidad distrital de Lampa.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL, E HIPOTESIS DE

LA INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO.

En la actualidad encontramos diferentes enfoques para explicar el sistema de
organizacion de los programas sociales, el objetivo de estos programas sociales son
superar la pobreza y mejorar el bienestar social de las poblaciones mas vulnerables de

un pais, region, provincia, distrito y localidad.

En primer lugar se brinda informacion en cuanto a los programas sociales, el
programa en si y su marco legislativo. Posteriormente se aborda el enfoque de
participacion ciudadana y derechos humanos, para entender las formas de organizacién
de los programas sociales y las lineas de intervencion. A si mismo el enfoque de género
para comprender el grado de participacion que tienen las beneficiarias del Programa

Vaso de Leche y por ultimo el enfoque de desarrollo social para llegar a identificar las
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necesidades de la poblacién asi como también la responsabilidad y acciones de los

gobiernos para satisfacer estas necesidades.

a. PROGRAMAS SOCIALES

El Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), tiene como objetivo
fundamental satisfacer las necesidades urgentes de los pobres y crear una cadena para
que se puedan integrar a la sociedad y asi puedan tener mas oportunidades para su

desarrollo.

El gobierno actual tiene en marcha varios programas sociales, estos
programas sociales funcionan como herramientas temporales que ayuden a los peruanos
méas vulnerables a salir de la pobreza y les permitan insertarse en las cadenas
productivas que impulsan el desarrollo del pais. Los programas sociales estan dirigidos
esencialmente a insertar a la poblacion en la sociedad para que puedan crearse
oportunidades. En este gobierno se trabaja bajo el lema de “Inclusién Social”. En este
periodo de gobierno nos encontramos con programas sociales como: Juntos, Cuna Mas,
Pensién 65, Beca 18, Qali Warma® y programas administrados por Municipalidades

como el programa de Vaso de Leche.

Ahora bien, los elevados niveles de vulnerabilidad social que persisten en la
sociedad peruana, a pesar del crecimiento econdmico, justifican que muchas de las
familias pobres se vean motivadas a utilizar los Programas Sociales como sistemas de

compensacion en el corto plazo. Como sostienen Besley (1993), identificar quién es

® Qali Warma es un vocablo Quechua que significa “nifio vigoroso”. Nombre con el que se conoce al
programa de gobierno que tiene como finalidad brindar servicio alimentario con complemento educativo.
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pobre con el proposito de dirigir los recursos disponibles directamente hacia ellos no es
un proceso exento de problemas. Dos de ellos son de particular relevancia. EI primero
concierne a la oferta y esta caracterizado por la capacidad de los hacedores de politica
de separar la sociedad en dos grupos, aquéllos que recibiran la ayuda social y aquéllos
que no, y de definir las dimensiones del gasto social por ser transferidas. El segundo
problema se centra en el comportamiento de los individuos. Se trata de entender a los
beneficiarios de los Programas Sociales no como un grupo pasivo de simples
perceptores de transferencias sino como agentes cuyos incentivos cambian, y que son

capaces de reaccionar estratégicamente a una determinada intervencion publica.

Por su parte, la oferta es el nivel de provision del bien, que en el caso de los
Programas Sociales es responsabilidad exclusiva del Estado y se materializa en términos

practicos como el presupuesto asignado para atender un determinado objetivo social.

Existen consideraciones de gestion que deben ser tomadas en cuenta. S6lo una
parte de la oferta estatal de Programas Sociales logra materializarse en
transferencias efectivas a los beneficiarios ya sea por problemas de fuga de
recursos o un disefio inadecuado del producto por lo que es atil distinguir entre
una oferta bruta sin problemas de gestion y una oferta neta que internalice los

problemas de gestion. (Monge, 2009, p.18)

La interseccion entre la demanda por Programas Sociales y la oferta neta
justifica la existencia de los tres grupos de individuos discutidos en el citado

documento: participantes correctos, subcoberturados e infiltrados.
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b. PROGRAMA DE VASO DE LECHE

El Programa de Vaso de Leche es el tipico ejemplo de una experiencia local
que luego se amplié a escala nacional, expandiéndose a todo el pais. Sus inicios se
gestaron por iniciativa de la Municipalidad de Lima Metropolitana, de un modo
informal a partir de 1983-84. Este programa surge de la expectativa de suplir la escasa
cobertura de los programas maternos infantiles del MINSA’, al mismo tiempo que se
articula a la propuesta de incorporar la participacion comunitaria mediante la
corresponsabilidad de la operativizacion con los comités de beneficiarios. Por entonces
la presencia organizada de las mujeres de los sectores populares ya se habia hecho sentir
en la escena publica desde fines de los 70, con la organizacion de los Comedores
Populares (1979) ante las primeras manifestaciones de la crisis econdémica, pudiendo
involucrarse rapidamente ante la convocatoria a participar de los comités de Vaso de

Leche.

Los comités de vaso de leche se fueron multiplicando en Lima hasta constituirse
en una enorme organizacion reglamentada por la Municipalidad de Lima,
logrando en el transcurso de su primer afio el reparto de un millén de vasos de
leche, lo cual requiri6 la conformacion de 7400 comités en los barrios donde el
Programa funcionaba. Este nimero se fue incrementando progresivamente en

los afios siguientes. (Medina, 2010, p.45)

" MINSA- Ministerio de Salud

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS UNA - PUNO J Nacional del

El éxito de esta iniciativa hizo que poco tiempo después, en diversos lugares

se empezaran a formar grupos de iniciativa para poner en marcha el mismo programa.

c. NORMATIVIDAD DEL PROGRAMA VASO DE LECHE

El Programa Vaso de Leche fue creado por la ley 24059° | en todos los
municipios Provinciales del pais, programa de asistencia alimentaria materno infantil.
Dirigido a los nifios hasta los 6 afios de edad, madres gestantes y en periodo de lactancia
con ingresos reducidos que no les permitian cubrir por ellas mismas necesidades
minima de buena alimentacion. En esta misma Ley, también se cre6 el Fondo del Vaso
de Leche cuyos recursos provendrian del Presupuesto General de la Republica, de los
aportes que ofrezcan las mismas Municipalidades y de las donaciones de la cooperacion
internacional. Este fondo, segun la ley, estaba encargado de asignar los recursos
necesarios para la ejecucion del Programa del Vaso de Leche en cada municipio
Provincial segun la poblacion beneficiaria. EI Ministerio de Economia y Finanzas fue
autorizado a efectuar las transferencias de recursos al Fondo del Vaso de Leche para el

financiamiento de las metas de este programa.

Mediante la ley N° 25307°, declara de prioridad e interés nacional la labor

que realizan los clubes de madres, comités de Vaso de Leche, comedores populares

8 Ley de creacion del Programa Vaso de Leche publicada el 6 de enero de 1985 en el diario oficial “El
Peruano”.

® Ley publicada el 12 de febrero de 1991 en el diario oficial “El Peruano”.
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autogestionarios, cocinas familiares y de méas OSB, referido al servicio de apoyo

alimentario que brindan a las familias de menores recursos.

La Ley de Presupuesto N° 26706 norma la conformacion del comité de
administracion, donde se establecen las funciones generales de las Municipalidades y
sus relaciones con el Ministerio de Economia y Finanzas, y con las organizaciones

sociales.

El Congreso de la Republica en el mes de junio de 2001 promulga la ley
27470", en la que se establece las normas complementarias sobre organizacion,
administracion de recursos y ejecucion del Programa del VVaso de Leche que tienen a su
cargo los gobiernos locales. La ley establece los beneficiarios en dos prioridades, dentro
de la primera prioridad se encuentran nifios de 0 a 6, madres gestantes y en periodo de
lactancia priorizando entre ellos la atencién a quienes presentan un estado de
desnutricion o se encuentren afectados por tuberculosis. Asi mismo en la medida en que
se cumpla con la atencion a la poblacion antes mencionada se mantendré la atencién a

los nifios de 7 a 13 afios, ancianos y afectados por tuberculosis.

Las Municipalidades, para la ejecucién del Programa del Vaso de Leche,
deben tener en cuenta, entre otras, la normativa referida al empadronamiento de
beneficiarios, que incluye la Norma Técnica sobre la Remision del Resumen de
Empadronamiento Distrital de los beneficiarios del Programa del Vaso de Leche
establecido con la Resolucién Jefatural N° 217-2006-INEI del 18 de julio del 2006.

Asimismo, deben cumplir con lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 711-2002-

10 0SB, Organizaciones Sociales de Base.
1 ey complementaria del Programa Vaso de Leche, publicada el 03 de junio de 2001 en el diario oficial
“El Peruano”.
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SA/DM del 17 de abril del 2002, a través de la cual se aprueban los Valores

Nutricionales Minimos de la Racion del Programa del Vaso de Leche.

Marco legal del Programa Vaso de Leche

= Constitucion Politica del Peru, Articulo 82.

= Decreto Ley N° 26162, Ley del Sistema Nacional de Control.

= Ley N° 240591, creacion del Programa del VVaso de Leche.

= Leyes anuales de Presupuesto.

= Directiva N° 02-09-CG/SDE, establece Normas complementarias para la
ejecucion del Programa del Vaso de leche.

= Directiva N° 003- 2000-CG/SDE, ejecucion del gasto del programa del vaso de
leche. Ley N° 27712, Ley que modifica la Ley N° 27470, Ley que establece.

= Ley del Presupuesto Publico del Afo Fiscal N° 29626, que establece que todos
los beneficiarios.

= Decreto de Urgencia N° 039-2010: Implementacion del Registro Unico de
Beneficiarios del Programa del Vaso de Leche (PVL) y Poblacion beneficiaria
(corresponde a la poblacidn en situacién de pobreza y pobreza extrema).

= Directiva N° 07-2010-CG/SDE: “Lineamientos para la auditoria al Programa del
Vaso de Leche por los érganos de auditoria del Sistema Nacional de Control y
Sociedades de Auditoria designadas, en el &mbito de los gobiernos locales.

= Resolucién Ministerial N° 451-2012-MINSA y Anexo: Norma sanitaria para la
fabricacion de alimentos a base de granos y otros, destinados a programas

sociales de alimentacién.
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= Ley N° 27751: Ley que elimina la discriminacion de las personas con
discapacidad por deficiencia intelectual y/o fisica en programas de salud y
alimentacién a cargo del estado.

= Ley N°27050: Ley General de la Persona con Discapacidad.

d. ENFOQUE DE PARTICIPACION CIUDADANA

Implica la intervencion en los centros de gobierno de una colectividad, es
decir un grupo, una asociacion, una comunidad local, un estado del que se es miembro;
donde “participar” en las decisiones implica una posibilidad real y el acto concreto de
concurrir a la determinacion en plano de relatividad igualdad con los demas miembros,
de los objetivos principales de la vida de la colectividad, del destino de los recursos de
todo tipo, del modelo de convivencia asi el cual se debe tender, de la distribucion entre

todos de los costos y beneficios (OCDE™, 2007).

e. ENFOQUE DE LOS DERECHOS HUMANOS

Los derechos humanos son garantias juridicas universales que protegen a los
individuos y los grupos contra acciones y omisiones que interfieren con las libertades,

los derechos fundamentales y con la dignidad humana.

El enfoque basado en los derechos humanos se centra en la realizacion de los
derechos de las poblaciones excluidas y marginadas, y de aquellas cuyos

derechos corren el riesgo de ser infringidos, basandose en la premisa de que un

12 Organizacién para la cooperacion y el desarrollo econémico.
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pais no puede avanzar de forma sostenida sin reconocer los principios de
derechos humanos como principios basicos de gobernabilidad. (Andia, 2010,

p.21)

El proposito del enfoque de desarrollo es analizar las desigualdades que se
encuentran en el centro de los problemas de desarrollo y corregir las practicas
discriminatorias y el injusto reparto del poder que obstaculizan el progreso en materia

de desarrollo.

f. ENFOQUE DE GENERO

Las caracteristicas que las sociedades atribuyen a cada sexo son construidas
social y culturalmente y ademas van configurando un sistema de relaciones de poder.
En cada cultura se va asignando el desempefio de determinadas funciones sociales a
unos 0 a otras, a su vez esas funciones sociales en ese entorno poseen distinta

valoracion y retribucion social y econdmica, por lo tanto se expresan jerarquicamente.

En concreto, una politica, un programa o un proyecto dirigido a las mujeres no
significan que se pueda considerar con perspectiva de genero. De hecho, un
proyecto puede dirigirse a ellas sin tener en cuenta el caracter relacional y
estructural de las relaciones de género. Género no son las mujeres sino las
relaciones humanas de poder basadas en el sexo, la edad, el origen. (Mallard,

2012, p. 27).
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Dentro del enfoque de género se considera las diferentes oportunidades que
tienen los hombres y las mujeres, las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos
papeles que socialmente se les asignan. Todas estas cuestiones influyen en el logro de
las metas, las politicas y los planes de los organismos nacionales e internacionales y por

lo tanto, repercuten en el proceso de desarrollo de la sociedad.

Género se relaciona con todos los aspectos de la vida econdémica y social,
cotidiana y privada de los individuos y determina caracteristicas y funciones
dependiendo del sexo o de la percepcion que la sociedad tiene de €l. El sexo se refiere a
las caracteristicas biologicas que entre otras, son comunes a todas las sociedades y
culturas. Género, en cambio, se relaciona con los rasgos que han ido moldeandose a lo
largo de la historia de las relaciones sociales. Las divergencias biologicas son el origen
de las que se producen en materia de género, pero los modos en que se determina el
papel que desempefian mujeres y hombres van mas alla de las particularidades fisicas y

bioldgicas que distinguen a cada sexo.

Las diferencias en materia de género se construyen socialmente y se inculcan
sobre la base de la percepcidn que tienen las distintas sociedades acerca de la
diversidad fisica, los presupuestos de gustos, preferencias y capacidades entre
mujeres y hombres. Es decir, mientras las disimilitudes en materia de sexo son
inmutables, las de género varian segun las culturas y cambian a través del
tiempo para responder a las transformaciones de la sociedad. (Rodriguez, 2009,

p.53).
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Las relaciones de género derivan de los modos en que las culturas asignan las
funciones y responsabilidades distintas a la mujer y al hombre. Ello a la vez determina
diversas formas de acceder a los recursos materiales como tierra y crédito, o no

materiales como el poder politico.

f- ENFOQUE DE DESARROLLO SOCIAL

Es un elemento fundamental de las necesidades y aspiraciones de las personas
del mundo entero y de las responsabilidades de los gobiernos y de todos los sectores de
la sociedad civil. Se expresan que, en términos econémicos y sociales, las politicas y las
inversiones productivas son las que facultan a las personas a aprovechar al maximo sus

capacidades, recursos y sus oportunidades.

El enfoque de desarrollo orienta las politicas en superar la pobreza y atender a
las necesidades bésicas de todos; dichos esfuerzos deben incluir eliminacion del
hambre y malnutricion; el establecimiento de la seguridad alimentaria y el
suministro de educacion, empleo y medios de vida, servicios de atencion
primaria de la salud, agua potable y saneamiento, vivienda adecuada y

oportunidades de participacién en la vida social y cultural. (Andia, 2010, p.16)
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2.2. MARCO CONCEPTUAL.

a. Politicas sociales.

Constituyen una estrategia fundamental para afrontar las desigualdades y la
pobreza existente en el Peru. Expresan los principios, criterios basicos orientadores que
gobiernos y sociedades nacionales, regionales y locales proponen y ejecutan para
afrontar los problemas sociales, vinculados esencialmente a la pobreza y la marginacion

(Bogio, 2005).

En este sentido las Politicas Sociales tiene como objetivo fundamental
atender a los grupos poblacionales més vulnerables de un pais, region o localidad, con

la finalidad de mejorar su calidad de vida y promover el desarrollo personal y colectivo.

b. Liderazgo

El liderazgo es el conjunto de capacidades que una persona tiene para influir
en la mente de las personas 0 en un grupo de personas determinado, haciendo que este
equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos. También se entiende
como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar,

motivar y evaluar a un grupo o equipo (Kouzes y Posner, 1993:21).

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

c. Programa Social

Un programa social es una iniciativa destinada a mejorar las condiciones de
vida de una poblacion. Se entiende que un programa de este tipo esta orientado a la
totalidad de lasociedado al menos a un sector importante que tiene ciertas
necesidades aun no satisfechas. La mayoria de los programas sociales son desarrollados
por el Estado, que tiene la responsabilidad de atender las necesidades de todas las

personas (Andia, 2010, p.58).

d. Control social.

Es una estrategia que permite poner orden al sistema de la sociedad. Es el
freno, inhibicién o prohibicion, contencion, guia, manipulacion, influencia positiva o
negativa. El control social estd compuesto por un conjunto de cddigos o universos
simbdlicos que posibilita orientar las conductas individuales y sociales, como también
posibilita que los que infrinjan las normas retornen al medio social. EI control social
puede ser formal, en cuanto sea ejercido por la sociedad a través de formas y
manifestaciones muy definidas, tales como las instituciones y del derecho. Dichos

controles suelen aparecer incluidos en cddigos usualmente escritos (Arce, 2006).

e. Orden social.

Es una estructura establecida y esta determinado por circunstancias historicas:

este ordenamiento regula las diferencias que innatamente corresponden al ser humano y

que a lo largo de la historia ha mantenido en constante tension las fuerzas de cohesion e
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inconsistencia que se han formado en todas las direcciones: el ser humano ha
racionalizado sus diferencias y las ha ordenado en diferentes estratos, segin las
caracteristicas que puedan mencionarse, por motivos de edad, genero, clase social, raza,

formacion, posicion material econémica.

f. Toma de decisiones.

Son acciones que realizan la autoridad regional, local, comunal; para
solucionar los conflictos sociales e implementar las potencialidades y recursos que tiene
una localidad. En las comunidades campesinas la toma de decisiones es democrética,
participativa, solidaria; busca consensos de las autoridades comunales, los tenientes
gobernadores, utilizando los mecanismos de castigo, sancién, recompensa Yy

compromiso social.

g. Sanciones.

La sancién es la aplicacion de algun tipo de pena o castigo a un individuo
ante determinado comportamiento considerado inapropiado, peligroso o ilegal. En este
sentido, el concepto de sancion puede ser entendido de dos maneras distintas, aunque
similares y conectadas entre si. Estos dos sentidos son, basicamente, el juridico y el

social, contando cada una con elementos particulares.
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h. Municipalidad.

Las Municipalidades son las instituciones publicas encargadas de la gestion
de las provincias, sus distritos y centros poblados del pais, asi como de la prestacion de
servicios de ambito local en sus respectivas jurisdicciones. Se constituyen
como personas juridicas de derecho publico con autonomia politica, econémica y

administrativa en los asuntos de su competencia.

i. Participacion ciudadana.

Es la capacidad politica y juridica de la ciudadana de intervenir individual y
colectivamente a traves de diferentes modalidades en los procesos de gestion de la

Municipalidad (Huerta, 2003:86).

J. Organizaciones sociales.

Es un grupo de personas gue interactGan entre si, en virtud de que mantienen
determinadas relaciones sociales con el fin de obtener ciertos objetivos.
También puede definirse en un sentido mas estrecho como cualquier

institucién en una sociedad que trabaja para socializar a los grupos o gente que

pertenece a ellos.
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k. Beneficiario de programas sociales.

Son personas marginadas, pobres que estan seleccionados mediante INEI*® y
el SISFOH para ser beneficiarios de los programas sociales del Estado y generar la
inclusion social y satisfacer las necesidades y obtener el bienestar social y calidad de

vida social y material.

I. Percepcion socio-cultural.

Forma de concebir la realidad social, donde incluye las instituciones,
organizaciones, la familia; los habitos, las costumbres, patrones culturales, formas
religiosas donde la gente tiene una vision sobre las representaciones simbolicas, que se

manifiestan en la vida cotidiana (Rivera, 2004:34).

m. Normas sociales.

Reglas vigentes para la dinamica y funcionamiento de una sociedad, puede
ser formal e informal. Las normas sociales son aceptadas por la sociedad, mediante
formas de organizacion social, por las instituciones y entidades sociales que generan las
manifestaciones sociales del comportamiento humano. Expresan principios, valores,
creencias, costumbres, identidades para implementar el sistema de organizacion social y

el ejercicio del poder.

13 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
14 Sistema de focalizacion de hogares.
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n. Valores nutricionales.

El valor nutricional de los alimentos no es mas que el potencial nutritivo o la
cantidad de nutrientes que el alimento aporta al organismo. Es un valor dificil de medir,
carente de unidad de medicion, y que depende de diversos factores tales como la
aportacion energetica, la proporcion de los macro y micronutrientes que contienen

carbohidratos, proteinas, lipidos, vitaminas, minerales, agua.

0. Hegemonia.

Se denomina hegemonia al dominio de una entidad sobre otras de igual tipo.
Se puede aplicar a diversas situaciones con el mismo significado: un bloque de naciones
puede tener hegemonia gracias a su mayor potencial econémico, militar o politico, y
ejerce esa hegemonia sobre otras poblaciones, aunque estas no la deseen. Por
«hegemonia mundial» se entiende el dominio del mundo por parte de una sola nacion o

un grupo de naciones.

p. Equidad social.

Es un conjunto de ideas, creencias y valores sociales como la justicia, la
igualdad y la dignidad entre distintos grupos sociales. La equidad social supone la
aplicacion de los derechos y obligaciones de las personas de un modo que se considera
justo y equitativo, independientemente del grupo o la clase social a la que pertenezca

cada persona (Rodriguez, 2007, p.18).
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Para ello, existen en algunos paises medidas para evitar situaciones de
desigualdad social. La mayoria de ellas afectan a la falta de acceso de las personas a

derechos fundamentales como la sanidad o la educacion.

La falta de igualdad de oportunidades suele provocar situaciones que se
perpetlan de generacion en generacion. La equidad social no consiste en eliminar las
diferencias, sino en valorarlas y darles un trato equivalente para superar las condiciones

gue mantienen las desigualdades sociales.

g. Evaluacion.

La evaluacién es u n proceso tedrico, metodolégico, sistematico que emite
juicios de valor sobre los resultados, efectos e impacto de programas y proyectos.
Utiliza los métodos y técnicas de la investigacion cientifica y obtiene resultados de
eficiencia, cobertura, sensibilidad, sostenibilidad, eficiencia y eficacia. Existen
diferentes tipos de evaluacion: evaluacion ex ante, de proceso, ex post y evaluacion de

impacto (Andia, 2012, p.117).

2.3 HIPOTESIS.
a. Hipdtesis general.

Las beneficiarias participan de manera activa en el Programa de Vaso de
Leche, en la distribucion de alimentos como: leche, avena, soya, y quinua para mejorar

la alimentacion en la unidad familiar y disminuir la desnutricion. Su poblacién objetiva
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son los nifios de 0 a 6 afios de edad, madres gestantes y lactantes que estén en estado de

desnutricion o se encuentren afectados por tuberculosis.

b. Hipotesis especificas.

La forma de organizacion del Programa de Vaso de Leche, se realiza
mediante la participacion de la ciudadania focalizada y las organizaciones sociales, este
programa integran, el alcalde, un representante de salud, productores y los comités del

Programa de Vaso de Leche en la Municipalidad distrital de Lampa.

Los recursos economicos son administrados por la Municipalidad, quienes
seleccionan a las beneficiarias de acuerdo al mapa de pobreza distrital y poblaciones
vulnerables, para cumplir las fases de: programacion, distribucion, supervision y
evaluacion del Programa de Vaso de Leche. Los comités del Programa distribuyen las
raciones de alimento a las beneficiarias de manera equitativa y en relacién a los valores

nutricionales esenciales.

La percepcién del comité, beneficiarios y la poblacion es variada sobre el
Programa de Vaso de Leche, se presentan problemas en la organizacién, seleccion de

beneficiarias y distribucion de alimentos, es decir existe filtracion y subcobertura.
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2.4. OPERACIONALIZACION DE CONCEPTOS Y VARIABLES.

CONCEPTOS VARIABLES DIMENSIONES PROCEDIMIENTO
= Participacion |= Liderazgo = Guia de entrevista.
ciudadana = Democracia
= Honradez
FORMAS DE = Solidaridad
ORGANIZACION
= Artisticas
= Junta = Sociales = Observacion
directiva = Culturales participante
= Deportivas
= Socias = Artisticas
= Sociales = Guia de entrevista.
= Culturales

= Deportivas
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ADMINISTRACION DE = Recursos

* Municipalidad financieros
RECURSOS HUMANOS « Observacion

= Seleccidn de
Y FINANCIEROS participante

beneficiarios.

= Programacion
= Distribucion
= Comités PVL |« Supervision ; .
= Guia de entrevista
= Evaluacion

= Organizaciones

sociales
« VValores - = Observacion

= Seleccidn de
participante

nutricionales proveedores

= Almacenamiento

= Comités PVL

PERCEPCION DEL = Subcobertura
COMITE BENEFICIARIAS | " Beneficiarias | " .o " Guia de entrevista
Y POBLACION PVL » Distribucion de

= Poblacion alimentos
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2.5 UTILIDAD DE LOS RESULTADQOS DE ESTUDIO.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad mejorar el
funcionamiento del Programa Vaso de Leche en las fases de organizacion, seleccion de
beneficiarios, asi como también el eficiente manejo de recursos por parte de la
Municipalidad, y con ello contribuir a alcanzar los objetivos del programa y satisfaccion

por parte de los beneficiarios.
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CAPITULO Il

METODOS DE INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA.

El presente trabajo de investigacién se ubica en el paradigma cuantitativo y
cualitativo, y esta constituido por el método abductivo, el mismo que permite explicar y
analizar la participacion de las beneficiarias en el Programa de Vaso de Leche en el
distrito de Lampa, relacionados a las formas de organizacién, administracion de

recursos y percepcion social.

3.1.1. Método Cualitativo

La metodologia cualitativa, como indica su propia denominacién, tiene
como objetivo la descripcion de las cualidades de un fenédmeno. Busca un concepto que
pueda abarcar una parte de la realidad. No se trata de probar o de medir en qué grado
una cierta cualidad se encuentra en un cierto acontecimiento dado, sino de descubrir

tantas cualidades como sea posible.
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3.1.2. Método Cuantitativo

La Metodologia Cuantitativa es aquella que permite examinar los datos de
manera numérica, especialmente en el campo de la Estadistica. Para que exista
Metodologia Cuantitativa se requiere que entre los elementos del problema de
investigacion exista una relacion cuya Naturaleza sea lineal. Es decir, que haya claridad
entre los elementos del problema de investigacion que conforman el problema, que sea
posible definirlo, limitarlos y saber exactamente donde se inicia el problema, en

cual direccién va y que tipo de incidencia existe entre sus elementos.

3.1.3. Método abductivo

La abduccion se caracteriza, entonces, por ser un proceso creativo, en tanto
genera las nuevas ideas, mientras que la deduccidn deriva conocimiento de aquel que ya
ha sido validado previamente y la induccion, por su parte, se limita a comprobarlo. La
abduccion, en contraposicion, permite la identificacion de ciertos indicios a los cuales
corresponde algo y las razones de su apariencia, a partir de las cuales se pueden extraer

una serie de consecuencias.

3.2. EJESDE INVESTIGACION

= Participacion de beneficiarias

* Programa de Vaso de Leche
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3.3. NIVELES DE ANALISIS.

» Formas de organizacion social
= Administracion de recursos

= Percepcion social

a. Unidad de analisis

La Municipalidad distrital de Lampa

b. Dimension de analisis

El presente trabajo de investigacion se ubica dentro de la dimension socio-

cultural y antropologia administrativa. Esta dimension nos permitird identificar a los

principales actores sociales que estan involucrados en la administracion de recursos

econdmicos y sociales, el comité del PVL y las beneficiarias del programa.

c. Poblacién y muestra.

La poblacion estd conformada por los 1627 beneficiarios del Programa Vaso

de Leche de la Municipalidad Provincial de Lampa, los cuales estan organizados en 48

comités urbanos y rurales, dentro de los cuales encontramos a nifios de 0 a 6 afos,

madres gestantes, madres lactantes y personas con discapacidad.
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La seleccion de participantes fue proporcional, utilizando el método de
muestreo aleatorio simple, consultando el Registro Unico de Beneficiarios con el que

cuenta el programa.

3.4. TECNICASE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Las principales técnicas e instrumentos a utilizarse en el presente trabajo de

investigacion son:

Técnicas Instrumentos

> Entrevista- Es una técnica de|» Guias de entrevista:  Permite el
recopilacion de informacion mediante una dialogo cara, cara con la poblacién
conversacién profesional, con la que de estudio
ademas de adquirirse informacion acerca|> Cuestionario estructurado y no
de lo que se investiga, tiene importancia estructurado.
desde el punto de vista educativo; los|> Testimonios.
resultados a lograr en la mision dependen|> Observacion participante
en gran medida del nivel de|> Computadora
comunicacion entre el investigador y los
participantes en la misma.

> [Estadistica SPSS 22,0.- Es un programa
estadistico informéatico muy usado en las
ciencias exactas, sociales y aplicadas,
ademés de las empresas de investigacion

de mercado.
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3.5 AMBITO DE ESTUDIO

Lampa es una ciudad del Departamento de Puno, Perd. Conocida como “La
Ciudad Rosada" estd ubicada en el Departamento de Punoa 78 Km. De la carretera
Puno-Lampa. La Provincia de Lampa tiene 10 distritos: Lampa, Cabanilla, Calapuja,
Nicasio, Ocuviri, Palca, Paratia, Pucara, Santa Lucia y Vila Vila. Estd a una Altitud:

3.930 msnm, Latitud 15°21” y Longitud: 070° 22' O.
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CAPITULO IV

CARACTERIZACION DE LA ZONA DE ESTUDIO

41 UBICACION Y ASPECTOS GEOGRAFICOS DEL DISTRITO DE
LAMPA

a. Ubicacion.

La ciudad de Lampa, la capital conocida como "La Ciudad Rosada™ o en el

15 asta ubicada a 78 Km. de la ciudad de Puno, carretera

término Quechua “Puka llajta
panamericana de Puno-Lampa, se encuentra ubicado en las coordenadas 15°21'48"S

/70°21'58"0. Tiene una superficie total de 675,82 km2'°,

15 puga llajta, palabras que derivan del vocablo Quechua y que significa “Ciudad Roja”.
1 Instituto Nacional de Estadistica e Informética.
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MAPA DE LA PROVINCIA DE LAMPA

Fuente: Wikipedia://www.monografias.com/trabajos73/acercamiento-historia-Lampa

b. Limites

De acuerdo al plano catastral y mapa satelital levantado por los técnicos del
Ministerio de Agricultura y por la Oficina de Ordenamiento Territorial del gobierno
Regional de Puno y fijado por las autoridades del distrito de Lampa, los limites son los

siguientes:
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Noroeste: Distrito Norte: Distrito| Noreste: Distrito

de Palca de Pucara de Nicasio

Este: Distrito  de
Oeste: Distrito de - -
Calapuja y Distrito
Palca
4 de Juliaca

Suroeste Distrito |Sur: Distrito  de| Sureste: Distrito

de Santa Lucia | Cabanilla de Cabanilla

c. Clima

El clima del distrito de Lampa es variado, a veces frio, con frecuencia de
intensos y leves vientos durante el dia y la noche, registrdndose cambios bruscos de
temperatura durante las estaciones de invierno y verano, cuya temperatura puede llegar
hasta 18°C durante el dia por la gran insolacion. Por la noche puede bajar a 8°C bajo

cero durante el invierno.

La temperatura media es de 12°C con el cielo limpio y sol radiante, la mayor
parte del afio. Normalmente en la estacién de invierno caen fuertes heladas. En la
estacion de verano se presenta precipitaciones fluviales torrenciales con relampagos y
truenos. En esta estacion el medio geografico se encuentra cubierto de abundante

vegetacion.

El distrito de Lampa presenta la topografia caracteristica de la zona alto

andinas del sur del Perq, es decir un territorio accidentado con predominancia de tierras
49
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aptas para la actividad pecuaria, pastoreo dependiente de las precipitaciones fluviales

temporales y estacionales.

d. Superficie

La Provincia de Lampa cuenta con una extension territorial de 675,82 km2. y

1,040 km2. el distrito de Lampa.

e. Unidad geogréfica.

El distrito de Lampa, estd conformada por una unidad geografica que es la
sierra que constituye el 100% de superficie total de la provincia, hace su paso la cadena
occidental de la Cordillera de los Andes, comprende altitudes desde 3,842 m.s.n.m.
hasta las alturas que sobrepasan los 4,390 msnm., presenta clima frio y seco, con
temperaturas promedio que oscila entre 5°C a 13°C. Esta unidad esta formada por tres

unidades geograficas o paisajes altiplanicos ladera y la cordillera.

f. Poblacién

Actualmente el distrito de Lampa tiene una poblacion total de 12033
habitantes, entre varones y mujeres, segin el INEI-2013, esta distribuido por barrios,

urbanizaciones y comunidades campesinas.

El distrito de Lampa, tiene mayor poblacion de mujeres 6175 que representa

el 50,2%, mientras la poblacion de varones es de 5858 que representa el 49,8%, esta
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incluida la poblacion rural que pertenece al distrito de Lampa, segun el INEI hasta abril

de 2013.

GRAFICO N° 1

Distribucion de la poblacion por sexo

50,2%

B Mujeres

B Varones

La poblacién total de la provincia de Lampa por género se presenta de la
siguiente forma: Hombres 21,111 habitantes que constituye el 48.6% y mujeres 22,350

habitantes que representa el 51.4% de la poblacion total de la provincia.
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TABLA N° 1
POBLACION TOTAL POR AREA URBANA Y RURAL Y SEXO, SEGUN

DISTRITOS
POBLACION URBANA RURAL

DISTRITO

TOTAL | HOMBRES | MUJERES | TOTAL |HOMBRES | MUJERES | TOTAL |HOMBRES |MUJERES
Dpto. Puno | 1079849| 535830 544019| 423253 213535| 209718 | 656596 322295 334301
Prov.
Lampa 43461 21111 22350 | 14127 7042 7086 | 29334 14069 15265
Lampa 12033 5858 6175 4249 2122 2127 7782 3734 4048
Cabanilla 5545 2607 2938 557 256 301| 4988 2351 2637
Calapuja 1404 641 763 310 147 163 1094 494 600
Nicasio 2683 1237 1446 785 358 427| 1898 879 1019
Ocuviri 1893 914 979 591 300 291 1302 614 688
Palca 3081 1573 1508 1516 797 719 1565 776 789
Paratia 1722 829 893 100 66 34 1622 763 859
Pucara 6958 3402 3556 1935 966 969| 5023 2436 2587
Santa Lucia 7389 3685 3704 3840 1902 1938 3549 1783 1766
Vilavila

755 367 388 244 128 116 511 239 272

FUENTE: INEI 2013
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4.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL DISTRITO DE LAMPA

e Epoca Inca.

Sobre la época Inca Ramos (1967) manifiesta, conociendo parte de la historia,
y con datos existentes se puede afirmar que Lampa fue territorio Aimaras y que es
posterior a ellos aparecen los Quechuas y comienzan los enfrentamientos entre ambas,
que termino con la derrota de los aimaras. Posterior a ello formo parte del territorio del

tawantinsuyo hasta la llegada de los espafioles a la meseta del Titicaca.

Segun el cronista Gamboa, el pueblo de Lampa ha existido desde tiempos
anteriores a los Incas. Segun el cronista, Pachacutec durante su gobierno llegé a Lampa
a curar a los hombres heridos de su ejército; durante la época de la Conquista y el

Virreynato, Lampa fue un centro importante.

e Epoca Colonial.

Segun indica Ramos (1967), Lampa pertenecio al corregimiento de Orcosuyo;
el repartimiento estaba encomendado a Rodrigo Desquibel y contaba con 748 indios
tributarios, es asi que se da la fundacién de lampa él 25 de julio de 1678 por disposicion
de la corana espafiola, es declarada fundada por los espafioles bajo la protecciéon y
advocacion de Santiago apostol, asi mismo es declarado pueblo catélico procediéndose

a la reparticion de solares, tal como indica Frisancho (1998).

e Convulsiones por la Emancipacion

El méas formidable de todas las convulsiones indigenas fue la de José Gabriel
Condorcanqui, la cual dejo un precedente Como sabemos, durante el gobierno de

Agustin de Jauregui, José Gabriel Condorcanqui se sublevé el 4 de noviembre de 1780

53
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en Tinta; de Tungasuca, envia a Lampa un edicto fechado el 25 de noviembre donde los
insta a sacudirse del yugo tan insoportable del dominio espafiol. Luego de la victoria de
Sangarara el 19 de noviembre de 1780 TUpac Amaru envia a Lampa a su sobrino Simén
Noguera a distribuir proclamas e invitar a plegarse a la rebelion, lamentablemente fue
apresado por el corregidor de Lampa, fue procesado y ejecutado en Lampa el 4 de
Diciembre. Estos acontecimientos determinaron la visita de Tupac Amaru a Lampa el 9
de diciembre de 1780 en donde es recibido con grandes muestras de simpatia y donde
rinde homenaje al martir Simon Noguera. Posterior a ello es capturado por el espafiol
Venturo Landa, obligado a presenciar la muertes de su esposa e hijos y posterior a ellos

descuartizados en la paz de cusco el 18 de mayo 1781, Ramos (1967).

Posterior a ello surge la rebelién de Pedro Vilcapaza conocido como “el
Puma Indomable”, en donde lampa es escenario de un enfrentamiento entre esparioles y

los indigenas. Lampa participo activamente en este periodo de convulsiones indigenas.

A. Lampay la Independencia

Simoén bolivar en su marcha triunfal ocupo Lampa en el mes de marzo de
1825. Habiéndose alojado en la Plaza Independencia, y por esta razon se le puso ese
nombre. Bolivar de Lampa pas6 a Pucara, en donde José Domingo Choquehuanca le

pronuncio su célebre arenga:

“Quiso Dios formar de salvajes un gran imperio y creo a Manco Capac. Peco
su raza y lanzo a Pizarro. Después de tres siglos de expiacion ha tenido piedad
de la América y os ha creado a vos. Sois pues hombre de un designio
providencial. Nada de lo hecho atréas se parece a lo que habéis hecho y para que

alguno pueda imitaros sera preciso que haya un mundo por libertad. Habéis
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fundado cinco republicas que en el inmenso desarrollo a que estan Ilamadas,
elevara vuestra estatua, donde ninguno ha llegado. Con los siglos crecera
vuestra gloria, como la sombra cuando el sol declina.” Que fue recopilado en

(Frisancho, 1998, pag. 5).

4.3 ATRACTIVOS TURISTICOS Y CULTURALES

La ciudad de Lampa es conocida y nombrada por el ingenio popular como la
ciudad de las maravillas. Donde encuentran restos arqueol6gicos con pinturas rupestres,
como la Cueva del Lenzora y la Cueva de Rivera Coylata, Lampa es la capital de la
provincia y es conocida como la "Ciudad Rosada" por el color de sus paredes, los

principales atractivos turisticos y culturales son:

a. lglesia de Santiago Apostol

Declarada Monumento Nacional por Ley Nro 9342 de 20 de febrero de 1941.
La construccion de la iglesia data de los afios 1675 y 1685. Se le admira desde cualquier
punto de la Ciudad. Ocupa una manzana en el centro de la ciudad entre las Plazas Grau
y plaza de Armas. Esta construido con piedras claras y obscuras duras y brillantes sin
labrar que aparentan estar barnizadas. Su techo tiene un enorme valor artistico por sus

tejas vidriadas de color rojo, verde y amarillo.

Como parte del conjunto de la Iglesia, aunque separada de ella, se encuentra La Torre,

que hace decir al ingenio, popular "Iglesia sin torre”™ y considerarla como una de las
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maravillas de Lampa. Llamada también la Torre Viuda, tiene una altura de 37 metros.
Esta construida en sillar de color rosado, en su conjunto tiene tres cuerpos que culminan

en una clpula cubierta de losetas vidriadas de colores.

b. Capilla de Santiago Apostol

Ingresando por la puerta principal de la Iglesia se encuentra la Capilla de
Santiago y donde precisamente esta la imagen del apostol armado caballero con
tricornio, capa roja y espada cabalgando un brioso potro blanco que jadea furioso sobre
los moros que pisotea. Se cree que el caballo esta recubierto sobre un caballo de verdad

después de un proceso de taxidermia.

c. Capilla de la Piedad

Dentro del cuerpo arquitectonico del templo se encuentra "La Capilla de la
Piedad" y se llama asi porque tiene la réplica de la famosa escultura de Miguel Angel
Buonaroti. Debido a ella a la Iglesia de Lampa se le llama también "La sixtina de

América".

d. El Cristo de Cuero

Es una imagen excepcional de Jesucristo de la que no se conoce su origen. Se

presume que solo hay dos de este material y caracteristicas en el mundo: uno en

Pamplona- Espafia y el de Lampa en el Perd. Esta tan bien hecho que las venas de la
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imagen disimulan las costuras de su hechura. Impresiona su expresiéon de dolor y

sufrimiento.

4.4 SISTEMA EDUCATIVO EN EL DISTRITO DE LAMPA

El distrito de Lampa cuenta con dos instituciones educativa de nivel inicial,
con dos instituciones educativa de nivel primario, dos Instituciones Educativas de Nivel
secundario y una institucién Educativa de nivel superior, la poblacion de docentes y

estudiantes se detallan en las siguientes tablas.

a. Institucion Educativa Inicial N° 251 Lampa.

La IEI Lampa cuenta con 8 profesoras y una directora, tiene una poblacién
estudiantil de 114 estudiantes entre nifios y nifias de 3-4-5 afios distribuidas por aulas
(ver tabla N° 3), en esta localidad existe 3 instituciones educativas de nivel inicial, los

cuales funcionan en la ciudad de Lampa.

GRAFICO N° 2
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La IEI N° 251, es la mas grande de Lampa, tiene una poblacién total de 114
nifos y nifias, de los cuales 61 son varones que representa el 53,3% y 53 son nifias y
representa el 46,5%, esta IEI es la mas antigua, actualmente cuenta con 9 docentes 2

auxiliares y un personal administrativo y un personal de limpieza.

Existen 2 IEI con menor poblacidn estudiantil que estan ubicados en la misma

ciudad de Lampa. Que han sido creados por la politica y reforma educativa nacional.

b. Institucién Educativa Primaria

La IEP N° 71008 “Simén Bolivar Palacios” de Lampa, cuenta con 18
docentes entre nombrados y contratados, 2 personal administrativo y un personal de
servicio, esta como director del IEP el Profesor Edwin Cutipa Gonzales y tiene un total

de 349 estudiantes entre varones y mujeres.

GRAFICO N° 3
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En la IEP 71008 “Sim6n Bolivar Palacios” es la mas grande de la ciudad de
Lampa, tiene 181 estudiantes varones que representa el 51,8%, mientras la mujeres son

168, que representa el 48,2%, es decir tiene un abismal cantidad de estudiantes varones.

c. Institucion de Educacion Béasica Escolar

Esta ciudad cuenta con una Institucion Educativa Especial EBE, para nifios y
adolescentes que tienen discapacidad auditiva, visual, de memoria y otras anomalias que
se presentan. Esta Institucion tiene un total de 12 estudiantes matriculados, sin embargo
la asistencia es menor, normalmente asisten de 5 a 7 estudiantes. Matriculados tiene 7
varones que representa el 41,7% y 5 mujeres que representa el 58,3 % y presentan

anomalias diversa, cuenta con dos docentes.

GRAFICO N° 4
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d. Institucion Educativa Secundaria “Juan Bustamante”

El Colegio Nacional Mixto “Juan Bustamante” fue creado por Ley del
Congreso Nacional No 15296, del 08 de enero de 1960, en atencion del proyecto de Ley
presentado por el Ing. Enrique Torres Belon, al Senado de la Republica.
Esta institucion inicio sus labores el 15 de Abril de 1960 e inaugurado oficialmente el
02 de Mayo de 1960, siendo el director fundador el Dr. Rubén Chavez Aramayo, ex

director de estudios del Glorioso Colegio Nacional San Carlos de Puno.

Han contribuido a la fundacion de este plantel principalmente el Ing. Enrique
Torres Belon. Pero cabe resaltar la decisiva participacion del Sr. Juan Luis Ramos
Goyzueta, quien como presidente del Patronato Escolar del Glorioso 871, habia
solicitado al Senador a que se haga realidad la creacion de un colegio de ensefianza

media en la ciudad de Lampa.

Actualmente la IES Colegio Nacional “Mixto Juan Bustamante Duefias”
cuenta con un total de540 estudiantes entre varones y mujeres, tiene 42 docentes de los
cuales 18 docentes son contratados, cuenta con 3 auxiliares, dos personal administrativo
y dos personal de servicio, cuyo Director es el Lic. Edwin Piro Enriquez y la Sub-

directora la Lic. Danys Chura Alipio.
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GRAFICO N° 5
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La IES “Juan Bustamante Duefias” Lampa, tiene 282 estudiantil de varones
que representa el 52,2% y 258 mujeres que representa el 47,8% del total de estudiantes

matriculados.

e. Institucion Educativa Secundaria “Politécnico Nacional Lampa

La IES “Politécnico Nacional Lampa” cuenta con un total de 165 estudiantes
entre varones y mujeres, cuenta con 22 docentes de los cuales 8 son contratados y 2 son
administrativos uno es auxiliar y un personal de servicio. El director es el Profesor

Leoncio Armado Pineda.
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GRAFICO N° 6
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La IES “Politécnico Nacional Lampa” tiene una poblacion total del65
estudiantes, de las cuales 89 son varones que representa el 54,0% y 76 mujeres que
representa el 46,0%, es una instituciéon con mucha trayectoria histérica y es la

institucién mas importante de nivel primario.

f. Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico de Educacién Fisica-

IESPPEF.

Esta instituciéon tiene 50 afios formando profesores en la especialidad de
Educacion Fisica, propician una formacion integral a través de la investigacion, la
Educacion Fisica, el deporte y el uso de las TICs, con principios de interculturalidad e
inclusion, promotores de los valores y con aspiraciones para la insercion laboral de

nuestros egresados.
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Actualmente, tiene como prop6sito lograr la acreditacion y certificacion por
SINEACE como institucion de calidad: que oferta el titulo profesional a nombre de la
nacioén con mencion de: “profesor de educacion fisica” que labora en todos los niveles
educativos como docente de educacion fisica, preparador fisico, técnico deportivo y

terapia fisica.

Cuenta con un total de 215 estudiantes entre varones y mujeres, cuenta con 17
docentes 2 personal administrativo y un personal de servicio, la Institucion esta a cargo
del Lic. Jesus Julian Quiza Cari como director (e) de esta Institucion Educativa

Superior.

GRAFICO N° 7
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Tiene una poblacion estudiantil de 215 alumnos, distribuidos por semestres
académicos, de los cuales 124 son varones que representa el 54,0% y 91 son mujeres
que representa el 46,0%, la procedencia de estudiantes son de diferentes provincias del

departamento de Puno e incluso vienen de otros departamentos.
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4.5 SISTEMA DE SALUD EN EL DISTRITO DE LAMPA

El hospital “Antonio Barrionuevo” de Lampa es de categoria 11-1, atiende los
servicios de medicina general y las especialidades de: Servicios de obstetricia,
odontologia, ginecologia, cirugia, cardiologia, oftalmologia, endocrinologia,
traumatologia entre otro servicios; la directora actual del hospital es la Doctora Gladys

Torres Condori y tiene un total de 54 profesionales de salud.

GRAFICO N° 8
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En el hospital “Antonio Barrionuevo” Lampa en relacién al personal de salud
trabajan 30 enfermeras en diferentes turnos que representa el 57,9% seguido por 17
médicos que representa el 18,8% y existe menor cantidad de profesionales de salud que
trabajan en este hospital como obstetrices, nutricionistas, trabajadores sociales,
bidlogos, entre otros. Sin embargo la concurrencia de pacientes que requieren servicios

de salud ha ido incrementandose en los Gltimos afos.
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En este hospital es importante también la presencia de la técnicas de
enfermeria, existe 16 técnicas que apoyan a los profesionales de salud en todas las

especialidades que ofrece el hospital “Antonio Barrionuevo”.

GRAFICO N° 9
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En el Hospital | de Essalud de Lampa existe un total de 18 profesionales que
atienden en los servicios de salud en diferentes especialidades, 7 enfermeras que
representan el 38,8%, 4 médicos 22,6%, 3 obstetrices 16,6% una Nutricionista 5,5%,
una T.S. 55% respectivamente. También existen tres técnicas que apoyan a los

profesionales en la atencion de diferentes especialidades.
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4.6 LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMPA

La Municipalidad es una institucion de gobierno local que tiene la funcién de
administrar los ingresos econdmicos y desarrollar labores en beneficio y progreso de la
comunidad local. Da cumplimiento al mandato constitucional de satisfacer las
necesidades de la poblacién y asegurar su participacion en el progreso econdmico,
social y cultural. Estd encargado de realizar actividades de infraestructura social y
productiva. Tiene como fuentes de financiamiento del Estado peruano, mediante las
partidas de FONCOMUN?"’, CANON vy regalias para disefiar, ejecutar y evaluar los
proyectos de inversion publica, tomando en cuenta las necesidades de la poblacién,
mediante la aplicacion de los instrumentos de gestion publica como el presupuesto
participativo por resultados. Los representantes de la Municipalidad Provincial de

Lampa son los siguientes:

= Alcalde : Ing. Clever Huaynacho Hafiari

= Teniente alcalde: Prof. Julian Leonidas Quispe Tito

= Regidor : Prof. Isacc Ochoa Cutipa

= Regidor - Prof. Serapio Filomeno Paye Ticona

= Regidor : Prof. Americo Ytalo Quispe Vilca

= Regidor : Prof. Yasmina Quispe Quispe

= Regidor : Prof. Octavio Cayllahua Cabana

= Regidor : Prof. Waldo Sebastian Torres Camacho
= Regidor : Prof. Facundo Flores Afasco

= Regidor : Prof. Cesar Afiasco Yana

7 FONCOMUN-Fondo de Compensacién Municipal.
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CAPITULO V

EXPOSICION, ANALISIS Y RESULTADOS DE INVESTIGACION

5.1 FORMAS DE ORGANIZACION DEL PROGRAMA VASO DE LECHE

Lo que se pretende alcanzar con una organizacion es un sistema disefiado
para alcanzar ciertas metas y objetivos. Estos sistemas pueden, a su vez, estar
conformados por otros subsistemas relacionados que cumplen funciones especificas. En
otras palabras, una organizaciéon es un grupo social formado por personas, tareas y
administracion, que interacttan en el marco de una estructura sistematica para cumplir
con sus objetivos, la forma en que esta organizado dicho programa en la Municipalidad

distrital de Lampa es de la siguiente manera:
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a. Comité de Administracién del Programa del Vaso de Leche

Este comité es la instancia maxima responsable de la organizacion,
administracion de recursos y ejecucion del Programa Vaso de Leche en Lampa, cuya
constitucion es aprobada mediante Resolucion de Alcaldia con acuerdo del Concejo
Municipal y esta integrado por: el Alcalde, un funcionario municipal, un representante
del Ministerio de Salud, un representante del Ministerio de Agricultura y tres

representantes de los comités del Programa del Vaso de Leche (Clubes de Madres).

Los cuatro primeros integrantes del comité ejercen sus funciones por 2 afios
consecutivos, mientras que las representantes de los comités del PVL ejercen esta
funcién por 1 afio no pudiendo ser reelectos en forma inmediata, tal como consta en el

reglamento de organizacion y funciones, vigente aprobado en el afio 2015.

Las funciones que debe cumplir este comité segun el reglamento vigente son

los siguientes:

e Efectuar la inscripcion y seleccion de los beneficiarios.

e Preparar el “padron de beneficiarios” y los “informes de distribucion de las
raciones alimentarias”.

e Programar, coordinar y distribuir las raciones alimentarias a los comités del
Vaso de Leche reconocidas por la Municipalidad.

e Supervisar a los comités del Vaso de Leche durante la entrega de las raciones
alimentarias a los beneficiarios.

e Elaborar los informes mensuales de “Gastos e Ingresos” y “Racion Mensual”
distribuida por el Programa Vaso de Leche, para ser remitidos a la Contraloria

General de la Republica.
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e Efectuar conforme a la ley la depuracion mensual e inscribir a nuevos
beneficiarios en coordinacion con los comités del Vaso de Leche.

e Mantener actualizado y conservar en su poder la documentacién sustentatoria de
la ejecucion del Programa Vaso de Leche a fin de rendir cuenta del gasto

efectuado y del origen de los alimentos adquiridos.

Este comité tiene reuniones dos veces al afio, en enero y julio; lo cual
dificulta el cumplimiento de sus funciones de manera Optima debido a que no se
encuentran adecuadamente informados, en el caso del alcalde este delega sus funciones
al funcionario municipal, el representante de salud (nutricionista) y agricultura
participan unicamente en la seleccién de productos y proveedores, omitiendo sus demas
funciones, de igual forma segun manifiesta la sefiora Roxana Tito Calizaya - 28 afios de

edad, presidenta del Barrio Central .

........ soy una de las tres representantes de los 48 comités de Vaso de Leche, me
eligieron las presidentas y coordinadores para este aiio 2016....a nosotros solo
nos llaman cuando necesitan nuestra firma como cuando hemos ido a ver la
avena y la leche, hasta ahora solo en eso nos han hecho participar, no hemos
participamos en la seleccion de beneficiarios eso lo hace la sefiorita que trabaja

en esa oficina de acuerdo a la lista que traemos.....aparte de eso no se mas”.

Es evidente la omision de funciones por parte de los miembros del comités ya
sea por falta de informacion y desconocimiento de funciones como es el caso de la

sefioras; y desinterés por parte de los demas miembros.
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b. Organo ejecutor

En la Municipalidad de Lampa se le conoce con el nombre de ejecutor del
Programa a la responsable directa, que vendria a ser la coordinadora del PVL y que es
aquella que depende funcionalmente de la alcaldia y administrativamente de la division
de Programas Sociales. Entre sus responsabilidades estdn planificar, organizar,
programar Yy ejecutar en coordinacion con los comités del Vaso de Leche, la
implementacion del programa en sus fases de seleccion de beneficiarios, programacion,

distribucion, control y evaluacion.

En la Municipalidad distrital de Lampa, en el Programa Vaso de Leche, son
tres las personas que atienden a las beneficiarias, para cumplir diferentes actividades
administrativas y sociales, el programa esta a cargo de la Lic. En Nutricién Delfina
Barrantes Choquehuanca, tienen cronogramado durante el afio las actividades del PVL

en las etapas de programacion, distribucion, supervision y evaluacion.

SUB GERENCIA DE
PROGRAMAS
SOCIALES
|
Jefa de departamento Jefa administrativa de Jefa de
de comedores comedores populares departamento del
. PVL

y
v \

Encargado de Encargado
sistemas de
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70
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Jefa: Nutricionista Lic. Delfina Barrantes Colquehuanca
Asistente: Bachiller. Nilda Quispe Llanos

Practicante: Luzmery Jovita Aquice Ticona

El Programa tiene un total de 1,627 beneficiarias en el contexto del Distrito
de Lampa, organizados por comités, actualmente distrito de Lampa atiende a 48 comités

del PVL, distribuidos en la zona urbana y rural respectivamente.

c. Comités de Vaso de Leche

Los beneficiarios se agrupan en comités y estan representados por sus juntas
directivas; estos deben ser reconocidos por la Municipalidad Provincial de Lampa
conforme a los requisitos sefialados en el TUPA® sin embargo al revisar los
documentos existentes en la oficina de Secretaria General estas Organizaciones Sociales
de Base (OSB) no estan reconocidas, no cuenta con un documento que los reconozca
como tales.

Estos comités dentro de su organizacion interna cuentan con una junta
directiva, la cual estd conformada de la siguiente manera:

e La presidenta
e Lacoordinadora
e Lasecretaria

e Latesorera

8 TUPA, Texto Unico de Procedimientos Administrativos.
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Dentro de las funciones que cumplen estan: convocar a asambleas ordinarias
dos veces al afio y asambleas extraordinarias, convocar a elecciones para elegir y
renovar sus juntas directivas, coordinar con el 6rgano ejecutor del programa, para
empadronar y depurar a los beneficiarios, recoger por medio de su presidenta y un
miembro de la junta directiva, las raciones alimentarias de la Municipalidad distrital de
Lampa, conforme al numero de beneficiarios admitidos, efectuar el reparto de las

raciones alimentarias y hacer firmar la planilla de distribucion de raciones alimentarias.

Las organizaciones funcionan mediante normas que han sido establecidas
para el cumplimiento de los propdsitos. Es asi que respecto a este tema la sefiora Leticia

Cruz Ticona de 23 afios de edad, presidenta de la C.C. Tusini Chico indica:

S es la primera vez que soy presidenta de Vaso de Leche, pero quiero
renunciar por que los demas de mi junta no me apoyan, solo yo tengo que asistir
a las reuniones, recoger y repartir la leche y la hojuela, mis demas juntas ni
vienen no les interesa, y cuando les digo que vayan a la reunion porgue no tengo
tiempo me gritan, y me dicen que no se hacer las cosas, hasta de la moto que

contrato no me quieren pagar, todos me gritan por eso quiero renunciar”.

Por otro lado la sefiora Elsa Delgado Apaza- Tenienta Gobernadora de la

urbanizacion Barranco manifiesta:

S la sefiora Aurelia ( presidenta de Vaso de Leche de la urbanizacion
Barranco) ya esta tiempo ahi y no deja que nadie mas se haga cargo, no deja

participar a sus demas miembros de su junta, y cada afio que elegimos a otra
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persona para que sea presidenta ella se niega a darle el libro de actas y demas
documentos, no sabemos como hace pero siempre consigue la firma de las
beneficiarias que le avalan y con eso se defiende, yo creo que les obliga o les
amenaza, esta sefiora se aprovecha del desinterés de las sefioras porque cuando

he citado a reunidn no asisten y por ese motivo no se puede hacer mucho”.

Como se sefiala en parrafos anteriores solo se puede lograr el funcionamiento
eficiente de una organizacion cuando hay comunicacion y sobre todo colaboracion entre
ellas, lo cual de acuerdo a las entrevista no se esta dando en los comités de Vaso de
Leche, primero porque hay poca participacion e interés por parte de ellas en lograr
consolidarse como organizacion, ya que su mayor interés empieza y termina en la
recepcion de sus raciones simplemente. En estas organizaciones la toma de decisiones
es infima debido a que no cuentan con un reglamento interno que pueda regir la
adecuada organizacion de los comités, por tanto no hay sanciones, si se cometiera

alguna falta por parte de una socia.

TABLA N°2

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA VASO DE LECHE 2016
PROGRAMA VASO DE LECHE

BENEFICIARIOS

NINOS DE 1

A 6 ANOS
NOMBRE DEL COMITE DISCAPACITADOS

CON 11

MESES

MADRE LACTANTE
MADRES GESTANTES

1| BARRIO ARRIBA 7 8 81 0 96
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2 | AUTENTICO B. ABAJO 6 5 73 0 84
3 | BARRIO CENTRAL 22 8 93 0 123
4 | UNION B. ABAJO 5 5 51 0 61
5 | URB. BARRANCO 0 2 23 0 25
6 | URB. SANTA. ROSA 3 4 29 0 36
7 | URB. NUEVA ESPERANZA 10 3 58 0 71
8 | AA.HH. PTE. COLONIAL 4 1 43 0 48
9 | C. CANTERIA 4 3 29 0 36
10| C. CATACHA 3 0 17 0 20
11| C. MARNO 2 2 25 0 29
12 | C. SUTUCA URINSAYA 4 1 23 0 28
13| C. HUAYTA CENTRAL 11 2 70 0 83
14 | C. HUAYTA PATA 5 3 44 0 52
15| C. MURUHUANCA 2 0 17 0 19
16 | C. TUSINI CHICO 3 0 19 0 22
17 | C. SEJJA MIRAFLORES 0 1 12 0 13
18| C. E. TORRES B. 1 0 13 0 14
19| C. PUCARINI 3 0 12 0 15
20| C. LENZORA 0 0 33 0 33
21| C. CHANOCAHUA JOVEN 2 4 36 0 42
22| C. ANCORIN HUARAL 6 1 27 0 34
23| C. ORCO HUAYTA 1 2 34 0 37
24 | C. TUSINI GRANDE 1 2 19 0 22
25| C. CANCHIURO 3 0 17 0 20
26| C. SUTUCA ANANSAYA 1 1 20 0 22
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27| C. CONDORINI 1 2 10 0 13
28| C. TUMARUMA 1 0 19 0 20
29 | C. RIVERA COILATA 0 0 9 0
30 | C. CARACARA 3 3 45 0 51
31| C. MOQUEGACHE JAPO 2 2 37 0 41
32| C. TUPAC AMARU H. 7 2 76 0 85
33| C. CHANOCAHUA CENTRAL 7 2 28 0 37
34| C. COACHICO 2 1 19 0 22
35| C. ALTO CATACHA 1 2 17 0 20
36 | C. PICHINCHA 1 2 10 0 13
37| C. HUAYLLANI 4 0 31 0 35
38| C. ALFREDO VALDEZ 3 3 18 0 24
39 | C. HUARAL CENTRAL 4 3 22 0 29
40| C. LAGUNA COLORADA 3 0 15 0 18
41| C. MOQUEGACHE CENTRAL 1 1 5 o-
42| C. KARITANI 4 1 40 0 45
43| C. TACAMANI C. SUATIA 1 0 7 o-
44| C. YANAJA 2 0 10 0 12
45| C. LENZORA CENTRAL 1 0 9 o-
46| C. PARC. COACHICO 1 0 15 0 16
47| C. ASOC. DISCAPACIDAD 0 0 0 20 20
48| PENAL DE MUJERES 0 0 7 0
TOTAL 158 82 1367 20

Fuente: PVL Lampa 2016.
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GRAFICO N° 10

FORMAS DE ORGANIZACION DE LAS BENEFICIARIAS DEL
PROGRAMA VASO DE LECHE
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En la tabla N° 12, del total de entrevistadas, consideran que el PVL se
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organizan por todas esta modalidades, conos, zonas, barrios, centros poblados,
urbanizaciones y comunidades campesinas. La mitad de entrevistadas 20 que representa
el 50,0% responden la forma de organizacion por barrios, 13 personas responden por
zonas que representa el 32,5% y los deméas modalidades tienen menor frecuencia al

momento de formular las preguntas a las beneficiarias del PVL.

Liderazgo

Un lider es una persona que guia a otros hacia una meta comun, mostrando el
camino, creando un ambiente en el cual los otros miembros del equipo se sientan

activamente involucrados en todo el proceso.

El liderazgo es el conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir

en la forma de ser de las personas o0 en un grupo de personas determinado, haciendo que
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este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos. Se entiende
también como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,
incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. Al respecto la sefiora Lourdes

Mamani Huayta de 35 afios de edad afirma:

“..soy lider de mi comunidad he asumido mucha veces presidencias, siempre fui parte de la
junta directiva aqui o en otros lugares, si me gusta ser lider, me gustaria ayudar mas a mis
socias porque hay mucha pobreza y desnutricion, pero también hay personas de tu
comunidad misma gue no te dejan trabajar bien, te critican me gustaria explicarles para
gue entiendan , pero también te quita mucho tiempo, aca en el programa a la mayoria de
sefioras les gustaria ser lideres pero por miedo a veces no quieren, necesitamos que nos

capaciten que nos ensefien a ser lideres y a cémo organizarnos bien, ... ” C.C.*° Lenzora.

Las sefioras beneficiarias del PVL en su mayoria han llegado a ser lideres ya
sea por voluntad propia o por designacion de la mayoria de beneficiarias, en realidad es
un espacio para que las mujeres no sean relegadas, aprenden a participar y tomar

decisiones en el seno de la familia y también el grupo o la comunidad.

Sin embargo aun falta explotar més estas capacidades y fortalezas para que
lleguen a ser mejores lideres; las beneficiarias del programa practican de cierta manera
los principios de liderazgo, democracia, honradez, solidaridad, pero requieren mayor
capacitacion y sensibilizacion por parte de las autoridades sin embargo estos principios
muchas veces son vulnerados por las mismas autoridades que pregonan la desigualdad y

la corrupcion.

19 Comunidad campesina.
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A pesar de estas influencias externas, las mujeres con un apoyo adecuado son
capaces de poner empefio, para ser mejores en la familia y en la sociedad, aprovechan
estos espacios de organizacion para lograr valores colectivos como la solidaridad, el

trabajo, honradez en las actividades cotidianas que realiza.

GRAFICO N° 11

PRINCIPIOS LOGRADOS POR LAS BENEFICIARIAS DEL
PROGRAMA VASO DE LECHE
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En el grafico N° 13 relacionado a la préactica de los principio por parte de las
beneficiarias del PVL se considera de un total de 40 entrevistados 14 consideran que es
importante la democracia que corresponde al 35,0% 10 entrevistadas consideran la
honradez que representa el 25,0%, 8 entrevistadas la solidaridad que representa el
20,0% vy 7 personas consideran el liderazgo que representa el 17,5%. Esto implica que
todos los valores ponen en practica y consideran que son importantes para mejorar la

organizacion familiar, grupal y fundamentalmente del PVL.
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d. Participacion en actividades sociales del PVL Lampa

El comité, la junta directiva del PVL de Lampa, participan en todas las
actividades sociales, culturales, deportivas, artisticas para fortalecer y legitimar su
organizacion. Sin embargo reciben poco apoyo de la Municipalidad y de los

coordinadores del programa.

GRAFICO N° 12

GRADO DE PARTICIPACION EN ACTIVIDADES SOCIALES
POR LA JUNTA DIRECTIVA Y SOCIAS DEL PROGRAMA
VASO DE LECHE
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De un total de 40 entrevistadas , 18 personas consideran que en la mayoria de
veces ha participado en las actividades sociales que representa el 45,0% mientras 17
personas consideran que han participado siempre en estas actividades que representa el

42,2% , sin embargo 4 entrevistados han participado algunas veces representa el 10,0%.

Esto implica que la mayoria de entrevistados han participado en todas las

actividades organizados por la Municipalidad y las instituciones, organizaciones
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sociales, aniversarios de todas las instituciones, fiestas patronales, actividades

ceremoniales y culturales.

GRAFICO N° 13

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES SOCIALES POR LA
DIRECTIVA Y SOCIALS DEL PROGRAMA VASO DE LECHE
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En el grafico N° 15 se observa que la mayoria de las beneficiarias del PVL y
miembros de comité participan en las actividades sociales que representa el 47,5%,
seguido de actividades culturales 32,5%, deportivas 12,5% y artisticas 7,5%. Esto
implica que el comité y las beneficiarias estan al servicio de la comunidad participan en

todas las actividades para desarrollar los valores y principios sociales.
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5.2 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS
DEL PROGRAMA VASO DE LECHE

Objetivos del PVL: Tomando en cuenta los objetivos nacionales, se elabora el
reglamento de organizacion y funciones del PVL de la Municipalidad Provincial de
Lampa, teniendo como objetivos lo siguiente:
= Contribuir a mejorar el nivel nutricional y la calidad de vida.
= Reducir la mortalidad infantil.
= Suministrar diariamente una racién complementaria a los nifios, a las madres
gestantes y lactantes.
= Fomentar la lactancia materna.
= Estimular el desarrollo de formas de organizacion comunal en especial de la
poblacién femenina.
= Promocion educativa en salud y nutricién con énfasis en la preservacion de la
diarrea.
= Fomento de la demanda de servicios de salud que se prestan a la comunidad.

= Busqueda de alternativas de solucion al problema alimentario.

El PVL tiene como meta elevar el nivel nutricional de los beneficiarios y
mejorar la calidad de vida de los segmentos méas pobres de la poblacién. Sin embargo
por la mala administracién, gestiobn e interés estas politicas de alimentacién
implementada por el Estado no se cumplen adecuadamente, problema que se presenta a

nivel nacional no solo en Lampa.
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Los recursos del programa son transferidos a cada Municipalidad Provincial y
distrital, por el Ministerio de Economia y Finanzas transfiere de acuerdo con el indice
de distribucion establecido cada afio, en base a indicadores de pobreza y extrema
pobreza. En los Gltimos afios de acuerdo a los documentos revisados el presupuesto
transferido no se ha modificado, siendo el presupuesto anual 177, 338.00 nuevos soles,
y transfiere cada mes 14,778.00, es administrado por el Municipio que son los que
encargan de ejecutar las labores financieras, logisticas y operativas que demanda el
programa. Para la adquisicion de los productos se conforma un comite especial de
adquisicion el cual es reconocido por Resolucion de Gerencia Municipal, el cual esta

conformado generalmente por:

e Gerente de la sub gerencia de programas sociales — Presidente
¢ Nutricionista del Hospital de Lampa- Primer miembro

e Jefe de la unidad de abastecimiento- Segundo miembro

Uno o méas miembros del comité de administracion participan como veedores,
todos ellos son responsables de la seleccion del proveedor de acuerdos a los criterios de
ley. Elabora el programa de distribucién de los productos y lo entrega al almacén
municipal, asi mismo elabora la informacion de ejecucion mensual sobre uso y destino

de los fondos a la Contraloria General de la Republica.

Previo a ello en una reunion de presidentas y coordinadoras se decide el tipo
de racion a comprar en el presente afio, productos que tienen que estar compuestos por
productos de origen nacional al 100% pudiendo ser la leche en cualquiera de sus

formas, y/o enriquecidos lacteos y alimentos (tales como harina de Quinua, cebada,
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soya y otros productos nacionales) tal como se menciona en la ley 27470. Los productos
que se deben adquirir deben ser de un alto valor nutricional y menor costo.
Seguidamente esta propuesta es elevada al comité de administracion quien de acuerdo a
las alternativas elige el producto a adquirirse, que en este afio estd conformada por leche

evaporada Gloria y hojuela de avena.

La Municipalidad mediante la coordinadora de PVL, organiza y determina
los comités del Vaso de Leche a cargo de la atencion del Programa. Compra los
productos o insumos en acuerdo con los requerimientos del comité de administracion;
almacena, conserva Yy distribuye los productos, supervisa la ejecucion del programa en

términos de calidad, cantidad, precio y oportunidad en la entrega de los productos.

a. Niveles de fuga de los recursos asignados al PVL.

Al hablar de fuga de recursos nos referimos al hecho que a pesar de comprar
grandes cantidades de insumos, estos tienen sobreprecios. Ahora bien, de la
Municipalidad a los comités de vaso de leche, son los comités los que asumen el gasto
de transporte afectando a la economia familiar, mientras mas lejos queda la comunidad
mayor es el gasto de transporte, en realidad son las Municipalidad la que deberian cubrir
el gasto de transporte con recursos propios, ya que el presupuesto transferido por el

MEF es exclusivo para la compra de alimentos.

Por otro lado los padrones de beneficiarios cuentan con series deficiencias en
cuanto a la cuantificacion e identificacién de los usuarios reales ya que el sistema

RUBPVL, es un sistema arcaico con seria deficiencias, el mayor problema de fuga que
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se presenta es que se encuentran considerados dentro del padron beneficiarios cuyos
padres son profesores, policias, personal de salud y otros que cuentan con ingreso

mensual y que tienen una calidad de vida aceptable,

Tambien la fuga de recurso se presenta, en que muchas veces las presidentas
no entregan la totalidad de los productos a las beneficiarias, por diversos motivos como
son los cobros por el transporte, sanciones y demas y finalmente dentro del hogar, aqui
la fuga es mucho mayor, debido a que el producto distribuido no necesariamente lo
recibe el beneficiario directo, sino la familia, en ese contexto es dificil que la madre solo
asigne a su nifio de 0 a 6 afos y no considerar a los otros hijos que conforman la

familia.

Los funcionarios de la Municipalidad de alguna manera supervisan los
recursos econdmicos, humanos y técnicos en coordinacion con el comité del PVL, para
mejorar la atencion y los servicios que ofrece a los beneficiarios en las fases de
intervencion del programa. Asimismo las beneficiarias participan en este proceso para
que exista trasparencia, sin embargo, existen dificultades por lo tanto la supervision no
es trasparente, muchas veces los informes que presentan la coordinadora y los mismos

comités del PVL no se ajustan a la realidad.
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GRAFICO N° 14

SUPERVISION DE LOS RECURSOS DEL PVL POR
LA MUNICIPALIDAD DE LAMPA
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En el grafico N° 16, relacionado a la supervision en las etapas de
intervencion, distribucion del PVL, de un total de 40 entrevistadas beneficiarias 18
manifiestan que la Municipalidad supervisa, que representa el 45,0%, otros
entrevistadas consideran que en la mayoria de veces se nota la presencia de las
autoridades del municipio que representa el 27,5%. Sin embargo una minoria de
entrevistadas consideran que las autoridades de la Municipalidad algunas veces no y
nunca supervisan el funcionamiento del PVL, lo cual permite los niveles de fuga y

corrupcion en el programa.
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GRAFICO N° 15

SISTEMA DE FOCALIZACION DE LOS
BENEFICIARIOS DEL PVL LAMPA
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La seleccion de beneficiarias es un proceso en el que interviene, la
Municipalidad y los representantes de los comités del programa, son quienes en dltima

instancia deciden en seleccionar los beneficiarios de acuerdo a la normatividad vigente.

En el grafico N° 17, relacionado al sistema de focalizacion de las
beneficiarias del PVL Lampa, de un total de entrevistadas 25,0% personas sostiene que
Interviene la Jefa, el 52,5% considera que es la junta directiva del PVL quien interviene
en el proceso de seleccion, mientras que el 17,5% de personas que afirman que son

otros y solo un 5,0% considera que es la Municipalidad la que interviene.

b. Fases de intervencion del PVL Lampa.

Las Municipalidades son responsables de la ejecucion del Programa del Vaso

de Leche, en coordinacion con la organizacion del Vaso de Leche, organiza programas,
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coordinan y ejecutan la implementacion de dicho Programa en sus fases de seleccion de

beneficiarios, programacion, distribucion, supervision y evaluacion.

Las Municipalidades son responsables de registrar la informacion de los
beneficiarios en el aplicativo informatico Registro Unico de Beneficiarios del Programa
del Vaso de Leche (RUBPVL). En la Municipalidad de Lampa este registro de
beneficiarios lo realizan anualmente, tomando en cuenta la normatividad vigente y la

informacién de las instituciones como INEI.

GRAFICO N° 16

PARTICIPACION DEL COMITE EN
LAS FASES DEL PVL
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En el grafico N° 18, relacionada a las fases de intervencion del PVL Lampa,
de un total de 40 entrevistadas 17 personas manifiestas que las autoridades y el comité

participan en este proceso de monitoreo que representa el 42,5%, mientras 14
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entrevistadas afirman que también participan las autoridades del programa y el comité

en la fase de distribucion que representa el 35,0%.

Sin embargo, en las etapas de programacion y evaluacion, la participacion de
los comités de PVL no son eficientes, son fases cuyo desarrollo estan integramente a
cargo de la Municipalidad por tal motivo no han cumplido los plazos y fechas
establecidas fundamentalmente en la recepcion y distribucion de los productos para las

beneficiarias.

c. Intervencion de las instituciones miembros del comité de administracidn en

la seleccion de proveedores en el PVL Lampa.

Dentro de la funciones que cumple este comité esta de participar en la
seleccion de proveedores ya sea como miembros o veedores, muchas de estas funciones
no son cumplidas por los representantes, funcionarios y comités del programa, lo cual

genera disminuir la organizacion y dindmica del PVL.

La intervencion o participacion del comité de administracion del programa
los deméas miembros, es muy importante para tomar decisiones sobre la participacion de
los proveedores, quienes de acuerdo a las normatividades se presentan en las

licitaciones pertinentes.
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GRAFICO N° 17

INTERVENCION DEL COMITE DE
ADMINISTRACION DEL PVL EN LA
SELECCION DE PROVEEDORES
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En el grafico N° 19, relacionado a la intervencion de los miembros del comité
de administracion del PVL, del total de entrevistadas 24 informantes sostienen que
siempre participan en la seleccion de proveedores que representa el 60,0%, mientras 15

informantes afirman que en la mayoria de veces participan lo cual representa el 37,5%.

Sin embargo una informante afirma que no participan en la seleccion de
proveedores del PVL. Esto significa que los directivos de la Municipalidad, la jefa, el
comité y los representantes del Ministerio de Salud y Agricultura influyen en la

seleccion de proveedores del PVL.
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GRAFICO N° 18

PARTICIPACION DE INSTITUCIONES EN LA SELECCION
DE PROVEEDORES
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Las instituciones que participan en la seleccion de proveedores en el PLV de
Lampa son: la Municipalidad representada por la Jefa del programa, el MINSA,

Ministerio de Agricultura y representantes del comité del PVL.

De un total de 40 entrevistadas manifiestan que todas estas instituciones
participan de manera directa, 19 informantes manifiestan la Municipalidad que
representa el 47,5%, Ministerio de Salud 7,5%, Ministerio de Agricultura 35,0% y
comités del PVL 10,0%, esto implica que la Municipalidad tiene mayor influencia en la

seleccion de proveedores del PVL de Lampa.

d. Procesos de capacitacion a las beneficiarias del PVL.

La capacitacién es un proceso sinérgico, permanente, es un proceso de

ensefianza-aprendizaje, en este proceso se respeta los saberes previos de las
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beneficiarias, lo importante es conocer, aprender y manipular los alimentos y las

propiedades que tiene los productos.

Las presidentas de cada grupo de intervencion y el comité del programa en
coordinacion con la jefa del PVL, planifican para capacitar a las beneficiarias en temas
de nutricién, salud, organizacion, liderazgo y atencién cotidiana para fortalecer el
programa, la familia y la organizacién del grupo, estas capacitaciones les permite
ademas conocer sus obligaciones como mujeres y las funciones que deben cumplir en la

sociedad.

En el PVL de Lampa, en el afio 2015 se han realizado algunas capacitaciones,
en caso del afio 2016 todavia hasta el momento aun no se ha realizado, pero esta
programado para el mes de Julio del presente afio. Mas bien realizan esporadicamente
reuniones extraordinarias para incluir/ excluir, a los beneficiarias del programa las
presidentas de cada grupo, incluso presentan sus informes sobre la distribucion de

productos bajo lista.

GRAFICO N° 19

CAPACITACIONES REALIZADAS POR ESPECIALISTAS Y
NUTRICIONISTAS SOBRE TEMAS DE ALIMENTACION
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En el grafico N° 21, relacionado sobre procesos de capacitacion a
beneficiarias, lo realizan de manera esporadica, estas capacitaciones no se efectian de
acuerdo a lo programado en el plan de trabajo por lo tanto no estan planificadas y bien

organizadas, las capacitaciones son fugaces esporadicas.

Sin embargo de un total de 40 entrevistadas 14 personas manifiestan que
algunas veces no realizan las capacitaciones que representa el 35,0%, 14 personas
afirman que en la mayoria de veces realizan las capacitaciones y representa el 35,0%,
mientras que un 17,5% de personas consideran que siempre y un 12,5% que nunca

realizan las capacitaciones.

5.3 PERCEPCION SOCIAL SOBRE EL PROGRAMA VASO DE LECHE:
COMITE, BENEFICIARIAS Y POBLACION

El aumento de la desnutricion en los nifios es la comprobacién fehaciente del
fracaso del Programa del VVaso de Leche, que no llega a quien més lo necesita. Tal es el
caso de muchos distritos a nivel nacional que demora mas de un afio para empadronar a
sus beneficiarios, como muestra la evidencia empirica se demostr6 que mas de 10 mil
personas recibian el producto sin necesitarlo y miles que realmente lo requerian no eran
beneficiarios. Se presenta procesos de filtracion y sub-cobertura. Es decir personas que
pertenecen a la poblacion objetiva del programa, pero no estan siendo consideradas, en
otros casos personas que no deben estar en el programa pero si estan incluidas en el

RUBPVL, estas cosas ocurren en el PVL.
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Corregir esos errores ha implicado enfrentarse a una oposicién politizada que
busca el conflicto con el fin de ganar a rio revuelto, hay una enorme politizacion de los
programas sociales. Se encontré ademas que el programa no soélo distribuye leche, ya
que en aproximadamente el 20 por ciento de los casos se hall6 distribucion de otros
productos, principalmente algun tipo de cereal (incluso en algunos casos se distribuye

azucar y chocolate en diciembre).

a. Percepcién del comité del PVL

En la actualidad el Programa Social Vaso de Leche de la Municipalidad
Provincial de Lampa esté atendiendo al 1627 beneficiarios distribuidos en 48 comités o
codigos ubicados en la zona urbana, rural y urbanizaciones. Esto no es permanente,
porque cada semestre se realiza el empadronamiento, nifios que cumplen los 7 afios,
salen del programa, excepto nifios con algun grado de desnutricion, cada mes aparte de
los beneficiarios que estan en el padron, asi mismo también se atiende a personas
discapacitadas, asi mismo se cuenta con beneficiarios por un mes, que prioritariamente
son personas de la tercera edad, segun la inscripcion mensual se da a este tipo de
beneficiarios, es decir, como entrega directa, el cual no tiene un nimero exacto ya que

varia cada mes, segun la cantidad de devoluciones existentes por los comités.

b. Percepcion de las Beneficiarias del PVL

De acuerdo a la entrevista y cuestionarios aplicados el presupuesto no cubre

gastos operativos y de funcionamiento para la optimizacién del programa. En la
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Municipalidad del distrito de Lampa no han efectuado estudios técnicos sobre costos de
insumos, gastos operativos y administrativos. No existe un censo de poblacion
actualizado para la inclusién o exclusién de beneficiarias. Inconsistencia en las
especificaciones técnicas para aquellos productos que no cuentan con las Normas
Técnicas. Las asignaciones provenientes del tesoro publico financian Unicamente la
racion alimenticia y los gastos de operacién son cubiertos por la Municipalidad
generando una debilidad Institucional de no poder realizar capacitaciones, supervisiones
y labores de promocion del Programa del VVaso de Leche. Los montos transferidos por el
MEF, no permiten cubrir las raciones al mes de leche o alimento equivalente por el

beneficiario.

El problema economico repercute en la satisfaccion de necesidades de
alimentacion, vivienda, vestido sumado a ello los servicios. Todo ello, agregado a las
labores de cuidado y formacion de los hijos, lavado de ropa y limpieza de la vivienda,
restringe la posibilidad de que estas mujeres salgan a trabajar fuera. EI PVL es una
alternativa de ayuda en la satisfaccion de necesidades: Sin embargo existe problemas
internos en la seleccion de beneficiarios, hay personas de condiciones econdémicas
adecuadas estan incluidas en el programa como beneficiarias y también existen personas
gue necesitan el programa, pero no estan incluidas, por lo cual produce el conflicto a
nivel de las mujeres. Estos problemas se debe a muchos factores las instituciones como
el INEI, SISFHO, no han empadronado de manera real las condiciones socioeconémicas
de las familias, lo cual ha permitido que en el sistema personas podres y extremos
pobres aparecen como familias acomodadas y caso contrario. Al respecto la sefiora

Betsaida Leon Mamani -37 afios de edad manifiesta lo siguiente:
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hijos que son ya adolescentes no recibia leche del programa, me decian que era
una familia acomodada, en realidad no era asi, apenas tenia un pequefio negocio
que no alcanzaba para atender a mis hijos, ahora solamente recibo 5 tarros de
leche y 2kg de hojuela de avena de mi hijo de 4 afios, para mi hijo de 6 afios que

cumple en setiembre no me quieren incluir en el programa” C. Canteria

En el PVL del distrito de Lampa, existen problemas de subcobertura y
filtracion, en el proceso de la inscripcion de beneficiarias, pero por otro hay sefioras o
madres que presentaban documentos prestados para poder inscribirse, lo cual no deberia
de ser asi, deben ser mas conscientes y dejar que las familias vulnerables que realmente

necesitan estén en el programa.

GRAFICO N° 20

NIVELES DE FILTRACION Y SUB COBERTURA EN
EL PVL
55,0%
45,0%
M Sub cobertura
M Filtracion
Sub cobertura Filtracion

En el grafico N° 22 relacionado a los niveles de sub cobertura y filtracion, de

un total de 40 entrevistadas 22 informantes consideran que existe niveles de
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subcobertura en el PVL del distrito de Lampa que representa el 55,0%, mientras 18
informantes manifiestan que produce niveles de filtracion en la inclusion/exclusion de

beneficiarias del PVL que representa el 45,0%.

c. Fortalecimiento Organizacional

El Fortalecimiento Organizacional se enfoca y orienta en las condiciones
suficientes y necesarias para que una organizacion tenga éxito en el logro de sus
objetivos y metas, asi como en el cumplimiento de sus compromisos, a fin de asegurar
su continuidad existencial y la proyeccion de perspectivas para su crecimiento y
desarrollo ya sea en el ambito local o regional. Del mismo modo se da a entender que
estas entidades estan bien organizadas a través de los cuales las personas que integran se
interrelacionan mediante vinculos de otras organizaciones y al final llegan a un acuerdo
para alcanzar metas conjuntamente. Al respecto la sefiora Magdalena Huayta Apaza-30

afios manifiesta lo siguiente:

“Podriamos realizar muchas cosas, pero primero debemos de estar unidas todas
las integrantes del programa, podriamos tener. Otra cosa seria que nos capaciten
en organizacion y liderazgo para mas adelante poder tener éxito como una
organizacion mejor unificada donde todo sea felicidad para que no haiga

conflictos entre beneficiarias” URB. Nueva Esperanza.

Algunas mujeres del programa tienen aspiraciones de ser lideresas de las
organizaciones politicas y sociales pero sientes cierto temor a cargos importantes como

ser presidentas o vice presidentas de las organizaciones existentes, pero también existen

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

algunas de ellas llegaron a ser presidentas o parte de la junta directiva de alguna
organizacion, muchas de ellas son trabajadoras independientes ya sea artesanas,
comerciantes, dedicadas al campo, que aspiran llegar a desarrollarse y hacer crecer el

negocio que poseen.

d. Percepcion de la Poblaciéon de Lampa

Todos los programas sociales creados por los diferentes gobiernos son
asistencialistas, les acostumbran a las personas a no desarrollarse independientemente,
con el trabajo se puede conseguir muchas cosas, posicion, representatividad en espacios

politicos, sociales, culturales y econdmicos.

El PVL del distrito de Lampa no esta bien organizada, existe problemas de
orden administrativo y gestion no beneficia a las personas que realmente necesitan, se
ha visto que incluso las personas del sector educacion, salud y ejercito recibian los
productos del programa, por lo tanto trae conflictos y enfrentamientos entre familias en

las zonas urbanas y rurales.

El Programa del Vaso de Leche es un programa social alimentario que
implementa el Estado, dirigido a nifios menores de 6 afios, madres embarazadas, que
estan dando de lactar, algunos ancianos, discapacitados y personas con enfermedades de
TBC, en este programa, hay muchas discusiones entre madres debido a la
impuntualidad de la entrega de informes asi como de la tardia entrega de productos por

parte de la Municipalidad en el primer trimestre.
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GRAFICO N° 21

CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA
ESTABLECIDO POR EL PVL

nunca 5,0%
B Siempre
Algunas veces no 10,0% En la mayoria
de veces
En la mayoria de '45,0% M Algunas veces
veces no
M nunca
Siempre 40,0%

En el grafico N° 23, relacionado al cumplimiento del cronograma establecido
para la distribucion de los productos, de un total de 40 entrevistadas 16 madres
manifiestan que siempre cumplen con el cronograma establecido por el PVL que
representa el 40,0%, mientras 18 madres beneficiarias consideran en la mayoria de
veces cumplen con el cronograma y representa el 45,0%. Sin embargo una minoria de
personas 4 algunas veces no que representa el 10,0% consideran algunas veces no
cumplen con el cronograma, finalmente 2 entrevistadas manifiestan que nunca cumplen
con el cronograma establecido para la distribucion de los productos que representa el

5,0%.
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GRAFICO N° 22

PREFERENCIAS DE PRODUCTOS DE LAS
BENEFICIARIAS DEL PVL

7,5%

25,0% ‘

M Leche

H Hojuela

Arroz

M Lentejas

El PVL del distrito de Lampa distribuye los productos como: leche, Hojuela 'y
quinua algunas veces, sin embargo se les ha preguntado a las mujeres beneficiarias
¢Qué productos le gustaria que les entregue el PVL? De un total de 40 entrevistados 20
respondieron leche que representa el 50,0% 7 personas respondieron arroz que
representa el 25,0% 7 hojuela que representa el 17,5% y 3 personas respondieron
lentejas que representa el 7,5%. Dentro de las preferencias no estaba incluida la quinua.
Por lo tanto la mayor cantidad de entrevistadas estaban de acuerdo con la distribucion

de la leche seguido de arroz.
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CONCLUSIONES

Primera: El Programa Vaso de Leche del distrito de Lampa se organiza en base a tres
componentes primero esta el comité de administracion, seguido del érgano ejecutor y
los comités de Vaso de Leche, estos comités estan organizados por barrios,
urbanizaciones, comunidades campesinas, organizaciones sociales, el programa es de
asistencia alimentaria dirigido a madres gestantes y gestantes, nifios de 0 a 6 afios de
edad, discapacitados, personas con TBC y adultos mayores en situacion de pobreza y
pobreza extrema, a los cuales les entregan 5 tarros de leche y 2 kg de hojuela de avena
para elevar el nivel de nutricional y tener condiciones de vida saludable. Estas
organizaciones no estan cumpliendo eficientemente con las funciones que estan

establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones del programa.

Segundo: La administracion de los recursos humanos y econdémicos del PVL esta a
cargo de la Municipalidad distrital de Lampa, actualmente tiene 1627 beneficiarias
inscritos en el RUBPVL, distribuidos en 48 comités en el distrito de Lampa, el
programa tiene un presupuesto anual de Nuevos Soles. 177,338.00, asignado por el
MEF en el afio 2015, asi mismo se transfirio la misma cantidad para ejecutar en el afio
fiscal del 2016. Los responsables de la ejecucion del Programa del Vaso de Leche en el
Municipio distrital de Lampa; coordinan, ejecutan, implementan, el programa, para

ejecutar el 100% del presupuesto transferido; con participacion de representantes de la

Municipalidad, MINSA, Ministerio de Agricultura para seleccionar las beneficiarias,
proveedores y efectuar las fases de: Programacién, distribucion, supervision y

evaluacion.
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Tercero: La percepcion que las beneficiarias y la poblacién del distrito de Lampa
respecto al Programa Vaso de Leche es mala debido a que la seleccion de beneficiarios
no es adecuada, y no esta atendiendo al 100% a las personas que estan en pobreza y
extrema pobreza, asi mismo consideran que la calidad y cantidad de los productos es
deficiente, porque con la cantidad entregada no hay persona que pueda mejorar su
calidad de vida, por lo tanto se observa el descontento de las beneficiarias y de la

poblacion en general.

101

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
Altiplano

SUGERENCIAS

1. La focalizacién de las beneficiarias en el PVL de la Municipalidad Provincial de
Lampa debe concentrarse en los sectores pobres y pobres extremos tanto de la
zona urbana y rural, las instituciones como ENHO, SISFHO, INEI que realizan
el proceso de empadronamiento de las familias debe ser real y trasparente para

que no exista problemas de filtracién y subcobertura en los programas sociales.

2. En el PVL de la Municipalidad de Lampa, se debe mejorar la calidad de los
servicios sociales, en las fases de: Programacion, distribucion, supervision y
evaluacion., implementando nuevos mecanismos para mejorar la capacidad de
monitoreo, cumplimiento de metas y medir el impacto de los programas en la

poblacion beneficiaria a nivel de efectos y resultados.

3. El PVL de la Municipalidad de Lampa, debe trazarse metas las cuales se tiene
que cumplir, realizando un buen estudio acerca de la problematica en salud de
los nifios basandose en la realidad, ya que la meta de elevar el nivel nutricional
de los beneficiarios y mejorar la calidad de vida de los segmentos mas pobres de

la poblacién no se estd cumpliendo.

4. Se deben implementar actividades en las cuales se pueda mejorar las
capacidades de las madres beneficiarias ya que el PVL solo es un programa
asistencialista. Ademéas la capacitacion a la beneficiarias sobre temas de
nutricion, salud, emprendimiento, debe ser permanente para que las beneficiarias

puedan participar en espacios politicos, ser lideres en organizaciones sociales.
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ANEXOS CODIGO:

* UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

ONVIdILIV

1o mo

GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

PARTICIPACION DE LAS BENEFICIARIAS EN EL PROGRAMA “VASO DE
LECHE” DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMPA

I. INFORMACION GENERAL
1.1. Localizacion:

Distrito......ccccceeveeveeerennnns Provincia........ccceevveeeereeeeneennene. Region......coovviie i,
I 0= 1 do T 01o] o] F- 1o (o TSRS
0 O 5 .o N
1.4, APElidOS Y NOMDIES:.....ciiieetiie ettt ettt se e st erae e
1.5. Edad......cccornne.n. Sexo:a) Masculino () b) Femenino ( )

1.6. Grado de instruccién:
a) () Analfabeto
b) () Primaria
¢) ( ) Secundaria
d) ( ) Superior
1.7. Ocupacién/profesion:
a) () Agricultor
b) ( ) Comerciante
c) ( ) Empleado
d) ( ) Funcionario
) TR D TR L (o TSR

II. FORMAS DE ORGANIZACION DEL PROGRAMA “VASO DE LECHE”

2.1. ; Como se organizan las beneficiarias del programa de vaso de leche?
a) () Por sectores
b) ( ) Porconos
c) ( ) Por barrios
d) ( ) PorZonas
e) ( ) Nosabe/ No opina

GPOITUE?. ..ttt h bbbt b bttt b bR e s e bt e Rt e b bRt et et sheene e nnenae e

2.2. ¢ Qué principios desarrollan las beneficiarias en el Programa Vaso de Leche?
a) ( ) Liderazgo
b) ( ) Democracia
¢) ( ) Honradez
d) ( ) Solidaridad
e) ( ) Otros
B 0] o (1< SRR

2.3. ;(La junta directiva y socias del programa “vaso de leche “participan en actividades
sociales?
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a) () Siempre
b) ( ) En la mayoria de veces
c) () Algunas veces no
d) () Nunca
B0 (o [T OSSR

2.4. En qué actividades sociales participan las junta directiva y socias del programa
“vaso de leche”?
a) () Artisticas
b) ( ) Sociales
c) ( ) Culturales
d) ( ) Deportivas
e) ( )Otras

I1l. ADMINISTRACION DE RECUERSOS HUMANOS Y FINANCIEROS EN EL
PROGRAMA “VASO DE LECHE”

3.1. ¢La Municipalidad Distrital de Lampa supervisa los recursos financieros del

programa “vaso de leche”?

a) () Siempre

b) ( ) En la mayoria de veces

¢) () Algunas veces no

d) () Nunca

B 0] o {11 SO SPRRR

3.2. ¢ Quiénes seleccionan a los beneficiarios del programa “vaso de leche”?
a) () Municipalidad
b) ( ) Juntadirectiva del PVL
c) ( ) Comité del PVL
d) ( ) Otros
GPOITUE?. ..ttt b bbbt b bt e e bbbk e s bt bt R e ea bt eE e Rt s bbbt er e et ne e

3.3. ¢El comité del PVL en que actividades participan de forma prioritaria?
a) () Programacion

b) ( ) Distribucién

c) () Supervision

d) ( ) Evaluacién

B 0] (0 {11 SRR PURPRTROTRTIN

3.4. ¢ El comité del PVL interviene en la seleccion de proveedores?

a) () Siempre

b) () En la mayoria de veces

¢) () Algunas veces no

d) () Nunca

0] (0[RS P PRRPR

3.5. ¢Qué instituciones participan directamente para seleccionar los proveedores del
PVL?
a) () Municipalidad
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b) () MINSA

¢) () Ministerio de agricultura

d) ( )PVL

e) () Otros

0] 0 1T ST S

3.6. ¢ Los profesionales y técnicos nutricionistas realizan las capacitaciones sobre temas
de alimentacion a las beneficiarias del PVL?

a) () Siempre

b) () En la mayoria de veces

c) () Algunas veces no

d) ( ) Nunca

IV. PERCEPCION SOCIAL DEL PROGRAMA “VASO DE LECHE”
4.1. ¢ El comité del PVL participa en los procesos de seleccion de beneficiarios?
a) () Siempre
b) ( ) En lamayoria de veces
¢) () Algunas veces no
d) () Nunca
B a0 (o U T- TSRS

4.2. ;Para Ud. el comité del PVL toma en cuenta los criterios de procesos de seleccién
de beneficiarias?

a) () Subcobertura/ personas que deben estar en el programa pero no estan considerados
b) ( ) Filtracién/ personas que estan en programa pero no pertenecen a la poblacion
beneficiaria.

c) () Otros

B 0] (0[N OO OUPTO PSP OPPTPPPOPRTP

4.3. ¢En la distribucion de productos lacteos y hojuelas se cumplen el cronograma
establecido por el PVL?

a) () Siempre

b) ( ) En la mayoria de veces

¢) () Algunas veces no

d) () Nunca

GPOITUE?... ettt bbbt e b bbb e se e s b s bbbt Rt n e e nn s

4.4 ;Esta Ud. de acuerdo con la cantidad de productos lacteos y hojuela que distribuye
el PVL?

a) ()Si

b) ( )No

B0 (018 <7

4.5. ;Qué productos mas desearia que distribuyan el PVL?

a) () Leche

b) () Hojuela

c) ( )Arroz

d) ( ) Lentejas

€) () Otros/ SPECITIQUE. ... .vit i
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4.3. ¢ Esta Ud. de acuerdo con la forma de seleccién de beneficiarios en el PVL?

a) ()Si

b) () No

B0 (01127
4.4. ;Cual es la percepcion cultural de la poblacion sobre el programa “Vaso de
Leche”

Apellidos y nombres del
BN EVISTATOT . ..,

Puno, C.U. julio del 2016
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ANEXO 2

3 o a €
o el S S el

Foto N° 1 Vista panoramica de la ciudad de Lampa.

> II: r"f
b R

Foto N° 2 IEP N° 71008 “Simon Bolivar Palacios” Lampa 2016
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g r pUENAS
LEGI0 NACIONAL MIXTO JUAN BUSTAMANTE -

(oL

‘/ \fa}t’ A
|

i 4
e S i

Foto N° 3 olegio Ncional Juan Bustamante Duefias Lampa 2016.

22

‘ﬁ*&’j—’/ ,._—,._
Foto N° 4 ISPEEF Lampa 2016
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Foto N° 5 Hospital “Antonio Barrionuevo” Lampa 2016

Foto N° 6 Responsables del PVL-Lampa 2016.
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Foto N° 7 Oficina del PVL-Lampa 2016.

Foto N° 8 Presidentas y coordinadoras esperando la distribucion de productos- Lampa
2016.
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Foto N° 9 Municipalidad Provincial de Lampa 2016.

Foto N° 10 Distribucién de productos del PVL Lampa 2016.
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Foto N° 11 Lec

Foto N° 12 Leche evaporada distribuida por el PVL de Lampa 2016
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. \fm\'
Foto N° 14 Beneficiaria del PVL participando en las actividades culturales por el

aniversario de la Provincia de Lampa.
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Foto N° 16 Beneficiaria del PVL participando de una capacitacion realizada por
REDES-LAMPA.
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Foto N° 16 Beneficiaria del PVL participando previo a realizarse su reunion trimestral.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA
PROGRAMA VASO DE LECHE: RELACION DE PRESIDENTAS

N2 | NOMBRE DE LOS COMITES PRESIDENTA
1| BARRIO ARRIBA NELY ANDIA HUAYNACHO
2 | AUTENTICO B. ABAJO BETTY HUAYTA QUIZA
3 | BARRIO CENTRAL ROXANA TITO CALIZAYA
4 | UNION B. ABAJO ESTELA CUTIPA APAZA
5| URB. BARRANCO AURELIA MAMANI ZELA DE QUISPE
6 | URB. SANTA. ROSA ESPERANZA MAMANI QUISOCALA
7 | URB. NUEVA ESPERANZA JACINTA MAMANI CAYLLAHUA/AIDE
8 | AA.HH. PTE. COLONIAL LILA AGUIRRE HALANOCA
9 | C. CANTERIA MAXIMILIANA AHUMADA CUTIPA

10| C. CATACHA CECILIA MAMANI MAMANI

11| C. MARNO MARLENY ARIAS QUISOCALA

12 | C. SUTUCA URINSAYA SILVIA MAMANI ARESTEGUI

13 | C. HUAYTA CENTRAL MAGDALENA HUAYTA APAZA

14 | C. HUAYTA PATA NELIDA NINA TICONA

15 | C. MURUHUANCA JULIA QUISPE QUISPE

16 | C. TUSINI CHICO LETICIA CRUZ TICONA

17 | C. SEJJA MIRAFLORES MARCELINA SURCO APAZA

18 | C. E. TORRES B. ENRICA MAMANI CUTIPA

19 | C. PUCARINI BETSAIDA LEON MAMANI

20 | C. LENZORA VILMA TICONA MAMANI

21| C. CHANOCAHUA JOVEN VIKY APAZA MAMNI

22 | C. ANCORIN HUARAL SORAIDA QUISPE CONDORI

23 | C. ORCO HUAYTA MARIBEL VILCA HUAYTA

24 | C. TUSINI GRANDE JULIA QUISPE QUISPE

25 | C. CANCHIURO DINA HANARI ARESTEGUI

26 | C. SUTUCA ANANSAYA NERY LEON TUERO

27 | C. CONDORINI JUANA F. CAYLLAHUA CUTIPA

28 |C. TUMARUMA SATURNINA HALANOCA HUMPIRI

29 | C. RIVERA COILATA ELIANA IDME MAMANI

30| C. CARACARA EUSEBIA RIVERA QUISPE

31| C. MOQUEGACHE JAPO ZAIDA VALERO QUIZA

32 | C. TUPAC AMARU H. AIDA TAIPE QUIZA

33 | C. CHANOCAHUA CENTRAL JUANA |. FIGUEROA MOLINA

34 | C. COACHICO LOURDES MAMANI HUAYTA

35| C. ALTO CATACHA MARIA MOLINA MAMANI

36 | C. PICHINCHA GLADYS ESPINOZA SALAZAR

37 | C. HUAYLLANI YENY E. YANA DIAZ

38 | C. ALFREDO VALDEZ MARIBEL YUCRA HALANOCA

39 | C. HUARAL CENTRAL MARILUZ CENTENO HUMPIRI

40 | C. LAGUNA COLORADA CELESTINA FLORES QUISPE
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41

C. MOQUEGACHE CENTRAL

LIZ K. QUISPE APAZA

42

C. KARITANI

DINA HUANCA MONROY

43

C. TACAMANI C. SUATIA

EMILIANA PINO CHECALLA

44

C. YANAJA

FIORELLA M. CUTIPA TICONA

45

C. LENZORA CENTRAL

GILMA BENIQUE MONROY

46

PARC. COACHICO

ANGELICA CCARI SURCO

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA VASO DE LECHE 2016
Distribucion de Leche Evaporada
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Ne NOMBRE DEL COMITE TOTAL LECHE/ 6 t.arr.'os cosTo/ 3.00
x beneficiario el tarro
- BARRIO ARRIBA 96 576 1728.00
2 | AUTENTICO B. ABAJO 84 504 1512.00
3 | BARRIO CENTRAL 123 738 2214.00
4| UNION B. ABAJO 61 366 1098.00
5| URB. BARRANCO 25 150 450.00
6| URB. SANTA. ROSA 36 216 648.00
7 | URB. NUEVA ESPERANZA 71 426 1278.00
8| AA.HH. PTE. COLONIAL 48 288 864.00
9| C. CANTERIA 36 216 648.00
10 | C. CATACHA 20 120 360.00
11 | C. MARNO 29 174 522.00
12 | C. SUTUCA URINSAYA 28 168 504.00
13 | C. HUAYTA CENTRAL 83 498 1494.00
14 | C. HUAYTA PATA 52 312 936.00
15 | C. MURUHUANCA 19 114 342.00
16 | C. TUSINI CHICO 22 132 396.00
17 | C. SEJJA MIRAFLORES 13 78 234.00
18 | C. E. TORRES B. 14 84 252.00
19 | C. PUCARINI 15 0 270.00
20 | C. LENZORA 33 198 594.00
21| C. CHANOCAHUA JOVEN 42 252 756.00
22 | C. ANCORIN HUARAL 34 204 612.00
23 | C. ORCO HUAYTA 37 222 666.00
24 | C. TUSINI GRANDE 22 132 396.00
25 | C. CANCHIURO 20 120 360.00
26 | C. SUTUCA ANANSAYA 22 132 396.00
27 | C. CONDORINI 13 78 234.00
28 | C. TUMARUMA 20 120 360.00
29 | C. RIVERA COILATA 9 54 162.00
30 | C. CARACARA 51 306 918.00
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31 | C. MOQUEGACHE JAPO 41 246 738.00
32 | C. TUPAC AMARU H. 85 510 1530.00
33 | C. CHANOCAHUA CENTRAL 37 222 666.00
34 | C. COACHICO 22 132 396.00
35| C. ALTO CATACHA 20 120 360.00
36 | C. PICHINCHA 13 78 234.00
37 | C. HUAYLLANI 35 210 630.00
38 | C. ALFREDO VALDEZ 24 144 432.00
39 | C. HUARAL CENTRAL 29 174 522.00
40 | C. LAGUNA COLORADA 18 108 324.00
41 | C. MOQUEGACHE CENTRAL 7 42 | 126.00|
42 | C. KARITANI 45 270 810.00
43 | C. TACAMANI C. SUATIA 8 48 144.00
44 | C. YANAJA 12 72 216.00
45 | C. LENZORA CENTRAL 10 60 180.00
46 | C. PARC. COACHICO 16 96 288.00
47 | C. ASOC. DISCAPACIDAD 20 120 360.00
48 PENAL DE MUJERES 7 42
TOTAL 1,627 9,762 29,286.00
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA VASO DE LECHE 2016
Distribucién de Hojuela de Avena
Ne NOMBRE DEL COMITE TOTAL A;’E::e/ fizc.i(:\(r)ilc:g COSTSg/ 4.13
BARRIO ARRIBA 96 192 792.96
AUTENTICO B. ABAJO 84 168 693.84
3 | BARRIO CENTRAL 123 246 1015.98
4 | UNION B. ABAJO 61 122 503.86
5 URB. BARRANCO 25 50 206.50
6 | URB. SANTA. ROSA 36 72 297.36
7 | URB. NUEVA ESPERANZA 71 142 586.46
8  AA.HH. PTE. COLONIAL 48 96 396.48
9 | C. CANTERIA 36 72 297.36
10  C. CATACHA 20 40 165.20
11 C. MARNO 29 58 239.54
12 | C. SUTUCA URINSAYA 28 56 231.28
13 | C. HUAYTA CENTRAL 83 166 685.58
14 C. HUAYTA PATA 52 104 429.52
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15 C. MURUHUANCA 19 38 156.94
16 | C. TUSINI CHICO 22 44 181.72
17  C. SEJJA MIRAFLORES 13 26 107.38
18 | C. E. TORRES B. 14 28 115.64
19 C. PUCARINI 15 30 123.90
20 | C. LENZORA 33 66 272.58
21 C. CHANOCAHUA JOVEN 42 84 346.92
22 | C. ANCORIN HUARAL 34 68 280.84
23 | C. ORCO HUAYTA 37 74 305.62
24 | C. TUSINI GRANDE 22 44 181.72
25 | C. CANCHIURO 20 40 165.20
26 | C. SUTUCA ANANSAYA 22 44 181.72
27 | C. CONDORINI 13 26 107.38
28 | C. TUMARUMA 20 40 165.20
29 | C. RIVERA COILATA 9 18 74.34
30 | C. CARACARA 51 102 421.26
31 | C. MOQUEGACHE JAPO 41 82 338.66
32 | C. TUPAC AMARU H. 85 170 702.10
33 | C. CHANOCAHUA CENTRAL 37 74 305.62
34 | C. COACHICO 22 44 181.72
35 | C. ALTO CATACHA 20 40 165.20
36 | C. PICHINCHA 13 26 107.38
37 | C. HUAYLLANI 35 70 289.10
38 | C. ALFREDO VALDEZ 24 48 198.24
39 | C. HUARAL CENTRAL 29 58 239.54
40 | C. LAGUNA COLORADA 18 36 148.68
41 | C. MOQUEGACHE CENTRAL ; 14 57.82
42 | C. KARITANI 45 90 371.70
43 | C. TACAMANI C. SUATIA 8 16 66.08
44 | C. YANAJA 12 24 99.12
45 | C. LENZORA CENTRAL 10 20 82.60
46 | C. PARC. COACHICO 16 32 132.16
47 | C. ASOC. DISCAPACIDAD 20 40 165.20
48 | PENAL DE MUJERES ; 14 57.82
TOTAL 1,627 3,254 13,439.02
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