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Resumo: O objetivo deste estudo foi realizar uma revisao sistematica da literatura sobre a
temaética de gestdo da propriedade intelectual, com documentos dispostos na Web of Science, a
partir de uma analise bibliométrica e uma analise de conteudos. A analise bibliométrica resultou
em vinte documentos, dos quais foram verificados titulo, ano de publicacdo, autoria,
periddicos/eventos, pais, instituicbes de ensino e palavras-chave. A revisdo de contetdos dos
documentos selecionados compreendeu 0s assuntos relacionados a gestdo da propriedade
intelectual. Dentre os resultados, pela analise bibliométrica, constatou-se que a maioria dos
trabalhos € do ano de 2019, possui mais de um autor, foi publicada em diversos periddicos e
eventos e 0s autores sdao de paises e instituicdes variadas. Por meio da analise de conteddos,
visualizou-se que os trabalhos possuem diferentes perspectivas sobre a gestdo da propriedade
intelectual e a maioria tratou-se de estudos de casos.
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Abstract: The objective of this study was to carry out a systematic review of the literature on
the subject of intellectual property management, with documents available on the Web of
Science, based on a bibliometric analysis and a content analysis. The bibliometric analysis
resulted in twenty documents, of which title, year of publication, authorship, periodicals/events,
country, educational institutions and keywords were verified. The content review of the selected
documents included issues related to intellectual property management. Among the results,
through the bibliometric analysis, it was found that most of the works are from the year 2019,
have more than one author, were published in several journals and events and the authors are
from different countries and institutions. Through content analysis, it was seen that the works
have different perspectives on the management of intellectual property and most were case
studies.
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1 INTRODUCAO

Notoriamente se observam os impactos das inovacGes em diferentes ambitos da
sociedade. A geracdo de inovacdo passa pelo processo de criacéo, pelo qual se pressupde que
existe um criador da inovag&o, seja este um individuo ou uma organizagdo. Entretanto, no atual
contexto competitivo vivenciado, se percebe a importancia ndo sé da criagdo da inovagdo, como
também da sua protecdo, aplicacdo e gerenciamento. Sendo assim, principalmente no contexto
dos negocios, Lia et al. (2020) explicam que, diante da importante repercussdo na atual
economia do conhecimento gerado pelas inovagdes, as organizacdes estdo, cada vez mais,
protegendo suas invencdes como uma solugcdo de portfolio de tecnologias para manter
competitivas vantagens no campo de batalha comercial.

Desta forma, as organizacGes passam a buscar seus direitos no ambito da propriedade
intelectual, como forma de proteger seus ativos intangiveis. Segundo Chandrasekharan e Jiji
(2019), estes direitos passaram a ser amplamente reconhecidos como uma ferramenta
estratégica para as tecnologias e inovacOes, principalmente em virtude dos beneficios
monetarios gerados pela comercializacdo destes ativos. Lia et al. (2020) complementam que a
propriedade intelectual passou a ser a saida mais importante do desenvolvimento tecnoldgico,
sendo altamente valorizado por gerar uma posicdo de monopdlio no fornecimento de
recompensas para a inovacao.

Wang, Chai e Subramanian (2015) explicam que, nos Gltimos anos, a propriedade
intelectual tornou-se um aspecto crucial nas praticas de gestdo modernas, especialmente para
organizacOes de base tecnoldgica inovadoras. Isso porque, conforme Lia et al. (2020), a gestéo
da propriedade intelectual auxilia as organizacdes a identificar, aprimorar e avaliar sua forca
tecnoldgica, de forma estratégica, para proteger seus esfor¢os criativos. Deste modo, entende-
se que gerenciar de forma efetiva os elementos de propriedade intelectual dentro de uma
organizacdo € um aspecto importante para alavancar os negocios. Contudo, para Gao et al.
(2015), gerenciar o aumento continuo da propriedade intelectual de maneira ordenada tornou-
se um desafio para as organizagoes.

A vista deste contexto, buscou-se aprofundar os conhecimentos em relacio a gestdo da
propriedade intelectual nas organizagdes, principalmente porque, conforme abordado por
Wang, Chai e Subramanian (2015), existe um numero crescente de estudos a cada ano para
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abordar diversos aspectos do gerenciamento da propriedade intelectual, porém, a pesquisa ainda
é fragmentada e os pesquisadores ndo tém uma compreensao sistemética do conhecimento.
Além disso, tem-se a compreensdo da importancia da gestdo em diferentes ambitos das
organizacOes, de modo que associad-la a propriedade intelectual € um viés interessante, pois
sabe-se das importantes implicacdes geradas pelas inovacBes no contexto econémico atual.
Diante disso, este estudo teve como objetivo realizar uma revisdo sistematica da
literatura sobre a tematica de gestdo da propriedade intelectual. Para isso, utilizou-se das
metodologias de analise bibliométrica para gerar conhecimentos quantitativos sobre o assunto
e da revisdo de contetdos para compreender sobre o que foi publicado em relacdo ao assunto
em determinado periodo de tempo. Portanto, além desta introducéo, o estudo é constituido por
um referencial teorico, que trata de explanagdes gerais sobre o tema, seguido por um tépico de
metodologia, no qual se aborda o detalhamento da utilizacdo das metodologias. Apds,
apresentam-se os resultados e discussdes gerados, bem como as conclusées do estudo, seguido

das referéncias utilizadas.

2 ANALISES SOBRE GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Tekic e Willoughby (2019) explicam que a propriedade intelectual tornou-se importante
para a economia do conhecimento, a qual foi impulsionada pela inovacdo do século 21 e se
tornou um valor corporativo em todo o mundo. E caracterizada como uma classe de ativos
intangiveis sobre os quais os direitos legais foram conferidos por um estado soberano aos
destinatarios desses direitos, os quais possuem autoridade para excluir outros de usar, fazer,
vender, distribuir, importar, copiar explorar ou de outra forma explorar esses ativos sem
permissao. Para Shaikha e Singhlb (2019), os direitos de propriedade intelectual sdo conferidos
as pessoas para a exploracdo da propriedade intelectual dentro de um territério, por um periodo
especifico. Por isso, as empresas podem usar a propriedade intelectual como uma ferramenta
para bloquear concorrentes, gerar renda a partir de comercializagcdo, impedir potenciais
infratores, defender uma acao de infrag&o, atrair investimentos, elevar o perfil da organizacéao
e aumentar o preco de venda da organizacao ou de negocios.

A partir disso, estratégias para gerar e gerenciar a propriedade intelectual assumiram o
centro das atencdes de diversas empresas, principalmente aquelas que trabalham com

tecnologias, uma vez que tais estratégias desempenham um papel crucial na inddstria de
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tecnologia (SHAIKHA; SINGHALB, 2019). Holgersson e Aaboenb (2019) apontam que 0
gerenciamento da propriedade intelectual € uma questao importante, pois permite e restringe a
utilizacdo de pesquisas, resultados e impactos na competitividade dos negdcios de base
tecnoldgica. A esséncia do gerenciamento de propriedade intelectual empresarial é o
planejamento geral e uma série de estratégias e meios adotados pelas empresas para buscar uma
posicdo vantajosa na competicdo de mercado, principalmente pelo uso dos recursos de
propriedade intelectual e seu sistema (GAO et al., 2015).

Shaikha e Singhalb (2019) também apontam que as empresas comegaram a procurar e
optar por vérias estratégias de gerenciamento de propriedade intelectual para alcancar sucesso
e vantagem competitiva, de modo que essas estratégias tornaram-se uma forga organizacional
de desempenho alinhada aos negdcios, visando a sobrevivéncia e a prosperidade com sucesso
no mercado. Posto isso, segundo Gao et al. (2015), a gestdo da propriedade intelectual é uma
funcdo especial de empresas que objetivam proteger e padronizar, de forma eficaz, a
propriedade intelectual corporativa e, assim, utilizam-se de organizagdo sistematica, arranjo e
atividades de planejamento feitos para criagdo, protecdo, producao e operacdo de propriedade
intelectual empresarial.

A gestdo da propriedade intelectual ajuda as organizacGes a identificar, aprimorar e
avaliar sua forca tecnoldgica, sendo valorizada para gerar posicdo de monopdlio no
fornecimento de recompensas para inovacdo, tendo em vista que a inovacdo tecnolégica
desempenha um papel importante na economia (SHUYIN et al.,, 2019). Contudo,
Voskresenskaya, VVorona-slivinskayam e Achba (2020) expdem que aspectos da gestdo da
propriedade intelectual no sistema econémico e o nivel de desenvolvimento inovador depende,
em grande parte, do modelo de desenvolvimento estratégico implementado pelo governo, tendo
em vista que a modernizagdo inovadora envolve a compreensdo da propriedade intelectual
como o principal fator de desenvolvimento econémico.

Além disso, uma das maiores preocupacdes nas organizacdes, especialmente nos paises
em desenvolvimento, é que existe uma lacuna na geracdo de propriedade intelectual e sua
comercializacdo, sendo que um importante objetivo de gerenciar a propriedade intelectual é
converter o conhecimento em riqueza (GARGATE; MOMAYA, 2018). As empresas precisam,
portanto, buscar estratégias tecnoldgicas e inovadoras de gerenciamento de propriedade

intelectual que avaliem e alavanque seus portfolios de ativos intangiveis, buscando proteger 0s
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esforcos criativos dos inventores e, a0 mesmo tempo, preservar incentivos para realizar
comercializacOes, que sustentam vantagens competitivas (LIA et al., 2020).

Percebe-se que existe uma estreita inter-relacdo entre a gestdo de propriedade
intelectual, o nivel de atividade inovadora e o nivel de competitividade de longo prazo de
entidades empresariais, dos mais diversos tipos de atividade econdmica, independentemente
das formas de propriedade. (VOSKRESENSKAYA; VORONA-SLIVINSKAYAM; ACHBA,
2020). Conforme Gargate, Siddiquee e Wingkar (2019), a importéncia da propriedade
intelectual passou a ser apreciada por muitas organizagoes, diante do reconhecimento do seu
papel no desenvolvimento econdmico e na necessidade de integrar a estratégia da propriedade
intelectual com a estratégia de negdcios. Se tornou um pré-requisito para as organizagdes
desenvolverem experiéncia e capacidades ndo apenas para criar propriedade intelectual, mas

também para gerencia-lo com eficiéncia.

3 METODOLOGIA

Tratando dos objetivos da pesquisa, foi classificada como exploratoria, uma vez que foi
feita uma revisdo sistematica da literatura sobre a gestdo da propriedade intelectual, para
explorar e compreender o seu panorama de publicagdes. Quanto as técnicas de pesquisa
utilizadas, tratou-se de uma pesquisa bibliogréafica, pois para se constituir com o carater de
revisao sistematica, foi necessario analisar publicacdes de outros autores, visando gerar maiores
entendimentos sobre a tematica. Em relacdo a abordagem, classificou-se como uma pesquisa
mista, posto que utilizou-se da anélise bibliométrica, um método de andlise quantitativa que
elabora dados estatisticos em relagdo a producdo cientifica de um assunto (SOARES et al.,
2016), e elaborou-se uma revisdo sistematica, investigacdo focada em uma questdo bem
definida e que visa identificar, selecionar, avaliar e sintetizar as evidéncias relevantes
disponiveis (GALVAO; PEREIRA, 2014).

Sendo assim, 0 método de pesquisa utilizado baseou-se, em um primeiro momento, no
desenvolvimento de uma anélise bibliométrica, que gerou subsidios para a realizagdo, em uma
segunda etapa, de uma revisdo sistematica. O objetivo da analise bibliométrica foi analisar
quantitativamente publicagdes sobre a gestdo da propriedade intelectual disponibilizadas na
base de dados da Web of Science. Para isso, definiram-se critérios de busca dos materiais e

realizou-se uma selecdo, na qual os resultados encontrados passaram pelos critérios de
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identificacéo, triagem, elegibilidade e inclusdo. Ao final, os materiais resultantes passaram por
uma analise quantitativa, que abordou aspectos como o ano de publicacéo, os autores, 0s paises,
as instituicbes de ensino, os periddicos/eventos e as palavras-chave. Os termos de busca
utilizados foram “gestao da propriedade intelectual” e “intellectual property management”. O
periodo analisado foi do ano de 2011 ao ano de 2021. A pesquisa foi feita por topico, ou seja, a
busca dos termos nos titulos, resumos e palavras-chave. N&o foram utilizados outros filtros
disponibilizados pela base de dados.

Diante dos resultados obtidos nesta busca inicial, foram utilizados critérios de filtragem
das publicacdes, tendo em vista a tematica em foco no estudo. Portanto, foram utilizados os
seguintes critérios de exclusdo: identificacdo de documentos repetidos; triagem de documentos
com titulo e/ou resumo ndo alinhados ao tema da pesquisa; triagem de documentos sem acesso;
e elegibilidade de documentos com texto integral ndo alinhados ao tema da pesquisa. O portfélio
restante tratou-se de documentos sujeitos a inclusdo quantitativa e qualitativa deste estudo.

A partir da andlise bibliométrica, passou-se para a etapa de analise do conteudo das
publicacdes, com o objetivo de analisar as discussfes sobre a tematica da gestdo da propriedade
intelectual. Essa analise foi facilitada por meio da leitura integral dos documentos, ja realizada
anteriormente na analise bibliométrica, momento em que as principais informac6es sobre cada
trabalho foram tabuladas. Para esta analise de conteudos, focou-se na compreensdo dos
objetivos de pesquisa, resultados obtidos e conclusdes geradas nas publicagdes. Também foram

revisados 0s resumos e as palavras-chave dos trabalhos, para perceber os destaques desta area.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 ANALISE BIBLIOMETRICA

Ao realizar a busca na Web of Science, com o intervalo de tempo entre 2011 e 2021 e
pesquisa por topico, pelo termo “gestdo da propriedade intelectual” ndo foi obtido nenhum
resultado. Por outro lado, ao buscar o termo “intellectual property management”, foram
encontrados 165 resultados. Sendo assim, as proximas etapas abordaram apenas o0s resultados
do termo em Inglés. Para ilustrar a construcdo da andlise bibliométrica foi elaborado um
PRISMA que contém estas informagdes quantitativas divididas em quatro etapas -
identificacdo, triagem, elegibilidade e incluséo. A Figura 1 apresenta os resultados.
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Figura 1 - PRISMA da anélise bibliométrica
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Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Observa-se que dos 165 documentos identificados na Web of Science com a pesquisa

inicial, a partir da utilizacdo dos critérios de exclusdo, resultaram em 20 documentos que

possuiam relacdo especifica com a gestdo da propriedade intelectual, sendo todos artigos.

Ressalta-se a importancia da utilizacdo de critérios de filtros nas buscas de trabalhos cientificos,

para que seja possivel a analise de trabalhos que tenham relagdo com o tema estudado. O Quadro

1 apresenta informacdes iniciais sobre os trabalhos analisados.

Quadro 1 - Titulo, ano de publicacéo e autoria dos estudos

N° TITULO ANO AUTORIA
Carvalho, R. A. de;
1| A process for designing innovative mechatronic products |2021 Hora, H. da;

Fernandes, R.

Intellectual Property Management in Publicly Funded R&D

2 Program and Projects: Optimizing Principal-Agent 2020 Miyashita, S. et al.
Relationship through Transdisciplinary Approach
3 | Measuring strategic technological strength: Patent Portfolio |[2020 Lia, S. et al.
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Model

Current State of Intellectual Property Management and

Voskresenskaya, E.;

4 Innovational Development of the Russia 2020| Vorona-slivinskayam L.
Achba, L.
Factors Affecting Open Innovation Performance of Korean Kim, E.;
5 Content Company: Focus on Alliance Strategy and 2020 Lee, S,;
Intellectual Property Management Capacity Bae, K. B.
6 A literature review of intellectual property management in 2019 Holgersson, M.;
technology transfer offices: From appropriation to utilization Aaboenb, L.
5 Intellectual property management at the National Animal 2019 Chandrasekharan, C. C.;
Science Research Institute in India: A case study Jiji, R. S.
8 Configuring intellectual property management strategies in 2019 Tekic, A,;
co-creation: a contextual perspective Willoughby, K. W.
. . . Bercovici, A.;
9 Applying a Risk Managﬁ/lrr;(;r;t Z/Ing)gr(]e: in Intellectual Property 2019 Bercovici. E. G.
g Maftei, M.
Gargate, G.;
10 Intellectual property audit of an organization 2019 Siddiquee, Q.;
Wingkar, C.
11 Patent Portfolio Model for Measuring Strategic Technological 2019 Shuyin, L. et al,
Strength
Study on the various intellectual property management Shaikha. S. A-
12| strategies used and implemented by ICT firms for business |2019 : )
. . Singhalb, T. K.
intelligence
13 Intellectual property and technological entrepreneurships. 2019 Lorena, T. W.;
Entrepreneurship cases in the city of Cordoba, Argentina Colombo, A.
Intellectual property management system: Develop and self- Gargate, G.;
14 . 2018
assess using IPM model Momaya, K. S.
. Wang, B.;
Roots and development of intellectual property management ) )
15 ) I~ . . 2015 Chai, K. H.;
research: A bibliometric review .
Subramanian, A. M.
16 Research on C_urrent Situation and Perfection Strategies of 2015 Gao, L. etal.
Enterprise Intellectual Property Management
Intellectual property management practices at small and Eppinger, E. E.;
17 . . X 2013
medium-sized enterprises Vladova, G.
Intellectual property management and patent propensity in Li, X.;
18 . : 2012 .
Chinese small firms Ni, H.
Intellectual Property Audit for Efficient Intellectual Property Gargate, G.;
19 I 2012 .
Management of an Organisation Jain, K.
20 Managing Intellectual Property for Agriculture Inventions in 2011 Sidhu, A. K.

the University

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Verifica-se que dentre os vinte trabalhos incluidos na analise, oito deles foram

publicados no ano de 2019, quatro em 2020, dois em 2015 e outros dois em 2012, enquanto que
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os demais foram publicados em 2021, 2018, 2013 e 2011. Em relacdo aos autores dos trabalhos,

observa-se que somente um deles possui apenas um autor, enquanto 0s demais possuem dois

ou mais autores. Além disso, o autor Gouri Gargate é o Unico que possui mais de um trabalho

(trés). Portanto, os vinte trabalhos foram escritos por cinquenta e dois autores diferentes.

Também foram analisados em quais periddicos ou eventos os trabalhos foram

publicados e de quais paises e instituicdes de ensino 0s seus autores sao provenientes, para

verificar a abrangéncia do assunto. Essas informacdes podem ser visualizadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Periodicos/Eventos das publicacdes e pais e instituicdes de ensino dos autores

N°| PERIODICO/EVENTO PAIS INSTITUICAO DE ENSINO
1 Internatl_onal Journal_ of Brasil Instituto Federal Fluminense.
Production Economics
o < Tokyo Institute of Technology. Kawasaki
2 Sustainability Japao Institute of Industrial Promotion.
: . China. Estados | Chinese Academy of Sciences. Portland
Technological Forecasting & . B R :
3 . Unidos. Rassia. State University. Higher School of
Social Change . : A
Taiwan Economics. University of Technology.
Peter the Great St. Petersburg Polytechnic
University. Saint Petersburg State
4 VIII International Scientific Ruissia University of Architecture and Civil
Siberian Transport Forum Engineering. Financial University Under
the Government of the Russian
Federation.
Journal of Scientific & Industrial - Chungbuk_ National Umversﬁy.
5 Coréia Chungnam Institute for Regional Program
Research .
Evaluation.
Chalmers University of Technology.
6 Technology in Society Suécia. Noruega | Norwegian University of Science and
Technology.
7 Veterinary World india College of Vet(_erlnary and Animal
Sciences.
3 Innovation - Organization & RUssi Skolkovo Institute of Science and
ussia
Management Technology.
9 Quiality-Access to Success Romeénia Bucharest Unlverglty of Economic
Studies.
10 J World Intellect Prop india -
11 PICMET '19 Conference China Chinese Academy of Sciences.
12 Journal of Intell!gence Studies in india Deemed University.
Business
: : : . Universidad Nacional de Cérdoba.
13| Revista Perspectiva Empresarial Argentina Universidad Empresarial Siglo 21.
14 World Patent Information india Indian Institute of Technology Bombay.
15 World Patent Information Singapura National University of Singapore.
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International Conference on Guilin University of Electronic

16| Education, Management and China Technalo
Computing Technology ay.
17| International Journal Technology Alemanha University of Potsdam.

Management

. . School of Economics and Management
Innovation - Management, Policy

18 4 China and Research Center for Technological
& Practice .
Innovation.
19 PICMET '12 Conference india Indian Institute of Technology Bombay.
20 Journal of Inée;gﬁgual Property Estados Unidos University of California.

Fonte: Elaboracdo das autoras (2021)

Em relacdo aos periddicos e eventos, se observa uma distribuicdo nas publicacGes, de
modo que se repete o World Patent Information, a Innovation € o PICMET ‘12, porém, os dois
altimos tratam-se de edigdes diferentes. Quanto aos paises dos quais 0s autores sdo
provenientes, foram obtidos quatorze paises diferentes, sendo que alguns trabalhos sdo de
autoria de pesquisadores do mesmo pais, enquanto que outros possuem autores de diferentes
localidades. De forma ainda mais distribuida, verifica-se que os estudos foram produzidos em
diferentes instituicdes de ensino.

Por fim, foram analisadas as palavras-chave utilizadas nos trabalhos. Sabe-se que a
quantidade de palavras-chave aceitas varia conforme o periddico ou evento em que o trabalho
é publicado. Dentre o grupo de palavras-chave utilizadas nos vinte trabalhos, conforme ja era
esperado, se observou uma expressividade para os termos “Intellectual property management”
e “Intellectual property”. Houve destaque para o termo “Innovation” somado a outras palavras

e o termo “Patents”, sendo que ambos possuem forte relacdo com a propriedade intelectual.

4.2 ANALISE DE CONTEUDO

A analise de conteudo foi realizada com base nos vinte artigos selecionados por meio
da analise bibliométrica. Nesta etapa, trata-se dos temas abordados e discutidos em cada estudo,
0s quais se relacionam a gestdo da propriedade intelectual. No Quadro 3 apresenta-se uma visao
geral desses temas, construida com base na leitura integral dos trabalhos, principalmente na

anélise dos objetivos, metodologias e resultados dos mesmos.

Quadro 3 - Temas abordados nos estudos
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N° TEMA
Apresentou a proposta de um processo de design de produtos mecatrénicos inovadores, que
integra técnicas de Design Thinking e Engenharia Simultanea as atividades de Gestdo da
1

Propriedade Intelectual. Expds a importancia da integracdo destas trés metodologias para a
protecéo dos ativos intelectuais relacionados a produtos. Realizou um estudo de caso real no
desenvolvimento de um produto mecatrdnico inovador utilizado no segmento industrial.
Visou compreender mecanismos que promovem ou impedem a cria¢do de propriedade
intelectual em programas de pesquisa e desenvolvimento de grande escala e com financiamento
9 publico e desenvolver e propor um modo de programa e gerenciamento de projetos para
tecnologias de ponta. Se concentrou na pesquisa e desenvolvimento de projeto baseado na
colaboracdo entre universidade, industria e governo. Realizou um estudo de caso voltado a
gestdo politica da propriedade intelectual.
Considerou a eficiéncia da gestéo da propriedade intelectual baseada no Patent Portfolio Model
(PPM) para ajudar as organizacdes a identificar, aprimorar e avaliar sua forca tecnolégica. O
3 PPM foi utilizado em um estudo de caso para avaliar as vantagens e desvantagens da
organizacdo, identificar as oportunidades de potenciais de desenvolvimento e distribuicdo ideal,
apoiar a tomada de decisdo para otimizar a alocacgao de recursos e desenvolver um layout para a
area técnica.
Estudou o estado atual da inteligéncia em gestdo da propriedade intelectual e o nivel de
desenvolvimento inovador da Rassia. A partir de fundamentos teéricos e métodos, analisou as
4 | condices atuais do nivel de desenvolvimento inovador do governo e seu controle, que estdo
intimamente ligados a modernizagdo do sistema econdmico. Fez uso de indicadores
relacionados a gestdo da propriedade intelectual e inovacao.
Analisou fatores que afetam o desempenho da inovacdo aberta na indUstria de contetdo
coreana, com foco em estratégia de alianca e capacidade de gestdo de propriedade intelectual.
5 Aplicou modelos de regressdao com dados coletados em 89 empresas. Mostrou que a alianca
tecnoldgica de uma empresa tem impacto significativo em seu desempenho de inovacao e, por
isso, deve-se construir aliangas de inovacdo com varios parceiros externos para melhorar a
capacidade de gestdo de propriedade intelectual.
Apresentou uma revisdo sistematica da literatura sobre a intersecdo entre propriedade
intelectual, escritdrios de transferéncia de tecnologia e gestdo, no contexto das universidades, a
5 fim de compreender como estes escritorios gerenciam a propriedade intelectual. Mostrou que
varios estudos de gestdo de propriedade intelectual ligados a transferéncia de tecnologia tendem
a adotar uma visao limitada e simplista, recomendando que todas as invencdes valiosas devem
ser patenteadas e licenciadas, sendo este 0 modo de apropriacdo de transferéncia de tecnologia.
Analisou a eficacia de um sistema de gestdo da propriedade intelectual, usando a avaliacdo
tradicional de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas (SWOT). Considerou 0s
fatores internos (pontos fortes e fracos) como elementos que podem ser controlados e
7 modificados para gerenciar a propriedade intelectual de forma mais eficiente. Os fatores
externos ( ameacas e oportunidades) eram considerados como elementos socioeconémicos,
politicos e ambientais que ficam fora do controle do sistema, impedindo ou fomentando o
desempenho.
Adotou uma abordagem contextual sobre perspectivas de gestdo de propriedade intelectual em
cocriacdo. Focou em compreender quais as estratégias de gestao de propriedade intelectual as
g |empresas adotam em contextos de cocriagdo distintos e como essas estratégias se diferem entre
0s contextos de cocriacdo, analisando 111 casos. Abordou as limitagdes atuais nas publicacdes
académicas na interface de cocriacdo e gestdo de propriedade intelectual e forneceu orientages
para profissionais de inovacao sobre como gerenciar propriedade intelectual em diferentes
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contextos de cocriacao.

Determinou como um modelo de gestdo de risco pode ser aplicado na gestao da propriedade
intelectual ou no gerenciamento de patentes. Primeiramente, apresentou a necessidade de usar
um processo de gerenciamento de risco nos direitos de propriedade intelectual e, em seguida,

apresentou 0 Modelo de Gestdo de Risco de acordo com ISO 31000:2018. Estabeleceu os
campos de gestdo de propriedade intelectual e descreveu 0s riscos necessarios para preparar o
sistema para uma estratégia de gestdo de risco.

10

Explorou e apresentou praticas de gestao da propriedade intelectual seguidas pelas organizactes
lideres no setor de engenharia elétrica de paises em desenvolvimento. Compartilhou a
experiéncia da auditoria de propriedade intelectual de duas importantes organizacdes indianas
que operam no setor de engenharia elétrica, baseadas na classificacdo de tecnologia WIPO.

11

Realizou um estudo sobre o angulo das estratégias de propriedade intelectual das organizacoes,
com foco em conhecer as demandas de gestdo estratégica de propriedade intelectual. Analisou o
caso de um instituto de pesquisa da China. Exp6s um modelo de portfélio de patentes
construido para avaliar vantagens e desvantagens de diferentes campos tecnolégicos e
identificar as oportunidades de potenciais de desenvolvimento e distribuicéo ideal, de modo a
apoiar a decisdo de otimizar a alocacdo de recursos.

12

Fez uma revisao da literatura para destacar estratégias de gerenciamento de propriedade
intelectual utilizadas por empresas de tecnologia da informagéo e comunicacgdo. Expos que
muitas dessas estratégias ainda estdo evoluindo e sdo implementadas de forma proativa ou
reativa dependendo de varios cenarios e situa¢fes. Concluiu que no campo das empresas de

tecnologia e informacéo a propriedade intelectual esta ganhando importancia, com o advento de
novas tecnologias, por isso o0 gerenciamento da propriedade intelectual tornou-se um
diferenciador para o sucesso destas empresas.

13

Estudou aspectos relacionados a propriedade intelectual na gestdo de empreendimentos
tecnoldgicos na cidade de Cordoba, Argentina. Mostrou a importancia que a protecdo dos ativos
intangiveis tém para 0s empresarios, que a associam a competitividade de seu
empreendedorismo. Verificou que embora 0s empresarios conhecam a importancia da protecao
dos ativos intangiveis decorrentes da propriedade intelectual, eles carecem de compreensao dos
conceitos relacionados a sua gestao.

14

Apresentou um modelo de gestdo da propriedade intelectual facil de ser implementado e que
pode ser aplicado a qualquer setor com algumas modificacdes, considerando a importancia da
propriedade intelectual para a criacao de riqueza. O modelo sugere cinco estagios e quinze
principais processos de gestdo da propriedade intelectual. Analisou o estudo de caso de trés
organizacdes da India e trés organizacdes de nacdes desenvolvidas, no que se refere a utilizagdo
e aplicacdo do modelo.

15

Investigou a estrutura de conhecimento subjacente e a evolugdo da pesquisa sobre gestdo da
propriedade intelectual. Analisou 773 artigos publicados no periodo entre 1980 e 2012, usando
técnicas bibliométricas, incluindo anélise de citacGes e co-citagdes. Buscou artigos que
focassem na gestdo de propriedade intelectual nas bases de dados académicas Web of Science e
Scopus e refinou manualmente os resultados da pesquisa.

16

Realizou uma discussdo sobre a situacdo atual e as estratégias de aperfeicoamento da gestéo
empresarial da propriedade intelectual, com foco na China. Para isso, fez uma breve descrigéo
da gestdo de propriedade intelectual empresarial, apresentou problemas existentes na gestéo de

propriedade intelectual empresarial e exp0s estratégias de perfeicdo de gestdo de propriedade

intelectual empresarial.

17

Examinou o caso de trés pequenas e médias empresas farmacéuticas, fornecendo insights sobre
como se apropriam dos retornos da pesquisa e investimentos em desenvolvimento. Discutiu
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suas estratégias e praticas de gestdo voltadas a propriedade intelectual, examinando como as
praticas de gestdo de propriedade intelectual séo incorporadas na estrutura organizacional.
Desenvolveu recomendacdes quanto a profissionalizacdo das praticas de gerenciamento de
propriedade intelectual.

18

Examinou o impacto das praticas de gestdo de propriedade intelectual sobre a propenséo a
patentes, com foco em dois aspectos de gestdo de propriedade intelectual, isto é, o pessoal de
Pesquisa e Desenvolvimento e o processo de Pesquisa e Desenvolvimento. Analisou o caso de

pequenas empresas e teve como base uma pesquisa realizada em um dos maiores parques
cientificos da China para abordar um problema de pesquisa que raramente foi investigado na

literatura de gestdo e inovacao.

Desenvolveu uma abordagem para a realizagdo de auditoria de propriedade intelectual, a partir
da listagem efetiva de propriedades intangiveis de uma organizacdo. Considerou que 0 primeiro
19| passo na gestdo de propriedade intelectual é a realizacdo de uma auditoria de propriedade
intelectual. Por isso, prop6s uma estrutura de auditoria para auxiliar no processo de tomada de

decisdo réapida, relacionado ao gerenciamento da propriedade intelectual.

Enfocou a andlise na gestdo de politicas e praticas voltadas a patentes e transferéncia de
tecnologia do escritorio de comercializacdo de tecnologia da Universidade da California. Este
20| escritorio é considerado como o desenvolvedor do maior programa publico de transferéncia de
tecnologia do mundo. Analisou aspectos da propriedade intelectual relacionados a protecédo de

ativos intangiveis, direitos dos inventores e legislacdo desta area.

Fonte: Elaboracédo das autoras (2021)

Diante desta andlise de contetdos, se observa que, mesmo focando em selecionar
trabalhos que tratam da gestdo da propriedade intelectual relacionada as organizacOes e
negocios durante as etapas da analise bibliométrica, esta temética abrangeu diferentes contextos
nos estudos abordados. Verificou-se que, dentre outros aspectos, a gestdo da propriedade
intelectual foi associada a algumas metodologias, principalmente da area de gestdo; a
determinados modelos e sistemas, que focam no gerenciamento; a estratégias e préaticas para
alavancar os negécios; e a praticas de auditoria, como um elemento essencial para os negdcios.
Também foram testadas e sugeridas algumas propostas, seja de modelos, sistemas ou praticas,
para serem aplicados no gerenciamento dos ativos de propriedade intelectual. Além disso,
notou-se uma expressividade na utilizacdo da técnica de estudo de caso, seja para testar ou

avaliar algum elemento especifico.

5 CONCLUSOES

Neste estudo, realizou-se uma revisdo sistematica da literatura sobre a gestdo da
propriedade intelectual, a partir de uma analise bibliométrica de publicacBes dispostas na Web
of Science e, apds isso, uma andlise dos conteldos dos estudos. A selecdo das publicacGes
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resultou em vinte documentos para serem explorados. Inicialmente, verificaram-se aspectos
como titulo, ano de publicacdo, autoria, periddicos/eventos de publicacdo, pais e instituicoes de
ensino dos autores e palavras-chave dos trabalhos, para compor a analise bibliométrica. Apos
isso, foi realizada uma revisdo de contelido destes estudos, visando compreender sobre 0s
assuntos que se relacionam a gestdo da propriedade intelectual.

Constatou-se que oito trabalhos foram publicados no ano de 2019 e somente um trabalho
possui apenas um autor, enquanto os demais possuem dois ou mais autores, houve uma
distribuicdo nos periodicos ou eventos em que foram publicados, 0s autores sdo provenientes
de quatorze paises diferentes e de instituicfes de ensino variadas. Ainda, dentre as palavras-
chave observou-se uma expressividade para os termos “Intellectual property management” e
“Intellectual property”. Em relagdo a etapa de analise de contetdos, visualizou-se que 0s
trabalhos possuem diferentes perspectivas sobre a gestdo da propriedade intelectual e a maioria
tratou-se de estudos de casos.

Dentre as limitagdes do estudo, constata-se a inexisténcia de publicaces na lingua
portuguesa sobre o tema, gerando a necessidade de traduzir os artigos publicados em Inglés ou
Espanhol, o que pode modificar significados de interpretacGes. Para estudos futuros, sugere-se
realizar a busca contemplando outras bases de dados, considerar outros tipos de trabalhos além

de artigos e cruzar os termos buscados com outros elementos da propriedade intelectual.
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