
ФИНАНСЫ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА   Т. 27,  № 4’2023  F INANCETP.FA.RU 206

ОРИГИНАЛЬНАЯ СТАТЬЯ

DOI: 10.26794/2587-5671-2023-27-4-206-218
УДК 336.717(045)
JEL G21, G24

Кредиты под залог республиканских брендов 
от регионального банковского синдиката*

О. Ф. Масленкова
Кузбасский гуманитарно-педагогический институт

Кемеровского государственного университета, Новокузнецк, Россия

АННОТАЦИЯ
Предмет исследования —  кредиты под залог республиканских брендов от регионального банковского синдиката Рес-
публики Татарстан. Объект исследования —  региональные банки и ключевые компании Республики Татарстан. Акту-
альность исследования обусловлена необходимостью внедрения перспективных видов кредитов, роста процентных 
доходов и повышения конкурентоспособности региональных банков; обеспечения возможности для региональных 
компаний привлечения денежных средств для финансирования деятельности. Цель —  определение возможности 
предоставления региональным банковским синдикатом Татарстана синдицированных кредитов под залог респу-
бликанских брендов. Информационная база —  официальные данные Банка России, Роспатента, компаний и банков. 
Использованы методы выборки, группировки, анализа, сравнения, аналогии, синтеза, обобщения. Определена кон-
центрация функционирующих региональных банков в федеральных округах на 20.12.2021 г. На 01.10.2021 г. прове-
ден анализ ключевых показателей зарегистрированных в Татарстане банков. Представлена характеристика сделок 
залога исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности (ИП на ОИС) в Татарстане за 2014–2021 гг. 
(залогодатели, залогодержатели, количество и виды находящихся в залоге ОИС, продолжительность действия каж-
дого из договоров залога, номер и дата официальной государственной регистрации, количество договоров). Сделан 
вывод, что банки Татарстана имеют возможность предоставления местным компаниям синдицированных кредитов. 
Даны рекомендации: 1) объединить местные банки Татарстана в региональный банковский синдикат для предостав-
ления синдицированных кредитов под различные виды обеспечения, в том числе интеллектуальные активы, принад-
лежащие ведущим компаниям Татарстана; 2) учитывать возможность использования в качестве залога популярных 
брендов работающих в Татарстане компаний. Составлен перечень компаний и принадлежащих им брендов, даны 
характеристики корпоративных брендов. В состав возможных к залогу брендов также включены республиканские 
бренды «Наследие Татарстана» и «Visit Tatarstan»; 3) определены ожидаемые положительные итоги взаимодействия 
для всех участников регионального банковского синдиката. Направления дальнейшего исследования: оценка воз-
можности привлечения для взаимодействия банков из других российских регионов.
Ключевые слова: Республика Татарстан; банк; синдикат; синдицированный кредит; залог; интеллектуальная собст-
венность; исключительное право; бренд; бюджет
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AbsTRACT
The subject of the study is loans secured by republican brands from the regional banking syndicate of the Republic of Tatarstan. 
The object of the study is regional banks and key companies of the Republic of Tatarstan. The relevance of the study is due to 
the need to introduce promising types of loans, increase interest income and increase the competitiveness of regional banks; 
providing opportunities for regional companies to raise funds to finance their activities. The goal is to determine the possibility 
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ВВЕДЕНИЕ
Научная проблема исследования определена, с одной 
стороны, сложностями развития синдицированного 
кредитования в российской банковской практике 
из-за диспропорций в уровне развития региональ-
ных и федеральных банков; с другой стороны, суще-
ственным снижением зарубежного фондирования 
для российских региональных банков и региональ-
ных компаний в тяжелых условиях экономических 
санкций со стороны ряда государств по отношению 
к России, сопутствующими сложностями 1.

По договору синдицированного кредита (зай-
ма) несколько кредиторов обязуются согласован-
но друг с другом предоставить или предоставлять 
заемщику денежные средства в размере и сроки, 
предусмотренные договором для каждого креди-
тора, а заемщик обязуется возвратить кредиторам 
полученные от них денежные средства, уплатить 
проценты за пользование денежными средствами, 
а также иные платежи, если обязанность их уплаты 
предусмотрена договором 2.

Определение понятия «синдицированный кре-
дит» также дано в постановлении Правительства 
Российской Федерации от 15.02.2018 № 158 «О про-
грамме “Фабрика проектного финансирования”» 3.

1 Синдикаты требуют вмешательства ЦБ. URL: https://www.
rbc.ru/newspaper/2022/03/09/6223ab239a794731606ce0c4 
(дата обращения: 15.07.2022).
2 Федеральный закон от 31.12.2017 № 486-ФЗ «О синдициро-
ванном кредите (займе) и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», ст. 2.
3 Постановление Правительства Российской Федерации от 
15.02.2018 № 158 «О программе «Фабрика проектного фи-
нансирования».

В декабре 2020 г. в Федеральный закон от 
31.12.2017 № 486-ФЗ «О синдицированном кре-
дите (займе) и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» 
были внесены поправки, содействующие развитию 
российской практики синдицированного кредито-
вания (действия кредиторов в ситуации банкротства 
заемщика, совершенствование практики работы 
с залогом, сделки фондированного субучастия) 4.

Факторы усиления внимания к синдицирован-
ным кредитам: банки-участники получают (и удер-
живают) крупную компанию как заемщика, фор-
мируют процентный доход; компания оперативно 
и на согласованных условиях получает необходимое 
фондирование в особо крупных размерах. Для сто-
рон также возможна генерация дополнительных 
преференций.

Вопросы грамотной организации синдициро-
ванного кредитования (с учетом обозначенных 
выше аргументов и проблем) являются, безусловно, 
важными для обеспечения эффективной деятель-
ности именно региональных банков.

С учетом курса Правительства Российской Феде-
рации и Банка России на развитие инновационных 
технологий, укрепление региональных банковских 
систем, дальнейший прогресс Республики Татарс-
тан как одного из ключевых российских регионов 
целесообразность исследования очевидна, так как 
определяется способность обеспечения фондирова-

4 Федеральный закон от 22.12.2020 № 447-ФЗ «О внесении 
изменений в  Федеральный закон «О  синдицированном 
кредите (займе) и  внесении изменений в  отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации» и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации».

О. Ф. Масленкова

of granting syndicated loans secured by republican brands to the regional banking syndicate of Tatarstan. Information base —  
official data of the Bank of Russia, Rospatent, companies and banks. Methods of sampling, grouping, analysis, comparison, 
analogy, synthesis, generalization are used. The results are as follows. The concentration of functioning regional banks in the 
federal districts was determined as of December 20, 2021. As of October 1, 2021, an analysis of key indicators of banks registered 
in Tatarstan was carried out. The characteristics of transactions of pledge of exclusive rights to objects of intellectual property 
(IP on OIP) in Tatarstan for 2014–2021 are presented (pledgers, pledgees, the number and types of OIP pledged, the duration of 
each of the pledge agreements, the number and date of official state registration, the number of contracts). It can be concluded 
that the banks of Tatarstan have the opportunity to provide local companies with syndicated loans. Recommendations were 
given: 1) it was proposed to merge local banks of Tatarstan into a regional banking syndicate to provide syndicated loans against 
various types of collateral, including intellectual assets owned by leading companies in Tatarstan; 2) consider the possibility of 
using popular brands of companies operating in Tatarstan as collateral. A list of companies and their brands has been compiled, 
and characteristics of corporate brands have been given. The list of brands that can be pledged also includes the republican 
brands “Heritage of Tatarstan” and “Visit Tatarstan”; 3) the expected positive results of interaction for all participants of the 
regional banking syndicate are determined. Directions of research: assessment of the possibility of attracting banks from other 
Russian regions for interaction.
Keywords: Republic of Tatarstan; bank; syndicate; syndicated loan; pledge; intellectual property; exclusive right; brand; 
budget
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нием крупных местных компаний через синдици-
рованное кредитование именно от регионального 
банковского синдиката.

Проблемы банковских синдикатов и синдициро-
ванного кредитования исследуются зарубежными 
авторами [1–3]. Отметим, что вышеназванные ав-
торы представляют не учитывающий реалии нашей 
страны зарубежный опыт.

В современной российской литературе ка-
чественно и с различных сторон представлены 
разнообразные компоненты синдицированного 
кредитования.

Различным аспектам синдицированного креди-
тования посвящен ряд диссертационных исследо-
ваний российских ученых [4–5].

Из российских публикаций обратим внимание 
на труды [6–11]. Отметим, что вопросы создания 
и функционирования именно регионального бан-
ковского синдиката в данных работах не иссле-
довались. Исключением является исследование 
О. Ф. Масленковой [12], в котором автор, отмечая 
важность и целесообразность создания региональ-
ного банковского синдиката, рассматривает такие 
аспекты его деятельности, как технология создания, 
кредитные процедуры, оценка целесообразности 
объединения (подкрепленная расчетами). Перспек-
тивным направлением развития синдицированного 
кредитования считает выход на рынок ведущих 
региональных банков и крупнейших региональ-
ных заемщиков также А. А. Тарасов [13]. Текущую 
ситуацию и перспективы практики синдицирован-
ного кредитования в России специалисты считают 
позитивными 5.

РЕзУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Перспективным способом финансирования дея-
тельности компаний является синдицированный 
кредит от банковского синдиката. В российской 
банковской практике залог —  ключевое обеспече-
ние исполнения долговых обязательств заемщи-
ков. Объектом залога могут выступать исключи-
тельные права на результаты интеллектуальной 
деятельности и средства индивидуализации (ин-
теллектуальная собственность).

Для развития деятельности будущего региональ-
ного банковского синдиката Республики Татарстан 
обратим внимание на возможность использования 
в виде залога исключительных прав на ОИС (в том 

5 XII конференция «Синдицированное кредитование 
в  России и  СНГ». 07.10.2021. Москва. URL: http://cbonds-
congress.com/events/639/materials/?l=1 (дата обращения: 
15.07.2022).

числе корпоративные бренды), принадлежащих 
компаниям Татарстана (как самостоятельное за-
логовое имущество, так и дополнительное к тра-
диционному).

Выполненный автором на основе официальных 
данных Банка России по состоянию на 20.12.2021 г. 
анализ динамики присутствия региональных банков 
в восьми федеральных округах (в разрезе регионов: 
области, республики, края) показал, что Республи-
ка Татарстан находится на третьем месте среди 
российских регионов по количеству работающих 
региональных банков (13); больше банков с местной 
регистрацией расположено только в Москве (166) 
и Санкт-Петербурге (19).

Ключевые показатели зарегистрированных 
в Республике Татарстан коммерческих банков за 
период 2019–01.10.2021 гг. представлены в табл. 1 
(перечень банков сформирован с учетом величины 
валюты баланса).

Динамика суммарного собственного капитала 
(основной в данном случае показатель) позитивна 
(стабильно возрастает); величина суммарного собст-
венного капитала однозначно позволяет региональ-
ным банкам Татарстана при объединении в синдикат 
выдавать синдицированные кредиты (табл. 1).

Не возникает сомнений в устойчивом спросе на 
синдицированные кредиты, предлагаемые будущим 
региональным банковским синдикатом Республики 
Татарстан, с учетом того, что в Татарстане работают 
успешные компании федерального и регионального 
значения, заинтересованные в получении кредитов 
в особо крупных размерах. В первую очередь это 
компании, входящие в список крупнейших рос-
сийских предприятий согласно рейтинга РБК «500 
крупнейших компаний России по выручке за 2020 
год» 6:

1. ПАО «Татнефть» (Альметьевск, нефтегазодо-
быча, № 14).

2. АО «ТАИФ-НК» (Нижнекамск; нефтеперераба-
тывающий завод, завод бензинов, комплекс глубо-
кой переработки тяжелых остатков, № 69).

3. ПАО «КАМАЗ» (Набережные Челны, производ-
ство большегрузных автомобилей, № 78).

4. ПАО «Нижнекамскнефтехим» (Нижнекамск, 
производство каучука и пластиков, № 84).

5. ПАО «Казаньоргсинтез» (Казань, производство 
полимеров, № 189).

6. АО «Татэнергосбыт» (Казань, производство 
и распределение тепловой и электрической энергии 
на территории Татарстана, № 199).

6 500 крупнейших российских компаний 2020. URL: https://
pro.rbc.ru/rbc500 (дата обращения: 15.07.2022).
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7. АО «Нэфис косметикс» (Казань, производство 
бытовой химии и косметической продукции, № 241).

8. АО «ТАТЭНЕРГО» (Казань, производство элек-
трической и тепловой энергии, № 276).

9. Банк «АК Барс» (Казань, № 302).
10. АО «Алкоторг» (Казань, эксклюзивный ди-

стрибьютор продукции АО «Татспиртпром» в Рос-
сийской Федерации, № 313).

11. «ДК Рус» (Набережные Челны, выпуск и про-
дажа автомобилей, № 336).

12. АО «ТГК-16» (Казань, производство электри-
ческой энергии, № 373).

13. Холдинг «Таграс» (Альметьевск, нефтесерви-
сная группа, оказание полного комплекса услуг для 
компаний нефтегазовой отрасли, № 450).

К крупнейшим относятся также и другие ком-
пании Татарстана.

В настоящее время в российской банковской 
практике 7 есть примеры предоставления кредитов 

7 Володин А. Возможности финансирования бизнеса под 
залог нематериальных активов в  2021  году. URL: https://
vmo24.ru/news/vozmozhnosti_finansirovaniya_biznesa_pod_
zalog_nematerialnyh_aktivov_v_2021_godu (дата обращения: 
15.07.2022).

Таблица 1 / Table 1
Ключевые показатели зарегистрированных в Республике Татарстан коммерческих банков 
за период 2019–01.10.2021 гг., млрд руб. / Key Indicators of Commercial banks Registered 

in the Republic of Tatarstan for 2019–01.10.2021, billion Rubles

№ Банк / bank

Валюта баланса /
balance currency

Собственный капитал / 
Equity capital

Финансовый результат / 
Financial result

2019 2020 01.10. 
2021 2019 2020 01.10. 

2021 2019 2020 01.10. 
2021

1
ПАО «АК БАРС» БАНК 
(г. Казань)

561,15 594,03 639,17 73,16 72,73 78,45 5,08 –0,11 5,75

2 ООО Банк «Аверс» (г. Казань) 107,9 121,36 121,94 24,36 25,12 25,20 2,39 1,96 1,29

3
ПАО «АКИБАНК» 
(г. Набережные Челны)

25,29 24,13 23,02 5,12 5,45 5,68 0,28 0,32 0,23

4 АО «ТАТСОЦБАНК» (г. Казань) 20,51 34,72 21,96 8,62 9,18 9,81 0,65 0,56 0,62

5
АКБ «Энергобанк» (АО) 
(г. Казань)

17,25 18,21 20,30 5,15 5,46 5,74 0,77 0,66 0,31

6
ООО КБЭР «Банк Казани» 
(г. Казань)

13,15 12,62 12,64 1,78 1,82 1,85 0,10 0,035 0,05

7
АО «Автоградбанк» 
(г. Набережные Челны)

6,63 6,32 6,09 0,86 0,84 0,88 –0,03 –0,02 0,04

8
ООО «Камский 
коммерческий банк» 
(г. Набережные Челны)

3,95 4,01 3,68 0,81 0,72 0,80 –0,01 –0,03 0,01

9
«Банк Заречье» (АО) 
(г. Казань)

2,94 4,52 3,07 1,22 1,22 1,14 0,02 0,004 –0,07

10
АО «Инвестиционный 
Кооперативный Банк» 
(г. Казань)

2,22 2,46 2,23 0,39 0,37 0,24 0,01 –0,017 –0,14

11
ООО «АЛТЫНБАНК» 
(г. Казань)

1,44 1,78 1,74 0,51 0,71 0,73 – 0,10 0,046 0,02

12
ООО «АвтоКредитБанк» 
(г. Казань)

1,70 2,82 2,62 0,51 0,55 0,59 0,03 0,04 0,03

13 ООО «Банк 131» (г. Казань) 0,58 1,27 1,66 0,45 0,43 0,48 –0,04 –0,017 0,05

Итого 764,7 828,25 860,12 122,9 124,6 131,59 9,15 3,43 8,19

Источник / Source: составлено автором по данным Банка России / Compiled by the author according to Bank of Russia

О. Ф. Масленкова
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под залог ИП на ОИС хозяйствующих субъектов, 
о которых говорят авторы [14–18]. В зарубежной 
практике подобный залог известен и популярен 
достаточно давно с теоретической [19, 20] и с прак-
тической точки зрения 8. Более того, Maria Loumioti 
[21] говорит о том, что 21% синдицированных кре-
дитов, выданных в США в период в 1996–2005 гг., 
были обеспечены именно нематериальными ак-
тивами.

О возможностях практического применения 
подобного залога можно судить на примере ПАО 
«Татнефть». По данным Forbs 9, к 2020 г. эта ком-
пания должна инвестировать 100 млрд руб. для 
увеличения объема годовой добычи сверхвязкой 
нефти до 2 млн т (7,5% к текущему ежегодному 
объему нефтедобычи, в настоящий момент эта 
доля около 1%). С этой целью компанией сфор-
мирован пакет собственных технологий более 
чем из 60 международных патентов. Исключи-
тельные права ПАО «Татнефть» на результаты 
интеллектуальной деятельности (РИД) и сред-
ства индивидуализации (бренды) могут быть 
предметом залога при получении синдициро-
ванного кредита у регионального банковского 
синдиката.

Наличие в Татарстане популярных с отличной 
рыночной стоимостью корпоративных брендов 
можно использовать на благо компаний-владельцев. 
В качестве обеспечения могут быть использованы 
корпоративные бренды и другие ОИС, принадле-
жащие компаниям Татарстана. Информация по 
крупнейшим корпоративным брендам Татарстана 
(«Татнефть», «ТАИФ-НК», «Казаньоргсинтез», «АК 
БАРС», «КАМАЗ», «Бахетле», «Махеевъ», «Mr. Ricco», 
«POZIS», «Sorti», «AOS» и др.) приведена в исследо-
вании [22, с. 356–359].

Автором было проведено исследование прак-
тики залога исключительных прав на объекты 
интеллектуальной собственности в Татарстане за 
2014–2021 гг. на предмет наличия подобной прак-
тики (как минимум) и получения параметров по-
добных сделок (как максимум). Характеристика 
сделок залога ИП на ОИС в Республике Татарстан 
за 2014–2021 гг. представлена в табл. 2. Отметим, 
что все залогодатели (табл. 2, колонка 1) зареги-
стрированы в Республике Татарстан.

8 The Top 20 Patent Loan Lenders  —  BoA, JPMorgan Chase 
& Silicon Valley Bank Are the Most Active Dealmakers. URL: 
https://www.inquartik.com/blog/the-top-20-patent-loan-
lenders/ (дата обращения: 15.07.2022).
9 Двести крупнейших компаний России-2015. URL: 
https://www.forbes.ru/forbes/issue/2015–10/300529–200-
krupneishikh-kompanii-rossii (дата обращения: 15.07.2022).

Сводная динамика залога ИП на РИД и ТЗ в Ре-
спублике Татарстан представлена в табл. 3.

Отметим, что в 2015 г. индивидуальным пред-
принимателем из Татарстана был осуществлен 
залог принадлежащих ему товарных знаков в ПАО 
«Сбербанк России» (далее также в 2017 и в 2018 гг.); 
в ООО «РНГО» (г. Москва, в 2019 г.) и в 2021 г. в Газ-
промбанк (АО). За исследуемый период 2014–2021 гг. 
первый залог РИД в Татарстане в 2017 г. проведен 
ОАО «Казанский завод синтетического каучука» 
совместно с Банком «Йошкар-Ола» (Республика 
Марий Эл).

Сделки залога ИП на ОИС с залогодателями, за-
регистрированными в Татарстане, в 2014–2021 гг. 
проводили: ПАО «Сбербанк России» (12 догово-
ров, 31 ОИС в залоге, виды ОИС: полезные моде-
ли, промышленные образцы и товарные знаки); 
АО «Российский Банк поддержки малого и сред-
него предпринимательства» (один договор, один 
ОИС в залоге, вид ОИС: товарный знак); Банк «Газ-
промбанк» (АО) —  один договор, 304 ОИС в залоге, 
вид ОИС: товарный знак; ПАО Банк «Финансовая 
корпорация «Открытие» (один договор, один ОИС 
в залоге, вид ОИС: товарный знак).

На 01.01.2022 г. опыт залога ИП на ОИС имеют 
два банка из 13 региональных банков Татарста-
на: ПАО «АК БАРС» БАНК —  два договора (в 2020 
и 2021 гг.; изобретения, полезные модели и про-
мышленные образцы в залоге); АО «Автоградбанк» —  
один договор (в 2020 г., одно изобретение в залоге).

Данный факт можно расценивать как дополни-
тельный положительный аргумент в пользу ПАО 
«АК БАРС» БАНК при решении вопроса о банке-
организаторе на перспективу.

Таким образом, не только федеральные, но и бан-
ки из других регионов используют подобный залог 
в работе с клиентами из Татарстана. Залогодатели 
Татарстана имеют опыт залога ИП на ОИС и у других 
залогодержателей.

Информация по залогодателям и залогодер-
жателям при залоге ИП на ОИС в Татарстане за 
2014–2021 гг. приведена в табл. 4.

Если учесть, что российские (в том числе регио-
нальные) компании имеют опыт получения креди-
тов под залог ИП на ОИС напрямую в зарубежных 
банках [17, с. 38], то развитие аналогичных кре-
дитных сделок в региональных банках Татарстана 
индивидуально и через региональный банковский 
синдикат (как минимум —  в качестве пилотного 
проекта; как максимум —  на постоянной основе 
с развитием данной практики, в том числе с исполь-
зованием высококлассных региональных брендов) 
представляется разумным и актуальным.
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Таблица 3 / Table 3
Динамика залога исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности и товарные 

знаки залогодателями и залогодержателями, зарегистрированными в Республике Татарстан,  
за 2014–2021 гг., ед. / Dynamics of the Pledge of Exclusive Rights to the Results of Intellectual 
Activity and Trademarks by Pledgegiver and Pledgeholder Registered in the Republic of Tatarstan  

for 2014–2021, Units

Показатели / Indicators 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Договор залога ИП на ОИС

1. РИД, всего 0 0 0 1 0 1 3 1 6,0 21,4 1,0

1.1. Изобретения 0 0 0 1 0 1 2 1 5,0 17,9 1,0

1.2. Полезные модели 0 0 0 0 0 0 1 0 1,0 3,6 0,0

1.3. Промышленные 
образцы

0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

2. Товарные знаки 0 2 0 4 10 1 1 4 22,0 78,6 4,0

Всего (п. 1 + п. 2) 0 2 0 5 10 2 4 5 28,0 100 5,0

Виды ОИС в залоге

1. РИД, всего, в том 
числе

0 0 0 10 0 1 17 10 38,0 5,5 10,0

1.1. Изобретения 0 0 0 10 0 1 4 8 23,0 3,3 8,0

1.2. Полезные модели 0 0 0 0 0 0 10 1 11,0 1,6 1,0

1.3. Промышленные 
образцы

0 0 0 0 0 0 3 1 4,0 0,6 1,0

2. Товарные знаки 0 6 0 9 18 304 7 307 651,0 94,5 307,0

Всего (п. 1 + п. 2) 0 6 0 19 18 305 24 317 689,0 100 317,0

Источник / Source: составлено автором / Сompiled by the author.
Примечание / Note: 2017 г. —  в один договор залога включены десять изобретений и один товарный знак; 2019 г. —  в один договор 
залога включены одно изобретение и один товарный знак; 2020 г. —  в один договор залога включены три изобретения, девять 
полезных моделей; в один договор включены одна полезная модель и три промышленных образца; 2021 г. —  в один договор 
залога включены восемь изобретений, одна полезная модель, один промышленный образец / 2017 —  ten inventions and one 
trademark included in one pledge agreement; 2019 —  one invention and one trademark included in one pledge agreement; 2020 —  
one pledge agreement includes three inventions, nine utility models; one contract includes one utility model and three industrial 
designs; 2021 —  eight inventions, one utility model, one industrial design are included in one pledge agreement.

О. Ф. Масленкова
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ВЫВОДЫ
Возможность привлечения кредита от синдиката 
региональных банков Татарстана под залог ИП на 
ОИС позволит:

1. Местным банкам Республики Татарстан рас-
ширять кредитную экспансию в условиях ограни-
ченности ресурсов; диверсифицировать и мини-
мизировать свои риски; улучшать качество кре-
дитных портфелей; формировать дополнительные 
процентные доходы и, следовательно, укреплять 
собственные финансовые результаты; в итоге ре-
зультативно работать на сложном и конкурентном 
банковском рынке.

2. Содействовать развитию республиканских 
региональных предприятий и, в итоге, Республики 
Татарстан через получение фондирования необхо-
димого объема.

3. Расширить диапазон объектов залога через 
использование исключительных прав на объ-
екты интеллектуальной собственности (в том 
числе корпоративные бренды ведущих респу-
бликанских компаний) в качестве залога при 
получении синдицированного кредита от реги-
онального банковского синдиката Республики 
Татарстан.

4. Правительству Республики Татарстан в случае 
необходимости использовать принадлежащие ему 

исключительные права на объекты интеллектуаль-
ной собственности (в том числе республиканские 
бренды «Наследие Татарстана» и Visit Tatarstan) 
для привлечения требуемых в условиях дефицита 
республиканского бюджета средств.

Отметим, что согласно закона Республики Татар-
стан от 25.11.2021 № 86-ЗРТ «О бюджете Республики 
Татарстан на 2022 год и на плановый период 2023 
и 2024 годов» дефицит бюджета составит: в 2022 г. 
24,013 млрд руб.; в 2023 г. 21,617 млрд руб.; в 2024 г. 
20,883 млрд руб.10

Деятельность регионального банковского син-
диката по финансированию местных компаний 
под залог принадлежащих им ИП на ОИС (в том 
числе корпоративные бренды) будет обеспечи-
вать укрепление конкурентных позиций регио-
нальных компаний и банков; в целом банковской 
системы Республики Татарстан. Для роста кон-
курентоспособности и обеспечения территори-
альной экспансии регионального банковского 
синдиката Татарстана может быть предложено 
присоединение к нему местных банков из со-
седних регионов.

10 Доходы бюджета Татарстана в  2022 г., 2023 г., 2024 г. 
URL: https://minfin.tatarstan.ru/2022.htm (дата обращения: 
15.07.2022).
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