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e Min egen generation af samfundskandidater er

– synes jeg – lykkedes nogenlunde hæderligt med det 

første, altså problemløsningen. Men hvad angår det 

andet – det relationelle og tillidsbefordrende – har vi præ-

steret indiskutabelt ringe.



ADMINISTRATIV DEBAT | DECEMBER 201716

Þ·¬¬»®¸»¼»² ±¹ µ®·¬·µµ»² ³±¼ ¼»² ±ºº»²¬´·¹» 
¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ±¹ ¼»²­ ¿²­¿¬¬» »® ¿´¬­; ·µµ» 
¿´»²» »¬ ­°(®¹­³;´ ±³ µ´(º¬»² ³»´´»³ ³»®» 
±¹ ³·²¼®» ª»´«¼¼¿²²»¼» ­¿³º«²¼­¹®«°°»®ò 
Ü»® »® ¬¿´» ±³ ¾®»¼ ¿º­¬¿²¼­¬¿¹»² ¬·´ µ±´¼ô 
º®»³³»¼¹(®»²¼» ­§­¬»³¬:²µ²·²¹ ­±³ º«²ó
¼¿³»²¬ º±® »² ±ºº»²¬´·¹ ­»µ¬±®ô ̧ ª·­ ¿²¼®» ¼§¹ó
¬·¹» º¿¹°®±º»­­·±²»® � °:¼¿¹±¹»®ô °±´·¬·µº±´µô 
´:¹»® ±­ªò � ̧ »´¼·¹ª·­ º±®¬­¿¬ ²§¼»® ­¬±® ¬·´´·¼ò 

Ì·´´·¼­µ´(º¬ ³»´´»³ ¿´³·²¼»´·¹» ³»²²»­µ»® 
±¹ ¼»² ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» µ´¿­­» ¸¿® º;»¬ »² ¾»ó

°; ­¿³º«²¼­µ¿²¼·¼¿¬»®²»­ º¿¹º±®»²·²¹ò Ì§ó
¼»´·¹»®» µ±³³»²¬¿® ¬·´ ª±®»­ »¹»² º¿¹´·¹» 
­¬±´¬¸»¼ »® ª»´ ª¿²­µ»´·¹ ¿¬ º±®»­¬·´´» ­·¹ÿ Õ´(ºó
¬»² »® ­; ª±´¼­±³ô ¿¬ ¼»² ·²¼ ·³»´´»³ ±³¬¿´»­ 
­±³ »² °¿®¿´´»´ ¬·´ ¼» ¾»ª:¹»´­»®ô ¼»® ¹¿ª °±ó
´·¬·­µ ³»¼ª·²¼ ¬·´ Ì®«³°ô Ô» Ð»² ±¹ Þ®»¨·¬ò 

Í§­¬»³¬:²µ²·²¹»²­ ­¬:®µ¬ µ®·¬·­»®»¼» ¾·ó
ª·®µ²·²¹»® · º±®³ ¿º º®»³³»¼¹(®»´­» ²»¼¾®§ó
¼»® ¬·´´·¼»²ò Ò;® ­§­¬»³»®²»­ ¸±ª»¼ª·®µ²·²ó
¹»® ¸»´´»® ·µµ» ¿´¬·¼ ­·¼¼»® ´·¹» · (¶»¬ � º¨ 
»ª²»² ¬·´ ¿¬ ¾»­µ¿¬¬» ±¹ ·²¼¼®·ª» ­µ¿¬ º®¿ ³»ó
¹»¬ô ³»¹»¬ ®·¹» ­»´­µ¿¾»® � ­; ¾´(¼»® ­¿³ó
º«²¼­¾»¸±´¼²·²¹»² ¿º ¬·´´·¼ §¼»®´·¹»®»ò  

Ü»® »® »² ¹®«°°»ô ­±³ ª· ­¿³º«²¼­µ¿²¼·¼¿ó
¬»® · ­:®´·¹ ¹®¿¼ º(´»® ±­ º±®°´·¹¬»¬ °; ¿¬ ª:®» ¬·´ 
²§¬¬» º±®ô ²»³´·¹ °±´·¬·µ»®²»ò Ò;® ª· µ±²­¬®«ó

°±´·¬·­µ» ¸»²­·¹¬»® «¼ · ´·ª»¬ò Ú±®¼· ª· · ª±®»­ 
­»´ªº±®­¬;»´­» ¿®¾»¶¼»® º±® °±´·¬·µ»®²»ô »® ¼»¬ 
­:®´·¹¬ ­³»®¬»´·¹¬ô ²;® ª· ø¶:ª²´·¹¬÷ ±°´»ª»®ô ¿¬ 
±¹­; °±´·¬·µ»®²» ´:¹¹»® ¿º­¬¿²¼ ±¹ ³¿²¹´»® 
¬·´´·¼ò Û¬ °¿® ¿ª·­±ª»®­µ®·º¬»® µ¿² ·´´«­¬®»®» »² 

· ¿´´» ¼¿²­µ»ô °±´·¬·­µ» º±®­¿³´·²¹»®æ �Õ±³ó
³«²¿´°±´·¬·µ»®»æ Û³¾»¼­³:²¼»²» ¸¿® º;»¬ 

ó
ª¿´¹¬» ³(¼»® ³«®»² · Ü¶(ºó´¿²¼� øÐ±´·¬·µ»²ô 
¸¸ªò ¼ò ïïò ±¹ ïîò ²±ª»³¾»® îðïé÷ò   

Ì·´´·¼­µ®·­»² »® »¬ º¿µ¬«³ò Ó»² µ¿² :²¼®»¬ 
·²¼¸±´¼ ±¹ ̧ ±´¼²·²¹ · «¼¼¿²²»´­»®²» ª:®» »² 
¼»´ ¿º ́ (­²·²¹»²á Ö¿ô ̧ ª·­ ª· ­»® °; »®º¿®·²¹»²ô 
³; ¼»¬ ª:®» »² ±°´¿¹¬ ³«´·¹¸»¼ò Ê· ̧ ¿® ²»³ó
´·¹ ª:®»¬ ¼»® º(®ò Ú±® µ²¿°¬ ëð ;® ­·¼»² ±°´»ó
ª»¼» Ü¿²³¿®µ »¬ ´·¹» ­; ª±´¼­±³¬ º±´µ»´·¹¬ 
±°¹(® ®»¬¬»¬ ³±¼ ¼»² ±ºº»²¬´·¹» ¿¼³·²·­¬®¿ó
¬·±²ò ß«¬±®·¬»¬»®²» ¾´»ª ¼»²¹¿²¹ ¿²¹®»¾»¬ 
º®¿ ¬± º®±²¬»® � «²¹¼±³­±°®(®»¬ ±¹ Ù´·­¬®«°ó
¾»ª:¹»´­»²ò �Íµ®¿²µ»°¿ª»®� ±¹ �°¿°·®²«­ó
­»®»� ª¿® ²±¹´» ¿º ¼» ²§» ­´¿¹±®¼ô ±¹ ±°¹(®»¬ 
ª¿® ­; ±³º¿¬¬»²¼»ô ¿¬ ¼»® ¾´»ª ¾®«¹ º±® »²¼²« 
»² ²§ ¹´±­»ô ²»³´·¹ ±®¼»¬ �¶±®¼­µ®»¼­ª¿´¹�ò 
Þ»º±´µ²·²¹»²­ ¬·´´·¼ ±¹ ±°¾¿µ²·²¹ ¬·´ ¼»² ±ºó
º»²¬´·¹» ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ª¿® µ®·¬·­µ ́ ¿ªò 

Ü»²¹¿²¹ · ïçéð�»®²» ´§µµ»¼»­ ¼»¬ ¿¬ ª·²¼» 
³»¹»¬ ¿º ¬·´´·¼»² ¬·´¾¿¹»ò Ü»¬ ­µ»¬» ª»¼ ¸¶:´° 
¿º »² ¬«®²ó ó
­·±²»®ô · ¸ª»®¬ º¿´¼ · µ±³³«²»®²»ò Øª»® »²»ó
­¬» ³»¼¿®¾»¶¼»® ¾´»ª ¾»¼¬ ±³ ¿¬ ¬¿¹» ­·² »¹»² 
º¿¹´·¹» ·¼»²¬·¬»¬ ±¹ ­·² ®±´´» ±° ¬·´ ­»®·(­ ±ª»®ó
ª»¶»´­»ò Í´«¬ ³»¼ ¿¬ ­» ­·¹ ­»´ª ­±³ »² ¾»¼®»ó
ª·¼»²¼» ³§²¼·¹¸»¼­°»®­±² ±ª»® º±® »² «²ó
¼»®­;¬ò × ­¬»¼»¬ ­µ«´´» ¾±®¹»®»² ³(¼»­ ¿º »² 
­»®ª·½»³·²¼»¼ ¸±´¼²·²¹ ­±³ »² µ«²¼» · »² 
¾«¬·µò Ü» ²§» ª:®¼·»® ­´±¹ ­¬:®µ¬ ·¹»²²»³ · 
´(¾»¬ ¿º »¬ °¿® ;®¬·»® ª»¼ ̧ ¶:´° ¿º «¼¼¿²²»´­»ô 
´»¼»´­» ±¹ ³¿­­·ª ·²­°·®¿¬·±² º®¿ °®·ª¿¬ º±®ó
®»¬²·²¹­º±®­¬;»´­»ò    

Ü»¬ ³; ª· µ«²²» ¹(®» ·¹»²ò Ê· ³; � ­±³ ¿®ó
¾»¶¼­¹·ª»®» ±¹ «¼¼¿²²»´­»­·²­¬·¬«¬·±²»® � 
µ«²²» ¸¶:´°»­ ¿¼ ³»¼ ¿¬ «¼¼¿²²» µ¿²¼·¼¿ó
¬»®ô ¼»® ·µµ» «º±®ª¿®»²¼» µ±³³»® ¬·´ ¿¬ ­µ¿¾» 
³»²²»­µ»º¶»²¼­µ» ­§­¬»³»®ò Ú®»³¬·¼»²­ 
µ¿²¼·¼¿¬»® ³; µ«²²» «²¼»®­¬(¬¬» »¬ ­¿³ó
º«²¼ô ¸ª±® ¼»¬ »²µ»´¬» ³»²²»­µ» · ¸(¶»®» 
¹®¿¼ µ±³³»® ¬·´ ¿¬ º(´» ­·¹ ­±³ »² ¿µ¬·ª ¼»´ó
¬¿¹»® º®»³ º±® ¿¬ º(´» ­·¹ ­±³ ±ºº»® »´´»® ­±³ 
�«¼³»´¼¬�ò Ü» ²§«¼¼¿²²»¼» ­µ¿´ ̧ ¶:´°» ³»¼ 
¿¬ ­µ¿¾» »¬ ­¿³º«²¼ô ¸ª±® ³»²²»­µ»® µ¿² º; 
³¿¹¬ ±ª»® ­·¬ »¹»¬ ´·ª øº¨ »¹»¬ ¿®¾»¶¼­´·ª÷ô ±¹ 
¸ª±® ¼» µ¿² º±®ª»²¬» ¿¬ ¾´·ª» ³(¼¬ ³»¼ ¬·´´·¼ 
±¹ °±­·¬·ª» º±®ª»²¬²·²¹»® · ­¬»¼»¬ º±® ­§­¬»³ó
¬:²µ²·²¹ ±¹ ³¿²¿¹»³»²¬´±¹·µò 

Ü»² ²§» º±®­¬;»´­» ¿º µ»®²»±°¹¿ª»² � ª:µ º®¿ 
§¼»´­» ¿º µ«²¼»­»®ª·½» ±¹ ±ª»® ³±¼ ±°¾¿µó
²·²¹ ¬·´ ´·ª­³»­¬®·²¹ ±¹ ¼»´¬¿¹»´­» � ¹:´¼»® 
·µµ» µ«² ´:®»®²»­ ±¹ ´:¹»®²»­ ±¹ ¼» ¿²¼®» 
º¿¹°®±º»­­·±²»´´»­ ³(¼» ³»¼ ¾±®¹»®²»ò Ü»¬ 
¹:´¼»® ±¹­; ¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ́ (­²·²¹»® ±ª»® 
º±® ¾±®¹»®» ±¹ ±ºº»²¬´·¹¬ ¿²­¿¬¬»ô ±¹ ¼»¬ ¹:´¼»® 
¾·­¬¿²¼»² ¬·´ ¼» °±´·¬·­µ» ¾»­´«¬²·²¹­¬¿¹»®»ò 

Ü»¬ô ª· µ±³³«²¿´» ¿®¾»¶¼­¹·ª»®» ¸»´¬ µ±²ó
µ®»¬ ¾»¼»® ²§» ­¿³º«²¼­µ¿²¼·¼¿¬»® ±³ô »® 
²±¹»¬ ¿²¼»¬ »²¼ º±® ¾´±¬ º; ;® ­·¼»²æ    

e Bitterheden og kritikken mod den offent-

lige administration og dens ansatte er altså 

ikke alene et spørgsmål om kløften mellem 

mere og mindre veluddannede samfunds-

grupper. Der er tale om bred afstandstagen til

kold, fremmedgørende systemtænkning som 

fundament for en offentlig sektor
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e Styring kan klares ved et skrivebord.

Hjælpemidlerne er systemer og procedurer 

og tal og paragraffer. Ledelse kan kun udøves 

blandt andre mennesker og kun ved at vinde

deres tillid og videre derfra motivere dem til

at folde deres potentiale ud.


