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Et nyt internationalt
skatte system og de
øko nomiske konsekvenser
af pandemien har fyldt
næsten alt for OECD siden 
starten af 2020

AF KASPER TOLLESTRUP OG CLAES NILAS,
ADMINISTRATIV DEBAT

Hvilken betydning vil et nyt internationalt
skattesystem for multinationale virksom-
heder have?
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» Hvis det

lykkes for hele

verden at sætte

sig sammen og

redefinere de

internationale

skatteregler, er

der formentligt

ikke lavet en

bindende global

aftale med så 

stor betydning i

næsten tre årtier. 
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Hvad har været de største udfordringer i 
forhandlingerne?
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Har I ikke kunnet mærke, at Bidens 
regering er mere internationalt orienteret
end Trumps?
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Hvad er OECD’s vigtigste dagsordener i 
dag?
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» Jeg ved

godt, man altid

siger, at verden

er i hastig for-

andring, men

det er klart for

alle, at verden

har forandret sig

mere i de sidste

18 måneder end 

i det foregående 

årti.

» Pludselig sagde den daværende Trump-regering, at

det skulle være frivilligt, om virksomhederne ville være 

med, og det underminerede selvfølgelig fuldstændigt 

forhandlingerne.
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Hvad ligger der i OECD’s dagsorden om at 
build back better?
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Hvad med uligheden imellem de rige og de
fattige lande?
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» Når det handler om temaet inklusion og ulighed, 

går der en linje fra vores håndtering af den finansielle 

krise for 11 år siden til det, vi har set med Trump, Brexit, 

de gule veste i Paris og i det hele taget den utilfredshed

blandt befolkningsgrupper i de vestlige lande, som ikke

har fået del i globaliseringens gevinster.
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®·²¹»² ¹»ª·²¬»® ¾´»ª»¬ «´·¹» º±®¼»´¬ò ß²¿´§ó
»® ª·»®ô ¿¬ »´ª ±³ º¨ ËÍßô Í¬±®¾®·¬¿²²·»² 
±¹ ¿²¼®» ́ ¿²¼» »® ¾´»ª»¬ ³»¹»¬ ®·¹»®» ±ª»® ¼» 
·¼¬» ïð ;®ô ; »® ³·¼¼»´µ´¿»² ·µµ» ¾´»ª»¬ 
®·¹»®»ò Ü»® »® »² ¬±® ¹®«°°» º±®¾®«¹»®» ±¹ 
ª:´¹»®»ô ±³ ¸¿® µ«²²»¬ » ¸»² ±ª»® ¸:µó
µ»²ô ¿¬ ²¿¾±»² ¸¿® º;»¬ ²±¹»¬ «¼ ¿º ¹´±¾¿´·ó
»®·²¹»²ô ±³ »® ¹;»¬ ¼»®» »¹»² ²:» º±®¾·ò 
Ñ¹ ¼»¬ ¸¿® ¾·¼®¿¹»¬ ¬·´ ²±¹´» ¿º ¼» °±´·¬·µ» 
¬®(³²·²¹»®ô ª· ¸¿® ª:®»¬ ª·¼²» ¬·´ · Û«®±°¿ 
±¹ ËÍß ¼» »²»®» ;®ò

Hvor står Danmark i det her opsving?

¿³³»²´·¹²·²¹ô ³»² Û«®±°¿ ¬;® µ·¼¬ · »² 
¹´±¾¿´ ¿³³»²´·¹²·²¹ò Û«®±°¿ ª¿® ¼»¬ µ±²¬·ó
²»²¬ô ¼»® µ±³ ¼;®´·¹¬ «¼ ¿º îðîðô ±¹ Û«®±°¿ 

º;® ±¹; ¼»² ́ ¿ª»¬» ª:µ¬ · îðîïò Ü»¬ »® ËÍß 
±¹ Õ·²¿ô ¼»® ´»¼»® ±°ª·²¹»¬ô »´ª±³ Û«®±°¿ 
; ³;¬ »® ª»¼ ¿¬ µ±³³» ³»¼ò Û«®±°¿ ¸¿ª¼» 

»²¼ ®»¬»² ¿º ª»®¼»² °; ¬®±¼ ¿º ³¿²¹» ·²¼ó
¹®»¾ · º®·¸»¼®»¬¬·¹¸»¼»®²»ò Í¿³´»¬ »¬ µ±³ó
³»® Û«®±°¿ ¿´¬; ·µµ» ¬§®µ»¬ «¼ ¿º µ®·»²ò 
Ö»¹ ª·´ «²¼»®¬®»¹»ô ¿¬ ¼»¬ ·µµ» »® ÛË� µ§´¼ô 
±¹ ª· ª·´´» ª:®» ³»®» ·´¼» ¬»¼¬ «¼»² »¬ ÛËô 
±³ ³»¼ª·®µ»¼» ¬·´ º¨ ¿¬ ¸±´¼» ¹®:²»®²» 
;¾²» º±® ª¿®»¸¿²¼»´ô ¬·´ ª¿½½·²¿¬·±²·²¼µ(¾ 
±¹ ¬·´ ¿¬ «¼ª·µ´» »¬ ÛËó½±²±²¿°¿ò 

Ü¿²³¿®µ µ±³³»® ¬·´ ¿¬ º; ½¿ò í °½¬ò ª:µ¬ · 
îðîï ±¹ · îðîîò Ü¿²³¿®µ »® ¸»´¬ ·µµ»®¬ »¬ 
¿º ¼» ´¿²¼»ô ¼»® ¸¿® µ´¿®»¬ ·¹ ¹±¼¬ô ¸ª·´µ»¬ 
¾´ò¿ò µ§´¼»ô ¿¬ ª· ¹·µ ·²¼ · µ®·»² ³»¼ »² ¹±¼ 

±¹; ¿¬ ª· ±³ ¿³º«²¼ ¸¿® »² ³»¹»¬ ¸(¶ 
¹®¿¼ ¿º ¬·´´·¼ò ß²¿´§»® ª·»®ô ¿¬ ²»¬±° ¬·´´·¼ »® 
«¼´¿¹¹·ª»²¼» º±®ô ¸ª±®¼¿² »¬ ´¿²¼ ¸¿® µ´¿ó
®»¬ ·¹ô ¸ª±®·³±¼ º¨ ¼»³±µ®¿¬· º¿µ¬·µ ·µµ» 
µ¿² «¼µ·´´» ±³ »² «¼´¿¹¹·ª»²¼» º¿µ¬±®ò 
Û²¼»´·¹ µ§´¼» ¼»¬ ±¹;ô ¿¬ Ü¿²³¿®µ ¸¿® »¬ 
¬:®µ¬ «²¼¸»¼ª:»² ±¹ »² ¸(¶ ¹®¿¼ ¿º ¼·ó
¹·¬¿´·»®·²¹ò

» Danmark er

helt sikkert et af

de lande, der har

klaret sig godt,

hvilket bl.a. skyl-

des, at vi gik ind

i krisen med en

god økonomi og 

sunde offentlige

finanser, men

også at vi som 

samfund har en

meget høj grad 

af tillid.
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Har pandemien vist nogle nye styrker ved
internationalt samarbejde?
Ö¿ô ¼»² ¸¿® ª·¬ ¾;¼» ¬§®µ»® ±¹ ª¿¹¸»¼»®ò 
ß´´» »µ°»®¬»® ·¹»®ô ¿¬ «¼ª·µ´·²¹»² ¿º ª¿½½·ó
²»® »® »¬ ³·®¿µ»´ò Ü»¬ ¸¿® ·³°»´¬¸»² ª:®»¬ 
ª¿½½·²»«¼ª·µ´·²¹»² ³;²»´¿²¼·²¹ô ¿¬ ³¿² · 
´(¾»¬ ¿º »¬ ;® ¸¿® «¼ª·µ´»¬ ; ³¿²¹» »ºº»µ¬ó
º«´¼» ª¿½½·²»®ò Ü»¬ µ§´¼» ³;µ» ·µµ» ³«´ó
¬·´¿¬»®¿´¬ ¿³¿®¾»¶¼»ô ³»² ¼»¬ ¸¿ª¼» ·µµ» 
µ«²²»¬ ´¿¼» ·¹ ¹(®» «¼»² ¹´±¾¿´·»®·²¹ ±¹ 
¿³¿®¾»¶¼» °; ¬ª:® ¿º ´¿²¼»¹®:²»®ò 

Hvilke svagheder har det vist?
Ö»¹ §²» ·µµ»ô ¿¬ ª»¬»² ¬·´ º«´¼» ¸¿® ¹®»ó
¾»¬ ½¸¿²½»² º±® ¿¬ ª·»ô ¸ª±®¼¿² ³¿² µ«²²» 
¾®¿²¼» ·¹ »´ª ¬·´ ¿¬ ¸¶:´°» ª»®¼»² ·¹»²²»³ 
µ®·»²ò Ü»¬ ̧ ¿® ³¿² · º±® ̧ (¶ ¹®¿¼ ±ª»®´¿¼¬ ¬·´ 
Õ·²¿ ±¹ Î«´¿²¼ô ¼»® ;³:²¼ ·µµ» ¸¿® ¹¶±®¬ 
; ³»¹»¬ ³»®» »²¼ ËÍß ±¹ ÛËô ³»² ¼» ¸¿® 
ª:®»¬ ³»¹»¬ ¾»¼®» ¬·´ ¿¬ ¾®¿²¼» ¼»¬ò 

Ê· µ±³³»® ·µµ» ·¹»²²»³ °¿²¼»³·»²ô º(® ª· 
¸¿® ¸¶«´°»¬ ¿´´» ·¹»²²»³ò Øª· ª· ·µµ» (®¹»® 
º±®ô ¿¬ »² ¸¿´ª ³·¿ò §¼(¬¿·¿¬»® ±¹ »¬ ¸»´¬ 
µ±²¬·²»²¬ ¿º ¿º®·µ¿²»®» ¾´·ª»® ª¿½½·²»®»¬ô ¹·ó
ª»® ª· ª·®«»® »¬ µ:³°» ´¿¾±®¿¬±®·«³ ¬·´ ¿¬ 
«¼ª·µ´» ²§» ³«¬¿¬·±²»®ò Ê· ¸¿® ·µµ» ª«²¼»¬ 
»²¼²«ò Ü»¬ »® »¬ «²¼¸»¼³:·¹¬ ±¹ (µ±ó
²±³·µ µ¿°´(¾ ³»´´»³ °; ¼»² »²» ·¼» ª¿½½·ó
²»«¼ª·µ´·²¹ ±¹ ó«¼®«´²·²¹ ±¹ °; ¼»² ¿²¼»² 
·¼» ª·®«»® µ±²¬¿²¬» »ª²» ¬·´ ¿¬ «¼ª·µ´» 
²§» ³«¬¿¬·±²»®ô ±³ »® ³»®» ³·¬±³³»ô 
³»®» ¼(¼»´·¹» ±¹ ¬·´§²»´¿¼»²¼» ³»®» ®»·ó
¬»²¬» ±ª»®º±® ²±¹´» ¿º ª¿½½·²»®²»ò Ó»² ª· · 
Ü¿²³¿®µ ¹´:¼»® ± ±ª»®ô ¿¬ ª· º±®¸;¾»²¬´·¹¬ 

»® ª»¼ ¿¬ ²:®³» ± »²¼»² ¿º °¿²¼»³·»²ô »® ª· 
°; ³¿²¹» ³;¼»® ²¿®»®» · »¬ ª·²¼«» ³»´´»³ 
¬®»¼¶» ±¹ º¶»®¼» ¾(´¹»ò Ü»® »® ¼±¹ ¹®«²¼ ¬·´ 
¿¬ ¸;¾»ô ¿¬ º¶»®¼» ¾(´¹» µ¿² ¸;²¼¬»®» ³»®» 
´»³°»´·¹¬ »²¼ ¼» º±®»¹;»²¼»ô º±®¼· ª· »® ²;»¬ 
; ́ ¿²¹¬ ³»¼ ª¿½½·²»®²»ò

Hvordan har du oplevet skiftet fra den
danske centraladministration til OECD?
Ü»¬ »® »µ¬®»³¬ °:²¼»²¼» ¿¬ ±°´»ª» ´»¼»´» 
· »² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ±®¹¿²·¿¬·±²ò Í±³ ¼»°¿®ó
¬»³»²¬½¸»º · Ë¼»²®·¹³·²·¬»®·»¬ »® ³¿² ́ »ó
¼»® ¿º »² ±®¹¿²·¿¬·±² ³»¼ »¬ ³»¹»¬ ·²¬»®²¿ó
¬·±²¿´¬ ¿®¾»¶¼º»´¬ô ³»² ±³ ¹®«²¼´:¹¹»²¼» 
»® »² ¼¿²µ ±®¹¿²·¿¬·±² ³»¼ ¼¿²µ µ«´¬«® 
±¹ ³»¼ ¼¿²µ °®±¹ô »´ª±³ ¼»® »´ªº(´¹»´·¹ 
»® ³»¹»¬ ³»®» µ«´¬«®»´¬ ¿³°·´ °; ¿³¾¿¿ó
¼»®²»ò Ð; ³·¬ µ±²¬±® ¸»® · Ð¿®· »® ¼»® ²:°ó
°» »² ¼¿²µ»® ·²¼»²º±® ïðð ³»¬»® ±³µ®»¼ò 
Ü»¬ »® »¬ :¹¬» ·²¬»®²¿¬·±²¿´¬ ³·´¶(ô ±¹ ¼»¬ »® 
¾;¼» ¿²¼»®´»¼» ±¹ °:²¼»²¼»ò Ü»¬ »® · ¼»² 
º±®¾·²¼»´» ±¹; »² °:²¼»²¼» ´»¼»´»«¼ó
º±®¼®·²¹ ·µµ» ´:²¹»®» ¿¬ ®»°®:»²¬»®» »² ¿µó
¬(® »´´»® »¬ ´¿²¼ô ³»² ¼»®·³±¼ ·¼¼» · ´»¼»´ó
»² º±® »² ±®¹¿²·¿¬·±²ô ¼»® µ¿´ º¿½·´·¬»®» ±¹ 
º; ¬·²¹»²» ¬·´ ¿¬ µ»ò 

º±®¼· ÑÛÝÜ� ®±´´» ·µµ» »® ̧ ª»® ¼¿¹ ¿¬ º±®¸±´ó
¼» ·¹ ¬·´ ¸ª»® »²»¬» ²§ ¾»¹·ª»²¸»¼ °; ¼»² 
¹´±¾¿´» ½»²»ò Ö»¹ »´µ»¼» °«´»² ª»¼ ¿¬ ¿®ó
¾»¶¼» ½»²¬®¿´¬ · »¬ ³·²·¬»®·«³ô ̧ ª±® ¼»® µ»® 
²±¹»¬ ¸»´» ¬·¼»²ô ±¹ ³¿² »® ±³¹·ª»¬ ¿º ¿½ó
¬·±²ô µ®¿ª ±¹ ¿¼®»²¿´·²ò Ó»² ²« ²§¼»® ¶»¹ 
³«´·¹¸»¼»² º±® ³»®» º±®¼§¾»´»ô ¸ª±® ¶»¹ »® 
±³¹·ª»¬ ¿º íòéðð ³»²²»µ»®ô ±³ ³»®» »® º(ó
®»²¼» º±®µ»®» ·²¼»²º±® ¼»®» ±³®;¼»ô »²¼ 
¼» »® ¼·°´±³¿¬»®ò Ó»¹»¬ »® ±¹; ¼»¬ ¿³³»ô 
¿´¬; º¨ ¿¬ ª:®» »² ¼»´ ¿º ¼»² ·²¬»®²¿¬·±²¿´» 
¼·¿´±¹ô ±¹ ¼»¬ »® °:²¼»²¼» ¿¬ ¼»´¬¿¹» · Ùîðó
³·²·¬»®³(¼»®ô ±³ Ü¿²³¿®µ ±¹ »³¾»¼ó
³:²¼ ²±®³¿´¬ ·µµ» ̧ ¿® ¿¼¹¿²¹ ¬·´ò 

Er der forskel på at være leder i OECD og i et 
dansk ministerium?
Ö»¹ ¸¿® ª:®»¬ ·³°±²»®»¬ ±ª»®ô ¿¬ ÑÛÝÜ ·²¼ó
¼®¿¹»® ¿´´» ¼» ³±¼»®²» ´»¼»´»ª:®µ¬(¶»®ò 
Ü»® »® ²±¹´» ¬»¼»®ô ̧ ª±® ¶»¹ §²»ô Ü¿²³¿®µ 
¸¿® ´(¬ ¼»¬ ´·¼¬ ¾»¼®»ô ±¹ ¼»® »® ¿²¼®» ¬»ó
¼»®ô ̧ ª±® ÑÛÝÜ ̧ ¿® ́ (¬ ¼»¬ ́ ·¼¬ ¾»¼®»ò Í; °; 
¼»² ³;¼» ¸¿® µ·º¬»¬ ª:®»¬ »² ¾»®·¹»´» ±³ 
´»¼»®ò Ü»² ª:»²¬´·¹¬» ²«¿²½»º±®µ»´ »®ô ¿¬ 
³¿² � °; ¬®±¼ ¿º ¿¬ ¶»¹ ¸¿® ¾»ª:¹»¬ ³·¹ · »¬ 
·²¬»®²¿¬·±²¿´¬ ³·´¶( · ³¿²¹» ;® � º±®¬¿¬ µ¿´ 
¬:²µ» ·¹ ±³ »² »µ¬®¿ ¹¿²¹ ³»¼ ·² ¼¿²µ» 
¸§¹¹»ô ¸«³±®ô ·®±²· ±¹ ³;µ» ´·¼¬ ¿®µ¿³»ò 
× ¿²¼®» (¶²» µ¿² ³¿² ±³ ¼¿²µ»® ¾´·ª» ±°ó
º¿¬¬»¬ ±³ ³»¹»¬ô ³»¹»¬ ¿º´¿°°»¬ ±¹ «º±®ó
³»´ò

» Jeg synes

ikke, at vesten

til fulde har

grebet chancen

for at vise, hvor-

dan man kunne

brande sig selv til

at hjælpe verden 

igennem krisen.


