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Аннотация
Предметом исследования выступают самоактуализация и субъектность 
у мужчин, ищущих работу. Целью настоящего исследования является 
выявление особенностей их самоактуализации и субъектности. Исполь-
зовались такие методы психодиагностики, как методика «САТ» Э. Шост-
рома (в адаптации Ю.Е. Алешиной и др.); тест «УРСЛ» М.А. Щукиной. 
Принимая во внимание основные результаты исследования, автор при-
шла к выводу, что по выборке в целом обнаружена проблемная самоак-
туализация и достаточно высокий общий уровень субъектности. У 83 % 
респондентов самоактуализация выявлена только по контактности. Доля 
мужчин, признающих ценности самоактуализирующейся личности, со-
ставила 34 %. Установлена прямая тесная связь между самоактуализаци-
ей и субъектностью. Областью применения обнаруженных результатов 
является социальная психология личности (полученные данные важны 
для оценки социально-психологической готовности мужчин оперативно 
решать проблему трудоустройства, используя внутриличностные ресур-
сы). Упоминая о перспективах исследования, следует целесообразно вы-
полнить сравнительный анализ данных по признаку пола. Полученные 
результаты представляют ценность для практических социальных пси-
хологов с точки зрения оказания помощи молодым мужчинам, затрудня-
ющимся в реализации своих намерений найти новое место работы из-за 
проблемной самоактуализации и недостаточной субъектности.
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Abstract
The study subject is self-actualization and subjectivity in men looking for work. The 
purpose of  this research is to identify the features of  their self-actualization and sub-
jectivity. Such methods of  psychodiagnostics as the “SAT” technique by E. Shostrom 
(adapted by Yu.E. Aleshina et al.); the “URSL” test by M.A. Shchukina were used. 
Taking into account the main results of  the study, the author came to the conclusion 
that the sample as a whole revealed problematic self-actualization and a fairly high 
overall level of  subjectivity. In 83% of  respondents, self-actualization was revealed 
only by contact. The proportion of  men who recognize the values of  a self-actual-
izing personality was 34%. A direct close connection between self-actualization and 
subjectivity has been established. The field of  application of  the found results is the 
social psychology of  personality (the data received are important for assessing the 
socio-psychological readiness of  men to promptly solve the problem of  employment 
using intrapersonal resources). Mentioning the prospects of  the study, it should be ad-
visable to perform a comparative analysis of  data by gender. The results obtained are 
valuable for practical social psychologists in terms of  helping young men who find 
it difficult to realize their intentions to find a new job due to problematic self-actu-
alization and insufficient subjectivity.
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность изучения особенностей самоактуализации и субъектности у молодых мужчин, находя-

щихся в поиске нового места работы, может быть обоснована аргументами как объективного, так и субъ-
ективного характера. Объективно пандемия новой коронавирусной инфекции, цифровая трансформа-
ция общества, современная геополитическая обстановка в корне изменили поведение мужчин и женщин 
в сфере занятости. Об этом свидетельствуют многочисленные исследования, в том числе те, в кото-
рых затрагиваются проблемы трудоустройства молодых людей. Например, публикации С.Ю. Кочерги; 
Г.Н. Тугускиной, Л.В. Рожковой, Н.В. Корж и др. [1; 2]. И в этих трудах также дана оценка особенностям 
современного рынка труда. Так, по итогам анализа наиболее выраженных рыночных тенденций, прове-
денного акционерным обществом «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ», был дан прогноз на 2023 г. и сделан 
вывод следующего характера: «Держитесь за работу, что бы ни случилось» [3]. В другом источнике ин-
формации приведены примеры 20 личностных качеств, которые работодатели ищут в резюме мужчин: 
«коммуникабельность, способность и желание учиться, гибкость, креативность, стремление к личностно-
му росту, целеустремленность, инициативность, обязательность, неконфликтность, стрессоустойчивость, 
честность, воспитанность и такт, дисциплинированность, клиентоориентированность, трудолюбие, ис-
полнительность, желание работать в команде, многозадачность, желание работать (мотивация), чувство 
юмора» [4]. Эти качества возможно разделить на те, которые являются признаками самоактуализирую-
щейся личности (желание учиться, стремление к личностному росту, гибкость, инициативность и др.), 
и на те, по которым распознается ее субъектность (активность, целеустремленность, креативность и др.).

Аргументами субъективного характера, подтверждающими актуальность изучения самоактуализации 
и субъектности у молодых мужчин, являются их переживания из-за неоправданных ожиданий от пер-
вого места работы, от собеседований с работодателями, а также страхи и опасения, связанные с пои-
ском нового постоянного места профессиональной занятости (желательно лучшего по ряду параметров: 
по заработной плате, по близости к месту жительства, по соответствию образования и уровня компе-
тентности и др.). При этом самым главным страхом у российских мужчин и женщин в 2022 г. была бо-
язнь вовсе не найти новую работу [5; 6].

Чтобы молодые мужчины смогли реализовать свой личностно-профессиональный потенциал в ма-
лообнадеживающей динамике рынка труда, им, вероятно, потребуется повысить уровень субъектности 
и использовать механизмы самоактуализации (далее – САТ). Однако следует заметить, что самоактуа-
лизация молодых мужчин мало изучена. Есть публикации, где употребляется близкое ей по значению 
понятие самореализации, и отмечены гендерные различия самореализации и самоактуализации [7; 8]. 

В прошлом веке психолог Ш. Бюллер писала: «Понятие самореализации берет начало у Ф. Ницше 
и К.Г. Юнга, выступает в различных вариантах у К. Хорни, Э. Фромма, К. Гольдштейна, Ф. Фромм-Рай-
хман, А. Маслоу и других авторов, пытающихся создать всеохватывающие теории конечных жизненных 
целей» [9, с. 561]. Ш. Бюллер же заметила, что самоактуализация показана тем, «кто промахнулся отно-
сительно самого себя, своего предназначения» [9, с. 580]. Если в жизни все идет своим чередом, и она 
приносит удовлетворение, то человеку достаточно самореализации и саморазвития. Благодаря А. Ма-
слоу, К. Роджерсу, В. Франклу, Э. Фромму и другим разработчикам этой теории стало ясно, что самоак-
туализация может быть глубокой (сущностной) и поверхностной; активной и пассивной; гармоничной 
и проблемной; энергичной и осторожной, а также, что процессу САТ препятствуют страхи, социаль-
ное давление, отсутствие мотивации, враждебность и другие факторы. 

Практическую ценность представляют разработки Э. Шострома, который показал, что понятие само-
актуализации является интегративным, включающим целый ряд структурных компонентов. Его методика 
изучения данного феномена (тест «САТ») позволяет дифференцировать индивидов с подлинной самоак-
тулизацией (предположительно, доля таких людей в обществе составляет 68 %), с псевдосамоактуализаци-
ей и самоактуализацией, обусловленной болезненными изменениями психики (больные неврозами, а так-
же люди, страдающие психическими расстройствами) [10]. Кроме того, есть большое количество людей, 
у которых в данный период жизни вовсе нет признаков САТ (у них нет потребности в самоактуализации, 
они самореализующиеся личности, живущие в ладу с собой и с миром, психически и статистически нор-
мальные люди). Э. Шостром дополнил теорию самоактуализации психологией человека-манипулятора, 
который принципиально отличается от человека-актуализатора и самоактуализирующейся личности [10]. 
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В практическом смысле также представляет интерес книга С.Б. Кауфмана «Путь к самоактуализации: как 
раздвинуть границы своих возможностей. Новое понимание иерархии потребностей Маслоу» [11]. 

Глубокому анализу теории самоактуализации, рассматривающей САТ в качестве движущей силы 
личностного развития, ее возможностей и ограничений, посвящена статья отечественного психолога 
Д.А. Леонтьева [12]. 

Следует отметить те публикации последних лет, отдельные аспекты которых помогают объяснить 
особенности САТ современных российских мужчин. К таким трудам можно отнести статью О.А. Тол-
мачевой «Проблема личностной зрелости и самоактуализации»; статью С.С. Савенышева с соавторами, 
в которой показаны  взаимосвязи САТ с психологическим благополучием и повседневным стрессом 
личности, а также статью Л.И. Дементия с соавторами «Уровень самоактуализации и адаптационный 
потенциал как копинг-ресурсы личности на этапе самореализации» [13; 7; 14]. 

Что касается субъектности, то эта интегративная характеристика основательно исследована как свойство 
индивидуума, которое возникает на определенном этапе онтогенеза, может развиваться всю жизнь и в ка-
ждом возрасте является системным качеством личности, обусловливающим специфику ее социального 
поведения. Как пишет О.В. Ершова, «термин „субъектность“ пришел в педагогику и психологию с рабо-
тами С.Л. Рубинштейна, А.В. Брушлинского, А.Н. Леонтьева» [15, с. 113]. Методологическая основа из-
учения этого психологического феномена представлена в концепции человека С.Л. Рубинштейна, видев-
шем в индивидууме автора, режиссера и актера собственной жизни. Согласно оригинальной концепции 
В.А. Петровского, «критерий субъектности – соответствие между возможностями, вкладываемыми в про-
цесс, и возможностями, аккумулируемыми в процессе достижения цели. В таком понимании „субъект-
ность“ есть искусство обращаться со своими возможностями, обеспечивая их воспроизводство» [16, с. 86]. 

Касаясь темы данного исследования, под субъектностью молодых мужчин, ищущих новое место ра-
боты, понимается уровень их готовности реализовать свое решение, определяемый по 6 признакам: ак-
тивность, автономность, целостность, опосредованность, креативность, самоценность [17]. Развитая 
субъектность будет свидетельствовать как о высоком уровне личностного развития молодых мужчин, 
так и об их готовности к продуктивным действиям, открывающим каждому из них новые перспективы 
достижения желаемого результата.

К сожалению, автору не удалось найти современных публикаций, содержащих результаты эмпири-
ческих исследований об особенностях самоактуализации и субъектности у молодых мужчин, ищущих 
новое место работы, а также раскрывающих характер связи САТ с субъектностью, что тоже свидетель-
ствует об актуальности рассматриваемой темы в данном исследовании.

Цель настоящего исследования состоит в определении особенностей самоактуализации и субъект-
ности у молодых мужчин, перед которыми встала проблема поиска нового места работы в связи с тем, 
что они уже оставили прежнюю работу или ее потеряли / потеряют по причине сокращения штата, 
а также по причине неудовлетворенности тем, чем молодые мужчины в настоящий момент времени за-
няты и какую заработную плату получают за свой труд.

Проверялась гипотеза о том, что для молодых мужчин (в возрасте до 30 лет) с опытом трудовой 
занятости, ищущих новое место работы, характерны проблемная самоактуализация и умеренный уро-
вень субъектности. 

МЕТОДЫ И ПРИНЦИПЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Выборка исследования была сформирована методом случайного подбора. Ее составили 77 мужчин 

в возрасте от 24 до 29 лет со стажем работы на последнем месте трудоустройства от 1 года до 7 лет. Выс-
шее образование имели 59 мужчин (76,6 %), среднее специальное – 18 чел. (23,4 %), из них 11 чел. (61,1 %) 
обучались в вузах по заочной форме. Были женаты 34 чел. (46,8 %), 27 чел. (35,1 %) имели детей. Все муж-
чины имели опыт поиска работы, составления резюме, собеседования с работодателями и хотя бы одну 
ситуацию успешного трудоустройства. На момент заполнения Google Forms (первая половина 2022 г.) 
36 чел. (46,8 %) искали новое место работы, будучи профессионально занятыми; 41 чел. (53,2 %) иска-
ли подходящее место для трудоустройства после увольнения. В качестве метода сбора эмпирических дан-
ных применялось психологическое тестирование. Использовались следующие методы психодиагности-
ки: 1) опросник личностных ориентаций Э. Шострома (в адаптации Ю.Е. Алешиной и др.); 2) опросник 
«Уровень развития субъектности личности» М.А. Щукиной. Математико-статистическая обработка данных 
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 осуществлялась на основе пакета MS Office Excel, IBM SPSS Statistics 23. Корреляционный анализ выпол-
нен по r-критерию Пирсона. Использовались принципы личностно-ориентированного подхода, положе-
ния теории субъектности и теории самоактуализации.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ САМОАКТУАЛИЗАЦИИ
Особенности самоактуализации молодых мужчин, находящихся в поиске новой работы, сведены 

в табл. 1, представленную ниже.

Таблица 1
Особенности самоактуализации молодых мужчин, ищущих новое место работы

Виды шкал 
CAT

Исследуемые 
компоненты 

самоактуализации

Уровни
Показатели 
совокупной

выборки
(в стенах)

Псевдо
САТ

САТ
САТ

отсутст-
вует

Личностные
нарушения

Чел. % Чел. % Чел. % Чел. %

I основная 
шкала

Ориентация во вре-
мени

2 2,6 8 10,4 29 37,7 38 49,3 3,8

II основная 
шкала

Самоподдержка 16 20,8 18 23,3 14 18,2 29 37,7 4,8

Дополнитель-
ные шкалы

1. Ценность 
самоактуализации 

3 3,9 26 33,8 31 40,2 17 22,1 4,5

2. Гибкость поведения 7 9,1 25 32,5 25 32,5 20 25,9 4,9

3. Сенситивность 3 3,9 10 13,0 29 37,7 35 45,4 4,0

4. Спонтанность 7 9,1 27 35,1 27 35,1 16 20,7 5,1
5. Самоуважение 0 0 15 19,5 39 50,6 23 29,9 4,3
6. Самопринятие 15 19,5 14 18,1 24 31,2 24 31,2 4,8
7. Принятие природы       
человека

11 14,3 12 15,6 42 54,5 12 15,6 4,9

8. Синергия 5 6,5 22 28,6 30 39,0 20 25,9 4,5
9. Принятие своей 
агрессии

4 5,2 26 33,8 21 27,2 26 33,8 4,6

10. Контактность 25 32,5 22 28,6 19 24,6 11 14,3 6,2
11. Познавательные 
потребности

10 13,0 7 9,1 45 58,4 15 19,5 4,9

12. Креативность 9 11,7 18 23,3 33 42,9 17 22,1 4,9

Общий уровень САТ 1 1,3 10 13,0 51 66,2 15 19,5 4,7
Примечание: 10–8 стенов – псевдосамоактуализация; 7,0–5,6 – самоактуализация; 5,5–4,5 – психическая и статистическая норма; меньше 
4,0 стенов – психические нарушения (депрессия, невроз, аддикция и др.)

Составлено автором по материалам исследования

Приведенные в табл. 1 данные позволяют заключить:
1) по I основной шкале САТ ее признаки наблюдаются у 10,4 % выборки. Групповой показатель 

ориентации во времени является низким, причем в такой степени, что позволяет предположить нали-
чие в выборке тех, кто страдает неврозами, депрессией или является аддиктом. Полученный результат 
отражает неразвитую способность жить «здесь и сейчас»; ощущать неразрывную связь прошлого, насто-
ящего и будущего; свидетельствует о дискретном восприятии собственного жизненного пути;

2) по II основной шкале САТ ее признаки отмечены у 23,3 % выборки. Групповой показатель само-
поддержки соответствует уровню психической и статистической нормы, что означает отсутствие само-
актуализации, но в то же время относительную независимость мужчин в своих поступках, стремление 
придерживаться собственных взглядов, руководствоваться своими целями и принципами; 
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3) из 12-и дополнительных шкал САТ лишь шкала контактности имеет показатель уровня самоакту-
ализации (6,2 стена). Такой показатель характеризует способность человека к быстрому установлению 
тесных, эмоционально насыщенных и даже глубоких контактов с людьми. Вероятно, их поиск пред-
ставляется мужчинам наиболее подходящей стратегией для достижения цели трудоустройства. 32,5 % 
мужчин злоупотребляют такой способностью (у них зарегистрированы показатели псевдосамоактуали-
зации), а 14,2 % респондентов ее недооценивают; 

4) самым низким показателем по выборке является показатель сенситивности (4,0 стена), свидетельст-
вующий о том, что мужчины являются малочувствительными к себе, к своим потребностям и чувствам;

5) групповой показатель общего уровня САТ (4,7 стена) соответствует психической и статистиче-
ской норме, причем без малейших тенденций к самоактуализации.

Анализ выборки, распределенной по уровням самоактуализации, показывает, что: 
 – доля мужчин с высоким общим уровнем псевдосамоактуализации составляет 1,3 %;  
 – доля самоактуализирующихся мужчин равна 13 % выборки, а их САТ преимущественно проис-

ходит путем повышения спонтанности, признания ценностей самоактуализирующейся личности, при-
нятия своей агрессии, гибкости поведения; 

 – доля мужчин, чьи показатели общего уровня САТ находятся в пределах психической и статисти-
ческой нормы, составляет 66,2 %; из 12 частных признаков САТ у них преимущественно развиты по-
знавательные потребности, понимание природы человека, самоуважение; 

 – доля мужчин с признаками психических нарушений составляет 19,5 %, при этом наиболее харак-
терными для них нарушениями являются ориентация во времени, сенситивность,  самоподдержка, а так-
же принятие своей агрессии, низкий показатель которой демонстрирует невысокую способность лич-
ности принимать проявления своих отрицательных эмоций (раздражения, злости, гнева и др.).

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ОСОБЕННОСТЕЙ СУБЪЕКТНОСТИ
Показатели особенностей субъектности молодых мужчин, находящихся в поиске нового места рабо-

ты, представлены ниже в табл. 2.

Таблица 2
 Особенности субъектности молодых мужчин, ищущих новое место работы

Структурные компоненты
субъектности

Уровни Средние 
показатели 
по выборке 

(до 10 стенов)

Высокий  Средний Низкий 

чел. % чел. % чел. %

1. Активность / реактивность 29 37,7 40 51,9 8 10,4 6,9
2. Автономность / зависимость 21 27,3 46 59,7 10 13,0 6,7
3. Целостность / неинтегративность 21 27,3 49 63,6 7 9,1 6,8
4. Опосредованность / непосредственность 29 37,7 46 59,7 2 2,6 7,1
5. Креативность / репродуктивность 31 40,3 44 57,1 2 2,6 7,2
6. Самоценность / малоценность 33 42,9 35 45,4 9 11,7 7,1
Общий уровень субъектности 19 24,7 57 74,0 1 1,3 7,2

Составлено автором по материалам исследования

Приведенные в табл. 2 данные отражают следующие особенности субъектности молодых мужчин, 
ищущих новое место работы: 

1) групповой показатель общего уровня субъектности относится к области высоких значений (7,2 сте-
на). Доля мужчин с высоким общим уровнем субъектности составляет почти четверть выборки (24,7 %); 
у основной части обследованных (74 %) выявлен умеренный общий уровень ее развития с тенденцией 
к увеличению; в выборке оказался 1 мужчина с низким общим уровнем субъектности (1,3 %);

2) в структуре субъектности высокоразвитыми компонентами являются креативность, самоценность 
и опосредованность; умеренно развитыми – активность, целостность и автономность, однако их груп-
повые показатели тяготеют к высокому уровню;
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3) в обследованной группе значительную долю составляют мужчины с высоким уровнем самоцен-
ности (42,9 %) и креативности (40,3 %); 

4) основная проблема в развитии субъектности обследованных мужчин, очевидно, связана с их за-
висимостью (13 %), с ощущением собственной малоценности (11,7 %), с реактивностью вместо актив-
ности (10,4 %) и с неинтегративностью вместо целостности (9,1 %).

В результате корреляционного анализа данных обнаружена тесная связь показателей двух базовых 
шкал САТ на уровне высокой значимости (р ≤ 0,01) с показателями субъектности. Так, первый основной 
показатель САТ «компетентность во времени» прямо коррелирует с частными показателями субъектности, 
такими как «активность/реактивность», «автономность/зависимость», «креативность /репродуктивность», 
«самоценность/малоценность» и с общим уровнем субъектности (r = 0,561; r = 0,564; r = 0,599; r = 0,547; 
r = 0,608). Это означает, что, чем выше у мужчин показатель компетентности во времени, тем они 
активнее, повышается их автономность, креативность и самоценность. Второй основной показатель САТ 
«самоподдержка» тоже прямо коррелирует с такими частными показателями субъектности, как «активность/ 
реактивность», «автономность/зависимость», «креативность /репродуктивность», «самоценность /малоценность» 
и с общим уровнем субъектности (r = 0,538; r = 0,408; r = 0,545; r = 0,426; r = 0,471). Это означает, что, 
чем меньше поведение мужчин зависит от внешних воздействий, тем активнее они себя проявляют, тем 
выше их автономность, креативность и самоценность. Показатель общего уровня САТ прямо коррелирует 
с показателем общего уровня субъектности (r = 0,603). Следовательно, можно обнаружить выраженную 
закономерность: высокой самоактуализации сопутствует высокая субъектность и наоборот.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ
Обобщая все вышеуказанное, следует сделать несколько выводов по результатам исследования.
1. Мужчины, ищущие новое место работы, по общему уровню самоактуализации не являются одно-

родной группой. В такой группе основную долю (около 66 %) составляют те, чьи показатели общего 
уровня САТ находятся в пределах психической и статистической нормы. Признаков САТ у этих мужчин 
нет, однако в пределах нормы они выделяются познавательными потребностями, пониманием природы 
человека, самоуважением. Вероятно, такие респонденты до определенного момента времени не нужда-
лись в самоактуализации. Но ситуация изменилась, а психологические особенности этих мужчин оста-
лись прежними и, как выяснилось, не в той степени соответствующими запросам работодателей, в какой 
возможно быстро получить подходящую работу. Около 20 % приходятся на долю мужчин с признака-
ми психических нарушений, определяемых по совокупности таких низких показателей, как «ориента-
ция во времени», «сенситивность», «самоподдержка», «принятие своей агрессии» и др. 13 % составляют 
самоактуализирующиеся мужчины, САТ которых преимущественно происходит посредством повыше-
ния спонтанности, признания ценностей самоактуализирующейся личности, принятия своей агрессии, 
гибкости поведения; чуть более 1% – это доля, приходящаяся на мужчину с псевдосамоактуализацией.

2. У мужчин обнаружен единственный общегрупповой признак САТ – «контактность». Причем бо-
лее половины мужчин делают упор на этот показатель, а более 32 % мужчин злоупотребляют им (у та-
ких мужчин прослеживается псевдосамоактуализация).

3. Респонденты оказались наиболее уязвимыми по сенситивности: ее показатель зарегистрирован на гра-
нице нормы/патологии, что свидетельствует о недооценке молодых мужчин своих потребностей и чувств.

4. Выборка характеризуется высоким общим уровнем субъектности и умеренным уровнем с тенден-
цией к увеличению, в структуре которых доминируют креативность (7,2 стена), самоценность и опос-
редованность (по 7,1 стену соответственно).

5. Развитие субъектности у мужчин преимущественно сдерживают их зависимость (13 % респон-
дентов), ощущение собственной малоценности (11,7 %), реактивность и неинтегративность (10,4 %).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты проведенного иссдедования позволяют заключить, что  самоактуализация мужчин с опы-

том трудовой деятельности, находящихся в поиске нового места работы, может быть охарактеризова-
на как проблемная. Основную трудность для 83 % респондентов составляет самоактуализация только 
по признаку «контактность»; из них ценности самоактуализирующейся личности считают важными для 
себя лишь около 34 %, но работодатели ищут сотрудников с явными признаками САТ. Групповой по-
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казатель субъектности оказался высоким. И у большинства мужчин обнаружены высокие и тяготеющие 
к высокому уровню частные показатели субъектности, но при этом признаки самоактуализации отме-
чены лишь у 13 % молодых мужчин. Таким образом, выдвинутая в начале исследования гипотеза под-
твердилась относительно проблемной самоактуализации; результаты по поводу субъектности несколько 
превзошли предположение. Обнаруженная тесная связь между САТ и субъектностью позволяет спро-
гнозировать позитивное завершение ситуации у большинства обследованных мужчин. Однако очевид-
но, что им предстоит серьезно заняться самосовершенствованием, чтобы оказаться успешными на рын-
ке труда. Субъектность – предпосылка успеха, и у большинства из респондентов она сформирована, 
но без САТ им достичь желаемого вряд ли получится. Доказано, что именно субъектность является ба-
зовой предпосылкой сущностной самоактуализации. 
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