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Resumen

En 1979 la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico emitio los
primeros lineamientos sobre precios de transferencia; mientras que en Argentina
las normas de precios de transferencia fueron incorporadas a la legislacién del
impuesto a las ganancias en 1998. Los Precios de Transferencia son una figura
incorporada a la legislacion tributaria como un mecanismo para controlar la
transferencia de bienes y servicios, costos y utilidades entre empresas vinculadas;
también son utilizados para la gestion empresarial, para optimizar el movimiento
internacional de fondos, penetrar nuevos mercados, reducir el pago de aranceles
en importaciones o0 aprovechar subsidios a las exportaciones, minimizar los
riesgos por fluctuaciones de los tipos de cambio, evaluar la gestion de las filiales,
mejorar la imagen de la empresa, entre otros.

La metodologia descriptiva utilizada para el desarrollo de la presente tesis de
maestria se baso en un analisis de la bibliografia existente y en la realizacion de
una encuesta y una entrevista, a fin de identificar los beneficios de la aplicacion
de precios de transferencia dentro de la operatoria ordinaria de las empresas de
modo de incluirla en la contabilidad de gestion de las mismas.

Se sugiere la utilizacion de una politica de precios de transferencia, dado que los
mismos resultan ser una herramienta Gtil para la gestion empresarial, permitiendo
conocer la realidad econémica de cada actividad realizada por la empresa.

Palabras clave: precios de transferencia, gestion empresarial.
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INTRODUCCION

Antecedentes

Desde mediados del siglo pasado se produjo un incremento en el nimero de
empresas multinacionales con operatoria vinculada en el exterior, a punto tal que
se estima que un 60% de la economia mundial es realizada entre entidades que
poseen algun grado de vinculacién entre si. Como consecuencia del proceso de
integracion politico, econdmico, social, cultural y tecnolégico, que ha convertido al
mundo en un lugar cada vez mas interconectado (globalizacién) surgieron nuevas
relaciones econémicas y politicas, tanto a nivel local como internacional, lo que
llevé a que los gobiernos debieran redefinir sus relaciones de modo tal de poder
controlarlas. Una de las consecuencias de la globalizacién es el acortamiento de
las fronteras geograficas para las transacciones de intercambio de bienes y
servicios; consecuencia de las facilidades traidas por esta nueva conformacion
del mundo las empresas comenzaron a comercializar con empresas de todas
partes del planeta.

En precios de transferencia — un caso de estudio, Cruz Camacho (1995) explica
que, como consecuencia de la expansion registrada en el flujo de mercancias
entre los diferentes paises del mundo, y ante la demanda de los bienes y servicios
producidos por las empresas multinacionales en mercados que antes no estaban
abiertos al comercio internacional, fue necesario trasladar con mayor frecuencia
centros de produccion y distribucion de bienes y servicios de un pais a otro. Este
fendbmeno tiene como consecuencia el incremento del intercambio de bienes y
servicios entre las subsidiarias de un mismo grupo multinacional de empresas,
debido a que los grupos multinacionales de empresas desean aprovechar las
economias de escala y dividir las funciones entre las subsidiarias. Siguiendo dicha
linea, en su andlisis acerca de la fuga de capitales, Gaggero (2015) explica como
a través de la manipulaciéon de los precios, a los que se realizan transacciones
entre entidades pertenecientes a un mismo grupo econdmico se busca aumentar
los costos en las filiales radicadas en jurisdicciones de alta tributacion e
incrementar los ingresos de las que se encuentran en paises con baja o nulas
tasas impositivas. De esta forma, las empresas transnacionales logran minimizar

el pago de impuestos y al mismo tiempo remitir excedente a otras jurisdicciones
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sin la necesidad de recurrir a la compra de divisas en el mercado cambiario como
cualquier residente del pais. Foscale Cremades, Rossello, y Massud Maron
(2016) por su parte también hacen mencion a que el constante intercambio
comercial internacional y el crecimiento de empresas multinacionales llevaron a
los paises y empresas a un cambio legal y estructural en sus administraciones a
los efectos de afrontar los mismos de una forma eficiente y segura.

En el comercio internacional y los precios de transferencia, Fadda (2014) indica
que las transacciones comerciales y financieras intragrupo realizadas por
empresas multinacionales se deben gestionar correctamente, de lo contrario,
pueden tener una importante repercusion en la salud financiera, tanto de las
administraciones como de las empresas. Ampliando sobre el tema, Schorr y
Wainer (2014) afirman en extranjerizacion e internacionalizaciéon de las
burguesias latinoamericanas que en América Latina se ha pasado por dos etapas,
una etapa de ingreso a un modo de acumulacion en el cual se procuraba atraer a
las firmas extranjeras e inducir el desarrollo del capital nacional a través de una
politica arancelaria e industrial, cuyo objetivo era reproducir la estructura de
produccién y consumo del centro; y una segunda etapa en la cual la region entro
a otro esquema de acumulacion en el cual el crecimiento ha pasado a estar
basado principalmente en las exportaciones, las cuales son determinadas por las
ventajas absolutas de cada pais. Al respecto, hay dos procesos que se destacan
y que se han dado en los paises mas grandes de la regién: por un lado, una
creciente extranjerizacion de la economia y; por otro, cierta internacionalizacion
de empresas locales.

Producto de lo mencionado es que se ha considerado interesante realizar una
lectura exhaustiva de la bibliografia acerca de precios de transferencia, de modo
tal de profundizar en un tema que afecta a la economia empresarial, no sélo
desde una perspectiva fiscal sino también desde la contabilidad de gestion.

Para comprender un poco mas el tema a desarrollar, vale mencionar que los
precios de transferencia se originaron durante el siglo pasado producto del
desarrollo de las empresas multinacionales. Los pioneros en la materia fueron el
Reino Unido y Estados Unidos. Como sera explicado posteriormente, en 1979 la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) emitid los
primeros lineamientos de precios de transferencia basados en la normativa y

experiencia estadounidense.



Finalmente, es valido recordar que en el presente trabajo final de maestria se
tiene en consideracion la frase de Moran Estrada (2016) la cual indica que la
cuestion de los precios de transferencia no es una teoria privativa de la fiscalidad
internacional, sino que es en este terreno en el que mas ha sido objeto de estudio
y andlisis, razén por la cual cuando se habla de precios de transferencia se da por
supuesto que esa distribucién de la base imponible global deberd hacerse entre
diferentes compairiias y diferentes administraciones; sin embargo, lo que se busca
analizar es el impacto que los precios de transferencia producen dentro de una
empresa; y como trabajar conociendo el precio de transferencia y teniendo una
politica adecuada para la empresa puede mejorar los resultados obtenidos por la

misma.

Planteamiento del tema/problema

El tema a analizar es el impacto producido en el resultado obtenido por una
empresa, producto de los Precios de Transferencia.

La pregunta a responder a través del presente trabajo de maestria es si es
conveniente utilizar los precios de transferencia como herramienta de gestion

empresarial.

Objetivos

e Objetivo general: Identificar los beneficios de la aplicacion de Precios de
Transferencia dentro de la operatoria ordinaria de las empresas de modo de
incluirla en la contabilidad de gestién de las mismas y que no sea Unicamente una
herramienta utilizada para cumplir con los requisitos impositivos establecidos por
la RG1122/01 de la Administracion Federal de Ingresos Publicos (“AFIP”).
e Obijetivos especificos:

o Analizar el marco normativo existente en materia de Precios de

Transferencia Argentina.
o Analizar la normativa de Precios de Transferencia de la OCDE.
o Enumerar los principales beneficios de la implementacion de una

politica de Precios de Transferencia dentro de las empresas.



Metodologia

La metodologia aplicada para la presente tesis es la descriptiva, aplicando el
método hipotético - deductivo. Durante el desarrollo de la tesis se describira la
legislaciéon vinculada a Precios de Transferencia en Argentina, los antecedentes
de la OCDE, el impacto de los Precios de Transferencia en las empresas, el
enfoque otorgado a la temética de parte de las entidades argentinas y se sugerira
la aplicacion de los Precios de Transferencia no solamente como parte de un
requisito fiscal, sino también considerando los beneficios que la aplicacion de los

mismos ofrecen a la contabilidad de gestion de las empresas.

Estructura

El presente trabajo final de maestria incluye una revision de la literatura que llevo
a seleccionar el tema de analisis, un marco teérico para situar al lector en la
problemética a desarrollarse, la descripcion de los métodos de Precios de
Transferencia (reconocidos por la OCDE, por la legislacion argentina y otros
meétodos). Un desarrollo de la tesis que incluye un analisis del uso de los Precios
de Transferencia (en la contabilidad de gestidn, la experiencia en Argentina y la
fijacibn de precios de transferencia internos). Finalmente se detallan las
conclusiones finales producto del trabajo que se ha realizado, y por ultimo se lista
la bibliografia que ha sido utilizada y se han incluido tres anexos (el primero que
describe cuando las entidades son vinculadas, un segunda anexo que incluye la
encuesta que ha sido realizado y el tercer anexo con el resultado de la entrevista
gue se ha realizado a un Senior Manager experto en Precios de Transferencia).

Revision de la literatura

Como se menciona en la nota de Comercio y Justicia del 20 de octubre de 2014
de “El comercio internacional y los precios de transferencia” las transacciones
comerciales y financieras intragrupos, que realizan las empresas multinacionales
o transnacionales, si no se gestionan o conocen correctamente, pueden tener una

importante repercusion en la salud financiera, tanto de las administraciones como
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de las empresas. Los precios de transferencias son importantes, tanto para los
contribuyentes como para las administraciones tributarias, porque determinan en
gran medida la asignacién de ingresos y gastos y, por lo tanto, los beneficios
imponibles entre las empresas asociadas en distintas jurisdicciones tributarias.
Cuando una empresa multinacional o transnacional opera en varias jurisdicciones
es fundamental determinar como se van a repartir los derechos fiscales entre los
paises implicados. Las administraciones tributarias no deben presuponer que las
empresas asociadas han intentado manipular sus beneficios para manipular los
impuestos, ya que existen varios factores, econémicos, legales, estratégicos,
etcétera, que pueden influir en una empresa multinacional o transnacional cuando
establece sus precios de transferencia y el factor fiscal es tan sélo uno de ellos.
Mosqueda en “Precios de transferencia internacionales: El caso de las empresas
multinacionales” (2003) refiere a que el incremento de informacion financiera a
disponibilidad del usuario no garantiza la correcta toma de decisiones. Para hacer
frente a la incertidumbre financiera del entorno y ajustar los resultados contables
del grupo, las empresas multinacionales disponen de varias herramientas, aunque
normalmente giran en torno al control de las variables que permitan disminuir
los gastos operativos 'y el aumento en susingresos. No obstante,
el andlisis de factibilidad sobre estas decisiones potenciales debe verse
acompafada de una mejora en los flujos de efectivo, en el resultado contable y
sobre la posicion financiera del grupo en general. Dentro de los cuales los Precios
de Transferencia juegan un papel importante, tanto por el volumen comercial que
se efectla entre empresas del mismo grupo como por el grado de inspeccion de
las Autoridades fiscales sobre las actividades intragrupo de las empresas
multinacionales.

Una decision cualquiera en los Precios de Transferencia tiene serias
repercusiones financieras dentro de la multinacional. La globalizacion
econdmica actual no sélo exacerba estos efectos dentro de una corporacién, sino
gue hace que se replanteen criterios y enfoques antiguos del negocio. Admitiendo
esto, es posible que las consecuencias financieras trasciendan hacia otras
latitudes y en empresas aun con poca vinculacion con el grupo. Habra ocasiones
en que la administracion de la multinacional deba primero decidir la localizacion
de los bienes vendidos a cada filial o subsidiaria usando criterios econdmicos, la

eficiencia en el precio; entonces, el departamento fiscal puede sugerir cambiar el
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precio adoptado dentro de la firma cuando se reporten las transacciones a
la Autoridad. De ahi que la direccion del grupo vea incluso la conveniencia de
implantar un doble sistema de precios, uno para localizar los recursos, otro para
minimizar los impuestos.

Mientras que Cruz Camacho en “Precios de Transferencia — Un Caso de Estudio”
(1995) indica que debido a la creciente expansion que ha registrado en los ultimos
afos el flujo de mercancias entre los diferentes paises del mundo, y ante la
demanda de los bienes y servicios producidos por las empresas multinacionales
en mercados que antes no estaban abiertos al comercio internacional, las
empresas multinacionales han tenido que trasladar cada vez con mayor
frecuencia centros de produccion y distribucion de bienes y servicios de un pais a
otro. Este fenbmeno tiene como consecuencia, que el intercambio de bienes y
servicios entre las subsidiarias de un mismo grupo multinacional de empresas, se
haya incrementado drasticamente en los Ultimos afios, debido a que los grupos
multinacionales de empresas desean aprovechar las economias de escala y
dividir las funciones entre las subsidiarias de acuerdo con el mejor rendimiento de
los recursos con que cuentan dichas subsidiarias en cada pais. En consecuencia,
el intercambio de todos estos bienes y servicios entre divisiones de un mismo
grupo multinacional de empresas ha dado origen a la problemética de determinar
el precio 6ptimo de trasferencia fijado entre dichas empresas. En su texto Cruz
Camacho (1995) define a los Precios de Transferencia, como el precio pactado
por operaciones efectuadas entre dos o mas divisiones que pertenecen a un
mismo grupo de empresas, sea este multinacional o no. De esta manera, para
gue un precio pueda considerarse de transferencia, tiene que ser resultado de
una transaccion realizada entre dos o mas empresas gue Se asuman COmMo
entidades relacionadas.

Foscale Cremades, Rossello y Farid Massud Maron con la tutoria de Schestakow
(2016) expresan que la globalizacion de la economia generd un crecimiento de las
transacciones internacionales y una gran participacibn de empresas
multinacionales o transnacionales con sucursales, filiales o subsidiarias en otros
paises. Estas empresas contratan entre si utilizando precios que no siempre
respetan los fijados entre partes independientes.

En Argentina, la legislacién especifica de precios de transferencia se aplica

basicamente a la operatoria entre una persona juridica residente en el pais y una

11


http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

entidad vinculada en el exterior o bien otra residente en un pais de baja o nula
tributacion (PBNT). En estas condiciones, la residente argentina tiene ciertas
obligaciones fiscales, tales como las de realizar un estudio de precios, presentar
declaraciones juradas informativas especiales y conservar documentacion
respaldatoria. Como fuera mencionado, estos autores también dan importancia,
desde una perspectiva financiera, al hecho de que los precios de transferencia
constituyen quizas la cuestién impositiva mas importante del mundo. En su texto
indican que por precios de transferencia debe entenderse los valores que fijan las
compafiias vinculadas econdmicamente en el ambito internacional para la

transferencia de bienes, activos intangibles o prestacion de servicios entre ellas.
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MARCO TEORICO

Surgimiento de los precios de transferencia

Desde el siglo XIX se ha producido un cambio a nivel mundial, el cual fue
conocido como globalizacion, este fendmeno planteé el surgimiento de nuevas
relaciones econdémicas Yy politicas en el &mbito nacional e internacional, obligando
a los gobiernos a redefinir dichas relaciones, a fin de que permitan regular y
controlar las mismas. Asimismo, una de las consecuencias de la integracién de
las economias, es que las cuestiones fiscales adquieran mayor importancia en el
manejo de las estrategias de las empresas transnacionales. El hecho de que las
empresas estén funcionando cada vez mas como entidades transnacionales les
brinda nuevas oportunidades de reducir sus impuestos a la renta, originando
significativas pérdidas de recaudacién en los paises en que ese manejo
disminuye las rentas y, en su caso, capital o activos de las empresas asociadas
gue operan en el mismo, lo que justifica la preocupacién que el referido tema ha
despertado a nivel mundial ante la cada vez mayor importancia atribuible a las
transacciones de dichas empresas.

Los precios de transferencia surgen a comienzos del siglo pasado con el
surgimiento de las empresas multinacionales.

En 1979 la OCDE emiti6 los primeros lineamientos denominados Transfer Pricing

Guidelines, los cuales se encontraban basados en la normativa y experiencia de
Estados Unidos, dichos lineamientos se han ido actualizando regularmente hasta
el presente. La ultima modificacion (al momento de escribir el presente trabajado
final de maestria) de las Directrices fue realizada con fecha 22 de julio de 2010 y
constituye la mayor enmienda al cuerpo normativo desde su creacion.

Por su parte, en Argentina las normas de precios de transferencia fueron
incorporadas a la legislacion del impuesto a las ganancias en el afio 1998.

La mayoria de los paises desarrollados y en vias de desarrollo fueron
influenciados por la normativa de la OCDE para su regulacion de precios de
transferencia. En Latinoamérica se observa el caso de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, México, Peru, Uruguay y Venezuela que han desarrollado
legislaciones o adaptado principios generales de su derecho para otorgar

potestades fiscales a sus autoridades sobre la materia.
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Cruz Camacho (1995) sefala en su ensayo que, debido a la previamente
mencionada expansion registrada en los ultimos afios en el flujo de mercancias
entre los diferentes paises del mundo, y ante la demanda de los bienes y servicios
producidos por las empresas multinacionales en mercados que antes no estaban
abiertos al comercio internacional, las empresas multinacionales han tenido que
trasladar centros de produccion y distribucién de bienes y servicios de un pais a
otro. Este fenbmeno tiene como consecuencia, que el intercambio de bienes y
servicios entre las subsidiarias de un mismo grupo multinacional de empresas se
haya incrementado debido a que los grupos multinacionales de empresas desean
aprovechar las economias de escala y dividir las funciones entre las subsidiarias
de acuerdo con el mejor rendimiento de los recursos con que cuentan dichas
subsidiarias en cada pais. Producto de esta situacion, se ha dado origen a la
problematica de determinar el precio 6ptimo de transferencia fijado entre dichas
empresas. De la misma forma, para las autoridades fiscales, esto trae consigo la
tarea de vigilar que dichas empresas paguen impuestos en su jurisdiccion fiscal,
en una base coherente con la utilidad que obtendrian empresas independientes
en el mercado.

A esta nueva problematica se le suma otra mencionada en el texto de Foscale
Cremades, Rossello y Massud Maron (2016), la aparicion de paraisos fiscales, es
decir, paises con bajo o nulo nivel de impuestos, que cuentan con actividades
financieras no reguladas completamente, inexistencia de controles de moneda
extranjera y los cuales aseguran proteccién a las operaciones que se llevan a
cabo a través de ellos. No hay duda de que la existencia de paraisos fiscales
impide el control de las operaciones internacionales y facilitan la evasion fiscal,
estos refugios se benefician de los derechos o de los bajos impuestos que
imponen al capital, provocando que el resto de los paises experimentan pérdidas
de ingresos y un menor control de sus sistemas tributarios

Desde una perspectiva financiera, los precios de transferencia constituyen quizas
la cuestién impositiva mas importante del mundo. En un informe del boletin n® 31
de la Administracion Fiscal de Ingresos Publicos (AFIP) del afio 2000 se hace
referencia a que mas del 60% del comercio internacional se lleva a cabo entre
empresas multinacionales. Vale mencionar que, en este contexto, el término
“‘empresa multinacional o transnacional” no abarca solamente a las mega

corporaciones sino también a compafiias mas pequefias con una 0 mas
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subsidiarias o establecimientos permanentes en paises distintos a aquel donde se

encuentra la casa matriz u oficina principal.

Vinculacion en materia de precios de transferencia

Un criterio fundamental para determinar si corresponde 0 no realizar el analisis de
precios de transferencia es comprobar si se trata 0 no de entidades vinculadas.
Segun la OCDE dos empresas se consideran vinculadas si:

o Una empresa participa directa o indirectamente en la direccion, control o
capital de la otra empresa, 0

o La misma o las mismas personas participan directa o indirectamente en la
direccién, control o capital de ambas empresas.

Asimismo, una persona o una empresa participan directa o indirectamente en la

direccion, control o capital de una empresa cuando:

o Posee, directa o indirectamente, mas del 50% del capital social de la
empresa,
o Tiene la capacidad practica de influir sobre las decisiones comerciales de la
empresa

La AFIP entiende que existe vinculacién cuando los sujetos que intervengan en la
transaccion, estén ligados de manera directa o indirecta a la direccion o control de
las mismas personas fisicas o juridicas o éstas, sea por su participacion en el
capital, su grado de acreencias, sus influencias funcionales o de cualquier otra
indole, contractuales o no, tengan poder de decision para orientar o definir la o las
actividades de las mencionadas sociedades, establecimientos u otro tipo de

entidades.

Una operacién no vinculada es comparable a una operacién vinculada:

o Cuando no existen diferencias significativas entre las operaciones que
puedan afectar materialmente el indicador financiero analizado en la metodologia
de precios de transferencia apropiada, o

o Cuando, existiendo dichas diferencias significativas entre las operaciones,

es posible realizar ajustes suficientemente fiables al indicador financiero
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pertinente en la operacion no vinculada a fin de eliminar los efectos de dichas

diferencias en la comparacion.

Principio de Libre Competencia

Como bien indica Araneda Hurtado (2011) para la Revista Chilena de Derecho, el
fundamento esencial de las Directrices de la OCDE nace del estandar o principio
denominado arm’s length (0 de libre competencia), segun lo establecido en el
articulo 9 del Modelo del Convenio Tributario de la OCDE ("Modelo OCDE"), que
regula las relaciones econémicas para fines de la aplicacion del tratado respecto
de empresas asociadas. El principio de libre competencia establece que las
operaciones entre empresas asociadas no deben verse distorsionadas por la
relacion especial que une a las dos partes. Como tal, el principio de libre
competencia es neutral. En materia de precios de transferencia la tension es entre
paises de elevada tributacion y aquéllos de baja tributacion. La transferencia
artificial de beneficios hacia paises de baja tributacion es un problema para
muchos paises, tanto miembros como no miembros de la OCDE. El principio de
libre competencia y las Directrices de la OCDE aplicables en materia de precios
de transferencia han sido elaborados con el fin de establecer un criterio razonable
que permita resolver las controversias entre paises de la OCDE relativas a la
atribucién de los derechos que permiten gravar los beneficios de las empresas
multinacionales.

En el modelo de 1979, la OCDE definié el principio como “el precio que habrian
acordado partes no conexas implicadas en transacciones iguales o analogas en

condiciones iguales a analogas en el mercado abierto”.

Para establecer la comparabilidad de los precios (y luego efectuar ajustes
adecuados a fin de establecer valores de mercado) es necesario tener en cuenta
los elementos de las transacciones o empresas que podrian afectar las

condiciones en las operaciones a precios de mercado abierto. Estos elementos

son:
. Caracteristicas de la transaccion
° Analisis funcional
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. Términos contractuales
° Circunstancias econémicas

o Estrategia de negocios

Para realizar un correcto andlisis comparable deben considerarse los principales

factores que pueden influenciar el precio, entre otros los siguientes:

o Las caracteristicas de los bienes y servicios.

o Las funciones realizadas por las partes.

o Los términos contractuales de la transaccion.

o Las circunstancias economicas que afectan la operacion.
o Las estrategias de negocios.

Finalmente, es importante indicar que, si existen diferencias entre las
transacciones controladas y las independientes que afecten sustantivamente la
determinacidon del precio, deben realizarse ajustes que permitan reconocer las
diferencias de forma tal de mejorar la fiabilidad del resultado.

La aplicacion de la normativa contenida en las Directrices de la OCDE puede
generar un rango de valores, todos los cuales pueden ser igualmente fiables. La
regla general consiste en que si los precios cobrados entre partes relacionadas se
encuentran dentro del rango determinado usando como base los comparables
utilizados por la autoridad tributaria, no deberia realizarse ningun ajuste. Al
respecto, pueden surgir problemas practicos en el caso que un contribuyente se
encuentre fuera del rango, porque no se sabe a qué lugar preciso del rango debe
ajustarse el precio. Esta problemética fue abordada bajo el principio
denominado interquartil, consistente en la exclusion del cuarto mas alto y mas
bajo de los precios contemplados en el rango, siempre que todos los precios
cumplan con similares estdndares de comparabilidad. Una vez determinado el

rango, si el precio se encuentra fuera de dichos parametros, se ajusta a la media.

Métodos para el analisis de los precios de transferencia

Los métodos en materia de precios de transferencia aprobados por la OCDE son

los siguientes:
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o Precio libre comparable

o Precio de reventa

o Costo incrementado

o Margen neto de la transaccion
o Reparto del beneficio

Mientras que los métodos para constatar los Precios de Transferencia aceptados

por la legislacion argentina son los previamente mencionados para la OCDE:

o Método de Precio Comparable entre partes independientes
o Método de Precio de Reventa entre partes independientes
o Método de Costo mas Beneficios

. Método de Division de Ganancias

o Método de Margen Neto de la Transaccion

La principal diferencia, respecto a métodos, entre la legislacion argentina y los
lineamientos de la OCDE se produce en los debates parlamentarios de 2003
cuando la ley argentina recepto la evidencia empirica detectada por la AFIP en las
fiscalizaciones relacionadas con triangulaciones en la exportaciéon de bienes que
poseen cotizacion conocida en los mercados internacionales, motivo por el cudl
incorporé un método adicional, conocido como el método del sexto péarrafo, es un
método especifico de precios de transferencia calificado por la ley como “mejor
método”. Se utiliza cuando se debe determinar la renta de fuente argentina en
exportaciones de productos con cotizacion internacional conocida; en las que
existe un intermediario internacional con determinadas caracteristicas que no sea

el destinatario efectivo de esas exportaciones.

Usos de los precios de transferencia

Como indica Rodriguez Martin (2010) en la Revista on line “Expansion” un
sistema de precios de transferencia pretende repartir el beneficio del producto
terminado entre los centros que han participado en su elaboracién. En una
empresa centralizada, sera la direccion la que decida fabricar o no un producto
intermedio, comparando el ingreso incremental con el coste incremental de su

proceso. Por el contrario, en una empresa descentralizada, seran los
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responsables de los centros comprador y vendedor, ya sean centros de costos, de
beneficios o de inversion, los que comparen sus ingresos y costos incrementales.
La fijacion de un sistema de precios de transferencia debe conducir a una
asignacion mas eficiente y eficaz de los recursos, intentando en todo momento
evitar tensiones entre las distintas divisiones que pongan en peligro el logro de los

objetivos globales de la empresa.

Estructura de la tesis

Como fuera mencionado, la presente es una tesis descriptiva, que utiliza el
meétodo hipotético-deductivo, a través de la observacion de bibliografia acerca de
precios de transferencia y de gestidbn empresarial (expuesta en los capitulos 1y
2), a través de la cual se formula la hipotesis de la aplicabilidad de los precios de
transferencia para la contabilidad de gestion empresarial, la cual es validada en el
tercer capitulo mediante investigacion aplicada, a través de las respuestas

obtenidas en las encuestas y entrevista realizadas.

Capitulo 1: Métodos
e Pautas basicas para la seleccibn de un método de precios de
transferencia
e Meétodos de precios de transferencia sugeridos por la OCDE
e Métodos de precios de transferencia sugeridos por la AFIP
e Otros métodos de precios de transferencia
Capitulo 2: Aplicabilidad de los precios de transferencia
e Los precios de transferencia en la contabilidad de gestion
e Los precios de transferencia y la fuga de capitales
e ;Como fijar los precios de transferencia internos?
Capitulo 3: Trabajo de campo - Experiencia en Argentina
e Encuestas a factibles usuarios de politicas de precios de
transferencia

e Entrevista a especialista en precios de transferencia
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CAPITULO 1: METODOS

Pautas bésicas para la seleccion de un método de precios de
transferencia

e Meétodos de precios de transferencia sugeridos por la OCDE

e Meétodos de precios de transferencia sugeridos por la AFIP

e Otros métodos de precios de transferencia

En este capitulo se describen los métodos de analisis de precios de transferencia,
aguellos que son reconocidos por el fisco argentino, los sugeridos por la OCDE y
otros métodos adicionales; si bien pueden existir muchos métodos adicionales
para realizar un analisis de precios de transferencia, se han seleccionado
Gnicamente cuatro. La metodologia de investigacion aplicada para el primer

capitulo es la descriptiva, observando y describiendo las variables encontradas.

Pautas béasicas para la seleccién de un método de precios de transferencia

Para realizar el analisis de los precios de transferencia, tanto la OCDE como la
AFIP sugieren una serie de métodos. Como ha sido mencionado en el marco
tedrico, los métodos sugeridos por la AFIP se encuentran basados en lo sugerido
en la Directrices de la OCDE.

En su tesis de maestria, Moran Estrada (2016) hace mencion a Hamaekers
Humbert, sefialando las siguientes consideraciones sobre el uso de los métodos:

o Ningun método es adecuado para todas las situaciones posibles y no es
posible proporcionar reglas especificas para cada caso.

o No es necesario aplicar mas de un método: obligar a la realizacion de
analisis con varios métodos crearia una carga significativa para los
contribuyentes.

o Puede aceptarse cualquier método si es aceptable para los miembros del
grupo multinacional y las Administraciones tributarias de las jurisdicciones de

todos los paises involucrados.
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Métodos de Precios de Transferencia sugeridos por la OCDE

Las Directrices de la OCDE proponen cinco métodos para determinar si el precio

cobrado entre partes relacionadas cumple con el principio arm’s length, ellos son:

o Precios comparables entre partes independientes (CUP)
o Costo mas margen

o Precio de reventa

o Reparto del beneficio

o Margen neto de la transaccion

De estos cinco métodos, tres (CUP, Costo mas margen y Precio de reventa) son
denominados tradicionales mientras que otros dos (Reparto del beneficioy
Margen neto de la transaccion) son denominados transaccionales.

Con anterioridad a la modificacién realizada en julio de 2010 en las Directrices de
la OCDE aplicables en materia de precios de transferencia para empresas
multinacionales y administraciones tributarias, la OCDE manifestaba su
preferencia por la utilizacion de los métodos tradicionales sefialando que los
métodos transaccionales solo podian usarse cuando los métodos tradicionales no
pudieran ser utilizados en forma confiable o cuando excepcionalmente por algin
motivo no pudieran ser utilizados. La nueva redaccion de las Directrices de la
OCDE aplicables en materia de precios de transferencia para empresas
multinacionales y administraciones tributarias modifica dicho enfoque, indicando
que existen situaciones donde los métodos transaccionales pueden ser
considerados mas apropiados que los métodos tradicionales. Esta modificacion

esta inspirada en la norma estadounidense denominada best method rule (regla

del mejor método) segun la cual debe seleccionarse el método que presente el
resultado mas confiable, basado en los hechos y circunstancias, no existiendo
jerarquia en los métodos ni siendo necesario probar que otro método no sea
aplicable al caso particular.

Previo a la observacion de los métodos a utilizar para realizar un analisis de
precios de transferencia, vale mencionar que el Centro de Politica y
Administraciones Fiscales explica que el principio de libre competencia establece
gue las operaciones entre empresas asociadas no deben verse distorsionadas por
la relacion especial que une a las dos partes. Como tal, el principio de libre

competencia es neutral. En materia de precios de transferencia la tension no es
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tanto entre paises desarrollados y paises en desarrollo, como entre paises de
elevada tributacion y aquellos de baja tributacion.

La transferencia artificial de beneficios hacia paises de baja tributacion es un
problema para muchos paises, tanto miembros como no miembros de la OCDE.
El principio de libre competencia y las Directrices de la OCDE aplicables en
materia de precios de transferencia han sido elaborados con el fin de establecer
un criterio razonable que permita resolver las controversias entre paises de la
OCDE relativas a la atribucion de los derechos que permiten gravar los beneficios
de las empresas multinacionales. Al igual que los paises miembros de la OCDE,
los paises en desarrollo y en transicion pueden utilizar el principio de libre
competencia y las Directrices de la OCDE aplicables en materia de precios de
transferencia para determinar la parte de los beneficios de las empresas
multinacionales sujeta a imposicioén en su jurisdiccion.

A continuacion, se describen los cinco métodos reconocidos por la OCDE:

Precio Libre Comparable o Método del precio de mercado. Comparable
Uncontrolled Price —CUP—

El método CUP determina el precio en base a una comparacion efectuada entre
los bienes o servicios transferidos en una transaccion relacionada y los bienes o
servicios transferidos en una transaccion independiente en circunstancias
comparables. Los precios de las operaciones que se comparan deben ser
equiparables siguiendo a una serie de conceptos que hacen referencia al bien o
servicio objeto de la transaccién y a los sujetos que intervienen en la misma.
Cuando las circunstancias entre dos transacciones, una vinculada y otra no, son
diferentes, la misma da lugar a una diferencia de precios, por lo que la sustitucion
del valor de dicha transaccion no se realiza de forma automética sino que
previamente se debe realizar la ponderacion de las diferencias existentes entre
ambas y su cuantificacién final, para llegar a obtener un grado de comparabilidad
adecuado.

Para poder efectuar la comparacion tendran que cumplir una de estas dos
condiciones:

a) Las particularidades o diferencias, si es que existen, entre ambas
transacciones no tengan que quedar reflejadas en el precio que fija el mercado

libre.
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b) De existir diferencias con proyeccién material en el precio del producto, puedan
ser corregidas mediante ajustes a los que quepa atribuir una razonable exactitud.
Las operaciones seran comparables cuando no existan diferencias entre ellas o
cuando existiendo, se conozca la incidencia de estas en el precio y por lo tanto se
pueda ajustar. Las fuentes para determinar un precio de mercado provienen de:

o Comparables internos, son los elementos de comparacion que derivan de
transacciones realizadas por la empresa con partes no controladas.

o Comparables externos, son los elementos de comparacion de precios que
se realiza entre compafias que no estan incluidas dentro del grupo econémico.
Para la aplicacion del método CUP es necesario que existan similitudes entre los
productos o servicios que se van a comparar, las caracteristicas que deben
cumplir son las siguientes:

o Calidad del producto

o Clausura de contratos

o Nivel de mercado

o Dias de transaccién

o Intangibles asociados a la venta
o Riesgos cambiarios

La confiabilidad del resultado depende del nimero y entidad de los ajustes a
realizar.

Para definir un precio de mercado comparable, es necesario cumplir con los
siguientes requisitos:

o Se tomara como referencia el mismo mercado en términos geogréficos.

o Las operaciones han de referirse a una mercancia igual o similar, para

poder efectuar la comparacion.

o El volumen de las transacciones comparadas ha de ser parecido.
o El tramo en que se realicen dichas operaciones ha de ser el mismo.
o Deben realizarse en el mismo periodo de tiempo.

Método del Costo mas margen, Cost Plus

El método del costo mas margen determina el precio de plena

competencia basandose en los costos incurridos por el proveedor de bienes y
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servicios en una transaccion con una parte relacionada y adicionando un margen
de ingresos, de forma tal de reflejar una utilidad razonable considerando las
funciones realizadas y las condiciones de mercado. Este método se utiliza para
determinar los precios de transferencia de productores de bienes y servicios que
realizan ventas a partes relacionadas tomando como base el costo de produccion
de la empresa vinculada. Asi mismo este método pretende medir el valor de las
funciones desarrolladas en el proceso productivo. Por lo general, se utiliza en dos
ocasiones en la fabricacion de bienes y la prestacion de servicios (especialmente
cuando el productor no tenga ni utilice bienes intangibles propios). Las funciones
desempeiiadas por el proveedor constituyen un factor fundamental para aplicar
correctamente este método, asi como también las condiciones del mercado.

El valor adicional al costo, denominado mark-up es un porcentaje que el productor
pretende obtener cuando realiza transacciones con partes relacionadas.

Precio de Ventas = Costo de Produccién + Porcentaje Adicional

Para la aplicacion del método de costo mas margen se revisan los costos de
produccion, asi como también otros factores que inciden en la aplicacion de este
método:

o Estructura general de costos (vida util de las plantas y equipos)

o Experiencia en el negocio (fase de inicio o de madurez de la compaiiia)

o Eficiencia gerencial (politica de ventas, esquema de compensacion de
venta)

Las Directrices de la OCDE clasifican los gastos en tres categorias: costos
directos, costos indirectos de produccion y gastos operativos. Los costos
considerados para la utilizacion de este método incluyen todos aquellos que sean
directos e indirectos pero sin incluir gastos operativos, incluyendo también los
costos incurridos por el comprador de los bienes en nombre o en beneficio del

proveedor.

Método del Precio de Reventa, Resale Price

El método de precio de reventa determina el preciode plena
competencia descontando del precio de venta cobrado en la transaccion

relacionada, un margen bruto de ingresos los cuales representan el monto que el
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vendedor necesita obtener para cubrir sus costos y gastos, y de esta manera
alcanzar una adecuada utilidad en base a las funciones ejecutadas (considerando
activos usados y riesgos asumidos). Para el calculo de este precio de reventa se
disminuye el margen calculado sobre el precio de reventa.

Este método calcula el caracter de valor de mercado de los precios de
transferencia de una operacion realizada entre entidades vinculadas en
comparacion con el margen bruto obtenido en una operacion realizada entre
entidades independientes; generalmente, se utiliza para evaluar empresas
distribuidoras que revenden los productos adquiridos sin realizarle
modificaciones, de existir diferencia entre la parte examinada y la parte
comparable en relacion a las funciones realizadas, términos contractuales,
riesgos asumidos, valor agregado y activo intangible, este método no se podra
aplicar (a menos que se le apliquen los ajustes necesarios). Los comparables
pueden ser:

o Precio de Reventa Interno, es el margen obtenido por distribuidores del
grupo en operaciones no controladas comparables.

o Precio de Reventa Externo, es el margen que obtiene un distribuidor

independiente en transacciones no controladas comparables.

Método de Distribucion del Resultado, Profit Split

El método de distribucion del resultado determina el precio arm’s length en base a
la division de utilidades que dos partes independientes hubieran esperado obtener
en una transaccion independiente. Primero se determina la utilidad a ser dividida
entre las partes de la transaccién para luego dividir dicha utilidad en base a una
estimacion a la que hubiesen llegado partes independientes bajo el principio arm’s
length.

Para utilizar el Profit Split es necesario identificar el beneficio a ser distribuido
entre las empresas vinculadas por las operaciones controladas a las que las
mismas estan contribuyendo, o participando, y posteriormente repartir dicho
beneficio entre estas sobre una base economicamente valida que se aproxime a
la division del beneficio que hubieran hecho en un acuerdo efectuado entre

entidades independientes. El beneficio agrupado puede ser el beneficio total de
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las operaciones o un beneficio residual que representa la parte del margen que no
puede ser atribuida a una de las partes. La contribucion de cada empresa se basa
en un analisis funcional el cual debe comprender un estudio del valor relativo de
las funciones desarrolladas por las empresas vinculadas y debe ser evaluado
mediante el uso de informacién publica, disponible y de mercado.
Este método asigna a cada persona o entidad vinculada la parte del resultado
comun derivado de dicha operacion en funcion de un criterio que refleje las
condiciones que habrian suscrito personas o entidades independientes en
circunstancias similares:
o Se determina el beneficio de la operacion global mediante la suma de
beneficios obtenida por cada una de las personas relacionadas incluidas en la
operacion.
o El resultado operativo, derivado de transacciones controladas, se asigna en
proporcién a las contribuciones realizadas, ya que se considera que estas ultimas
reflejan equitativamente la retribucion que a cada miembro del grupo le
corresponderia por los esfuerzos realizados.
o El beneficio de operacién global, se asigna a cada una de las personas
relacionadas considerando elementos tales como activos, costos y gastos de
cada una de las partes vinculadas, de acuerdo a las operaciones entre dichas
partes vinculadas.
Este método es recomendado por la OCDE en el caso de utilizacion de
intangibles Unicos ya que las partes buscan compartir utilidades en base al aporte
de cada una de ellas y la aplicacion del método requiere un analisis de las
contribuciones de cada parte, a diferencia de otros métodos que solo se enfocan
en la funcion realizada solo por una de ellas.
Este método presenta dos alternativas para alcanzar el precio arm’s length: el
método de reparto de beneficios y el método residual de reparto de beneficios. En
el caso del método de reparto de beneficios propiamente dicho, se dividen las
utilidades totales de la operacidn, en base a parametros razonables que hubiesen
alcanzado partes independientes en operaciones similares. Una adecuada
distribucion de utilidades se basara en informacion comparable (si existe), o bien,
considerando el valor de las funciones realizadas por cada empresa en base a los
activos usados y riesgos asumidos por cada una. En el caso del método residual
de reparto de beneficios, la determinacion del precio arm’s length se realiza en
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dos etapas. En la primera, se valorizan las contribuciones de las partes que son
consideradas "no Unicas" en base a las funciones realizadas en la operacion
analizada. En la segunda, el remanente de utilidad es asignada entre las partes
basadas en los hechos y circunstancias de la operacion. Otra forma para aplicar
el método residual de reparto de beneficios, consiste en intentar reproducir las
condiciones de negociaciones entre partes independientes, por lo que el precio
asignado a la contribucion "no Unica" corresponde a la mas baja que un proveedor
independiente del servicio esté dispuesto a aceptar y la mas alta que el recipiente
del servicio esté dispuesto a pagar. La diferencia entre estos montos corresponde
a la utlidad residual que las partes deben asignarse de acuerdo a las
particularidades de la transaccion.

Generalmente, cuando las empresas realizan un emprendimiento conjunto, de
modo anticipado deciden la forma en que se han de dividir los beneficios
resultantes en la operacién, a través de este método se busca establecer el
mismo procedimiento que hubiesen adoptado tales empresas independientes
para dividir las utilidades, sin considerar condiciones especiales impuestas en

una transaccion controlada

Método del Margen Neto o Meétodo del Beneficio Neto Transaccional,
Transactional Net Margin

El método del margen neto determina el precio arm’s length usando un indicador
de utilidad neta respecto de una base predeterminada (costos, ventas o activos),
utilizando como referencia indicadores obtenidos de transacciones realizadas por
el contribuyente con partes independientes (comparables internos) y de
transacciones similares celebradas entre partes independientes (comparables
externos), otorgando especial importancia a un andlisis funcional.

El método del margen neto atribuye a las operaciones realizadas con una persona
o entidad vinculada el resultado neto, calculado sobre costos, ventas o la
magnitud que resulte mas adecuada en funcion de las caracteristicas de las
operaciones, que el contribuyente o terceros habrian obtenido en operaciones
similares realizadas entre partes independientes, realizando las correcciones
necesarias para obtener la equivalencia y considerar las particularidades de las

operaciones.
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Este método evalla el caracter de valor de mercado del precio de transferencia
comparando la rentabilidad operativa obtenida por una de las partes involucradas
en la operacion vinculada con la rentabilidad operativa obtenida por entidades
independientes que desempefian actividades de negocio similares. El método del
margen neto mide el nivel de rentabilidad derivada de la actividad de negocio de
la entidad vinculada sometida a andlisis, para la cual se dispone de informacion
financiera suficiente con respecto a la transaccion analizada. Por lo que la
correcta aplicacion de este método depende de la existencia de un grado
suficiente de comparabilidad que debe estar determinada por la similitud entre el
capital invertido y riesgos asumidos por las entidades vinculadas y no vinculadas
con respecto a dichas actividades. Bajo este método, los comparables deben ser
similares y se acepta que pueda existir una diversidad de productos significativos
y unas diferencias funcionales razonables entre la parte analizada y las
independientes comparadas.

Este método es recomendado en el caso en que una de las partes realice el
aporte de los activos Unicos (intangibles) para la realizacién de un negocio, ya que
se fundamenta en la aplicacion de un indicador de utilidad para una de las partes
(la menos compleja). Una de las fortalezas de este método radica en que, al
basarse en el resultado final de la empresa, puede ser aplicado incluso cuando
existen diferencias en las funciones realizadas entre una empresa controlada y
una empresa independiente del mismo rubro.

El método del margen neto tiene una ventaja distintiva de los demas métodos
transaccionales tradicionales, las Directrices de la OCDE indican que “los
margenes netos pueden ser mas tolerantes a las diferencias funcionales entre
transacciones controladas y no controladas, que los margenes de beneficio
brutos. A menudo, las diferencias en las funciones desarrolladas entre entidades

se reflejan en variaciones de los gastos operativos”.

Métodos de Precios de Transferencia sugeridos por la AFIP

En Argentina, el articulo 15 de la ley del impuesto a las ganancias modificado por
las Leyes N° 25.063 y 25.239, establece que a los fines de la determinacion de los

precios de las transacciones realizadas entre partes vinculadas deben ser
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utilizados los métodos que resulten “mas apropiados” de acuerdo con el tipo de
transaccion realizada.

El articulo 11 de la Resolucién General N° 1122/2001 establece que el método
que resulte mas apropiado para determinar si los precios de transferencia
responden a las practicas normales de mercado entre partes independientes, ha
de ser aquel que mejor refleje la realidad econémica de las transacciones.

A tal fin la AFIP considera que se debe seleccionar aquel método que:

o Mejor compatibilice con la estructura empresarial y comercial.

o Cuente con la mejor calidad y cantidad de informacién disponible para su
adecuada justificacion y aplicacion.

o Contemple el mas adecuado grado de comparabilidad de las transacciones
vinculadas y no vinculadas, y las empresas involucradas en dicha comparacion.

o Requiera el menor nivel de ajustes, a los efectos de eliminar las diferencias
existentes entre los hechos y situaciones comparables.

Asimismo, de acuerdo con el segundo articulo incorporado a continuacién del
articulo 21 del decreto reglamentario de la ley de impuesto a las ganancias, a
efectos de identificar el método que mejor se adapte al caso, se debe considerar,

entre otros elementos o circunstancias, las siguientes:

) Las caracteristicas de las transacciones.

. Las funciones o actividades desarrolladas.
) Los términos contractuales.

o Las circunstancias econdmicas.

El Decreto N° 1037/2000 del Poder Ejecutivo Nacional ha definido los métodos
aceptados para constatar los Precios de Transferencia enumerados en el quinto
parrafo del articulo 15 de la Ley del Impuesto a las Ganancias. Los métodos
aceptados para constatar los Precios de Transferencia son los que se listan a

continuacion:

o Método de Precio Comparable entre partes independientes
o Método de Precio de Reventa entre partes independientes
o Método de Costo mas Beneficios

o Método de Division de Ganancias

o Método de Margen Neto de la Transaccion
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o Método para el andlisis de las operaciones de exportacion de bienes con
cotizacion conocida (“commodities”) a sujetos vinculados que se realicen a través
de un intermediario internacional (Sexto método)

A excepcion del primer y del dltimo método mencionados, que comparan los
precios utilizados en las transacciones analizadas, todos los demas métodos se

basan en margenes de utilidad.

Precio comparable entre partes independientes

Este método compara el precio cobrado por un bien o servicio transferido en una
operacion controlada con el precio cobrado por un bien o servicio transferido en
una operacion no controlada comparable en circunstancias comparables (OCDE
2.13). El articulo 21.6 del decreto reglamentario de la ley de impuesto a las
ganancias establece que el método de precio comparable no serd aplicable
cuando los productos no sean analogos por su naturaleza, calidad y, ademas,
cuando los mercados no sean comparables por sus caracteristicas o por su
volumen, cuando existan notorias diferencias en el volumen de las transacciones,
cuando las condiciones financieras y monetarias no sean susceptibles de ser
ajustadas y en el supuesto de que los bienes intangibles objeto de la transaccion
no sean iguales o similares.

Resulta posible aplicar este método comparando el precio pactado en una
transaccion realizada por la compafiia con empresas vinculadas, con aquel
acordado en una transaccion de la misma compafia con terceros independientes
en la que se intercambiaron productos o servicios idénticos 0 muy similares
(precio comparable interno). Alternativamente, la comparacion podria ser
realizada utilizando el precio pactado entre dos empresas independientes que
comercializaron productos o servicios idénticos o muy similares a los involucrados

en la transaccion bajo analisis (precio comparable externo).

Precio de reventa entre partes independientes

Consiste en determinar el precio de adquisicién de un bien, de la prestaciéon de un

servicio o de la contraprestacion de cualquier otra operacion entre partes
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relacionadas, multiplicando el precio de reventa, o de la prestacién del servicio o
de la operacién de que se trate, fijado con o entre partes independientes en
operaciones comparables, por el resultado de disminuir de la unidad el porcentaje
de utilidad bruta que hubiera sido pactado con o entre partes independientes en
operaciones comparables. A tal efecto, el porcentaje de utilidad bruta resulta de
relacionar la utilidad bruta con las ventas netas.

Es decir que el método de precio de reventa entre partes independientes evalla si
el monto pactado en una transaccion controlada cumple con el principio de plena
competencia comparando el margen bruto de utilidad obtenido en la transaccion
analizada con el margen bruto de utilidad obtenido en transacciones comparables
no controladas.

Este método es utilizado generalmente para actividades de distribucion, cuando el
distribuidor no agrega valor a los bienes tangibles en forma sustancial mediante la
alteracion fisica de los mismos o mediante el uso de un intangible.

La aplicabilidad del método depende especialmente del caracter similar de las
funciones realizadas, los riesgos asumidos, y los términos contractuales. Si bien
los requisitos de comparabilidad de producto no son tan estrictos como en el caso
del método precio comparable, los productos distribuidos deben ser del mismo
tipo general.

Se puede comparar el margen bruto de utilidad del revendedor en una transaccion
controlada con el margen bruto de utilidad obtenido por el mismo revendedor en
una transacciéon con un tercero independiente (precio de reventa mediante
pardmetros de comparacion internos). Si no existen transacciones comparables
no controladas para el mismo revendedor, también se puede considerar el
margen bruto de utilidad obtenido por otros revendedores en operaciones
comparables realizadas con terceros independientes (precio de reventa mediante
parametros de comparacion externos).

Se considera que una transaccion no controlada es comparable a una transaccion
controlada cuando no existe ninguna diferencia entre las transacciones
comparadas que afecten el porcentaje de utilidad bruta, o cuando estas
diferencias puedan ser eliminadas mediante ajustes razonables. La aplicacion de
este método requiere de un alto grado de comparabilidad entre las funciones
realizadas, los riesgos incurridos y los términos contractuales entre la transaccion

controlada y la no controlada.
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El método de precio de reventa entre partes independientes no es un método

confiable cuando existen diferencias significativas en:

o Nivel de mercado

o Eficiencia en la administracion
o Funciones desarrolladas

o Productos

Costo mas beneficios

El método de costo mas beneficios consiste en determinar el precio de venta de
un bien, la prestacidon de un servicio o la contraprestaciéon de cualquier otra
operacion entre partes relacionadas multiplicando el costo de los bienes, de los
servicios u otras transacciones por el resultado de adicionar a la unidad el
porcentaje de ganancia bruta aplicado con o entre partes independientes en
transacciones comparables, determinandose dicho porcentaje relacionando la
utilidad bruta con el costo de ventas.

Este analisis se utiliza cuando la parte sometida a prueba se dedica
principalmente a la fabricacion, ensamblaje u otro tipo de produccion de bienes, o
cuando servicios esenciales son prestados entre empresas relacionadas.

Se puede comparar el margen bruto de utilidad de la parte analizada en una
transaccion controlada con el margen bruto de utilidad obtenido por el mismo
sujeto en una transaccion con un tercero independiente (costo mas beneficios
mediante parametros de comparacion internos). En caso de no existir
transacciones comparables no controladas realizadas por el mismo sujeto bajo
analisis, también se puede considerar el margen bruto de utilidad obtenido por
otros sujetos en operaciones comparables realizadas con terceros independientes
(costo més beneficios mediante parametros de comparacion externos).

Se considera que una transaccién no controlada es comparable a una transaccion
controlada cuando no existe ninguna diferencia entre las transacciones
comparadas que afecten el porcentaje de utilidad bruta, o en caso de existir, si es
gue estas pueden ser eliminadas mediante ajustes razonables. La aplicaciéon del

método de costo mas beneficios requiere de un alto grado de comparabilidad
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entre las funciones realizadas, los riesgos incurridos y los términos contractuales
entre la transaccién controlada y la no controlada.
El método de costo mas beneficios es poco confiable cuando existen diferencias

significativas entre las transacciones controladas y no controladas en relacion

con:
o Intangibles

o Estructura de costos

o Grado de experiencia en el negocio
o Eficiencia en la administracion

o Funciones desarrolladas

o Productos

Division de ganancias

De acuerdo a lo establecido por el primer articulo incorporado a continuacion del
articulo 21 del Decreto Reglamentario de la Ley del Impuesto a las Ganancias, el
método de division de ganancias es el que resulta de aplicar para la asignacion de
las ganancias obtenidas entre partes vinculadas la proporcion de ganancias que
hubiera sido asignada entre partes independientes. Se determina una ganancia
global mediante la suma de las ganancias asignadas a cada parte vinculada
involucrada en la o las transacciones, dicha ganancia global se asigna a cada una
de las partes vinculadas en la proporcién que resulte de considerar los activos,
costos y gastos de cada una de ellas, con relacion a las transacciones que

hubieran realizado entre las mismas.

Margen neto de la transaccion

El método de margen neto de la transaccién es el margen aplicable a las
transacciones entre partes vinculadas que se determine para ganancias obtenidas
por alguna de ellas en las transacciones no controladas comparables o en
transacciones comparables entre partes independientes. A los fines de establecer
dicho margen pueden considerarse factores de rentabilidad tales como retornos

sobre activos, ventas, costos, gastos o flujos monetarios.
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Una ventaja del margen neto de la transaccion es que requiere una menor
comparabilidad funcional que los métodos transaccionales tradicionales (precio
comparable, precio de reventa y costo mas beneficios) debido a que las funciones
realizadas por las diferentes compafiias se reflejan en los niveles de gastos de
operacion; asimismo, requiere una menor similitud entre los productos
intercambiados para obtener resultados confiables, que aquella requerida con los

métodos transaccionales tradicionales.

Sexto método

El método para el andlisis de las operaciones de exportacion de commodities a
sujetos vinculados que se realicen a través de un intermediario internacional,
conocido como sexto método, se aplica cuando se trata de exportaciones que
tengan por objeto cereales, oleaginosas, demas productos de la tierra,
hidrocarburos y sus derivados, y, en general, bienes con cotizaciéon conocida en
mercados transparentes, en las que intervenga un intermediario internacional que
no sea el destinatario final de la mercaderia. En estos casos se considera como
mejor método a fin de determinar la renta de fuente argentina de la exportacion, el
valor de cotizacién del bien en el mercado transparente del dia de la carga de la
mercaderia, sin considerar el precio al que hubiera sido pactado con el
intermediario internacional. Sin embargo, si el precio convenido con el
intermediario internacional fuera mayor al precio de cotizacion vigente a la fecha
mencionada, se toma el primero de ellos para evaluar la operacion.

Este método no es de aplicacion cuando el contribuyente demuestre
fehacientemente que el sujeto intermediario del exterior reline, conjuntamente, los
siguientes requisitos:

o Tener real presencia en el territorio de residencia, contar alli con un
establecimiento comercial donde sus negocios sean administrados y cumplir con
los requisitos legales de constitucion e inscripcion y de presentacion de estados
contables. Los activos, riesgos y funciones asumidos por el intermediario

internacional deben resultar acordes a los volimenes de operaciones negociados.
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o Su actividad principal no debe consistir en la obtencién de rentas pasivas,
ni la intermediacion en la comercializacion de bienes desde o hacia la Republica
Argentina o con otros miembros del grupo econémicamente vinculado.

o Sus operaciones de comercio internacional con otros integrantes del mismo
grupo econémico no pueden superar el treinta por ciento del total anual de las

operaciones concertadas por la intermediaria extranjera.

Otros Métodos de Precios de Transferencia

En su articulo, Rodriguez Martin (2010) explica tres métodos de determinar el

precio de transferencia entre distintas unidades de negocio de una empresa.

1. Precios de transferencia basados en el precio de mercado

Este método garantiza la fijacion del precio de transferencia de manera objetiva y
evita tensiones entre los distintos centros. Para la fijacion del precio de mercado
se puede recurrir a diferentes procedimientos: tarifas publicadas, precios de
articulos similares, precios pagados anteriormente a los proveedores, datos
estadisticos o solicitando ofertas de precios a los proveedores, aunque este Ultimo
procedimiento presenta el inconveniente de que si el suministrador sospecha que
se trata de un problema de precios de transferencia puede ofertar unos precios
distintos a los reales del mercado. Este método obliga al centro comprador a
pagar lo mismo que pagaria cualquier cliente, por lo que el requisito para la
aplicacion de dicho método es la existencia de un mercado competitivo
del output objeto de transaccién. En principio, dicho precio de mercado no tiene
por qué coincidir exactamente con el precio de cesién, debido a que el centro
suministrador no va a incurrir en gastos de venta, comercializacién y transporte.
De la misma manera se pueden considerar también posibles descuentos que
generalmente se conceden a los clientes; y a cambio el centro vendedor se ahorra
riesgos y gastos de gestién de cobro, impagos y demas costos administrativos.
Este método es facilmente aplicable en la practica, permite conocer la eficacia y
eficiencia de cada centro como si trabajaran en un mercado externo
independiente y no obliga al centro vendedor a sacrificar su margen, ni al centro

comprador a adquirir el input a un precio superior al de mercado.
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2. Precios de transferencia basados en los costos

Este método es aplicable cuando no existe mercado para el producto o servicio
objeto de cesion; entonces el precio de transferencia puede establecerse en base
a los costos de produccion del centro suministrador. Se diferencia entre: costo
completo, costo marginal y costo variable.

a) Costo completo, presenta la ventaja de ser poco costoso y facil de entender.
Sin embargo, no se adapta a las funciones que debe cumplir un precio de
transferencia, evaluacion, coherencia de objetivos y control, por los siguientes
motivos:

o Proporciona pocos incentivos para que el centro vendedor controle y
reduzca sus costos, ya que estos se transfieren al centro comprador. Los costos
fijos del centro vendedor se convierten en costos variables para el centro
comprador, empeorandose aun mas la situacion si al costo total se le aflade un
margen, ya que la division vendedora, ademas de trasladar sus ineficiencias, se
beneficia de ello.

o Es poco util para analizar el rendimiento de cada uno de los centros, sobre
todo en el caso de considerar en el precio de cesidon un margen que puede ser
variable, porcentaje sobre ventas, o fijo, introduciendo en el resultado de los
centros elementos controlables y no controlables por el responsable, dificultando,
notablemente la evaluacion de su actuacion.

o Su aplicacion queda reducida a los casos en los cuales los productos o
servicios objeto de transaccion son relativamente poco importantes y cuando no
existe mercado exterior 0 en caso de que la autonomia del centro adquirente se
vea limitada; caso contrario, el centro adquirente puede preferir la compra a un
suministrador externo, con lo que deja de contribuir a los costos fijos del centro
vendedor, y el ahorro obtenido por el comprador puede no cubrir la pérdida del
centro vendedor.

b) Costo marginal, es el costo adicional ocasionado por la fabricacién de una
unidad mas de producto. Dicho concepto en algunas ocasiones se suele confundir
con el de costo variable, y aunque a corto plazo estan muy proximos, cuando se
producen variaciones en el volumen de produccion que suponen cambios en las
cargas de estructura de la empresa, el costo marginal difiere del costo variable.
Segun este criterio, la produccién y venta deben incrementarse siempre y cuando
los costos adicionales en los que se incurra, sean menores a los ingresos
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adicionales que se obtengan. Por el contrario, la produccion debe reducirse
cuando los costos marginales superen a los ingresos marginales. Este criterio se

puede aplicar cuando se dan las siguientes condiciones:

o Que a corto plazo no existan limitaciones de capacidad o escasez de
recursos.
o Que el producto no se encuentre disponible en el exterior.

Presenta como inconveniente el hecho de que todas las unidades transferidas se
valoran al costo de la ultima unidad o lote de unidades producidas.

c) Costo variable, se consideran Unicamente los costos que varian en funcion de
la produccién, presentado como ventajas el hecho de que pone de manifiesto el
margen de contribucién de cada division, y el permitir un mayor control de los
costes fijos. Sin embargo, es un método poco equitativo para el centro vendedor,
puesto que no le permite recuperar los costos fijos del producto o servicio objeto
de cesion. Para evitar este inconveniente se suele utilizar una modificacion,

afiadiendo un margen que cubra al menos los costos fijos de dicho centro.

3. Precio de transferencia negociado

Segun este método, el precio de transferencia se acuerda entre el centro
suministrador y el centro comprador, teniendo como arbitro a la direccidon general.
Se suele aplicar cuando los precios de mercado resultan poco adecuados como
consecuencia de la imperfeccién de los mercados, utilizandose los costos de
oportunidad de cada centro como marco de referencia para establecer el precio
de los productos objeto de cesion.

Debe de existir siempre una total transparencia en la informacion, caso contrario
el responsable de un centro puede tener ventaja sobre otro.

Las negociaciones no deben repetirse cuando se trate de estudiar transferencias

similares ya que, en ese caso, se emplearia demasiado tiempo.

En contabilidad de costos, Horngren, Datar y otro (2012), también hacen mencion
especial al método de costo mas margen, dicho método es muy encontrado en la
literatura acerca de la determinacion del precio de transferencia entre diversas

unidades de una compafiia / empresas de un mismo grupo econoémico.
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Zardoya Alegria y Cosenza (2004) hacen mencién a la determinacién de los
precios de transferencia mediante el costo de oportunidad, es decir el precio de
transferencia que mejor refleje el valor del beneficio posible de ser obtenido en la
alternativa econdmica mas eficiente para la obtencién de los bienes 0 servicios
demandados, el que permite la mejor utilizacién alternativa maximizando la
utilidad de los factores de rentabilidad para el vendedor y de condiciones
econdémicas mas ventajosas para el comprador. El concepto de oportunidad esta
relacionado con la obtencién de los mayores beneficios posibles para ambas
partes, vendedor y comprador. Tiene la ventaja de estimular la competitividad
interna e incrementar la reduccion de costos y la busqueda de innovaciones
tecnoldgicas incentivando la eficiencia de las unidades de negocios. Respecto al
mismo tema Horngren, Datar y otro (2012) dicen que la decisién de utilizar un
recurso de una forma particular ocasiona que un gerente abandone la oportunidad
de usar el recurso de otras maneras alternativas. La oportunidad perdida es un
costo que el gerente tiene que considerar cuando toma una decision. El costo de
oportunidad es la contribucion a la utilidad en operacién que se abandona al usar
un recurso limitado para su siguiente mejor uso alternativo. Ademas de las
consideraciones cuantitativas esta decision también requiere de consideraciones

cualitativas.

En este primer capitulo se enunciaron y describieron los principales métodos de
analisis de los precios de transferencia, incluyendo los sugeridos por la OCDE,
aquellos sugeridos por la AFIP y cuatro métodos adicionales. Esta enumeracion
es meramente parcial, ya que no existe una lista taxativa de los posibles métodos

de precios de transferencia a ser utilizados en la gestion empresarial.
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CAPITULO 2: APLICABILIDAD DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA

e Los precios de transferencia en la contabilidad de gestion
e Los precios de transferencia y la fuga de capitales

e (¢ Como fijar los precios de transferencia internos?

En el segundo capitulo se explica el uso de los precios de transferencia, mas alla
de los fines impositivos, como es planteado en el presente trabajo final de
maestria los precios de transferencia son una excelente herramienta para ser
utilizada en la contabilidad de gestion de la empresa, ya que permiten evaluar el
desempeiio de la empresa / grupo empresario, y de cada unidad de negocio del
mismo.

En este capitulo se expone también un ejemplo de la fuga de capitales en
argentina.

Por ultimo, se incluyen diferentes opiniones acerca de la aplicacion de precios de
trasferencia dentro de una empresa.

Al igual que en el primer capitulo, en este apartado también se trabaja utilizado la
metodologia de investigacion descriptiva / bibliografica, para la cual se ha
analizado diversa literatura respecto a los usos de los precios de transferencia, a
problematicas producto del uso de los mismos (fuga de capitales) y diversos

métodos para fijar los precios de transferencia internos.

Los precios de transferencia en la contabilidad de gestidn

Segun OCDE los precios de transferencia en economia de los negocios son los
montos cobrados por un segmento de una organizacion por un producto o servicio
que el mismo provee a otro segmento de la misma organizacién. La razon
econOmica por la que se cobran precios de transferencia es para poder evaluar el
desempeio de las entidades integrantes del grupo. Al cobrar precios por bienes y
servicios transferidos dentro de un grupo, los gerentes de dichas entidades
pueden tomar la mejor decision posible respecto de si comprar o vender bienes y
servicios dentro o fuera del grupo. Foscale Cremades, Rosello y Massud Maron

(2016) indican que la legislacion impositiva puede tener cierto impacto sobre los
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enfoques comerciales para los precios de transferencia, sin embargo, si el
sistema comercial se encuentra en conflicto con las normas impositivas, las
comparfias pueden adoptar el sistema fiscalmente correcto, o mantener dos
sistemas: uno para propositos comerciales y otro para fines impositivos.

Como mencionan Zardoya Alegria y Cosenza (2004) para el control de gestion es
fundamental disponer de un mecanismo que permita conciliar el crecimiento del
valor agregado global sin perjuicio de las actividades individualizadas de cada
unidad operativa.

Para Nagle y Holden (2002), la fijacién de precios debe desempefiar un papel
integrador en la estrategia empresarial. Cuando se hace correctamente, se logra
obtener una mayor rentabilidad y se encuentran y explotan las sinergias entre las
necesidades del consumidor y las capacidades del vendedor, sinergias que

producen un mayor valor para ambas partes.

Los Precios de Transferencia constituyen una figura que se incorpora a la
legislacién tributaria como un mecanismo para controlar la transferencia de bienes
y servicios, costos y utilidades entre empresas vinculadas. Moran Estrada (2016)
en su tesis acerca del andlisis de los métodos para la aplicacion de precios de
transferencia indica que los precios de transferencia son utilizados también con
los siguientes propdsitos:
o Optimizar el movimiento internacional de fondos, ya que permiten que las
empresas multinacionales trasladen fondos de un pais a otro utilizando los precios
mas altos 0 mas bajos en funcién de su interés.
o Para penetrar en nuevos mercados.
o Para reducir el pago de aranceles en importaciones o aprovechar subsidios
a las exportaciones.
o Para minimizar los riesgos por fluctuaciones de los tipos de cambio,
desviando beneficios de paises con moneda débil a otros con moneda fuerte.
En la mencionada tesis Moran Estrada (2016) opina que las empresas
pertenecientes a un grupo multinacional deberian conservar la autonomia de un
negocio independiente tanto en las transacciones realizadas con terceros como
con empresas vinculadas. Una de las principales dificultades para verificar la
correcta aplicacion del principio de plena competencia tanto para las
administraciones tributarias como para los contribuyentes es la obtencién de la
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informacion y la gran cantidad de datos requeridos para poder evaluar cada una
de las operaciones realizadas por partes relacionadas y poder compararlas con
las ejecutadas por empresas independientes, es por ello que se requiere de la
interpretacion y buen juicio de quienes lo realizan y revisan, ya que no es una
ciencia exacta.

El control interno debe ser una herramienta de planificacién estratégica, que
permita que los Precios de Transferencia en las empresas sujetas a este régimen
puedan detectar a tiempo, mediante el establecimiento de politicas, el precio de
mercado de las operaciones entre partes relacionadas que se vayan a efectuar,
realizando seguimiento constante con el fin de reducir de manera oportuna
posibles litigios que puedan presentarse y con esto asegurar el cumplimiento de la
normativa vigente brindando seguridad y disminuyendo el riesgo de conflictos.

Al hablar sobre contabilidad de gestion, Porporato considera que el primer
propdsito de los sistemas de gestion es el de proteger los activos especificos
invertidos en la organizacion, mientras que el segundo es el de ayudar a coordinar
tareas complejas. Si al concepto anterior se lo vincula con la idea de
incertidumbre, vemos que los sistemas de la contabilidad de gestion pueden ser,
a la vez, instrumentos de control para reducir la divergencia de los intereses entre
los miembros de la organizacion, y proveer la informacion que los miembros de la
organizaciéon emplean para solucionar la incertidumbre que enfrentan en sus
decisiones.

Son varios los factores, econdémicos, estratégicos y legales, entre otros, que
pueden llevar a que una empresa manipule sus beneficios, no se debe pensar
Gnicamente en cuestiones impositivas.

En el informe acerca de fuga de capitales, Gaggero (2015) detalla claramente
como uno de los usos mas estudiados, y el mas fiscalizado, de los precios de
transferencia es la manipulacion de los precios a los que se realizan
transacciones entre entidades pertenecientes a un mismo grupo econémico, en
busca de aumentar los costos en las filiales radicadas en jurisdicciones de alta
tributacion para asi incrementar los ingresos de aquellas filiales localizadas en
PBNT. De esta manera, las empresas transnacionales minimizan el pago de
impuestos y al mismo tiempo envian excedente a otras jurisdicciones sin la
necesidad de recurrir a la compra de divisas en el mercado cambiario. En el

mismo texto Gaggero (2015) menciona los siguientes mecanismos a través de los
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cuales las empresas pueden minimizar el pago de impuestos y desviar utilidades
al exterior:

o Triangulaciones, subfacturacion de exportaciones y sobrefacturacion de
importaciones. Las empresas pueden utilizar entidades localizadas en paises de
menor carga tributaria como intermediarias en sus operaciones con clientes
finales. La subfacturacion de exportaciones le permite a un grupo transnacional
reducir artificialmente los ingresos de una filial local, evitando al mismo tiempo
ingresar divisas a ese pais. A su vez, a través de la sobrefacturacion de
Importaciones se aumentan los costos de la filial, incrementando las utilidades de
las firmas intermediarias situadas en distritos de baja o nula tributacion.

o Reestructuracién de negocios e intangibles. La fijacion del precio de estos
activos puede constituir otra forma encubierta de remitir utilidades cuando las
empresas pertenecen a un mismo grupo econémico.

o Prestacion de servicios de comercializacion o logistica desde el exterior, las
filiales de multinacionales suelen pagar por servicios prestados por una firma
controlada, cuyo precio deberia determinarse como si las firmas fueran entidades
independientes. Sin embargo, la fijacibn de un precio superior suele utilizarse
como forma de reducir las ganancias en las filiales y girar dividendos de forma
encubierta.

o Endeudamiento con la casa matriz; la simulacién de créditos por parte de
las filiales locales es un mecanismo que suele utilizarse para transferir utilidades a
otras firmas controladas por la misma empresa transnacional, en concepto de
pago de intereses. Mas alla de la posibilidad que tienen las firmas de simular los
préstamos, otro mecanismo radica en la fijacién de tasas de interés superiores a
las del mercado.

o Servicios intragrupo. La maniobra consiste en localizar una serie de
prestaciones de servicio para el resto del grupo en un principal, al que el resto de

las filiales del grupo enviaran pagos en retribucion por servicios prestados.

En el trabajo de investigacion sobre precios de transferencia, Foscale Cremades,
Rosello y Massud Maron (2016), esbozan que el principal objetivo del regimen de
precios de transferencia es no permitir a las empresas multinacionales que

puedan elegir en qué pais tributaran de acuerdo a sus conveniencias. Mientras
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gue los objetivos que tienen las empresas al fijar los precios de transferencia no
son solamente fiscales, también contienen elementos de otro tipo. Entre otros, los
siguientes:

o El movimiento internacional de fondos, las empresas multinacionales
pueden trasladar fondos de un pais a otro utilizando precios mas altos o mas
bajos en funcion de su interés y necesidades.

o Lo utilizan como herramienta de penetracion de nuevos mercados y/o
reduccion de competencia.

o Evaluacion de la gestion de las filiales cuando la empresa se encuentra
organizada en centros de decision o de beneficios.

o Reduccion del pago de aranceles o aprovechamiento de subsidios a la
exportacion.

o Minimizacién de los riesgos frente a fluctuaciones de los tipos de cambio,
mediante el desvio de beneficios de paises con moneda débil a otros con moneda
fuerte.

o Disminucion del Impuesto a las Ganancias de sociedades. Planificacion
fiscal para reducir carga impositiva global del grupo.

o Mejoramiento de la imagen de la empresa.

o Reduccion de beneficios obtenidos por la filial frente a la presencia de
socios locales.

o La manipulacion de utilidades es un tema que adquiere una gran relevancia
a la hora de hablar del Régimen de Precios de transferencia ya que es uno de los
motivos considerados como motor de la legislacion acerca de la materia.

o La manipulacion de utilidades en operaciones internacionales nace del
manejo que realizan las compafias transnacionales a los efectos de minimizar la
carga impositiva respecto de las ganancias que obtienen en distintos paises.
Consiste en trasladar las mayores utilidades a contribuyentes que tributen en
paises con tasas del impuesto a las ganancias inferiores, y/o también trasladar
costos elevados a partes vinculadas que tributan con una tasa mayor del
impuesto a las ganancias con el objeto de pagar un menor impuesto a las

ganancias en localidades donde la tasa aplicable es mayor.
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En su publicacién en la revista Expansion Rodriguez Martin (2010) explica que un
sistema de precios de transferencia lo que pretende es repartir el beneficio del
producto terminado entre los centros que han participado en su elaboracion. En
una empresa centralizada, sera la direccion la que decida fabricar o0 no un
producto intermedio, comparando el ingreso incremental con el costo incremental
de su proceso. Por el contrario, en una empresa descentralizada, seran los
responsables de los centros comprador y vendedor, ya sean centros de costos, de
beneficios o de inversion, los que comparen sus ingresos y costos incrementales.
La fijacibn de un sistema de precios de transferencia debe conducir a una
asignacion mas eficiente y eficaz de los recursos, intentando en todo momento
evitar tensiones entre las distintas divisiones que pongan en peligro el logro de los
objetivos globales de la empresa.

Para Rodriguez Martin (2010) la justificacion primordial de los precios de
transferencia se centra en que deben permitir:

o Segquir utilizando el rendimiento divisional como elemento de control. El
precio cargado por el producto intermedio impacta sobre los costos de la division
compradora y vendedora, quedando afectado el beneficio de ambas divisiones
por el precio de transferencia.

o Servir a la alta direccidon para tomar sus decisiones de explotacion. El nivel
de precios de transferencia puede afectar al nivel de beneficios obtenidos por la
empresa en su conjunto.

Las divisiones pueden fijar precios de transferencia que maximicen los beneficios
propios, pero que afecten negativamente a los beneficios de la empresa
globalmente considerada. Cualquiera que sea el criterio que se aplique para el
establecimiento de los precios de transferencia, se debera de cumplir una serie de
criterios:

o Ninguna divisibn, en el supuesto de una empresa descentralizada
organizada por divisiones, deberd beneficiarse a costa de otra (criterio de
equidad).

o Motivar a los responsables de cada centro tanto para el logro de sus
objetivos particulares como de los objetivos globales de la empresa (criterio de

congruencia de objetivos).
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o La direccion, en principio, no debe interferir en la fijacion de los precios de

transferencia entre los centros compradores y vendedores.

o Proporcionar datos validos para la toma de decisiones en cuanto a comprar
o fabricar.
. Facilitar informacion a la direccidon sobre los méargenes de contribucion de

cada uno de los centros.

Los precios de transferencia y la fuga de capitales

Un ejemplo de la fuga de capitales en Argentina, es la expansion internacional de
Techint, en cuyo proceso se cred la empresa Tenaris, con sede en Luxemburgo,
la cual pas6 a ser la propietaria de las participaciones mayoritarias en Siderca,
Tamsa y Dalmine. EIl 38,8% de la nueva empresa paso a cotizar en las bolsas de
Nueva York, Milan y Buenos Aires; mientras que el resto queddé en manos del
grupo controlante. Uno de los factores que podria haber determinado la eleccion
de Luxemburgo como sede legal pudieron ser los beneficios que ofrecia su
sistema impositivo, con un régimen especial para las empresas holding. Cuando
las empresas son meras tenedoras de acciones, la Ley de Luxemburgo establece
una exencién de cualquier impuesto directo o indirecto, salvo suscripciones de
capital. Los pagos de intereses y de dividendos recibidos de subsidiarias
extranjeras se encontraban exentos de retencion, lo mismo que las ganancias de
capital por la venta de subsidiarias extranjeras. La estructura internacionalizada
de Techint puede haber facilitado la realizacién de maniobras de manipulacién de
los precios de transferencia, este tipo de maniobras busca aumentar los costos en
las filiales radicadas en jurisdicciones de alta tributaciébn e incrementar los
ingresos de las que se encuentran en PBNT, impactando fuertemente en la fuga
de capitales. Si bien una de sus principales firmas productoras de tubos sin
costura es Siderca, ubicada en Argentina; la principal empresa comercializadora
de la region, Tenaris Global Services, se encuentra en Uruguay. Mediante esta
firma radicada en Montevideo el grupo coordina la comercializacion a través de
oficinas en 30 paises y también brinda servicios de distribucion y logistica. En la
mayoria de las patentes registradas por Tenaris aparecen investigadores
argentinos e italianos entremezclados, quedando la propiedad a cargo de la firma
europea; lo cual habilitaria el pago de regalias de la filial argentina a las
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subsidiarias en el exterior por innovaciones desarrolladas en el pais por

investigadores locales.

¢,Como fijar Precios de Transferencia Internos?

Como indican Horngren, Datar y otro (2012) un modelo de decisién es un método
formal para hacer una eleccién, que implica un analisis tanto cuantitativo, como
cualitativo.
Para Mosqueda (2003), el aumento de informacién financiera a disponibilidad del
usuario no garantiza la correcta toma de decisiones. La habilidad vy
el conocimiento del administrador de la entidad multinacional en torno a un medio
ambiente dindmico y bajo contextos relativamente ciertos, mas bien asimétricos,
son condiciones necesarias y por demas preponderantes. La actuacion
del gerente puede barajarse incluso dentro de un abanico amplio de
posibles soluciones ante un mismo problema; de ahi que sea preciso contar con
un plan de acciones previamente determinado por el grupo. Desde el punto de
vista microeconémico, las cualidades del administrador, la calidad de la
informacion y los sistemas eficientes de gestion constituyen los elementos en
torno a los cuales gira el desempefio y valor econémico de la empresa. Mosqueda
(2003) explica que la obtencion de mejores resultados en las actividades
comerciales de los participantes de los mercados globales requiere de una
correcta valoracion del entorno.
Para hacer frente a la incertidumbre financiera del entorno y ajustar los resultados
contables del grupo, la empresa multinacional dispone de varias herramientas,
aunque normalmente giran en torno al control de las variables que permitan
disminuir  los gastos operativos y el aumento en  sus ingresos.
El analisis de factibilidad sobre estas decisiones potenciales debe verse
acompafada de una mejora en los flujos de efectivo, en el resultado contable y
sobre la posicion financiera del grupo en general. Dentro de tales factores los
precios de transferencia juegan un papel importante de analisis, ya sea por
el volumen comercial que se efectia entre empresas del mismo grupo, ya sea por
el grado de inspeccién de las autoridades fiscales sobre las actividades intragrupo
de las empresas multinacionales. Todo esto supone que las decisiones sobre
precios de transferencia deben dirigirse hacia la consecucidon de
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la estrategia establecida, hacia el equilibrio fiscal y el control del grupo, ademas
hacia la consecucion de los objetivos de la empresa multinacional.

El costo del establecimiento de un precio de transferencia inapropiado origina
importantes desequilibrios entre los indicadores de eficiencia, asi como un
incremento en los impuestos, incongruencia entre los objetivos organizativos y
desembolsos para obtener informacion relevante. Ademas, el ambiente
internacional en el que maniobran las multinacionales forja un rango amplio de
condiciones por satisfacer al momento de seleccionar el método de precio de
transferencia apropiado; entre los que destacan la normativa fiscal y contable y
los requerimientos culturales y sociales. Bajo estas restricciones, minimizar el
pago fiscal no puede ser el Unico objetivo que optimice los resultados.

En algunos casos, los objetivos corporativos fiscales son incongruentes con las
condiciones del entorno global y, por ende, repercuten en un costo intrinseco y
aparentemente inexistente, ya que una decision cualquiera en el precio de
transferencia tiene serias repercusiones financieras dentro de la multinacional.
La globalizacibn econémica, no soOlo exacerba estos efectos dentro de una
corporacion, sino que hace que se replanteen criterios y enfoques antiguos del
negocio. Admitiendo esto, es posible que las consecuencias financieras
trasciendan hacia otras latitudes y en empresas aun con poca vinculaciéon con el
grupo.

Mosqueda (2003) tiene en consideracion el hecho de que con el objeto de
aprovechar los recursos mundiales las multinacionales instrumentan la creacién
de economias de escala y adaptan sus politicas al entorno.

Mosqueda (2003) también tiene en consideracion la teoria financiera. Se han
desarrollado dos enfoques basicos de la gestidn en las multinacionales que sirven
de referencia para evaluar sus indicadores de eficiencia: a) el modelo de
maximizar la riqueza del accionista y b) el modelo de maximizar la riqueza
corporativa. En todo caso, ambos modelos se refieren a la optimizacién de
las operaciones en el mercado global de capitales y tienen como argumento
mejorar la liquidez del mercado y aprovechar las oportunidades que surgen de la
segmentacion de este mercado. Como se puede observar, las actividades de
maximizar el valor de la empresa para beneficio de los accionistas podrian estar
en conflicto no solo con los intereses de las empresas del grupo, sino también con

los conceptos de soberania del pais de las filiales. Por esta razon, al elegir las
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metas financieras operativas la direccién del grupo debe reconocer las diferencias
institucionales, culturales y politicas entre los paises anfitriones en los que se
localizan las empresas del grupo.

A continuacion, se detallan los enfoques enunciados por el mencionado autor

para la generacion de valor en las empresas multinacionales.

Modelo para maximizar la riqueza del accionista.

Este tipo de gestion es peculiar de la corriente anglosajona y tiene como objetivo
maximizar el rendimiento de los accionistas, medido por la suma de las ganancias
de capital y los dividendos para un nivel de riesgo dado. Para alcanzar un nivel
Optimo en estos indicadores es necesario minimizar el riesgo de los accionistas
para cada indice de rendimiento. Desde esta perspectiva, el sistema de precios
de transferencia gesticula sus reglas al amparo de la teoria de agencia, segun la
cual, los accionistas motivarian a los administradores para que éstos acepten las
directrices de este modelo, fundamentalmente orientado a la maximizacién de la
riqgueza del accionista. Esto equivaldria, a que los socios de la filial pudieran tener
informacion relevante que sélo ellos conocieran e incentivaran al administrador
local para que encuentre la mejor estrategia que les favorezca en
la distribucién de las utilidades. Como se puede apreciar, los alcances de este
modelo pueden entrar en pugna con las politicas de fijacibn de precios de
transferencia, ya que estas adoptan como principal objetivo precisamente la

eliminaciéon de informacion sesgada y de los costos de agencia derivados.

Modelo para maximizar la riqueza corporativa.

Este modelo es utlizado, sobre todo, en los mercados de valores de
Europa continental y de Japén. Su filosofia se centra en la gestion financiera
orientada a maximizar la riqueza corporativa. En este sentido, los accionistas
reciben el mismo trato que las demas partes interesadas en la organizacion.
Consecuentemente constituye un escenario mas favorable para el desarrollo de
sistemas eficientes al reconocer el riesgo total de las operaciones. Una técnica
comun para incrementar la riqueza corporativa de cada unidad del grupo consiste

en que estas retengan o capitalicen la mayor parte del flujo generado en el
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ejercicio econdmico. Esta circunstancia debe ser atendida con especial cuidado
por las politicas de precios de transferencia porque una accion de este tipo es
determinante para los resultados, no soélo imposibilita la reubicacion de los flujos,
sino que también corta la posibilidad de obtener excedentes financieros
originados por la aplicacion de precios de transferencia favorables. La
maximizacién de las utilidades globales constituye un elemento de evaluacion
del proyecto preciso cuando la rentabilidad de este depende de la tasa de retorno
de los flujos netos repatriados; de ahi que la generacion de utilidades y dividendos
crecientes en el largo plazo y con tanta certidumbre como sea posible sea un
objetivo especifico de la corporacion.

Es necesario reconocer las barreras del entorno de la multinacional que inciden
en la rentabilidad de los resultados; como lo seria la imposicidon de controles sobre
los movimientos de fondos entre los paises, que requieren del uso de los precios
de transferencia para facilitar la repatriacion de ganancias obtenidas en el
extranjero. Con todo, este enfoque favorece la supervivencia de la firma en el
largo plazo e intrinsecamente supone la generacién de valor empresarial. Su
aplicacion supone tomar decisiones sustancialmente diferentes a las del anterior
modelo, y desestimar el protagonismo de los inversores en la continuidad de la
firma.

Mosqueda (2003) resalta que practicamente la totalidad de estudios asumen que
la descentralizacion de funciones y la motivacion, aportan solamente utilidades a
la organizacién, y en donde los precios de transferencia constituyen una
herramienta valiosa para coordinar y medir el desempefio de las empresas del
grupo. Asi, la evaluacion de la gestion de las filiales deberia implementarse con
criterios especificos y propios a su forma de gestién. Pero ademas, en el caso de
que los administradores de la empresas multinacionales perciban como injusto o
parcial el sistema de evaluacibn al momento de resolver problemas de
funcionamiento y de incongruencia de objetivos, y que ademas se aprecie una
disminucién en la autonomia, estaremos entonces ante un debilitamiento de la
efectividad de la gestion tanto en la filial como en la matriz del grupo. Por lo
mismo, muchas multinacionales antes que realizar cambios estructurales en su
sistema de compensaciones deciden ajustar el precio de transferencia para
resolver en parte este tipo de problemas; con estas decisiones se obtiene cierta

congruencia en los objetivos establecidos entre la filial y la matriz sobre todo en lo
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referente a la maximizacion de las utilidades, a la minimizacion de los impuestos y
en la asistencia en las actividades de valoracion de la administracion. Esta funcién
depositada en los precios de transferencia revierte especial cuidado, pues un
precio de transferencia incorrecto acarreara conflictos entre las decisiones de
administracion y control, pero ademés, en una fuerte disonancia entre las
actividades implementadas y las formas de evaluar los resultados.
Para Mosqueda (2003) el estudio de los precios de transferencia dentro
del mercado de capitales se ubica en alguna de las siguientes tres areas
principales:

e lateoria de la red contractual y los problemas de agencia,

e la gobernabilidad corporativa, y

e |as actividades de earnings management.

De este ultimo enfoque se deriva el estudio de los efectos en los resultados
contables y el estudio de los factores que motivan la planificacion de los
resultados; de este Ultimo se destaca la hipotesis de decisiones de inversion
frente a las decisiones de financiamiento. Segun esta hipoétesis, el director de la
empresa busca enviar buenas sefales a los mercados financieros con el objeto
no soélo de minimizar los costos financieros, sino también para acceder
a créditos en mejores términos a través de la generacion de confianza sobre su
actividad gerencial. Bajo estas premisas, es de notar que existe en principio plena
conviccion sobre la funcién de utilidad de la informacién contable, de que las
cifras por si mismas son capaces de reflejar una realidad econdémica de la
empresa menos arriesgada y, por el contrario, con rendimientos mas atractivos.
Como indican Zardoya Alegria y Cosenza (2004) si las partes incluidas no
perciben y aceptan los precios de transferencia como justos y adecuados, el uso
de una politica de precios de transferencia puede traer mas problemas que
beneficios para la organizacion. Para un desempefio eficaz y como apoyo al
proceso de gestion el concepto de precios de transferencia incorporado al sistema
de la informacion de la empresa debe:

o Posibilitar una sistemética evaluacion de los niveles de eficiencia y eficacia

de la empresa, a partir de las relaciones econdémicas entre sus actividades.
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o Permitir evaluaciones de desemperio justas, en base a la correcta medida

de la contribucion de las actividades y de las areas para el resultado global de la

empresa.
o Soportar y posibilitar simulaciones de evaluacion de las decisiones
tomadas.

o Indicar a los gerentes el comportamiento adecuado.

o Evitar el traspaso de ineficiencia entre los centros productores o unidades
de negocio.

o Promover la capacidad competitiva de la empresa.

En el segundo capitulo se ha hecho mencién de los distintos usos que se le
otorgan a los precios de transferencia como ser para reducir la carga tributaria,
para optimizar movimientos de fondos, penetrar nuevos mercados, reestructurar
negocios, etc. Es decir si bien son una herramienta para fines fiscales, este no es
el Unico objetivo de la aplicacion de los precios de transferencia, sino que el uso

de los mismos repercute en diversos beneficios para la empresa.
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CAPITULO 3: TRABAJO DE CAMPO - EXPERIENCIA EN ARGENTINA

e Encuestas a factibles usuarios de politicas de precios de
transferencia

e Entrevista a especialista en precios de transferencia

El capitulo tercero incluye el andlisis de campo realizado para conocer la
experiencia en materia de precios de transferencia en Argentina, para lo cual se
ha realizado una encuesta’ a través de Linked In a veinticinco contactos
responsables de las areas de impuestos y / 0 finanzas de 25 medianas y grandes
empresas con actividad econdmica en Argentina; también se ha realizado una
entrevista® a un gerente senior del &rea de Precios de Transferencia de una de las

firmas de auditoria mas grandes del pais.

Encuestas a factibles usuarios de politicas de precios de transferencia

Como fuera mencionado previamente se ha realizado una encuesta a través de
linked in, realizando consultas a veinticinco personas que son responsables de
areas de impuestos y / 6 finanzas de empresas medianas y grandes que tienen
desarrollo de actividad econdmica en Argentina (en el anexo 2 se encuentra la
encuesta realizada).

De las veinticinco personas que han sido encuestadas solo diez han indicado que
en la firma dénde trabajan realiza algun tipo de analisis de los precios de
transferencia; considerando que todas estas entidades tienen un elevado volumen
de transacciones y que solo dos tercios del total de la poblacion realizan algun
tipo de analisis de precios de transferencia es que ratifica la hipétesis de que en
Argentina los mismos no serian utilizados como una herramienta de gestion

empresarial.

Posteriormente se ha consultado a los diez encuestados, que respondieron el
total de las preguntas, si en la empresa donde trabajan se evallian los beneficios

generados por cada unidad de negocios, el resultado a esta pregunta arrojé que

! Las preguntas y respuestas a la encuesta se encuentran en el Anexo 2.
? La entrevista ha sido incorporada a la presente tesis como Anexo 3.

52



en todos los casos se evalluan los beneficios generados por las unidades de
negocios, uno de los encuestados informd que, en la empresa donde trabaja,
operan una sola unidad de negocios y que evallan la rentabilidad de las lineas de
productos al nivel de margen dentro de dicha unidad. Como fuera mencionado
durante el analisis teorico, es sumamente importante que las compafias
identifiquen la utilidad obtenida en cada unidad de negocios, caso contrario una
unidad rentable podria estar cargandose los costos de una unidad no rentable y
sobre la cual se deberia trabajar puntualmente para corregir los resultados. Al
reconocer la utilidad que produce cada unidad de negocio es que se puede

maximizar las utilidades de la compafiia, corregir desviaciones, etc.

Seguido a esta consulta se ha preguntado si la compafiia en la cual trabajan
cobra los servicios transferidos entre distintas unidades, seis de dichas
compafiias si cobran los servicios que son transferidos entre las distintas
unidades de negocio. Como fuera mencionado en los capitulos previos, en la
actualidad es cada vez mas comun la prestacion de servicios intercompafia. Es
muy comun que por cuestiones fiscales los mismos no sean valuados
adecuadamente, por dicho motivo, en caso de contar con servicios intercompafiia
es importante conocer el precio de transferencia de los mismos (el método del
costo mas margen puede ser un método adecuado para evaluar estas
transacciones), transferirlo al receptor de dichos servicios y completar el circuito
de pago. Respecto a los servicios intercompafila es también muy importante
reconocer la necesidad de los mismos, que quién preste el servicio sea una
entidad/unidad calificada para prestarlos y que los mismos sean efectivamente
prestados, ya que bajo el paraguas de servicios intragrupo muchas veces se
transfieren cargos que no son necesarios para la entidad receptora de dichos

servicios.

A continuacién, se ha consultado si dichas compafiias cuentan con algun
mecanismo monetario para evaluar los resultados de las unidades de soporte,
como respuesta se han obtenido los siguientes comentarios:

o Las unidades de soporte transfieren todos sus costos a las unidades de

negocio.
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o Cada unidad tiene su propio centro de costo y se pueden conocer sus
resultados.

o Miden la performance de las unidades de soporte en funcién de la
satisfaccion del cliente. Han consolidado en una métrica comun todos los
aspectos de la satisfaccion del cliente, desde la relevancia del producto que
ofrecen a la calidad de servicio en todos sus aspectos. Cada funcion contribuye a
esta métrica comun.

o Realizan un andlisis comparativo versus presupuesto y comparacion con
afnos anteriores

o Se analiza de acuerdo con los resultados de los objetivos puestos y los
resultados operativos.

Mientras que en el caso de cinco compafiias esta pregunta arroj6 como respuesta
gue no aplicaban ningan tipo de mecanismo monetario para evaluar los resultados

de las unidades de soporte.

Posteriormente, se ha preguntado si las compafias consultadas poseian
transacciones con entidades vinculadas 0 entidades localizadas en PBNT, la
respuesta obtenida fue que de las diez empresas relevadas cinco poseian este
tipo de transacciones. Del total de las diez empresas cuatro informaron que
presentaban informes de precios de transferencia a la AFIP y una quinta que
publicaba sus precios de transferencia internamente. Como ya fuera mencionado
en capitulos anteriores, producto de la globalizacion, es que las empresas ya no
solo comercializan domeésticamente, sino que para poder permanecer en el
mercado muchas veces resulta necesario comercializar con entidades de distintos
paises, buscando los proveedores mas economicos y abriendo fronteras para

colocar los productos/servicios ofrecidos.

Por ultimo, se consultd si contaban con una politica de precios de transferencia y
cinco de ellas confirmaron contar con una politica interna de precios de
transferencia, un encuestado indicé que los precios de transferencia son un
elemento importante de su negocio debido a que cuentan con plantas y equipos
en distintos paises, por lo que los precios de transferencia son una herramienta
importante por motivos impositivos. Esta pregunta es considerada muy importante
debido a que la respuesta obtenida refleja que Unicamente un quinto de los
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encuestados cuentan con politicas de precios de transferencia utilizadas en la
gestidbn empresarial, como ya fuera mencionado previamente, tres quintos de las
personas encuestadas no se encuentran familiarizadas con los precios de
transferencia, un quinto si estan familiarizados con los mismos y los utilizan
internamente, pero solamente el quinto remanente cuentan con politicas que

ayudan a anticipar necesidades/resultados a través de este mecanismo.

Entrevista a especialista en precios de transferencia

Como fuera mencionado previamente se ha entrevistado a German Crocenzi,
Senior Manager del area de Precios de Transferencia de KPMG, quien se
desempefia en la teméatica desde hace ya dieciséis afios. Al momento de la
entrevista German contaba con una cartera de 65 clientes (60 empresas
argentinas y 5 empresas uruguayas). La transcripcion de la entrevista se

encuentra en el Anexo 3.

En la entrevista German menciond que los avances en jurisprudencia en
Argentina dieron luz sobre muchas dudas respecto a la aplicacion de la
legislacion. Para la autora, que la jurisprudencia nacional haya avanzado sobre
este punto es sumamente importante, dado que la legislacion no puede
acompanfar (por una cuestion meramente temporal y consecuencia de la celeridad
de los acontecimientos) los cambios producto de los avances tecnolégicos.
Respecto a los métodos sugeridos por la Ley del Impuesto a las Ganancias,
German indic6 que el método del margen neto de la transaccion es, en su
experiencia, el mas utilizado y mejor aceptado por la AFIP. En base a experiencia
propia de la autora y a consultas que la misma ha realizado a otros especialistas
en precios de transferencia colaboradores de la firma PwC, dicho método seria el
mas utilizado en la Republica Argentina. Adicionalmente, el entrevistado,
exterioriz6 que los métodos existentes en la legislacién argentina son suficientes
para realizar un andlisis de precios de transferencia con fines fiscales, y que en
ciertas circunstancias son los indicadores de utilidad preestablecidos en la
metodologia argentina los que generan mayores dificultades. Como ejemplo
menciono la dificultad de llevar a cabo un analisis de contribuciones marginales ya
gue los métodos del precio de reventa entre partes independientes y del costo
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mas beneficios no contemplan dicho indicador. Al respecto, vale mencionar, que
dicha dificultad se presenta Unicamente a fines fiscales, ya que, para la
contabilidad de gestion, es factible aplicar métodos no establecidos en la
legislacién impositiva.

Por ultimo, se le consultd si considera que los precios de transferencia pueden
traer beneficios a las compafiias, mas alla del fin impositivo, y como respuesta a
dicha pregunta indicé que los precios de transferencia pueden maximizar la
utilidad global de un grupo economico, generando una adecuada estructura
organizacional, lo que evitaria duplicar tareas 0 areas de negocios entre las
diferentes empresas del mismo grupo. Adicionalmente, el entrevistado agregd que
la aplicacién de los precios de transferencia, en muchas ocasiones, conduce a
que las empresas analicen en forma detallada el resultado obtenido al
manufacturar / revender un producto determinado 0 prestar un servicio, durante la
entrevista, German coment6 que muchas veces le sucedié que gracias al analisis
de segregacion de negocio (necesario para realizar el estudio de precios de
transferencia) sus clientes se han dado cuenta que ciertos productos no eran
rentables. Esta respuesta se encontraria validando la hipétesis de la necesidad de
utilizar los precios de transferencia dentro de la contabilidad de gestion
empresarial, ya que a través de esta metodologia se puede conocer en mayor
grado de profundidad los resultados obtenidos por cada actividad realizada por la
entidad.

En este capitulo se analiz6 de modo empirico la experiencia en Argentina en
materia de precios de transferencia, y el resultado alcanzado es que la
herramienta aln no ha alcanzado el potencial que podria alcanzar, de la encuesta
realizada, solamente dos quintas partes conocen dicha herramienta y Unicamente
un quinto de los encuestados la aplican de modo integral (es decir, teniendo en
consideracion los beneficios que conlleva para la contabilidad de gestion).
Mientras que producto de la entrevista, se puede observar que en materia fiscal,
los precios de transferencia han alcanzado en Argentina el punto de expertise

deseado.
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REFLEXIONES FINALES

Producto del trabajo realizado se ha llegado a la conclusién de que los precios de
transferencia son una herramienta sumamente Util para la gestion empresarial,
tanto de aquellas empresas que poseen entidades vinculadas como de empresas
sin entidades vinculadas, pero con diversas unidades de negocio 0 con variados
productos / servicios, ya que permite sacar una radiografia de la realidad
econdmica de cada actividad realizada.

Se sugiere la utilizacion de una politica de precios de transferencia. Ya que en el
caso de que las empresas contaran con una politica interna de precios de
transferencia, las mismas se verian beneficiadas pudiendo reconocer qué
actividades son mas rentables, identificando actividades que tal vez no sean
rentables para la compafia / grupo de negocios, 0 bien comprendiendo que
determinadas actividades pueden no otorgar una rentabilidad esperada a la
unidad de negocios que presta dicha actividad, pero que sin embargo es
conveniente para la empresa continuar realizando dicha actividad, ya que la
misma si repercute en una mejora del resultado global de la compafiia.

Producto del estudio realizado, se entiende que no existe un mejor método de
analisis para las transacciones entre partes vinculadas, sino que el método de
andlisis para cada transaccion debe seleccionarse en funcién de la actividad, el
tipo de empresa, la informacion disponible, entre otros factores a tener en
consideracion. Asimismo, y para la contabilidad de gestién, al momento de elegir
un método de andlisis no se debe limitar a lo sugerido por la Ley de Impuesto a
las Ganancias y/0 por la OCDE.

Por ultimo se considera importante insistir en la recomendacién de la realizacion
de un andlisis interno de precios de transferencia, ya sea desde un éarea
especifica de precios de transferencia dentro de la compafia, a través de alguno
de los seis métodos sugeridos por el fisco, o0 mediante la utilizacién de otro
método mas especifico para las actividades / realidad econémica de la empresa
(costo de oportunidad, seleccion de costos/gastos mas margen, precios
comparables, etc.); para realizar dicho analisis es conveniente trabajar con la
contabilidad de gestion. Si bien el costo de oportunidad puede resultar un método

de analisis considerado sencillo, y por este motivo, muchas veces descartado, el
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mismo puede ser sumamente Util para aquellas empresas que no cuenten con un
departamento especifico que analice los precios de transferencia.

En el caso de que debido a la estructura de la compaiiia el costo econémico de
contar con un area de precios de transferencia sea demasiado elevado, se
recomienda recurrir a un consultor externo que asesore a la empresa

regularmente acerca de los precios de transferencia pactados.
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ANEXO 1: ENTIDADES VINCULADAS

En el caso argentino, la Resolucion General AFIP N°1122/2001 y su modificatoria,
la Resolucion General AFIP N°1633/2004, en su articulo segundo, especifica en
forma precisa los sujetos alcanzados por las disposiciones de la resolucién
mencionada en cuanto a Operaciones de Exportacion e Importacion entre sujetos
independientes. La misma detalla como sujetos obligados a las sociedades
anonimas y las sociedades en comandita por acciones, en la parte que
corresponda a los socios comanditarios, constituidas en el pais; las sociedades de
responsabilidad limitada, las sociedades en comandita simple y la parte
correspondiente a los socios comanditados de las sociedades en comandita por
acciones, en todos los casos cuando se trate de sociedades constituidas en el
pais; las asociaciones civiles y fundaciones constituidas en el pais en cuanto no
corresponda por ley otro tratamiento impositivo; las sociedades de economia
mixta, por la parte de las utilidades no exentas del Impuesto a las Ganancias; las
sociedades de economia mixta regidas por el Decreto-Ley 15.349/46, ratificado
por la Ley 12.962, las Empresas del Estado regidas por la Ley 13 653 (texto
ordenado por Decreto 4053/55 y modificaciones), o por leyes especiales, las
sociedades andénimas con participacion estatal mayoritaria regidas por la Ley
19.550, las sociedades andnimas con simple participacion estatal regidas por la
Ley 19.550, las Sociedades del Estado regidas por la Ley 20.705, las empresas
formadas por capitales de particulares e inversiones de los fiscos nacional,
provinciales y municipales - todas ellas inclusive aunque prestaren servicios
publicos -, los bancos y demas entidades financieras nacionales regidos por la
Ley 21.526 y/o las leyes de su creacién, segun corresponda y todo otro organismo
nacional, provincial y municipal que venda bienes o preste servicios a terceros a
titulo oneroso, en cuanto no corresponda otro tratamiento impositivo por el articulo
6° de la ley 22.0166; los fideicomisos constituidos en el pais conforme a las
disposiciones de la Ley N° 24.441, excepto en los que el fiduciante asuma la
calidad de beneficiario, dicha excepcion no sera de aplicacion en los casos de
fideicomisos financieros o cuando el fiduciante-beneficiario sea un sujeto
comprendido en el titulo V de la Ley de Impuesto a Las Ganancias; los fondos
comunes de inversion constituidos en el pais, no comprendidos en el primer

parrafo del articulo 1° de la Ley N° 24.083 y sus modificaciones; los
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establecimientos comerciales, industriales, agropecuarios, mineros o de cualquier
otro tipo, organizados en forma de empresa estable, pertenecientes a
asociaciones, sociedades o empresas, cualquiera sea su naturaleza, constituidas
en el extranjero o a personas fisicas residentes en el exterior; cualquier otra clase
de sociedades constituidas en el pais o de empresas unipersonales ubicadas en
este; los fideicomisos en los que el fiduciante posea la calidad de beneficiario,
excepto en los casos de fideicomisos financieros o cuando el fiduciante-
beneficiario sea un sujeto comprendido en el titulo V de la Ley de Impuesto a las

Ganancias.

Segun la Administraciéon Federal de Ingresos Publicos se entiende que existe
vinculacion cuando los sujetos que intervengan en la transaccion, estén ligados
de manera directa o indirecta a la direccién o control de las mismas personas
fisicas o juridicas o éstas, sea por su participacion en el capital, su grado de
acreencias, sus influencias funcionales o de cualquier otra indole, contractuales o
no, tengan poder de decision para orientar o definir la o las actividades de las
mencionadas sociedades, establecimientos u otro tipo de entidades. Segun la Ley
de Sociedades Comerciales en su articulo 33 se entiende por sociedades
controladas aquellas en que otra sociedad, en forma directa o por intermedio de
otra sociedad a su vez controlada posea participacion, por cualquier titulo, que
otorgue los votos necesarios para formar la voluntad social en las reuniones
sociales o asambleas ordinarias o0 ejerza una influencia dominante como
consecuencia de acciones, cuotas o partes de interés poseidas, o por los
especiales vinculos existentes entre las sociedades; y por sociedades vinculadas
cuando una participa en mas del diez por ciento (10%) del capital de otra. Ademas
agrega que la sociedad que participe en mas del veinticinco por ciento (25%) del
capital de otra, debera comunicarselo a fin de que su préxima asamblea ordinaria
tome conocimiento del hecho.

Por otra parte, la resolucién 1122 en el ANEXO Il explica los supuestos de
vinculacion a que se refiere el articulo 7° de la misma de la siguiente manera:
“Existe vinculacion cuando:

a- Un sujeto posea la totalidad o parte mayoritaria del capital de otro.

b- Dos 0 mas sujetos tengan alternativamente:

o Un sujeto en comun como poseedor total o mayoritario de sus capitales.
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o Un sujeto en comdn que posea participacion total o mayoritaria en el capital
de uno o0 mas sujetos e influencia significativa en uno o0 mas de los otros sujetos.

o Un sujeto en comun que posea influencia significativa sobre ellos
simultaneamente.

c- Un sujeto posea los votos necesarios para formar la voluntad social o
prevalecer en la asamblea de accionistas o socios de otro.

d- Dos 0 mas sujetos posean directores, funcionarios o administradores comunes.
e- Un sujeto goce de exclusividad como agente, distribuidor o concesionario para
la compraventa de bienes, servicios o derechos, por parte de otro.

f- Un sujeto provea a otro la propiedad tecnolégica o conocimiento técnico que
constituya la base de sus actividades, sobre las cuales este Ultimo conduce sus
negocios.

g- Un sujeto participe con otro en asociaciones sin existencia legal como personas
juridicas, entre otros, condominios, uniones transitorias de empresas,
agrupamientos de colaboracién empresaria, agrupamientos no societarios o de
cualquier otro tipo, a través de los cuales ejerza influencia significativa en la
determinacién de los precios.

h- Un sujeto acuerde, con otro, clausulas contractuales que asumen el caracter de
preferenciales en relacion con las otorgadas a terceros en similares
circunstancias, tales como descuentos por volimenes negociados, financiacion de
las operaciones o entrega en consignacion, entre otras.

i- Un sujeto participe significativamente en la fijacion de las politicas
empresariales, entre otras, el aprovisionamiento de materias primas, la
produccién y/o la comercializacion, de otro.

j- Un sujeto desarrolle una actividad de importancia sélo con relacion a otro, o su
existencia se justifigue Unicamente en relacion con otro, verificandose situaciones
tales como relaciones de Unico proveedor o Unico cliente, entre otras.

k- Un sujeto provea en forma sustancial los fondos requeridos para el desarrollo
de las actividades comerciales de otro, entre otras formas, mediante la concesion
de préstamos o del otorgamiento de garantias de cualquier tipo, en los casos de
financiacion provista por un tercero.

I- Un sujeto se haga cargo de las pérdidas o gastos de otro.

m- Los directores, funcionarios, administradores de un sujeto reciban

instrucciones o actlen en interés de otro.

63



n- Existan acuerdos, circunstancias o situaciones por las que se otorgue la

direccion a un sujeto cuya participacion en el capital social sea minoritaria”
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ANEXO 2: ENCUESTA A FACTIBLES USUARIOS DE POLITICAS DE
PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Preguntas

A responsables sector Impositivo / Financiero

¢En la Compainiia para la cual trabaja evaltan los beneficios generados por cada
unidad de negocio?

Si

No

¢En la Compaifiia para la cual trabaja se cobran los servicios transferidos entre las
distintas unidades?

Si

No

¢Como evaltan los resultados de las unidades de soporte? ¢Utilizan algun
mecanismo monetario?

¢La Compainiia para la cual trabaja realiza transacciones con entidades vinculadas
y 0 entidades localizadas en paises de baja 0 nula tributacién (PBNT)?

Si No
Vinculada Nacional
Vinculada Extranjera
PBNT

¢La Compania para la que trabaja presenta Informe de Precios de
Transferencia?

Si
No

¢La Compafia para la que trabaja cuenta con una politica de Precios de
Transferencia?

Si
No
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Encuestados

Nombre

Realizan andlisis de
Precios de Transferencia

No realizan andlisis de

Precios de Transferencia

Augusto Pich Otero

X

Bernie Anger X
Eduardo Gonzalez X
Federico Zakowicz X
Fernando Ketelhohon X
Fernando Ponzone X
Hernan Lopez Lemus X
Ifigo Alberola X
Javier Biaggiotti X
Josué Berman X
Juan Cibelli X
Leo Sinisi X
Luis Otero Gil X
Marcelo Gimenez X
Maria Jose Villarraza X
Mariano Jacquet X
Pablo Scasso X
Pablo Sciuto X
Patricio Nelson X
Remberto Gomez X
Ricardo Dickman X
Ricardo Martinez X
Ronald Carabajal X
Santiago Lebled X
Vanesa Marinangel X
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Resultados

Pregunta Si  |[No |Comentarios

Evaluan los

beneficios generados

: 10

por cada unidad de

negocios

Cobran los servicios

transferidos entre |6 4

distintas unidades
Las unidades de soporte transfieren todos sus
costos a las unidades de negocio.
Cada unidad tiene su propio centro de costo y
se pueden conocer sus resultados.
Miden la performance de las unidades de

Cuentan con algun soporte en funcién de la satisfaccion del cliente.

mecanismo Han consolidado en una métrica comun todos

monetario paral | g los aspectos de la satisfaccion del cliente,

evaluar los desde la relevancia del producto que ofrecen a

resultados de las la calidad de servicio en todos sus aspectos.

unidades de soporte Cada funcion contribuye a esta métrica comun.
Realizan un andlisis comparativo versus
presupuesto 'y comparacion con afios
anteriores
Se analiza de acuerdo con los resultados de los
objetivos puestos y los resultados operativos.

Poseen

transacciones  con

entidades vinculadas |5 5

0 entidades

localizadas en PBNT

Presentan informes

de precios de |4 6

transferencia

Cuentan con

politicas de precios |5 5

de transferencia
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ANEXO 3: ENTREVISTA A ESPECIALISTA EN PRECIOS
TRANSFERENCIA

¢Hace cuantos afios que se encuentra trabajando en Precios de
Transferencia?

16 afos.

¢, Qué cantidad de clientes del sector posee?

60 clientes de Argentina, 5 de Uruguay

Segun su experiencia, ¢qué avances en materia de Precios de Transferencia
en Argentina puede mencionar?
Como avance se puede mencionar cierta jurisprudencia, ya que dio luz sobre

muchas dudas que existian respecto a la aplicacién de la legislacion.

¢,Cuales son los dos métodos mas utilizados para realizar un analisis de
Precios de Transferencia en Argentina?

El método mas utilizado y de mayor aceptacion por el fisco es el método del
margen neto de la transaccién. Como segundo método, se puede mencionar

el precio comprable entre partes independientes.

¢, Qué beneficios considera que los Precios de Transferencia pueden traer a
una Empresa?

A un Grupo Econoémico, el beneficio que precios de transferencia puede
traerle es maximizar la utilidad global. Generar una adecuada estructura
organizacional, evitando duplicar tareas o areas de negocios entre las
diferentes empresas de un mismo Grupo.

Ademas de ello, precios de transferencia en muchas ocasiones lleva a que las
empresas analicen en forma detallada el resultado que obtiene al
manufacturar/revender un producto determinado o prestar un servicio. Ya que
muchas veces me ha pasado que gracias al analisis de segregacion de
negocio necesario para llevar a cabo el estudio se han dado cuenta que

ciertos productos no eran rentables.

DE
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¢Hay algun método por fuera de los seis métodos reconocidos por la AFIP
que utilizaria para analizar los Precios de Transferencia? ¢ Cuél/es?

Los métodos existentes son suficientes. En ciertas circunstancias mas que los
métodos lo que genera dificultades son los indicadores de utilidad
preestablecidos en la metodologia argentina. Como un ejemplo estala
dificultad de llevar a cabo un analisis de contribuciones marginales ya que los
meétodos del precio de reventa entre partes independientes y del costo

mas beneficios no contemplan dicho indicador.
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