Rocznik Andragogiczny

ANDRAGOGYYEAR#%OGK 201 9

DOI: http://dx.doi.org/10.12775/RA.2019.014

Beata Przyborowska
https://orcid.org/0000-0003-3418-3709

Marta Piaszczynska
https:// 0000-0001-6098-8530
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu

Gotowosc uczestnikow projektu
UNI-KOMP-AS do zmian

Readiness of participants taking part in
UNI-KOMP-AS to change

Streszczenie. Umiejetnosc przystosowania sie do zmian, gotowos$¢ do uzupetniania,
zmieniania wyksztalcenia staje sie wazna w kontekscie nasilenia przemian w réznych
dziedzinach naszego zycia. Artykut jest raportem z badan, w ktérych szukano odpowiedzi na
pytanie o poziom gotowosci do zmian wsréd studentéw. Pomiar zostat zrealizowany z wyko-
rzystaniem strategii ilo§ciowej. Badania zostaly przeprowadzone za pomoca metody sondazu
diagnostycznego. Do prowadzonych badan wykorzystano Kwestionariusz Gotowosci do
Zmiany autorstwa Roberta Kriegela i Davida Brandta, w ttumaczeniu Anny Paszkow-
skiej-Rogacz. Formularz zawiera 35 twierdzen opisujacych przekonania, postawy i zachowa-
nia dotyczace réznych sytuacji zyciowych. Badany odpowiada, korzystajac z szesciostopnio-
wej skali. Umozliwia to identyfikacje siedmiu nastepujacych cech: pomystowosci, napedu,
pewnodci siebie, optymizmu, podejmowania ryzyka, zdolnosci adaptacyjnych i tolerancji nie-
pewnosci. W projekcie UNI-KOMP-AS brali udziat studenci kierunkéw humanistyczno-spo-
tecznych. Wyniki pokazuja, ze respondenci wykazuja wysoki poziom gotowosci do zmiany.
Pozytywnie interpretuja otaczajacy ich rzeczywistos¢ (89,1%). Deklaruja, ze niepowodzenia
nie dzialaja na nich demotywujaco. Wyciagaja z nich wnioski na przyszlos¢. Akceptuja moz-
liwos¢ pojawienia sie nowych i nieprzewidzianych sytuacji w trakcie realizacji powierzonego
im zadania. Wiekszo$¢ badanych wykazuje, ze zyje chwila.

Stowa kluczowe: kompetencje zawodowe; aktywizacja zawodowa; gotowos¢ do zmian;
szkolnictwo wyzsze; projekt UNI-KOMP-AS

Summary. Abilities to adaptation for changes, readiness to completion, changing
qualifactions is becoming important in the contexts of intensifying changes in different areas
of our life. Article is raport of resarch which aims to find answer to a question: what is the level
of readiness for changes between students. The measure was realized with the use of quantity
strategy of research. The methods of diagnostic survey and questionnaire of readiness for
changes by Robert Kriegel and David Brandt (translated by Anna Paszkowskiej-Rogacz)
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were used in research. The form consists of 35 items describing: beliefs, attitude and
behaviours in diffrent everyday life situations. Respondents give an answer with the use of
6-degree scale. Thanks to this we can identify seven following features: creativity, drive and
passion, self-confidence, optimism, taking a risk, adaptation skills and tolerance of insecurity.
The participants of the research were students taking part in the project UNI-KOMP-AS from
humanistic-social faculties. The results show that respondents present high level of readiness
for changes. Respondents have positive opinion of surrounding reality (89,1%). They claim
that failures don’t demotivate them. They draw conclusions for the future. They accept the
possibility of new elements showing in their tasks. Majority of respondents present that they
take the day as it is.

Keywords: professional competence; professional activation; readiness to change; higher
education; UNI-KOMP-AS project

Wprowadzenie

Instytucje spoleczne funkcjonuja w otoczeniu coraz bardziej zmiennym,
czesto w burzliwym czy znajdujacym sie wrecz na krawedzi chaosu. Zmia-
ny dla spoteczenistw i ludzi nie byly i nie sa czym$ nowym. Nowoscig jest
tempo i zakres ich wystepowania. Przez globalizacje i nowoczesne technolo-
gie dyfuzja zmian osiggnela zawrotne tempo, jednoczesnie przybierajac cha-
rakter coraz czesciej posredni, pokonujacy bariery miejsca, czasu i kultury.
Przeksztalcenia dotycza wszystkich instytucji spolecznych, réwniez eduka-
cyjnych, ktére dodatkowo zobligowane s3 do tego, aby przygotowac ludzi do
funkcjonowania w warunkach niestatosci, burzliwosci otoczenia, ,,uogdlnio-
nej niepewnoséci” czy globalnego ryzyka.

Coraz cze$ciej mozna zaobserwowad, ze absolwenci z wyzszym wy-
ksztalceniem pomimo posiadanych kwalifikacji nie znajduja dla siebie za-
trudnienia, a jesli juz, to nierzadko zdarza sie, ze s3 to stanowiska poni-
zej ich kompetencji. Wedlug Raportu ,,Niedobdr talentéw” ManpowerGroup
(2018) najtrudniej obsadzi¢ stanowiska, na ktérych wymagane jest wy-
ksztalcenie wyzsze i wysokie, czesto specjalistyczne kwalifikacje. Okazuje
sie réwniez, ze wbhrew obiegowym opiniom absolwenci kierunkéw humani-
stycznych, zarzadzania, pedagogiki oraz administracji sg doceniani na ryn-
ku pracy. ,Studia w tym zakresie daja solidne podstawy do pracy w réznych
profesjach. Firmy bowiem potrzebuja pracownikéw o wysoko rozwinietych
umiejetnosciach interpersonalnych, ktérzy beda potrafili np. zdiagnozowac
potrzeby klienta, podja¢ negocjacje czy odpowiedzie¢ na potrzeby rozrasta-
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jacej sie w Polsce grupy ludzi starszych” (Na kogo czeka rynek pracy, czyli ja-
kie kierunki sg najbardziej przyszlosciowe?).

Umiejetno$¢ przystosowania sie do zmian, gotowo$¢ do uzupelniania,
zmieniania wyksztalcenia staje sie nieodzowna w kontekscie koniecznosci
i nasilenia przemian w réznych dziedzinach naszego zycia. Literatura przed-
miotu pokazuje, jak wiele jest mozliwo$ci reagowania na zmiany i innowa-
cje, a takze jakie postawy wobec nich s3 przyjmowane. Nie ma ustalonego,
konkretnego schematu myslenia o zmianach, moga by¢ one interpretowane
jako zaréwno co$ dobrego, jak i co$ negatywnego. Niewatpliwie sg one stale
obecne w naszym zyciu, a w tej sytuacji umiejetnos¢ prawidtowego radzenia
sobie z nimi jest konieczna.

Wartoscig okreslajaca pracownika jest zakres posiadanych kwalifikacji
(Orczyk 2015, s. 131). Pracodawcy wymagaja ciaglego podnoszenia kompe-
tencji zawodowych. Dotyczy to nie tylko oséb pragnacych awansu, ale takze
zainteresowanych posada oraz chcacych ja utrzymac. Doksztalcaé sie moz-
na samodzielnie, w spos6b nieformalny lub korzystajac z kurséw, szkolen
czy studiéw podyplomowych (Tomczyk, 2016, s. 34). Czesto samo posiada-
nie wyksztalcenia czy tez doswiadczenia to za mato. Od czltowieka obecnie
oczekuje sie talentu, potencjatu, czegos, co wyrédzni go na tle innych (Kukla,
2014, s. 295-296). Nie kazde studia przygotowuja absolwentéw do konkret-
nego zawodu, a jezeli tak sie dzieje, to niezbedna w tym kierunku wydaje sie
wspélpraca uczelni z pracodawcami. Zdarza sie tak, ze na rynku pracy po-
zadane s3 osoby nie tyle chetne obja¢ dane stanowisko, ile majace pewien
zakres wiedzy specjalistycznej oraz wlasciwosci, pozwalajace na przygoto-
wanie sie w krétkim czasie do pelnienia nowych obowigzkdéw, gotowe na
zmiane, kreatywne, posiadajace umiejetnosci uczenia sie.

Kompetencje to réznorako pojmowane pojecie. Jedna z definicji za-
ktada, ze sg to wiedza, umiejetnos$ci, postawa i doswiadczenie. Do najbar-
dziej pozadanych wlasciwosci wéréd kadry pracowniczej eksperci zalicza-
ja: przekwalifikowalno$¢ i mobilno$¢ przestrzenna, wiedza o technologiach
informatycznych, znajomo$¢ jezykéw obcych, umiejetno$¢ funkcjonowa-
nia w otoczeniu miedzynarodowym, komunikacja interpersonalna, auto-
prezentacja (Oleksa, 2015, s. 35). Do najwazniejszych predyspozycji, na
ktére pracodawcy zwracaja uwage podczas rekrutacji nowego pracownika,
naleza: ,kompetencje samoorganizacyjne, takie jak: samodzielno$¢, zarza-
dzanie czasem, podejmowanie decyzji, przejmowanie inicjatywy, przedsie-
biorczo$é, odpornos¢ na stres i cheé do pracy; wlasciwosci interpersonalne,
czyli komunikatywno$¢, wspoélpraca w zespole, umiejetno$¢ rozwigzywania
konfliktéw. Trzecig grupe stanowia wlasciwosci zawodowe, ktére najwiek-
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sze znaczenie maja w przypadku rekrutacji na wyspecjalizowane stanowi-
ska” (Buczkowska, 2014, s. 180-181). Jak wida¢, jedng z wymaganych cech
pracownika jest gotowo$¢ na zmiany i che¢ uczenia sie — i ta umiejetnos¢
stala sie przedmiotem badan uczestnikéw projektu Uni-Komp-As, ktérych
cze$ciowe rezultaty zaprezentowano w artykule.

Metodologia badan

W badaniach szukano odpowiedzi na pytanie, jaki poziom gotowosci do
zmian prezentuja uczestnicy projektu Uni-Komp-As oraz jakie s3 jej uwa-
runkowania. Pomiar zostat zrealizowany za pomocg ilo$ciowej strategii ba-
dan, metoda ankietowa (Rubacha, 2008, s. 173). W badaniach wykorzy-
stano Kwestionariusz Gotowosci do Zmiany autorstwa Roberta Kriegela
i Daavida Brandta, w tlumaczeniu Anny Paszkowskiej-Rogacz. Formularz
zawiera 35 twierdzen opisujacych przekonania, postawy i zachowania do-
tyczace réznych sytuacji zyciowych, na ktére badany odpowiada za pomoca
sze$ciostopniowej skali. Umozliwia to identyfikacje siedmiu nastepujacych
cech: pomystowosci, napedu, pewnosci siebie, optymizmu, podejmowania
ryzyka, zdolnosci adaptacyjnych i tolerancji niepewnosci. Wyniki uzyskiwa-
ne przez respondentéw oblicza sie oddzielnie dla kazdej z podskal, zgodnie
z kluczem.

Pomiar zostal przeprowadzony na terenie Uniwersytetu Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu. Grupe badawczg stanowily osoby biorgce udzial w pro-
jekcie UNI-KOMP-AS, ktéry byt realizowany w okresie od 01.10.2016 do
30.09.2019 r. na UMK. Projekt spelnit zalozenia Programu Rozwoju Kom-
petencji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Bazowal na analizie
sytuacji absolwentéw uczelni na rynku pracy — wykazali oni deficyty w za-
kresie kompetencji zawodowych i komunikacyjnych. Studenci otrzymali
wsparcie w ramach trzech $ciezek zawodowych: zarzadzanie dzialalnoscia
spoleczno-kulturows, bezpieczeristwo wewnetrzne oraz specjalista ustug
spolecznych. Uczestnikami programu byli studenci ostatniego roku stu-
diéw 111l stopnia na kierunkach humanistyczno-spotecznych UMK - w cia-
gu trzech edycji w projekcie wzieto udziat 422 studentéw. W badaniu uczest-
niczylo 55 respondentéw: kobiety stanowily 72,7% ogétu, mezczyzni zas
27,3%. Wiekszo$¢, bo az 40%, badanych pochodzita ze wsi. Grupa realizu-
jaca studia licencjackie byla dominujaca i stanowita 63,6% ankietowanych.
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Wyniki badan

Analizowano siedem wymiaréw gotowos$ci do zmiany, takich jak: pomysto-
wo$¢, optymizm, podejmowanie ryzyka, naped (pasja), zdolno$¢ adaptacyj-
na, pewnosc siebie, tolerancja niepewnosci. Wyniki przedstawiono wylacz-
nie w odniesieniu do stanu zmiennej jako wyniki zbiorcze. Ze wzgledu na
objetos¢ artykulu nie przedstawiono szczegélowych danych dotyczacych
zmiennych niezaleznych. W kazdej z podskal przedstawione zostaly odpo-
wiedzi okreslajace prawdziwos¢ pieciu twierdzen opisujacych przekonania,
postawy i zachowania w réznych sytuacjach zyciowych. Ankietowani udzie-
lali odpowiedzi za pomocy szesciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza, ze z da-
nym stwierdzeniem osoba catkowicie sie nie zgadza, natomiast 6 - ze wy-
raza zdecydowana zgode. Pozostate cyfry za$ oznaczaja ustosunkowanie
posrednie.

Wynik zbiorczy to taczna warto$¢ punktéw uzyskana przez responden-
tow. Punkty te sa réwnoznaczne opiniom, jakie wyrazali ankietowani w sto-
sunku do poszczegdlnych twierdzen. Osiggniecie wyniku koricowego polega-
to na dodaniu wszystkich punktéw, ktére zdobyt kazdy z badanych. Zgodnie
z interpretacja wykorzystanego w badaniach kwestionariusza wynik ten po-
dzielony jest na trzy poziomy: wyzszy niz optymalny, poziom optymalny
oraz ponizej optymalnego. Rezultat powyzej normy moze oznacza¢ niedo-
strzeganie prostych i oczywistych rozwigzan, tym samym przyjmowanie na
siebie wiekszej ilosci pracy, niz jest to konieczne. Wynik ponizej optymalne-
go moze $wiadczy¢ o nadmiernym przywigzaniu jednostek do typowych sy-
tuadji, jak réwniez znanych schematéw postepowania (Paszkowska-Rogacz,
Tarkowska, 2004, s. 209-215).

Postawa pomystowosci w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Pomystowos¢ to zdolno$é do wykorzystania wszelkich mozliwosci w celu
realizacji wlasnych planéw oraz umiejetno$é stworzenia ,.czego$ z nicze-
go”. Osoby pomystowe s3 przekonane, ze kazdy problem mozna rozwigzac,
a trudnoéci, ktdre sie pojawiaja, traktujg jako wyzwanie i wartos¢ sama w so-
bie. Potrafia takze dostrzec réznorodne sposoby dzialania oraz podejs¢ twér-
czo do stereotypowych zagadnienn (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004,
s. 209-215).

To, jak przedstawiaja sie punkty dotyczace pomystowosci zdobyte
przez respondentéw, pokazuje tabela 1. Opierajac sie na zawartych w niej
wynikach, mozna zauwazy¢, ze niemal co siédmy badany osiagnat wynik po-
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wyzej optymalnego. Do$¢ duza grupa ankietowanych uzyskala rezultat sta-
nowigcy norme (38,2%), prawie polowa badanych (47,3%) za$ — ponizej op-
tymalnego.

Tabela 1. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane dla podskali pomystowose

Poziom wyniku N %
Powyzej optymalnego (26-30) 8 14,5
Optymalny (22-26) 21 38,2
Ponizej optymalnego (0-22) 26 47,3
Razem 55 100,0

Zrodio: opracowanie Martyna Piaszczyriska,

Postawa optymizmu w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Optymizm pozostaje w wysokiej korelacji z gotowoscig do podejmowania
zmian. Optymisci wykazuja pozytywne, czasem nawet entuzjastyczne na-
stawienie do pojawiajacych sie nowosci i przemian. W przeciwienistwie do
0s6b pesymistycznych, nie koncentruja sie na przeszkodach i trudnosciach,
lecz dostrzegaja w swoim otoczeniu mozliwosci i rozwigzania (Paszkowska-
-Rogacz, Tarkowska, 2004, s. 209-215). Rezultat powyzej normy moze ozna-
cza¢ brak umiejetnosci krytycznego myslenia, co nie sprzyja akceptowaniu
zmian. Wynik ponizej optymalnego oraz w normie wiaze sie z pozytywnym
interpretowaniem otaczajacej rzeczywistoscii wiarg, ze czas jest czyms$ waz-
nym dla cztowieka (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004, s. 209-215). To,
jak przedstawiaja sie punkty dotyczace optymizmu zdobyte przez respon-
dentéw, pokazuje tabela 2. Opierajac sie na przedstawionych w niej infor-
macjach, mozna zauwazy¢, ze niemal co dziewiaty badany osiagnat wynik
powyzej optymalnego. Prawie polowa ankietowanych uzyskata rezultat po-
nizej normy (49,1%), a 40% badanych — optymalny wynik.
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Tabela 2. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane dla podskali optymizm

Poziom wyniku N %
Powyzej optymalnego (26-30) 6 10,9
Optymalny (22-26) 22 40,0
Ponizej optymalnego (0-22) 27 49,1
Razem 55 100,0

Zrédio; opracowanie Martyna Piaszczyriska.

Postawa smialosci w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Podejmowanie ryzyka dotyczy oséb kochajacych wyzwania i traktujacych zy-
cie jako przygode. Ludzie charakteryzujacy sie ta cecha czesto bywaja twér-
cami i inicjatorami innowacji, dlatego tez te wtasciwo$¢ spotyka sie u oséb
sktonnych do zmian i akceptujacych je (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska,
2004, s. 209-215). Wynik powyzej normy, ktéry moze by¢ oznaka tendencji
do brawury czy lekkomyslnosci, uzyskata najmniejsza liczba ankietowanych.
Zgodnie z informacjami ujetymi w tabeli 3 niewiele wiecej 0séb uzyskalo re-
zultat mieszczacy sie w granicach normy. Najwieksza cze$¢ (%) badanych
osiggnela rezultat ponizej optymalnego. Osoby takie nie lubig stagnacji oraz
poczucia bezpieczenstwa. Dobrze odnajduja sie w $rodowisku pelnym za-
wirowan. S3 réwniez znudzeni dzialaniami rutynowymi i powtarzalnymi
(Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004, s. 209-215).

Tabela 3. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane dla podskali — smiatosé

Poziom wyniku N %

Powyzej optymalnego (26-30) 4 7.3
Optymalny (22-26) 10 18,2
Ponizej optymalnego (0-22) 41 74,5
Razem 55 100,0

Zrodio: opracowanie Martyna Piaszczyriska.
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Postawa napedu (pasji) w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Pasja jest rodzajem energii, ktéra pozytywnie wplywa na pozostate z oma-
wianych cech. Pasjonaci zwykle rzadziej ulegaja znuzeniu i zmeczeniu
w zwigzku z wykonywanymi zadaniami, ale takze realizujg je efektywnie;j.
Osoby, ktére cechuje ta wlasciwo$é, w nowych sytuacjach nie odczuwaja
leku, a raczej sa podekscytowani (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004, s.
209-215). Jak pokazuje tabela 4, rezultat powyzej normy osiggneto tylko
dwoje ankietowanych. Wynik ten nie jest pozadany w przyswajaniu i adap-
tacji do zmian, gdyz oznacza trwanie w bezpodstawnym uporze oraz niesie
ze soba ryzyko szybkiego wypalenia zawodowego (Paszkowska-Rogacz, Tar-
kowska, 2004, s. 209-215). Co piaty respondent osiggnal wynik optymalny,
wiekszos¢ (% badanych) zas —rezultat ponizej normy.

Tabela 4. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane dla podskali — naped (pasja)

Poziom wyniku N %
Powyzej optymalnego (26-30) 2 36
Optymalny (22-26) 11 20,0
Ponizej optymalnego (0-22) 42 76,4
Razem 55 100,0

Zrodio: opracowanie Martyna Piaszczyriska.

Postawa zdolnosci adaptacyjnej w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Na zdolno$¢ adaptacyjna sktada sie elastycznosé i odpornosé. Pierwszy kom-
ponent ulatwia przystosowywanie sie osoby do zmiennych wymagan oto-
czenia. Chroni przed rozczarowaniem i frustracja. Elastycznos¢ pozwala na
stawianie sobie realnych celéw, bez inwestowania ponad miare w ich realiza-
¢je. Osoby zmieniaja swoje plany w zaleznoéci od potrzeby, majac juz wczes-
niej przygotowane inne mozliwosci (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004,
s. 209-215). Wynik optymalny oraz ponizej normy moze $wiadczy¢ o tym,
ze osoba nie zalamuje sie niepowodzeniami, a popelniane btedy maja dla
niej walor ksztalcacy. Nie przywiazuje nadmiernej wagi do swojego statusu
i funkcji. Ponadto zyje dniem dzisiejszym, nie przyszloscig czy przeszloscia.
Zbyt wysoki wynik charakteryzuje osoby powierzchowne i zbyt mato zaan-
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gazowane w realizowane zadania (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004, s.
209-215). Jak wynika z tabeli 5, nie pojawila sie osoba, ktdra uzyskata wy-
nik powyzej normy. Najwiecej ankietowanych (%) osiggneto rezultat poni-
zej optymalnego, a prawie co czwarta osoba — rezultat traktowany jako op-
tymalny.

Tabela 5. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane w podskali adaptacja

Poziom wyniku N %

Powyzej optymalnego (26-30) - -

Optymalny (22-26) 13 23,6
Ponizej optymalnego (0-22) 42 76,4
Razem 55 100,0

Zrodio: opracowanie Martyna Piaszczyriska,

Postawa pewnosci siebie w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Pewno$¢ siebie cechuje osoby majace zaufanie do swoich zdolnosci i mozli-
wosci. Mimo iz nie moga zmieni¢ otaczajacej ich rzeczywisto$ci, starajg sie
maksymalnie ja wykorzysta¢. Mozliwo$é poniesienia porazki nie demobili-
zuje ich, a pojedyncze niepowodzenia nie podwazaja wiary w siebie i swo-
je umiejetnosdci (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004, s. 209-215). Efekt
powyzej optymalnego moze dotyczy¢ oséb zadufanych w sobie, odrzucaja-
cych opinie innych na wtasny temat. Wynik mieszczacy sie w normie cechu-
je osoby majace wiare w siebie i swoje mozliwosci. Ucza sie one na wlasnych
btedach, z przekonaniem, ze bez porazek nie ma sukces6w. Rezultat ponizej
normy odnosi sie do 0séb, ktére przeraza mozliwos¢, ze jakie$ zadanie za-
koriczy sie fiaskiem, co powaznie narusza ich wiare w siebie (Paszkowska-
-Rogacz, Tarkowska, 2004, s. 209-215). Zgodnie z informacjami w tabeli 6,
efekt powyzej optymalnego osiagnelo tylko dwoje ankietowanych. Nieomal
co piaty ankietowany uzyskal wynik stanowigcy norme. Zdecydowana wiek-
szo$¢, gdyz ponad % respondentéw, osiggneta rezultat ponizej optymalnego.
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Tabela 6. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane

Poziom wyniku N %
Powyzej optymalnego (26-30) 2 36
Optymalny (22-26) 10 18,2
Ponizej optymalnego (0-22) 43 78,2
Razem 55 100,0

Zrédio; opracowanie Martyna Piaszczyfiska.

Postawa tolerancji na niepewnos¢ w opinii badanych - wyniki zbiorcze

Osoby odznaczajace sie tolerancjg niepewnosci wiedza, ze w dzisiejszym
$wiecie nic nie jest pewne. Wykazuja one duzg cierpliwo$¢ i nie dokonuja
pochopnych ocen. W realizacji zadan uwzgledniaja mozliwo$¢ pojawienia sie
sytuacji i zdarzen nieplanowanych (Paszkowska-Rogacz, Tarkowska, 2004,
s. 209-215). Rezultat uznany jako norma dotyczy oséb, ktére sg swiadome,
ze w trakcie realizacji zadania moga pojawi¢ sie elementy nowe, nieprzewi-
dziane. Zbyt wysoki wynik moze oznaczac problemy w podejmowaniu osta-
tecznej decyzji i realizowaniu zadan do konca (Paszkowska-Rogacz, Tarkow-
ska, 2004, s. 209-215). Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 7
mozna dostrzec, ze rezultat uznany jako nizszy niz optymalny uzyskaly pra-
wie wszystkie osoby ankietowane.

Tabela 7. Wynik koncowy uzyskany przez osoby badane dla podskali tolerancja

Poziom wyniku N %

Powyzej optymalnego (26-30) - -

Optymalny (22-26) 1 18

Ponizej optymalnego (0-22) 54 98,2
Razem 55 100,0

Zrodio: opracowanie Martyna Piaszczyriska.
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Whnioski

Przedstawione wyniki badant pozwalajg stwierdzi¢, ze wéréd duzej liczby
studentéw (85,5%) obecne jest nadmierne przywigzanie do symptomatycz-
nych sytuacji i sprawdzonych juz sposobéw postepowania. Jednoczesnie po-
miary czastkowe pokazuja, iz ankietowani (74,5%) nie lubia stagnacji, ru-
tyny i dziatan powtarzalnych. Sktaniaja sie ku rzeczywistosci, w ktérej nie
ma nudy, lecz ciagle cos$ sie dzieje. Jest to ciekawa zaleznos¢, gdyz postawy
te wzajemnie sie wykluczaja, a mimo to sg prezentowane przez wiekszosc¢
ankietowanych. Mozna przypuszczaé, ze odwolywanie sie do znanych spo-
sobéw reagowania jest spowodowane zbyt matly iloscig wiedzy ankietowa-
nych o problemie, z ktérym sie zmagaja, lub wynika z przekonan i wzorcéw
postepowania przekazanych respondentom w toku wychowania. Niepokdj
budza bardzo niskie wyniki dotyczace zmiennej tolerancja, $miatos¢, naped
oraz akceptacja. To moze réwniez rzutowac na przyszte kompetencje inno-
wacyjne i kreatywnos¢ badanych. Studenci wykazali sie takze wysokim bra-
kiem pewnosci siebie (78,2%). Mozliwo$¢ poniesienia porazki dziala na nich
paralizujaco, wplywajgc negatywnie na ich wiare w siebie. Sadzimy, ze moze
to by¢ spowodowane ogromna konkurencja w zyciu akademickim i zawodo-
wym lub niska oceng wtasnej osoby i brakiem $wiadomosci swoich mocnych
stron.

Podsumowujac, respondenci pozytywnie interpretuja otaczajaca ich
rzeczywistosc¢ (89,1%), deklaruja, ze niepowodzenia nie dziataja na nich de-
motywujaco, przeciwnie, traktuja je jako element ksztaltujacy, a takze ak-
ceptuja mozliwo$¢ pojawienia sie nieprzewidzianych sytuacji w trakcie re-
alizacji powierzonego im zadania. Wiekszos¢ badanych wykazuje, ze zyja
chwila. Nie przywigzuja wagi do pelnionej przez siebie funkdji czy tez do
statusu materialnego. Jest to charakterystyczne dla pokolenia millenialséw,
ktérzy nie zastanawiaja sie, co bedzie za kilka lat, jak potoczy sie ich zy-
cie. Zyja, aby doswiadcza¢ tego, co tu i teraz, bez planowania odlegtej przy-
szlosci. Deklaruja, czesciej niz poprzednie pokolenie, brak lojalnosci wo-
bec pracodawcy. Gdyby pojawila sie mozliwo$¢ zmiany miejsca zatrudnienia
lub szansa na robienie czego$ innego niz dotychczas, skorzystaliby z oka-
zji, zmieniajac prace (Swacha-Lech, 2017). Podczas gdy dawniej sens miato
oszczedzanie, poczucie bezpieczenistwa i przynaleznosci, teraz znaczenie ma
mozliwo$¢ rozwoju, wysoka swiadomo$é wyznaczonych sobie celéw oraz ak-
tywne i obfitujace w nowe doswiadczenia zycia. Wazne jest rozumienie ko-
niecznosci bycia osobg elastyczng, potrafigca dostosowac sie do zmieniaja-
cych sie warunkéw otaczajacej rzeczywistosci.
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Przeobrazenia we wspélczesnym zyciu sa nieuniknione. Doswiadcza-
nie ich jest wazne, a przygotowanie sie na nie i umiejetnosé¢ tatwego przy-
stosowania sie do przemian wydaje sie niezwykle przydatne. Mimo to na-
lezy pamietad, ze w owym procesie najwazniejszy jest czlowiek. Jednostka
jest wowczas podstawowym elementem innowacdji, a jej potrzeby oraz posta-
wy wobec przemian stanowia czynnik decydujacy o wyniku jej ostateczne-
go przyswojenia i powodzenia. Temu zadaniu stuzyt projekt UNI-KOMP-AS.
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