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Interju Prof. Dr. Klaus Topferrel, az Egyesilt Nemzetek Szervezete Kornyezetvédelmi
Programjanak (UNEP) volt igazgatdjaval, kordbbi német szovetségi kornyezetvédelmi miniszterrel.
Professzor Klaus Topfer abbdl az alkalombdl latogatott a Budapesti Corvinus Egyetemre, hogy részt
vegyen a német nyelv(i gazdasagtudomanyi képzés (DSG) 30 éves évfordulds Gnnepségein. A DSG
hallgatoi a latogatds kapcsan interjut készitettek az UNEP volt igazgatdjaval, melyben tobbek
kozott a vallalatok fenntarthatdsaggal kapcsolatos felelGsségérdl is kérdezték a tématerllet
nemzetkozi szakértjét.

DSG hallgaték: Udvézéljiik, Professzor Ur! Készénjiik szépen, hogy elfogadta megkeresésiinket!
A DSG programon beliil a Marketing tdrgy keretében, marketinggel és fenntarthatdsdggal
kapcsolatos kérdéseket szeretnénk feltenni Onnek. Els6 kérdésem a kévetkezd: Mi jelenti a
gazdasdgpolitika szamdra a legnagyobb kihivdst napjaink  fenntarthatdsdgi céljainak
megvaldsitasaban?

Prof. Dr. Klaus Topfer: Szintén kdszoném a meghivast! Els6ként tisztaznunk kell, mit is jelent
szamunkra a fenntarthatosag? Errél tobb mlvemben értekeztem (Topfer & Panzer, 2014; Topfer
& Yogeshwar, 2013). Ugy latom, hogy az ENSZ rendszereiben a fenntarthatdsag azt jelenti, hogy
gazdasagi hatékonysagot, stabilitast, tarsadalmi igazsdgossagot és okologiai felel6sséget hozunk
dsszhangba. Az el6bb beszélgettem réla a DSG vezetéjével, Dr. Huszak Lorettaval, hogy az EU is
igyekszik valtozast elérni (Huszdk, 2005). Az ,0koldgiai felel6sség” aspektusa eddig sajnos
elmaradt, ezért is kell folytatnunk a megkezdett munkat. Csak erés felel§sségtudattal lehet olyan
gazdasagot létrehozni, amely tarsadalmi értelemben is elényds. Ez nem konny( feladat, de
feltétlentl szikséges, ha tobbre torekszliink, mint pusztan javaslatok, amelyek gyakran nem hoznak
valds eredményeket.

DSG hallgaték: Vdllalati oldalrdl milyen vdltozasokkal és hatdsokkal kell szembenézniiik a piaci
szerepl6knek?

Prof. Dr. Klaus Topfer: A ,jo” vallalatok mar bebizonyitottak, hogy a fenntarthatdsag
elengedhetetlen a gazdasagi sikerik szempontjabdl — utdbbit egy nagyvallalat kiadvanyabdl
idéztem. A prospektusban azt irjak, hogy ez szivigyulk... Ez is mutatja, mennyire prébalkoznak
legaldbb jonak tlinni. Ellenben elmondhatd, hogy egy dolog mara mindenki szamara vildgossa valt
a gazdasagban: ma mar nem lehetsz gazdasagilag sikeres fenntarthatésagi célok nélkul.
Cselekedeteidet 0ssze kell kapcsolni fenntarthatdsagi célokkal, kiilonodsen kornyezeti és tarsadalmi
célokkal. Tarsadalmi oldalon mar egész jél allunk a prospektusbdl kiindulva, de a szdvegnek
okologiai oldalon is érvényesulnie kell. A kereslet mar adott, ideje a kinalatnak is alkalmazkodni. A
legnagyobb cégek mar nem csak a rekldm miatt beszélnek errél: ha szamon kérjik rajtuk a
reklamszovegeiket, tudnak statisztikakkal valaszolni, nézze csak meg az Uj hireket, a harom
fenntarthatodsagi cél betdltése mara elengedhetetlen.
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DSG hallgatok: A kurzusprojektiink a Ryanairrél és a fapados Iégitdrsasdgokrdl szdl. Mit gondol,
mit tehetnek a fapados jaratok a valodi fenntarthatdsdg elérése érdekében?

Prof. Dr. Klaus Topfer: A ,nem tehetlink semmit” hozz3aallas hibds. (Ez régen jellemz6 volt a
fapados légitarsasagokra.) Ez a valdsagban nem igy van. Természetesen egy légitarsasag rengeteg
dolgot tehet. Mar dolgoznak is rajta — hala Istennek. Keresik a megolddsokat, Uj Gzemanyagokat
fejlesztenek repllégépjeik Uzemeltetéséhez. Ha elektromos autdkat kapunk, akkor elektromos
repllégépeket is fogunk kapni. Mar lathato a fejl6dés a hidrogén haszndlataval, van CO2-mentes
gdz, tehat sok minden van, amivel a hozzaért6k segithetnek a helyzeten. Ezeket a
kezdeményezéseket kell tdmogatni, egyszer(ien el kell érni, hogy a légitdrsasagoknak megérje ilyen
alternativak utan kutatni.

A masik dolog, amit latunk, az a folklér a téma korul. Tul koran érzik ugy a vallalati szereplék,
hogy sinen vannak, konyhanyelven ez a greenwashing. Nem akarok pesszimista lenni, de a
|égitarsasagok ,Net-zero” kampdanyai még csak reklamfogasok, és ezaltal félek, hogy tovabbra is
felhatalmazva érzik magukat a korlatlan Gzemanyagszorasra.

DSG hallgaték: Tehdt On szerint ritka a valds tartalom a kampdnyaik mégétt?
Prof. Dr. Klaus Topfer: Pontosan. Tébbféle hamis marketingeszkdzt is hasznalnak.
DSG hallgatok: Ez minden légitdrsasdg esetében igaz?

Prof. Dr. Klaus Topfer: Nem, a Ryanairrel nem foglalkoztam annyira intenziven, de amit végsé
soron elmondhatok: mindig figyeljék, hol van még lehet8ség fejlesztésre, mit lehetne apro
lépésekben jobban csinalni. J6, hogy a fenntarthatdsag a ,,szivigylk”, de azt is latni kell, hogy vajon
van-e mogotte valds tartalom? Ebben még sajnos nem sokan gy6ztek meg. A légitarsasagok is
tudjak, hogy nélkiulozhetetlen egy meggy6z6 koncepcid és az apro, érezhetd 1épések alkalmazasa
— nem csak dicséiteni kell a célokat, hanem meg is kell valdsitani ezeket — egészen a repllégépek
konstrukcidjdig. Sajnos egy fapados légitarsasag lesz az utolsd, aki ezt megteszi.

DSG hallgatok: Kbszénjik szépen az interjut!
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