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РЕФЕРАТ
Исследуя текущие позиции российских горнодобывающих компаний в области устойчи-
вого развития, авторы поставили цель определить тенденции реализации ESG-повестки 
горнодобывающих компаний в России. Для ее достижения была систематизирована 
и обобщена информация о выбросах загрязняющих атмосферу веществ и парниковых 
газов, а также определены наиболее амбициозные компании в реализации повестки 
и с наиболее успешным опытом внедрения ESG. В исследовании использованы матери-
алы широкого спектра: научные статьи, статистика и отчеты, публикуемые горнодобыва-
ющими предприятиями. По итогам проделанной работы были сделаны выводы о том, что 
российские горнодобывающие компании следуют определенным перед ними задачам по 
реализации ESG-повестки, невзирая на сложности геополитики.
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ABSTRACT
By examining the current positions of Russian mining companies in the field of sustainable 
development, the authors set a goal to identify trends in the implementation of the ESG 
agenda of mining companies in Russia. To achieve it, information on emissions of air pollutants 
and greenhouse gases was systematized and summarized, as well as the most ambitious 
companies in the implementation of the agenda and with the most successful experience in 
implementing ESG were identified. The study used a wide range of materials: scientific articles, 
statistics and reports published by mining companies. Based on the results of the work done, 
it was concluded that Russian mining companies follow the tasks set for them to implement 
the ESG agenda, despite the complexity of geopolitics.
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Введение

Внедрение принципов ESG (англ. «environment, social and governance») — «окружа-
ющая среда, общество, управление» актуально для развития компаний несмотря 
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на санкционный режим и серьезное изменение вектора международной торговли. 
Комплекс ESG-принципов предусматривает стратегическое развитие компаний, 
опираясь на прозрачность и открытость управления, бережное отношение к эко-
логии и заботу об обществе.

Появлению понятия и концепции развития ESG мир обязан докладу Кофи Аннана, 
который, находясь на посту Генерального секретаря ООН в начале 2000-х, убедил 
генеральных директоров крупнейших мировых компаний в том, что пришло время, 
когда «неравнодушный побеждает» [20]. Прерогативой стратегического планирования 
становятся вопросы, связанные с экологией. Перед предприятиями стоит задача 
бережно относиться к окружающей среде: использовать возобновляемые источники 
энергии, безотходное производство и т. п. Так, например, компании могут прекратить 
использовать полиэтиленовые пакеты, начать внедрять системы безопасного водо-
оборота, значительно сократить выбросы СО2. Кроме того, без взаимодействия 
предприятий с людьми, с которыми они непосредственно связаны: клиентами, со-
трудниками, местными жителями и т. д., — без правильного и справедливого к ним 
отношения, нет возможности быть конкурентоспособным. Такие социально ориен-
тированные меры, как обучение, переквалификация сотрудников при необходимости, 
страхование, предоставление своевременного отпуска, премирование лучших со-
трудников, благотворительность, помогают предприятиям сохранять к ним доверие. 
Еще один принцип ESG — это управление. На то, как развит этот принцип в компа-
нии, обращают внимание уже не только сотрудники, потребители, но и инвесторы 
[3, с. 84]. Прозрачность в управлении и в отчетности, работа с акционерами, пра-
вильное видение будущего и развитие запланированных стратегий помогают пред-
приятиям увеличивать свое влияние.

Российские компании взяли на себя обязательства по исполнению принципов 
ESG, что в текущих условиях геополитической нестабильности является непростой 
задачей. Одновременно отечественное законодательство диктует снижение вредных 
выбросов, в частности, парниковых газов, к которым относятся углекислый газ, 
метан, закись азота, озон и даже пары воды, которые в той или иной степени со-
провождают горнодобычу. Это и сопутствующие газы в процессе добычи, и резуль-
таты работы техники, а также выделения при первичной обработке полезного ис-
копаемого. Поэтому представляют интерес именно изменения в объеме выбросов 
парниковых газов отечественными горнодобывающими компаниями как подтверж-
дение следования ими избранной ESG-повестки.

В связи с существенными изменениями глобальной повестки экономического 
развития авторы рассматривают в качестве цели определение тенденции реали-
зации ESG-повестки горнодобывающих компаний в России на основе анализа 
данных и сопоставления результатов с целями по выбросам ими парниковых газов. 
Задачами исследования стали обобщение информации о выбросах загрязняющих 
атмосферу веществ и парниковых газов — об одной из основных проблем россий-
ских горнодобывающих компаний в рамках ESG, а также определение компаний 
с наиболее успешным опытом внедрения ESG.

В качестве объекта исследования определены компании горнодобывающей от-
расли, находящиеся в условиях перехода к устойчивому развитию. Предметом 
исследования избрана деятельность компаний, реализующих ESG-повестку, на 
примере горнодобывающей отрасли.

Литературный обзор

Рассмотрению ESG-концепций и ESG-трансформаций уделяют внимание многие 
российские и зарубежные авторы. Само по себе понятие «устойчивость» в более 
современном понимании впервые стало использоваться пятьдесят лет назад. Чуть 
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позже М. Портером этот термин был связан с экономическим ростом компании. 
Про устойчивость он писал следующее: «… Эффективное средство максимизации 
акционерной стоимости» [2, с. 35].

В. В. Гузырь связывает внедрение ESG в компаниях с их инновационной актив-
ностью. Он считает, что фирмы, занимающиеся устойчивым развитием, делают это 
для демонстрации себя в качестве инновационных лидеров отрасли [2, с. 38]. 
Кроме того, такая позиция вызывает положительную реакцию со стороны стейк-
холдеров. В итоге все это приводит к обратному эффекту, то есть теперь ESG-
инициативы позитивно влияют на рост инновационной активности компании.

Во взаимосвязи с инновационной активностью находится и финансовый резуль-
тат деятельности компании: успешно внедренные инновации часто дают положи-
тельный финансовый результат. Это же характерно и для реализации ESG-повестки 
с применением инновационных технологий и методов. В работе Б. С. Батаевой, 
А. Д. Кокуриной и Н. А. Карповой [1] показано, что публикация данных о результа-
тах внедрения ESG-принципов коррелирует с финансовым результатом, одновре-
менно предоставляя возможность сделать выводы и о взаимосвязи с инновацион-
ностью внедренных методов.

Мария Шипицына — начальник управления по устойчивому развитию ПАО «Энел 
Россия» — считает, что во время адаптации компании к принципам ESG важно 
обращать внимание не только на достижения, но и отслеживать промахи, потому 
что те и другие являются необходимой базой для дальнейшей модификации устой-
чивого развития бизнеса [21].

В научной литературе немалое внимание уделяется анализу ESG-трансформации 
отраслей и компаний. Например, В. А. Едемская, Е. Д. Давыдова и Ф. И. Сухов ис-
следовали устойчивое развитие в рамках ESG-повестки в отрасли розничной тор-
говли и пришли к выводу, что ESG-трансформации больше внимания уделяют 
публичные компании, и, как следствие, итоговые показатели в этих компаниях вы-
ше во всех возможных рейтингах [4, с. 78].

Часть авторов сосредотачивает внимание на применении ESG-модели в отдель-
ных фирмах. Так, например, А. С. Тулупов и И. А. Титков изучали ESG-модель ПАО 
«Газпром» [11, с. 121]. Они считают, что корпорация обладает одной из самых 
проработанных ESG-моделей производства и экспорта газа в нефтегазовом сек-
торе. Е. Д. Репина и Г. А. Куликова рассматривают ПАО «Сбербанк» и делают вывод, 
что «Сбер» становится одним из лидеров в устойчивом развитии и добивается 
этого в первую очередь благодаря ESG-проектам в компаниях своей экосистемы 
[9, с. 407.3].

Материалы и методы исследования

При проведении исследования был проведен анализ открытых статистических дан-
ных, опубликованных годовых отчетов компании в разрезе устойчивого развития, 
аналитические данные рейтинговых агентств, научные труды и публикации на офи-
циальных сайтах компаний. Основными методами проведенной работы стали метод 
системного, сравнительного и структурного анализа теоретических работ и источ-
ников практической информации, метод дедукции и классификации. Важной частью 
исследования стали визуализация и сравнение.

Результаты

В ходе изучения, систематизации и обзора литературы о внедрении ESG выясни-
лось, что в открытом доступе недостаточно исследований, которые в той или иной 
мере изучают ситуацию ESG-трансформации в горнодобывающей отрасли. Отсюда 
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возникает желание рассмотреть действия компаний в сфере устойчивого развития 
и выявить наиболее успешные практики внедрения ESG.

Чувствительной точкой горнодобывающей отрасли (M&M, от англ. «Metals & 
Mining») всегда являлись выбросы парниковых газов. В России на эту отрасль 
в 2019 г. пришлось 11% всех выбросов парниковых газов (больше только в энер-
гетической и нефтегазовой отраслях) [5]. При этом, если учитывать все выбросы 
загрязняющих атмосферу веществ, доля горнодобывающих компаний будет равна 
23% от общего их количества [5].

Наибольшие выбросы в горнодобывающей отрасли выпадают на металлурги-
ческий сектор, составляющие 54,9% от общих выбросов M&M (6,5% от обще-
российских) (рис. 1). Далее стоит обратить внимание на выбросы парниковых 
газов при добыче угля — 27,3% от выбросов горнодобывающей отрасли (3,2% от 
общероссийских). Существенную долю также занимают производство твердого 
топлива и алюминия — 13% и 3,5% от M&M (1,5% и 0,4% от общероссийских) 
соответственно.

Если рассматривать российские горнодобывающие компании в разрезе выбро-
сов парниковых газов, то основными источниками выбросов в 2020 г. являются 
сталелитейные и угольные предприятия: ООО «Евраз» (16%), ПАО «НЛМК» (12%), 
ПАО «Северсталь» (11%) и ПАО «ММК» (10%), и производитель алюминия — МКПАО 
«ОК РУСАЛ» (11%). Среди всех производителей алюминия на МКПАО «ОК РУСАЛ» 
приходится около 33% всех выбросов [7]. Более подробные результаты представ-
лены на рис. 2.

На настоящий момент большинство крупных компаний горнодобывающей от-
расли установили цели по декарбонизации к 2030 г. (или ранее). В основном они 
сосредоточились на снижении углеродоемкости на 30% по отношению к базовому 

 

Рис. 1. Выбросы парниковых газов M&M в разбивке по отраслям в 2019 г., %
Fig. 1. M&M greenhouse gas emissions by industry in 2019, %

И с т о ч н и к: составлено авторами на основе [5] и [22].
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году (год, в который были установлены эти цели согласно отчету по устойчивому 
развитию).

Как видно из обобщенных данных (таблица), только АО «СУЭК» и Петропавловск 
ПЛК не предоставляют никаких целевых показателей по снижению выбросов пар-
никовых газов. В противоположность им АО «Полиметалл» остается одним из ли-
деров ESG-повестки и ставит довольно амбициозную цель по достижению к концу 
2022 г. углеродной нейтральности. ООО УК «Металлоинвест», несмотря на свой 
непубличный статус на фондовом рынке, тоже объявил о цели добиться углеродной 
нейтральности, но только к 2050 г. ПАО «ГМК «Норильский никель» также заявил 
об этом, но пока осторожно. Его цель — 2060 г.

Цели МКПАО «ОК РУСАЛ» по декарбонизации связаны с тем, что они входят 
в группу En+АК «Алроса» (ПАО) совсем недавно приступила к оцениванию углерод-
ной нейтральности, определив целевым 2025 г. Стоит отметить, что крупнейшие 
компании по выбросам в M&M, ООО «Евраз» и ПАО «НЛМК», пока конкретно о це-
левых сроках достижения углеродной нейтральности не заявляют.

Систематизация горнодобывающей отрасли позволила выявить лидера ESG-
повестки — АО «Полиметалл». Это золотодобывающая компания не один год воз-
главляет все возможные рейтинги, касающиеся устойчивого развития. Например, 
с 2018 г. АО «Полиметалл» привязывал стоимость финансирования по кредитному 

Рис. 2. Выбросы парниковых газов M&M в разбивке по компаниям в 2020 г., млн т CO2-
эквивалента в год

Fig. 2. M&M greenhouse gas emissions by company in 2020, million tonnes  
of CO2 per year

И с т о ч н и к: составлено авторами на основе [6–8; 10; 12–19; 22–23].
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Таблица
Цели по выбросам парниковых газов по компаниям горнодобывающей отрасли

Table. Greenhouse gas emissions targets by mining companies

Компания Цель по выбросам к 2030 г.
Углеродная 

нейтральность

ООО «Евраз» –20% выбросов т CO2-экв./т стали (выбросы 
ПГ категорий 1 и 2 от стальных сегментов 
ЕВРАЗа) к 2030 г. от 2019 г.

—

ПАО «НЛМК» –1% выбросов (кат. 1 и 2) к 2023 г. от 2018 г. 
(кг на т стали)

—

МКПАО «ОК 
РУСАЛ»

–15% прямых удельных выбросов ПГ на 
алюминиевых заводах к 2025 г. от 2014 г. 
Снижение не менее 35%выбросов (кат. 1 и 2) 
к 2030 г. от 2018 г. для En+

Углеродная 
нейтральность 
к 2050 г.

ПАО «Северсталь» –10% выбросов к 2030 г. (-3% к 2023 г.) от 
2020 г.

—

ПАО «ММК» Сокращение выбросов CO2 на 15% до 
22,9 млн т к 2025 г. Объем ПГ (кат. 1 и 2) 
до 1,8 т CO2/т стали к 2025 г. от 2019 г. на 
15%

—

ООО УК  
«Металлоинвест»

К 2025 г. сократить прямые и косвенные 
выбросы ПГ от энергетики на 1,8%, сокра-
тить косвенные неэнергетические выбросы 
на 25 % по сравнению с 2019 г., а к 2036 г. 
сократить прямые выбросы ПГ на 15 %по 
сравнению с 2019 г.

Углеродная 
нейтральность 
к 2050 г.

ПАО «ГМК „Но-
рильский никель“»

–23–29% выбросов (кат. 1 и 2) к 2030 г. 
от 2020 г., выбросы ПГ ниже 10 млн т 
CO2-экв. при росте производства на 30–
40%

Углеродная 
нейтральность 
до 2060 г. 
(заявление 
менеджмента)

АО «СУЭК» — —

ПАО «Полюс» Цель снижения выбросов ПГ 
(кат. 1 и 2) –15% была достигнута 
в 2020 г. Ожидаются новые цели по кат. 3

—

АК Алроса (ПАО) Сократить интенсивность выбросов ПГ до 
уровня ниже 0,03 т CO2-экв./карат 
к 2025 г.

Углеродная 
нейтральность 
к 2025 г. 
(предваритель-
но, ожидается 
доп. оценка)

АО «Полиметалл» –30% к 2030 г. по сравнению с 2019 г. (на 
унцию золотого эквивалента, –15% 
к 2025 г.), абсолютное сокращение выбро-
сов ПГ на 35% к 2030 г.

Углеродная 
нейтральность 
к концу 
2022 г.

Петропавловск 
ПЛК

В разработке средне- и долгосрочные цели 
по выбросам ПГ

—

И с т о ч н и к: составлено авторами на основе [6–8; 10; 12–19; 22–23].
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соглашению с банком ING к показателям устойчивого развития в размере восьми-
десяти миллионов долларов США. А с осени 2021 г. компания доказала, что гото-
ва и далее соблюдать принципы Парижского соглашения, присоединившись к SBTi1. 
Каждый год компания снижает вредное воздействие от своей деятельности, на-
пример, рационально использует водные ресурсы, следит за биологическим раз-
нообразием вокруг своих предприятий, создает программы защиты флоры и фау-
ны. Обучение, повышение квалификации, стажировки, кураторство учебных заве-
дений также стоит в прерогативе компании, так как высококвалифицированные 
кадры в будущем помогут продуктивно развиваться компании, совершать меньше 
ошибок. Поддержка работников, возможность развития и карьерного роста явля-
ется взаимовыгодной политикой: одни стараются приобрести необходимые умения 
и навыки, а текучка кадров среди компетентных сотрудников уменьшается.

Обсуждение

Придерживаясь принципов ESG, компании могут рассчитывать на привлечение 
инвестиций. В России, как и за рубежом, уже многие финансовые структуры, бан-
ки следят за рейтингом предприятий по показателям ESG [10, с. 82]: учитываются 
риски негативного влияния на экологию компаниями, каким стандартам управления 
они придерживаются, как соблюдают обязательства перед сотрудниками и клиен-
тами. Использование принципов «экологичности, социальности и управления» со-
действует осуществлению важной PR-стратегии предприятий, которая поможет 
снизить риски кризиса развития и продвижения, помогает привлекать клиентов, 
ориентированных на ответственный подход к окружающей среде, способствует 
усилению позиций на рынке труда, заботясь о комфортных условиях для своих 
работников и об их здоровье и безопасности.

Надо понимать, что реализация ESG-принципов ведет чаще всего к кардиналь-
ной трансформации бизнеса и производства. Однако без этих изменений невоз-
можно построение успешного будущего. Для внедрения норм и принципов ESG, 
в первую очередь, важно сформировать необходимый управленческий аппарат, 
выбрать исполнительное лицо, в обязанности которого будут входить контроль над 
внедрением новых стандартов, инновационных идей и ответственность за их реа-
лизацию. Кроме того, важно определить степень воздействия деятельности ком-
пании на окружающую среду (расчет углеродного следа), проведя тщательный 
анализ, необходимо выработать меры по снижению негативного влияния и повы-
шению экологичности производства. Вместе с улучшением показателей экологи-
зации необходимо проработать аспекты социальной и корпоративной политики 
компании. Для этого надо изучить сложившуюся ситуацию, дать ей оценку, изучить 
причины и обстоятельства, которые способствовали такому прогрессу, затем про-
работать план и осуществить генерацию эффективных решений.

Заключение

В результате проведенного исследования выяснилось несколько принципиальных 
фактов. Во-первых, несмотря на геополитические сложности и санкционные огра-
ничения, а также вынужденную изоляцию России от экономики Европы и Нового 
Света, ESG-повестка остается актуальной как для правительства РФ, так и для 
компаний. Безусловно, корректировка неизбежна, но не отмена курса на экологич-
ность, социальную ориентацию и качество корпоративного управления. Во-вторых, 

1 SBTi — это группа международных организаций, помогающих компаниям устанавливать 
цели по сокращению выбросов в соответствии с наукой о климате и Парижским соглашением.
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большинство крупных компаний горнодобывающей отрасли поставили перед собой 
довольно непростую задачу — к 2030 г. снизить выбросы парникового газа (пре-
имущественно 1 и 2 категорий) в среднем на 30% относительно тех лет, когда 
были опубликованы их цели. Кроме этого, несколько компаний намерены добить-
ся углеродной нейтральности к середине века, а АО «Полиметалл» — один из 
лидеров в устойчивом развитии среди российских компаний — был намерен до-
биться этого уже в конце 2022 г. Отчеты покажут.

Проведенное исследование подтвердило, что российские горнодобывающие ком-
пании продолжают следовать ESG-повестке, постепенно снижая объем выбросов 
парниковых газов, развивая выводы и идеи, опубликованные в работах В. В. Гузыря 
[2], а также А. С. Тулупова и И. А. Титкова [11]. В частности, российские горнодобыт-
чики не останавливаются на достигнутых результатах, формируя на основе уже име-
ющихся конкурентных преимуществ экологически дружественные энергетические 
экосистемы [11, с. 117]. Кроме того, отчетливый тренд сконцентрирован в ESG-
трансформации компаний, «которая выводит на роль долгосрочных источников кон-
курентоспособности такие экологические инициативы фирм, как участие в декарбо-
низации и сокращении выбросов парниковых газов, восстановление и сохранение 
экосистем, развитие энергосбережения и переход к рециклингу отходов» [2, с. 40].

Стратегия устойчивого развития, включающая «зеленую» повестку, должна стать 
неизменным ориентиром для всех российских компаний, но в особенности горно-
добывающей отрасли как пока еще оказывающих особо разрушительное воздействие 
на окружающую среду. Именно устойчивое развитие может играть одну из ключевых 
ролей в формировании конкурентоспособной экономики и основываться на обе-
спечении интересов развития общества и сохранения окружающей среды. И это не 
просто красивые слова и модная тематика. ESG заставляет нас вспомнить о том, 
что планета Земля — это наш общий дом, единственный и неповторимый. Есть 
большие сомнения, что в ближайшие годы мы сможем найти иную хоть в малой 
степени пригодную для жизни планету и уж тем более добраться до нее.
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