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RESUMEN

La presente investigacion esta basada en la metodologia cientifica, en la cual se busco determinar
las principales limitaciones internas de los productores que explican el incremento de las
importaciones de papa precocida congelada. Para ello, se plantea un objetivo general, el cual
consiste en analizar como las importaciones de papa precocida congelada de Paises Bajos durante

2010-2019 se incrementaron por las limitaciones internas de los productores peruanos.

La investigacion se desarrollara a través de un enfoque mixto con un disefio no experimental de
tipo transversal descriptivo. En primer lugar, se obtuvo informacion de fuentes secundarias, las
cuales fueron articulos de investigacion en revistas indexadas, tesis de grados y bases de datos
obtenidos de Trade Map, UN Comtrade, Veritrade, FAOSTAT, MIDAGRI e INIA. En las fuentes
secundarias se encontraron bases tedricas que avalan la investigacion. Asimismo, con estas fuentes
se logré plantear una realidad problematica que permite evidenciar que existe el problema general
y los especificos. De esta manera, se pudo obtener argumentos que validen el tema tanto de forma
cuantitativa como cualitativa a traves del analisis de documentos tedricos y resultados de bases de

datos.

Para adquirir la informacion primaria, se determind una poblacién de estudio conformada por 12
expertos del sector y el tema. Entre los miembros tenemos a 4 ingenieros del CIP, 4 especialistas
de instituciones como SUNAT vy consultoras, 4 investigadores agricolas del INIA, MIDAGRI,
Asociacion de Productores Agropecuarios de Oyon (APAO) y por parte de la Municipalidad

provincial de Oydn, a quienes se les realizaron entrevistas semi estructuradas.

Se utilizo el software Atlas. Ti para procesar la informacién brindada por los especialistas, y asi
poder analizar los objetivos de forma detallada. Por ultimo, las principales variables que influyeron
en el incremento de la importacién de papa precocida congelada durante el periodo de 2010-2019
fueron: la tecnologia, la organizacion y el rendimiento. Segun los resultados obtenidos en el
estudio, se explicara las limitantes internas de los productores peruanos que impactaron en el
comportamiento de las importaciones de papa congelada precocida con el fin de poder contribuir

a futuras investigaciones que se realicen respecto al tema de investigacién escogido.

Palabras Clave: Papa precocida congelada, importacion, industria agropecuaria, limitaciones



ABSTRACT

This research is based on scientific methodology, in which we sought to determine the main
internal limitations of producers that explain the increase in imports of frozen prefried potatoes.
For this purpose, the general objective is to analyze how imports of frozen prefried potato from
the Netherlands during 2010-2019 increased due to the internal limitations of Peruvian producers.

The research will be developed through a mixed approach with a descriptive cross-sectional non-
experimental design. First, information was obtained from secondary sources, which were research
articles in indexed journals, graduate theses and databases obtained from Trade Map, UN
Comtrade, Veritrade, FAOSTAT, MIDAGRI and INIA. In the secondary sources, theoretical bases
were found to support the research. Likewise, with these sources, a problematic reality was
established to demonstrate the existence of the main problem and the specific ones. In this way, it
was possible to obtain arguments that validate the topic both quantitatively and qualitatively
through the analysis of theoretical documents and database results.

In order to acquire the primary information, a study population of 12 experts of the sector and the
subject was determined. Among the members were 4 engineers from CIP, 4 specialists in the sector
and from institutions such as SUNAT and consulting firms, 4 agricultural researchers from INIA,
MIDAGRI, the Oyo6n Agricultural Producers' Association (APAO) and the Oyo6n Provincial

Municipality, who were interviewed in semi-structured interviews.

Atlas.ti software was used to process the information provided by the specialists in order to analyze
the objectives in a detailed and thorough manner. Finally, the main variables that influenced the
increase in the import of precooked frozen potato during the period 2010-2019 were: technology,
organization and yield. According to the results obtained in the study, the internal limitations of
Peruvian producers that impacted the behavior of precooked frozen potato imports will be
explained in order to be able to contribute to future research to be carried out regarding the chosen
research topic.

Key words: Frozen prefried potato, imports, agricultural industry, limitations.
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INTRODUCCION

Segun Scott (2011, citado en Devaux 2018), la papa representa un importante alimento en
el consumo de gran parte de América Central y el Caribe. Se utiliza principalmente como un
alimento de primera necesidad para los agricultores de las zonas altoandinas y como
acompafiamiento para las zonas urbanas. En el Peru, el consumo de papa se ha incrementado con
los afios por la influencia del boom gastrondmico. Segun el director ejecutivo del Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural, el consumo por persona para el afio 2018 fue de 85 kg y se
pretende incrementar el consumo a 92 kg para el 2021. Asimismo, la demanda por parte de los
restaurantes y franquicias por este tubérculo también ha crecido, sin embargo, la adquirieren en

presentacion de bastones para freir.

En el estudio realizado por el Centro de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnoldgica (CITE Papa) y otros Cultivos Andinos, las cadenas de restaurantes utilizan desde un
80% hasta un 100% de papas precocidas y congeladas en su menu siendo este producto el cual
desplaza la demanda de la papa Canchéan y Unica, cuyas variedades han sido utilizadas para freir,

ya que la textura se adapta mas a altas temperaturas en aceite en el Per(.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica (INEI), el sector de restaurantes
ha crecido consecutivamente durante méas de dos afios, en diciembre de 2019 se incremento en
4,60% respecto al afio anterior. Asimismo, un estudio realizado por Euromonitor reveld que, del
total de restaurantes y comida rapida, el 40% son pollerias y el promedio de compra al afio de los
peruanos es de 37 veces. EI Ministerio de Agriculturay Riego relaciona el aumento de restaurantes

de pollo a la brasa con la creciente demanda de papas fritas, sumado también al ingreso de diversas


https://docs.google.com/document/d/1qUmC7anAPmyG7ekLo3GLmvT_aACy2DeTNQyX4O6PduM/edit#heading=h.1fob9te

franquicias de comida rapida. Segun el presidente de Front Consulting Perd, las franquicias estan
en aumento y el nimero de establecimientos ascendio en un 9%, ya que en el afio 2018 habia 504

establecimientos mientras que en el 2020 se registraron 550.

Existen 2 variedades de papa cuyo uso principal es para fritura tales como Canchan y
Unica. Sin embargo, actualmente el sector de restaurantes prefiere utilizar papas importadas
precocidas congeladas. Segun menciona un estudio realizado por el INEI (2019), los
establecimientos que deciden inclinarse por la compra de papas precocidas congeladas se deben a
que dicha presentacion es mas facil de freir, ya que la textura es mas crocante y la consistencia
también es mas duradera. Ademas, que, a comparacion de la papa normal, esta utiliza menos aceite
e inclusive su tiempo de coccién es menor. Este tiempo oscila entre 3 a 5 minutos a comparacion
de los 6 a 8 minutos que utiliza la papa peruana para freirse, tal y como menciona Scott y Zelada
(2010) en su tesis titulada “Benchmarking Local Potato Processing in Developing Countries: The
Case of French Fries in Lima, Perd”. Es por ello, que las importaciones de este producto empezaron
a aumentar a partir del 2010 y desde entonces las importaciones de papas pre-fritas congeladas se

mantienen en aumento.

Por los datos mencionados anteriormente, se buscara determinar las principales
limitaciones internas de los productores de papa peruanos que explican el incremento de las

importaciones de papa precocida congelada desde Paises Bajos durante el periodo de 2010-2019.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

Cisneros (2012), menciona que en el marco teorico se determina el area de investigacion y
la metodologia. Se redne toda la informacion existente del tema elegido y se expresan
proposiciones teodricas. De acuerdo con Marshall y Rossman (1989, como se citdé en Bernal,),
indica que el marco tedrico sirve como base para informar al investigador sobre los conocimientos

existentes en el tema a investigar y ayudarlo a formular preguntas o hipotesis sobre el estudio.

1.1. Marco conceptual

El marco conceptual es el conjunto de conceptos que el investigador explica para hacer el
sustento tedrico de su problema y tema de estudio. (Tafur, 2008)
Para la presente investigacion, se desarrollaran los principales conceptos a los que se hace

referencia en el estudio.

1.1.1. Definicién de términos clave

APPAPA: Asociacion Nacional de Productores de Papa y sus Derivados del Perd. Es un

gremio que alberga 12 asociaciones de productores de papa a nivel nacional.


https://docs.google.com/document/d/1qUmC7anAPmyG7ekLo3GLmvT_aACy2DeTNQyX4O6PduM/edit#heading=h.3znysh7

ATLAS TI: Software para el analisis cualitativo de datos. Herramienta que ayuda al

analisis e interpretacion de informacion en investigaciones cualitativas.

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. Es la
principal organizacion destinada a combatir el hambre y la malnutricién a través de asistencia

técnica y promoviendo sectores agricolas.

FAOSTAT: Food and Agriculture Organization Corporate Statistical Database. Sitio web

que proporciona acceso a datos sobre alimentacion y agricultura.

CIP: Centro Internacional de la Papa. Es una organizacion de investigacion para el
desarrollo de la papa, tubérculos y raices. Se centra en soluciones innovadoras para mejorar los
alimentos con el fin de que sean nutritivos y accesibles. Asimismo, impulsar la resiliencia climatica

de los sistemas agroalimentarios de raices y tubérculos.

CITEPAPA: Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnologica. CITE
privado papa y otros cultivos andinos. Se enfoca en la capacitacion productiva y sistemas de

gestion, asi como, la innovacion y adaptacién de tecnologias para la agricultura.

CODEX ALIMENTARIUS: Es un conjunto de normas y recomendaciones para ser
aplicadas en el comercio internacional para la proteger la inocuidad de los alimentos y la salud de

los consumidores.



DIGESA: Direccion General de Salud Ambiental. Es el drgano técnico-normativo del
Ministerio de Salud del Peru en los aspectos relacionados al saneamiento de alimentos. Esta
organizacion propone politicas vinculadas a salud ambiental e inocuidad alimentaria orientadas a

la proteccion de la salud publica

IMPORTACION: Es la compra de bienes o servicios provenientes de otro pais para ser

usados en territorio nacional.

INIA: Instituto Nacional de Innovacion Agraria. Contribuye al crecimiento econémico
competitivo y sostenible mediante la investigacion y transferencia de tecnologia en materia de

Innovacion Agraria.

MINAGRI: Ministerio de Agrario y Riego. Es la institucion que se encarga del sector
agrario. Se orienta a fomentar la integracion de productores, la innovaciéon tecnoldgica,

capacitacion empresarial y asistencia técnica.

PARTIDA ARANCELARIA: Es el cddigo numérico que clasifica las mercancias y
permite identificarlas. Internacionalmente se emplean 6 digitos y para paises miembros de la

Comunidad Andina utilizan 8 digitos. En Peru el codigo se compone de 10 digitos.



SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Perd. Mantiene un sistema para evitar
que ingresen plagas y enfermedades que no se encuentran en el pais y un sistema de cuarentena de

plagas.

SPSS: Producto de Estadistica y Solucion de Servicio. Es un programa estadistico para

procesar y analizar datos cuantitativos.

TLC: Tratado de Libre Comercio. Es un acuerdo comercial entre dos 0 mas paises en el
que acuerdan preferencias arancelarias y reduccion de barreras no arancelarias al comercio de

bienes y servicios.

TRADE MAP: Es un sitio web que brinda estadisticas de comercio internacional para

facilitar la investigacién de mercado.

VETITRADE: Es la pagina web de una compafiia que brinda informacion sobre el

comercio internacional como las exportaciones e importaciones de empresas y paises.



1.1.1.1. Definicion de términos relacionados a limitantes internas

e Sistema de semillas

De acuerdo a Loch & Boyce (2003), un sistema de semillas es la combinacion de
elementos y procesos para la produccion y comercializacion de una o mas variedades de
semillas. Asimismo, Hermann et al. (2009), menciona que el sistema de semillas esta
compuesto por el sistema formal y el informal. El sistema formal lo integran las empresas
centradas en cultivos comerciales y dirigidos a medianos y grandes productores, los cuales
tienen que cumplir con determinadas regulaciones de produccién, calidad y
comercializacion. Para cumplir con los requerimientos, es necesario invertir en altos costos
de produccion e investigacion. Por otro lado, el sistema informal o local estd compuesto
por pequefios agricultores, quienes preservan sus semillas de cosechas anteriores o la
adquieren mediante familiares, comunidades locales o distribuidores de semillas pequefios.

Los pequefios agricultores cuentan con variedades locales y comerciales.

Segun Garcia et al. (2018, citado en Dominguez et al., 2019), el sistema formal
distribuye semillas que permiten que las variedades sean uniformes. Ademas, son
previamente evaluadas para su adaptacion para ciertos sistemas y ciertas condiciones de
cultivo. Este sistema se rige mediante el fitomejoramiento y la multiplicacion controlada.
En cambio, el sistema informal de semillas, de acuerdo a Sangerman et al. (2018, citado en
Dominguez et al., 2019), es cuando se producen las semillas a través de los recursos

genéticos disponibles de las cosechas anteriores. Esto conlleva al uso de variedades locales



que se adaptan a condiciones climatoldgicas de acuerdo a las necesidades de las familias

productoras.

Semillas certificadas

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) en la Legislacién de Semillas (1979), indica que las semillas certificadas son
reconocidas porque cumplen con todos los requisitos establecidos de la certificacion y en
su envase hay un rotulado de certificacion. Asimismo, la semilla es sometida a un proceso

supervisado de produccion y es controlado por un certificado oficial.

El Instituto de Innovacion Agraria (INIA) sefiala que la certificacion de semillas es
un proceso en el cual se verifica la identidad, la produccion, el acondicionamiento y la
calidad para poder cumplir con lo establecido en la Ley, asi como proporcionar pureza
genética, calidad fisioldgica, sanitaria y fisica a los usuarios. La pureza genética asegura la
pureza varietal de un lote de semillas. Esto quiere decir que el lugar de origen debe ser
confiable y se deben realizar inspecciones en campo durante la produccion, asi como
eliminar plantas atipicas. En cuanto a la calidad fisioldgica, esta es la capacidad de
germinar y desarrollar una planta normal en condiciones Optimas. La calidad sanitaria se
refiere a obtener una semilla sana libre de enfermedades y plagas, lo que permite mayores
rendimientos. Finalmente, la calidad fisica significa que no debe existir malezas o semillas

de otros cultivos, ademas, no deben estar quebradas ni ser de distinto tamafio y peso.



Semilla Basica

De acuerdo al INI, la semilla basica es la obtenida a partir de la semilla genética,
sometida al proceso de certificacion, que cumple con los requisitos establecidos para la

categoria en el reglamento especifico de la especie o grupo de especies correspondiente.

Semilla Prebésica

Aquella procedente de plantulas in vitro, que corresponde a la clase genética
producida por personas naturales o juridicas autorizadas por la Autoridad en Semillas, cuya
identidad varietal corresponde a un cultivar registrado que estd libre de patdgenos

transmisibles por semilla y que ha sido multiplicada en condiciones de aislamiento.

Semilla Registrada

Es la obtenida a partir de la semilla genética o de fundacion, sometida al proceso
de certificacion, que cumple con los requisitos minimos establecidos para la categoria en

el reglamento especifico de la especie o grupo de especies correspondiente.

Semillas informales

De acuerdo a la FAO, son semillas seleccionadas por los agricultores y en algunos
casos mejoradas por los mismos productores durante afios. Son semillas que no cuentan

con certificacion y a veces no son homogéneas.



e Fitomejoramiento

El Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) define el fitomejoramiento
como el medio para mejorar las semillas que se utilizan para sembrar cultivos. Se
identifican las cualidades que se quieren obtener como mayores valores nutricionales,
resistencia a enfermedades o plagas, mayor tolerancia a la sequia. Esto con el fin de que la
nueva semilla sea sana y sea capaz de tener altos rendimientos. El fitomejoramiento se
realiza mediante técnicas que van desde lo mas béasico, que es seleccionar las semillas o
plantas con las caracteristicas deseadas para su propagacion hasta técnicas moleculares. El
mejoramiento genético se da en laboratorios donde introducen genes para mejorar y
potenciar a las plantas con relacion a su entorno. Esto ha logrado que se desarrollen semillas

resistentes a enfermedades, plagas, sequias y se adapte a climas extremos.

Segln la FAO, el fitomejoramiento es el arte y la ciencia de mejorar plantas
genéticamente con el fin de beneficiar a la humanidad. El fitomejoramiento es fundamental
para hacerle frente al acelerado cambio climético. Lo practican desde hace mucho tiempo
y lo realizan mejoradores profesionales y agricultores. EIl fitomejoramiento se realiza con
diversas técnicas que parten desde la seleccion de plantas con las caracteristicas mas
convenientes para su propagacion hasta técnicas clasicas o moleculares. Gracias al
fitomejoramiento se han creado variedades resistentes al calor, las inundaciones y las
sequias. Las variedades mejoradas respetan el medio ambiente, debido a que requieren de

menor cantidad de plaguicidas y son de alto rendimiento.
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e Plagas

La FAO menciona que las plagas son cualquier especie de tipo vegetal, animal o

agente patdgeno dafiino para las plantas o productos vegetales.

De acuerdo con el ingeniero José Santiago Falconi de Agrobanco, las plagas se
definen como cualquier especie viva que se considere perjudicial. Hay cuatro tipos de
plagas, las cuales son plagas de interés médico, plagas de interés veterinario, plagas de
productos almacenados y plagas agricolas. En este caso se definira la plaga agricola. Este
tipo de plaga esta compuesta por un grupo de animales que se alimentan de plantas como
insectos, acaros, nematodos, caracoles, aves y roedores, los cuales producen una
disminucion en el rendimiento del cultivo, reduce el valor e incrementa el costo de

produccion.

e Prdacticas de cultivo

Segun la FAO, las buenas practicas es el manejo de cultivo integrado, el cual
permite a los pequefios productores adoptar tecnologias y sistemas de produccion
sostenibles. En este proceso se planifica la produccion, y se toma en cuenta la
disponibilidad de recursos humanos, técnicos y naturales. Existen las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) que son un conjunto de principios, normas y recomendaciones que se
aplican a la produccion, procesamiento y transporte de alimentos para cuidar la salud y el

medio ambiente, asi como, mejorar las condiciones de las familias productoras.
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o Fertilizantes

De acuerdo con la FAO, los fertilizantes proporcionan nutrientes a los cultivos para
que mejore su produccion y mejorar la calidad de los alimentos, asi como con ellos se
pueden mejorar la fertilidad de los suelos. Es necesario utilizar los fertilizantes para obtener

mayores rendimientos.

Para la empresa quimica industrial Zschimmer & Schwarz, los fertilizantes
agricolas proveen los nutrientes necesarios para las plantas. Entre los que encontramos a el
nitrégeno, fosforo y potasio, los cuales son fundamentales para el desarrollo de los cultivos.
Los tipos de fertilizantes mas usados son los orgénicos y los quimicos. El primero son los
abonos de origen animal o vegetal, los cuales cuentan con la desventaja de que los cultivos
tardan en absorber los nutrientes. El segundo es el que tiene méas beneficios, debido a que

las plantas los absorben mejor y mejora la calidad.

e Pesticidas

Segun el Departamento de Reglamentacion de Pesticidas de California, los
pesticidas son sustancias fabricadas para controlar o eliminar plagas. Estos pueden ser de
dos tipos, los naturales o los sintéticos. El uso incorrecto de pesticidas puede ser dafiino
para la salud del cultivo, la de las personas y el medio ambiente, por lo que debe ser

controlada.

La FAO indica que los agricultores aplican los pesticidas durante el proceso

vegetativo, ya que mejora la produccion. Los productores aplican diferentes tipos de
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pesticidas, como insecticidas, fungicidas, herbicidas y otros productos quimicos. Esto con

el fin de erradicar las plagas y enfermedades de los cultivos.

Agricultura de Precision

La Agricultura de Precision es el conjunto de tecnologias que se aplican al proceso
de cultivo como satélites, sensores, imagenes y datos geograficos, los cuales permiten
obtener informacion relevante para entender las variaciones del suelo y los cultivos.

Para la Oficina de Informacion Cientifica y Tecnoldgica para el Congreso de la
Unidén la Agricultura de Precision es un sistema que permite analizar y controlar la
variacion espaciotemporal de los campos de cultivo. En la variacion de espacio se
identifican distintas fertilidades de los suelos y de los cultivos. Mientras la variacion
temporal consiste en observar las diferencias de la produccion de los cultivos entre
temporadas. Este sistema depende de la comunicacion entre dispositivos. La AP permite
reducir el uso de agua y fertilizantes, asi como el de pesticidas. Permite administrar

eficientemente los insumos y aumentar la produccion.

Riego presurizado

Es un sistema de riego de agua que se conduce a presion por tuberias hacia los
cultivos, esto permite que el agua salga con velocidad por medio de aspersores o en forma
de gotas mediante mangueras. La precision del sistema se inicia desde una bomba que
impulsa el agua en una determinada cantidad por una cierta cantidad de tiempo. Los

métodos de este sistema tienen mejor eficiencia que el riego por gravedad o superficiales,
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debido a que el agua se conduce por tuberias que permiten que el agua se aplique

simultaneamente y ya no es necesario mojar el suelo previamente.

De acuerdo con el INIA, para que un sistema de riego presurizado sea eficiente es
necesario que se cumplan los requisitos de agua dependiendo del cultivo y se debe de regir

por ciertas pautas. Asimismo, se debe de realizar mantenimientos y limpieza al sistema.

Riego tecnificado

Es el uso eficiente del agua utilizando adecuadamente la tecnologia. Permite
disminuir el consumo de agua, obtener mayor produccion y mejorar la calidad de los

cultivos.

Riego Por Goteo

Es un sistema que permite que el agua se traslade a través de tuberias y los cultivos

se riegan mediante goteros de manera periédica y en forma de gotas.

Manejo Integral de Cultivo

Es un adecuado control de plagas, conservacién del suelo, ademéas de una buena
valoracion y el desarrollo de estrategias de bajo impacto ambiental. Se reduce el uso de

insumos quimicos y se mejora el manejo de los recursos.
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Control Integral de Plagas

Segun el Ing. José Santiago Falconi de Agrobanco (2013), es un sistema que
mantiene las plagas de los cultivos controladas para que no causen dafios econémicos
mediante el uso de factores naturales que combaten la propagacion de las plagas y solo se

emplean pesticidas como ultima instancia y en casos de emergencia.

Aeroponia

“La aeroponia es el proceso de cultivar plantas en un entorno de nieblas sin hacer
uso del suelo o sumergiendo la raiz total o parcialmente en una solucién nutritiva, es una
técnica avanzada y de tecnologia un poco mas compleja que el sistema tradicional”

(Agriculturers, 2015)

Asociacion

Segun el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la asociacion es el
grupo de pequefios agricultores que crean organizaciones con el fin de aumentar su
rentabilidad y productividad. Esto genera que los pequefios productores tengan acceso a
insumos como las semillas, agua, fertilizantes y pesticidas. Asimismo, permiten que
negocien directamente con mercados grandes. Los agricultores asociados se encuentran en

mejor posicion a fin de mejorar la seguridad alimentaria y mejorar su calidad de vida.
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e Grandes productores:

Los agricultores en este grupo trabajan a grandes escalas, debido a que tienen un
mayor acceso a tecnologia, altos niveles de rendimiento y estan especializados en el cultivo
de papa blanca. Estan ubicados por debajo de los 2,200 m.s.n.m. y tienen mejor
conectividad porque se encuentran en las regiones de la Costa. Se relacionan directamente
con comerciantes mayoristas, agroindustriales y destinan casi toda la produccién a la

comercializacion.

¢ Pequenios productores:

Se caracteriza a este grupo porque poseen pequefias extensiones de terreno desde
unay tres hectareas, muchas veces estas son divididas en varias parcelas y tienen bajos
indices de productividad. La mayor parte de su produccion la destinan al autoconsumo
y a semillas, y orientan una pequefia proporcion de su produccién a la venta en chacra.
Se estima que la mayor parte de estos productores estan ubicados por encima de los

3,300 m.s.n.m. con produccién de papas nativas de colores.
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1.2. Antecedentes de semillas certificadas

1.2.1 Investigaciones nacionales de semillas certificadas

Alvarez & Pefia (2018) en su tesis titulada “Evaluacion del efecto del pretratamiento en
la textura y propiedades fisicoquimicas de las papas tipo French Fries Congeladas”, cuya
investigacion es cuantitativa con disefio experimental. Los resultados experimentales se obtendran

mediante métodos experimentales como las NTP y los métodos AOAC y AACC.

Se menciona que para obtener 1kg de papa pre frita congelada es necesario 2 kg de papa
fresca. Para contar con un proceso eficiente, se debe tener un producto de calidad y que cumpla
con ciertas especificaciones. Las papas deben ser alargadas con extremos ovalados, con materia
seca mayor a 20% para asegurar el rendimiento y la menor absorcion de aceite. La cantidad de
materia seca depende de la variedad de papa y de las condiciones ambientales en las que se
desarrolld el cultivo. Asimismo, las papas deben tener bajo nivel de azucar para asegurar que no
se decoloran en el proceso de fritura. Para controlar el azucar se debe conservar las papas, después
de la cosecha, en una temperatura entre 13°-18° C y a un 90 a 95 % de humedad, asi como tratarlas

con anti-brotes para que puedan ser almacenadas por mas tiempo.

Esta tesis es de utilidad para la investigacion porque brinda conocimiento de las

caracteristicas que la papa debe de tener para su procesamiento para papa precocida congelada.

Segln los autores Mendoza & lzquierdo (2018) en su tesis titulada “Estudio de
prefactibilidad para la instalacién de una planta procesadora de papas prefritas congeladas

para la ciudad De Lima Metropolitana”, cuya investigacion es de enfoque mixto. Para la
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recoleccion de datos se utilizaron encuestas cerradas y los datos se analizaron mediante el analisis
de correlacion. Asimismo, para el analisis de los factores cualitativos se realiz6 una tabla de

enfrentamiento para obtener una medida de comparacion.

Se menciona que en Lima hay una gran demanda por las papas pre-fritas congeladas de
calidad, por lo cual el mercado estaria dispuesto a pagar. La preferencia de los restaurantes y
pollerias por este producto es debido a su rapida preparacion y uniformidad. Las papas precocidas
congeladas son importadas porque en el Perl no se encuentran papas con la misma calidad e
inocuidad que se requiere en los restaurantes. Asimismo, no existen empresas productoras de
papas pre-fritas congeladas en el pais. Por lo que el sector de restaurantes y comida rapida se
suministra con productos extranjero. Esto evidencia la falta de industrializacion en el sector de la

papa, asi como la deficiencia de las papas nacionales aptas para frituras.

Esta tesis es Gtil para la investigacion porque aporta conocimiento sobre las preferencias
de los restaurantes y evidencia que es importante utilizar semillas certificadas, ya que mejora la

calidad de la papa para su proceso de fritura.

Moscoso & Oré (2020) en su tesis titulada “Factores que influyen en las importaciones
de papas prefritas congeladas, subpartida nacional 2004.10.00.00, desde Estados Unidos en el
periodo 2015-2018” para obtener el titulo profesional de Licenciada en Negocios Internacionales.
La investigacion es de enfoque mixto de tipo descriptivo con un disefio no experimental. El
instrumento utilizado son las entrevistas semiestructuradas y para el analisis de datos se empled el

modelo de regresion lineal.

Se concluye que uno de los factores que influyen en las importaciones es el costo de

importacion. De acuerdo con Ngobes y Workneh, citado por Moscoso y Oré, menciona que los
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productos importados como las papas pre-fritas desde Paises Bajos y Bélgica tienen precios mas
bajos debido al alto rendimiento de los cultivos de papa. Esto se debe a que este pais emplea
semillas certificadas y programas de mejoramiento, asi como tecnologia que mejora su
productividad. Otro factor que influye es la calidad requerida del producto. Las papas prefritas
deben cumplir con las normas establecidas por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQO), asi como ir de acuerdo con lo estipulado por Servicio
Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), Direccion de Salud Ambiental (DIGESA) vy la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS). Ademas, deben contar con certificaciones sanitarias y

fitosanitarias.

Esta tesis es relevante para nuestra investigacion porque brinda conocimiento sobre como
el uso de semillas certificadas genera mayores rendimientos, lo que permite su industrializacion y

comercializacién al mercado exterior.

1.2.2 Investigaciones internacionales de semillas certificadas

Entre los antecedentes internacionales, se cuenta con la informacion de los siguientes
autores Angel, Araque & Davila (2019), quienes en su tesis titulada “La papa belga: factores
réplica para mejorar la productividad de la papa colombiana” para optar al titulo de Profesional
en Negocios Internacionales de la Universitaria Agustiniana en Bogotd Colombia, tuvo como
objetivo identificar los procesos productivos de Bélgica en el sector de la papa asociandolo a la
teoria de Paul Krugman. Para esta investigacion se uso un enfoque cualitativo y la recoleccion de

datos fue de fuentes secundarias como FEDEPAPA, FAO y articulos de investigacion.

Se concluye que es importante fortalecer la productividad mediante la implementacion de

recursos tecnoldgicos para mejorar la productividad. Se menciona que el gobierno colombiano
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debe invertir en la industrializacion y tecnificacion del sector de la papa, para poder ofrecer un
producto con valor agregado. Esta inversion debe ir dirigida a la adquisicion de maquinaria y
capacitaciones de los productores. Se toma como ejemplo a Bélgica, el cual es uno de los mayores
exportadores de papa prefrita congelada, gracias a su industria de procesamiento y tecnificacion
masiva. Esto permite que el pais pueda exportar a precios competitivos ofreciendo un producto de

calidad.

Esta tesis es de utilidad para nuestra investigacion, debido a que brinda informacién sobre

la importancia del uso de tecnologia y tecnificacion en la produccion de papa.

Segun los autores Siddique, Sultana, Huda, Abdullah & Chowdury (2015) en su articulo
“Potato Production and Management with Preference to Seed Potato Supply Chain,
Certification and Actors Involve in Bangladesh” para la revista International Journal of Business,
Management and Social Research, indexado en la plataforma Journal Binet. La investigacion tiene
enfoque cualitativo con recoleccion de datos secundarios. Se menciona que para obtener una

productividad exitosa es necesario utilizar semillas de calidad.

En Bangladesh hay dos actores que suministran semillas de calidad. Uno de ellos es el
sector publico que intenta mejorar la calidad mediante un sistema formal y el otro es el sector
privado que distribuye semillas certificadas. Ambos sectores distribuyen solo el 5% de las semillas
de calidad del total producido, mientras que el 95% restante es semilla de baja calidad producida
por los agricultores. Esto se debe a que los productores no pueden pagar el precio de las semillas
de calidad o no pueden acceder a ellas. Por lo cual recurren a sistemas informales para obtener
semillas, que en su mayoria son de mala calidad. La falta de semillas certificadas son la razon del
bajo rendimiento del cultivo y la proliferacion de enfermedades y plagas. Se han desarrollado
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diversas variedades de papa, pero aun falta desarrollar variedades de alto rendimiento para
productos procesados. Asimismo, otros problemas que enfrenta el sector son el precio fluctuante
del mercado interno como externo, asi como las limitadas instalaciones de almacenamiento. Es
importante que tanto el sector publico como el privado realicen investigaciones en conjunto con
los productores para difundir mejores tecnologias de produccion de semillas de alta calidad en las

principales zonas de produccion.

Este articulo de investigacion es Util para la investigacion porque aporta informacion sobre

la falta de uso de semillas de alta calidad.

Blanco, Guerra & Tejada Guerra (2019) en su articulo titulado “Factores que impulsan
las importaciones de las empresas de alimentos procesados, mejorando su competitividad”,
indexado en la plataforma Scielo. El enfoque de esta investigacién es mixto con disefio no
experimental de tipo exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativo, asi como con una

recoleccion de datos documental, bibliogréafica y técnica de campo.

Se menciona que los principales factores que impulsan las importaciones son el precio
internacional, la calidad del producto, la disponibilidad de productos en el mercado externo, la
confianza en los proveedores internacionales, los conocimientos en trdmites aduaneros y la
capacidad logistica de las procesadoras de alimentos. Asimismo, sefialan que, segun la teoria de
ventajas competitivas de Porter, las empresas deben desarrollar mejores estrategias que sus
competidores. Dentro de los factores, el precio es importante porque las empresas evalUan si este
les permite tener precios competitivos en el mercado nacional. Por otro lado, la calidad requerida
del producto es la que permite que se produzcan productos diferenciados, los cuales pueden

competir en el mercado. Las empresas entrevistadas mencionan que estan dispuestas a pagar mas
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por productos de calidad a pesar de que pueden encontrar productos similares a menor costo en el

mercado local.

Este articulo de investigacion es util para la investigacion, debido a que permite analizar
cémo el uso de semillas certificadas puede generar ventaja competitiva para la comercializacion

de productos de calidad.

1.3. Antecedentes de buenas précticas de cultivo

1.3.1 Investigaciones nacionales de buenas practicas de cultivo

Entre los antecedentes nacionales, se cuenta con la informacion de los siguientes autores
Velasco, Ordinola & Devaux (2019), en su articulo titulado “Una aproximacion a la medicion de
pérdidas de alimento en la cadena de la papa en Ecuador y Per(” para la Revista
Latinoamericana de la Papa, indexada a la plataforma EBSCO, tuvo como objetivo determinar el
valor de las pérdidas dentro de la cadena de produccion e identificar los factores que la producen.
El articulo tiene un enfoque cuantitativo para el cual se utiliz6 el promedio y la desviacién estandar
para el andlisis de datos. El instrumento empleado fueron las encuestas dirigidas a todos los

eslabones de la cadena de produccion.

Se concluy6 que la mayor cantidad de pérdidas se da a nivel de productor, especialmente
en los pequefios productores. Esto se debe a las heladas y falta de lluvias, las cuales producen el
aumento de enfermedades y plagas. Dado a que los productores cuentan con ineficientes practicas
de cultivo, estas no pueden ser prevenidas. Para mejorar la productividad de los pequefios
agricultores es necesario promover el uso de variedades resistentes a enfermedades, un adecuado

manejo de fertilizantes y pesticidas, asi como el uso de semillas certificadas. Ademas, es necesario

22



que se promuevan y desarrollen tecnologias y practicas mejoradas de cultivo. Se hace mencion
que en Perd el mayor nimero de pérdidas es en la zona andina y se debe a las enfermedades y
plagas, a pesar de que se ha investigado por largo tiempo este tema. Por otro lado, las pérdidas en
el procesamiento se dan durante el pelado y la fritura. Se menciona que la mayoria de las pollerias
no cuentan con la tecnologia para reducir los desperdicios durante el pelado de papa. En cuanto al
proceso de fritura, las pérdidas se producen en los cortes, debido a que no hay homogeneidad de

los bastones, lo que causa que algunos se quemen.

Este articulo de investigacion sera de utilidad porque nos brinda informacidn sobre cuéles
son las préacticas de cultivo que realizan los productores de forma deficiente, por lo que se

generaran mayores pérdidas del cultivo.

Grados, Garcia & Schrevens (2019) en su articulo titulado “Assessing the potato yield gap
in the Peruvian Central Andes” para la revista Agricultural Systems, indexada en la plataforma
ScienceDirect. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo con disefio experimental y un
analisis estadistico utilizando error absoluto medio, error cuadratico medio de la raiz, desviacion

estandar y progresion lineal.

Sefialan que los productores rotan los campos con diferentes cultivos, como trigo y habas,
con el fin de evitar infecciones y enfermedades en la semilla. La gran mayoria de los suelos son
Optimos para el cultivo de papa, debido a la fertilidad quimico medianamente alta y la textura
media de los suelos. La aplicacion de fertilizantes depende de la disponibilidad de este y de las
practicas de cultivo. El primero se aplica en la siembra y consiste en estiércol, mientras que el
segundo se aplica en la plantacion y surcos, y se encuentran diversas variedades de fertilizantes
quimicos. Los productores tienen informacion limitada sobre las cantidades correctas de

fertilizantes organicos e inorganicos que se deben emplear en los cultivos de papa. Ademas, se
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utilizan mas los insecticidas que los fungicidas. En el sistema de cultivo la mano de obra es el
principal elemento, debido a que se emplea durante la siembra, la cosecha y el deshierbe. Por otro
lado, se utiliza la traccidén con animales para labrar, hacer surcos y cosechar. El uso de maquinaria
solo se usa en campos planos para la preparacion del suelo, el transporte de los cultivos y la
postcosecha. La cosecha se destina principalmente a la venta en el campo, las papas almacenadas
son para el autoconsumo y los tubérculos semillas son usados en las siembras posteriores. Se
requiere de mecanizacion, el uso correcto de insumos quimicos y nutrientes para aumentar los

rendimientos.

Este articulo de investigacion se considera til para la investigacion porque evidencia la

falta de buenas practicas de cultivo y de mecanizacidn que existen en la produccion de papa.

De acuerdo con el autor Torres (2018) en su tesis “Factores determinantes de la
produccion de quinua y papa en la comunidad de Cullillaca Joven, Distrito de Cabanilla,
Provincia de Lampa — Puno, periodo 2017” para obtener el titulo profesional de Ingeniero
Economista, cuya investigacion es mixta con un método analitico y empleo de técnicas
econométricas. Los instrumentos que se emplean son entrevistas, encuestas y visita in-situ.
Ademas, se utiliza el andlisis estadistico, regresion lineal de varianza, pruebas de correlacion
multivariante y la prueba de Duncan para el anélisis de datos. Su disefio es no experimental

transversal.

Se sefiala que el incremento de mano de obra, maquinaria, semillas, agua y fertilizantes
genera un aumento en la produccion y rendimiento de papa. Los rendimientos de la produccién de
esta comunidad estan relacionados a los recursos de agua, tierra y clima. Dentro de los cuales el
mas significativo fue el agua, debido a que al aumentar un 1% de agua gener6 el incremento del
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1.88 % en la produccion. Asimismo, menciona que el recurso de agua es el elemento mas

importante porque mejora el rendimiento del cultivo.

Esta tesis es importante para nuestra investigacion porque complementa la informacion
anterior, debido a que manejar correctamente el cultivo produce mayores rendimientos, si al

contrario las practicas de cultivo son ineficientes la produccion y rendimiento serdn menores.

1.3.2 Investigaciones internacionales de buenas practicas de cultivo

De acuerdo con los autores Tadesse, JM Almekinders, PO Schulter & Struik (2017) en su
articulo titulado “Understanding farmers’ potato production practices and use of improved
varieties in Chencha, Ethiopia” para la revista Journal of Crop Improvement, indexada a la
plataforma Taylor & Francis Online. La investigacion fue de enfoque mixto para el cual se
realizaron encuestas y entrevistas de profundidad a agricultores. Los datos se analizaron con

estadisticas descriptivas, porcentajes y puntuacion maxima.

Se menciona que en Ethia las practicas de cultivo se diferencian entre agricultores,
dependiendo de su ingreso econémico. En donde los productores con mas ingresos plantan mas
variedades de papa y utilizan semillas certificadas, mientras que los de mediano y pequefio ingreso
siembran menos variedades y emplean semillas adquiridas por conocidos como familia o amigos.
Los agricultores con ingresos bajos manifiestan que adquirir semillas certificadas les resulta
costoso Yy no tiene acceso a ellas, debido a que deben de tener suficiente suelo cultivable y contar
con el dinero suficiente para utilizar fertilizantes sintéticos. Después de recibir asesoramiento y

formacion de practicas, los agricultores con alto y mediano ingreso empezaron a arar sus cultivos
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tres veces. Se concluye que los productores de escasos recursos no se benefician con el apoyo
material ni financiero, debido a que las tecnologias no se ajustan a su realidad. La utilizacién de
semillas mejoradas requiere de altas cantidades de insumos como fertilizantes, empleo de

proteccion de cultivo y mayor mano de obra.

Este articulo de investigacion es importante para la investigacion, debido a que aporta
informacidn sobre los costos que se incurren en manejo de cultivo cuando se usan semillas

certificadas.

Priegnitz, Lommen, Onakuse & Struik (2019) en su articulo titulado “4 Farm Typology
for Adoption of Innovations in Potato Production in Southwestern Uganda”, cuya investigacion
es de enfoque mixto para la cual se realizaron encuestas semiestructuradas y se realiz6 una revision
literaria, observaciones de campo Yy entrevistas a actores clave. Se realizé un analisis estadistico

multivariado y ANOVA de una via.

Se menciona que Uganda tiene condiciones ambientales favorables, sin embargo, sus
rendimientos no son los esperados. Esto se puede originar porque solo el 0,5% utilizan semillas de
calidad, el uso de fertilizantes y fungicidas solo los utilizan el 18,1% y el 29,2% respectivamente.
Los rendimientos bajos también se deben al agotamiento de nutrientes en el suelo y la falta de
tierras para cultivo. Se evalu6 diferentes variaciones y paquetes de practicas mejoradas en cultivos
con diferentes grados de innovacién. El costo de fertilizantes y semillas de alta calidad no son
accesibles para los pequefios productores. Esto evidencia que solo los agricultores con mayores
ingresos pueden comprar semillas de buena calidad. Asimismo, los productores con menos
recursos son los que menos acceso tienen a servicios de extension y por ende son los que menos
adoptan innovaciones. Los agricultores con menos recursos deben ser capacitados para que
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empleen mejores practicas de cultivo para mejorar su productividad y con eso su poder de

negociacion.

Este articulo de investigacion es Util para la investigacion porque aporta informacion sobre

los bajos rendimientos que se generan a partir de la falta de buenas practicas de cultivo.

1.4. Antecedentes de inversion tecnoldgica

1.4.1 Investigaciones nacionales de inversion tecnologica

Terrones & Ortiz (2018) en su articulo “Adopcion de riego presurizado en sistemas
basados en papa (Solanum tuberosum L.) en los Andes de Peru” para la Revista Latinoamericana
de la Papa, indexada en EBSCO. El enfoque de la investigacion es mixto para el cual se aplico
encuestas a 156 agricultores y 4 entrevistas focalizadas de 8 personas cada una. Los datos se

analizaron por medio del software SPSS.

Se menciona que el cambio climatico genera que los productores ya no puedan depender
de las lluvias como medio de riego. El recurso hibrido es escaso por lo que es de suma importancia
implementar sistemas de riego presurizado. También, se menciona que la falta de coordinacion
entre organizaciones productoras de papa limita los sistemas de innovacion. Los productores que
forman parte de organizaciones de riego tienen mas probabilidades de emplear el riego
presurizado, debido a que entre los participantes se apoyan compartiendo informacion y generando
conocimiento. Asimismo, el ver la experiencia de uso de riego presurizado de otros agricultores

influye a que otros productores empleen el mismo sistema.

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario del 2012, solo el 6,6% de la tierra para la

produccidn agricola tiene acceso al agua de riego. Dentro de ese porcentaje el 70% se usa para
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cultivos. De este porcentaje el 88% de los agricultores utilizan el riego por gravedad y el 12%
emplean el riego presurizado. Los productores que utilizaron el riego presurizado pudieron
aumentar la campafia de cultivo y sembraron el tubérculo en época seca, lo que gener6 que el

precio de venta se duplicara.

Este articulo de investigacion es importante para la investigacion, debido a que brinda
informacidn sobre la importancia de una mejor gestion del agua en la produccion de papa mediante

el riego presurizado.

Carrero (2018) en su tesis titulada “Analisis de los factores que influirian en la adopcion
de la Agricultura de Precision en el departamento de Lambayeque.” para obtener el titulo
profesional de Ingeniero Agricola. La investigacion tiene un enfoque cualitativo de tipo descriptivo

con recoleccion de datos secundarios.

Sefiala que la agricultura en el Per( se maneja como si el suelo fuera uniforme, lo que
genera un uso ineficiente de insumos y con ello una baja productividad de los cultivos. Asimismo,
el aumento de los desperdicios y el costo de inversion por hectarea se debe a que los agricultores
no aplican las cantidades correctas de agua, semilla, fertilizantes y agroquimicos. De acuerdo con
Pedro Infante, especialista del Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), citado por
Carrero, menciona que en el Per( aun se aplican tecnologias antiguas, las cuales miden las parcelas
como si fueran homogéneas, sin embargo, cada una tiene caracteristicas distintas. Por ello es
importante el uso de la Agricultura de Precisidn (AP), la cual utiliza la georreferenciacion a través
de satélites o drones, asi como sensores, imagenes y datos geograficos. La AP permite que los
agricultores puedan distribuir mejor las semillas en el momento en un lugar adecuado y tener una
aproximacion de cuanto rendimiento tendréa el cultivo. También, hace posible una mejor aplicacion
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de fertilizantes y agroquimicos. Algunos factores que influyen en la adopcion de la AP son la
necesidad de aumentar el rendimiento, mantener mejor informados a los productores e impulsar la

tecnificacion de los sistemas de riego, la zonificacidn de cultivos y la mecanizacion.

Esta tesis es util para nuestra investigacion porque brinda informacion relacionada a las
nuevas tecnologias usadas para la produccion que permiten obtener un mejor rendimiento. Aporta
informacidn sobre la Agricultura de Precision y las razones por las que los productores la deben
aplicarla. Asimismo, se menciona cudles son las practicas de cultivo deficientes de los agricultores

de papa.

1.4.2 Investigaciones internacionales de inversion tecnologica

Castillo & Calderon (2019) en su tesis titulada “Propuesta para optimizar el proceso del
cultivo de papa por medio de la transferencia de tecnologia brasilefia en la productora y
comercializadora de Papa Sanchez Y Calderén Ltda” para optar el titulo de Ingeniero Industrial.
El enfoque de la investigacion es cualitativo de tipo descriptivo. Los datos se recolectaron de forma
primaria y secundaria, mediante informacion obtenida de la universidad de Sao Paulo y visitas a

los laboratorios de la misma universidad.

Sefala que hay beneficios al implementar Agricultura de Precision (AP). Uno de ellos es
la mejora en la productividad y rentabilidad de los cultivos. Esto se debe a que las tecnologias
usadas en la AP permiten pronosticar el rendimiento. EIl segundo beneficio es la conservacion de
los recursos. Esta tecnologia permite monitorear la humedad del suelo y gestionar mejor el uso del
agua. El tercer beneficio es que al aplicar la AP se emiten menos contaminantes. El cuarto
beneficio es el control de plagas y enfermedades, gracias a que los productores pueden tomar

mejores decisiones con los datos brindados por la AP. Implementar la AP permite tener mayor
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rendimiento utilizando los niveles correctos de agua y menor uso de fertilizantes y agroquimicos

permitiendo que los agricultores puedan vender sus productos a un mayor precio.

Esta tesis es de utilidad para la investigacion porque brinda informacion sobre los

beneficios de implementar Agricultura de Precision.

1.5. Antecedentes de organizacion

1.5.1 Investigaciones nacionales de organizacion

Flores & Pérez (2018) en su tesis titulada “Factores que limitan la articulacion productiva
de la papa nativa de Chugay en los mercados de la provincia de Trujillo, en el aiio 2018 para
obtener el titulo de Economista. El enfoque de la investigacion es cuantitativo de tipo descriptivo.
El instrumento utilizado para la recoleccién de datos fue la encuesta de seleccion multiple y escala

de Likert.

Se identificd que los factores para la articulacion horizontal son la organizacion,

asociatividad, relaciones de confianza, acceso al crédito, economias de escala y cultura comercial.

Asimismo, los factores para la articulacion vertical son la formalizacion, rentabilidad y
competitividad. Existen cinco factores importantes que limitan la articulacion. El primero es la
asociatividad, debido a que el 98,6% de los agricultores encuestados no forman parte de una
asociacion y el 1,4% que se encuentra asociado no esta contento con los beneficios obtenidos de

la asociatividad, debido a que no han recibido capacitacién técnica ni ningun tipo de beneficio.

El segundo factor es el acceso al crédito. EI 92,9% de los productores no han solicitado

créditos ni préstamos bancarios porque no pueden cubrir los altos intereses. El tercer factor es la
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cultura comercial. Existe una falta de comunicacion entre los agricultores, asi como con sus
clientes, debido a ello no cumplen con las cantidades solicitadas ni con las fechas de entrega. Esto
también se debe a que los intermediarios compran la produccién que requieren en cualquier
momento sin previo aviso ni informando las cantidades que van a adquirir. El penultimo factor es
la formalidad, el cual evidencia que la mayoria de los productores no asumen obligaciones
tributarias por lo que no lo consideran necesario, ya que no cuentan con ingresos suficientes y su
comercializacion es a pequefia escala. Por ultimo, se encuentra la competitividad. De los
agricultores encuestados el 80,1% no han recibido capacitacion técnica y todavia utilizan como

principal recurso la mano de obra y la traccién animal.

Esta tesis es importante para la investigacion porque aporta informacién sobre los factores

que limitan la articulacion de productores y la baja asociatividad de los agricultores de papa.

Gobmez, Rodriguez & Valle (2020) en su articulo titulado “Situacién de la asociatividad
en productores de papa de la provincia Andahuaylas, Regién Apurimac, Per(” para la revista
Journal of Research and Opinion. La investigacion tiene un enfoque mixto y los instrumentos para

la recoleccion de datos fueron encuestas y entrevistas.

Se concluyd que entre los factores que debilitan la asociatividad se encuentran primero las
capacitaciones. Estas fueron ineficientes debido a que se realizaron en un corto tiempo, fueron
repetitivas y no tenian relacion una con la otra. Esto produjo que las capacitaciones no sean
significativas. Otro factor es la gestion de las asociaciones, debido a que se iniciaban proyectos
gue no se terminaban y los que si, no tuvieron resultados positivos para los asociados. EIl tercer
factor es la pertenencia, la mala toma de decisiones, asi como la falta de buenos resultados genera
que los productores quieran retirarse de la asociacion. Sin embargo, para poder retirarse se exigen
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ciertos requisitos como el no tener deuda y acreditar con documentos que no son deudores, este es
el cuarto factor que limita la asociatividad. Otra limitacion es que la produccion no mejoré porque
hubo falta de comunicacion y la asistencia técnica fue deficiente, por lo que no lograron tener éxito
en las negociaciones con los mercados con los que comercializaban. EIl sexto factor es el
pluralismo, en el cual se evidencia que las relaciones entre socios no fueron fortalecidas. No hubo
confianza entre los participantes, lo que generd que existieran problemas al momento de tomar

decisiones, ya que muchos productores no tenian interés o no querian arriesgarse.

Este articulo de investigacion es til para nuestra investigacion porque complementa la
informacién anterior, debido a que brinda informacién sobre los factores que debilitan la
asociatividad. Un dato importante es que los pocos productores asociados no se encuentran

contentos con la asociatividad dado que no encuentran beneficiados estar dentro de una.

1.5.2 Investigaciones internacionales de organizacion

Asimismo, se cuenta con la informacion de los siguientes autores Fajardo, Nieves, Romero
& Vargas (2019), quienes en su articulo “La asociatividad para articular cadenas productivas en
Colombia. El caso de los pequeiios productores de papa criolla en Subachoque, Cundinamarca”
para la revista Cooperativismo & Desarrollo, indexada en Proquest. La investigacion tiene enfoque

cualitativo y la herramienta para la recoleccion de datos son las entrevistas.

Sefialan que los productores tienen bajo poder de negociacion, altos costos de insumos,
niveles altos de intermediacion y una falta de asistencia técnica rural. Por lo que los productores

de Subachoque necesitan asesoramiento técnico constante con el fin de acceder a herramientas y
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recursos necesarios para garantizar la productividad y competitividad del sector de papa. Los
beneficios de formar parte de una asociacion son la obtencién de semillas certificadas, aplicar
actividades gque aseguren la sostenibilidad del cultivo, ofrece oportunidades a los productores para
dirigir sus productos a nuevos mercados. Asimismo, se sefiala que la aplicacion de la asociatividad

en la papa facilita el desarrollo de ventajas competitivas.

Este articulo de investigacion es Util para la investigacion porque aporta informacion sobre

los beneficios de la asociacion de productores.

Santiago, Cruz, Acevedo, Ruiz & Regino (2015) en su articulo titulado “Asociatividad
para la competitividad en la agroindustria de Oaxaca, México” para la revista Mexicana de
Agronegocios indexada en la plataforma Redalyc. La investigacion tiene un enfoque cualitativo

con un analisis descriptivo documental.

Sefialan que formar una asociacion es una estrategia competitiva que deriva en
productividad, rentabilidad y ventajas competitivas, lo que permite vender productos de forma
directa tanto al mercado nacional como al extranjero. Para formar una Asociatividad es necesario
que se cumplan con ciertos principios y valores, los cuales son el compromiso, la participacion,
trabajo en conjunto por objetivos comunes, la transparencia y libertad. También, mencionan que
el Estado debe fomentar producciones eficientes y competitivas, asi como apoyar a una mejor

articulacion de los productores con circuitos comerciales.

Este articulo de investigacion es Gtil para la investigacion porque aporta informacion sobre

principios que se deben de tener para ser parte de una asociacion de productores.
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1.6 Resumen de antecedentes

Tabla 1. Estudios Nacionales vinculados a limitantes internas de la produccién

Id  Titulo Variable Tipo de Autor Universidad/E  Enfoque Indexado Fuente Aporte Tesis
Documento ntidad

1 Una aproximacion a la Buenas Articulo de C. Velasco; M. Revista Cuantitativo Si EBSCO Aporta informacion sobre
medicion de pérdidas de practicas de investigacion Ordinola; A. Latinoamerica como las ineficientes
alimento en la cadena de la cultivo Devaux na de la Papa practicas de  cultivo
papa en Ecuador y Per( producen pérdidas del

tubérculo

2 Assessing the potato yield Buenas Articulo de D. Grados, S. Agricultural Cuantitativo  Si ScienceDir Evidencia la falta de
gap in the Peruvian Central précticas de investigacién Garcia, E. Systems ect buenas préacticas de cultivo
Andes cultivo Schrevens gue existen en la

produccion de papa

3 Factores determinantes de la Buenas Tesis Torres Vilca, Universidad Mixto No Repositorio Brinda informacién sobre
produccion de quinuay papa practicas de Elizabeth Nacional del UNAP como las buenas précticas
en la comunidad de cultivo Altiplano de cultivo aumentan el
Cullillaca Joven, distrito de rendimiento de la papa
Cabanilla, Provincia de
Lampa — Puno, Periodo
2017

4 Adopcién de riego Inversion Articulo de J.W. Terrones- Revista Mixto Si EBSCO La importancia de una
presurizado en sistemas tecnoldgica  investigacion Monsalve, Latinoamerica mejor gestion de aguaen la
basados en papa (Solanum O.E. Ortiz- nade la Papa produccion  de  papa
tuberosum L.) en los Andes Oblitas mediante el riego

de Peru

presurizado
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Anadlisis de los factores que
influirian en la adopcion de
la Agricultura de Precision
en el departamento de
Lambayeque.

Situacion De La
Asociatividad En
Productores De Papa de La
Provincia Andahuaylas,
Region Apurimac, Peru

Factores que limitan la
articulacion productiva de la
papa nativa de Chugay en
los mercados de la provincia
de Trujillo, en el afio 2018

Nuevos cultivares de papa
con resistencia a la rancha

[Phytophthora infestans
(Mont.) De Bary] vy
adaptacion  al  cambio
climatico

Inversion
tecnoldgica

Organizacion

Organizacion

Semillas
certificadas

Tesis
Articulo de
investigacion
Tesis
Articulo de

investigacion

Carerero
Dévila,
Mariela

Valle

Rodriguez
Peceros,
Rosmel
Goémez
Chipana,
Edwin

Flores,
Pérez, D

N. Zuhiga,
Gastelo.
Bastos,
Reyes.
Alania,
Ninalaya

Diaz,
Felipe Rafael,

Ivan;

Ay

Universidad
Nacional
Pedro
Gallo

Ruiz

Journal of
Research and
Opinion

Universidad
Privada
Norte

del

Revista
Latinoamerica
na de la Papa

Cualitativo

Mixto

Cuantitativo

Mixto

No

No

No

Si

Repositorio
Instituciona
I UNPRG

Journal of
Research
and
Opinion

Repositorio
UPN

EBSCO

Aporta informacion sobre
la Agricultura de Precision
y las razones por las que
los productores la deben
aplicar

Aporta informacion sobre
los factores que debilitan
la asociatividad

Brinda informacion sobre
los factores que limitan la

articulacion de
productores
Aporta conocimiento

sobre el rendimiento y
resistencia a la racha de las
semillas que son aptas para
el proceso de fritura
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10

11

12

Estudio de factibilidad para
la produccion y
comercializacion de papa
semiprocesada para papa
frita y optimizacion en la
utilizacion de los
subproductos de papa en
Arequipa

Evaluacion del efecto del
pretratamiento en la textura
y propiedades
fisicoguimicas de la papas
tipo French Fries
Congeladas

Estudio de prefactibilidad
para la instalacion de una
planta procesadora de papas
prefritas congeladas para la
Ciudad de Lima
Metropolitana

Factores que influyen en las
importaciones de papas
prefritas congeladas,
subpartida nacional
2004.10.00.00, desde
Estados Unidos en el
periodo 2015-2018

Organizacion Tesis

Semillas Tesis
certificadas
Semillas Tesis
certificadas
Semillas Tesis

certificadas

Aguirre
Olaechea,
Ximena;
Tubilla Casas,
Maria
Fernanda

Pefia Hilario,
William
Ricardo;
Alvarez
Altamirano,
Mervyn
Jherson

Mendoza
Espiritu, Dany
Daniel;
Izquierdo
Orihuela,
Diego
Fernando

Moscoso
Zevallos,
Maria
Fernanda; Oré
Ysuiza, Sandy
Lisset

Universidad Mixto No
Catélica San

Pablo

Universidad Cuantitativo No
Nacional del

Santa

Universidad de Mixto No
Lima

Universidad Mixto No
Peruana de
Ciencias

Aplicadas

Repositorio
UCSP

Repositorio
UNS

Repositorio
ULIMA

Repositorio
UPC

Complementa la
informacién sobre la baja
asociatividad  de  los
agricultores de papa

Brinda conocimiento de
las caracteristicas que las
papas deben de tener para
su procesamiento para
papa prefrita congelada

Aporta conocimiento
sobre las preferencias de
los restaurantes y
evidencia que es
importante utilizar
semillas certificadas, ya
gue mejora la calidad de la
papa para su proceso de
fritura

Brinda conocimiento sobre
como el uso de semillas
certificadas genera
mayores rendimientos, lo

que permite su
industrializacién y
comercializacion al

mercado exterior

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2 Estudios Internacionales vinculados a limitantes internas de la produccion

Id Titulo Variable Tipo de Autor Universidad/ Enfoque Indexado Fuente Aporte Tesis
Documento Entidad
1 La papa belga: factores Inversion Tesis Angel Universidad  Cualitativo No Repositorio  Brinda informacién sobre la
réplica para mejorar la tecnologia Valbuena, Agustiniana UNIAGUSTI importancia del wuso de
productividad de la Andrés Angel; NIANA tecnologia y tecnificacion en
papa colombiana Araque Ortiz, la produccién de papa
Gina Alejandra;
Déavila  Nifio,
Edwin Abel
2  Potato Production and Semillas Articulo  de Siddique, International ~ Cualitativo Si Journal Binet Aporta informacion sobre la
Management with certificadas  investigacion MNA, Sultana, Journal of falta de uso de semillas
Preference to Seed J., Huda, MS, Business, certificadas
Potato Supply Chain, Abdullah, MR Management
Certification and & Chowdury and  Social
Actors  Involve in MA Research
Bangladesh
3 Seleccion de genotipos Semillas Articulo de L. Gonzalez; Revista Cuantitativ Si EBSCO Brinda informacion sobre las
de papa (Solanum certificadas investigacion M. Osorio; Y. Latinoameric o0 semillas  mejoradas, el
tuberosum L) Araujo; L Nifio; ana de la Papa aumento en el rendimiento y
adaptados a las J. Gabriel su uso en el proceso de
condiciones fritura
agroecoldgicas del
Estado Meérida,
Venezuela
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La asociatividad para

articular cadenas
productivas en
Colombia. El caso de
los pequeios

productores de papa
criolla en Subachoque,
Cundinamarca

Asociatividad Para La
Competitividad En La
Agroindustria De
Oaxaca, México

Factores que impulsan
las importaciones de las
empresas de alimentos
procesados, mejorando
su competitividad

Organizaci6
n

Organizaci6
n

Semillas
certificadas

Articulo de
investigacion

Articulo de
investigacion

Articulo  de
investigacion

Vargas Prieto, Cooperativis Cualitativo Si
Amanda; mo &
Fajardo Desarrollo
Rodriguez,

Cindy Lorena;

Romero

Rodriguez,

Yesica

Estefania;

Nieves Forero,

Karen Yiseth

Santiago Revista Cualitativo Si
Ibanez, Daniela Mexicana de
Patricia; Cruz Agronegocios
Cabrera, Blasa

Celerina;

Acevedo

Martinez, Jorge

Antonio; Ruiz

Martinez,

Alfredo;

Regino

Maldonado,

Juan

Tejeda Investigacion  Mixto Si
Villanueva, Administrativ

Angélica; a

Blanco

Jimenez,

Monica; Guerra

Moya, Sergio

Proquest

Redalyc

Scielo

Aporta informacion sobre
los  beneficios de la
asociacion de productores

Aporta informacién sobre
principios que se deben de
tener para ser parte de una
asociacion de productores.

Permite analizar como el uso
de semillas certificadas

puede  generar  ventaja
competitiva para la
comercializacion de

productos de calidad
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Propuesta Para
Optimizar El Proceso
Del Cultivo De Papa

Por Medio De La
Transferencia De
Tecnologia Brasilefia

En La Productora Y
Comercializadora De
Papa  Sanchez Y
Calderon Ltda

Understanding
farmers’ potato
production  practices
and use of improved
varieties in Chencha,
Ethiopia

A Farm Typology for

Adoption of
Innovations in Potato
Production in

Southwestern Uganda

Inversion Tesis
tecnologica
Buenas Articulo de

practicas de investigacion
cultivo

Buenas Articulo  de
practicas de investigacion
cultivo

Castillo Acosta,

Daniela
Andrea;
Calderon
Garcia, Jairo
Alexis
Yenenesh
Tadesse, Conny
J. M.
Almekinders,
Rogier P. O.
Schulte &Paul
C. Struik
Priegnitz U,
Lommen WIM,
Onakuse S and
Struik PC

Universidad  Cualitativo No Repositorio
Catdlica de UCATOLIC
Colombia A

Journal of Mixto Si Taylor &
Crop Francis
Improvement Online
Land, Mixto No Fronties in
Livelihoods Sustainable
and Food Food
Security, Systems

a section of

the journal

Frontiers in

Sustainable

Food Systems

Brinda informacion sobre los
beneficios de implementar
Agricultura de Precision

Aporta informacion sobre
los costos que se incurren en
manejo de cultivo cuando se
usan semillas certificadas

Brinda informacion sobre los
bajos rendimientos que se
generan a partir de la falta de
buenas practicas de cultivo

Fuente: Elaboracion propia
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1.7. Bases tedricas

Abello (2009, quien fue citado por Hernandez, 2014) indica que para desarrollar un marco
teodrico correctamente “se debe analizar y comprender con detalle los textos a utilizar, puesto que
la calidad del contenido es mayor a la cantidad de estos”. Por tal razon, lo principal es relacionar
nuestro problema en un contexto general con modelos y teorias conocidas en el ambito
internacional. Por ello, tal como mencionan Welch & Luostarinem (1988) la internacionalizacién
es considerada como el conjunto de procesos que benefician la relacion entre la empresa y los
mercados del exterior por medio de un compromiso y proyeccién internacional. Para tener en claro
la postura que se pretende abordar en esta investigacion se explica la realidad problemaética en
cuestion, en la cual se busca analizar el incremento de importaciones de papa precocida congelada

de Paises Bajos durante 2010-2019 por las limitaciones internas de los productores peruanos.

Por lo antes mencionado y luego de extraer la informacion relevante y crucial para la

investigacion, se determinaron las siguientes teorias que apoyan al estudio.

1.7.1 Teoria de la Competitividad y La nueva Teoria del Comercio

Para el desarrollo de la presente investigacion, se recopilé multiples fuentes de informacion
tales como tesis, articulos y papers y se determind que la teoria de la ventaja competitiva posee
una relacion directa con la importacion de papas congeladas precocidas. Segun Porter (1982), la
teoria de la competitividad contempla que una ventaja de un pais sobre otro se da a través de la

diferenciacion del producto o liderazgo en costos. Asimismo, en el modelo de Krugman, se
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menciona que las ventajas competitivas ya sea de una empresa o un pais se deben al nivel de

especializacion que posean siendo asi consideradas eficientemente productivas.

Es por ello, que los paises importadores que forman el comercio internacional con Peru
ofertan un producto a un nivel diferenciado, tal cual es la papa, que atraviesa un proceso de
transformacion en el extranjero de ser una papa fresca a una congelada precocida, dicho proceso
en estos paises es muy flexible a nivel de texturas y tamafios, ya que ofrecen el producto en varios
niveles de calidades y medidas , por lo que empresas de otros mercados se ven atraidas por dicha
flexibilidad y pueden decidirse por una que se adapte a su negocio. Por ejemplo, Paises Bajos
cuenta con un sistema de mejoramiento de semillas, lo cual permite que las papas posean
caracteristicas estandarizadas en tamafio, textura y calidad. Asimismo, las semillas cuentan con
vitaminas reforzadas que impiden la aparicion de enfermedades y propagacion de plagas en las
cosechas. La industrializacion para este mercado tiene costos bajos por su economia de escala,

ya que cuenta con grandes rendimientos por hectarea y posee toda la tecnologia requerida.

En cuanto a Perd, si bien es un pais que produce diversas variedades de papa y es el primer
productor a nivel de latinoamericana, aun no cuenta con un sistema armonizado e industrializado
para abastecer la demanda de dicho producto en el mercado nacional ni para exportarlo hacia
otros mercados. Ademas, cabe resaltar que el primer eslabon de la cadena de produccion de papa,
los productores, no realizan una innovacion productiva ni en sus semillas ni en el proceso de
plantacion o cosecha, lo que genera que el rendimiento de las parcelas no sea el adecuado.

Las importaciones de la papa congelada precocida han ascendido durante el tiempo

estipulado en la investigacion a realizar, por lo que se infiere que la demanda, aceptacion y
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preferencias del mercado sobre este producto en el Per( han sido favorables y se asegura que la

estrategia de internacionalizacion fue aplicada de forma eficaz.

1.7.2 Teoria de la Asociatividad

Se identifico que la teoria de la asociatividad evidencia una relacion directa sobre el
desarrollo y crecimiento de las Pymes en las diferentes regiones de un pais. Para Rosales (1997),
la Asociatividad se define como un mecanismo en el que se implementan las estrategias en un
conjunto de empresas manteniendo su autonomia juridica y gerencial con el objetivo de lograr
objetivos comunes de forma eficaz tomando decisiones en grupo. Este modelo genera que los
niveles de competitividad y desarrollo econémico de las Mypes se incrementen, puesto que las
empresas se orientan a buscar mejoras ya sean técnicas o de conocimiento para un fin coman. En
concordancia con la definicion anterior, Dini (1996) sefiala que “El concepto de Asociatividad
recoge la forma maés sofisticada y avanzada del llamado proceso de integracion empresarial, que
en un sentido mas amplio se define como el proceso de cooperacion entre empresas
independientes, basado en la complementacidn de recursos entre diferentes firmas relacionadas y

orientadas al logro de ventajas competitivas que no podrian ser alcanzadas en forma individual.”

De acuerdo a Celfia Obregon, directora ejecutiva del CITE Papa y Cultivos Andinos
(2021), uno de los obstaculos con el que tropiezan los productores de papa peruano para
incrementar sus ventas es su propia fragmentacion, ya que la mayoria son pequefos agricultores.

El formar asociaciones facilita que los agricultores puedan tener acceso a créditos
bancarios y financiamiento. De acuerdo a Marco Vinelli, exdirector ejecutivo de Agro Rural

(2021), solo uno de cada diez agricultores tiene acceso a los créditos en el Peru, lo cual dificulta
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el desarrollo de sus actividades. Es por eso, que asociarse permite que los productos se vendan de
forma directa al mercado nacional e incluso al internacional. Finalmente, pertenecer a una
asociacion posibilita adoptar nuevas tecnologias como el riego tecnificado, con el fin de mejorar
la calidad de sus cultivos.

Por ello, se puede garantizar, que la investigacion posee relacion con este modelo, puesto
que la asociatividad les facilita a los gremios de agricultores un crecimiento en cuanto a

capacidades y tecnologia para tener mas presencia en el mercado.

1.7.3. Teoria del modelo de innovacién

El modelo de la innovacion, segin mencionan Bilkey y Tesar (1977), indica que la
internacionalizacion se basa principalmente en la innovacién consistente que generan las
compaiiias pequefias y medianas, siempre y cuando estas decisiones se encuentren dentro de las
disposiciones del mercado y las capacidades propias de la empresa. Dicho modelo de
internacionalizacion se relaciona con el tema a indagar, puesto que ello implica que los pequefios
productores de papa deben emplear acciones innovadoras en la papa a nivel productivo, es decir,
desde la plantacion hasta la cosecha. Por ejemplo, para obtener mejores rendimientos, paises como
Belgica o Paises Bajos, realizan la utilizacion de semillas certificadas, el empleo de riego
tecnificado asi como el riego presurizado o por goteo. Asimismo, aplican la Agricultura de
Precision (AP) en los cultivos de papa siendo ello beneficioso, debido a que este sistema permite
conocer las cantidades de fertilizantes, pesticidas y agua a emplear, lo que reduce el uso de
insumos. Con innovacion tecnologica se puede mejorar los cultivos en cantidad y calidad.

En cuanto al Per(, ain existen diversas limitaciones para desarrollar el valor agregado de

la papa y ello se evidencia desde su siembra, puesto que sus acciones de innovacion son muy
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precarias. Sin embargo, si se aplicaria acciones similares a los paises mencionados anteriormente
desde el proceso de siembra hasta la distribucion al mercado, ello facilitaria que las empresas
obtengan una mayor participacion en el mercado al vender dicho producto, realzando su imagen y
presencia ante los consumidores y mercados externos. Cabe resaltar que, en el Perd, la innovacion
productiva, es poco utilizada por las empresas que producen papa, en este caso los agricultores, ya
que presentan limitaciones tecnoldgicas, econdémicas, burocraticas y culturales que seran

explicadas en los capitulos posteriores.

Las teorias mencionadas anteriormente guardan una relacion directa con el tema de
investigacion, ya que reflejan cdmo es que una ventaja competitiva se genera a través de la
diferenciacion en los productos o valor agregado, siendo el caso de los paises a los que Peru
importa las papas congeladas precocidas a pesar de ser el primer productor a nivel de
Latinoamérica y estar dentro del top 15 a nivel mundial. Asimismo, se detalla que si las Mypes
emplean la innovacion y asociatividad en sus regiones podrian generar un mayor crecimiento a lo
largo de los afios por los beneficios que ello trae consigo. En las siguientes secciones se explicaran

las teorias con mayor profundidad.

1.8 Normativa Relacionada

Subpartida nacional

De acuerdo a la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria
(SUNAT), la subpartida se asigna a las mercancias de acuerdo a sus especificaciones técnicas y se
necesita para conocer cuales son las restricciones y/o beneficios arancelarios, asi como los tributos

a pagar.
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componen por 6 digitos.

En el Pery, la subpartida se compone de 10 digitos a comparacion de otros paises que se

La subpartida se obtiene al agregar dos digitos a la subpartida

Nomenclatura Comun de los Paises Miembros de la Comunidad Andina (NANDINA), la cual se

compone de 8 digitos.

mencionados los diez digitos. (SUNAT, 2021)

Tabla 3 Estructura de clasificacion arancelaria

Es asi como ningun producto se podréa identificar en el Arancel de Aduanas sin que sean

DIGITOS DENOMINACION
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°
1°2° Capitulo

Partida del Sistema
1° 2° 3°4° Armonizado

Subpartida del  Sistema
1° 2° 3°4° 5°6° Armonizado
1° 2° 3°4° 5°6° 7° 8° Subpartida NANDINA
1°2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9°10° Subpartida nacional

Nota: Adaptado de SUNAT. Elaboracién propia

la siguiente manera.

Para esta investigacion se esta empleando una subpartida nacional, la cual se identifico de
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Tabla 4. Identificacion de la subpartida nacional

SECCION IV

PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; BEBIDAS,
LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE; TABACO Y SUCEDANEOS

DEL TABACO, ELABORADOS

Capitulo 20

Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos o demas partes de plantas

20.03

2003.10.00.00

2003.90.00.00

20.04

2004.10.00.00

2004.90.00.00

Setas y demés hongos, y trufas, preparados o conservados (excepto en vinagre

0 en &cido acético).

-Hongos del género Agaricus

-Los demas

Las demaés hortalizas preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido

acético), congeladas, excepto los productos de la partida no 20.06.

-Papas (patatas)

-Las demas hortalizas y las mezclas de hortalizas

Nota: Adaptado de SUNAT. Elaboracion propia

Ley N° 27262 - Ley General de Semillas

La Ley de Semillas fue publicada el 13 de mayo del 2000. En esta se establecen normas

para la promocion, facilitacion, control y regulacion de actividades relacionadas a la investigacion,
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produccidn, certificacion, acondicionamiento y comercializacion de semillas de buena calidad. La

ley comprende todas las semillas y deben cumplir con las condiciones expuestas.

De acuerdo a la Ley, las semillas se definen en:

Tabla 5.Definiciones de los tipos de semillas

SEMILLAS

DEFINICION

Semilla de calidad

Semilla genética

Semilla

fundacién

bésica

0]

de

Es la que tiene un conjunto de requisitos minimos que debe tener
la semilla, tales como: pureza varietal y fisica, porcentaje de
germinacion y presencia o ausencia de organismos pat6genos

tanto internos como externos

Es la semilla original resultante del proceso de mejoramiento
genético capaz de reproducir la identidad de un cultivar o
variedad, producida y mantenida bajo el control directo de su
obtentor, o bajo su direccidbn o supervision por otro Fito

mejorador, en su nombre.

Es la obtenida a partir de la semilla genética, sometida al proceso
de certificacidn, que cumple con los requisitos establecidos para
la categoria en el reglamento especifico de la especie o grupo de

especies correspondiente.
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Es la obtenida a partir de la semilla genética o de fundacion,
Semilla registrada sometida al proceso de certificacion, que cumple con los
requisitos minimos establecidos para la categoria en el
reglamento especifico de la especie o0 grupo de especies

correspondiente.

Es la obtenida a partir de la semilla genética o de fundacion o de
Semilla certificada semilla registrada, que cumple con los requisitos minimos
establecidos en el reglamento especifico de la especie o grupo de

especies y que ha sido sometida al proceso de certificacion.

Es la que posee suficiente identidad y pureza varietal, que ha sido
Semilla autorizada sometida al proceso de certificacion y que cumple con los
requisitos establecidos para la semilla certificada, excepto en lo

que a su procedencia se refiere.

Es aquella no comprendida en las categorias anteriores, pero que
Semilla comun retne los requisitos minimos de calidad y sanidad para su

utilizacion como semilla.

Nota: Adaptado de la Ley General de Semillas. Elaboracién propia

Asimismo, la Ley clasifica las semillas en tres clases. La primera es la semilla genética, la
segunda es la semilla certificada, la cual se desdobla en cuatro categorias. Estas son la categoria

béasica, registrada, certificada y autorizada. Y por Gltimo se encuentra la clase de la semilla comun.
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Por otro lado, las semillas deben ser inscritas en el Registro de Cultivares Comerciales y
solo se pueden comercializar luego de la inscripcion, ademas, deben estar correctamente envasadas
y etiquetadas conforme la reglamentacion con el fin de asegurar la calidad de la semilla. El
reglamento indica que las semillas deben estar en envases sellados con etiquetas que mencionen

su clase o categoria para poder distinguirlas.

Las semillas que se importen deben cumplir con las mismas normas y requisitos

fitosanitarios que las nacionales.

Decreto Supremo N° 010-2018 MINAGRI

El Decreto Supremo emitido por el Ministerio de Agricultura y Riego, aprueba el
reglamento especifico de semillas de papa y consta de 82 articulos. Este considera lo mencionado
en la Ley N° 27262. El Reglamento establece las normas para la investigacién, produccion,

certificacion, comercializacion y supervision de semillas de papa.

En el Reglamento se presentan las siguientes definiciones:
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Tabla 6 Definiciones segun el Reglamento Especifico de Semillas de Papa

Términos

Definicion

Planta madre

Plantula in Vitro

Semilla Asexual

Semilla Pre Bésica

Material de propagacion vegetativa a partir del cual es posible

realizar un sistema de multiplicacion rapida

Es la semilla asexual producida en condiciones in vitro, que da

origen a la Semilla Pre-Baésica.

Estructura botanica no sexual empleada como medio de
propagacion de plantas genéticamente idénticas a la planta que le
dio origen. En el caso de papa, incluye a las semillas in vitro,

tubérculos, esquejes de tallo, brotes, estolones y yemas.

Aquella procedente de plantulas in vitro, que corresponde a la
clase genética producida por personas naturales o juridicas
autorizadas por la Autoridad en Semillas, cuya identidad varietal
corresponde a un cultivar registrado que esta libre de patdgenos
transmisibles por semilla y que ha sido multiplicada en
condiciones de aislamiento (invernadero), con controles internos

y externos de calidad supervisado por la Autoridad en Semillas.

Nota: Adaptado del Reglamento Especifico de Semillas de Papa. Elaboracion propia

Se menciona que las semillas de Clase Declarada que cumplen con los requisitos minimos

de calidad, no se someten al proceso de certificacion, debido a que la calidad la garantiza el
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productor de semillas. La Semilla Declarada se obtiene de la multiplicacion de una o dos semillas

de la Clase Certificada. La Clase Genética se puede multiplicar hasta tres veces.

“La semilla de Clase Genética equivale a las plantulas in vitro y la Semilla Pre Basica, por

reproducir la identidad de un cultivar y por su alta calidad sanitaria” (MINAGRI, 2018)

Para efectos del reglamento, las semillas se dividen en las siguientes categorias:

Tabla 7Definicion de categorias de Semillas de la Clase Certificada

Categorias

Definicion

Semilla Bésica

Semilla

Registrada

Semilla

Certificada

Es la obtenida a partir de Semilla Genética, pudiéndose multiplicar
una o dos veces, sometida al proceso de certificacion y que cumple
con los requisitos establecidos para la categoria. A la primera
multiplicacién se denominard Semilla Bésica | y a la segunda se

denominara Semilla Bésica Il.

Es la obtenida a partir de la multiplicacion de Semilla Genética,
Basica | o Basica Il, sometida al proceso de certificacion y que
cumple con los requisitos establecidos para la categoria. A la primera
multiplicacién se denominara Semilla Registrada | y a la segunda se

denominara Semilla Registrada II.

Es la obtenida a partir de la multiplicacion de Semilla Genética,
Basica I, Basica Il, Registrada | o Registrada 11, sometida al proceso

de certificacién y que cumple con los requisitos establecidos para la
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categoria. A la primera multiplicacion se denominara Semilla

Certificada | y a la segunda se denominara Semilla Certificada Il.

Semilla Es aquella que cumple con los requisitos establecidos para la
Autorizada Categoria Certificada, excepto en lo que a su procedencia se refiere.
La Categoria Autorizada so6lo serd utilizada en casos de
desabastecimiento de semillas de categorias superiores y de la Clase
Declarada, previa autorizacion de la Autoridad en Semillas, de
conformidad con lo establecido en la Sétima Disposicion

Complementaria Final del presente Reglamento

Nota: Adaptado del Reglamento Especifico de Semillas de Papa. Elaboracion propia

Ademas, el Reglamento describe el proceso de ensayo de Identificacion y de Adaptacion
y Eficiencia de las semillas, asi como, el proceso que deben de seguir los productores de Plantulas
In Vitro y/o Semillas Béasicas. La Autoridad de Semilla mediante una Resolucién detalla los
requisitos que los invernaderos y laboratorios deben cumplir para considerarse productores de
plantulas in vitro. Se mencionan también los requisitos para la certificacion de semillas, la

produccidn de la semilla declarada, el envase y etiquetado.
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Para la comercializacion de las semillas, el Reglamento menciona que se deben clasificar

segun su peso.

Tabla 8.Clasificacion de semilla segin peso

Clasificacion Peso

Primera 70 -120 gr
Segunda 40 - 69 gr

Tercera Menor igual a 39 gr

Nota: Adaptado del Reglamento Especifico de Semillas de Papa. Elaboracion propia

En el caso de la semilla Pre Basica, la clasificacion segln su peso es la siguiente:

Tabla 9.Clasificacion de semilla Pre Basica segin peso

Clasificacion Peso

Gruesa Mayores a 40 gr
Primera 30-30gr
Segunda 20-29 gr
Tercera 10-19gr
Cuarta 1-9¢gr

Nota: Adaptado del Reglamento Especifico de Semillas de Papa. Elaboracion propia
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Asimismo, las semillas de la clase genética solo se pueden comercializar con un certificado
fitosanitario otorgado por un laboratorio autorizado por la Autorizacion en Semillas y se deben

vender a centros de investigacion o a productores de semillas que estén registrados.

Normas del Codex para las papas fritas congeladas

El CODEX indica que las papas fritas deben seguir requisitos para asegurar la calidad. Uno
de ellos es que las papas no deben contener sabores y/o olores extrafios, se deben encontrar limpias,
sanas y sin materias extrafias. También, deben tener un color uniforme. Asimismo, los defectos
tienen que estar dentro del limite de tolerancias. No deben tener excesos de 0jos y decoloraciones.
Sin exceso de astillas, trozos pequefios ni fragmentos. En cuanto al proceso de fritura, estas deben

mantener un color uniforme y la textura debe ser ni blanda ni pastosa.

El producto debe contener un 76 % m/m de humedad para las presentaciones Pequefia,
Mediana y de Corte grueso, mientras que para la Extragruesa se requiere un 78% m/m. Asimismo
el aceite empleado debe contener acido graso libre no mayor a 1.5%. Y el producto debe estar libre
de microorganismos que puedan afectar la salud, asi como exentos de parasitos y de sustancias
originadas por microorganismos que pongan en peligro la salud. Por otro lado, el etiquetado debe
seguir los requisitos de la Norma General del Codex para el Etiquetado de los alimentos

Preenvasados (CODEX STAN 11985).

En el etiquetado debe figurar la descripcion del producto, el tipo de corte y las dimensiones
del producto. Deben figurar las palabras “papas fritas” y “congeladas rapidamente”. Ademas, en

el empaque deben estar las instrucciones especificas para la conservacion del producto y coccion
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tanto para el minorista como para el consumidor. En cuanto al envase, éste debe proteger la calidad
del producto y evitar el ingreso de sustancias contaminantes. No debe transmitir olor, sabor o color

ni cualquier otra caracteristica al producto.

Acuerdo Comercial entre Pert y la Union Europea

El acuerdo comercial entre Pert y la Unidn Europea entr6 en vigencia el 28 de febrero del
2010, en la ciudad de Bruselas, luego de que se finalizaran las nueve rondas de negociaciones
siendo el 18 de mayo del 2010 el anuncio formal de la negociacion durante la VI cumbre de la
Unidn Europea, América Latina y el Caribe en la ciudad de Madrid. Sin embargo, antes de la
vigencia de este acuerdo, el Perti mantenia un “Régimen Especial de Estimulo del Desarrollo
Sostenible y Gobernanza” - SGP- Plus que aplico a partir de julio del 2005 reemplazando SGP -
Droga de 1990, el cual otorgaba al Pert beneficios limitados y estaba conformado por los paises

que integran la Comunidad Andina.

El acuerdo le ofrecia al Perd una desgravacion arancelaria inmediata 89.8% de las
exportaciones agricolas y del 100% sobre las exportaciones no agricolas. Con ello, los productos
mas beneficiados por este impulso comercial serian los esparragos, paltas, mangos, alcachofas y
otros. Por su parte, Pert ofrecid desgravacion arancelaria durante cinco afios a aquellos productos
de interés tales como maquinaria, motores y lubricantes, como licores tales como el Whisky, asi
como preparaciones alimenticias o suplementos para animales. Los beneficiados obtendran

productos de calidad a un menor precio.
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Segun el Mincetur (2021), tal y como se observa en el portal de acuerdos comerciales del

Peru, los principales objetivos de este acuerdo son los siguientes:

° Garantizar el ingreso preferencial de las exportaciones peruanas a la Union Europea.

° Incrementar las exportaciones a través de la eliminacion de distorsiones que puedan ser
causadas por los aranceles o barreras paraarancelarias, subsidios o cuotas de importacion.

) Motivar el desarrollo de las economias a escala segln la especializacion y la eficiencia
de los factores productivos.

) Mejorar la calidad de vida de los peruanos a través de la oferta de productos de mayor
calidad y variedad con un mejor precio.

° Implantar reglas claras en el comercio de bienes y servicios con el fin de que las
inversiones refuercen su institucionalidad y competitividad con las mejores practicas
empresariales en el Per.

) Definir mecanismos eficaces que permitan resolver conflictos de caracter comercial y asi
defender los intereses peruanos en los estados de la Union Europea.

° Mejorar el riesgo del Peru y fortalecer la estabilidad politica y econémica, a través de la
disminucion del crédito y consolidacion del mercado de capitales.

° Incrementar la productividad y facilitar el acceso a tecnologias modernas para las
empresas peruanas con el fin de promover exportaciones con valor agregado

manufacturados.
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Desde la oficializacion del acuerdo comercial entre Pert y la Union Europea, se ha podido
evidenciar que las importaciones de papa precocida congelada tuvieron un incremento afo tras afio

y por ello, segun datos de Trade Map, el mercado elegido fue Paises Bajos.

1.9 Analisis Del Sector/Producto (Mundial/Regional / Local Dependiendo Del Tema)

Produccion mundial de papa

La papa, desde inicios del 1990, se producia y consumia casi en su totalidad en Europa,
América del Norte y en algunos paises que conformaban la antigua Unién Soviética. Desde
entonces hubo un crecimiento significativo en la produccion de este tubérculo, expandiéndose a
los continentes restantes tales como Asia, Africay América Latina. Actualmente, tal y como indica
la data estadistica establecida por la FAOSTAT (2021), los continentes con mayor concentracion
de produccién son Asia y Europa con un 49.9% y 31.5% respectivamente, seguidos de América

con un 11.5%.

Segun los datos extraidos de la FAO (2020), los cinco mayores productores de papa a nivel
mundial entre los afios de 2010 a 2019 fueron China, India, Rusia, Ucrania y Estados Unidos por
sus grandes volimenes de toneladas producidas. En el caso de China, se mantuvo como primer
productor durante este periodo, cuya produccion total asciende a mas de 851 millones de ton.,
seguido por India con 453 millones de ton., en Rusia fue de mas de 267 millones de ton., Ucrania
de mas de 219 millones de ton. y Estados Unidos con 199 millones de ton. Tal informacion se ve

reflejada en la siguiente tabla, la cual muestra un Ranking de los primeros 15 paises productores.
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Tabla 10. Produccion Mundial de papa desde 2010-2019

N° PAIS PRODUCCION
TOTAL (TN)

1 China 851,394,071
2 India 453,669,300
3 Rusia 267,341,781
4 Ucrania 219,726,090
5 Estados Unidos 199,214,888
6 Alemania 106,308,190
7 Bangladesh 90,358,694

8 Polonia 80,032,962

9 Francia 74,523,476

10 Paises Bajos 68,184,248

11 Bielorrusia 64,444,334
12 Reino Unido 56,084,000

13 Canada 54,885,670
14 Per( 46,095,308

15 Turquia 45,979,519

Nota: Adaptado de UN Comtrade (2021), Trade Map (2021) - Elaboracion Propia

A nivel de Latinoamérica, el Pert ocupa el primer lugar en produccién de papa de un total
de 18 paises analizados. En cuanto al total acumulado producido desde el 2010-2019, asciende a
mas de 46 millones de toneladas, en segundo lugar, se encuentra Brasil con una produccion de 37
millones de toneladas, tercero esta Colombia con una produccion de méas de 25 millones de

toneladas, en cuarto lugar, se encuentra Argentina con una produccién de 22 millones de toneladas
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y finalmente México con 16 millones de toneladas. Dicha informacion, se ve reflejada en la

siguiente tabla, la cual muestra un Ranking de los primeros 15 paises productores a nivel de

Latinoamérica.

Tabla 11.Produccién Latinoamericana de papa desde 2010-2019

N° PAIS PRODUCCION
TOTAL (TN)

1 Perl 46,095,308

2 Brasil 37,240,179

3 Colombia 25,177,425

4 Argentina 22,313,494

5 México 16,906,392

6 Chile 11,970,432

7 Bolivia 10,756,026

8 Guatemala 5,276,189

9 Venezuela 4,660,696

10 Ecuador 3,519,821

11 Uruguay 923,051

12 Costa Rica 770,210

13 Nicaragua 421,896

14 Honduras 256,531

15 Panama 246,969

Nota: Adaptado de UN Comtrade (2021), Trade Map (2021) - Elaboracion Propia
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Produccion mundial de papa precocidas congelada

La papa, es un tubérculo verséatil que puede ser utilizado en diferentes presentaciones segun
la necesidad. Conforme al anélisis de mercado de la papa expuesto por el Ministerio de Agricultura
y Riego (2020) , indicd que menos del 50% del total de papas cultivadas en todo el mundo se
consumen frescas , es decir , que el resto de porcentaje de papas cosechadas atraviesan por un
proceso de transformacion para productos alimenticios de papa o es utilizado como alimento para
el ganado vacuno, porcino y avicola , ademas se extrae y procesa el almidén para ser utilizado en

la industria o en semillas de cultivo.

Segun el informe realizado por Zion Market (2020), mencioné que la demanda mundial en
el mercado de papa procesada ascendié a un valor de USD 78 mil millones aproximadamente en
el 2019 y que la tasa promedio anual fue de 5.5.%. Tal y como indican, el impulso de este mercado
fue debido al incremento de la demanda de papas procesadas tanto para la industria de Food
Services, la cual esta conformada por restaurantes, cafeterias, catering y para los canales minoristas
como los supermercados o hipermercados. Ademas, el 30% del mercado esta orientado a
procesamiento de papa congelada. Dicho producto, aumentd su comercializacion de 4 millones a
7 millones de toneladas métricas en esta Gltima década, por el incremento de consumo en el

continente asiatico, Medio Oriente y América Latina.

Acorde a la data extraida de Trade Map (2021), tal como se mencion0 en la realidad
problematica, los paises que mas importan papa precocida congelada son Estados Unidos, Reino
Unido, Francia y Japon. Siendo Estados Unidos el primer importador con un total de mas de 81
millones dolares durante 2010-2019. En el 2019, este pais importd 986,784 toneladas a un valor

de méas de 1 millon dolares. En tanto, Reino Unido importdé poco més de 5 millones de dolares
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entre el mismo periodo. El pais importo6 la cantidad de 713,665 toneladas a un valor de 699,238

dolares. En cuanto a Francia, el pais importo6 alrededor de 569,448 de dblares en la compra de papa

precocida congelada mientras que Japén 482,660 dolares en la importacion de dicho producto y

Alemania 379,941 ddlares. En la siguiente tabla se expresan los datos en valores importados en

dolares y en porcentajes del mismo.

Tabla 12. Importaciones de papa precocida congelada en el 2019

PAISES VALOR IMP. 2019 EN % DE
IMPORTADORES (MILL. USD) PARTICIPACION
Mundo 7,898,383 100.00%

EEUU 1,005,867 12.74%

Reino Unido 699,238 8.85%

Francia 569,448 7.21%

Japén 482,660 6.11%

Alemania 379,941 4.81%

Resto del Mundo 4,761,229 60.28%

Nota: Adaptado de UN Comtrade (2021), Trade Map (2021) - Elaboracién Propia
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De acuerdo a la data extraida de Trade Map (2021), los paises que mas exportan papa

precocida congelada a nivel mundial son Bélgica, Paises Bajos, Canada, Estados Unidos y Francia.

En la siguiente tabla se expresan los datos en valores exportados en dolares y en porcentajes del

mismo, ya que asi muestran una mejor visibilidad de las cantidades exportadas.

Tabla 13.Exportaciones de papa precocida congelada en el 2019

PAISES VALOR EXP. 2019 EN % DE
EXPORTADORES MILL.USD PARTICIPACION
Mundo 7,729,999 100.00%

Bélgica 2,048,574 26.50%

Paises Bajos 1,802,285 23.32%

Canada 1,064,365 13.77%

EEUU 1,240,872 16.05%

Francia 422,735 5.47%

Resto del Mundo 1,151,168 14.98%

Nota: Adaptado de UN Comtrade (2021), Trade Map (2021) - Elaboracion Propia

Papa en el Peru

La papa es considerada uno de los productos del Perd, puesto que se cultiva en 19 de las

24 regiones siendo un tubérculo con una versatilidad en produccion. Como se menciond

anteriormente, la produccién de papa en el Per( encabeza la lista de paises a nivel Latinoamérica.

Ademas, segun el informe realizado por el Ministerio de Agricultura y Riego en el Analisis del
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Mercado de papa (2020), indico que el nivel de participacion se increment6 a 10.7%, siendo
superado solo por el arroz con un 11.5%. Asimismo, menciona que la producciéon y
comercializacion de papa reside en otorgar ingresos a mas de 710 mil familias ubicadas en las

zonas andinas del pais.

Cabe mencionar que el 99% de la produccion de papa se realiza en la region sierra, siendo
la Sierra Sur la que cuenta con una mayor participacion, ya que posee el 54%. Las regiones que
mas destacan a nivel de produccion son Puno, Cusco, Ayacucho y Apurimac. También, la Sierra
Centro y Sierra Norte poseen un 26% y 19% respectivamente, teniendo a Huanuco, Junin, La
Libertad y Cajamarca como sus regiones mas destacadas. En cuanto a la estacionalidad, los meses
de siembra pueden realizarse todo el afio, sin embargo, los picos se dan entre marzo y Julio,

mientras que la cosecha se realiza entre agosto y enero.

La demanda por parte de los restaurantes y franquicias por este tubérculo ha crecido, y
segun los antecedentes encontrados, este tipo de establecimientos prefiere adquirirlos congelados
en forma de bastones para freir. En un estudio realizado por CITE Papa y otros Cultivos Andinos,
las cadenas de restaurantes utilizan alrededor de un 80% y hasta un 100% de papas precocidas y
congeladas, la cual desplaza la demanda de la papa Canchan y Unica, cuyas variedades también
son utilizadas para freir. Es preciso mencionar, que, si bien hay buenos niveles de produccion en
Perd, ello no va en concordancia con el rendimiento por hectarea, ya que se ocupan los ultimos
lugares tanto a nivel mundial como Latinoamérica y segun los antecedentes encontrados se debe a
las limitantes internas por parte de los productores peruanos a nivel productivo, tecnoldgico y
organizacional. A pesar de haber un ligero incremento de rendimiento por hectarea en el Perd, aun
no es suficiente para alcanzar los niveles a nivel mundial tal y como se observa en la siguiente

figura.
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RENDIMIENTO ANUAL DE PAPA EN EL PERU DEL
2010-2019 EN TONELADAS
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Figura 1 Rendimiento anual de papa en el Per( del 2010-2010 en toneladas

Fuente: FAOSTAT (2021) - Elaboracion propia

Segun el autor (Trujillo, 2017) en su tesis titulada “Factores determinantes de la produccion
de papa en el Per( para el periodo de afios 1990 — 2013” para optar por el Titulo Profesional de
Economista, el uso de semillas certificadas es un elemento importante para la productividad,
debido a que una mala semilla produce enfermedades y plagas. Sin embargo, en el Pert en el 2013,
el empleo de las semillas certificadas por parte de los pequefios productores fue minimo,
representando solo el 0,2%, debido a su elevado costo y a la falta de conocimiento de estas. Los
demas productores manejan semillas artesanales y los que estan ubicados en zonas altas utilizan
semillas que han sido plantadas por ellos mismos. Asimismo, menciona que es necesario el uso de

abono y fertilizantes para obtener una produccién de calidad. No obstante, el 23,4% de los
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agricultores utilizan fertilizante y el 48% emplea abono en sus cultivos. De acuerdo con el autor,
una de las razones, se debe a la falta de capacitaciones y asistencia técnica que brinda el Ministerio
de Agricultura y Riego, debido a que solo el 10,23 % recibe esta asistencia a través de programas

como Agro Rural o Servicio de Sanidad Agraria.

Otra razdn, se debe a los costos de abonos, el cual tiene un menor costo en comparacion
con los fertilizantes. Por otro lado, indica que las enfermedades, como el tizén tardio, pudricion y
sarna, que sufre la papa son nocivas porque se esparcen rapido ocasionando bajos rendimientos y
pérdidas en la cosecha. Una manera de evitar pérdidas por enfermedades es la utilizacion de

semillas saludables y de calidad.
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2. CAPITULO II. PLAN DE INVESTIGACION

2.1 REALIDAD PROBLEMATICA

Segln Vara (2012, como se citd en Arbaiza 2014), la realidad problematica debe demostrar

que hay incongruencias entre la teoria y lo que sucede en la préctica.

Segun el informe Potato: Post-Harvest Operations de la FAO (2003), la papa es un alimento
esencial para los paises en via de desarrollo, por lo que ocupa el cuarto lugar después del arroz, el
trigo y el maiz. Conforme a los datos extraidos de la FAO, los cinco mayores productores de este
tubérculo entre los afios 2010-2019 fueron China, India, Rusia, Ucrania y Estados Unidos. En el
caso de China, se mantuvo como primer productor durante este periodo, cuya produccion total fue
de méas de 851 millones de ton., seguido por India con 453 millones de ton., en Rusia fue de mas
de 267 millones de ton., Ucrania de mas de 219 millones de ton. y Estados Unidos con 199 millones
de ton. En el caso del Perd, a nivel mundial, se encuentra en el puesto 14 con una produccidn total
acumulada de 46,095,308 ton. Sin embargo, la produccién no va de la mano con el rendimiento y
ello se ve reflejado en la figura 2, el cual expone a los paises con mayor rendimiento promedio
anual entre el 2010-2019. Nueva Zelanda con un promedio de 49,13 ton/a, Estados Unidos con
Paises Bajos con 43,20 ton/ha. aproximadamente 47,29 ton/a, Kuwait con un promedio de 45,07
ton/a, Bélgica con 44,36 ton/a y el Peru presenta un rendimiento promedio de 14.74 ton/ha anual,

ocupando el puesto numero 106 a nivel mundial.
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Figura 2 Rendimiento promedio anual de papa en el mundo del 2010-2019 en toneladas
Fuente: FAOSTAT (2021) - Elaboracion propia

En la data mundial mostrada con anterioridad se observa que a pesar de que el Perd tiene
una produccion que lo ubica en el top 15 de productores de papa, el rendimiento no va en la misma
linea, ya que ocupa el puesto niumero 106 de un total 158 paises. Basandonos en las cifras de
produccién y rendimiento a nivel mundial, es necesario conocer cuéles fueron los cambios y
conocimientos empleados utilizados por los paises que se encuentran al inicio de las tablas tales
como Nueva Zelanda, Estados Unidos, Bélgica y Paises Bajos, lo cual les ha permitido llegar a

tener altos niveles de rendimiento.

Actualmente, China es el primer productor mundial de papa, sin embargo, el pais con
mayor rendimiento ha sido Nueva Zelanda y ello se debe a su innovacion productiva a través del
mejoramiento en semillas. Segin Plant & Food Research, el aumento de rendimiento y calidad de

la papa en Nueva Zelanda se debe al mejoramiento en el ADN de la papa, el cual utiliza la

67



biodiversidad genética para desarrollar nuevas variedades que se adaptan a diferentes condiciones
climaticas que evitan que la planta se pudra y tenga resistencia a las enfermedades tales como tizén
tardio, sarna, el quiste de la papa, pulgon y virus. Gracias a eso el pais pudo obtener mayores
rendimientos, mejoro el tamafio y forma de la papa. Asimismo, se redujo los niveles de azucar,

tiene alta materia seca y buen desempefio en la coccion.

Para efectos de la investigacion, se mencionaran las acciones que realizé Paises Bajos para
obtener el rendimiento que lo ubica como uno de los primeros en la gréfica 2, debido a que es el

principal proveedor de papas precocidas congeladas en el Peru.

Segun los autores CIJM, Mertens, van Loon y ET Lammerts van Bueren (2014) en su
articulo “Potato breeding in the Netherlands: a successful participatory model with collaboration
between farmers and commercial breeders,” Paises Bajos cuenta con semillas de papa de alta
calidad, debido a su industria de fitomejoramiento que trabaja en conjunto con el sector agricola.
Estas semillas se distribuyen a todo el mundo para su cultivo, debido a que se adaptan a
condiciones ambientales diversas. Ademas, se maneja un modelo colaborativo de la papa, debido
a que tanto el sector de semillas como el gobierno y las empresas trabajan en conjunto para mejorar
la calidad y el rendimiento. En el 2009, de las 409 semillas sembradas, 209 fueron mejoradas en
el pais. En Paises Bajos existen tres asociaciones regionales de mejoramiento de la papa y mediante
ellas los agricultores organizan una comparacion de clones seleccionados de semillas e

intercambian informacién entre ellos.

En los parrafos anteriores se analizo la data a nivel mundial con la finalidad de saber en

qué escenario se ubica el Perd y a continuacion se desarrollara la data a nivel Latinoamérica.
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En Latinoamérica, la cantidad producida es favorecedora para el Peru, ya que ocupa el
primer puesto de la region en produccion de papa de un total de 18 paises. El total acumulado
producido desde el 2010-2019 es mas 46 millones de toneladas, en segundo lugar, se encuentra
Brasil con una produccién de 37 millones de toneladas, tercero esta Colombia con una produccion
de mas de 25 millones de toneladas, en cuarto lugar, se encuentra Argentina con una produccion

de 22 millones de toneladas y finalmente México con 16 millones de toneladas.

El rendimiento tonelada por hectarea evaluado entre los paises de Latinoamérica en el
periodo de 2010 al 2019 segln la FAO, lo encabeza Argentina ya que cuenta con un rendimiento
promedio anual de 31,18 ton/a, le sigue Brasil con 28,81 ton/a, EI Salvador con 28,32 ton/a,
México con un promedio de 27,04 ton/a y finalmente Guatemala con 25,35 ton/ha. En el caso del
Per, este se encuentra en el puesto nimero 14 con un rendimiento de tonelada por hectarea de

14.72 siendo este promedio menos de la mitad del que ocupa el primer puesto, el cual se puede

apreciar en la figura 3.

TOP 15: RENDIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE PAPA EN
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Figura 3.Rendimiento promedio anual de papa en Latinoamérica del 2010-2019 en toneladas

Fuente: FAOSTAT (2021) - Elaboracién propia
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Segun las graficas mostradas con informacion a nivel Latinoamérica, se observa
nuevamente que, si bien el Perd es el mayor productor de papa ocupando el primer lugar entre los
18 paises, el rendimiento obtenido se encuentra entre los ultimos 4 lugares de la lista junto a
Paraguay, Belice, Ecuador y Bolivia cuya produccién en conjunto alcanza a ser el 30% del total

de la produccién peruana.

Es importante precisar qué métodos y estrategias fueron utilizados por Argentina para
alcanzar tal rendimiento con la produccion que realiza. Segun la Facultad de Ciencias
Agropecuarias (2010), esto se debe a que el pais se centra en tres aspectos principales de su
innovacion productiva. En primer lugar, el manejo del cultivo inicia con las semillas a través de
una seleccion minuciosa para que la plantacion obtenga los resultados esperados. Por ello, se
requiere un peso de 40-50 gr por semilla fungicida la cual impide el crecimiento de hongos.
Asimismo, en la plantacion, Argentina utiliza las maquinas plantadoras de puas, las cuales tienen
un sistema de abre surco y tapa surco y permiten que la semilla cuente con la cantidad de tierra
necesaria para germinar teniendo una profundidad entre 5y 8 cm en tierra 'y de 20 a 30 cm entre

plantas.

En segundo lugar, las labores culturales, en la que interviene el control de malezas, ya que,
si no se realiza de manera eficiente, el rendimiento podria disminuir hasta en un 50%. Por ejemplo,
el levantamiento de surcos y el rastreado con rastra de dientes con la finalidad de eliminar las
malezas en el crecimiento de la planta, asi como la escardillada y aporque, que se realiza a unos
40 dias después de la plantacion, con el objetivo de que el tubérculo no adapte un color verdoso.

El riego y la fertilizacion también forman parte de esta seccidn, ya que se necesita en promedio de

70



500 mm de agua para que la planta crezca hidratada y de un fertilizante rico en nitrégeno, fosforo
y potasio, puesto que son nutrientes que ayudan al crecimiento del tubérculo. En tercer lugar, la
cosecha, a través de una maquina arrancadora, la cual corta el lomo de la planta y la recoleccion
es manual, por lo que debe ser lo més rapido posible para evitar las quemaduras por el sol o por

luvias.

Como se menciono anteriormente, Peru es el primer productor en Latinoamérica, pero en

cuanto al rendimiento ocupa el puesto 14 a nivel regional y a nivel mundial el 106.

Segun el autor (Trujillo, 2017) en su tesis titulada “Factores determinantes de la produccion
de papa en el Peru para el periodo de afios 1990 — 2013 para optar por el Titulo Profesional de
Economista, el uso de semillas certificadas es un elemento importante para la productividad,
debido a que una mala semilla produce enfermedades y plagas. Sin embargo, en el Pert en el 2013,
el empleo de las semillas certificadas por parte de los pequefios productores fue minimo,
representando solo el 0,2%, debido a su elevado costo y a la falta de conocimiento de estas. Los
demas productores manejan semillas artesanales y los que estan ubicados en zonas altas utilizan
semillas que han sido plantadas por ellos mismos. Asimismo, menciona que es necesario el uso de
abono y fertilizantes para obtener una producciéon de calidad. No obstante, el 23,4% de los
agricultores utilizan fertilizante y el 48% emplea abono en sus cultivos. De acuerdo con el autor,
una de las razones, se debe a la falta de capacitaciones y asistencia técnica que brinda el Ministerio
de Agricultura y Riego, debido a que solo el 10,23 % recibe esta asistencia a través de programas
como Agro Rural o Servicio de Sanidad Agraria. Otra razdn, se debe a los costos de abonos, el
cual tiene un menor costo en comparacion con los fertilizantes. Por otro lado, indica que las

enfermedades, como el tizén tardio, pudricién y sarna, que sufre la papa son nocivas porque se
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esparcen rapido ocasionando bajos rendimientos y pérdidas en la cosecha. Una manera de evitar

pérdidas por enfermedades es la utilizacion de semillas saludables y de calidad.

En cuanto a los avances de mejoramiento genético, Noemi Zufiga, especialista del INIA,
menciona que se puso a disposicion de los productores una variedad de papa llamada Shulay, la
cual cuenta con un rendimiento de entre 25 a 35 toneladas por hectarea y se puede cultivar tanto
en la sierra como en la costa. Esta variedad es resistente a la racha y heladas. A esto se le suma las
propiedades nutritivas como vitamina C, hierro y fosforo que posee. Asimismo, es apta para la
industria de papa frita en tira, debido a que tiene forma ovalada, ojos superficiales, pulpa de color
uniforme y su contenido de materia seca es de 22 y 24%. Es decir, cumple con las caracteristicas
demandadas por los restaurantes de comida rapida y pollerias, ademas de contar con mejor sabor
que el producto importado. La investigacion tomd 17 afios y actualmente el INIA esta produciendo
semillas prebasicas para los productores de la sierra y costa. Solo se cubrira aproximadamente el
1% del area sembrada con esta semilla, y se prevé que conforme los productores conozcan sus

bondades crecera su uso.

Segun el informe realizado por Zion Market Research (2020), la demanda global para el
sector de papa procesada alcanzo alrededor de USD 25,7 mil millones en 2019 y se pronostica que
crecera anualmente 5,5% entre el 2020 al 2026. Los principales proveedores de este producto son
paises desarrollados. La rapida expansion de este sector se debe a la industria del food service y
otros canales como supermercados y tiendas de conveniencia. Asimismo, en el segmento de
comidas ready to eat y preparadas es donde se emplean mas las papas procesadas. EI 30% del
sector de procesamiento corresponde a productos congelados y dentro de ellos, las papas

congeladas cuentan con mayor demanda. La comercializacion de papa procesada congelada
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aumento de 4 mil toneladas a 7 mil toneladas durante la ultima década, lo que ha impulsado su

consumo en Asia, Latinoamérica y Medio Oriente.

En Perd, el procesamiento se produce mas para snacks de papas nativas, los cuales han
logrado exportar. En el 2019, representd el 76% de las exportaciones de papa procesada. La
empresa Inka Crops ha logrado exportar chips a Estados Unidos y la Cooperativa Agraria Agropia
Ltda, comercializa chips organicos de papas nativas en Europa. (Minagri, 2020). En cuanto al
procesamiento de papas cortadas, estas se lavan, pelan y cortan en tiras de forma manual por

empresas en su mayoria informal, segun Cecilia Obregon.

Segun la data extraida de Trade Map, existen 2 paises que lideran la comercializacion de
papa precocida congelada entre el 2010-2019.Por un lado, se encuentra Bélgica, cuyas
exportaciones ascienden a mas de 15 millones de délares. En el 2019, Bélgica export6 2 706,120
toneladas, lo que representa mas de 2 millones de ddlares y su tasa de crecimiento anual entre el
2016 y 2020 es de 8%. Por otro lado, esta Paises Bajos que tuvo exportaciones de méas de 15
millones de dolares en el mismo periodo. La cantidad exportada en el 2019 fue de 1 '890, 594 ton.
que representan alrededor de 1 millén de ddlares y cuenta con una participacion de 21,5 % a nivel
mundial en exportaciones. Estos dos paises son los que abarcan mayor participacion de las

exportaciones, seguidos por Canada con 15,2 % de las exportaciones y Estados Unidos con 14,7%.

En cuanto al area cultivada, Bélgica utiliza menos del 5% de todo su territorio, sin embargo,
el rendimiento que posee se encuentra entre los cuatro primeros a nivel mundial. Cabe mencionar,
que el 86% de su produccion total de papas son procesadas en papas fritas y derivados mientras
que el resto son papas frescas, segun Belgapom (2018). El procesamiento de papas en Bélgica ha

continuado creciendo. En el 2015, crecié un 4.4% en comparacion al 2014, transformandose en
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papas fritas, frescas, precocidas y congeladas, puré de papa, papas precocidas y entre otros
productos. Segun el Belgapom, la Asociacion Belga incrementd su inversion un 44.7%,
alcanzando los 167 mil millones de euros dado el continuo crecimiento en la demanda de este
producto. Dicha inversion fue destinada para el mejoramiento y optimizacion de procesos y

conocimientos desde el cultivo hasta la comercializacion de la papa y sus derivados.

Paises Bajos cultiva el 25% de todo su territorio. EI procesamiento de papa esté altamente
mecanizado y posee 450 variedades aprobadas. Ademas, es el principal proveedor de semillas
certificadas con un aproximado de 700 mil toneladas al afio. EI 50% de la cosecha se emplea para
la alimentacion, un 20% se destina para la siembra y el 30% restante es procesado. Ademas, se
destina 70% de las papas para consumo para la exportacién transformadas en papas frescas, papas

fritas y harina, segun Potatopro (2018)

Conforme a Trade Map (2021), los paises que mas importan papa precocida congelada son
Estados Unidos, Reino Unido, Francia y Japén. Siendo Estados Unidos el primer importador con
un total de méas de 81 millones délares durante 2010-2019 acumulados. En el 2019, importd
986,784 toneladas a un valor de mas de 1 millén ddlares. En tanto, Reino Unido importé poco mas
de 5 millones de ddlares entre el mismo periodo. El pais import6 la cantidad de 713,665 toneladas

a un valor de 699,238 dolares.

Segun el MINAGRI (2020), en el Peru, las exportaciones de papa y derivados han crecido
en promedio 6% anual en volumen y un 11% en valor durante los afios 2015 al 2019. Sin embargo,
a pesar del crecimiento anual de las exportaciones, estas no superan a las importaciones de papa,
ya que representa solo el 0.2% de la produccion total de este tubérculo. Asimismo, las

importaciones de papa entre el 2015 al 2019 tuvo un crecimiento de 4% anual en volumen, debido
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a la importacion del 65% de papa precocida congelada y 35% de papa deshidratada. Cabe resaltar
que, el total de las importaciones de papa representa solo el 1% de la produccion total. Segun
Gomez y Wong (1989) en su tesis titulada “Procesados de papa, un mercado potencial”, la papa
peruana no es tan demandada porque existe un desconocimiento del tamafio ideal de las papas
cosechadas, poseen diferentes caracteristicas entre ellas tales como los mdltiples ojos y la forma

no estandarizada y por ello se opta por la importacion.

Basados en los datos obtenidos en UN Comtrade y Trade Map (2021), las importaciones
de papa precocida congelada se incrementaron a partir del afio 2010 con 8 252 toneladas, siendo
este el punto de inicio del andlisis a realizar en el trabajo de investigacion. Del mismo modo, se
analizara hasta el afio 2019, puesto que las importaciones de papa precocida congelada fueron de
33 080 toneladas y a partir del 2020 hay un descenso del 41%. Ello se puede evidenciar en la tabla

1, la cual expone los valores y porcentajes del peso y cantidad importada en CIF.
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Tabla 14. Importaciones de papa precocida congelada con partida arancelaria 2004100000

Periodo CIF Imp. Var. % CIF Peso neto Imp  Var. % Ton
(mil. de $) con afo ant. (Toneladas) con afio ant.

2010 7,961 27% 8,259 35%

2011 10,373 30% 9,870 20%

2012 14,297 38% 15,174 54%

2013 20,718 45% 19,942 31%

2014 22,657 9% 23,823 19%

2015 22,199 -2% 28,131 18%

2016 27,483 24% 33,520 19%

2017 26,896 -2% 32,522 -3%

2018 25,952 -4% 31,352 -4%

2019 27,819 7% 33,080 6%

2020 16,794 -40% 19,457 -41%

Nota: Adaptado de UN Comtrade (2021), Trade Map (2021) — Elaboracion propia

De acuerdo a los datos extraidos de Trade Map bajo de la partida 2004100000 papas

(patatas) preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido), se registrd que en el periodo

de 2010-2019, el principal socio comercial fue Paises Bajos, el cual exportd a Pert un acumulado

de 147,794 toneladas con un valor de 117,015 mil délares, en segundo lugar se encuentra Bélgica

con un acumulado de 43,093 toneladas a un valor de 37,721 mil délares y en tercer lugar, se

76



encuentra Estados Unidos con un acumulado de 21,664 toneladas a un valor de 28,540 mil dolares.

Es por ello por lo que nuestro pais de analisis sera Paises Bajos.

En el Peru, segun Veritrade, las empresas importadoras de papa precocida congelada son
Alicorp con una participacion de 42.1%, le sigue Delosi con 14.3%, MRC Excel S.A.C con 6%,
Oregon Foods S.A.C con 5.9%, Axionlog Pertd S.A.C con 5.5% y otras empresas que concentran
el 26,2%. Se puede observar que, Alicorp es el principal importador junto a Delosi, ya que abarcan
mas del 56.4% del total de importaciones. Alicorp es el lider en consumo masivo y el principal
distribuidor de supermercados y pollerias, mientras que DELOSI agrupa franquicias como Burger
King, Kentucky Fried Chicken y Chilis. Segun el MINAGRI, la preferencia por la papa precocida
congelada se debe a su homogeneidad y menor absorcion de aceite, lo que genera a las empresas

menos gasto.

Segun Jhonatan Bringas, gerente de ventas internacionales de Stet Holland BV (2018), uno
de los principales motivos por los que el Per no incrementa su exportacion de papa es por la falta
de innovacion productiva en el proceso de transformacion. Ello se evidencia ante la ausencia y
escasez de plantas procesadoras, o que causa que no se pueda introducir el producto y abastecer
al sector retail. Asimismo, las limitaciones sanitarias, ya que la mayoria de las semillas no se
encuentran certificadas y estas pueden transmitir cepas o enfermedades que no existen en Europa
u otro mercado. Finalmente, el bajo rendimiento es un limitante, debido a que como hemos
observado con anterioridad, el Per(, en términos de rendimiento, se ubica en el puesto 106 a nivel

mundial.

De acuerdo con los autores Shimizu y Scott (2014) en su articulo titulado “Los

supermercados y cambios en la cadena productiva para la papa en el Peri”, es necesario que los
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agricultores inviertan mas en fertilizantes, pesticidas y control del agua durante el proceso de
cosecha y en mejores manejos y empaques en la postcosecha con el fin de obtener un producto
diferenciado y de alta calidad. Segun los autores Mendoza & Izquierdo (2018), en el Per( hay de
300-400 empresas procesadoras, sin embargo, el 91% son informales y s6lo el 9% son formales.
Debido a la informalidad las empresas no pueden acceder al sector de cadenas, ya que se exige ser

certificados por DIGESA y SENASA.

De acuerdo con los autores Bernet, Lara, Urday & Devaux (2002) en su articulo titulado
“El Reto de Vincular a los Pequefios Productores de Papa con la Agroindustria”, los productores
pequefios no son aptos para ser proveedores directos, puesto que no cuentan con la infraestructura
y formalidad necesaria ademas de que su poder de negociacion es muy bajo. Para establecer un
contrato con una empresa deben de asociarse y constituir una entidad formal que garantice la
produccidén minima requerida. Cuando no se puede cubrir la demanda con los productores grandes,
las empresas buscan a los pequefios productores para lograr abastecerse. En este tipo de
situaciones, la asociacién de pequefios productores es una buena alternativa, siempre y cuando esta
sea organizada y cuente con capacitaciones técnicas. En el Per(, existen asociaciones especificas
de productores de papa, siendo la Asociacion Peruana de Productores de Papa — APPAPA la méas
representativa de ellas, la cual cuenta con 12 gremios alrededor de todo el pais conformado con
mas de 580 personas. Sin embargo, a pesar de las instituciones existentes, atin hay un bajo grado
de asociatividad entre los productores de papa, ya que muchos de ellos presentan desconocimiento
de este o aversidn ante las dificultades a nivel social y econémico, puesto que muchos de ellos no

cumplen con los requisitos expuestos por dichas instituciones.
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Se prevé que por la demanda creciente los grandes proveedores no podran abastecer a la
agroindustria y es por ello por lo que los pequefios productores deben aprovechar la oportunidad

para formar asociaciones de productores.

De acuerdo con la teoria de la competitividad y la nueva teoria del comercio, el Pert no
cuenta con ventaja competitiva frente a Paises Bajos en la produccion de papas precocidas
congeladas. Esto se debe a los bajos rendimientos de la produccién de papa y a que las papas no
cumplen con todos los requisitos necesarios, como el tamafio, forma, textura, color y materia seca,
para que resulten papas pre-fritas de buena calidad. Si bien hay un proceso para pelar y cortar en
tiras las papas para su comercializacion en pollerias, este no se compara con las papas pre fritas
congeladas que se importan, dado que el tiempo de fritura de las papas cortadas en tira del mercado

nacional toma mas tiempo que las papas precocidas importadas.

En consistencia con la teoria del modelo de innovacion, los pequefios productores deben
emplear innovaciones para mejorar la calidad del producto y asi poder obtener un producto
procesado que se pueda comercializar tanto en mercado local como internacional. En este sentido,
se debe mejorar las técnicas de produccion de semilla para que las papas cumplan con los criterios
de calidad que demanda el mercado, asi como emplear buenas practicas de cultivo para asegurar

el rendimiento y la calidad.

Finalmente, de acuerdo con la teoria de asociatividad, los productores al ser parten de una
misma asociacion pueden adquirir mayores conocimientos técnicos y tecnoldgicos para mejorar
sus rendimientos y asegurar una produccion sana y de calidad. Asimismo, les permite negociar

directamente con los mercados y ya no a través de intermediario
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2.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Bernal (2016) en su libro Metodologia de la Investigacion, define el problema como algo
gue no es necesariamente negativo, en cambio es todo lo que incita a ser conocido siempre y

cuando la solucién sea de utilidad y de respuesta a algo practico o teorico.

Por otro lado, Gomez (2009) menciona que para plantear un problema es necesario precisar
y estructurar de manera formal la idea de investigacion (...), para que de esa manera sea posible

investigarlo ampliamente mediante procedimientos cientificos.

Por lo expuesto anteriormente, se plantea lo siguiente:

2.2.1 Problema Principal

¢Como las importaciones de papa precocida congelada de Paises Bajos durante 2010-2019

se incrementaron por las limitaciones de los productores peruanos?

2.2.2 Problemas Especificos

Problema especifico 1

¢Como la falta de semillas certificadas afect6 en el incremento de las importaciones

de papa precocida congelada en el Peri?
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Problema especifico 2
¢Como la falta de buenas practicas de cultivo ocasiond el incremento de las

importaciones de papa precocida congelada en el Peru?

Problema especifico 3

¢ Como la falta de inversion en tecnologia en la fase de sembrado y cultivo produjo
el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Pert durante el

periodo 2010-2019?

Problema especifico 4

¢Como la falta de organizacion en los productores nacionales provoco el
incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el periodo

2010-2019?
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2.3. OBJETIVOS

Segun Tucker (2004), citado por Hernandez (2014), en el libro de “Cémo elaborar una
tesis de grado”, 10s objetivos deben expresarse con claridad y ser especificos, medibles,
apropiados Yy realistas, es decir, susceptibles de alcanzarse. Asimismo, Hernandez profundizé el
término indicando que cada objetivo planteado en el trabajo de investigacion debera responder a
cada variable del problema en el que se tendra que sustentar a base de fuentes tedricas o data

empirica.

Los objetivos, tal y como menciona Bernal (2016), los objetivos de la investigacion son el
propésito de estudio con la finalidad de que en el desarrollo de este puedan alcanzarse. Es por ello,
que es de suma importancia que los objetivos estén alineados con la problematica a investigar. La
claridad, precision, realidad y el ser alcanzable, son las principales caracteristicas de un objetivo

bien planteado, ya que evitard confusiones en el desarrollo de la investigacion.

Tal y como afirma Gémez (2009), estos objetivos pautan el alcance del trabajo e indicara
la finalizacion siempre y cuando se hayan cumplido todos. Asimismo, los clasifica en objetivos

generales y objetivos especificos

2.3.1 Obijetivo Principal

Segun Gémez (2009), en la clasificacion de los objetivos, el objetivo general sefiala los
conocimientos que seran adquiridos al momento de terminar con el estudio. Ademas, la respuesta
a este objetivo es el resultado de la resolucion de los objetivos especificos, brindando la respuesta

mas compleja de toda la investigacion.
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Teniendo en cuenta la definicion del objetivo general, se plantea el siguiente:

Analizar como las importaciones de papa precocida congelada de Paises Bajos durante

2010-2019 se incrementaron por las limitaciones internas de los productores peruanos.

2.3.2 Objetivos Especificos

Tal y como menciona Gomez (2009), en la clasificacion de los objetivos, los objetivos
especificos tienen una naturaleza mas especifica y menos compleja al momento de ser planteadas,
ya que los conocimientos se iran adquiriendo conforme avance el estudio de la investigacion,
Ademas, el enfoque de resolucion de estos objetivos se orienta a aspectos mas operativos en el que

se deben utilizar verbos infinitivos que mantengan la coherencia con la problematica.

Teniendo en cuenta el significado de los objetivos especificos, se plantean los siguientes:

Obijetivo especifico 1

Demostrar como la falta de uso de semillas certificadas por parte de los productores
afect6 en el incremento de importaciones de papa precocida congelada en el Peru en el

periodo 2010-2019.
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Objetivo especifico 2
Analizar como la falta de buenas préacticas de cultivo por parte de los productores
gener0 el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Perd en el

periodo 2010-2019.

Objetivo especifico 3
Identificar como la falta de inversion tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo
afectd en el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per(

durante el periodo 2010-2019.

Objetivo especifico 4
Analizar si la falta de organizacidén que manejan los productores de papa incentivo
al incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el

periodo 2010-2019.

2.4 HIPOTESIS

Segun la definicion de Gémez (2009), las hip6tesis son suposiciones y sirven como un guia

en la investigacion, puesto que, conforme al avance de la investigacion y recopilacion de

informacion, éstas podran ser aprobadas o denegadas. Asimismo, las hipétesis deben estar

planteadas siguiendo la estructura de una proposicion. Reafirmando lo anterior, Bernal (2016)

indico que las hipdtesis son el medio por el cual se responde a la problematica de estudio y ponen
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en marcha a los objetivos. Ademas, las hipotesis son formuladas con el objetivo de probar las

conjeturas de la investigacion, ya que poseen una relacion causa/efecto.

Tal y como menciona La Fuente y Marin (2008), el origen de la formulacion de hipétesis
desemboca en un problema y aunque no haya un método exacto para llegar a ella, va a ser

considerada como la mejor solucién posible.

Teniendo en consideracion todas las definiciones mencionadas con anterioridad, se

proponen las siguientes hipdtesis de investigacion.

2.4.1 Hipdtesis Principal

Las importaciones de papa precocida congelada de Paises Bajos durante 2010-2019 se

incrementaron por las limitaciones internas de los productores peruanos.

2.4.2 Hipdtesis Especificos

Hipotesis especifica 1
La falta del uso de semillas de calidad incentivé el incremento de las importaciones

de papa precocida congelada en el Peru en el periodo 2010-2019.

Hipotesis especifica 2

El estado de tierra del cultivo gener6 el incremento de las importaciones de papa

precocida congelada en el PerQ en el periodo 2010-2019.
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Hipotesis especifica 3
La falta de tecnologia incentivo el incremento de las importaciones de papa

precocida congelada en el Per( durante el periodo 2010-2019.

Hipotesis especifica 4
La falta de organizacion que manejan los productores de papa incentivé al
incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el periodo

2010-2019.

2.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

“La justificacion se refiere a la relevancia e importancia de la investigacion. Es un conjunto

de argumentos que defienden la importancia del trabajo” (Cisneros, 2012, 48)

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la justificacion es la parte que
indica las razones porque se investiga un tema y en ella se debe demostrar la importancia del

estudio.

2.5.1 Justificacidn teorica

El PerG siendo el primer productor de papa en Latinoamérica y poseedor de 3,500
variedades de papas nativas y mejoras, empez06 a importar desde el afio 2011 de forma acelerada
papa precocida frita en funcion al crecimiento de las cadenas de comida rapida y pollerias

(MINAGRI, 2020)
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Segun los autores (Bedoya y Leveratto, 2017) en su tesis titulada “Desarrollo de un plan
de negocios para la implementacién de una planta de elaboracidn de papa prefritas congeladas con
bajo contenido de acrilamidas para el mercado de pollerias de Lima Metropolitana” para optar el
grado académico de Maestro en Gestion y Docencia en Alimentacion y Nutricion, las papas fritas
que acompaiian al pollo a la brasa estan caracterizadas por dos tipos. El primer tipo son las
nacionales, la cual se procesa de forma manual en el mismo establecimiento o es comprada a
productores que realizan el mismo proceso de manera rustica y la venden en bolsas plasticas
transparentes. Dentro de las papas nacionales se encuentran dificultades como su adecuado
procesamiento ocasionando que le falte crocancia y color, y la informalidad de las empresas no
garantiza una correcta inocuidad del producto. El segundo tipo son las papas precocidas
congeladas importadas, las cuales, si cuentan con crocancia, mantiene el color dorado y resisten

los envios por delivery.

De acuerdo con el Codex Alimentarius, se entiende por papas fritas congeladas el producto
preparado con papas limpias, maduras y sanas que hayan sido propiamente seleccionadas, lavadas,
cortadas en tiras y con la elaboracion necesaria para que obtenga una coloracion satisfactoria.
Asimismo, las operaciones de elaboracion y fritura deberan ser suficientes para que el producto
mantenga el color y sabor durante su comercializacion. La presentacion de las papas fritas
congeladas tiene dos tipos. EIl primero es el corte liso, el cual debe tener lados paralelos y
superficies lisas. El segundo es el corte ondulado que debe tener lados paralelos y una o dos se sus
lados deben tener superficie ondulada. Ademas, el corte transversal, después de haber sido cortado
por todos los lados, no debe ser menor a 5 mm cuando esté en estado de congelacion. Por otro
lado, las normas para las papas fritas congeladas del Codex Alimentarius indica que se debe

cumplir con ciertos factores de calidad como estar libre de sabores, olores y materias extrafnas y
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debe tener un color uniforme. No debe tener exceso de defectos visuales como 0jos, maco o
decoloracion, asi como defectos de seleccion como astillas, fragmentos, trozos pequefios y un
minimo de defectos de fritura. En cuanto a la preparacion, el producto debe mantener su color
uniforme y la textura no debe ser excesivamente dura ni blanda o pastosa. Las papas seleccionadas
para el procesamiento de este producto deben tener 76% m/m de humedad en las presentaciones
“Pequenia”, “Mediana” y “De corte grueso”, mientras que las “Extragruesa” y demas formas deben
tener 78% m/m. El producto debe manipularse de forma que no altere su calidad durante el

transporte, almacenamiento, distribucion y venta final.

De acuerdo con el autor Miguel Ordinola (2011) en su articulo “innovaciones y desarrollo:
El caso de la Cadena de la Papa en el Pert” publicado en la Revista Latinoamericana de la Papa,
indexada en la plataforma EBSCO, el sector de produccion de papa tiene tres grandes segmentos
de los cuales la papa blanca ha presentado grandes fluctuaciones de precios y las posibilidades de
industrializacion no han sido estudiadas a profundidad. Los establecimientos de autoservicio
trabajan con productos seleccionados, clasificados, limpios, lavados y empacados, lo que facilita
el acceso y utilizacién de los consumidores. Asimismo, el sector de restaurantes y pollerias que
demandan papas peladas y cortadas cuentan con una tecnologia muy tradicional que puede ser

modernizada.

La teoria de la competitividad contempla que una ventaja de un pais sobre otro se da a
través de la diferenciacion del producto o liderazgo en costos. En este caso, el Perl importa papa
precocida congelada desde Paises Bajos, debido a que cuentan con un producto diferenciado. La
calidad y textura de las papas fritas peruanas no son similares a las importadas, dado a que las
papas precocidas del exterior pasan por un proceso especializado, el cual requiere que la materia

prima debe cumplir con ciertos requisitos para que pueda ser procesada y culmina con un proceso
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de congelamiento. EI Peri no cuenta con el tipo de papa requerido ni un sistema de

industrializacion para abastecer la demanda de este producto.

2.5.2 Justificacion préctica

La presente investigacion servira para que los agricultores de papa y las instituciones que
estan relacionados al sector puedan conocer cuéles son las limitaciones productivas internas con

el fin de mejorar la cadena productiva y poder ofrecer un mejor producto.

Segun un estudio realizado por CITE Papa, revel6 que las importaciones de papa llegan a
50 mil toneladas por afo, de las cuales el 33 mil son papas pre-fritas congeladas. Otro dato que
revelo el estudio es que gran parte de las pollerias consume 100% papa importada. Se menciona
también que la papa precocida congelada es de facil acceso, ya que se la puede encontrar en todos
los mercados y puede ser adquirida por locales de comida pequefios. Esto resulta preocupante ya
que no solo las cadenas de comida rapida y pollerias la estan empleando. Cecilia Obregon,
directora ejecutiva de CITE Papa asegura que uno de los factores del incremento de las
importaciones es la falta de inversién para la industrializacion de la papa peruana. Otros factores
son la informalidad en el sector y la falta de calidad en la manipulacion del producto por parte de
los productores. Las empresas, en su mayoria informales, procesan las papas en tiras manualmente,
lo que no asegura que se cumpla con los requisitos de calidad. Esto produce que las cadenas
prefieran utilizar productos importados, debido a que si cuentan con la calidad requerida. Es
importante mencionar que se produce en promedio 5 millones de toneladas de papa por afio en sus
distintas variedades, por lo que convertir el Pert en productor de papas pre fritas depende de la

inversion privada y el apoyo del gobierno.
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https://docs.google.com/document/d/1qUmC7anAPmyG7ekLo3GLmvT_aACy2DeTNQyX4O6PduM/edit#heading=h.3j2qqm3

De acuerdo con Miguel Quevedo coor-di-na-dor de la Ca-de-na de Pa-pa del Mi-nis-te-rio
de De-sa-rro-llo Agra-rio, el enfoque no debe ir hacia la reduccion de las importaciones sino al
desarrollo de la agroindustria de la papa en el Perd. Es importante identificar las regiones con
ventajas comparativas, en este caso las que cuentan con mayores rendimientos y dirigirlas a la
industrializacion del tubérculo. Asimismo, Cecilia Obregon coincide y menciond que se deben
validar las variedades tanto en sierra como en costa para identificar cuales se pueden promover y
trabajar para la industria de papas fritas, asi como brindar capacidades técnicas a los productores

y aclarar los precios bajos a los que los agricultores se ven obligados a vender.

Segun Edgar Vasquez, director del Centro de Investigacion en Economia y Negocios
Globales de ADEX, sefiala que los agricultores de las 19 regiones son unidades productivas
reducidas. Asimismo, menciona que el sector tiene poca asociatividad sumada a la falta de
infraestructura y de practicas produce que los agricultores no mejoren su productividad. Al no
tener la capacidad de asociarse, los productores no cuentan con poder de negociacion y ocasiona
gue vendan sus productos a través de acopiadores quienes imponen precios abusivos. Por otro
lado, indicO que es importante otorgar datos sobre las intenciones de siembra, debido a que esto

permite reducir el riesgo de sobreproduccion y el productor puede decidir si cambia el cultivo.
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2.5.3 Justificacion Metodoldgica

Segun lo indicado por Herndndez y Mendoza (2018), la investigacion contribuye al
descubrimiento de nuevos términos, conceptos y variables con el objetivo de aportar informacion
relevante a la problematica de estudio. Por ello, es importante que la investigacion contemple una

justificacion sélida con data e informacion que sustenten lo planteado.

Complementando lo anterior, Naupas, Valdivia, Palacios y Romero (2013), indican que la
justificacion aporta conocimiento a futuras investigaciones, las cuales pueden ser utilizadas en

cuestionarios, test, diagramas, modelos, etc.

La presente investigacion es de enfoque mixto con un disefio no experimental de tipo
transversal descriptivo. Se recopila informacion mediante entrevistas semi estructuradas a expertos
gue cumplan con un perfil en el que prime la experiencia en cargos relacionados al sector agricola
y logros obtenidos en iniciativas de desarrollo e investigacién, asi como la muestra. Asimismo, se
extraerd datos de MINAGRI, TRADE MAP y VERITRADE para que sea analizada por el
programa Producto de Estadistica y Solucidn de Servicio (SPSS). El periodo para desarrollar es
del 2010 al 2019 y el mercado de estudio serd Paises Bajos ya que de acuerdo con los datos de

VERITRADE (2021) es el primer pais de donde el Pert importa papas precocidas congeladas.
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2.5.4 Justificacion Temporal

En la presente investigacion, se tomara como referencia el nivel de importaciones de papa
precocida, congelada desde el 2010 al 2019, puesto que durante ese periodo hubo un aumento
considerable en las toneladas importadas y se fue incrementando hasta el fin del periodo. Ante
ello, el periodo de estudio se justifica a través del valor importado de la papa precocida congelada
con valor CIF y la cantidad neta importada en toneladas. En las siguientes figuras se podra observar

el comportamiento de las importaciones durante el rango de 2010 -2019.

En cuanto al peso importado neto medido en toneladas, se observa que, a partir del 2010,
las importaciones empiezan a tener un incremento considerable hasta el 2019 siendo el afio con

mayor importacién el 2016 con 33,520 toneladas importadas de papa precocida congelada.

IMPORTACIONES DE PAPA PRECOCIDA CONGELADA EN EL
PERU DURANTE EL 2010-2019 EN TONELADAS

33,520 32,522 33,080

31,352

28,131
23,823
19,942 19,457
15,174
8259 9i0 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Afios

Cantidad importada en toneladas

Figura 4. Importaciones de papa precocida congelada 2010-2019 en Toneladas

Nota: Trade Map (2021) - Elaboracion Propia
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En cuanto al valor importado en mil. de dolares en CIF, de igual manera, se observa que, a partir

del 2010, las importaciones empiezan incrementarse considerablemente hasta el 2019 siendo el

afio con mayor importacion el 2019 con 27,819 miles de dolares.

Valor CIF en miles de délares

IMPORTACIONES DE PAPA PRECOCIDA CONGELADA EN EL
PERU DURANTE EL 2010-2019 EN VALOR CIF (mill de USD)

27483 26896 oo, 27819

22,657 22,199
20,718
16,794
14,297
10,373
7,961 ||I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ano

Figura 5. Importaciones de papa precocida congelada del 2010-2019 valores CIF (mill.USD)

Nota: Trade Map (2021) - Elaboracion Propia
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CAPITULO IlIl. METODOLOGIA DE TRABAJO

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Segun refiere Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), el sustento de toda investigacion se
basa en dos enfoques principales, tales como el cuantitativo y cualitativo. Sin embargo, existe uno

que combina de manera conjunta ambos enfoques, creando uno nuevo denominado enfoque mixto.

Tal y como indica Hernandez y Mendoza (2013), el enfoque mixto o hibrido conjuga una
serie de procesos sistematicos, empiricos y criticos en la investigacion, la cual implica la
recoleccion de tanto data cualitativa como cuantitativa en la que se debera contrastar e integrar con

la problematica planteada.

Reafirmando lo anterior, segln los antecedentes nacionales e internacionales encontrados,
se muestra que un total de 21 antecedentes, 10 antecedentes son de enfoque Mixto, ya que los
analisis realizados cuentan tanto con informacién cualitativa como cuantitativa y representan el
48% del total de fuentes encontradas. Es por ello, que la presente investigacion tendra un enfoque

mixto.

Tabla 15 Resumen de enfoques de antecedentes

Enfoque de Antecedente Total de Antecedentes Porcentaje
Cualitativo 6 29%
Cuantitativo 5 24%
Mixto 10 48%

Total 21 100%

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.1 Alcance de la investigacion

Para el desarrollo del presente estudio se utilizara el alcance descriptivo, ya que se busca
la incidencia de las categorias o niveles de una o mas variables de la unidad de estudio, siendo su
desarrollo netamente descriptivo. De igual manera, Lafuente & Marin (2008), indicaron que un
estudio de tipo descriptivo refiere a “las caracteristicas, las propiedades y los rasgos determinantes

y particulares de una situacion o de un grupo” a través de la exposicion de sus componentes.

3.1.2 Disefio de la investigacién

El enfoque de la investigacion a realizar es mixto, puesto que combina los dos enfoques
principales tales como el cualitativo y cuantitativo. Para el disefio cuantitativo de la investigacion,
se utilizard el No Experimental, puesto que no hay una manipulacion de variables previamente y
se observan los hechos o fendbmenos en su estado natural que ya sucedieron sin ser alterados tal y

como menciona Hernandez (2014).

En cuanto al tipo de disefio No Experimental, para la presente investigacion, se utilizara
el tipo Transversal o Transeccional, ya que se caracteriza por la recoleccién de informacién en un
solo momento dado, puesto que este tipo de disefio se orienta a describir, exponer y analizar
variables por su incidencia o relacién en un solo momento, en el que se recabara toda la data en un

lugar y tiempo especifico.

Arbaiza (2014), sefiala que una investigacion transversal ocurre cuando la informacion es
obtenida en una Unica oportunidad. Si bien se analizara la investigacion durante el periodo 2010-

2019, la informacion sera obtenida en una sola oportunidad en el que se expondra cémo el
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incremento de importaciones peruanas de papa cocida congelada desde Paises Bajos fue impactado

por las limitaciones internas de los productores peruanos.

Cabe mencionar que, el disefio Transversal se clasifica en tres grupos siendo el

exploratorio, descriptivo y correlacional causal, tal y como menciona Bernal (2010).

En cuanto al disefio metodoldgico para el enfoque cualitativo, se utilizara la Teoria
fundamentada, puesto que utiliza una serie de procedimientos inductivos los cuales explican un

determinado fendmeno ocurrido.

Segun lo indicado por Strauss y Corbin (1990), si dicha teoria es utilizada de forma
correcta, esta podra reunir todos los conceptos y las relaciones entre los datos de forma continua
hasta que finalice la investigacion y asevera que el aspecto cualitativo inmerso en esta metodologia

beneficia al desarrollo de las respuestas.

Glaser (1992) reafirma que la Teoria Fundamentada sirve de utilidad para aquellas
investigaciones que involucren conductas humanas entre diferentes organizaciones o grupos
sociales, en la que se realiza una recoleccién y analisis de informacion empirica sin involucrar a
una hipétesis en especifico. Para ello, segin dicha teoria se utilizara el muestreo teorico, ya que
permite seleccionar a los entrevistados los cuales deberan cumplir una serie de requisitos para ser
considerados como aptos para la investigacion. Asimismo, la saturacion teorica, la cual ayuda a
comprender el limite de personas a entrevistar con el fin de no repetir y redundar con la data

obtenida y asi finalizar el muestreo.

Cabe mencionar, que en la presente investigacion se utilizara como instrumento del disefio

a las entrevistas semi estructuradas, la cual sera explicada en los acapites siguientes.
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3.1.3 Limitaciones de la investigacion

Durante el desarrollo de la presente investigacion se encontraron las siguientes limitaciones

y parametros:

La investigacion se desarrolla entre los afios 2010 hasta el 2019, ya que en dicho rango de
afios es donde se elevan a grandes porcentajes los niveles de importaciones de papa precocida

congelada.

Las fuentes empleadas para esta investigacion fueron de tipo secundario y los datos se
extrajeron de Veritrade, Trade Map, UN Comtrade, Organizacion de Naciones Unidas para la

Alimentacidn y Agricultura, entre otros.

El acceso a la informacién sobre el numero total de productores asociados fue una
limitante, debido a que no se conoce exactamente el total de agricultores que conforman la
Asociacion Nacional de Productores de Papa y sus Derivados del Per. Asimismo, las asociaciones
de productores se encuentran en diferentes regiones del pais, por lo que por temas de cercania no

se puede acceder a todas.

La coyuntura sanitaria actual debido al COVID -19 restringe el desplazamiento a lugares
de interés y las reuniones presenciales entre los tesistas y actores clave para abordar los temas de
interés y la comparacion de fuentes de informacion entre las integrantes. Sin embargo, se realizaron

dichas entrevistas de forma virtual, pero dificulta el hecho de obtener mas informacion.

El tiempo disponible para realizar la investigacion fue limitado, debido a que una de las

tesistas tuvo carga laboral, por lo que solo pudo avanzar la investigacion por las noches al término
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de su jornada laboral y los fines de semana. Asimismo, la otra tesista tuvo problemas de

conectividad de internet. Ello dificulta una adecuada organizacion.

La disponibilidad de los actores clave estuvo limitada debido a dos factores. Por un lado,
hubo dias festivos por Fiestas Patrias en donde no se laboro y varios de los entrevistados estaban
de vacaciones, por lo que no contaban con disponibilidad de brindarnos una entrevista. Por otro
lado, el cambio de gobierno implico una reestructuracion de los ministerios, por lo cual las
entrevistas a realizar a los especialistas se vieron afectadas, ya que si bien aceptaron participar de

la entrevista no nos brindaron una fecha determinada.
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3.2 OPERALIZACION DE LAS VARIABLES/CATEGORIAS

Segun, Chacon (2017, como se citd en Espinoza, 2018) “(...) una variable es operacionalizada con el fin de convertir un concepto
abstracto en uno empirico, susceptible de ser medido a través de la aplicacion de un instrumento” (p. 43). Por lo tanto, para la presente

tesis se han formulado cuatro variables, de las cuales se guiara la investigacion.

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OP. DIMENSION | INDICADORES
Semillas Calidad de la papa
Certificadas “Son las que cumplen los requisitos Semillas

generales establecidos por la ley y estan Tamafio estandarizado de la papa

sometidas durante la producciéon y

Plagas Porcentaje de produccion enferma
comercializacién a un control especial”.
FAO (1979) Control de maleza
Buenas practicas de Rendimiento de la cosecha
cultivo Es la aplicacion de técnicas o labores en
los cultivos para mejorar la produccién Tierra Fertilizantes y pesticidas

de forma sostenible, optimizando el uso . .
Litros de agua en el riego
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de
agua, nutricion y cuidado del medio

ambiente” Basantes (2015)

Inversion

Tecnologica

“Invertir en tecnologia implica disponer

recursos, economicos, tecnicos 'y
humanos, tanto en la concepcién del uso
de la tecnologia, como en la forma en
coémo se usara la tecnologia de manera
efectiva y eficiente; la automatizacion de
procesos; la disponibilidad de los
equipamientos para hacer uso de dicha

automatizacion (...)”. Henriquez (2012)

Organizacion

“Es el conjunto de procesos que
permiten utilizar el conocimiento como
factor clave para afiadir y generar valor”

Tejedor y Aguirre (1998)

La informacion obtenida

sera a través de la
ejecucion de
cuestionarios y

entrevistas a los actores
clave, asi también como
la utilizacion de fuentes

secundarias.

Especializacion de los
Mano de Obra | Productores

Estado de las herramientas a usar

N° de maquinas implementadas
Tecnologia N° de canaletas implementadas

N° de drones instalados
Capital Cantidad de financiamiento

Compra de maquinaria

Adquisicién de créditos
Productores N° de capacitaciones realizadas
agricolas - —

Disponibilidad de personal
Directiva Compra de herramientas

Compra de semillas

Comunicacion interna
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3.2.1 Descripcion de las variables/categorias a analizar

SEMILLAS CERTIFICADAS
Son las que cumplen los requisitos generales establecidos por la ley y estan sometidas

durante la produccion y comercializacion a un control especial”. FAO (1979)

BUENAS PRACTICAS DE CULTIVO
Es la aplicacion de técnicas o labores en los cultivos para mejorar la produccion de forma

sostenible, optimizando el uso de agua, nutricion y cuidado del medio ambiente” Basantes (2015)

INVESTIGACION TECNOLOGICA

“Invertir en tecnologia implica disponer recursos, econdomicos, técnicos y humanos, tanto
en la concepcién del uso de la tecnologia, como en la forma en como se usara la tecnologia de
manera efectiva y eficiente; la automatizacion de procesos; la disponibilidad de los equipamientos

para hacer uso de dicha automatizacion (...) “Henriquez (2012)

ORGANIZACION

“Es el conjunto de procesos que permiten utilizar el conocimiento como factor clave para

afiadir y generar valor” Tejedor y Aguirre (1998)
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3.2.2 Definiciones conceptuales de variables/categorias y dimensiones

SEMILLAS
De acuerdo al MINAGRI (2015), las semillas son estructuras botanicas que se utilizan para
la propagacion sexual o asexual de una especie y tiene que cumplir con atributos sanitarios,

fisioldgicos, pureza, identidad genética y fisicos que determine su posible rendimiento.

PLAGAS

De acuerdo con el ingeniero José Santiago Falconi de Agrobanco, las plagas se definen
como cualquier especie viva que se considere perjudicial. Hay cuatro tipos de plagas, las cuales
son plagas de interés médico, plagas de interés veterinario, plagas de productos almacenados y
plagas agricolas. En este caso se definira la plaga agricola. Este tipo de plaga esta compuesta por
un grupo de animales que se alimentan de plantas como insectos, acaros, nematodos, caracoles,
aves y roedores, los cuales producen una disminucion en el rendimiento del cultivo, reduce el valor

e incrementa el costo de produccion.

TIERRA

Segin MINAGRI (2015), la tierra es considerado uno de los factores de produccion mas
importantes y este término comprende todo predio de uso agrario como tierras de uso agricola,
pastoreo, tierras con recursos forestales y de fauna, entre otras denominaciones legales que reciba
el suelo en el pais.
MANO DE OBRA

De acuerdo al Glosario de Términos del MINAGRI (2015), la mano de obra es el trabajo
manual que se utiliza para realizar una obra, independientemente de los materiales, traza y

direccion.
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TECNOLOGIA

Conforme al MINAGRI (2015), la tecnologia es una pieza de equipo o técnica que permite
la realizacion de una actividad. Asimismo, la innovacion tecnoldgica agraria es la generacion o
mejora de productos o procesos en un determinado espacio de tiempo. Este implica la creacion,

desarrollo, uso y difusion del nuevo producto, servicio o proceso.

CAPITAL
El capital son los recursos productivos con valor econémico con los que una empresa
cuenta. Asimismo, el capital agrario se compone por bienes y derechos de explotacion para la

produccion.

PRODUCTORES AGRICOLAS

Conforme al MINAGRI (2015), los productores agricolas son personas naturales o
juridicas que utilizan los recursos disponibles y el uso de suelos con fines agrarios. Ademas, se
responsabilizan técnica y econémicamente del proceso de produccion. Por otro lado, los pequefios
productores agricolas se caracterizan por la utilizacion de fuerza de trabajo familiar, el acceso
limitado a los recursos de tierra, agua y capital de trabajo. Producen principalmente para el

autoconsumo y no cuenta con suficiente disponibilidad de tierras e ingresos.
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3.3 PROCESO DE MUESTREO: TAMANO Y SELECCION DE LA MUESTRA

3.3.1 Poblacién de estudio

La poblacion se define como el total de unidades de estudio, el cual porta con las
caracteristicas que se requieren para ser consideradas como tal. Dichas unidades de estudio pueden
ser desde personas hasta fendmenos, siempre y cuando cuenten con las caracteristicas que se
necesitan para la investigacion. Reafirmando lo anterior, Valdivia (2009) menciona que la
poblacién debe estar constituida por un conjunto de sujetos, objetos o hechos que posean
caracteristicas similares entre si, las cuales deberan ser medibles para que sean consideradas
unidades de investigacion. Reforzando lo anterior, segin Arsenio Celorrio (1995), la poblacion
“No es mas que aquel conjunto de individuos o elementos que podemos observar, medir una

caracteristica o atributo”.

Para la presente investigacion se escogié como poblacion a los productores de papa
asociados. A nivel nacional la papa es producida por 711,313 familias agricultoras entre formales
e informales (MINAGRI, 2020). Dentro de los cuales, hay productores que conforman la
Asociacion Peruana de Productores de Papa (APPAPA) y estd compuesto por 12 gremios
pertenecientes de las regiones Piura, Huanuco, Tacna, La Libertad, Huancavelica, Ancash, Lima
y Ayacucho. De acuerdo con el informe Sistematizacion de la experiencia de los subproyectos de
papa financiados por el programa nacional de innovacion agraria del INIA (2019), las 12

asociaciones cuentan con aproximadamente 582 productores.

No se pudo obtener el nimero exacto de agricultores formales y sus datos, debido a que no
hay registro oficial del nimero de integrantes de la Asociacion de Productores Agrarios del Anexo

de Pamparacra del Distrito de Pias. Por lo que se utilizard como poblacién total a los 582
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productores, tal como se muestra en la tabla 16 la cual indica el nGmero de personas conformadas

por cada Asociacion formal.

Tabla 16 Asociaciones de papa a nivel nacional (APPAPA)

Asociacion

Regidn

Producto

Beneficiarios

10

11

12

Asociacion de Agricultores Conservacionistas
de Los Bosques y Paramos de Neblina
del Predio San Juan — Pacaipampa.

Asociacion Agraria Los Pioneros
de la Comunidad Campesina de Huallmish

Asociacion de Productores Agropecuarios
5 de agosto de Santa Cruz

Asociacion de Productores Agrarios del
Anexo de Pamparacra del Distrito de Pias

Asociacion de Productores Agropecuarios
del Centro Poblado de EI Porvenir

Asociacion de Productores Agropecuarios
San Cristobal - Antacay

Asociacion del Centro Poblado de Santa Cruz
de Mosna Promoviendo La Agropecuaria

Asociacion de Productores Agropecuarios
Laccayasccapampa Congalla

Asociacion de Agricultores Impulsando el
Desarrollo Caserio de Buenos Aires-

Condormarca

Asociacion de Productores Agropecuarios de

Oyon

Asociacion de Productores Agropecuarios
Artesanales y Agroindustriales Nifio Jesus de

Chanquil

Asociacion Coordinadora Rural de

la Papa-Peru

Piura

Huanuco

Tacna

La Libertad

Huénuco

Huancavelica

Ancash

Huancavelica

La Libertad

Lima

Huancavelica

Ayacucho

Semilla de Papa

Papa

Papa Nativa

Semilla de Papa

Semilla de Papa

Semilla de Papa

Papa Nativa

Papa Nativa

Papa

Papa Canchan

Semilla de Papa

Papa Nativa

27

75

51

79

51

29

23

70

70

51

56

Fuente: INIA - Elaboracién Propia
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3.3.2 Tamanio y seleccion de la Muestra

La muestra es una parte o fraccion representativa de una poblacion, universo o colectivo,
que ha sido obtenida con el fin de investigar ciertas caracteristicas de este. (Ander-Egg,1995). Este
fragmento de unidad de estudio permite estudiar los resultados de forma sencilla, puesto que se

generalizan los resultados de toda la poblacion analizada.

La muestra no probabilistica es en la que se selecciona cada elemento de acuerdo con las
necesidades de la investigacion y no es aleatoria. Sin embargo, sefiala que hay posibilidades de
sesgo, por lo que es necesario minimizar los errores de muestreo para obtener resultados sin

distorsiones. (Kothari, citado en Arbaiza, 2014)

Dentro del muestreo no probabilistico se encuentra el muestreo por conveniencia. Segun
Arbaiza (2014), los investigadores pueden elegir por motivos de accesibilidad o facilidad el
nimero de muestra por conveniencia. Asimismo, menciona que el criterio de seleccion es de

acuerdo con los elementos que se consideran caracteristicos de la poblacion.

Segun Vara (citado en Arbaiza 2014), el mejor tipo de muestreo no probabilistico es el de
conveniencia, debido a que combina los conocimientos adquiridos por el investigador y la

experiencia de los integrantes de la muestra.

De acuerdo con lo anterior, la presente investigacion tiene un muestreo no probabilistico
de tipo por conveniencia. Por temas de proximidad y cercania, se escogera por conveniencia a la
Asociacion de Productores Agropecuarios de Oydn, debido a que se ubica en Lima. El total de
integrantes de esta asociacion consta de 70 productores inscritos en la region de Oyén - Lima, los

cuales se centran en proyectos como el “Fortalecimiento de capacidades e innovacion tecnolédgica

102



para incrementar la produccion y productividad de papa canchan cultivada en zonas altoandinas”,
segun el INIA. Sin embargo, luego de realizar la visita in situ a la provincia de Oyén y realizar las
coordinaciones correspondientes se hallo lo siguiente. Segun Jonas David Ossorio, quien es el
presidente de la Asociacion Agropecuaria en Oyén y Kewin Silvano, quien es su administrador en
APAO, indicaron que si bien la Asociacién inicié con 70 integrantes, actualmente el nimero de
miembros se ha reducido a solo 10 integrantes activos por diversos motivos que seran explicados
en los siguientes capitulos. Por ello, se tomara la muestra en base a los socios miembros activos.
En este caso, se escogerd tanto al presidente de la asociacion como a su dirigente, quienes
representan a dicha asociacion. Tal y como muestra la siguiente tabla 17, se detalla el nombre de

los miembros activos en la Asociacién Agropecuaria de Oyoén.
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Tabla 17 Miembros activos de la APAO

APAO - ASOCIACION DE PAPA OYON

N° NOMBRE Cargo

1 Jonas David Osorio Presidente
2 Kelwin Silvano Administrador
3 Sayer Abraham Calderén Salcedo Socio

4 Jorge Luis Miranda Palacin Socio

5 Hilder Camargo Socio

6 Jenny Osorio Javier Socio

7 Hilario Abarca Socio

8 Liz Gil Lopez Socio

9 Abel Meléndez Rojas Socio

10 Miguel Meléndez Rojas Socio

Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, Vara (citado en Arbaiza, 2014), menciona que para estudios cualitativos la
muestra es pequefia. Es asi que el tamafio de la muestra se determina mediante la saturacion teorica.
Consiste en que luego de un cierto nimero de entrevistados se repite la informacién y ya no seria
considerada relevante. También, menciona que para grupos homogéneos el punto de saturacion se

alcanza entre los 10 a 15 entrevistados.
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3.4 MAPEO DE ACTORES CLAVE (MAC)

Segun lo indicado por Tapella (s.f.) EI Mapeo de Actores Clave (MAC), es una herramienta
metodoldgica que comprende las diversas relaciones y diferencias entre los sujetos, instituciones

y organizaciones que conforman la realidad social de cada problematica de estudio.

Asimismo, Martin (1999, citado en Alberich, 2008), define al mapeo de actores clave como
un instrumento que beneficia la perspectiva situacional en la investigacion y permite una mejor
focalizacion de lo que ocurre en un momento determinado ocasionando una mejor observacién de

las dimensiones de cada actor clave.

Por ello, para poder definir los actores clave que se encuentran en la investigacion a
realizar, se utilizara dicha herramienta que permitira identificar el grado de influencia que pueden
ejercer cada actor clave en el presente estudio. Ademas, cabe mencionar que se tomara en cuenta
la informacién que indiquen o mencionen dichos actores, puesto que seran considerados como

fuentes relevantes cuyo aporte sera de mucha importancia en la investigacion.

En el caso de esta investigacion los entrevistados son heterogéneos, debido a que tienen
diferentes perfiles y trabajan en distintas areas. Por ese motivo la muestra estara conformada por
15 expertos pertenecientes a instituciones como el Ministerio de Agricultura y Riego, Ministerio
de Produccion, CITE Papa, DIGESA, INIA vy las principales empresas importadoras, las cuales

son Alicorp y Delosi.
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Segun lo mencionado con anterioridad, se detallan a los actores claves que estaran presentes en la investigacion, tal y como

muestra la tabla 18.

Tabla 18 Mapeo de Actores Clave

NIVEL GRUPO DE ACTORES ROL EN LA INVESTIGACION IMPORTANCIA RELACION
ACTORES SOBRESALIENTE

PUBLICO INIA Ciro Barrera Fuente primaria de informacion sobre  Entidad del gobierno La contribucion al estudio fue alta, ya que
coémo es el tratamiento del cultivo de que este actor brinda informacion relevante
la papa y el mejoramiento de semillas permite  evaluar el relacionada a semillas de papa

desarrollo de semillas y
cultivos.

PUBLICO MIDAGRI Miguel Quevedo  Fuente primaria de informacion Entidad del gobierno La contribucion al estudio fue alta, ya que
sobre las acciones realizadas con los que este actor brinda informacion relevante
productores  para  mejorar la permite evaluar las relacionada a semillas de papa, practicas
produccién de papa la produccion. de cultivo e inversidn tecnoldgica.

PUBLICO SUNAT Javier Oyarse Fuente primaria de informacion sobre Entidad del gobierno La contribucién al estudio fue alta, ya que
cémo han crecido las importaciones que este actor brinda informacion relevante
de papa precocida congelada permite evaluar las relacionada al sector e importaciones y

importaciones. preferencias arancelarias y
pararancelarias

PUBLICO CIP Carlos Fuente primaria de informacién sobre  Centro que La contribucion al estudio fue alta, ya que

Chiquillanqgui coémo es el tratamiento del cultivo de permite  evaluar el este actor brinda informacién relevante

la papa

desarrollo de semillas y
cultivos.

relacionada al sector agropecuario,
practicas de cultivo, incentivos del CIP,
etc
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PUBLICO

PRIVADO

PUBLICO

PRIVADO

PRIVADO

CIP

Especialista
Comex

Municipalidad
Oydn

APAO

Especialista
Retail
Importacion

Sebastian

Quigursa

Christian Mazzei

Ingeniero Kevin
Ingaruca

Kewin Silvano

Helder Liza

Fuente primaria de informacion
sobre como es el tratamiento del
cultivo de la papa

Fuente primaria de informacién sobre
como han crecido las importaciones
de papa precocida congelada

Fuente primaria de informacion
sobre las acciones realizadas con los
productores  para  mejorar la
produccion de papa

Fuente primaria de informacién sobre
cémo se ha desarrollado el cultivo de

papa

Fuente primaria de informacion sobre
el porqué prefieren utilizar la papa
precocida congelada

Centro que
permite  evaluar el
desarrollo de semillas y
cultivos.

Especialista en la
evolucion del sector y
preferencias arancelarias
y para arancelaria

Entidad del gobierno
que

permite  evaluar el
desarrollo

capacitaciones a los
productores

Principal
interés
gue permite evaluar las
limitantes de la papa
precocida congelada

grupo de

Principal
interés
que permite evaluar las
limitantes de la papa
precocida congelada

grupo de

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada al sector agropecuario,
practicas de cultivo, incentivos del CIP,
etc

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada al sector e importaciones y
preferencias arancelarias y
pararancelarias

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada las limitantes de las
asociaciones, realidad agricola 'y
capacitaciones.

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacién relevante
relacionada las limitantes de las
asociaciones, uso de semilla, y realidad
agricola.

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada a las importaciones de la papa
precocida congelada.
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PRIVADO Especialista Raul Privat
Comex
PUBLICO CIP Jorge Andrade
PUBLICO CIP Miguel
Ordinola

Fuente primaria de informacidn sobre
como han crecido las importaciones
de papa precocida congelada

Fuente primaria de informacion
sobre como es el tratamiento del
cultivo de la papa

Fuente primaria de informacion
sobre como es el tratamiento del
cultivo de la papa

Especialista en el
desarrollo del sector y la
influencia de los tratados
en las importaciones.

Centro que
permite  evaluar el
desarrollo de semillas y
cultivos.

Centro que
permite  evaluar el
desarrollo de semillas y
cultivos.

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada al sector e importaciones y
preferencias arancelarias y
pararancelarias

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada al sector agropecuario,
practicas de cultivo, incentivos del CIP,
etc.

La contribucion al estudio fue alta, ya que
este actor brinda informacion relevante
relacionada al sector agropecuario,
practicas de cultivo, incentivos del CIP,
etc.

Nota: Elaboracion Propia
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3.5 INSTRUMENTACION

Segun lo mencionado por Grinnell, Williams y Unrau (tal como se cit6 por Hernandez et
al., 2014) define al instrumento de mediciébn como aquel proceso que “(...) registra datos
observables que representan verdaderamente los conceptos o las variables que el investigador tiene
en mente” (p. 199). En vista que, el enfoque de investigacion que se desarrollara para la tesis es

mixto, se utilizaran dos instrumentos de recoleccion de datos.

Segun lo indicado por Yang (2006, citado en Arbaiza 2014), para la eleccion del
instrumento de recoleccion de datos méas adecuado para la investigacion, se debe tener en cuenta
el control que los investigadores posean sobre la muestra, asi como la informacion disponible tales
como el idioma, la cultura y los medios de informacidn segun el area geografica a estudiar y el
nivel de acceso que tengan con ellas. Asimismo, se debe considerar los costos que se incurriria al
aplicar dicho método de recoleccion de informacidn tales como el pago de transporte, alojamiento,

comida, incentivos econdmicos, entre otros.

La finalidad de abarcar dos instrumentos de recoleccion de datos es tener una perspectiva
méas amplia sobre la problematica de investigacion, ya que se obtendran tanto informacién
cuantitativa como cualitativa, dado que el enfoque de la investigacion es mixto. Es por ello por lo
gue a continuacion se especificaran cuales seran las técnicas de recoleccion a utilizar para los dos

enfoques.
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Debido a que el enfoque de investigacion es mixto, para desarrollar la tesis, se utilizaran
dos tipos de instrumentos para la recoleccion de datos a través de la informacion primaria y

secundaria las que seran explicadas en los siguientes acapites.

3.5.1 Técnica de recoleccion de datos: Investigacion Cualitativa

Para el enfoque cualitativo, es de suma importancia extraer informacion primaria, en la que
tomando en cuenta la naturaleza del sujeto de estudio tal como sus creencias, tradiciones,
conceptos, percepciones y sentimientos, se recolecta a través de una conversacion en la que se
debe utilizar un lenguaje sencillo y agradable. Luego de ello, se podra responder con facilidad a

las preguntas ya formuladas para la investigacion, tal y como indica Hernandez (2014, p.396).

Es por lo mencionado anteriormente, que para el enfoque cualitativo se utilizaran las
entrevistas semiestructuradas, ya que, si bien existira un guion de preguntas preestablecidas,
conforme a la especialidad o al avance de la entrevista, se podran formular preguntas especificas.
Asimismo, seran aplicadas a la muestra y a los expertos que cumplan con un perfil en el que prime
la experiencia en cargos relacionados al sector agricola y logros obtenidos en iniciativas de
desarrollo e investigacion. Ello, con el fin de obtener informacion diversa y detallada que le

permita al investigador obtener una serie de herramientas para profundizar cada testimonio.
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3.5.2 Técnica de recoleccion de datos: Investigacion Cuantitativa

En segundo lugar, para el enfoque cuantitativo, la recoleccion de informacion debe
contener data puntual y especifica para establecer tendencias y confirmar las hipotesis de manera
mas exacta a través de la estadistica mediante un programa especializado. Para ello, se utilizara la
informacidn de fuentes secundarias, las cuales contienen datos de primera mano, sin embargo, son

sintetizados y reorganizados siendo estos los que facilitaran el analisis de la problematica.

Reafirmando lo anterior, Bernal (2010), menciona que las fuentes secundarias referencian
informacidn por otros autores segun el tema analizado. La fuente de informacion secundaria a
utilizar son MINAGRI, en el que se recabara data de la produccion anual a traves de su portal web
y boletines estadisticos anuales, INIA, en el que se recabara informacidn sobre el uso de semillas
a través de la presentacion de data formal en sus conferencias virtuales, TRADE MAP Y
VERITRADE, en la que se recopilaron datos sobre las importaciones y exportaciones de papa
precocida congelada tales como el precio CIF en doélares y los volimenes adquiridos, los cuales

seran traducidos mediante un analisis estadistico de correlacion y regresion multiple.

Cabe resaltar, que, la técnica de recoleccién de datos para el enfoque cuantitativo de la
presente tesis fue extraida a traves de los antecedentes encontrados, puesto que de 15 antecedentes
entre Mixtos y Cuantitativos, el 53% utiliz6 como técnica de recoleccion de informacién a las

fuentes secundarias y se proceso a traves de un analisis estadistico.

3.5.3 Técnica de recoleccién y forma de procesamientos de los datos

Segun los antecedentes encontrados a nivel nacional e internacional, los instrumentos de

recoleccion de datos utilizados para el desarrollo de cada investigacion mixta fueron entrevistas a
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semiestructuradas para el enfoque cualitativo y analisis en un modelo estadistico a traves de la
recopilacién y traduccion de data en fuentes secundarias para el enfogque cuantitativo, tal y como
se puede observar en el Anexo 1, que menciona cada tipo de instrumento utilizado por los autores.
Para la presente investigacion se utilizara el analisis de regresion mdltiple y un andlisis estadistico
de correlacion, ya que se debe analizar si las limitaciones internas producidas por los productores

de papa influyeron en el incremento de las importaciones de papa precocida congelada.

El proposito de incorporar los dos enfoques en las técnicas de recoleccién de informacion
es para ampliar la perspectiva de la problematica, en la que se podran identificar otras causales que

no se contemplan de manera completa en el estudio cualitativo o cuantitativo.

Segun lo mencionado al inicio del capitulo 5, en la presente investigacion se aplicara un
enfoque mixto, en el que la recoleccion de informacion se realizara a través de dos instrumentos
en el enfoque cualitativo y cuantitativo tales como las entrevistas semiestructuradas a expertos y
el analisis estadistico de correlacion y regresion mdltiple respectivamente. Sin embargo, es
necesario mencionar como se realizara la traduccion de dicha informacién recolectada y a través

de qué medios, herramientas o softwares se realizara.

Para el enfoque cualitativo, se utilizara el programa ATLAS TlI, ya que es una herramienta
tecnoldgica que permite organizar, analizar e interpretar grandes volimenes de informacion
obtenidas en las investigaciones cualitativas, en este caso, las entrevistas realizadas a los expertos
y especialistas del sector. Ademas, el uso correcto de este instrumento permite realizar contrastes
y comparaciones entre la informacion proporcionada siendo de mucha utilidad, puesto que ayuda

a optimizar el tiempo de recoleccién de informacion en el que enfatiza los elementos a analizar.
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En el caso del enfoque cuantitativo, se utilizara el programa Producto de Estadistica y
Solucidn de Servicio (SPSS), ya que permite realizar un analisis completo y especifico de grandes
volumenes de informacién proporcionada con el que se podran generar tablas o graficas para un
mejor andlisis visual, tal es el caso de la informacidn recopilada mediante fuentes secundarias que
se traducira a través de un modelo estadistico para comprobar o rechazar la hipotesis , tal es el caso

del modelo de correlacion y regresion maltiple.

3.5.4 Confiabilidad del instrumento cualitativo y cuantitativo

Segun Hernandez-Sampieri (2013), la confiabilidad y validez de un instrumento de
medicion en una investigacion es fundamental, puesto que se deben probar y sustentar en el
estudio, ya que de lo contrario la investigacion podria no ser tomada en serio. La confiabilidad de
un instrumento de medicién se obtiene al aplicarlo a un grupo de personas y que de ellas se

obtengan resultados iguales o similares.

Para el enfoque cualitativo, la confiabilidad del instrumento se validara a traves de tres
docentes especializados en la metodologia de investigacion, los cuales revisaran el guion de
preguntas para las entrevistas semiestructuradas que serdn realizadas a los expertos. En dicha
revision evaluaron los siguientes aspectos, los cuales son de vital importancia, ya que demostraran

que las preguntas estan realizadas pertinentemente:

- Congruencia entre los items
- Amplitud de contenido

- Redacci6n de items
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- Ortografia

- Presentacion

En el caso de la confiabilidad de datos para el enfoque cuantitativo no se utilizaron pruebas
estadisticas, debido a que los datos se obtuvieron de fuentes secundarias especializadas en
comercio exterior y produccion. Al utilizar data de Trade Map, Veritrade, UN Comtrade,
FAOSTAT y MINAGRI, entre otras fuentes indexadas, se infiere que la informacion numérica

publicada es confiable, ya que son portales oficiales que comparten informacién a nivel mundial.

3.6 ASPECTOS ETICOS DE LA INVESTIGACION

Bernal (2016) manifiesta que la ética tiene relacion con la investigacion cientifica porque
se tiene que actuar en base a la confianza y la buena fe. De acuerdo con Schulz (2005, citado en
Bernal), indica que a pesar de que las reglas no estan escritas estas se deben de cumplir dado a que
es una cuestion de etica.

Gonzales (2002) menciona que realizar una mala ciencia no es ética. “La investigacion que
usa muestras injustificables, métodos de bajo poder, que descuida los extremos y la informacion
critica, no es ética porque no puede generar conocimiento valido.” (p 98). Por lo que se debe
plantear un método de investigacion acorde al tema, a la muestra y los instrumentos. Asimismo,
se debe contar con un marco teérico basado en fuentes de informacion confiables y documentales.

Cisneros (2012), indica que todos los documentos que se emplean en investigacion deben
estar debidamente referenciados, cumpliendo asi el principio de honradez y ética profesional.

Uno de los aspectos éticos de esta investigacion es respetar la propiedad intelectual de los

de los autores de los diferentes articulos, libros y tesis mencionadas en el presente estudio mediante
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la citacion utilizando las normas American Psychological Association (APA). Por otro lado, se
sigue el método cientifico para la realizacion de esta investigacion, es decir, la muestra elegida se
encuentra sustentada y es acorde con el problema de investigacion, asi como el método y la
instrumentacion. En el presente trabajo se cumpliran los principios éticos de la investigacion.

Asimismo, se consultard primero a los entrevistados si podemos colocar sus datos en el estudio.
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CAPITULO IV. DESARROLLO Y APLICACION

4.1 DESARROLLO CUALITATIVO

En el presente capitulo, se realizan las entrevistas a los actores claves siendo estas de tipo
semiestructurado. De esta manera, se abordan los objetivos especificos de la investigacion los
cuales se basan en las semillas certificadas, las buenas practicas de cultivo, la inversion tecnolégica
y la organizacion. El desarrollo de las entrevistas nos ha permitido analizar, validar y anular
algunas de las hipdtesis planteadas con anterioridad, puesto que confirman y rechazan que las
variables escogidas si influyen en la problematica planteada.

Cabe mencionar, que se utilizo la herramienta de nombre “Atlas Ti”, con el propoésito de

analizar todas las variables con sus respectivas categorias y subcategorias.

4.1.1 Perfil de los entrevistados

Las personas elegidas a entrevistar mantienen una relacion ya sea directa o indirecta con el
sector agropecuario en el Per. Se manejo un perfil en el que primé la importancia de dicha
organizacion a la que representa en el mercado y los afios de experiencia en el sector. Es por ello
que se decidio entrevistar a directores ejecutivos, Gerentes, supervisores en el area de comercio
exterior y comercial de las empresas con participacion y presencia en el mercado de papas
procesadas tal como la precocida congelada, asi como investigadores en innovacion y Directivos
de las asociaciones que representan a los productores de papa.

Asimismo, se entrevistd a personas consideradas expertas, por su vasta experiencia y

formacion en el sector como el Ministerio de Agricultura y Riego, Centro Internacional de la Papa,
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Instituto Nacional de Innovacion Agrario y la Superintendencia Nacional de Aduanas y

Administracion Tributaria, ya que estas instituciones han contribuido al desarrollo y ello se

contrasta en el marco tedrico.

Es por ello, que, tal y como muestra la tabla 19, se mencionan los detalles de las personas

a entrevistar, asi como la duracién de dicha entrevista.

Tabla 19 Lista de entrevistados

Nombre y Apellido Institucién Fecha de la Duracion de la
Entrevista entrevista

Ciro Barrera INIA 22-07-2021 25 minutos
Miguel Quevedo MIDAGRI 12-08-2021 35 minutos
Javier Oyarse SUNAT 12-08-2021 17 minutos
Carlos Chiquillanqui CIP 16-08-2021 35 minutos
Sebastian Quigursa CIP 13-08-2021 35 minutos
Christian Mazzei Especialista Comex 17-08-2021 35 minutos
Ingeniero Kevin Municipalidad Oyon 18-08-2021 25 minutos
Ingaruca

Kelwin Silvano APAO 18-08-2021 19 minutos
Helder Liza Especialista Retail Importacion  19-08-2021 25 minutos
Raul Privat Especialista Comex 16-08-2021 15 minutos
Jorge Andrade CIP 20-08-2021 18 minutos
Miguel Ordinola CIP 21-08-2021 35 minutos

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, una breve descripcion de cada entrevistado.

Entrevistado 1
Ciro Barrera Rojas, especialista en sanidad vegetal y fitopatologia en el Instituto Nacional

de Innovacion Agraria.

— T

Ciro Ebenezer Barrera Rojas 2= g} INIA - Instituto Nacional de
Investigador Agrario en Instituto Nacional de Innovacion Agraria Inhovacion Agraria
(INIA)

Figura 6 Perfil de la cuenta oficial de Ciro Barrera en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/ciro-ebenezer-barrera-rojas-483561139/

Formacion profesional:

El Ing. Ciro Barrera cuenta con mas de 17 afios de experiencia como investigador en INIA,
ya que es especialista en sanidad vegetal y fitopatologia. A lo largo de su trayectoria ha elaborado
diversos estudios en compafiia de la CIP, los cuales se centran en el mejoramiento y uso 6ptimo
de semillas como de cultivos.

Lugar de entrevista: Videoconferencia via Google Meet
Fecha de la Entrevista: 22-07-2021

Tiempo de duracién: 25 minutos
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Entrevistado 2

Miguel Quevedo, especialista en la cadena de papa de la Direccion General Agricola, DGA

Miguel Quevedo - Gl sENsA PERU
lefe Maciona
Fer( - Informacicn de contacto

Figura 7 Perfil de la cuenta oficial de Miguel Quevedo en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/miguel-quevedo-b76a381a9/

Formacién profesional:

El ingeniero Quevedo es actualmente el director del Ministerio de Agricultura y Riego
(MIDAGRI) y especialista en los proyectos referentes al cultivo de la papa. Cuenta con mas de 19
afios en el sector y a lo largo de su carrera ha desarrollado proyectos que han incentivado el
incremento de los cultivos andinos.

Lugar de entrevista: Videoconferencia via Meet
Fecha de la Entrevista: 12-08-2021

Tiempo de duracién: 35 minutos
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Entrevistado 3:
Javier Oyarse Cruz, Abogado de profesion, cuenta con una maestria en Negocios

internacionales y un doctorado en educacion.

Dr. Javier Gustavo Oyarse Cruz - l= wf SUNAT
ntendencia Nacional Juridica Aduanera en SUNAT

. : N -
Peri - Informacion de contacto U Universidad Rey Juan Carlos

Figura 8Perfil de la cuenta oficial de Javier Oyarse Cruz en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/dr-javier-qustavo-oyarse-cruz-96263751/

Formacién profesional:

Trabaja en la aduana del Per( desde hace mas de 25 afios y se desempefia también como
docente universitario en la UPC y en otras escuelas de posgrado en universidades publicas como
privadas en casi todo el pais y su pasidn siempre ha sido el estudio y la investigacion del fascinante
mundo de los negocios internacionales
Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 12-08-2021

Tiempo de duracién: 17 minutos
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Entrevistado 4
Carlos Chuquillanqui Sotomayor, especialista en el Sistema de Produccion de semilla de
papa por Aeropdnica y Manejo Integrado de Sanidad, Consultor —Centro Internacional de la papa

(CIP)

Carlos Chuquillanqui

Agronomic engineer, MS in Phytophatolgy at Centro Internacional
de la papa (CIF)

Perd - Informacion de contacto

Centro Internacional de la
BB papa (CIP)

Figura X Perfil de la cuenta oficial de Carlos Chuquillanqui Sotomayor en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/carlos-chuguillanqui-20780829/

Formacién profesional:

Cuenta con 40 afios de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica en Sistema de Produccion
de Semilla de Papa y Control de enfermedades virales en cultivo de Papa - Instructor en cursos de
capacitacion de produccion de Semilla - Centro Internacional de la Papa (CIP).

Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 16-08-2021

Tiempo de duracién: 35 minutos
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Entrevistado 5

Sebastian Guimaraes, Licenciado en Economia en la Universidad Pacifico

(o)

Sebastian Guimaraes 1=
Project Finance Analyst International Potato Center (CIP)
Per( - Informacion de contacto == Pacifico Business School

>+ International Potato Center
* (CIP)

Figura 9Perfil de la cuenta oficial de Sebastidn Guimaraes en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/squimaraes20/

Formacién profesional:

Experiencia en el sector de finanzas y hace dos afios se incorporé al Centro Internacional

de la Papa (CIP) que es una ONG de investigacion, y ha centrado su experiencia laboral como

analista de proyectos en el area de finanzas.
Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 16-08-2021

Tiempo de duracién: 35 minutos
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Entrevistado 6

Christian Mazzei, consultor en Comercio Exterior

Universidad Macional Mayor
de San Marcos

Christian Mazzei Coria -

Asesor y Consultor en Comercio Internacional Docente de
Posgrado de la Universidad MNacional Mayor de San Marcos m Universidad de Alcala
Perd - Informacion de contacto -

Figura 10 Perfil de la cuenta oficial de Christian Mazzei Coria en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/christian-mazzei-coria-65b201198/

Formacion profesional:

Asesor y Consultor en Comercio Internacional y Docente de Posgrado de la Universidad

Nacional Mayor de San Marcos
Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 17-08-2021

Tiempo de duracion: 35 minutos
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Entrevistado 7

Kevin Ingaruca Cruz, Ingeniero Agrénomo

Kevin Ronald Ingaruca Cruz

Figura 11 Perfil de la cuenta oficial de Kevin Ingaruca Cruz en Facebook

Facebook: https://www.facebook.com/kevinronald.ingarucacruz

Formacion profesional:

Estd a cargo de la division de extension y desarrollo agropecuario dentro de la
municipalidad provincial Oydn. A través de mi area invitamos a participar a las tantas asociaciones
como productores independientes a ferias agropecuarias que hemos venido realizando dentro la
provincia de Oyén en actividades calendarizadas. También cuenta con experiencia en el sector
pecuario, realizando visitas en las asistencias técnicas.

Lugar de entrevista: En Oyon de forma presencial
Fecha de la Entrevista: 18-08-2021

Tiempo de duracion: 25 minutos
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Entrevistado 8

Kewin Silvano Flores, Administrador

Kewin Kerlin Silvano Flores (kks flores)

Figura 12Perfil de la cuenta oficial de Kewin Silvano Flores en Facebook

Facebook: https://www.facebook.com/kewin.silvanoflores

Formacion profesional:

Administrador Nacional de productores de la provincia de Oydn, en el que participe con
un proyecto en el 2017 a 2019 tanto teGricamente como en practica las probleméticas tenemos
estacion tanto en el tema de asociatividad y en el tema de produccion.

Lugar de entrevista: En Oyon de forma presencial
Fecha de la Entrevista: 18-08-2021

Tiempo de duracion: 19 minutos
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Entrevistado 9:

Helder Liza De Souza, Ingeniero Alimentario

Helder Paul Liza De Souza -3« sw== GW. Yichang & CIA
Gerente Consumo Masivo
Perd - Informacion de contacto

Universidad Macional Agraria
La Molina

Figura 13 Perfil de la cuenta oficial de Helder Liza en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/helder-paul-liza-de-souza-20918447/

Formacion profesional:

Cuenta con 17 afios en el area comercial y consumo masivo. Ha ocupado puestos en la
jefatura comercial en los productos de frutas y verduras, asi como fiambres de procesados y
congelados por mas de 5 afios.

Lugar de entrevista: Llamada via teléfono
Fecha de la Entrevista: 19-08-2021

Tiempo de duracion: 25 minutos
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Entrevistado 10:

Raul Privat, Administrador de Negocios Internacionales

Raul Privat -2 COMERCIA Facilitador

. - . Logisti
Director Gerente en COMERCIA Facilitador Logistico ogitiee
Perd - Informacion de contacto

Figura 14Perfil de la cuenta oficial de Raul Privat en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/raul-privat-6a55881b4/

Formacion profesional:

Alrededor de 15 afios de experiencia en comercio exterior y aduanas, puntualmente en el

tema de carga internacional y operatividad aduanera. Fundé su propia compafiia qué es Comercial,

la cual actualmente dirige.
Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 16-08-2021

Tiempo de duracion: 15 minutos
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Entrevistado 11:

Jorge Andrade, Fitopatdlogo y Agronomo

w2+ International Potato Center

Jorge Andrade-Piedra 3=

. B ([ ]
Plant pathologist at International Potato Center N
Perd - Informacion de contacto {E@ Cornell University

Figura 15 Perfil de la cuenta oficial de Jorge Andrade en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/jorge-andrade-piedra-9147a329/

Formacién profesional:

Posee un pregrado en agronomia y una maestria y doctorados en Fitopatologia. Cuenta con
experiencia en los Andes en Ecuador, Peru y Bolivia y mas de 15 afios de experiencia en temas de
manejo de enfermedades, sobre todo con la enfermedad Ilamada tizon tardio o rancha como se le
conoce en Perd. Asimismo, cuenta con experiencia en manejo y produccion de semilla.

Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 20-08-2021

Tiempo de duracion: 18 minutos
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Entrevistado 12

Miguel Ordinola, Economista agricola

MigUEI Ordinola . 20 Centro Internacional de la

B papa
Coordinador de Proyectos LAC (Latinoamérica y el Caribe} en el P
Perl - Centro Internacional del Papa (CIP)
Perd - Informacion de contacto

Figura 16 Perfil de la cuenta oficial de Miguel Ordinola en LinkedIn

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/miquel-ordinola-563ba98a/

Formacién profesional:

En CIP lleva trabajando 15 afios. Ha desarrollado 7 a 8 proyectos alrededor de la
valorizacion comercial de las papas nativas donde se han sacado diversos productos. Antes trabajo
en el desarrollo de negocios tanto en la sierra, selva como en la costa. En Adex también promovio
la exportacion de papa amarilla congelada que hasta ahora es un mercado abierto. Su linea de
intereses es agronegocio, desarrollo proyectos de investigacion y desarrollo de innovacion.
Lugar de entrevista: Videoconferencia via Zoom
Fecha de la Entrevista: 21-08-2021

Tiempo de duracién: 35 minutos
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4.1.2 Andlisis y resultados de las entrevistas

Para realizar el analisis cualitativo y los resultados de las entrevistas, se utilizo el software
Atlas. Ti®, y a través de este sistema se procedié a la creacion de redes de relaciones o causales
entre las diferentes categorias y subcategorias que se delimitaron durante el analisis de las

entrevistas.

Tal y como se puede observar en la Figura 17, se muestra el diagrama general de las

familias, categorias y subcategorias que se obtuvieron a traves del estudio.
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") INFRAESTRUCTURA

{>TECNOLOGIA

| I ">FALTA DE APOYO DE GOBIERNO I

) ANALIZAR COMO LAS
IMPORTACIONES DE PAPA
PRECOCIDA CONGELADA DE s panade
PAISES BAJOS DURANTE

Je
” > CAPACITACIONES | 2010-2015 SE INCREMENTARON ——

POR LAS LIMITACIONES “>POCO INTERES
Py INTERNAS DE LOS

\%f e PRODUCTORES PERUANOS. p ’d’/

ssodado con | [ O PLAGAS SANITARIAS

I *> DESUNIFORMIDAD GENETICA I

l LOGISTICA

Figura 17 Red “Anélisis del incremento de importaciones peruanas de papa precocida congelada de Paises Bajos durante 2010-2019”.

Procesado a través del Software Atlas.ti ®. Elaboracion propia
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En primer lugar, la familia “Falta de uso de semillas certificadas”, nos permite conocer
coémo la falta o ausencia de esta podria incentivar el crecimiento de las importaciones de papa

precocida congelada en el Peru.

La “Falta de uso de semillas certificadas” se encuentra compuesta por desuniformidad

genética, logistica, y costo.

La desuniformidad genética es uno de los principales problemas de la produccion esperada
de papa en Per(; asi mismo, el costo elevado de las semillas, los problemas de tiempo y logistica
van a conllevar que esta desuniformidad se agrave, puesto que son limitantes para contar con una

semilla unificada.

La segunda familia que se observa en la figura 18 es “Falta de buenas practicas”, la cual

estd compuesta por falta de inversion, las plagas sanitarias y las capacitaciones.

Todas estas son categorias complementarias y dependientes entre si, ya que, a mayor
capacitacion, podra existir un mejor uso de los recursos para el control de las plagas sanitarias

haciendo uso de insecticidas, plaguicidas o formulas mejoradas.

La tercera familia se denomina “Falta de inversion tecnolédgica”, y lo que se busca a través
de esta, es conocer como influye en el incremento de las importaciones de papa precocida y
congelada en durante el periodo 2010-2018.Asimismo, las categorias que se identificaron dentro
de esta familia son: Tecnologia; la cual revelé una subcategoria denominada innovacion e

infraestructura.
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Innovacion, tecnologia e infraestructura estan fuertemente ligadas con la falta de inversion,
ya gue sin ella ninguno de los antes mencionados termina siendo viable puesto que dependen uno

del otro para poder crecer.

La Gltima familia que se presenta es “La falta de organizacion”, esta comprendida por la
falta de apoyo del gobierno, y el poco interés de los productores. Las variables que acompafian
esta familia estan ligadas entre si. La falta de apoyo del gobierno tiene como consecuencia
desarrollar un bajo interés en los productores de papa en poder asociarse y esto tiene como
consecuencia un bajo rendimiento en la produccion de los cultivos y una rentabilidad menor a la

que podrian conseguir como asociacién organizada.

Durante el presente trabajo de investigacion, se establecieron cuatro objetivos, los cuales

se han podido validar uno a uno gracias a la ejecucién de las entrevistas con los actores clave
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Objetivo 1.: Describir como la falta de uso de semillas certificadas por parte de los
productores afecto en el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el

durante el periodo 2010 a 2019.

MODIFHCACION GEMETICA

FALTA DE INVERSION

5 CHEA de

DESUNIFORMIDAD GEMETICA | g o4

LOGISTICA

COSTUMBRE

Figura 18 Anélisis del objetivo 1 en el Atlas.ti® a partir de las entrevistas realizadas.

Fuente: Elaboracidn propia con la herramienta Atlas ti.
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Categoria 1: Desuniformidad genética

é 1228 1 20 in limitaciones internas de los productores peruanos

en Pernil segun las altitudes de las regiones hay una diversidad
de clima y eso también da lugar 3 una enorme diversidad de
probliemas de sanidad, insectos y enfermedades.

(=13 T & in limitaciones internas de los productores
peruanos

Las wariedades que tenemos no permiten producir
bastones muy largos como las tiensen las papas

| |’.'.-CDNDICIONES CLIMATICAS |

precocidas importadas.

(=11:97 711 in limitaciones intemas de los productores peruanos

el agricultor como les digo casi siempre prefiere utilizar su propia
semilla, pero al utilizar su propia semilla lo gue sucede es que las
pl=gas v enfermedsdes gue estaban en la semills s& van acumulando
ciclo tras ciclo, szo s llama la degensracion de las semillas.

=11-102 111 in limitaciones internas de los productores peruanos

Es una semilla Que no pasa por ningln proceso certificacion ¥

DESUNIFORMIDAD GENETICA

#—————F| qu= no sabemos gué calidad. Inferimos gue tiens una calidad

T

=112 113 in limitaciones internas de los productores penuanos

Em las sierras se tierne casi el 95% de papas de distintas varedades y
desuniformes de variedades para las demandas nacionales

‘/,‘/

(=11:A76 T 279 in Emitaciones internas de los productones pemianos

Hay miles de variedades d= papa en 2l Perl pero todas lzs papas no tiensn un
proceso continuo anual. Tienen diferentes estacionalidsdes para |a cosecha,
Tamibién tienen diferente absorcion y cantidad de producto.

no muy alta realments.

(=179 1105 in limitaciones internas de los productores
peruanos

N~

(E)1:42 1 27 in limitaciones internas de los productores
PEMEANGS

Me parece que la principal limitante al momento podria
ser una vanedad de papa. 52 necesitan variedades de papa

|z razdn principal del por qué |la papa peruana no
reermnplaza a la paps importads 25 porgue 20 teoria
reune algunas condiciones y no hay disponibilidad de
rECursos.

que sean especificas para la industrizlizacion.

(=13 1 M in limitaciones intemas de los

=/1-148 1 202 in limitaciones internas de los productores persancs

Aqui hay una gran disyuntiva. Te hablo como tal, =l Penl posss
méaz de 300 variedades de papa. zin embargo, pess a gue
tenemos una produccidn de papa en todas sus variedades no
hemos potencizlizzdo &l proceso de industrializacion para su
SXpOrtacion a paises wecinos en gran volumen

productores penuancs

no pusden ofertar un producto que tenga
papa de una caracteristica en un lugar y en
otro papa de otra caractenistica.

Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti.

=1:31 1 22 in limitaciones internas de los productores
peruanos

Mo hay tanto uso exclusivo de variedades en el Pend en
Warias partes son para varos usos.
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Segun lo mencionado por Oyarse (2021), él comenta que el Per( posee mas de 300
variedades de papa, sin embargo, estas no estan procesadas ni industrializadas. Es por ello, que se
debe revisar qué variedades de las que actualmente se tiene pueden ser utilizadas para propdsitos
especificos como la predisposicion para la fritura (Ordinola 2021). Ademas, complementando ello,
Barrera (2021) indica que las papas importadas retnen las condiciones especificas y son uniformes
a nivel de tamafio, peso y espesor a diferencia de las papas peruanas que cuentan con variedades

diferentes dependiendo del lugar de origen y las condiciones a las que estan expuestas.

Cabe resaltar que algunas zonas del pais que han desarrollado climas extremos también
conllevan a afectar los cultivos y a la desuniformidad genética de la papa. Chuquillanqui (2021)
también comenta que la modificacidn genética realizada en el tubérculo por parte de paises como
Holanda y Canada conlleva a una semilla especial, la cual esta libre de plagas y que ademas cuenta
con el apoyo del gobierno para su elaboracién a diferencia de nuestro pais. Complementando lo
anterior, Andrade (2021) también insiste en que se debe contar con una variedad especifica y que
pueda ser adaptable para el fin de freir sin requerir grandes cantidades de aceite como lo hacen sus

pares de otros paises.

Asimismo, es importante recordar que no pueden ofertar un producto que tenga una
caracteristica en un lugar y en otro se desarrolle de manera diferente (Barrera 2020). Esto se podra
lograr solamente si se promueve el uso de semillas que cuenten con una certificacion brindada por
una institucion especializada y autorizada. Sin embargo, el agricultor casi siempre prefiere utilizar
su propia semilla, pero al utilizar dicha semilla lo que ocurre es que las plagas y enfermedades que
se encontraban en la semilla anterior se vaya acumulando ciclo tras ciclo, lo que provocaria la

degeneracion de las semillas generando desuniformidad genética (Andrade 2021).
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Cabe resaltar que las semillas informales, es decir, aquellas que no cuentan con una
certificacion, normalmente no cuentan con alguna especificacion de calidad y estas representan en

conjunto el 95% de las semillas utilizadas por los productores peruanos. (Chuquillanqui 2021)

Categoria 2: Logistica

=/1:34 1111 in limitaciones internas de kos productores
peruanas

Hay este tema que s cultural pero también es economico

porgue |3 semilla certificada es muy cars realments yes

muy voluminosa

=149 123 in limitac " =1171 T 263 in limitaciones internas de
=)1:49 1 43 in limitaciones internas de los produciores fos productares peruanas
peruanos -

= complicado &l traslado de tantos kilos
D algunz manera, estos problemas eran el refigio de la

de semillas
existencia de una cadena que operaba con muchos
problemas estructurales =195 111 in imitaciones internas de los productores peruanos
*- Se necesita mas o menos entre 1y 2 toneladas, o sea mil a dos mil kilos de
x zemilla de papa por hectars
-

=1:164 1 255 in limitaciones internas de los productores peruanos
Los productorss de papa del Perd son migs de 700000 gue =stén en las 19 regionss
{ del Peri, hicimos un primer intento el afio 2002 para ¢ Coordinacion I
|| Macional de Productores de Papa del Pend no de 14 reg s2 conformd pero
por problema de logistica , gastos que Ellos tenian de |, ar & reuniones , de
trasladarse a la reunicn

=147 1 42— 43 in limitaciones internas de los productores =/1:96 T 111 in limitaciones internas de los productores
peruanos peruanos

Falta de organizacion en |3 oferta para conseguir mejoras E"‘_'f"_"""“-“sa' &s dificil de ser fransportads, &5 cara
mercados y bajos niveles de productividad. v dificil de ser almacenada parque 12 illa no 52
puede almacenar mis de dos o tras meses.

Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti.

La segunda categoria presente en la red es la logistica, muchos de nuestros actores clave

han tenido opiniones similares sobre esta categoria.

Para poder interpretarla, se tendrd en cuenta las palabras de nuestros expertos o

especialistas. Citando a Andrade (2021), la semilla certificada es muy cara realmente y es muy
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voluminosa para transportarla. Se necesita mas o menos entre 1y 2 toneladas, o sea mil a dos mil
kilos de semilla de papa por hectarea, estamos hablando de decenas de sacos de semilla. Lo cual
se hace dificil de transportar, es cara y dificil de ser almacenada porque la semilla no se puede

almacenar mas de dos o tres meses.

De igual manera, Quevedo (2021) indica que se deben trasla dar al campo alrededor de
dos mil kilos de semilla para la papa, siendo esta cantidad mayor a diferencia de otros productos
como la haba o maiz, ademas que el ingreso a dichas chacras no es de facil acceso y que ello
significaria un costo de adicional por los grandes volimenes de semillas a trasladar ademas del
que ya pagan por la compra de dicha semilla. Asimismo, Chuquillanqui (2021) indica que existen
problemas en la cadena operativa, por ejemplo, lo complicado de movilizar las papas y los altos
costos que ello implica. Segun Ordinola (2021), es mas rentable para los productores de papa
seleccionar los mejores ejemplares del cultivo y utilizarlos en la siguiente cosecha, ya que de esa

manera ellos ahorran costos.

Segln lo mencionado por Andrade (2021), el comenta que ademas de lo mencionado
anteriormente , existe un tema cultural por el que se utiliza el tubérculo como semilla en lugar de
realizar la compra de una semilla certificada , la cual podria ahorrarles otros problemas tales como
la pérdida de la cosecha por plagas o baja calidad del cultivo, y es que es mucho mas practico
cultivar con lo que ya se tiene a mano , puesto que de esa manera , no Se incurrird en un proceso
logistico que conlleva tiempo para conseguir esta semilla pues como indica Chuquillanqui (2021),

las semillas se compran en universidades, estaciones experimentales del INIA y centros privados.
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Categoria 3: Costo

=)1:89 1 107 in limitaciones internas de los

productares peruanas =186 1105 in limitaciones interas de bos productares peruanas

Para una cadena de restaurantes de comida répids El agricultor prefiers utilzar tubénoulos de su cosecha para utilizarlos coma semilla
&5 probablementa ma iz ecc:rlc mico importar |a papa en |z présima temporada de siembea entonces |z semilla no ez 3 calidad
que producir aqui en &l Pend ¥ para estos procesos de produccion scbre todo de industrizizacion s necesita

semilla de muy buena calidad, de altizima calidad

=I1:88 1 107 in imitaciones internas de los productores peruancs
Entonces lo que suceds 25 que el costo unitario de produccién de la
papa prefrita en estos paises desarrollados es muy bajo.

3

=1:472 1 263 in Bmitaciones internas de los productones peruanos

8E UN POCO Caro y No &5 accesible para los productores porque

miés & mencs son 12000 soles o 10000 soles més o menas por =153 1 111 in imitaciomes intemaz de loz productones
hectérea perone
is harato y mds sendillo dejar una parte de

zaleccionar los maejores
ma .enalc:e siembra en 2l siguien te

(= £156 1 274 ini limitaciones imternas de los productores peruancs

Uno de los grandes defectos motores de papa es que a veces sufren el abuso de los
grandzs este distribuidorss o comerdantes que le pagan pues predios muy menorss al
costo real y luego cuando ya legan a las mercados a los grandss mencados de Abastos

en la capital desde el predio se triplica y ellos no redben directamente bos beneficios del
valor de |3 papa lo cuzl esta afectando grandemente |z posibilidad de que pusdas
mejorar sus cultivos y en todo caso animarse a teanificado y procesar la mizma

izarlo como

(Z1:66 172 in limitaciones intermas de los productares peruanas

La demanda de semilla formal ha sido reducida debido al alto costo de la
semilla,

55 - 56 in imitaciones internas
dc los productares peruancs

Elevado costo en mano de obra

(=1:22 117 in limitaciones imternas de los productores peruancs

hay mucha gente o agricultores que por no usar una semilla de
calidad, per no gastar un poco mds en el insumo.

Fuente: Elaboracién propia con la herramienta Atlas ti.

Existe también una gran traba que impide el contar con una semilla certificada y este es el

costo de la misma.

Tal y como indicé Quevedo (2020) en la entrevista, él sefiala que la adquisicién de las
semillas formales o certificadas es un poco cara y no es accesible para los productores porque mas
0 Menos se incurre en un gasto de aproximado de 10,000 soles o0 12,000 soles por hectarea, ya que
se requieren al menos 2,000 kilos de semilla por hectarea para que la tierra sea aprovechada al

maximo y de esa forma pueda generar 6ptimas cantidades de produccion.
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De acuerdo con lo mencionado por Barrera (2021), existen muchos agricultores que, por
no usar una semilla de calidad, por no gastar un poco mas en el insumo utilizan semillas que son
papas para consumo Yy son muchas veces producidas en la costa o en lugares donde existe una gran
cantidad de enfermedades que se contagian con facilidad. También recalca Andrade (2021) que el
cultivo de la papa es una actividad que tiene precios bajos de venta lo que tiene como consecuencia

que incluso utilizando semillas no certificadas no puedan cubrirse los costos de produccion.

Como sefialan los expertos, al final el ahorro en el costo por no uso de semilla certificada
puede ayudar a que los productores generen mayor rentabilidad econdmica por sus cosechas

producidas (Quevedo, Barrera, Silvano 2021).

En conclusion, la desuniformidad genética es un problema latente en nuestro pais y ello,
conlleva a un desgaste en las semillas de papa, ya que no logran competir con aquellas semillas
certificadas por temas de calidad, sin embargo, estas semillas informales son las favoritas de los
productores por el bajo costo y facil acceso , puesto que son de primera mano (los mejores
tubérculos de cosechas anteriores) y no requieren realizar gastos logisticos como el transporte de
las semillas hacia sus chacras o el almacenamiento de las mismas. Cabe resaltar que, de acuerdo
con las opiniones de nuestros actores claves, siendo ellos especialistas en el tema, indican que
podemos concluir que la falta de uso de semillas certificadas no es un factor relevante que tenga
como consecuencia el incremento de las importaciones de papa precocida puesto que solo
representa el 1% del total de la demanda de papa en el Per( y la misma se ha visto incrementada
por el incremento del consumo en los ultimos afios. No estamos en la capacidad de producir papa
en condiciones similares a las de importacion por lo que la falta de uso de semillas certificadas no

afecta incrementa las importaciones (Barrera 2021).
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Objetivo 2. Analizar como la falta de buenas préacticas de cultivo por parte de los

productores generd el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el
Peru en el periodo 2010-2019.
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Figura 19 Analisis del objetivo 2 en el Atlas ti® a partir de las entrevistas realizadas

Fuente: Elaboracién propia con la herramienta Atlas ti.
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Categoria 1: Capacitaciones

=162 T 252 in limitaciones internas de los productores peruanos

En el caso de los uso de los fertilizantes, lamentablemente los

| productores no realizan un andlisis de suelo que es una condicién
para poder aplicar la cantidad adecuada de fertilizantes y de

| nutrientes sean estos nutrientes pricritarios o sean secundarios

(/11161 T 237 in limitaciones internas de los
productores peruanos

Existen varics mecanismos. El problerma es que no
tenemos el conocimiento de los mismos o no lo
aplicameos de manera correcta.

=)1:54 1 56 in limitaciones internas de los productores
peruanos

(E1:26 117 in limitaciones internas de los productores
peruanas

Falta de extensionistas de campo- asesoramiento
técnico directo en campo a los agricultores.

la tecnologia esta disponible, lo que hay es muy poca
seriedad por parte de los productores de hacer uso de estas

semillas
=)1:19 115 in limitaciones internas de los productores
= £ CAPACITACIOMNES
=)1:146 1 194 in limitaciones intemas de los productores | s | -, peruanas . .
peruanos ) 0 que falta es un poco mas la difusion para que el

agricultor los conozca v que pueda de repente

capacitar & todos los productores de papa.
° e P adoptar, ya que muchas de ellas no las han adaptado.

(=)1:135 1163 in limitaciones internas de los productores =11:65 1 68 in limitaciones internas de los productores peruanos
peruanos

Falta una promacian de lo que significa semilla de calidad
para que pueda ser comprada,

Con el apoyo de CIP, INCOPA e instituciones se pueden mencionar los esfuerzos de
socios como ADERS Perd, IMIA, SEMASA brindando, cursos de capacitaciones,
talleres, servicios de asistencia técnica a los productores de papa.

-

=)1:83 1105 in limitaciones internas de los productores peruanos

Yo creo que |as teonologias estan disponibles pero no utilizan tecnologias
para mejorar sus rendimientos como el uso de fertilizantes

Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti.
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Segun la FAO, la papa se cultivaba en los Andes peruanos desde hace 8000 afios por lo
menos, Y la investigacion reciente indica que el centro especifico de origen de esta planta esta en
el Peru. Si bien esta practica cuenta con varios afios de antigliedad, de acuerdo a los expertos
entrevistados existen practicas que podrian ayudar al mejoramiento de la produccion de los

cultivos.

Enfocandonos a como la falta de estas buenas practicas podria generar que la importacion
de la papa precocida congelada se incremente, existen varias opiniones de los diferentes

entrevistados.

Muchos de los productores de papa no realizan un analisis de suelo, que es una condicion
para poder aplicar la cantidad adecuada de fertilizantes y de nutrientes, sean estos nutrientes
prioritarios 0 sean secundarios ya que desconocen que se deben realizar actividades como el
analisis de suelo que se realiza en laboratorios y no cuesta mas de 60 soles. Sin embargo, el
productor no tiene esa costumbre de hacer analisis de suelo en su campo debido a que no ha sido
capacitado para conocer los pasos a seguir para contar con una adecuada produccion (Quevedo
2021). Adicionalmente, segin comenta Chuquillanqui (2021) existe falta de extensionistas de
campo- asesoramiento técnico directo en campo a los agricultores, la cual se perfila como una de

las principales limitaciones para poder desarrollar la industria de papa precocida peruana.

También Andrade (2021) expone que es importante que la calidad de las papas sea la mejor
y para ello se debe capacitar a los productores para que estos puedan contar con técnicas de riego

adecuadas, un mejor control de los pesticidas y fertilizantes.
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Existen también entidades que son las encargadas de realizar estas capacitaciones a los
productores, en primer lugar, el gobierno, pero también otras como el CIP e INCOPA que en
conjunto con alianzas estratégicas con SENASA brindan cursos de asistencia técnica a los

productores de papa (Chuquillanqui 2021)

Ordinola (2021) sefiala que falta una promocion de lo que significa semilla de calidad para

que pueda ser comprada por los agricultores y asi mismo conozcan sus beneficios.
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Categoria 2: Plagas sanitarias

?'1:151 15 iin limitaciones imbemas de los productores peruancs
Hay variedades con resistencia a la fitostors, a la recha de la papa que es una
de las enfermedades mas complicadas

'%1241 17 in limitaciones internas de los productores peruanas:
Usan semillas que son papas para consuma y son muchas weces producidas en la costa y
en lugares donde exisie una gran cantidad de enfermedades y que contagian.

(=1:B5 1 105 in Bmitaciones infernas de los productores peruancs
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papa en &l misma lote de terreno es muy corto. Entonces eso hace que las plagas y
enfermedades que estan en el suslo naturslmente s multipliguen.

1:136 T 165 in imitacones internas de los productores peruanos
manejo integral culthve que =2 peede usar para trabajar con s plagas o dentificacion y
manejo por enfermedades que son complicadas. Hay dos plagas que son complicadas
para los productores, las cuales son el gorgajo de los Andes y |a palilla de la papa.
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Hay usa de fertilizantes pemo yo orec gue se puede optimizar eso o el
maneja de plagas y enfermedades tambéén yo creo que hay todavia

muchas perdidas por plagas y enfermedades.
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.-_-_-_'_'_" o podemos axportar papa fresca por ks protacolos fitosanitario,
tenemos problemas de presenda de plagas ¥ enfermedades por ser

cenbra de origen de x papa en el Pard

" PLAGAS SANITARIAS

(=177 1 103 in limitaciones internas de los produciores pensanos

(=162 1 252 in limitaciones intemas de los productares peruanas
En el caso de los uso de bos fertilizantes, lamentablemente los productores no realizan wn andlisis
de suelo que #5 una condicion para poder aplicar la cantidad adecusda de fertilizantes y de

nutriendes sean estos nutrientes prioritarios © sean seoundarios

El tercer tipo de apayo estd relacionada con tecnokegia. Por
ejemplo para controfar plagas y enfermedades o tecnologias para
manejar ¢l agua de mejor manera, metodologias para conectar a
los agricultares con mercados de alto valor o desasrollar
inmwatones con ellos com innovaciones de mercado par

ejzmplo.

=11:58 1 60 in limitaciones internas de los productores perusancs
Manejo inadecuado sanitario - Plagas e enfesmedades (Hongos, Bacterias,
Wirws, insectos vectores de enfermedades, entre otras)

Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti
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Por un lado, Quevedo, Barrera, Chuquillanqui y Ordinola (2021) afirman que un manejo
inadecuado sanitario tiene como consecuencia la propagacion de plagas (hongos, bacterias y
virus), ademas si a ello se le suma el no uso de pesticidas o fertilizantes la propagacion podria
agravarse, por lo que se debe tener un manejo integral del cultivo, con la intencion de que este
pueda utilizarse para trabajar en la identificacion de enfermedades complicadas que puedan dafiar

la cosecha.

Se debe complementar el control de las plagas sanitarias con otras herramientas como por
ejemplo las tecnoldgicas que ayuden a prevenir, controlar y eliminar plagas y enfermedades ya

gue aun existe mucha pérdida de cultivo por este factor (Andrade 2021).

Las semillas informales son mas propensas a las plagas debido a que no cuentan con un
control de calidad, a diferencia de las semillas formales que pasan inspecciones y cuentan con
medidas fitosanitarias, lo que permite que estén mucho mas protegidas y corran menos riesgo de

poseer plagas (Chuquillanqui 2021)

Segun lo expuesto por Ingaruca (2021), el menciona que en Per( segun las altitudes de las
regiones hay una diversidad de clima y eso también da lugar a una enorme diversidad de problemas
de sanidad, insectos y enfermedades (...). En la sierra no se puede muchas veces usar tecnologias
que si usan los paises europeos porgue tienen medio ambientes y suelos uniformes en donde

pueden usar una serie de tecnologia para control de plagas.

Podemos inferir entonces que las condiciones cromatograficas de nuestro pais a pesar de

beneficiarnos con la posibilidad de contar con papa durante todo el afio pueden, dependiendo del
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lugar de cosecha, promover la proliferacion de diversas plagas como los gorgojo y polillas de la

papa (Ordinola 2021).

Se concluye, que la falta de buenas préacticas no es el motivo principal por el que se
incrementaron las importaciones de papa precocida, sino esto se debe mas a un tema ligado con
los costos y la practicidad que obtiene el importador al comprar este insumo. Sin embargo, se
puede acotar que es importante mantener un control adecuado de las plagas impartiendo
conocimiento a los productores a través de capacitaciones debido a que hay diversas variedades
de papa que podrian servir para fines distintos con mayor proyeccion de negocio e incluso mayor

rentabilidad como las papas nativas que también estan expuestas a variedades de hongos y plagas.
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Objetivo 3. Identificar como la falta de inversion tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo afecto6 en el incremento de

las importaciones de papa precocida congelada en el Peru durante el periodo 2010-2019.
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Figura 20 Analisis del objetivo 3 en el Atlas ti® a partir de las entrevistas realizadas.

Fuente: Elaboracién propia con la herramienta Atlas ti
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Este objetivo busca identificar si la falta de inversion tecnoldgica en la fase de sembrado y
cultivo afectd en el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Perd

durante el periodo 2010-2019.

Por lo cual se ha decidido analizar 3 conceptos que consideramos son los mas importantes:

Tecnologia, innovacion y falta de inversion.

Categoria 1: Tecnologia.
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En primer lugar, segun lo indican nuestros entrevistados existen paises tales como Holanda
, Bélgica y Australia que han invertido grandes cantidades de dinero en tecnologia para el
mejoramiento de la calidad de sus cosechas (productos genéticamente modificados)
[Quigursa,2021], Sin embargo, Ciro Barrera (2021) afirma que en Per( la tecnologia esta
disponible, pero existe poca seriedad para su uso puesto que hay apoyo de entidades como el CIP
que promueven un cultivo que haga uso de riego tecnificado, mejoramiento de tierra y demas

(Chugquillanqui 2021)

Existen también otros tipos de tecnologia ligados al cultivo, como la extraccion de
vegetales haciendo uso de tractores modernos (Quigursa 2021). Sin embargo, Ingaruca (2021)
sefiala que aln no estamos en el punto de contar con tecnologia a la vanguardia debido a que no

estandarizamos la siembra y cosecha a nivel macro como si se realiza en otros paises.

Quiza este sea el principal motivo por el cual no es factible aun competir con otros paises
en la venta de papa precocida ,a pesar de ser los pioneros en contar con el insumo tecnolégico;
debemos recordar ademas que nuestras variedades estan enfocadas en diversos platillos por lo
que lo mas util seria el uso de la tecnologia para conseguir implementar otras variedades
diferentes a la papa precocida que pueda incluso tener una mejor rentabilidad (Barreda, Andrade

Chuquillanqgui, Liza 2021).

Es importante ademas recordar que también Liza (2021) comenta que se deberia evaluar si
realmente es una buena idea realizar una inversién de gran escala para solo cubrir el 1 % de
demanda de papa precocida congelada, ya que quizds se generaria mucho esfuerzo en

mejoramiento tecnoldgico por un proyecto que no es rentable.
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Categoria 2: Innovacion

=/1:188 T 3053 in limitaciones internas de los productores
peruanos

no estamos con la tecnologla apropiada ni las técnicas de
innavacion y actualizacidn porgue lo que busca el peruano si
comparas entre dos precios siempre van a escoger el de
menor costo. Es por ello que en cuante a calidad hacia el..

=/1:138 1167 in limitaciones internas de los
productores peruanos

o que falta es innovar en variedades que sean
\ factibles econémicamente de ser usadas en el
contexto procesamiento.

INMOWVACION

=/1:167 T 259 in limitaciones internas de los productores peruanos

Lo gue si queremos promover es un emprendimiento para poner una
planta de procesamiento de papa lavada, picada, envasada para gue

puedan abastecer a la polleria es otro tipo de planta que de repente

podria ser mas barata.

Fuente: Elaboracién propia con la herramienta Atlas ti.

El Pert no cuenta ain con grandes tecnologias ni técnicas de inversion apropiadas, aun
tenemos carencias en el sembrado y cultivo de los tubérculos (Ingaruca 2021). Sin embargo, hay
pequefios avances como el mejoramiento de la semilla o la produccién de semilla con aeroponica;
estas innovaciones ayudan a perfeccionar la semilla y optimizar la produccion de papa segun lo

comenta Chuquillanqui (2021)

Tal y como menciona Quevedo (2021), se busca promover un emprendimiento para poder

crear una planta de procesamiento de papa lavada, picada y envasada para que puedan abastecer a
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la polleria (publico que utiliza las papas precocidas congeladas), esta innovacion se debe dar desde
la siembra y cultivo adecuado de una variedad determinada de papa que cuente con caracteristicas

para cumplir con el objetivo de freir.

Asi mismo, es importante innovar en variedades de tubérculo que sean factibles
econoémicamente para poder ser utilizadas para fines especificos de procesamiento industrial

(Ordinola 2021)
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Categoria 3: Falta de inversién
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Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti
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Por dltimo, la inversion como comentan Barrera, Andrade y Quevedo (2020) es
fundamental principalmente en las zonas de la serrania, pues en esta zona el productor de papa
cuenta con recursos limitados. Ademas, se requiere una mayor inversion del estado para el
crecimiento de este sector; es por ello, que debemos ver como ejemplo el modelo de negocio de
otros paises como Holanda que requieren de plantas procesadoras, infraestructura y capacidad
instalada que en nuestro pais también podria montarse, solo falta buscar quien estaria dispuesto a

arriesgarse, considerando también los altos costos de mantenimiento (Liza 2021)

Es importante mencionar que, ademas la papa importada proviene de grandes consorcios
gue cuentan con una gran variedad de recursos para el mejoramiento del cultivo e incentivos por

parte de los gobiernos (Barrera y Andrade 2021).

Hay que resaltar que un problema latente es el escaso acceso al financiamiento con el que
cuentan estos productores, al ser empresarios individuales y no contar con una junta directiva que
los represente el acceso al crédito puede ser una gran barrera para su crecimiento, en comparacion
con los paises de los cuales se importa la papa precocida congelada, estos Ultimos cuentan con
beneficios tributarios, tasas de interés bajos e incentivos para el acceso al financiamiento, sin
embargo no se puede comparar con la realidad de nuestro pais pues los créditos son bastante altos
debido al gran riesgo que implica no ser una asociacion constituida de agricultores. (Quigursa,

Chuquillanqui 2021)

En conclusidn, la falta de inversion tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo es uno de
los principales motivos por el cual no es posible contar con una semilla que esté especificamente
hecha para competir con las papas precocidas congeladas que ofrecen otros paises a los diferentes

negocios peruanos que asi lo requieren.
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Objetivo 4. Analizar si la falta de organizacién que manejan los productores de papa

incentivo al incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Perd durante

el periodo 2010-2019.

&1 parte de

i+ DESORGANIZACION

< 2FALTA DE APOYD DE GOBIERNO

Figura 21 Andlisis del objetivo 4 en el Atlas.ti® a partir de las entrevistas realizadas.

Fuente: Elaboracién propia con la herramienta Atlas ti
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Para finalizar, hemos decidido analizar si la falta de organizacién que manejan los
productores de papa incentivé al incremento de las importaciones de papa precocida congelada en
el Per( durante el periodo 2010-2019, por lo que se revisardn 3 categorias: el poco interés de los
productores por asociarse, la falta de apoyo de gobierno y el escaso financiamiento que brindan

las entidades financieras a este sector econémico.

Categoria 1. Poco interés
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Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti.
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Si bien es cierto, a lo largo de las entrevistas se menciona que es factible la asociacion de
los productores de papa peruana, existen factores como el poco interés por parte de lo mismo por
realizarlo, como comenta Ingaruca (2021), la provincia de Oydn promueve capacitaciones varias
veces al afio, el cual promueve que los pobladores crezcan en conjunto formando asociaciones, sin

embargo, la asistencia es minima o nula.

El poco interés de los agricultores podria estar asociado ademas a la falta de organizacion
de los mismo puesto que segin lo mencionado por Quevedo (2021), los productores deben de
organizarse para poder vender, comercializar y procesar desde el punto de vista organizacional y

no solamente el hecho de asociarse (...) para tener la posibilidad de exportar a diversos mercados.

Por otro lado, muchos de los productores empiezan ilusionados al formar y ser parte de una
asociacion, sin embargo, tras la primera cosecha con rendimientos bajos pierden el interés y la
asociacion termina desintegrandose. Ademas, esta ligado a la rentabilidad, pues segun lo indicado
por Silvano (2021), él menciona que el bajo interés también se debe a que algunas provincias como
Oyon cuentan con actividades distintas a la agricultura tal y como la comercial o minera, con las
gue pueden generar mayor ingreso Yy al ser la agricultura una actividad poco valorada en términos
economicos termina desinteresandose por esta actividad, lo que produce que no se realicen

asociaciones grandes en el tiempo.
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Categoria 2. Falta de apoyo del gobierno
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Fuente: Elaboracion propia con la herramienta Atlas ti
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Existe una clara diferencia entre los paises exportadores de papas precocidas y Peru, y es
que ellos cuentan con gran apoyo del gobierno, a través de incentivos, capacitaciones,
implementacion de seguros agricolas que protegen la cosecha ante cualquier dafio que esta pueda

tener, promocién de la asociatividad y demaés. (Andrade, Quevedo 2021)

Complementando con lo indicado por Chuquillanqui (2021), €l sefiala que la falta de
planificacion y decisiones politicas en los gobiernos sobre este tipo de actividad (...) en muchas
ocasiones afecta a los productores, puesto que no ataca efectivamente a los problemas

fundamentales de la cadena productiva y en ocasiones prefiere ignorarlo.

El gobierno deberia apostar por atraer la inversion en el sector, brindar un presupuesto para
el crecimiento sostenible y de este modo poder conseguir una diversificacion genética en la semilla
de la papa, la cual permita elaborar papas con menor porcentaje de almidon que sean aptas para
freir con beneficios similares a las papas importadas, por lo que es también brindar beneficios a

los productores como luchar por un mejor precio de mercado (Quevedo, Ingaruca y Silvano 2021)

Concluimos que el aporte que puede brindar el gobierno a los productores es
principalmente ayudarlos a contar con mejores condiciones de trabajo, esto puede ayudar a crear
mejoramientos en las semillas, permitiendo que puedan obtenerse variedades que compitan con
las papas precocida importadas y de algin modo promover el consumo local y frenar en cierta
medida las importaciones, claro esta que esto se va a dar siempre y cuando se tenga apoyo y en un
largo plazo , ya que existen otras variables antes mencionadas como la capacidad instalada,
mejoramiento genético, inversion en tecnologia que también deben tenerse en cuenta para lograr

producir una variedad competitiva con la actualmente importada.
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4.2 DESARROLLO CUANTITATIVO: ANALISIS DE DATOS

El objetivo de esta presente investigacion es analizar como las limitaciones internas de los

productores influyeron en el aumento de las importaciones de papa precocida congelada con

partida arancelaria 2004100000 desde Paises Bajos. Para el anélisis cuantitativo se analiza la

importacion de papas precocidas en volumen como variable dependiente, mientras que la

produccién nacional de papa, las hectareas producidas, el rendimiento, la importacion CIF de

papas precocidas congeladas desde Nueva Zelanda, importacion total CIF de papas precocidas

congeladas, importacion total en volumen, precio CIF por TON y arancel como variables

independientes.

Tabla 20 Variables de las importaciones de papas precocidas congelada

Tipo de
Variable Variable Medida Descripcion
Y Dependiente Escala  Importaciones en volumen (ton) desde Paises Bajos
X1 Independiente Escala  Produccion nacional de papa
X2 Independiente Escala  Rendimiento de papa

Importacion CIF de papas precocidas congeladas desde

X3 Independiente Escala  Paises Bajos en TON
X4 Independiente Escala  Precio CIF por TON
X5 Independiente Escala  Hectareas producidas
X6 Independiente Escala  Volumen (Ton) de semillas certificadas

Fuente: Elaboracién propia
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La medida de tiempo para la presente investigacion serd anual, obteniendo un total de 10
filas y un total de 110 datos obtenidos, los cuales seran significativos para obtener un analisis con
el menor numero de sesgos posibles. La obtencién de datos de fue recopilada de las siguientes

fuentes de informacion:

Tabla 21 Variables segun su unidad de medida y fuente obtenida

Variable Unidad de medida Fuente
Importaciones en volumen desde Paises TN Trade Map
Bajos

Produccion de papa TN FAO
Hectareas producidas HA FAO
Rendimiento TN/HA FAO
Importacion CIF de papas precocidas $ Trade Map

congeladas desde Paises Bajos
Precio CIF por TON $ UN Comtrade

Volumen (Ton) de semillas certificadas TN MIDAGRI E INIA

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.1 Desarrollo del método estadistico elegido.

Para realizar el andlisis estadistico, primero se debe identificar si las variables escogidas
poseen una distribucion normal o no, ya que de esa forma se podra representar si la variable
dependiente tiene una fuerte o débil relacion con las variables independientes. Segun el resultado,
se procederd a decidir si se utilizara la estadistica paramétrica o no paramétrica. Ademas, para las
siguientes pruebas estadisticas se formularan las siguientes hipétesis. Cabe mencionar que, para el

nivel de significancia, se utilizara el 5%.

Hipotesis nula (HO0): La data obtenida tiene una distribucion normal (se distribuye
normalmente).

Hipotesis alterna (H1): La data obtenida no tiene una distribucion normal (no se distribuye
normalmente).

Nivel de significancia: 5%

4.2.1.1. PRUEBAS DE NORMALIDAD

PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE Y

Hipétesis nula (H0): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

sigue una distribucion normal

Hipotesis alterna (H1): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

sigue una distribucion diferente a la normal
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Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el numero de filas menor a 50, para el analisis estadistico de normalidad se utilizara
Shapiro-Wilk.

Tabla 22 Normalidad de Y (Volumen de importaciones de papa desde Paises Bajos)

Kolmogo6rov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
| | | | |
Importaciones en .158 10 .200° .900 10 221

volumen (ton) desde

Paises Bajos

Fuente: Elaboracion Propia

pvalor =0.221 > o= 0.05

Decisién: No se Rechaza la Hipdtesis Nula (HO), ya que el Sig es de 0.221 siendo este

mayor al nivel de significancia con 0.05.

Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la variable
“volumen de importaciones de papa desde paises bajos” sigue una distribucion diferente a la

normal. Sigue una distribucion normal.
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PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE X1

Hipotesis nula (HO): La variable “produccion de papa” sigue una distribuciéon normal

Hipotesis alterna (H1): La variable “produccion de papa” sigue una distribucion diferente

a la normal

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el nimero de filas menor a 50, para este presente analisis estadistico de normalidad
se utilizara Shapiro-Wilk.

Tabla 23 Normalidad de X1 (Produccion de papa)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Produccion de papa  .181 10 .200* 962 10 813

Fuente: Elaboracién Propia

pvalor =0.813 > a =0.05

Decision: No se Rechaza la Hipétesis Nula (HO), ya que el Sig. es de 0.813 siendo este

mayor al nivel de significancia con 0.05.
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Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la variable

“produccion de papa” sigue una distribucion diferente a la normal. Sigue una distribucion normal.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE X2

Hipotesis nula (HO): La variable “rendimiento de papa” sigue una distribucién normal

Hipotesis alterna (H1): La variable “rendimiento de papa” sigue una distribucion diferente

a la normal

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el nimero de filas menor a 50, para este presente analisis estadistico de normalidad

se utilizara Shapiro-Wilk.

Tabla 24 Normalidad de X2 (Rendimiento de papa)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Rendimiento de papa .134 10 .200* .984 10 .983

Fuente: Elaboracion Propia

pvalor =0.983 > a=0.05
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Decision: No se Rechaza la Hipdtesis Nula (HO), ya que el Sig. es de 0.983 siendo este

mayor al nivel de significancia con 0.05.

Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la variable

“rendimiento de papa” sigue una distribucion diferente a la normal. Sigue una distribucién normal.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE X3

Hipdtesis nula (HO): La variable “precio CIF de los paises bajos” sigue una distribucion

normal.

Hipotesis alterna (H1): La variable “precio CIF de los paises bajos” sigue una distribucion

diferente a la normal

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el nimero de filas menor a 50, para este presente analisis estadistico de normalidad
se utilizara Shapiro-Wilk.

Tabla 25 Normalidad de X 3 (precio CIF de los paises bajos)

Kolmogdrov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Precio CIF por Ton Paises Bajos  .251 10 .074 872 10 .105

Fuente: Elaboracién Propia
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pvalor =0.105 > a =0.05

Decision: No se Rechaza la Hipotesis Nula (HO), ya que el Sig es de 0.105 siendo este

mayor al nivel de significancia con 0.05.

Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la variable
“precio CIF de los paises bajos” sigue una distribucion diferente a la normal. Sigue una

distribucién normal.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE X4

Hipotesis nula (HO): La variable “precio CIF por tonelada” sigue una distribucion normal.

Hipotesis alterna (H1): La variable “precio CIF por tonelada” sigue una distribucion

diferente a la normal

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el nimero de filas menor a 50, para este presente analisis estadistico de normalidad

se utilizara Shapiro-Wilk.
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Tabla 26 Normalidad de X4 (precio CIF por tonelada)

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Precio CIF por Ton 248 10 .081 .883 10 142

Fuente: Elaboracion Propia

pvalor =0.142 > o= 0.05

Decisién: No se Rechaza la Hipdtesis Nula (HO), ya que el Sig es de 0.142 siendo este

mayor al nivel de significancia con 0.05.

Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar la variable “precio

CIF por tonelada” sigue una distribucion diferente a la normal. Sigue una distribucion normal.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE X5

Hipotesis nula (HO): La variable “hectareas” sigue una distribucion normal

Hipotesis alterna (H1): La variable “hectareas” sigue una distribucion diferente a la

normal

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05
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ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el nimero de filas menor a 50, para este presente analisis estadistico de normalidad
se utilizara Shapiro-Wilk.

Tabla 27 Normalidad de X5 (Hectarea)

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Hectareas  .227 10 154 941 10 561

Fuente: Elaboracion Propia

pvalor =0.561 > a.=0.05

Decisién: No se Rechaza la Hipdtesis Nula (HO), ya que el Sig es de 0.561 siendo este

mayor al nivel de significancia con 0.05.

Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar la variable

“hectareas” sigue una distribucion diferente a la normal. Sigue una distribucion normal.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE LA VARIABLE X6

Hipotesis nula (HO): La variable “volumen (ton) de semillas certificadas” sigue una

distribucién normal

Hipotesis alterna (H1): La variable “volumen (ton) de semillas certificadas” sigue una

distribucién diferente a la normal
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Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: SHAPIRO-WILK

Al tener el nimero de filas menor a 50, para este presente analisis estadistico de normalidad

se utilizara Shapiro-Wilk.

Tabla 28 Normalidad de X6 (Vol (Ton)) de semillas Certificadas)

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadist

ico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Vol (Ton) de .261 10 51 .830 10 .0333

semillas

Certificadas

Fuente: Elaboracion Propia

pvalor =0.033 <a =0.05

Decision: Se Rechaza la Hipdtesis Nula (HO), ya que el Sig. es de 0.033 siendo este menor

al nivel de significancia con 0.05.

Conclusion: Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar la variable
“volumen(ton) de semillas certificadas” sigue una distribucion diferente a la normal. La

distribucién no es normal.
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CONCLUSION

Al tener un tamafio de muestra menor a 50 filas tomaremos los resultados de la prueba de
Shapiro-Wilk, ya que solo considera como maximo hasta 50 unidades de muestra. Observando los
resultados de la columna p (significancia), las variables Y, X1, X2, X3, X4, X5, obtuvieron un

resultado mayor a 0.05, por tanto, no se rechaza la hipotesis nula.

A un nivel de significancia de 5%, se puede afirmar que todos los datos obtenidos siguen
una distribucion normal. Por lo tanto, se utilizo estadistica paramétrica, debido a que los datos
tienen una distribucién normal. Es por ello, que como primera prueba se utilizara la correlacion de

Pearson.

Sin embargo, en el caso de X6, se rechazé la hipotesis nula, por lo que la distribucion de
esta variable no es normal. Por lo tanto, se utiliz6 estadistica no paramétrica, debido a que los datos
no tienen una distribucion normal. Es por ello, que como primera prueba se utilizara la correlacion

de Spearman.

4.2.1.2. PRUEBAS DE CORRELACION

PRUEBA DE CORRELACION PARA Y X1:

Y= Volumen de importaciones de papa desde paises bajos

X1=Produccion
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PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Hipotesis nula (HO): la variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

y la variable “produccion de papa” no se relacionan de manera significativa.

Hipotesis alterna (H1): la variable “volumen de importaciones de papa desde paises

bajos” y la variable “produccion de papa” si se relacionan de manera significativa.

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: INDICE DE PEARSON (R)

Tabla 29 Correlaciones Y X1 (Produccion)

Produccion  Importaciones en volumen
de papa (X1) (ton) desde Paises Bajos ()

Produccion  de Correlacion de Pearson 1 0.814
papa (X1)
Sig. (bilateral) 0.004
N 10 10
Importaciones Correlacion de Pearson 0.814 1
en volumen (ton)
desde  Paises sjg, (bilateral) 0.004
Bajos (Y)
N 10 10

Fuente: Elaboracion Propia

R=0.814 y pvalor=0.004 <a=0.05

Decision: Se rechaza HO. El sig. (bilateral) es 0,004, menor al nivel de significancia del

0.05, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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A nivel de significancia del 5%, existe evidencia para afirmar que la variable “volumen de
importaciones de papa desde paises bajos” y la variable “produccion de papa” si se relacionan de
manera significativa, es decir existe correlacion. Asimismo, poseen un alto coeficiente de
correlacion con un R de 0,814. Al existir asociacion los cambios en la variable dependiente (Y)

son explicados por la variable independiente X1.

PRUEBA DE CORRELACION PARA Y X2:

Y= Volumen de importaciones de papa desde paises bajos X2=Rendimiento

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Hipotesis nula (HO): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

y la variable “rendimiento de papa” no se relacionan de manera significativa.

Hipotesis alterna (H1): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises

bajos” y la variable “rendimiento de papa” si se relacionan de manera significativa.

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05
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ESTADISTICO DE PRUEBA: INDICE DE PEARSON (R)

Tabla 30 Correlaciones Y X2(Rendimiento)

Importaciones en volumen Rendimiento  de
(ton) desde Paises Bajos (Y) papa (X2)

Importaciones en Correlacion de Pearson 1 0.881
volumen (ton) desde
Paises Bajos (Y)

Sig. (bilateral) 0.001

N 10 10
Rendimiento de papa Correlacion de Pearson  0.881 1
(X2) .

Sig. (bilateral) 0.001

N 10 10

Fuente: Elaboracion Propia

R=0.881 y pvalor = 0.001 <a=0.05

Decisién: Se rechaza HO. El sig. (bilateral) es 0,001, menor al nivel de significancia del

0.05, por lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5%, existe evidencia para afirmar que la variable
“volumen de importaciones de papa desde paises bajos” y la variable “rendimiento de papa” si se
relacionan de manera significativa, es decir que existe correlacion. Asimismo, poseen un alto
coeficiente de correlacion con un R de 0,881. Al existir asociacion los cambios en la variable

dependiente (YY) son explicados por la variable independiente X2.
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PRUEBA DE CORRELACION PARA Y X3
Y= Volumen de importaciones de papa desde paises bajos
X3=Precio CIF de los paises bajos

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

2

Hipotesis nula (HO): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos’

y la variable “precio CIF de los paises bajos” no se relacionan de manera significativa

Hipotesis alterna (H1): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises

bajos” y la variable “precio CIF de los paises bajos” si se relacionan de manera significativa

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: INDICE DE PEARSON (R)

Tabla 31 Correlaciones Y X3 (Precio CIF de los paises bajos)

Importaciones en volumen (ton) Precio CIF por Ton

desde Paises Bajos () Paises Bajos (X3)

Importaciones en Correlacion de Pearson 1 -0.808
volumen (ton) desde ]
Paises Bajos (Y) Sig. (bilateral) 0.005

N 10 10
Precio CIF por Ton Correlacion de Pearson -0.808 1
Paises Bajos (X3) ) )

Sig. (bilateral) 0.005

N 10 10

Fuente: Elaboracion Propia

R=-0.808 y pvalor = 0.005 < o = 0.05
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Decision: Se rechaza HO. El sig. (bilateral) es 0,005, es menor al nivel de significancia de

0.05, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la investigacion.

Con un nivel de significancia del 5%, existe evidencia para afirmar que la variable
“volumen de importaciones de papa desde paises bajos” y la variable “precio CIF de los paises
bajos” si se relacionan de manera significativa, es decir existe correlacion. Asimismo, poseen un
alto coeficiente de correlacion con un R de -0,808. Al existir asociacion los cambios en la variable

dependiente (YY) son explicados por la variable independiente X3.

PRUEBA DE CORRELACION PARA Y X4

Y= Volumen de importaciones de papa desde paises bajos

X4=Precio CIF por tonelada

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Hipotesis nula (HO): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

y la variable “precio CIF por tonelada” no se relacionan de manera significativa.

Hipotesis alterna (H1): La variable “volumen de importaciones de papa desde paises

bajos” y la variable “precio CIF por tonelada” si se relacionan de manera significativa.

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05
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ESTADISTICO DE PRUEBA: INDICE DE PEARSON (R)

Tabla 32 Correlaciones Y X4 (Precio CIF por tonelada)

Importaciones en volumen (ton) Precio CIF por

desde Paises Bajos (Y) Ton (X4)

Importaciones en Correlacion de Pearson 1 -0.877
volumen (ton) desde
Paises Bajos (Y) Sig. (bilateral) 0.001

N 10 10
Precio CIF por Ton Correlacion de Pearson -0.877 1
(X4)

Sig. (bilateral) 0.001

N 10 10

Fuente: Elaboracién Propia

R=-0.877 y pvalor =0.001 < a=0.05

Decision: Se rechaza HO. El sig. (bilateral) es 0,001, menor al nivel de significancia de

0.05, por lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis de la investigacion.

Con un nivel de significancia del 5%, existe evidencia para afirmar que la variable
“volumen de importaciones de papa desde paises bajos” y la variable “precio CIF por tonelada” si
se relacionan de manera significativa, es decir existe correlacion. Asimismo, poseen un alto
coeficiente de correlacion con un R de -0,877. Al existir asociacion los cambios en la variable

dependiente (Y) son explicados por la variable independiente X 4.
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PRUEBA DE CORRELACION PARA Y X5

Y= Volumen de importaciones de papa desde paises bajos

X5=Hectareas

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Hipotesis nula (HO): la variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

y la variable “hectareas” no se relacionan de manera significativa

Hipotesis alterna (H1): la variable “volumen de importaciones de papa desde paises

bajos” y la variable “hectareas” si se relacionan de manera significativa

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

ESTADISTICO DE PRUEBA: INDICE DE PEARSON (R)

Tabla 33 Correlaciones Y X5 (Hectareas)

Importaciones en volumen Hectareas (X5)
(ton) desde Paises Bajos ()

Importaciones en Correlacién de Pearson 1 0.658
volumen (ton) desde

Paises Bajos (Y) Sig. (bilateral) 0.039
N 10 10
Hectareas (X5) Correlacion de Pearson 0.658 1
Sig. (bilateral) 0.039
N 10 10

Fuente: Elaboracion Propia

R=10.658 y pvalor = 0.039 <a =0.05
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Decision: Se rechaza HO. El sig. (bilateral) es 0,039, menor al nivel de significancia de

0.05, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la investigacion.

Con un nivel de significancia del 5%, existe evidencia para afirmar que la variable
“volumen de importaciones de papa desde paises bajos” y la variable “hectareas” si se relacionan
de manera significativa, es decir existe correlacion. Asimismo, poseen un alto coeficiente de
correlacion con un R de 0,658. Al existir asociacion los cambios en la variable dependiente (Y)

son explicados por la variable independiente X5.

PRUEBA DE CORRELACION PARA Y X6

Y= Volumen de importaciones de papa desde paises bajos

X5=Volumen (ton) de semillas certificadas

PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

Hipdtesis nula (HO): la variable “volumen de importaciones de papa desde paises bajos”

y la variable “volumen (ton) de semillas certificadas” no se relacionan de manera significativa.

Hipotesis alterna (H1): la variable “volumen de importaciones de papa desde paises

bajos” y la variable “volumen (ton) de semillas certificadas” se relacionan de manera significativa.

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05
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ESTADISTICO DE PRUEBA: INDICE DE SPEARMAN (R)

Tabla 34 Correlaciones Y X6 (“volumen (ton) de semillas certificadas’)

Importaciones
en volumen

Volumen (Ton)

(ton) desde de semillas

Paises Bajos certificadas
Rho de Importaciones en  Coeficiente de correlacion 1.000 697"
Spearman volumen (ton) Sig. (bilateral) . .025
desde Paises Bajos N 10 10
Volumen (Ton) de Coeficiente de correlacion 697" 1.000
semillas Sig. (bilateral) .025 .
certificadas N 10 10

Fuente: Elaboracién Propia

R=0.697 y pvalor = 0.025 < a = 0.05

Decision: Se rechaza HO. El sig. (bilateral) es 0,039, menor al nivel de significancia de

0.05, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la investigacion.

Con un nivel de significancia del 5%, existe evidencia para afirmar que la variable

“volumen de importaciones de papa desde paises bajos” y la variable volumen (ton) de semillas

certificadas” si se relacionan de manera significativa, es decir existe correlacion. Asimismo,

poseen un alto coeficiente de correlacién con un R=0.697. Al existir asociacién los cambios en la

variable dependiente (Y) son explicados por la variable independiente X5.
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4.2.1.3 REGRESION LINEAL MULTIPLE

PRIMER MODELO DE REGRESION:

Y = Volumen de importaciones de papa desde paises bajos
X1 = produccion de papa

X2 = rendimiento de papa

X3 = precio CIF de los paises bajos

X4 = Precio CIF por Ton

X5 = Hectareas

X6 = Volumen (Ton) de semillas certificadas

Para poder elegir el modelo correcto en el analisis de regresion multiple, utilizaremos las
variables que tengan correlacion con la importacion en volumen de papas precocidas desde Paises

Bajos (), ya que estas explican el cambio de la variable dependiente Y.

Tabla 35 Coeficientes Y X1X2X3X4X5X6

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados

Modelo B Desv. Error Beta t Sig.

1 (Constante) -88518.461 508100.548 -174 873
Produccion de papa -.019 .108 -999 -.178 .870
Rendimiento de papa 16566.753 35455.405 1.739  .467 672
Precio CIF por Ton Paises 56.537 95.470 .607  .592 595
Bajos
Precio CIF por Ton -94.066 100.652 -1.051 -935 419
Hectéreas -.015 1.524 -021 -.010 993
Volumen (Ton) de -6.171 5.349 -241 -1.154 332

semillas certificadas

Fuente: Elaboracién Propia
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VARIABLE PRODUCCION DE PAPA

Hipotesis nula (HO): B1=0

Hipotesis alterna (H1): B1 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.870 > 0=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig. es 0,870, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B1 # 0. La

variable “produccion de papa” no es significativa.

VARIABLE RENDIMIENTO DE PAPA

Hipotesis nula (HO): B2=0

Hipotesis alterna (H1): B2 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.672 > a=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig. es 0.672, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
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Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B2 # 0. La

variable “rendimiento de papa’ no es significativa.

VARIABLE PRECIO CIF POR TONELADA PAISES BAJOS

Hipotesis nula (HO): B3=0

Hipotesis alterna (H1): B3 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.595 > a=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig. es 0.595, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B3 # 0. La

variable “precio CIF por tonelada paises bajos” no es significativa.

VARIABLE PRECIO CIF POR TONELADA

Hipotesis nula (HO): B4=0

Hipotesis alterna (H1): B4 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05
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pvalor =0.419 > a=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig. es 0.419, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B4 # 0. La

variable “precio CIF por tonelada” no es significativa.

VARIABLE HECTAREA

Hipotesis nula (HO): B5=0

Hipotesis alterna (H1): BS # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.993 > 0=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig. es 0.993, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B5 # 0. La

variable “hectdreas” no es significativa.

VARIABLE VOLUMEN (TON) DE SEMILLAS CERTIFICADAS (X6)

Hipotesis nula (HO): B6=0

Hipotesis alterna (H1): B6 # 0 (la variable es significativa)
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Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.332 > a=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig. es 0.332, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B5 # 0. La

(1113

variable ““volumen (ton) de semillas certificadas” no es significativa.

CONCLUSION:

Considerando la variable dependiente Y, y las seis variables independientes
correlacionadas, se puede observar gue, en el primer modelo, realizando la prueba de significancia
de las seis variables independientes, ninguna es significativa. Esto se debe a que el sig. que
muestran es mayor al valor de significancia de 5%. Por lo tanto, procederemos a procesar

nuevamente los datos y probaremos con un segundo modelo de regresion.
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SEGUNDO MODELO DE REGRESION:

Y1 = Volumen de importaciones de papa desde paises bajos

X1 = Produccién de papa

X2 = Rendimiento de papa

X3 = Precio CIF de los paises bajos

X4 = volumen (ton) de semillas de papa

Tabla 36 Coeficientes Y X1X2X3X4

Coeficientes no
estandarizados

Coeficientes
estandarizados

Modelo B Desv. Error  Beta t Sig.
1 (Constante) -126112.915 46888.370 -2.690 .043
Produccién de papa -.023 012 -1.192 -1.973 .105
Rendimiento de papa  18882.445 6122.316 1.982 3.084 .027
Precio CIF por Ton -31.422 11.780 -.337 -2.667 .044
Paises Bajos
Volumen (Ton) de -3.505 5.022 -.137 -.698 516

semillas certificadas

Fuente: Elaboracion propia
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VARIABLE PRODUCCION DE PAPA

Hipotesis nula (HO): B1=0

Hipotesis alterna (H1): B1 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor =0.105 > a=0.05

Decision: No se Rechaza HO. El Sig es 0.105, mayor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual no se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% no se puede afirmar que la pendiente B1 # 0. La

variable “produccion de papa” no es significativa.

VARIABLE RENDIMIENTO DE PAPA

Hipotesis nula (HO): B2=0

Hipdtesis alterna (H1): B2 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.027 < a=0.05

Decision: Se Rechaza HO. EI Sig. es 0.027, menor al nivel de significancia de 0.05, por lo

cual se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar que la pendiente B2 # 0. La variable

“rendimiento de papa” es significativa.

VARIABLE PRECIO CIF POR TONELADA PAISES BAJOS

Hipotesis nula (HO): B3=0

Hipotesis alterna (H1): B3 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.044 < 0=0.05

Decision: Se Rechaza HO. EI Sig. es 0.044, menor al nivel de significancia de 0.05, por lo

cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar que la pendiente B3 # 0. La variable

“precio CIF por tonelada paises bajos” es significativa.

VARIABLE VOLUMEN (TON) DE SEMILLAS CERTIFICADAS

Hipotesis nula (HO): B4=0

Hipotesis alterna (H1): B4 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.516 > 0=0.05
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Decision: No Se Rechaza HO. El Sig. es 0.0516, menor al nivel de significancia de 0.05,

por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar que la pendiente B4 # 0. La variable

“precio CIF por tonelada paises bajos” no es significativa.

CONCLUSION:

En el segundo modelo, realizando la prueba de significancia de las cuatro variables
independientes, dos de ellas son significativas: rendimiento de papa y precio CIF por tonelada de
Paises Bajos. Por lo tanto, probaremos con un tercer modelo de regresion, incluyendo sélo estas

dos variables significativas.
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TERCER MODELO DE REGRESION:

Y1 = Volumen de importaciones de papa desde paises bajos

X2 = Rendimiento de papa

X3 = Precio CIF de los paises bajos

Tabla 37 Coeficientes Y X2X3

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta
1 (Constante) -37414.409  26135.825 -1.432 0.195
Rendimiento de 5931.952 1276.592 0.623 4.647 0.002
papa (X2)
Precio CIF por Ton -42.26 12.486 -0.454 -3.384 0.012

Paises Bajos (X3)

Fuente: Elaboracién propia

VARIABLE RENDIMIENTO DE PAPA

Hipdtesis nula (HO): B1=0

Hipotesis alterna (H1): B1 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.002 < a=0.05
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Decision: Se Rechaza HO. El Sig. es 0.002, menor al nivel de significancia de 0.05, por lo

cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar que la pendiente B1 # 0. La variable

“rendimiento de papa” es significativa.

VARIABLE PRECIO CIF POR TONELADA PAISES BAJOS

Hipotesis nula (HO): B2=0

Hipotesis alterna (H1): B2 # 0 (la variable es significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor =0.012 < a=0.05

Decision: Se Rechaza HO. EI Sig. es 0.012, menor al nivel de significancia de 0.05, por lo

cual se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar que la pendiente B2 # 0. La variable

“precio CIF por tonelada paises bajos” es significativa.
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CONCLUSION:

Luego de eliminar la variable X3, se puede observar que ya no hay otra variable que no sea

significativa al modelo de regresion lineal multiple. Solo se encuentra la constante con un Sig. de

0.195, el cual es mayor al nivel de significancia, pero no influye en el modelo. A continuacién, se

procedera a realizar la prueba de hipotesis.

PRUEBA DE HIPOTESIS PARA CONOCER SI MODELO ES SIGNIFICATIVO

Hipotesis nula (HO): B1=B2=0

Hipotesis alterna (H1): Al menos una de las pendientes Bk # 0 (la variable es

significativa)

Nivel de significancia (a): 5% 0 0.05

pvalor = 0.000 < a=0.05

Tabla 38 ANOVA®

Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 607814520.1 2 303907260.1 37.65 .000P
Residuo 56503040.26 7 8071862.894
Total 664317560.4 9

Fuente: Elaboracién propia
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Decision: Se Rechaza HO. Con un Sig. igual a 0.000, el cual es, menor al nivel de

significancia de 0.05, se rechaza la hipdtesis nula.

Con un nivel de significancia del 5% existe evidencia para afirmar que al menos una de las
pendientes es diferente de cero, es decir que el modelo de regresion lineal es significativo (Bk #
0). En la tabla anterior se observa que el modelo presenta un Sig. de 0.000, lo que significa que el
modelo de regresion lineal multiple es significativo. Por lo tanto, el rendimiento de papa y el

precio CIF por ton de Paises Bajos explican el modelo de regresion lineal mdaltiple.

Tabla 39 Resumen del Modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion
1 9572 0.915 0.891 2841.10241

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior podemos verificar que el coeficiente de correlacion (R), el cual es igual
a 0.957 y al ser mayor a 0 confirma que si existe una relacion lineal entre la variable dependiente
y las variables independientes. Hay evidencia de que existe correlacion entre las variables.
Asimismo, el modelo tiene un R cuadrado igual a 0.915, lo cual explica que el 91.5% de la
variabilidad de las importaciones de papa precocida congelada desde Paises Bajos se deben al

precio CIF por ton de Paises Bajos y el rendimiento de papa.
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4.2.1.4. REGRESION LINEAL

MODELO DE REGRESION LINEAL

y=-37,414.409 + 5,931.952 - 42.260

COEFICIENTE DE CORRELACION:

R=0.957

COEFICIENTE DE DETERMINACION:

R=0.915

El 91.5% de la variabilidad de las importaciones, en volumen de papa, desde los paises

bajos esta explicada por el rendimiento de la papay el precio CIF por tonelada de los paises bajos.

COEFICIENTES DE REGRESION:

Los coeficientes de regresion son b2 y b3 y cada uno tiene una interpretacion acorde a la

variable que representa.

b1=5,931.952

El coeficiente bl significa que cuando el rendimiento de papa aumenta en 1 tonelada y
todas las demas variables se mantienen constantes, las importaciones de papa precocida desde los

Paises Bajos aumentan en 5,931.952 toneladas.

b2=-42.260
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Por dltimo, el coeficiente b2 también explica que cuando el precio CIF por tonelada de la
papa precocida de los paises bajos aumenta en 1 dolar y todas las demas variables permanecen
constantes, las importaciones de papa precocida desde los paises bajos disminuyen en 42.26

toneladas.

CUARTO MODELO DE REGRESION

Tabla 40 Coeficientes Y X2X3 (Variable que mas influye)

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta
1 (Constante) -37414.409 26135.825 -1.432  0.195
Rendimiento de 5931.952 1276.592 0.623 4.647  0.002
papa (X2)
Precio CIF por Ton -42.26 12.486 -0.454 -3.384 0.012

Paises Bajos (X3)

Fuente: Elaboracion propia

Podemos observar en el cuadro anterior los Beta estandarizados, que nos indican cual de
los dos factores influyen mas. El rendimiento de papa tiene un Beta estandarizado de 0.623 y el

Precio CIF de los paises bajos una beta estandarizada de -0.454. La variable con mayor valor
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absoluto es “Rendimiento de Papa”, lo que significa que influye mas en la variable dependiente:

volumen de importacion de la papa precocida desde paises bajos.

Tabla 41 Coeficientes Y X2 (més influyente)

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta
1 (Constante) -108689.432  23508.812 -4.623 0.002
Rendimiento de 8389.538 1594.698 0.881 5.261 0.001
papa (x2)

Fuente: Elaboracién Propia

MODELO DE REGRESION LINEAL:

y=108689.432 + 8389.538 X

COEFICIENTE DE CORRELACION:

R=0.881

COEFICIENTE DE DETERMINACION:

R=0.776
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El 77.6% de la variabilidad de las importaciones, en volumen de papa, desde los paises

bajos esta explicada por el rendimiento de la papa.

COEFICIENTES DE REGRESION:

b1=8389.538

El coeficiente bl significa que cuando el rendimiento de papa aumenta en 1 tonelada y
todas las demas variables se mantienen constantes, las importaciones de papa precocida desde los

Paises Bajos aumentan en 8 '389,538 toneladas.
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CAPITULO V. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En el presente capitulo se realizara el analisis y discusion de los objetivos e hipotesis que
fueron definidas en capitulos anteriores. La informacién obtenida fue recopilada mediante

entrevistas a expertos, analisis estadisticos y antecedentes tanto nacionales como internacionales.

Con toda la informacion recopilada se procedera a relacionar el marco teérico con los
resultados obtenidos en el andlisis cualitativo, en el cual se utilizo el programa Atlas Ti y el anélisis

cuantitativo con el software SPSS. Ambos analisis se desarrollaron en el capitulo anterior.

5.1. ANALISIS DE OBJETIVO GENERAL

En el Capitulo Il de la presente investigacion se planteé el siguiente objetivo principal:
Analizar como las importaciones de papa precocida congelada de Paises Bajos durante 2010-2019

se incrementaron por las limitaciones internas de los productores peruanos.

Para desarrollar el objetivo general se tomo en cuenta todo lo planteado en los antecedentes

nacionales e internacionales, los cuales se desarrollaron en el Marco Tedrico.

A través del analisis desarrollado en el capitulo anterior hemos podido determinar que
existen limitantes productivas que estan relacionadas al aumento de la importacién de la papa
precocida congelada desde Paises Bajos, los cuales son la innovacion productiva y la organizacion.
Por otro lado, el uso de semillas certificadas y las buenas préacticas de cultivo son limitantes que
no estan relacionadas con el incremento de las importaciones, pero estan relacionadas a la

innovacion productiva y la organizacion.
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5.1.1. Analisis de Objetivo Especifico N° 01

Objetivo especifico 1: Describir como la falta de uso de semillas certificadas por parte de
los productores afect6 en el incremento de importaciones de papa precocida congelada en el Peru

en el periodo 2010-2019.

De acuerdo a la informacion obtenida se puede afirmar que el INIA como el CIP
desarrollan semillas certificadas y variedades de papa con resistencia a heladas, plagas y
enfermedades, asi como variedades nutricionales que contienen hierro y zinc. En el Perd, existen
variedades que se emplean para la industrializacion como Canchan y Yungay. Sin embargo, no se
ha desarrollado una variedad mejorada para el proceso de papas precocidas congeladas. Esto
significa que aln no se cuenta con una variedad con todas las caracteristicas necesarias como por
ejemplo el porcentaje de materia seca, el nivel de humedad, el contenido de azUcares y la cantidad
de aceite requerida. Ademas, las variedades con las que se cuenta no poseen una forma uniforme.
Ademas, al cultivarse en condiciones climaticas diferentes las papas sufren de desuniformidad

genética.

Por otro lado, los productores prefieren utilizar sus propias semillas y variedades de
cosechas anteriores, por lo que las papas no son de alta calidad y estan propensas a plagas y
enfermedades. De acuerdo con el entrevistado Jorge Andrade, esto se debe a que para ellos es mas
barato y sencillo seleccionar los mejores tubérculos y utilizarlos en cosechas futuras. Asimismo,
las semillas certificadas son poco accesibles para los productores por su alto costo de adquisicion

y de traslado.

Segun la informacién brindada por Miguel Quevedo, el indice de semillas certificadas
utilizadas en el cultivo de papa es de 0,3%, es decir solo se usa aproximadamente 1000 toneladas

de la demanda total, la cual es de 600 mil toneladas. También indicd que para los productores
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tendrian que invertir alrededor de 10000 a 12000 soles en semillas certificadas para cubrir una
hectarea y el costo de traslado. Si se traslada a zonas con dificil acceso es mas costoso y lo deben
de cubrir los productores. Esto confirma que es costoso adquirir semillas certificadas para los

agricultores.

También se debe tener en cuenta que en Peru donde se siembra mayor cantidad de papa es
en los Andes y en esta zona el riesgo climatico es alto. Por lo que, incluso si los agricultores tienen
la posibilidad de invertir en semillas certificadas, esta decisién es muy riesgosa porque el cultivo
puede ser afectado por algin evento climéatico como las heladas, lo que ocasiona que se pierda

todo el cultivo.

Es importante resaltar que la falta de uso de semillas no es un factor relevante en el aumento
de las importaciones, ya que la importacion de papas fritas precocidas solo representa el 1% del

total.

5.1.2. Analisis de Objetivo Especifico N° 02

Objetivo especifico 2: Analizar como la falta de buenas practicas de cultivo por parte de
los productores gener0 el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per(

en el periodo 2010-2019.
Se identificaron que los productores de papa no cuentan con buenas practicas de cultivo y

se dividen en dos categorias que son las capacitaciones y las plagas sanitarias.

Los productores no emplean un adecuado uso de fertilizantes, uso de agua y un buen
manejo de plagas. Esto se debe a que los agricultores no tienen interés en asistir a capacitaciones
y obtener una adecuada informacién. Por lo que, no tienen conocimiento sobre las cantidades

correctas de fertilizantes que se deben emplear para los cultivos y la falta de un manejo de control
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de plagas. Asimismo, no hay un adecuado uso del agua, debido a que en su mayoria se emplea
agua de lluvias, lo que produce que los cultivos estén subordinados a estas y no se aumente la
produccién ni el rendimiento. El entrevistado Jorge Andrade comentd que los terrenos tienen
limitado acceso al agua de riego, lo que limita la produccion. Por otro lado, de acuerdo a Kevin
Ingaruca, los productores no tienen capacitaciones actualizadas y no se realizan analisis de suelo
previo. Este ultimo es de gran relevancia, debido a que permite saber las cantidades adecuadas de

fertilizantes y nutrientes que se necesitan.

La diversidad de climas produce problemas de enfermedades y plagas, por lo que es
importante que los productores puedan emplear un manejo integral de plagas o utilizar
correctamente fertilizantes o pesticidas, pero siempre evitando la contaminacion del suelo.
Ademas, es fundamental que se realicen estudios de suelo, ya que estos permiten saber cuénta
cantidad de fertilizantes usar. De acuerdo a Miguel Ordinola, seria beneficioso que se implemente
cualquier tipo de riego como el riego por goteo o el presurizado, debido que permitiria que se

pueda cultivar una segunda camparia en el afio.

Por otro lado, el actual sistema de cultivo de papa es rudimentario, debido a que alin se
utiliza traccion de animales para labrar y hacer surcos, asi como herramientas de agricultura y
mano de obra. En la mayor parte en donde se cultivan papas no hay mecanizacion. Si se
incrementara el uso de maquinas, agua, fertilizantes y semillas certificadas generaria un aumento

tanto en la produccion como en el rendimiento.
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5.1.3. Analisis de Objetivo Especifico N° 03

Objetivo especifico 3: Identificar como la falta de inversion tecnologica en la fase de
sembrado y cultivo afecto en el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en

el Pert durante el periodo 2010-2019.

Segun la informacion obtenida por el INIA y el CIP a través de sus especialistas, se
identifico que si bien en otros paises tales como Paises Bajos , Bélgica y Australia si existe una
fuerte inversion tecnoldgica por parte de las instituciones gubernamentales y privadas con el fin
de mejorar y potencializar la calidad y cantidad de su cosecha ,en el Peru , la inversion que se
realiza para estos fines es en menor proporcion, ya que si bien entidades como el Centro
Internacional de la Papa (CIP) , promueven la tecnificacion en los procesos de riego y del
mejoramiento de tierra en algunas zonas del Per( ,aun no estd masificado a todo el territorio

nacional.

Ademas de la tecnificacidn en la optimizacion de procesos del cultivo, también existe otro
tipo de tecnologia, la cual se basa en las maquinarias extractoras de vegetales, asi como los
sistemas de riego o control de plagas, los cuales se encuentran incluidos en la fase de sembrado y
cultivo de la papa. Sin embargo, como se menciond anteriormente, el Perd no cuenta con grandes
tecnologias ni técnicas agricolas innovadoras, ya que aun presentan carencias en el sembrado y

cultivo de la papa y otros tubérculos.

Todo ello repercute en que la papa no sea un producto competitivo para el ingreso a
mercados extranjeros, puesto que la papa precocida congelada importada ya cuenta con parametros
estandarizados. De manera que, si bien contamos con grandes volimenes y variedades de papa, en
la realidad peruana, el uso estd enfocado a ser tanto el producto principal como el complemento

de varios platillos segun su textura.
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Sin embargo, es necesario precisar, tal y como menciona Barrera y Andrade (2021), que la
importacion de papa precocida congelada es realizada por los grandes consorcios, ya sea de fast
food o de retail y son ellos quienes cuentan con multiples recursos para poder invertir en el

perfeccionamiento del cultivo con el apoyo y facilidades del gobierno.

5.1.4. Analisis de Objetivo Especifico N° 04

Objetivo especifico 4: Analizar si la falta de organizacion que manejan los productores de
papa incentivé al incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Perd durante

el periodo 2010-2019.

De acuerdo al capitulo anterior se identific6 que hay poco interés por parte de los
productores para asociarse, también hay falta de apoyo del gobierno y escaso financiamiento que

brindan las entidades bancarias.

Los productores no tienen interés en asociarse, debido a que no ven resultados positivos
para ellos y no hay buenos resultados en las cosechas, o que genera que los agricultores quieran
retirarse de la asociacion. De acuerdo al entrevistado Ingaruca, en la provincia de Oyon realizan
y promueven capacitaciones, sin embargo, la mayoria de los productores no asisten. Asimismo, el
desinterés de los agricultores por asociarse se debe también a que tiene pocas ganancias al vender
sus cultivos. Silvano coment6 que en Oydn los productores ahora realizan actividades mineras
porque es mas rentable cultivar papa. La asociacion contaba con 70 miembros, pero solo estan

activos 15, debido a que los demas prefirieron la actividad minera.

Segun Sebastian Quigursa, los productores no pueden mecanizarse facilmente, debido a

que las entidades bancarias no les facilitan préstamos por ser clientes muy riesgosos. Si en caso la
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banca accediera a brindarles creditos estos tendrian tasas muy altas. Asimismo, menciona que hay
poca ayuda del gobierno. Por otro lado, el entrevistado Carlos Chiquillanqui menciona que hay
una falta de planificacion y decisiones politicas de los gobiernos de turno. En diversas ocasiones

no se han solucionado los problemas fundamentales de la cadena.

De acuerdo al andlisis de objetivos realizados para el enfoque Cuantitativo, se evidencia
que “el rendimiento” de la cosecha va directamente relacionado a las “semillas certificadas” y a
las “buenas practicas de cultivo”, puesto que para obtener mejor productividad en cuanto a la
calidad de la produccion de papa se debe incrementar el uso de semillas certificadas y el estudio
de suelos. Asimismo, para generar mejores rendimientos se debe incrementar el nuevo de acciones
de “buenas practicas de cultivo”, ya que el mejoramiento de la cadena de produccion generara que
el tubérculo cuente con un mayor tamafo, calidad y que los recursos a utilizar no sean de forma
ineficiente siendo ambos objetivos significativos para el analisis de las importaciones de papas
precocidas congeladas. Sin embargo, al realizar el analisis a los objetivos para el enfoque
Cualitativo, podemos mencionar que el objetivo 2 sobre las “buenas practicas de cultivo” no son
relevantes ni significativas para el analisis, puesto que dicha variable tiene un mayor enfoque y
relacion con los costos y la practicidad del producto. En contraste, el analisis cualitativo se inclina
por la falta de inversién en tecnologia y la considera como uno de los principales motivos por lo
que las papas peruanas no pueden competir con las papas precocidas congeladas importadas, ya
que cuenta con un indice de uso minimo de semillas certificadas. Por lo que el gobierno debe
brindar apoyo a los agricultores para emplear semillas de calidad y crear mejoramientos en las

semillas.
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5.2 VALIDACION DE HIPOTESIS GENERAL

Hipotesis general: Las importaciones de papa precocida congelada de Paises Bajos

durante 2010-2019 se incrementaron por las limitaciones internas de los productores peruanos.

Después de realizar el andlisis cuantitativo y cualitativo se obtuvo que dos de cuatro de las

hipotesis independientes tienen relacion con la hipétesis general.

La primera es la falta de tecnologia, la cual es empleada en paises como Holanda y Bélgica
para tener procesos avanzados de agricultura y obtener papas mejoradas, siendo perfectas para la
industrializacion de papas precocidas congeladas, segin Quigursa (2021). Igualmente, Andrade
(2021) sefiala que se debe invertir en tecnologia que ayude a controlar las plagas y enfermedades,
asi como para un adecuado manejo del agua. Asimismo, Quigursa también menciona que para
mejorar la calidad de papa y su rendimiento es necesario la tecnologia, especialmente la enfocada
al cultivo como el riego por goteo, el cual es mas eficiente y la utilizacion de maquinaria de

extraccién en lugar de usar mano de obra.

Ingaruca (2021) menciona que no se cuenta con la tecnologia apropiada ni actualizada
porgue aumenta el costo de produccidn, sin embargo, al vender la papa no se recupera. Por lo que
para poder vender a un precio mas alto es necesario comprar maquinas para la industrializacion.
No obstante, es complicado para los agricultores adquirir maquinaria, debido a que no pueden
costearlo y las entidades bancarias no les otorgan créditos al ser percibidos como riesgosos.

(Quigursa, 2021)

La segunda es la falta de organizacion, la cual es factible. Sin embargo, de acuerdo a

Ingaruca (2021) hay poco interés de parte de los productores porque a pesar de que se realicen
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capacitaciones pocos miembros de la asociacion asisten. Esto se puede explicar porque segun lo
indicado por Silvano (2021), al notar los bajos rendimientos de las cosechas, los productores
pierden el interés y prefieren alejarse de la asociacion para realizar otra actividad mas rentable. Al
no contar con una asociacion organizada no se da la posibilidad de que los propios agricultores

vendan sus productos al exterior.

Chuquillanqui (2021) menciona que hay una falta de planificacion y decisiones politicas
en los gobiernos que, a pesar de ser favorables, estas no han solucionado los problemas de la
cadena y muchos de ellos han sido ignorados. Esto es muy diferente en Paises Bajos en donde el
gobierno brinda subsidios a los productores y capacitaciones. Asimismo, cuentan con un seguro
agricola que protege sus cultivos. Liza (2021) sefiala que el gobierno debe de incentivar la
inversion para desarrollar mejores semillas que den papas de calidad con el fin de poder tener un

precio competitivo.
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5.2.1 Validacion de Hipdtesis Especifica N° 1

Hipotesis especifica 1: La falta del uso de semillas de calidad incentivo el incremento de

las importaciones de papa precocida congelada en el Peru en el periodo 2010-2019.

En los resultados obtenidos en el andlisis cuantitativo se puede apreciar que el uso de
semillas certificadas no es tan relevante en el aumento de las importaciones de papa precocida
congelada de Paises Bajos, debido a que de acuerdo a los actores clave entrevistados, las
importaciones solo representan el 1% del total y su incremento se debe més al aumento en el
consumo. Sin embargo, las semillas certificadas estan relacionadas a factores productivos que si
son relevantes para las importaciones de papa precocida como la innovacion productiva. Por otro
lado, en el analisis cuantitativo también se obtuvo que el rendimiento puede explicar el incremento
de las importaciones, debido al uso de semillas especializadas. No obstante, de acuerdo a las
entrevistas realizadas se ve que no hay un gran uso de ellas, debido a que prefieren usar sus propias

semillas.

Como menciona Alvarez & Pefia en su investigacion “Evaluacion del efecto del
pretratamiento en la textura y propiedades fisicoquimicas de las papas tipo French Fries
Congeladas”, las caracteristicas para las papas precocidas congeladas dependen de la variedad,
dado que con esta se define la cantidad de materia seca, la cantidad de absorcidn de aceite y el
nivel de azlcar. Asimismo, depende de las condiciones ambientales en las que el cultivo se
desarrollo. De acuerdo a Liza (2021), en el Peri hay muchas variedades que tienen diferentes
estacionalidades de cosechas, asi como diferente calidad de producto y absorcidon de aceite.

Ademas, al utilizar la papa nacional hay mucha merma por no tener una forma uniforme, por lo
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gue no son papas adecuadas para ser procesadas como papa precocida congelada. Ciro Barrera
(2021), menciona que las variedades con las que contamos no permiten producir bastones largos
como las papas precocidas importadas. Asimismo, Quigua (2021) acotd que las papas de Paises
Bajos no se deshacen porque no tienen mucho almidén a comparacion de la papa peruana. Barrera
(2021) también menciond que casi el 95% de las variedades de papa se cultivan en la sierra en
donde hay una diversidad de climas y altitudes, lo que da lugar a problemas de sanidad como

plagas y enfermedades.

De acuerdo a Mendiza & lzquierdo en su tesis titulada “Estudio de prefactibilidad para la
instalacién de una planta procesadora de papas prefritas congeladas para la ciudad De Lima
Metropolitana”, 10s restaurantes de comida rapida y cadenas de pollerias tienen preferencia por
las papas precocidas congeladas por su preparacion rapida y uniformidad. Ademas, en el Pert no
se encuentran papas con la misma inocuidad y calidad requerida por estos establecimientos. Esto
lo podemos confirmar con lo expuesto por Barrera (2021). Las pollerias y restaurantes con redes
internacionales ofrecen sus platos de manera uniforme en cualquier parte del mundo, por lo que
requieren de un producto que tenga las mismas caracteristicas en un lugar y en otro. También,
menciona que las papas precocidas congeladas toman poco tiempo en estar listas, por lo que los
clientes no tienen que esperar tanto tiempo. Por otro lado, indica que no hay un uso exclusivo de
las variedades, la mayoria tienen multiples usos entre ellos la fritura. La papa peruana no puede
reemplazar a la papa precocida congelada porque no cumple con todas las condiciones requeridas.
Andrade (2021) sefiala que una limitacion importante es la falta de una variedad especifica para la
industrializacion de papa precocida congelada. Hasta el momento hay variedades como Canchan
que se utiliza para la industrializacién, sin embargo, no ha sido mejorada especialmente para este
tipo de producto.
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De acuerdo a Siddique, Sultana, Huda, Abdullah & Chowdury (2015), en su articulo
“Potato Production and Management with Preference to Seed Potato Supply Chain,
Certification and Actors Involve in Bangladesh”. En Bangladesh predomina el sistema informal
de semillas, el cual representa el 95%. Estas semillas son de baja calidad y son producidas por los
mismos agricultores. Esto se debe a que los productores no pueden el precio de estas, ya que es
elevado. La falta de semillas certificadas son la razon del bajo rendimiento del cultivo y la
proliferacion de enfermedades y plagas. Esta situacion es similar a la de Perd, en donde la mayoria
de productores usan sus propias semillas, las cuales tienen baja calidad y son propensas a plagas y
enfermedades. De acuerdo a Andrade (2021), la mayoria de las semillas utilizadas son informales.
Estas semillas no pasan por un proceso de certificacion y su calidad es baja. El productor prefiere
utilizar su propia semilla o tubérculo semilla porque no incurren en costos. Sin embargo, al utilizar
su propia semilla ocasiona que se acumulen las plagas y enfermedades ciclo tras ciclo, a esto se le
conoce como la degeneracion de las semillas. Esto ocasiona que la calidad sanitaria de las semillas

sea deficiente y para el proceso de industrializacion se requieren de semillas de alta calidad.

Segun Quevedo, la preferencia por usar sus propias semillas se debe a que adquirir semillas
certificadas requiere de un gasto costoso que rodea los 10 mil a 12 mil soles por hectarea.
Asimismo, Andrade, menciona que incluso utilizando semillas informales no pueden cubrir sus
costos de produccidn porque los precios de venta son bajos. Por otro lado, también comenta que
es dificil el transporte de la semilla, dado a que es voluminosa y se necesita alrededor de 1 a 2
toneladas de semilla por hectarea. Esto implica otros altos costos adicionales. Esto confirma lo
sefialado por Tadesse, JM Almekinders, PO Schulter & Struik (2017) en su articulo

“Understanding farmers’ potato production practices and use of improved varieties in Chencha,
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Ethiopia”. Los agricultores con menores recursos no pueden adquirir semillas certificadas, debido
a que les resulta costosa y necesitan tener suficiente suelo cultivable. Asi como contar con recursos

para utilizar correctamente los fertilizantes.

Paises Bajos tiene semillas de papa de gran calidad porque cuenta con una industria de
fitomejoramiento que trabaja en conjunto con el sector agricola. Asimismo, se maneja un modelo
colaborativo en donde el gobierno, las empresas y el sector de semillas trabajan para mejorar la
calidad y los rendimientos. Esta es una realidad distinta a la del sector de papa peruano, debido a
que no hay semilleristas oficiales que vendan productos de calidad a ese nivel y también hay pocos
productos especializados en este tipo de produccion comercial (Ordinola,2021). Por otro lado,
Ingaruca (2021), menciona que las instituciones relacionadas como el MINAGRI no han
incentivado la actividad agropecuaria ni les han asegurado un mercado en el cual puedan percibir
ganancias, por lo que muchos productores han dejado la actividad de cultivo de papa. Asimismo,
las instituciones no brindan las suficientes capacitaciones y no hay tecnologia para que se

desarrolle adecuadamente todo el proceso de siembra y cosecha de papa.

Barrera (2021) indica que Paises Bajos cuenta con altos rendimientos, debido a que cuenta
con suelos profundos, nivelados y uniformes, lo que les permite aplicar todo tipo de tecnologia, a
diferencia de Peru que cuenta con suelos desiguales y climas diferentes. Ademas, de acuerdo a
Chuquillanqui (2021), paises como Holanda emplean un sistema formal de semillas. EI 90% de la
superficie es sembrada con semillas de calidad. En contraste, en Per( el 95% de semillas utilizadas
son informales. Andrade (2021), también menciona que en paises desarrollados como Paises
Bajos y Bélgica cuentan con altos rendimientos, los cuales son en promedio de 50 toneladas por
hectarea, gracias a la intensificacion de la agricultura. Esto quiere decir que ha producido mas

papas en extensiones mas reducidas de tierra mediante el mejoramiento de las semillas y
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variedades, asi como las buenas practicas de cultivo. Ademas, el Estado apoya a sus productores
con subsidios. Todo lo mencionado permite que Paises Bajos tenga costos de produccion minimos.
Esto se relaciona con lo indicado por Moscoso & Oré en su tesis titulada “Factores que influyen
en las importaciones de papas prefritas congeladas, subpartida nacional 2004.10.00.00, desde
Estados Unidos en el periodo 2015-2018”. Los productos importados como las papas precocidas
congeladas de Paises Bajos tienen precios mas bajos debido al alto rendimiento de los cultivos de
papa. Esto se debe a que este pais emplea semillas certificadas. Oyarse (2021), indica que la
industria de Paises Bajos trabaja con economias de escala, o que permite que sus costos operativos
y logisticos estén sustentados. Ademas, Ordinola sostiene que las variedades que son para fritura
tienen un periodo vegetativo corto a comparacion de Per que los periodos duran alrededor de 9

meses. Esto les permite producir mas en menor tiempo.

Por otro lado, Oyarse sefiala que los restaurantes prefieren comprar papa precocida
congelada porque ahorran tiempo y dinero en mano de obra, ya que se frie en minutos. Ademas,
ahorran en costos logisticos y se evitan el riesgo de pérdidas de papas, debido a que estas pueden
llegar oxidadas. Esto guarda relacion con lo indicado por Blanco, Guerra & Tejada en su articulo
“Factores que impulsan las importaciones de las empresas de alimentos procesados, mejorando
su competitividad”, la calidad del producto es la que permite que se produzcan productos

diferenciados, los cuales pueden competir en el mercado.

Esto evidencia que en Pert aln no se cuenta con una semilla especializada. Ademas, se
necesita mas que una semilla certificada para poder obtener mejores rendimientos y asegurar papas
de calidad que sirvan en el proceso de este tipo de producto. Se requiere del mejoramiento de las
semillas para lograr un proceso vegetativo méas acelerado y lograr obtener una variedad

especificamente para el proceso de papa precocida congelada, y conseguir una papa de calidad
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parecida a la de los Paises Bajos. Esto tiene que ir en conjunto con el manejo integrado de cultivos
con el fin de controlar las plagas y enfermedades. Asimismo, es importante la inversion en
tecnologia, ya que con la implementacion de algun tipo de riego en las zonas en donde solo se
utiliza las lluvias para los cultivos de papa se puede aumentar la produccion y el rendimiento. Es
fundamental que el gobierno, las empresas y los productores trabajen en conjunto para mejorar los

cultivos y obtener mejores productos procesados.

5.2.2 Validacion de Hipotesis Especifica N° 2

Hipotesis especifica 2: El estado de tierra del cultivo generd el incremento de las

importaciones de papa precocida congelada en el Peru en el periodo 2010-2019.

En el analisis cualitativo se obtuvo que el estado de la tierra de los cultivos no explica el
comportamiento de las importaciones de papa precocida congelada en el periodo 2010 al 2019. No
obstante, es importante que los productores realicen buenas préacticas de cultivo para controlar las
plagas y enfermedades con el fin de obtener mejores rendimientos y calidad. Esto va de la mano
con la tecnologia, debido a que con la implementacién de sistemas de riego se mejora el manejo

del agua y la inversidn en maquinaria mejora el proceso de sembrado y de cosecha.

Velasco, Ordinola & Devaux (2019), en su articulo “Una aproximacion a la medicion de
pérdidas de alimento en la cadena de la papa en Ecuador y Periz”, menciona que las pérdidas de
los pequefios productores se deben a las heladas y falta de lluvias, lo que genera el aumento de

enfermedades y plagas. Estas no son prevenidas porque los agricultores cuentan con deficientes
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practicas de cultivo. No usan variedades resistentes a las heladas y a enfermedades, asimismo, no
hay un manejo adecuado de fertilizantes y pesticidas. Segun Chuquillanqui (2021), algunos de los
problemas que afecta la produccién de variedades para la industrializacion es el cambio climatico
y el inadecuado manejo sanitario, el cual comprende las plagas y enfermedades. Como menciona
Ordinola (2021), hay plagas como la racha de la papa y el gorgojo de los Andes que son dificiles
de combatir, por lo que se debe difundir buenas practicas en el manejo de plagas y enfermedades,

asi como hacer uso adecuado de los insumos quimicos para que no afecten el medio ambiente.

No obstante, Silvano (2021) menciona que los productores no estan acostumbrados a tener
un manejo fitosanitario, debido a la falta de asesorias. Esto se evidencia con lo mencionado por
Andrade (2021), ya que sefiala que la rotacion del cultivo de papa en un terreno es corta, lo que
produce que las enfermedades y plagas se multipliquen. Esto da como consecuencia que
desciendan los rendimientos. Asimismo, Quevedo (2021) sefiala que los productores no estan tan
capacitados en el manejo integrado de plagas y en la aplicacion de pesticidas y plaguicidas. Ellos
no realizan analisis de suelo, el cual indica las cantidades correctas de fertilizantes y nutrientes a
utilizar. Este andlisis tiene un costo de 60 soles y se realiza en laboratorios estatales y privados.
Esta falta de analisis ocasiona problemas con los pesticidas. Segun Ingaruca (2021), el analisis de
suelo influye en el costo de produccion y al no realizarse los productores incurren en mas gastos,
ya gue no utilizan las cantidades precisas de fertilizantes y nutrientes. Esto confirma lo indicado
por Grados, Garcia & Schrevens (2019) en su articulo “Assessing the potato yield gap in the
Peruvian Central Andes”. Los productores tienen limitada informacion sobre las cantidades
correctas de fertilizantes a emplear en los cultivos. Asimismo, menciona que los productores
utilizan mas insecticidas. Esto lo afirma Silvano (2021), quien menciona que los productores de

papa utilizan mas plaguicidas, lo cual conlleva a que la calidad de la papa sea baja.
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Torres (2018) en su tesis “Factores determinantes de la produccion de quinuay papa en
la comunidad de Cullillaca Joven, Distrito de Cabanilla, Provincia de Lampa — Puno, periodo
2017, menciona que la produccidn esta relacionada a los recursos de agua, tierra y clima. El uso
de maquinaria, semillas certificadas, agua y fertilizantes aumentan el rendimiento. El elemento
mas significativo es el agua, debido a que al incrementar en 1% el agua se incrementa en 1.88% la
produccién. Ordinola (2021) menciona que las camparias de cosecha de papa estan sujetas a las
lluvias por lo que solo hay una gran cosecha al afio. Al introducir cualquier alternativa de riego se
permitird sembrar otra camparia mas al afio. Del mismo modo Andrade (2021) sostiene que la
disponibilidad de agua de riego en las zonas de cultivo de papa es limitada, lo que limita la
produccién. Ademas de que la mayor parte de la produccion se ubica en zonas altas que son

afectadas por granizadas y heladas, las cuales reducen el rendimiento.

Los productores por temas de costo utilizan sus propias semillas, las cuales son propensas
a diversas plagas y enfermedades. Sin embargo, no se esfuerzan por mejorar sus cultivos mediante
la aplicacion de analisis de suelos que permite aplicar correctamente los fertilizantes y conocer si
hay una escasez de nutrientes en el cultivo. Esto se debe a que prefieren reducir sus costos de
produccidn porque obtienen bajas ganancias por la venta de papas. Sin embargo, es importante
que se realicen capacitaciones y asistencias técnicas para poder tener un mejor manejo de plagas
y obtener mejores rendimientos, debido a que contamos con muchas variedades, las cuales se

pueden utilizar para el procesamiento de otros tipos de productos que pueden ser mas rentables.
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5.2.3 Validacion de Hipotesis especifica N°3

Hipotesis especifica 3: La falta de tecnologia incentivo el incremento de las importaciones

de papa precocida congelada en el Peru durante el periodo 2010-2019.

Segun el analisis cualitativo realizado, se identifico que la falta de tecnologia en la fase de
sembrado y cultivo es uno de los principales motivos por los cuales no se cuenta con una semilla
y producto de calidad, ya que cuentan con diferentes caracteristicas e impide que la papa nacional

sea competitiva frente a la papa precocida congelada que ofrecen los paises extranjeros.

Segun el articulo publicado en la Revista Latinoamericana de la papa por Terrones & Ortiz
(2018), llamado “Adopcion de riego presurizado en sistemas basados en papa (Solanum tuberosum
L.) en los Andes de Peri”. Ellos hacen énfasis en que el cambio climatico puede ser
contraproducente para los agricultores, ya que, por el aumento o disminucion de las precipitaciones
climatoldgicas, sus cultivos ya no pueden depender de la lluvia como medio de riego. Asimismo,
segun los datos obtenidos en el Censo Nacional Agropecuario realizado en el 2012, solo el 6,6%
de la tierra para la produccion agricola tiene acceso al agua de riego. Por ello, los productores de
papa deben buscar nuevas alternativas tal como el riego presurizado, el cual asegura el
abastecimiento de agua durante todas las épocas del afio y no solo en las camparfias de siembra y
cultivo. Ademas, ellos precisan que aquellos productores que utilizan el riego presurizado han
logrado incrementar sus cantidades de produccion, minimizaron su merma y al contar con agua
todo el afio, lograron sembrar sus tubérculos en época de sequia, lo que le generd que obtengan

mayores beneficios, ya que el precio de venta se duplico.

Segun la informacién obtenida por Quigursa (2021), existen otros tipos de tecnologia
ademas del riego tales como la maquinaria que se utiliza para la extraccion de vegetales o la

tecnologia utilizada para el control de plagas y enfermedades. No obstante, tal y como menciona
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Ingaruca (2021), el Pert ain no cuenta con grandes tecnologias innovadoras aplicadas en los
terrenos agricolas, puesto que aun se presenta carencias en las técnicas de sembrado y cultivo.
Dicha informacion se confirma a traves de los resultados obtenidos en el Censo Nacional
Agropecuario realizado en el 2012, el cual indica que solo el 0.55% de la tierra para la produccion
agricola de cultivos utiliza riego presurizado, puesto que es alarmante que dicho porcentaje no se
acerque ni al 1% del total. lo cual repercute en la calidad y cantidad de sus cosechas, asi como en

el diferenciador de contar con tubérculos todo el afo.

Carrero (2018) en su tesis titulada “Anadlisis de los factores que influyen en la adopcion
de la Agricultura de Precision en el departamento de Lambayeque.”, sefiala que la baja
productividad de los cultivos se genera por el uso inadecuado de la tecnologia en la fase de siembra
y cultivo , ya que indica que los productores realizan un uso ineficiente en la aplicacion de agua ,
semillas y fertilizantes generando grandes desperdicios y mermas agricolas, los cuales son costos
hundidos , ya que no se podran recuperar en la campafa. Asimismo, segin Pedro Injante,
especialista del Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), citado por Carrero, aln se siguen
utilizando técnicas antiguas y tecnologia a la vanguardia, puesto que inciden en homogeneizar sus

parcelas cuando las caracteristicas cambian segun sus condiciones climaticas y altura.

Ello confirma lo indicado por Quevedo (2021), quien menciona que lamentablemente los
productores no utilizan la tecnologia existente para mejorar sus cultivos tanto a nivel de cantidad
como de calidad. Por ejemplo, no realizan andlisis de suelo, el cual les permite saber qué tipo y
cantidad de fertilizantes y nutrientes utilizar en sus terrenos agricolas. Dicho analisis esta al alcance
de ellos, puesto que no lleva mucho tiempo realizarlo y el costo es de 60 soles. Sin embargo, los
productores no lo realizan y cometen errores al aplicar las dosis de fertilizantes ya sea por exceso

0 escasez, asi como con los nutrientes. Este informe también sirve para poder controlar las plagas,
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ya que se pueden identificar qué tipo de enfermedad o plaga estd afectando la cosecha e indica el

tipo de plaguicida y nimero de dosis a aplicar.

De igual manera, Andrade (2021) menciond que hay muchas pérdidas por plagas y
enfermedades en los cultivos. Si bien las tecnologias disponibles no son utilizadas correctamente
0 no las usan, sin embargo, ello ayuda a mejorar sus rendimientos como el uso de fertilizantes,

pesticidas y nutrientes, ya sean primarios o secundarios.

Angel, Araque & Déavila (2019), en su tesis titulada “La papa belga: factores réplica para
mejorar la productividad de la papa colombiana”, sefialan que el gobierno debe invertir en la
industrializacion y tecnificacion de la papa, con el objetivo de ofrecer al mercado local y extranjero
un producto de valor agregado que les sume competitividad. La inversion debe ir dirigida a la
compra de maquinaria especializada y la instruccion a los productores tales como las
capacitaciones. Se realiz6 una comparativa con Bélgica, pais que es uno de los mayores
exportadores de papa precocida congelada y ello se debe a su industria de procesamiento y
tecnificacion masiva. Ello ha permitido que el pais se convierta en uno de los principales
abastecedores de este producto ofreciéndoles a un precio competitivo, en el que se diferencia por

la calidad del producto.

Esto evidencia que, en el Per(, ain no se cuenta con una tecnologia actualizada e
innovadora que se desarrolle por todo el territorio nacional, ya que ain se utilizan técnicas y
tecnologias antiguas, las cuales hacen que la produccion no sea la esperada en términos de calidad
y cantidad, dejando grandes volimenes de merma. Asimismo, si bien hay instituciones que
proveen de su tecnologia a los productores de papa, tales como estudios de suelo, la venta de

semillas mejoradas, mecanismos de riego y plagas, maquinarias especializadas extractoras de
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vegetales y capacitaciones, los productores no hacen uso de ellas o realizan el uso de forma
incorrecta por falta de instruccion. Todo ello repercute en que el producto cosechado, no sea de
buena calidad y no tenga una diferenciacion como un valor agregado que pueda impulsar la venta
hacia mercados extranjeros. Es por ello que, al no ser competitivos en dicho producto, se siguen

incrementando las importaciones afio a afio.
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5.2.4 Validacion de Hipdtesis especifica N°4

Hipotesis especifica 4: La falta de organizacion que manejan los productores de papa
incentivé al incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el

periodo 2010-2019.

Segun el andlisis cualitativo realizado, se logré validar que la falta de organizacion de los
productores si influencia al incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el
Per(, puesto que segun las entrevistas a los actores clave, hay un gran desinterés por parte de los
mismos productores, ya que al no generar ingresos a corto plazo prefieren desintegrarse.
Asimismo, ello fue desencadenado por escaso apoyo del gobierno, ya que no brinda incentivos
para generar un mayor interés en ellos, asi como el bajo financiamiento que ofrecen las entidades

financieras, lo cual hace que los préstamos no puedan ser obtenidos por los productores.

Segun la tesis realizada por Flores & Perez (2018), en su tesis titulada “Factores que
limitan la articulacion productiva de la papa nativa de Chugay en los mercados de la provincia
de Trujillo, en el aiio 2018, ellos determinan que la limitante principal es la asociatividad, dado
que sus resultados arrojaron que el 98,6% de los agricultores no son miembros 0 socios de una
asociacion. A pesar de que el 1,4% restante si se encuentra asociado, este no esta contento con los
beneficios que ha obtenido en la asociacion, puesto que no reciben capacitacion técnica para

mejorar la produccion y rendimiento de sus parcelas.

Sin embargo, Ingaruca (2021), indicé que, si bien no hay un plan de trabajo enviado desde
el gobierno central, la municipalidad de Oydn promueve la capacitacidn técnica a los pobladores
para que mejoren el rendimiento de sus parcelas. No obstante, a pesar de que se realizan varias
capacitaciones al afio, los pobladores tienen muy poco interés en asistir y ello se ve directamente

relacionado con la falta de organizacion.
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Ello se confirma por Quevedo (2021), quien sefiala que los productores deben asociarse
con una vision organizacional en la que a través de su unién puedan producir, procesar y vender
su cosecha y no solamente estancarse en ser miembros de una asociacion, ya que es recomendable

tener una vision a expandirse a largo plazo.

Complementando lo anterior, Gomez, Rodriguez & Valle (2020) en su articulo “Situacion
de la asociatividad en productores de papa de la provincia Andahuaylas, Region Apurimac,
Peru”, determinan los factores que debilitan la asociatividad. Por un lado, la gestion de
asociaciones, ya que no habia una buena organizacién en la ejecucion de proyectos, puesto que la
mayoria de estos quedaban inconclusos o no tenian los resultados esperados. También, la
pertenencia, que es el segundo factor limitante, puesto que, si bien inicia un grupo numeroso de
socios a la asociacion, las malas decisiones en el transcurso de los proyectos o campafias, la falta
de buenos resultados a corto plazo genera que los miembros empiecen a desplazarse hacia otras

actividades u otras asociaciones exigiendo a la asociacion el creditaje de que no son deudores.

Ello se confirma por Silvano (2021), quien indico a través de su breve entrevista, que, en
el caso de la Asociacion Agropecuaria de Oyon, se inici6 con un total de 70 miembros tras ganar
un concurso en el afio 2019. Sin embargo, luego de que los resultados no fueron los esperados y
que se estuvo en cuarentena todo el 2020 por la pandemia de COVID -19, los integrantes se
redujeron a 10 miembros activos. Asimismo, indic6 que, en la provincia de Oyon, se esta valorando
mas las actividades de mineria y comercio, puesto que le genera ingresos a corto plazo y el riego

es menor a comparacion de la agricultura.

Fajardo, Nieves, Romero & Vargas (2019), sefialaron los principales beneficios que las
asociaciones deberian adquirir como incentivo tales como la obtencién de semillas certificadas,

aplicar actividades que aseguren la sostenibilidad del cultivo, ofrece oportunidades a los
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productores para dirigir sus productos a nuevos mercados. De acuerdo a la teoria de la
asociatividad, los productores al trabajar en conjunto pueden adquirir mayores conocimientos
técnicos para mejorar el rendimiento y asi mismo negociar directamente con los mercados. Sin
embargo, esto difiere con la informacion obtenida de los entrevistados, debido a que a pesar de
estar asociados no obtienen mejores rendimientos. Esto se debe a que segun Silvano (2021), el
costo de produccién es mucho mayor al costo de venta, por lo cual no se obtienen ganancias. Esto
conlleva a que los productores no tomen interés en mejorar sus cultivos y también no tomen
importancia en asistir a las pocas capacitaciones que se brindan, lo que genera que los rendimientos

no mejoren.

Flores & Pérez (2018), el escaso acceso a crédito bancario es la segunda limitante porque
segun sus datos obtenidos, el 92.9% no aplican para un préstamo, ya que no pueden ni cubrir la
cuota de los intereses. Ello desemboca en la informalidad siendo esta la tercera limitante, puesto
que al no tener los ingresos suficientes porque la comercializacién que realizan es en pequefios
volimenes, la mayoria de los productores no asumen sus obligaciones tributarias, ya que no lo

consideran importante o necesario.

En el Per(, tal y como aseguran Quevedo, Ingaruca y Silvano (2021), el gobierno central,
regional y municipal deberia apostar por la insercion en el sector, en el que se genere un
crecimiento sostenible a traves de la especializacion en semillas, las cuales puedan competir con
en los mercados extranjeros siendo importante el otorgar beneficios e incentivos a los productores

con el objetivo de luchar por un mejor precio en el mercado.

Concluimos que el aporte que puede dar el gobierno a los productores es principalmente

ayudarlos a contar con mejores condiciones de trabajo, esto puede ayudar a crear mejoramientos

221



en las semillas permitiendo que puedan obtenerse variedades que compitan con las papas precocida
importadas y de algun modo promover el consumo local y frenar en cierta medida las

importaciones.
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CAPITULO VI. HALLAZGOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Para la presente investigacion, se plantean las siguientes conclusiones luego del analisis
realizado y los resultados obtenidos a lo largo del desarrollo de la investigacion. De esta manera,

se presentaran las siguientes conclusiones:

Se concluye que dos de cuatro objetivos especificos tienen relacion con el objetivo general.
Uno de ellos es la inversién tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo, la cual es necesaria para
que se pueda potenciar y especializar los cultivos y de esa manera poder desarrollar una industria
de papas precocidas congeladas que abastecen a todo el mercado nacional. Incluso es necesaria
para mejorar la calidad tanto de semillas como de variedades. De esta manera, aumentar los
rendimientos y obtener un precio de venta mayor para que el productor pueda obtener ganancias.
El otro objetivo es la organizacion, en el cual el gobierno debe de apoyar a los productores a través
de incentivos y brindarles un seguro agrario para que no pierdan todo cuando sus cultivos se ven

afectados por las heladas. Asimismo, promover la investigacion y uso de semillas mejoradas.

Objetivo Especifico 1:

Se concluye a través de los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos por el software
SPSS vy el sistema de redes en el Atlas ti, que la falta de certificacion de semillas en la no es la
principal limitante interna de los productores, por lo que no influye en el incremento de las
importaciones de papa congelada precocida. Por otro lado, en el analisis cuantitativo también se

obtuvo que el rendimiento influye en el incremento de las importaciones, debido a que el uso de
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semillas especializadas da mayores rendimientos que una semilla informal. No obstante, de
acuerdo a las entrevistas realizadas se ve que no hay un gran uso de ellas porque prefieren usar sus

propias semillas.

El Perd no cuenta con una variedad de papa que cumpla con los requisitos demandados
para el procesamiento de papa precocida congelada como la cantidad de azucar, almidon y la
cantidad de aceite, ya que la papa peruana tiene muchos azucares, almidon y absorbe més cantidad
de aceite que las papas importadas, asi mismo, la papa peruana demora en freirse a comparacion
de la papa precocida congelada que s6lo toma aproximadamente 4 minutos. Esto se debe a que hay
variedades para fritura, pero no solo se emplean para ese proceso, sino que se utilizan para realizar
otros productos. Es por eso por lo que las cadenas de restaurantes prefieren comprar papa

importada.

Los productores no emplean semillas certificadas en sus cultivos, debido a que estas tienen
un costo alto, el cual no pueden cubrir. Asimismo, el transporte de estas semillas es dificil, debido
a que son semillas voluminosas. Andrade (2021), menciona que se requiere de 1 a 2 toneladas de
semillas para cubrir 1 hectérea. Esto se traduce a decenas de sacos de semillas que deben ser
transportados a las zonas de cultivo, las cuales muchas veces son de dificil acceso por su altitud.
Este es un gasto adicional en el que deben incurrir los agricultores si usan semillas de calidad. Es
por eso que ellos prefieren utilizar sus propios tubérculos como semillas, ya que no necesitan gastar

en transporte ni en una semilla costosa.

Objetivo Especifico 2:

Se concluye a través de los resultados cualitativos obtenidos por el sistema de redes en el
Atlas ti, que la falta de Buenas Practicas de Cultivo no es la principal limitante interno de los
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productores, por lo que no influye en el incremento de las importaciones de papa congelada
precocida. Sin embargo, es importante que los agricultores cuenten con ello, ya que la tecnologia

va de la mano con un cultivo sano y de calidad.

Los productores no emplean adecuadamente los fertilizantes y nutrientes, debido a que no
realizan un previo andlisis de suelo, también, utilizan mas plaguicidas. Eso sumado a que en gran
parte de donde se cultiva la papa no hay acceso a agua de riego, reduce la produccién y
especialmente el rendimiento. Por otro lado, al utilizar semillas de una cosecha anterior se produce
una mayor proliferacion de plagas y enfermedades, por lo que es importante que los agricultores

empleen un manejo integrado de cultivo.

Los productores no realizan un manejo integrado de sus cultivos, lo que perjudica su
cosecha porque no saben controlar correctamente las plagas y enfermedades. Esto conlleva a que
haya pérdidas de cultivos y menores rendimientos. Es importante que se capacite a los agricultores
en el manejo integrado de cultivos, ya que este permite controlar las plagas, identificar
enfermedades y aplicar de manera adecuada los fertilizantes y plaguicidas (Quevedo y Ordinola,
2021). Las capacitaciones de manejo de cultivo las deberian dar las asociaciones en conjunto con
los gobiernos regionales con el fin de que los productores la empleen y mejoren sus rendimientos.
De esto modo los miembros asociados no perderan el interés en cultivar papa, ya que obtendran

mejores rendimientos.

Objetivo Especifico 3:

Se concluye a través de los resultados cualitativos obtenidos por el sistema de redes en el

Atlas ti, que la falta de inversion tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo es la principal
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limitante interno de los productores, el cual influye en el incremento de las importaciones de papa

congelada precocida.

La inversion tecnoldgica es necesaria para poder optimizar y perfeccionar tanto técnicas
como procesos. Es por ello, que, segln los resultados hallados, para logra siquiera pensar en una
industria de papa procesada, primero se deben potencializar las fases de sembrado y cultivo del
tubérculo tales como la inversion en sistemas de riegos, mecanismos de control de plagas o
perfeccionamiento en semillas certificadas, las cuales permitan cosechar un producto
estandarizado independientemente del area geografica o temporada en donde sea cultivado.
Asimismo, el fomentar el uso correcto de esta tecnologia en algunos productores influenciaré en
las demas asociaciones, tal y como es corroborado por los antecedentes ya mostrados. Ello
generard que la papa tipo “papa frita”, la cual es utilizada por las cadenas de fast food y pollerias,
valoren mas un producto local y ello pueda frenar de cierto modo las importaciones e incentivar

las exportaciones del mismo.

El construir una industria de la papa procesada, significa implementar multiples plantas
procesadoras de papas precocidas congeladas alrededor de todo el pais, sin embargo, ello requiere
de una inversién muy alta. Asimismo, el tener una planta procesadora no asegura que se pueda
competir contra las papas importadas, debido a que estas llevan varios afios dentro del mercado.
Ello contrasta con los resultados obtenidos, puesto que la papa precocida congelada es un producto
especifico utilizado por empresas especificas para el consumo masivo de este producto. Ademas,
cabe resaltar que, del total de demanda de papa en el Peru, el de papas procesadas tal como las
papas congeladas precocidas es de alrededor el 1 %, por lo que para los expertos los expertos seria
un esfuerzo innecesario el implementar dicha industria. Ademas, tienen como antecedente el

fracaso de Alicorp, ya que no pudo mantener a dicho mercado abastecido por las diferencias en la
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papa, ya que tienen caracteristicas diferentes segun el territorio geografico en el que eran

cultivados.

Objetivo Especifico 4:

Se concluye a través de los resultados cualitativos obtenidos por el sistema de redes en el
Atlas ti, que la falta de organizacion entre los productores es otra limitante principal de los

productores, la cual influye en el incremento de las importaciones de papa congelada precocida.

El conformar una asociacion no es tan dificil segin lo comentado por nuestros actores
clave, si bien requiere de algunos documentos, no son tan complicados de conseguir. Sin embargo,
las asociaciones se desintegran muy rapido por la falta de interés de los miembros. Esto se debe a
que los productores no encuentran rentable cultivar papa, ya que hay rendimientos bajos y el precio
de venta es minimo. Es por eso que varios agricultores deciden dejar de cosechar papa y dedicarse
a otra actividad mas rentable que les genere mas ingresos. Este es el caso de la Asociacion de
Oyon. Contaba con 70 miembros activos tras ganar un concurso realizado por el MIDAGRI, el
cual financia su proyecto de papa Canchan, pero en la actualidad solo tiene 15 miembros activos.

Las personas que dejaron la asociacion ahora trabajan en la mineria, debido a que ganan mas.

En contraste a la no complejidad de formar una asociacion entre productores, se hallé que
solo el 1.4% de los agricultores son miembros de una asociacién. El no pertenecer a una asociacion
0 gremio es contraproducente para los agricultores, puesto que se genera un circulo vicioso , ya
que al no pertenecer a una asociacion , no pueden acceder a financiamiento , puesto que las
entidades bancarias los consideran como clientes riesgosos porque sus ingresos no son los

suficientes como para avalar un pago de préstamo y ello repercute en que no puedan mejorar la
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calidad de sus cosechas ni invertir en tecnologia puesto que no pertenecen a una asociacion , ya

que siempre acttan de forma individual.

Los productores podrian asociarse para poder negociar directamente con los mercados e
incluso acceder a mercados internacionales. No obstante, esto tiene que ir de la mano con el uso
adecuado de semillas certificadas y uso de tecnologia en siembra y cosecha para que puedan
obtener un cultivo de calidad. Esto requiere una alta inversion, la cual es dificil que consigan,
debido a que no tienen acceso a crédito. Hay que tener en cuenta que para la realidad peruana esto
se daria a largo plazo con el apoyo del gobierno y empresas, pero en la actualidad es mas rentable

sembrar otro tipo de cultivo como la palta, que si es producto exportable.
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RECOMENDACIONES

Para la presente investigacion, se plantean las siguientes recomendaciones finales luego del
andlisis realizado y los resultados obtenidos a lo largo del desarrollo de la investigacion. De esta

manera, se presentaran las siguientes recomendaciones.

Recomendaciones para el Estado

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) como Autoridad en Semillas, debe
incentivar mas el uso de semillas certificadas. mediante la realizacion de ferias en las principales
zonas productoras con el fin de que los agricultores estén en contacto con los productores y
comerciantes de semillas. Asimismo, brindar a la par capacitaciones dictadas por expertos en el
tema que comuniquen los beneficios y su uso adecuado, asi como productores con experiencia en

el uso de semilla de calidad.

Se recomienda crear un plan de trabajo en las municipalidades regionales junto al INIA,
las cuales promuevan y fomenten la asistencia a las capacitaciones o talleres informativos, en los
que se les brinden incentivos a los productores por asistir, tales como una bolsa de semillas

certificadas o un estudio de suelo que sera subsidiado por el estado.

La capacitacion constante en las asociaciones como en los agricultores independientes
sobre los cultivos, el suelo y sistemas de riego es fundamental para un mejoramiento de la
produccidn, ya que con ello se puede establecer una ventaja comparativa frente a otros ofertantes
del mismo producto en el mercado. Es por ello, que se recomienda al MIDAGRI con apoyo del

INIA, a promover la creacion de grupos orientadores sobre el uso correcto del empleo de

229



herramientas de siembra, cultivo y cosecha para las parcelas, ya que con ello se podra educar a los
productores y asi poder cambiar sus habitos y costumbres de cultivo. Cabe mencionar, que la
participacion de dichos grupos de orientacion debe ser de manera permanente, puesto que

impediria que la atencion a la agricultura se desvie hacia otras actividades.

De igual manera, se deberia intensificar y difundir sobre los programas de apoyo brindados
por el MINAGRI hacia los productores de papa a nivel nacional, tal como el programa de
“Agroideas”, el cual permite brindar financiamiento a planes de negocio para la adquisicion de
tecnologia o capital de trabajo. EI material informativo podria proporcionarse a través de los
canales oficiales de Youtube de tanto el INIA PERU, asi como del MINAGRI y se difundira a
través de las charlas municipales de cada region con folletos y apoyo visual, ello con el fin de tener

mayor alcance con los productores.

Se recomienda que el gobierno fortalezca la difusion de sus programas de crédito como
Fondo Agro Pert y FAE Agrario, los cuales otorgan a los productores tasas preferenciales con el
fin de que puedan financiar la compra de maquinaria y de esta forma se tecnifique el proceso de

siembra y cosecha.

Se recomienda que el Ministerio de Produccién en conjunto con el Ministerio de
Agricultura fomenten la difusion de plataformas y programas como INNOVATE PERU, con el
objetivo de que las asociaciones de productores y empresas obtengan mayor informacion sobre los
beneficios y financiamientos que ofrece este programa y apliquen a los diversos concursos que

lanzan al afio.

Se recomienda a las instituciones tales como el CIP, MINAGRI e INIA intensificar sus
redes sociales con articulos o noticias que muestren el desarrollo de sus proyectos. Ello con el fin
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de que diferentes tipos de publico puedan estar informados sobre la actualidad. Ademas, se
incrementara el interés de los jovenes por la agricultura para que reconozcan el valor de la siembra

y cultivo, y con su formacion académica puedan aportar al mejoramiento del mismo.

Los informes y andlisis de mercados encontrados referentes al sector de papa son
actualizados, sin embargo, se utilizan indicadores obtenidos en el Censo Nacional Agropecuario
del 2012. Asimismo, a pesar de que el INIA en conjunto con el MINAGRI tienen videos actuales
sobre semillas, los datos usados son referentes al 2012. Es por ello que se recomienda actualizar
los indicadores con el fin de obtener informacion del estado actual del sector y se pueda

implementar mejores politicas y programas para los agricultores de papa.

Dado que la data brindada por el Censo Nacional Agropecuario es de gran importancia para
visualizar el panorama actual del sector por cada regién y por cultivo, se recomienda generar un
Registro Unico de Productores, los cuales ademas de identificarlos para posteriores analisis,
permitird conocer cuales son los problemas y requerimientos mas urgentes. Con ello, de acuerdo

al tipo de cultivo y region, se podra ejercer un mejor control sobre las soluciones a aplicar.

Por otro lado, se recomienda que el gobierno motive a las empresas a invertir en el cultivo
de papa a través de incentivos tributarios y fiscales con el proposito de mejorar la cosecha y

desarrollar productos con valor agregado.

Recomendaciones para las empresas / asociaciones:

Se recomienda que la industria de papas se enfoque mas en desarrollar productos a base de

papas nativas con valor agregado, debido a que hay mayores oportunidades de desarrollo tanto
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nacional como internacionalmente. Por ejemplo, las papas nativas han tenido gran acogida en el
mercado internacional por su sabor y origen milenario, ademas de que no necesitan de ningdn
pesticida para ser cosechadas y son exportadas a traves de su presentacion en snacks o chips. Sin
embargo, segun informacion del MINAGRI, la exportacion de papa procesada se encuentra
alrededor de 0.2% de la produccion total. Es por ello que, es importante intensificar las estrategias
de comercializacion a mas paises mediante ferias alimentarias internacionales como la
Expoalimentaria Per0 realizada por PROMPERU. Asimismo, Privat (2021) menciono que el Peru
exporta un vodka hecho a base de cascara de papas nativas, el cual ha tenido gran impacto en
Estados Unidos y Paises Bajos siendo considerado un producto innovador, ya que no utiliza la

pulpa del tubérculo sino el residuo al pelarla.

Se recomienda utilizar sistemas de riego en zonas en las que se utilice la lluvia como medio
de irrigacion. Esto ayudara a que se pueda cultivar en tiempos de sequia y se puedan realizar dos
campafas grandes al afio. Asimismo, el implementar una infraestructura hidrica en las principales
zonas de mayor produccion permitira planificar la produccion, es decir, los agricultores podran
sembrar y cosechar en cualquier época del afio, tomando en cuenta las producciones de otras
regiones y el cambio climatico. Asi se puede evitar un exceso de produccién y proteger el cultivo

en tiempo de heladas, ya que los agricultores no estaran limitados por la temporada de lluvia.

Recomendaciones para futuros tesistas:

Para los futuros tesistas que investiguen este tema, se recomienda que profundicen en la
informacidn sobre la participacion del gobierno con los productores y realizar el contraste entre

una asociacion de la costa con la sierra, debido a que hay algunas iniciativas de apoyo, pero no son

232



las suficientes y no son canalizadas de manera adecuada, ademas que las condiciones climaticas y

de suelo cambian dependiendo la region.

Asimismo, se recomienda a los futuros investigadores realizar visitas in situ a los
principales viveros de produccion de papa u otros cultivos que posee el INIA o el CIP, con el fin

de entender mejor el sistema de produccion de semillas certificadas y las variantes.

De igual manera, se recomienda a los futuros investigadores realizar entrevistas a
profundidad a Ingenieros agronomos especializados en fitomejoramiento de semillas, tal como los
docentes de amplia experiencia de la Universidad Nacional Agraria de La Molina, ya que con ello

se profundizara sobre los beneficios de utilizar semillas mejoradas.

Para los futuros tesistas se recomienda incluir en sus proximas investigaciones el impacto
del la Covid-19 con el comportamiento de las importaciones de papa precocida congelada, puesto
que consideramos que el efecto coyuntural en los Negocios Internacionales fue afectado con el
alza de los fletes en los embarques, tal y como muestran las noticias internacionales de este

periodo.

Asimismo, se recomienda a los futuros tesistas incluir en sus proximos analisis sobre el
tema, los afios 2020 y 2021, debido a que el contexto politico peruano se encontro inestable por el
cambio de mando presidencial y politicas planteadas por el actual gobierno, generando

incertidumbre entre las empresas que realizan comercio internacional.
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ANEXQOS

Anexol: Resumen de antecedentes e instrumentacion

’ROCEDENC AUTOR TITULO TIPO ENFOQUE DISENO INSTRUMENTALIZA
1A CION
1 NACIONAL C. Velasco, M. Una aproximacion a la Articulode Cuantitativo - Encuestas dirigidas a
Ordinola; A. Devaux medicion de pérdidas de investigacion todos los eslabones de la
alimento en la cadena de cadena de produccion
la papa en Ecuador y
Peru
2 NACIONAL D.Grados, S. Garcia, E. Assessing the potato Articulode Cuantitativo EXPERIMENTAL Un andlisis estadistico
Schrevens yield gap in the Peruvian investigacion utilizando error absoluto
Central Andes medio, error cuadratico
medio de la raiz,
desviacion estandar vy
progresion lineal.
3 NACIONAL Torres Vilca, Elizabeth  Factores determinantes Tesis Cuantitativo NO Analisis estadistico,
de la produccion de EXPERIMENTAL regresion  lineal  de
quinua y papa en la TRANSVERSAL varianza, pruebas de

comunidad de Cullillaca
Joven, distrito de
Cabanilla, Provincia de
Lampa — Puno, Per 2017

correlacion multivariante
y la prueba de Duncan.
Su disefio es no
experimental transversal.
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NACIONAL

NACIONAL

NACIONAL

NACIONAL

JW. Terrones-
Monsalve, O.E. Ortiz-
Oblitas

Carerero Davila,
Mariela

Valle Diaz, Felipe
Rafael; Rodriguez

Peceros, Rosmel Ivan;
GoOmez Chipana, Edwin

Flores, Ay Pérez, D

Adopcion  de  riego
presurizado en sistemas
basados en papa
(Solanum tuberosum L.)
en los Andes de Peru

Anédlisis de los factores
que influirian en la
adopcion de la
Agricultura de Precision
en el departamento de
Lambayeque.

Situacion De La
Asociatividad En
Productores De Papa de
La Provincia
Andahuaylas,  Region
Apurimac, Per

Factores que limitan la
articulacion  productiva
de la papa nativa de
Chugay en los mercados
de la provincia de
Trujillo, en el afio 2018

Articulo de
investigacion

Tesis

Articulo de
investigacion

Tesis

Mixto

Cualitativo

Mixto

Cuantitativo

DESCRIPTIVO

encuestas a 156
agricultores y 4
entrevistas focalizadas de
8 personas cada una. Los
datos se analizaron por
medio del software SPSS.

recoleccion de datos

secundarios

para la recoleccion de
datos fueron encuestas y
entrevistas

la encuesta de seleccidn
multiple y escala de
Likert.
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N. Zufiiga, M. Gastelo.
C. Bastos, J. Reyes. D.
Alania, E. Ninalaya

Aguirre Olaechea,
Ximena; Tubilla Casas,
Maria Fernanda

Nuevos cultivares de

papa con resistencia a la investigacion

rancha  [Phytophthora
infestans(Mont.) De
Bary ] y adaptacion al
cambio climatico

Estudio de factibilidad
para la produccion y
comercializacion de
papa semiprocesada para
papa frita y optimizacion
en la utilizacion de los
subproductos de papa en
Arequipa

Articulo de

Tesis

Mixto

Mixto

transversal de tipo
descriptivo y
explicativo

un analisis de varianza
simple junto con la
prueba Waller-Duncan.la
recoleccion de datos
mediante entrevistas a los
productores para las
variables cualitativas.

La recoleccion de
informacién es
estructurada de forma
sistematica y actualizada.
Se recopilé la
informaciéon de fuentes
como textos
bibliograficos, articulos
académicos, revistas vy
otros  materiales de
publicaciones
especializadas, las cuales
fueron  recogidas de
bibliotecas de distintas
universidades, de
documentos digitales y de
la Web.
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10 NACIONAL Pefia Hilario, William

Ricardo; Alvarez
Altamirano, Mervyn
Jherson

11 NACIONAL Mendoza Espiritu,
Dany Daniel; lzquierdo
Orihuela, Diego
Fernando

12 NACIONAL Moscoso Zevallos,
Maria Fernanda; Oré
Ysuiza, Sandy Lisset

Evaluacion del efecto
del pretratamiento en la
textura y propiedades
fisicoquimicas de la
papas tipo French Fries
Congeladas

Estudio de
prefactibilidad para la
instalacion de una planta
procesadora de papas
prefritas congeladas para
la Ciudad de Lima
Metropolitana

Factores que influyen en
las importaciones de
papas prefritas
congeladas, subpartida
nacional 2004.10.00.00,
desde Estados Unidos en
el periodo 2015-2018

Tesis

Tesis

Tesis

Cuantitativo EXPERIMENTAL

Mixto

Mixto

NO
EXPERIMENTAL
DESCRIPTIVO

Los resultados
experimentales se
obtendran mediante
métodos experimentales
como las NTP y los
métodos AOAC vy
AACC.

Para la recoleccion de
datos  se utilizaron
encuestas cerradas y los
datos se analizaron
mediante el analisis de
correlacion.  Asimismo,
para el analisis de los
factores cualitativos se
realizd6 una tabla de
enfrentamiento para
obtener una medida de
comparacion.

entrevistas
semiestructuradas y para
el andlisis de datos se
empled el modelo de
regresion lineal.
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13

14

15

INTERNAC
IONAL

INTERNAC
IONAL

INTERNAC
IONAL

Angel Valbuena,
Andrés  Angel;Araque
Ortiz, Gina

Alejandra;Davila Nifio,
Edwin Abel

Siddique, MNA,
Sultana, J., Huda, MS,
Abdullah, MR &
Chowdury MA

L. Gonzalez; M.
Osorio; Y. Araujo; L
Nifio; J. Gabriel

La papa belga: factores
réplica para mejorar la
productividad de la papa
colombiana

Potato Production and
Management with
Preference to  Seed
Potato Supply Chain,
Certification and Actors
Involve in Bangladesh

Seleccion de genotipos
de papa (Solanum
tuberosum L.) adaptados

a las  condiciones
agroecoldgicas del
Estado

Meérida,Venezuela

Tesis

Articulo de
investigacion

Articulo de
investigacion

Cualitativo

Cualitativo

Cuantitativo

DISENO
EXPERIMENTAL

La recoleccion de datos

fue de fuentes
secundarias como
FEDEPAPA, FAO vy
articulos de

investigacion.

con recoleccién de datos
secundarios

Un andlisis de varianza 'y
comparacion de medias
mediante  la  Prueba
Duncan
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16

17

18

INTERNAC
IONAL

INTERNAC
IONAL

INTERNAC
IONAL

Vargas Prieto, Amanda;
Fajardo Rodriguez,
Cindy Lorena; Romero
Rodriguez, Yesica
Estefania; Nieves
Forero, Karen Yiseth

Santiago Ibafiez,
Daniela Patricia; Cruz
Cabrera, Basa Celerina;
Acevedo Martinez,
Jorge Antonio ; Ruiz

Martinez, Alfredo;
Regino Maldonado,
Juan

Tejeda Villanueva,
Angélica; Blanco
Jimenez, Monica;

Guerra Moya, Sergio

La asociatividad para
articular cadenas
productivas en
Colombia. El caso de los
pequefios productores de
papa criolla en
Subachoque,
Cundinamarca

Asociatividad Para La
Comepetitividad En La
Agroindustria De
Oaxaca, México

Factores que impulsan
las importaciones de las
empresas de alimentos
procesados, mejorando
su competitividad

Articulode  Cualitativo
investigacion

Articulode  Cualitativo
investigacion

Articulo de Mixto

investigacion

descriptivo
documental

disefio no

exploratorio,

Entrevistas

Entrevistas

Una recoleccion de datos
experimental de tipo documental, bibliografica

y técnica de campo
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20

21

INTERNAC
IONAL

INTERNAC
IONAL

INTERNAC
IONAL

Castillo Acosta,
Daniela Andrea;
Calderén Garcia, Jairo
Alexis

Yenenesh Tadesse,
Conny J. M.
Almekinders,Rogier P.
O. Schulte &Paul C.
Struik

Priegnitz U, Lommen
WJIM,Onakuse S and
Struik PC

Propuesta Para
Optimizar El Proceso
Del Cultivo De Papa Por
Medio De La
Transferencia De
Tecnologia Brasilefia En
La Productora Y
Comercializadora  De
Papa Sanchez Y
Calderon Ltda

Understanding farmers’
potato production
practices and use of
improved varieties in
Chencha, Ethiopia

A Farm Typology for
Adoption of Innovations
in Potato Production in
Southwestern Uganda

Tesis

Articulo de
investigacion

Articulo de
investigacion

Cualitativo

Mixto

Mixto

DESCRIPTIVO

Recolectaron de forma
primaria y secundaria,
mediante  informacion
obtenida de la
universidad de Sao Paulo
y visitas a los laboratorios
de la misma universidad

Realizaron encuestas y
entrevistas de
profundidad a
agricultores estadisticas
descriptivas, porcentajes
y puntuacién maxima

Se realizaron encuestas
semiestructuradas y se
realiz6 una revision
literaria, observaciones
de campo y entrevistas a
actores clave. Se realiz6
un analisis estadistico
multivariado y ANOVA
de una via.
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Matriz de Consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema Principal

Objetivo Principal

Hipdtesis Principal

Dependiente

Tipo de disefio se la investigacion

;Como las
importaciones de papa
precocida
de
durante 2010-2019 se
incrementaron por las
de

productores peruanos?

congelada

Paises  Bajos

limitaciones los

las

papa
precocida congelada de

Analizar como

importaciones de

Paises Bajos durante
2010-2019 se
incrementaron por las

limitaciones internas de

los productores peruanos.

de

papa precocida congelada

Las importaciones

de Paises Bajos durante
2010-2019

incrementaron

se
por las
limitaciones internas de

los productores peruanos.

Y: Importaciones
de papa precocida
desde
Paises Bajos en el
periodo de 2010-
2019

congelada

La investigacion se desarrollara a

través de un enfoque Mixto

Disefio: No experimental /Teoria

Fundamentada

Transversal descriptivo- Muestreo No

probabilistico por conveniencia

Instrumento: Entrevistas
semiestructuradas y modelo estadistico

(correlacion y regresion multiple)
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Problemas Obijetivo Especificos Hipotesis Especificas Independiente Poblacion de estudio

Especificos

¢Como la falta de |Describircomolafaltade |La falta del uso de|X1: Semillas | La poblacion de estudio estd
semillas  certificadas | uso de semillas | semillas  de  calidad | certificadas conformada por 582 integrantes de las
afecto en el [ certificadas por parte de |incentivd el incremento 12 asociaciones que pertenecen a
incremento  de las | los productores afectaron | de las importaciones de APPAPA

importaciones de papa
precocida congelada

en el Peru?

en el incremento de
importaciones de papa
precocida congelada en el
Per( en el periodo 2010-

2019.

papa precocida congelada
en el Pert en el periodo
2010-20109.
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(Cémo la falta de
buenas préacticas de
cultivo ocasion6 el
de

importaciones de papa

incremento las

Analizar cémo la falta de
de

cultivo por parte de los

buenas  précticas

productores generd el

incremento de las

El estado de tierra del
cultivo genero el
incremento de las

importaciones de papa

precocida congelada en el

X2:

practicas de cultivo

Buenas

Muestra

Asociacion agropecuaria de QOyon-
Lima conformada por 70 integrantes
que pertenecen a APPAPA

precocida congelada | importaciones de papa |PerG en el periodo 2010-
en el Per(? precocida congelada en el | 2019.
Per en el periodo 2010-
2019
¢Como la falta de |ldentificar como la falta |La falta de tecnologia | X3: Inversion
inversion tecnolodgica | de inversion tecnolodgica | incentivd el incremento |tecnoldgica

en la fase de sembrado
y cultivo produjo el
de

importaciones de papa

incremento las

precocida congelada
en el Pert durante el
periodo 2010-2019?

en la fase de sembrado y
cultivo afectd6 en el
de

importaciones de papa

incremento las
precocida congelada en el
Pert durante el periodo
2010-2019

de las importaciones de
papa precocida congelada
en el Pert durante el

periodo 2010-2019.
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(Cémo la falta de
organizacion en los
productores
nacionales provoco el
incremento  de las
importaciones de papa
precocida congelada
en el Per( durante el
periodo 2010-2019?

Analizar si la falta de
organizacion que
manejan los productores
de papa incentivo al
incremento de las
importaciones de papa
precocida congelada en el
Per( durante el periodo
2010-20109.

La falta de organizacién
que manejan los
productores de papa
incentivd al incremento
de las importaciones de
papa precocida congelada
en el Per0 durante el
periodo 2010-20109.

X4: Organizacion
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Matriz de Operarilzacion de Variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OP. DIMENSION | INDICADORES
Semillas Calidad de la papa
Certificadas “Son las que cumplen los requisitos Semillas
generales establecidos por la ley y estan Tamatio estandarizado de la papa
sometidas  durante la produccion 'y Plagas Porcentaje de produccién enferma
comercializacién a un control especial”.
FAO (1979) Control de maleza
Buenas précticas de Rendimiento de la cosecha
cultivo Es la aplicacion de técnicas o labores en
los cultivos para mejorar la produccion Tierra Fertilizantes y pesticidas
de forma sostenible, optimizando el uso . .
Litros de agua en el riego
de
agua, nutricion y cuidado del medio i ., i Especializacion de los
La informacion obtenida
ambiente” Basantes (2015) ) . Mano de Obra | Productores
sera a través de la
ejecucion de Estado de las herramientas a usar
cuestionarios y
Inversion “Invertir en tecnologia implica disponer | entrevistas a los actores de méaquinas implementadas
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Tecnologica

recursos, economicos, tecnicos 'y
humanos, tanto en la concepcién del uso
de la tecnologia, como en la forma en
coémo se usara la tecnologia de manera
efectiva y eficiente; la automatizacion de
procesos; la disponibilidad de los
equipamientos para hacer uso de dicha

automatizacion (...)”. Henriquez (2012)

Organizacion

“Es el conjunto de procesos que
permiten utilizar el conocimiento como
factor clave para afiadir y generar valor”

Tejedor y Aguirre (1998)

clave, asi también como
la utilizacion de fuentes

secundarias.

de canaletas implementadas

Tecnologia -
de drones instalados
Capital Cantidad de financiamiento
Compra de maquinaria
Adquisicion de créditos
Productores Capacitaciones realizadas
agricolas _ »
Retroalimentacion
Directiva Compra de herramientas

Compra de semillas

Comunicacion interna
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Fichas De entrevistas

FICHA DE ENTREVISTAS

o Nombre del Entrevistado:

e Especialidad:

e Breve Experiencia:

Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INI1A)

Preguntas introductorias

1. A partir del afio 2010 las importaciones empezaron a incrementarse ¢Cuéales cree que han

sido los factores productivos que han motivado este incremento?

2. ¢Como describiria a los productores de papa?

3. ¢Cudles considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una

industria de papas precocidas peruanas?

4. ¢Qué mejoras se han venido desarrollando en los Gltimos afios para perfeccionar la

produccidn de papa?

Demostrar como la falta de uso de_semillas certificadas por parte de los productores afectd en el

incremento de importaciones de papa precocida congelada en el Peru en el periodo 2010-2019.

5. ¢Como se ha venido mejorando las semillas?
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6. Tenemos entendido que para los agricultores es dificil acceder a semillas certificadas ¢a

qué cree usted que se debe esto?

7. Respecto a nuestro principal proveedor de papas procesadas, se ha observado que obtienen
semillas de alta calidad que se adaptan a diversas condiciones climaticas debido al
fitomejoramiento. ¢ Se pueden desarrollar semillas con rendimientos y calidad como las de los

Paises Bajos?

8. ¢Cudles han sido las variedades que se desarrollaron junto con el CIP para el uso industrial?

9. Hemos observado que se desarrolld la papa Shulay con calidad industrial para papas en
tira. ¢Considera que esta variedad puede competir en calidad con las papas precocidas

importadas?

10. ¢ Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada?
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FICHA DE ENTREVISTAS

o Nombre del Entrevistado:
e Especialidad:

e Breve Experiencia:

Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica Privado (CITEPAPA)

Preguntas introductorias

1. A partir del afio 2010 las importaciones empezaron a incrementarse ¢Cuéales cree que han

sido los factores productivos que han motivado este incremento?

2. ¢Como el CITEPAPA brinda apoyo a los productores?

3. ¢Cudles son las limitaciones de los productores de papa para lograr obtener una produccion

para la industrializacion?

4. ¢Cudles considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una

industria de papas precocidas peruanas?

Demostrar como la falta de uso de_semillas certificadas por parte de los productores afectd en el

incremento de importaciones de papa precocida congelada en el Pert en el periodo 2010-2019.

5. ¢Como se ha venido mejorando las semillas durante los ultimos afios?
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6. Tenemos entendido que para los agricultores es dificil acceder a semillas certificadas ¢A

qué cree usted que se debe esto?

Analizar como la falta de buenas practicas de cultivo por parte de los productores genero el

incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( en el periodo 2010-2019.

7. Respecto a las préacticas de cultivo. ;Considera que los productores de papa deben mejorar

sus practicas de cultivo? ¢ Cuales son las practicas que deben mejorar?

8. ¢Qué innovaciones productivas se pueden implementar para mejorar el rendimiento y la

calidad de papas?

Identificar como la falta de inversidn tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo afectd en el

incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Peru durante el periodo 2010-

2019.

9. ¢Considera que se podria implementar la Agricultura de Precisién a los productores de

papa?

10. ¢ Qué ventajas cree que puedan obtener los productores al implementar un sistema de riego

presurizado?

11. ;Considera que en el Per( se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada?
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FICHA DE ENTREVISTAS

o Nombre del Entrevistado:
e Especialidad:

e Breve Experiencia:

Superintendencia Nacional De Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)

1. ¢A qué atribuye usted el aumento en los volimenes de importacion de las papas precocidas
desde Paises Bajos?
2. ¢Bajo qué régimen se encuentran las importaciones de papas precocidas congeladas con
partida arancelaria 20041000007
3. ¢Existen restricciones para las importaciones de papas precocidas congeladas?
4. ¢De qué forma las importaciones de papas precocidas congeladas se benefician del TLC
entre UE y Peru?
Identificar como la falta de inversion tecnoldgica en la fase de sembrado y cultivo afecté en el
incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Peru durante el periodo
2010-20109.
5. ¢Qué influye en el precio con el que ingresan las papas procesadas?
6. ¢Aqué atribuye usted el descenso en los volumenes de importacion de las papas precocidas
desde Paises Bajos?

7. ¢Existen incentivos para las exportaciones de papas precocidas congeladas?
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FICHA DE ENTREVISTAS

o Nombre del Entrevistado:
e Especialidad:

e Breve Experiencia:

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MINAGRI)
Preguntas Introductorias
1. Segun su vasta experiencia ¢Desde el 2010 hasta la fecha, ;cémo se ha desarrollado la
industrializacion de la papa?
2. ¢Cuadl cree usted que fue el comportamiento de la produccion nacional a partir del 2010?

¢Aumento, se mantuvo o disminuyo?

Analizar si la falta de_organizacion que manejan los productores de papa incentivo al

incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el periodo

2010-2019.

3. ¢Qué medidas considera usted que tomé el MINAGRI para impulsar el desarrollo de los

productores a nivel de gestién?

Analizar como la falta de buenas préacticas de cultivo por parte de los productores generd

el incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Peru en el periodo

2010-2019.
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Hemaos observado que los productores que utilizan fertilizantes y pesticidas no emplean las
cantidades adecuadas, lo que perjudica el cultivo. ¢ A qué se debe esto?
Si el Pert ocupa el primer lugar en produccion de papa a nivel Latinoamérica ¢Por qué las

exportaciones son casi nulas y no podemos llegar a mas paises?

Demostrar como la falta de uso de semillas certificadas por parte de los productores afectd

en el incremento de importaciones de papa precocida congelada en el Peru en el periodo

2010-2019.

¢ Cuéles considera usted que son los motivos por los que la mayoria de los productores no
utiliza semillas certificadas?

¢ Considera usted que la falta de asociatividad entre los productores de papa es una limitante
para impulsar las exportaciones?

¢ Qué iniciativas realiz6 el MINAGRI para promover el consumo de papa nacional?
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FICHA DE ENTREVISTAS

o Nombre del Entrevistado:
e Especialidad:

e Breve Experiencia:

Empresas Importadoras de papa congelada precocida

Demostrar como la falta de uso de semillas certificadas por parte de los productores afecto en el

incremento de importaciones de papa precocida congelada en el Pert en el periodo 2010-2019
1. ¢El uso de Semillas Certificadas es un filtro que la organizacion utiliza para adquirir las

papas congeladas precocidas? o ¢Cuales son los criterios a utilizar?

Analizar como la falta de buenas préacticas de cultivo por parte de los productores generd el
incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Pert en el periodo 2010-2019.
2. ¢Qué documentacion avala que las papas importadas por su organizacion admiten los
rigurosos estandares de calidad propuestos por ustedes?
3. Desde su experiencia, ¢Cuéles considera usted que han sido las limitaciones que tuvo la
empresa para comprar/adquirir la produccién local de papa procesada?
4. ¢Considera que la calidad de las papas precocidas congeladas de Paises Bajos es superior
a la de otros paises? ¢por qué?

Identificar como la falta de inversidn tecnolégica en la fase de sembrado y cultivo afect6 en el

incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Peru durante el periodo 2010-

2019.
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5. ¢Considera que algun pais de Latinoamérica cuenta con la capacidad tecnologica para
producir papas precocidas congeladas con estandares de calidad requeridos por su
organizacion?

6. ¢Considera usted que el Perl posee soporte tecnoldgico para el mejoramiento de la
produccidn de papas frescas o procesadas en el mercado nacional en lugar de permitir la
entrada de proveedores internacionales?

7. ¢Qué tecnologia se requiere para la elaboracion de papas congeladas precocidas? ¢Es
posible implementarla de manera rapida y sencilla en el Peru? ¢Considera que existen

limitantes significativas?

Analizar si la falta de organizacidn que manejan los productores de papa incentivé al incremento

de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el periodo 2010-2019.

8. ¢Existen restricciones aduaneras para la importacion de papas congeladas precocidas?
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FICHA DE ENTREVISTAS

o Nombre del Entrevistado:
e Especialidad:

e Breve Experiencia:

Asociacion de productores de papa

Demostrar como la falta de uso de semillas certificadas por parte de los productores afect6 en el

incremento de importaciones de papa precocida congelada en el PerG en el periodo 2010-2019.

1. En el sector ;Qué limitantes existen para la produccion de papa precocida congelada?

2. Segun su experiencia, ¢(Qué factores considera que afectan en orden de importancia, el
costo de produccién de papa?

3. ¢Considera usted que el uso de semillas certificadas afecta el rendimiento de la produccion

de papa? ¢ Qué tipo de semillas utiliza?

Analizar como la falta de buenas préacticas de cultivo por parte de los productores genero el

incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Pert en el periodo 2010-2019.

4. ¢Considera usted que la calidad de la papa producida en el Per( es menor, igual o superior

a la que se importa en otros paises?

5. ¢Cudles son las exigencias minimas de los principales proveedores y quiénes son?
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6. Desde su perspectiva ¢Cuales son las razones por las que los restaurantes de comida rapida
o0 pollerias se inclinan mas por importar las papas importadas que por consumir las papas
nacionales?

Identificar como la falta de inversion tecnologica en la fase de sembrado y cultivo afect6 en el

incremento de las importaciones de papa precocida congelada en el Peru durante el periodo 2010-

2019.

7. ¢Cuentan con apoyo del gobierno para el mejoramiento de la industria agro?, ;Qué deberia
mejorar?
8. ¢Cuentan con el apoyo de otra institucion para el mejoramiento de su produccién y cosecha
de papas?
Analizar si la falta de organizacidn que manejan los productores de papa incentivé al incremento

de las importaciones de papa precocida congelada en el Per( durante el periodo 2010-2019.

9. ¢(Considera usted que formar una asociacion presenta obstaculos? ;Cuéles?
10. ¢ Considera usted que la falta de asociatividad entre los productores de papa es una limitante

para impulsar las exportaciones?
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Entrevista a especialistas

e Nombre del Entrevistado: Ciro Barrera
e Especialidad: especialista en sanidad vegetal y fitopatologia

e Breve Experiencia:

Desde 1986 hasta el 2002 trabajo en el centro Internacional de la papa Y desde julio 2002
hasta la actualidad trabaja en el Instituto nacional de investigacion agraria. Mientras Y todos
trabajaba en el Cip A los trabajos de deteccion de virus porque es fitopatélogo Y todo lo

relacionado a la semilla de papas y tecnologia de deteccion de enfermedades.

Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INI1A)

1. A partir del afio 2010 las importaciones empezaron a incrementarse ¢Cudles cree

que han sido los factores productivos que han motivado este incremento?

La importacion de papa precocida En realidad no pretende ocupar una demanda de la papa
nacional porque en realidad esas papas tienen caracteristicas muy particulares que no las tienen las
papas peruanas. Por ejemplo, las papas importadas son papas que tienen muy bajo contenido de
azucares que al freir no se oscurecen como las variedades peruanas. Y en realidad el incremento
se debe por qué hay mayor incremento de pollerias que necesitan atender a sus clientes de forma
rapida. Entonces no pueden comenzar a coser la papa para atender al cliente porque el cliente
tendria que esperar mucho tiempo. Un insumo como la papa precocida tiene como caracteristicas

que son bastones muy largos y son producidas por variedades que no tenemos en el pais. Las
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variedades que tenemos no permiten producir bastones muy largos como las tienen las papas
precocidas importadas.

Por otro lado, este es una industria Transnacional enorme que suple este insumo durante
todo el afio En cambio las papas aqui del Peru son estacionales Entonces hay una serie de
diferencias ya que es una papa para un fin muy especifico.

Las papas son producidas por consorcios enormes Con grandes capitales Te pueden ofertar
este producto entre todo el afio Y en realidad nivel nacional no hay ningdn consorcio que tenga la
capacidad de poder Competir o lo hace de manera estacional creo que hubo un intento Hace
algunos afios de hacerlo, pero realmente hay una variabilidad enorme de las variedades de papa
que se producen aqui Entonces eso Crea una desuniformidad

Recorremos que estas pollerias Muchas son de redes internacionales ofertan sus platos de
manera uniforme en cualquier parte del mundo Asi que no pueden ofertar un producto Que tenga
papa de una caracteristica en un lugar y en otro papa de otra caracteristica. La papa precocida esta

lista toma poco tiempo servir y el cliente no tienen que esperar tanto tiempo.

2. ¢ Cuales considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar

una industria de papas precocidas peruanas?

Las papas precocidas que son importadas por ejemplo son variedades alargadas que son
gue son procesadas mecanicamente todas, son peladas mecanicamente, cortadas etcétera y esas
son papas de una sola variedad de un solo Clon y guardan todas esas caracteristicas entonces son
volimenes enormes que se produce de esa variedad. En Peru se produce de manera estacional la
papa. En las sierras se tiene casi el 95% de papas de distintas variedades y de uniformes de
variedades para las demandas nacionales. Generar papa precocida que compita con la importada

es un poco complicado porque en la costa se produce s6lo una sola estacion y tendria que producir
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grandes volumenes y tendria que estar montado toda una capacidad de poder conservar las papas
para tener disponible durante todo el afio y no hay esas capacidades instaladas, no existen como
para poder conservar la calidad de la papa de modo que fria igual. Los consorcios Internacionales
si tienen instaladas esas capacidades como para cosechar inmensos volimenes y surtir durante

todo el afio para los clientes.

3. ¢Qué mejoras se han venido desarrollando en los Gltimos afios para perfeccionar

la produccion de papa?

Se han generado una serie variedades de papa que estan vigentes por ejemplo Hay
variedades con resistencia a la fitostora, a la racha de la papa que es una de las enfermedades mas
complicadas. Las nuevas variedades tienen tolerancia o cierto nivel de resistencia que permite que
el agricultor no haga tantas aplicaciones para poder sacar la cosecha. También hay variedades
orientadas a frituras que rednen caracteristicas, pero en realidad no hay consorcios que realmente
se dediquen a eso por las limitaciones que les he explicado. Hay una serie de nuevas variedades
que tienen mas contenido de calcio y hierro y son variedades biofortificantes que permiten que los
consumidores de la zona puedan tener una mejor alimentacion. Y asi por el estilo dependiendo de
las limitaciones de las zonas de productores de papa se han generado nuevas variedades. Por
ejemplo, hay lugares donde el problema son los insectos entonces se han generado variedades mas
resistentes para eso 0 mas tolerantes a algunas inclemencias medioambientales como heladas. Hay
variedades lo que falta es un poco mas la difusion para que el agricultor los conozca y que pueda

de repente adoptar, ya que muchas de ellas no las han adaptado.

4. ¢ COomo se ha venido mejorando la utilizacion de semillas?
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Bueno el programa de semilla de papa es un poco complejo porque en realidad es la
tecnologia para producir buenas semillas. Todas estan muy bien definidas y claras. Se sabe
perfectamente que la semilla requiere tener una calidad, una uniformidad genética necesita tener
una uniformidad fisiologica, etcétera. Todos esos conceptos estan claramente definidos pero lo que
ocurre es que en realidad hay mucha gente o agricultores que, por no usar una semilla de calidad,
por no gastar un poco mas en el insumo. Usan semillas que son papas para consumo Yy son muchas
veces producidas en la costa y en lugares donde existe una gran cantidad de enfermedades y que
contagian. Estas cuando son llevadas a la sierra dan lugar a que haya reduccién de rendimiento.
Lo que en realidad ocurre es que la tecnologia esta disponible, lo que hay es muy poca seriedad
por parte de los productores de hacer uso de estas semillas. Entonces ellos prefieren tener la menor
inversion y pretender sacar el mayor provecho. Esto es contraproducente en el caso de la papa,

debido a que la semilla es determinante para la produccion.

5. Respecto a nuestro principal proveedor de papas procesadas, se ha
observado que obtienen semillas de alta calidad que se adaptan a diversas condiciones climaticas
debido al fitomejoramiento. ¢Se pueden desarrollar semillas con rendimientos y calidad como las

de los Paises Bajos?

Cierto lo que ocurre es que nuestro pais es muy diverso. Cuando Europa llega el invierno
todos los paises europeos estan en invierno, pero cuendo en Perd segun las altitudes de las regiones
hay una diversidad de clima y eso también da lugar a una enorme diversidad de problemas de
sanidad, insectos y enfermedades. La mayor cantidad de areas de nuestra produccion de papas se
da en la sierra y son zonas accidentadas donde no se puede muchas veces usar tecnologias que si
usan los paises europeos porque tienen medio ambientes y suelos uniformes en donde pueden usar

una serie de tecnologia.
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En términos de calidad no hay problema, puede tener una muy buena calidad de semilla 'y
tener muy buenos rendimientos, pero lo que ocurre es que cada vez los cultivos de autoconsumo
no son lo suficientemente atendidos entonces los cultivos de la sierra estan un poco desatendidos
en ese aspecto. No vamos a pretender tener un rendimiento como Holanda que tienen unos suelos
profundos, uniformes y bien nivelados donde se puede aplicar todo tipo de tecnologia no como en
nuestra sierra donde hay una serie de limitaciones como heladas, sequias, problemas de insectos y
enfermedades cosa que no tienen ellos. Son contextos totalmente distintos y no tiene sentido hacer

comparaciones por esas razones.

6. ¢ Cuales han sido las variedades que se desarrollaron junto con el CIP para el uso

industrial?

No hay tanto uso exclusivo de variedades en el Per( en varias partes son para varios usos.
Hasta ahora Canchan, que ya tiene méas de 30 afios, es una de las variedades que se sigue usando
para frituras, pero también para otros usos. Hay otra variedad que fue lanzada por la universidad
de Ica que es una papa alargada preferentemente usada para frituras. Muchas de las pollerias
pequefias las utilizan para sus usos y en realidad hoy dia esta mas orientada para fritura. Después
hay una serie de otras variedades, pero todavia los agricultores no las han adoptado, pero es porque
en realidad en nuestro pais la papa tiene multiples usos. Por ejemplo, muy pocas veces se cOmo
papa sancochada o usan las papas en las sopas. Las variedades que son lanzadas en el pais son para

maultiples usos

7. Hemos observado que se desarroll6 la papa Shulay con calidad industrial para papas
en tira. ¢Considera que esta variedad puede competir en calidad con las papas precocidas

importadas?
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Muchas de las papas que han sido generadas aqui en términos de calidad si pueden, pero
la pregunta es quien esta en la capacidad para montar toda una industria enorme de sembrar grandes
extensiones de tierra para papa que no se puede hacer en la sierra porque las papas de la Sierra
acumulan mayor cantidad de azUcares y eso hace que no tengan buena apariencia al freir. Tendria
que ser en la costa y la mayor parte de la costa esta con cultivo de exportacion que son cultivos
mucho mas rentables que la papa. No se puede pretender cambiar en la costa papas por paltas y
por otros cultivos que son mucho mas rentables para producir. Quiero remarcar que la industria de
la papa importada son grandes consorcios que tienen muy grandes recursos y aqui en Pert no veo
que se pueda porque hubo un intento creo que durd cuatro meses porque después ya la papa que le
proveian era de otra calidad. Esto no permite que tenga sostenibilidad en el tiempo. No se trata de
gue no podamos producir papas con caracteristicas y si podemos, pero las condiciones de nuestro
pais no nos permiten eso porque como lo repito la mayor parte de las areas de produccion de la
papa estan en la sierra y en la costa nosotros tenemos mas productos de exportacion que son mucho
mas rentable. Por otro lado, no hay disponibilidad de capacidad instalada como para pretender
hacer eso. A veces es usado este argumento del porqué no usamos la papa peruana para las
pollerias, pero en realidad hay una serie de dificultades en esto, ya que la papa precocida son tiras
grandes, al freir no se queman y sobre todo son productos de una inversion muy grande que en el

Perud no la tenemos.

8. ¢Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida

congelada a largo plazo?

Si, pudiera hacerse. Creo que se puede hacer pequefias industrias regionales para
variedades que se producen en las zonas. No veo razén porque no se pueda hacer. En el futuro

podria realizarse, es cuestién de recursos, que haya gente dispuesta a invertir en eso. Lo que
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tenemos que incidir es que la razén principal del por qué la papa peruana no reemplaza a la papa
importada es porque en teoria reine algunas condiciones y no hay disponibilidad de recursos. No
necesariamente nosotros tenemos que producir, por ejemplo, es como pretender producir trigo. Las
condiciones nuestras no son las mas apropiadas para producir trigo entonces bueno nosotros
producimos otro cultivo como palta, uva o mandarina que son 4, 5 hasta 10 veces mas rentables
que esos cultivos. Entonces creo que no tiene sentido que pretendamos reemplazar, se puede
reemplazar de manera regional esta bien eso puede ser, pero en realidad tiene sus razones por las
cuales se importa esa pequefia proporcion de papd. Ahora no es una competencia, ya que en

realidad es menos del 1%.
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e Nombre del Entrevistado: Ing. Agronomo Carlos Chuquillanqui
Sotomayor

e Especialidad:

Sistema de Produccion de semilla de papa por Aeroponia y Manejo Integrado de Sanidad,
Consultor —Centro Internacional de la papa (CIP), Asesoria técnica en la implementacién del
proyecto financiado por USAID “Programa de papa de USAID en Georgia”, Semillas Llanquihue
—Puerto Montt- Chile y Semillas INKAFAR-Turquia

e Breve Experiencia:

40 afios de Investigacion e Innovacion Tecnologia en Sistema de Produccion de Semilla de
Papa y Control de enfermedades virales en cultivo de Papa - Instructor en cursos de capacitacion

de produccion de Semilla - Centro Internacional de la Papa (CIP)

Centro Internacional de la Papa (CIP)

1. A partir del afio 2010 las importaciones empezaron a incrementarse ¢ Cudles cree que han

sido los factores productivos que han motivado este incremento?

Las importaciones de papa durante los afios 2015 al 2019 presenta un crecimiento promedio
anual del 4% en volumen, bajo la modalidad: Congelada pre-frita, deshidratada (fécula y harina
de papa), snacks (chips y hojuelas) y comida instantanea, con el 62%, 35%, 3% y 0.2% del total
de importaciones en el afio 2019 respectivamente. Hasta julio del 2020, se importaron 22,800
toneladas de papa, siendo las deshidratadas y papas congeladas prefritas en ese orden, las que
representan el 98% del total importado. ATLANTIC es la variedad que son importadas por los
restaurantes como McDonald’s y KFC. Esta papa es para frituras y cuenta con las caracteristicas

que prefieren los restaurantes. Esta variedad las cultiva en grandes cantidades y una de las
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empresas que se dedica a este negocio es Frito Lay y la otra empresa grande es Pepsico. Esta

variedad tiene genes holandeses y canadienses. Hace muchos afios se viene utilizando esta

variedad en la mayor parte del mundo.

Para los agricultores en Pert fue uno de los problemas que contribuyeron a agudizar la

produccidn de semilla y variedades con caracteristicas para industria.

La falta de sistemas de informacion que permitiera a los agricultores tomar decisiones sobre
qué sembrar

Escaso desarrollo de la agroindustria que tenga a la papa como principal insumo.

Una brecha de infraestructura que limita las posibilidades de acceso a los mercados.

Falta de organizacion en la oferta para conseguir mejores mercados y bajos niveles de
productividad.

De alguna manera, estos problemas eran el reflejo de la existencia de una cadena que
operaba con muchos problemas estructurales

El comportamiento de la cadena de produccion de papa ha venido sufriendo cambios a lo
largo de la historia del  Peru.

Falta de planificacion y decisiones las politicas en los gobiernos de turno que, si bien a
veces han sido favorables, en muchas ocasiones no han atacado efectivamente los
problemas fundamentales de la cadena y sus mercados, mientras que en la mayoria de los

casos los han ignorado casi por completo

2. ¢Como describiria a los productores de papa?

Se estima que en el Perl hay cerca de 600 mil productores involucrados en la cadena de la

papa, de los cuales aproximadamente el 55% cultivan menos de 3 ha (Devaux et al. 2010: 284).
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En la presentacion de Ordinola (2008) se clasifica para los productores tomando como criterio de
categorizacion la extension de las unidades productivas. En este sentido, define tres grupos:

pequefios, medianos y grandes productores.

3. Pequenios productores: Se caracteriza a este grupo porque tienen pequefias extensiones
de terreno entre unay tres hectareas, muchas veces divididas en varias parcelas y con bajos niveles
de productividad. La mayor parte de su produccion la destinan al autoconsumo y a semillas, y
orientan una pequefia proporcion de su produccion a la venta en chacra. Se estima que la mayor
parte de estos productores estan ubicados por encima de los 3,300 m.s.n.m. con produccion de

papas nativas de colores.

4. Medianos productores: Grupo de productores que puede llegar directamente a los
mayoristas, para lo cual incluso pueden actuar como acopiadores de papa de otros productores,
gracias a lo cual mejoran su margen de ganancias, comparado con la venta directa en campo. Este
grupo cultiva papas amarillas y semi comerciales. La mayor parte de estos productores se

encuentran ubicados entre los 2,200 y 3,300 m.s.n.m.

5. Grandes productores: EI mayor volumen de produccidn se concentra en este nivel. Los
agricultores en este grupo trabajan a gran escala, tienen un mayor acceso a tecnologia, altos niveles
de productividad y estan especializados en el cultivo de papa blanca. Estan ubicados por debajo
de los 2,200 m.s.n.m. y tienen mejor conectividad porque estd mayormente en la Costa. Se
relacionan directamente con comerciantes mayoristas, agroindustriales y destinan casi toda la

produccién a la comercializacion.

1. ¢Cuales considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una
industria de papas precocidas peruanas?

286



e Escaso apoyo a la Investigacion sobre mejoramiento genético de nuevas variedades para
industria y produccién de semilla de calidad de parte del Ministerio de Agricultura.

e Los sistemas informales de produccion de semilla 95 % que los sistemas formales 5 %.

e Elevado costo en mano de obra.

e Falta de extensionistas de campo- asesoramiento técnico directo en campo a los
agricultores.

e Es una agricultura se caracteriza por la baja productividad de los factores de produccién
(tierra, capital, fuerza de trabajo y gestion).

e Migracion de los campesino-agricultor en las zonas rurales, mala calidad del suelo,
minifundio, bajo nivel educativo, escaso acceso a tecnologia y casi ausencia de crédito.

e Efecto de Cambio climatico

e Manejo inadecuado sanitario. - Plagas y enfermedades (Hongos, Bacterias, Virus,

insectos vectores de enfermedades, entre otros)

6. ¢(Qué mejoras se han venido desarrollando en los Gltimos afios para perfeccionar la

produccién de papa?

La mejora en la Produccion podria indicar en la aplicacion de nuevas tecnologias modernas

especialmente en la Produccién de semilla.

e La participacion del CIP, INIA, Empresas privadas como ejecutor nuevas tecnologia de
produccién de semilla.
e El acceso a tecnologia innovaciones tecnoldgicas completas y generar conocimiento y

capacidades en los socios operativos y, a través de estos, en los pequefios productores.
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e Eso explica que hoy haya varias experiencias orientadas a producir semilla de papa nativa
de calidad y que los productores conozcan las bondades de la produccion de semilla con

aeroponica.

En laaeroponica se usa la electricidad y el otro es la arenoponia para medianos productores.
Toda esta tecnologia siempre con cursos y capacitaciones bajo condiciones de invernadero. Estas
innovaciones y capacitaciones han hecho que se perfeccione la produccion de semilla de papa y
hacer esto puede ayudar bastante también para la produccion de papa o semillas de papa para

industria.

7. ¢(Como se ha venido mejorando las semillas?

Con el apoyo de CIP, INCOPA e instituciones se pueden mencionar los esfuerzos de socios
como ADERS Pert, INIA, SENASA brindando, cursos de capacitaciones, talleres, servicios de
asistencia técnica a los productores de papa. En este caso hay una interaccion entre los socios y los

beneficiarios, a la vez que se contribuye a alcanzar el objetivo de mejora de la competitividad.

Estos cursos, talleres y capacitaciones en forma tedrica y practica han hecho de que se esté

mejorando la produccién de semillas y semillas con mejor sanidad.

7. Tenemos entendido que para los agricultores es dificil acceder a semillas certificadas ¢a

qué cree usted que se debe esto?

e Los sistemas informales de semilla (95 %) son mucho mas importantes que los sistemas
formales (5 %)
e Lademanda de semilla formal ha sido reducida debido al alto costo de la semilla,

e FEl limitado acceso al crédito,

288



e la degeneracion rapida de la semilla y la posibilidad de producir semilla en un buen estado
fisioldgico.

e La oferta de semilla formal ha sido inadecuada por las dificultades en sostener esquemas
de certificacion, una cobertura limitada,

e Laproduccion de un namero reducido de cultivares y una calidad deficiente

Alto costo de la semilla categoria Registrada, utilizada por agricultor semillerista, para la
obtencion de semilla de la categoria Certificada que es la que debe utilizar el usuario comun para
siembras de papa de consumo De semilla categorias Basica y Registrada. Los centros de

produccidn de estas categorias de semillas estan circunscritos a:

e Estaciones Experimentales del INIA (Cajamarca, Junin — Huancayo- Ayacucho, Cusco y
Puno):
e Universidades Nacionales (Agraria La Molina, Del Centro de Pert- Huancayo).

e Privados

8. Respecto a nuestro principal proveedor de papas procesadas, se ha observado que
obtienen semillas de alta calidad que se adaptan a diversas condiciones climéaticas debido al
fitomejoramiento. ;Se pueden desarrollar semillas con rendimientos y calidad como las de los

Paises Bajos?

Si es posible siempre en cuando se cumple con las reglas sanitarias formales
generalmente en paises desarrollados el sistema formal ha desplazado al sistema informal. En

paises como Canada y Holanda mas de 90% de la superficie de papa estad sembrada con semilla
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certificada (Young 1990, p.97). En la mayoria de los paises en desarrollo el sistema informal cubre

el 95% de la demanda para semilla de papa (Horton 1987, p.205).

Variedad de Papa Atlantic viene de las estaciones experimentales de USDA desde el afio
de 1976 tiene rendimiento potencial alta, gravedad especifica alta y su madurez es media 0 100 a
110 dias. Su mercado es excelente para hojuelas o papas fritas y mercado fresco. Fotoperiodo de

16 horas de luz. Variedades Peruanas el fotoperiodo en promedio de 10 — 11 horas.

Si es posible, pero tenemos que hacer un mejoramiento de la semilla. En los paises
desarrollados lo formal ha desplazado a lo informal en Canadd o Holanda més o menos casi el
100% es formal. Ellos se acogen a las reglas sanitarias es por eso que muchos de ellos han formado
sus empresas entre ellas estd Frito Lay y PepsiCo, las cuales tienen sus semillas en mayor parte

del mundo como Centroamérica, parte de Asia y Africa.

Muchos se preguntan porque no podemos sembrar la variedad Atlantic en el Peru si es de
buena calidad. No, porque hay una diferencia entre el punto de vista genético con esta variedad.
La variedad Atlantic requiere un fotoperiodo de 16 horas de luz. Esas horas las tiene Holanda,

Canada y en Sudamérica el que tiene ese nimero de horario es Chile.

9. ¢Cuales han sido las variedades que se desarrollaron junto con el CIP para el uso

industrial?

Actualmente Variedad Capiro, es una variedad colombiana que se ha adaptado bajo

condiciones y la otra variedad es Unica.

La empresa Frito Lay hizo un contrato con una empresa agricultora de papa y solo siembra

Capiro seguendo todos los requisitos que piden. Los agricultores podrian hacer lo mismo, pero
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tienen que cumplir con todos los requisitos como la aplicacion de pesticidas y tener buenas

caracteristicas.

Variedades para la industria Son variedades que por sus caracteristicas pueden ser
utilizadas para: Fritura: Papas con alto contenido de solidos (materia seca), bajo contenido de
azUcares, se siembran en altitudes mayores a 3000 m.s.n.m. Modalidad: Hojuelas (chips), papas a

la francesa o en tiras para pollerias. Pre-cocido o congelado, Puré o Conserva.

Hay variedades que desarrolla el CIP con otros fines por ejemplo papas con nutrientes que

combaten la anemia.

10. Hemos observado que se desarrollo la papa Shulay con calidad industrial para papas en
tira. ¢Considera que esta variedad puede competir en calidad con las papas precocidas

importadas?

Si es posible, con mayor trabajo de investigacion en la busqueda de nuevas variedades y

asistencia técnica de parte del Ministerio de agricultura y privada.

La Papa INIA 326 —Shulay destaca por su calidad de procesamiento en tiras (ideal) para
papas frita, con alta demanda en el mercado gastronomico peruano. Tiene una resistencia
horizontal a la rancha y resistencia a factores ambientales como la helada, caracteristica que
permite la reduccion del uso de pesticida reduciendo gastos de produccion y dando como resultado

un alimento saludable.

Es una de las variedades que hoy estd destacando por su calidad y para su uso en el

procesamiento en tiras y frituras.
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10. ¢Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada?

Si es posible, el CIP, INIA, y entidades privadas viene desarrollando mejoramiento
genetico para industria, variedades biofortificadas (hierro, zinc y vitamina A) y resistencia a

principales enfermedades, adaptacion a diferente clima.
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e Nombre del Entrevistado: Jorge Andrade
e Especialidad: Fitopatélogo y Agronomo.
e Breve Experiencia:

Posee un pregrado en agronomia y una maestria y doctorados en Fitopatologia. Cuenta con
experiencia en los Andes en Ecuador, Pert y Bolivia y mas de 15 afios de experiencia en temas de
manejo de enfermedades, sobre todo con la enfermedad llamada tizon tardio o rancha como se le

conoce en Per(. Asimismo, cuenta con experiencia en manejo y produccion de semilla.

1. ¢Como el CIP brinda apoyo a los productores?

El CIP tiene varias formas de apoyar a los productores. La primera es a través de su banco
de germoplasma. EI CIP se encarga de mantener la biodiversidad de la papa aqui en el Pert y no
sOlo para el Peru sino para la humanidad. De hecho, el banco de germoplasma del CIP es el banco
de papas, raices y tubérculos méas grande del mundo, entonces es un referente a nivel mundial.
Una de las formas de apoyo del CIP es mantener la biodiversidad resguardada. Eso lo hacen en
bancos de germoplasma y también lo hacen en conservacion in situ. Esta conservacion in situ se
da en comunidades de los agricultores donde se mantiene la biodiversidad, entonces ellos
mantienen miles de variedades de papa. EI CIP en muchos de esos casos ayuda a mantener la
biodiversidad. EIl segundo apoyo esta relacionado con el mejoramiento de variedades. ElI CIP
contribuye con sus mejoradores que son las personas que producen nuevas variedades de papa.
Entonces el CIP produce muchas variedades de papa no sélo para el Per( sino también para la
humanidad a nivel mundial. Muchas de estas variedades son cultivadas en muchos paises del

mundo. Estas variedades por ejemplo son mas precoces, es decir el periodo vegetativo es mas corto
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0 son resistentes a plagas y enfermedades o son resistentes a sequias o tiene mejores caracteristicas
de procesamiento. Por ejemplo, si estamos hablando de procesamiento pueden tener colores
especiales pueden también tener elementos nutritivos, mayor proporcion y mayores contenidos de
hierro y zinc. El tercer tipo de apoyo esta relacionado con tecnologia. Por ejemplo, para controlar
plagas y enfermedades o tecnologias para manejar el agua de mejor manera, metodologias para
conectar a los agricultores con mercados de alto valor o desarrollar innovaciones con ellos como
innovaciones de mercado, por ejemplo. Todo el trabajo que se ha hecho con papas nativas para
posicionar las papas nativas en el mercado peruano ha sido un trabajo que lo ha hecho el CIP con
otros socios de aqui en el Perud. Y luego el dltimo tipo de apoyo, creo yo, es justamente poner a
disposicién no sélo de los agricultores sino de especialistas de otros paises del mundo toda esta
informacidn a través de articulos cientificos y de publicaciones especializadas.

2. ¢Cudles son las limitaciones de los productores de papa para lograr obtener una produccion

para la industrializacion?

Me parece que la principal limitante al momento podria ser una variedad de papa. Se
necesitan variedades de papa que sean especificas para la industrializacion. Al momento hay
algunas por ejemplo Canchan es una variedad que se utiliza para industrializacion, pero no ha sido
especificamente mejorada para ese tipo de uso entonces esa es una de las limitaciones. Luego yo
creo que las otras limitaciones estan relacionadas con las condiciones agroecolégicas con las que
se disponen aqui en el Peru en la zona andina por ejemplo que es donde se cultiva la mayor cantidad
de papa aqui en el Perd. Los terrenos no tienen disponibilidad de agua de riego por ejemplo es muy
limitado el acceso a agua de riego, entonces eso limita mucho la produccion. Mucho de la
produccidn esta ubicada en zonas altas y estas zonas son muy susceptibles de ser afectadas por

heladas y por granizadas que también afectan el rendimiento. Luego hay limitaciones de nivel
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tecnoldgico, por ejemplo, los agricultores no disponen de tecnologias o no usan. Yo creo que las
tecnologias estan disponibles, pero no utilizan tecnologias para mejorar sus rendimientos como el
uso de fertilizantes. Hay uso de fertilizantes, pero yo creo que se puede optimizar eso o el manejo
de plagas y enfermedades también yo creo que hay todavia muchas pérdidas por plagas y
enfermedades. Y hay una limitante adicional que es la presion por el uso de la tierra. La rotacion
de cultivos es decir del periodo que pasa entre un cultivo de papa y un siguiente cultivo de papa
en el mismo lote de terreno es muy corto. Entonces eso hace que las plagas y enfermedades que
estan en el suelo naturalmente se multipliquen. Eso hace que los rendimientos desciendan. Para
ponerles un ejemplo, en los paises mas industrializados el periodo de rotacion de un lote de cultivo
de papa esta entre 5 afios mas o menos. Aqui en el Per( en las zonas donde hay mucha intensidad
en el uso de la tierra estos periodos de rotacion disminuyen y puede ser de un afio o dos afios nada
mas, entonces eso hace que los rendimientos bajen. Otro factor muy importante es el uso de semilla
de alta calidad. No es un caso unicamente para el Peru esto se da en la mayoria de los paises en
desarrollo. El agricultor prefiere reutilizar tubérculos de su cosecha para utilizarlos como semilla
en la préxima temporada de siembra entonces la semilla no es de altisima calidad y para estos
procesos de produccidn sobre todo de industrializacion se necesita semilla de muy buena calidad,
de altisima calidad. Este es otro elemento que qué limita me parece la produccion para
industrializacion.
3. ¢Cudles considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una
industria de papas precocidas peruanas?
Mi punto de vista técnico para este caso especifico de papas precocidas peruanas esta
subordinado al tema econdmico. Lo que sucede es que muchas de la papa precocida son importadas

del Canada, Bélgica o de Holanda, etcétera. Entonces son paises con un nivel de intensificacion
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de la agricultura muy alto, los rendimientos son altisimos. Por ejemplo, sus rendimientos estan en
promedio 50 toneladas por hectarea y el promedio aqui en Per( esté alrededor de 15 toneladas por
hectarea. Eso es el promedio nada mas, imaginate 50 toneladas por hectarea versus 15 toneladas
en promedio de Per0, pero es del promedio. Los productores de papa prefrita en Holanda, yo creo
gue estan mucho mas altos, deben estar cerca de 60 toneladas incluso 70 toneladas por hectarea y
ademas son paises en donde el estado apoya con subsidios. No estoy seguro si existen subsidios
especificos para la produccion de papa procesada en estos paises, pero es muy probable que asi
sea. Entonces lo que sucede es que el costo unitario de produccion de la papa prefrita en estos
paises desarrollados es muy bajo. Asi en el Perl se pueda desarrollar una industria de papa
procesada desde el punto de vista técnico es totalmente posible, pero en términos de mercado yo
creo que no es no es rentable. Para una cadena de restaurantes de comida rapida es probablemente
mas econdémico importar la papa que producir aqui en el Perd. Desde el punto de vista técnico yo
diria que aqui se dispone de una buena variedad. Justamente estamos trabajando en una variedad
de procesamiento y probablemente esta variedad se libere oficialmente en febrero del 2022.
Entonces hay una o dos variedades que son especificas para procesamiento en bastones. Una vez
que se disponga de esa variedad seguramente con los agricultores mas tecnificados, sobre todo
aqui de la costa del Pert se pueda producir a un nivel que sea econdmicamente rentable pero como
le digo la variedad es un factor desde el punto de vista econdémico. Otro factor es el manejo de
suelo y de agua, los cuales son muy importantes y hay que optimizar. Asimismo, el factor de

manejo de plagas y enfermedades.
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4. ¢Cbdmo se ha venido mejorando las semillas durante los ultimos afios?

La variedad es tipo de papa. Canchan es una variedad de papa y otra variedad de papa es
yungay. Las variedades de papa justamente le digo estamos trabajando en un proyecto para
desarrollar variedades de papa para procesamiento que sean aptas para que se adapten a las
condiciones del Perd. Uno de los aportes de CIP es generar estas nuevas variedades. Esto es un
trabajo continuo que siempre estamos haciendo en el CIP y como les digo estamos en un proyecto.
Es un proyecto muy interesante porque de hecho esta financiado con la regulacion 30309 del
Concytec. Esto es para promover la investigacion e innovacion y lo hacemos a través de una
empresa minera llamada Poderosa. Si todo sale como tenemos planificado, hasta ahora esta
caminando muy bien el proyecto, para febrero del 2022 estariamos liberando estas nuevas

variedades para procesamiento.

5. Tenemos entendido que para los agricultores es dificil acceder a semillas certificadas ¢A
qué cree usted que se debe esto?

Una de las principales caracteristicas del cultivo de la papa es qué es un cultivo que se
propaga vegetativamente, eso quiere decir que se propaga a través de tubérculos no necesitamos
la semilla sexual. Si se fijan en la imagen de una planta de papa madura van a ver que tiene los
frutos. La papa de hecho tiene unos pequefios frutos son bien parecidos a los tomates, de hecho, la
papa y el tomate son primos hermanos. Entonces el fruto de la papa sale en la parte aérea en el
follaje y es un pequefio tomatito, es una Bahia como un tomate pequefio. Esas contienen las
semillas, esas son las semillas sexuales, pero esas no las utilizamos nosotros en el cultivo
comercial. Eso se utiliza para fines de mejoramiento. Lo que se utiliza comercialmente como

material de propagacion, como semilla es justamente el tubérculo esta debajo de la tierra. Entonces
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la papa tiene esta caracteristica de que se propaga a traves de tubérculos. Para un agricultor de los
Andes en general, y como le digo eso no es solo para Per0 esto aplica a cualquier pais en desarrollo,
es mucho mas barato y sencillo dejar una parte de la cosecha, seleccionar los mejores y utilizarlo
como material de siembra en el siguiente ciclo. Hay este tema que es cultural pero también es
economico porque la semilla certificada es muy cara realmente y es muy voluminosa. Para que
tengan una idea nada, saben cual es la cantidad de semilla que se necesita para sembrar una
hectarea de papa. Se necesita mas o menos entre 1 y 2 toneladas, o sea mil a dos mil kilos de
semilla de papa por hectarea. Saben mas 0 menos cuanto se necesita para sembrar 1 hectarea de
maiz. En el caso del maiz estabamos hablando de 50, 100 a 120 kilos de semilla imaginense la
diferencia. De 100 kg de semilla para sembrar una hectarea de maiz a 1000 a 2000 kg para sembrar
1 hectarea de papa. Las semillas son muy voluminosas, es grandota. Imaginense una o dos
toneladas de semillas estamos hablando de decenas de sacos de semilla. Es voluminosa, es dificil
de ser transportada, es cara y dificil de ser almacenada porque la semilla no se puede almacenar
mas de dos o tres meses. Esto hace que el agricultor como les digo casi siempre prefiere utilizar
su propia semilla, pero al utilizar su propia semilla lo que sucede es que las plagas y enfermedades
que estaban en la semilla se van acumulando ciclo tras ciclo, eso se llama la degeneracién de las
semillas. Entonces eso hace que la calidad sanitaria que tiene la semilla sea deficiente y no sea la
Optima. El otro tema realmente es meramente econémico. Los agricultores se quejan muchas veces
de los bajos precios del mercado, entonces ha habido paros motivados por los productores de papa
justamente porque ellos dicen: “por nuestra produccion de papa nos estan pagando un precio muy
bajo realmente y no podemos ni siquiera cubrir los costos de produccion”. El agricultor en esas
condiciones sin tener un mercado asegurado, sin tener un contrato que le aseguré un precio a la

cosecha y le permita cubrir sus costos de produccién y tener una ganancia razonable el agricultor
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no va a invertir en semilla de papa que es muy cara realmente. Estamos hablando de probablemente
un poquito mas de mil dolares por hectarea solo en semillas. El costo de produccion de una hectarea
de papa va entre 3000 a 7000 dolares por hectarea. Y si a eso le agregamos que el agricultor, sobre
todo en la zona de los Andes peruanos, esta en zonas en donde el riesgo climatico es muy alto,
entonces no hay mayor incentivo para el agricultor en invertir plata en semilla que si le va a dar
un buen rendimiento, pero al final no sabe qué precio va a tener en el mercado. Luego es probable
que al sembrar esa papa de excelente semilla es probable que le caiga una helada y ahi pierde todo.
No hay seguros agricolas por ejemplo aqui en Per(. No estoy seguro realmente, pero me parece
que el seguro agricola si estd disponible no es muy accesible sobre todo a los pequefios
productores. Entonces en esas condiciones no hay mayor incentivo para el agricultor para comprar
semillas certificadas. Eso por el lado del agricultor y por el de la oferta tampoco hay muchas ofertas
realmente. Si no hay demanda tampoco hay oferta entonces realmente la produccion de semilla
certificada aqui en Per( es muy baja, es bajisima. La mayor cantidad de semilla es la semilla
artesanal o semilla informal. Es una semilla que no pasa por ningun proceso certificacién y que no

sabemos qué calidad. Inferimos que tiene una calidad no muy alta realmente.

6. Respecto a las préacticas de cultivo. ¢ Considera que los productores de papa deben mejorar
sus practicas de cultivo? ¢ Cuales son las practicas que deben mejorar?

Si debiesen mejorar sus practicas de cultivo, pero nuevamente ahi el tema es con qué tipo
de agricultores estamos trabajando y cuales son los incentivos de sus agricultores para adoptar
nuevas tecnologias. Estaba leyendo un articulo muy reciente que acaba de ser publicado y habla
de los ingresos fuera de la finca. Siempre se habla de que el campo se esta despoblando, que los

agricultores estan viniendo a la ciudad. Justamente el articulo habla sobre eso y el caso es de Perd,
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Ecuador y Bolivia. Ahi muestran que el agricultor tiene varias estrategias para mantener su nivel
de vida y una de esas estrategias es mantener un trabajo fuera de su de su propiedad agricola
entonces pueden trabajar en construccion, pueden trabajar en comercio y etc fuera de la finca 'y
dependiendo de ciertos factores, el dinero que sé que se produce fuera de la finca puede ser
utilizado en la finca para mejorar las tecnologias o puede ser utilizado para otros fines de
educacion, salud, etcétera. Entonces el tema de adopcién de una tecnologia es un proceso muy
complejo realmente yo creo que recién estamos comenzando a entender porque el agricultor adopta
ciertas tecnologias o no adopta otras tecnologias. Desde mi punto de vista considero que los
productores deben mejorar sus practicas productivas, pero es indispensable primero conocer las
condiciones en las que estan los agricultores y sobre todo los temas socioecondémicos son muy
importantes. Las practicas que deben mejorar dependen del fin que quiera tener el agricultor. Si es
un agricultor de subsistencia probablemente no va a tener mayor incentivo en adoptar practicas
que le permitan rendimientos maximos si no tal vez quiere mantener un rendimiento promedio y
con eso esta bien, pero si estamos hablando de un agricultor muy tecnificado que esta apuntando
a una agricultura por contrato para procesamiento, por ejemplo. Ahi probablemente estamos
hablando de un agricultor con mayores recursos y que tiene incentivos para hacer una inversion
mas alta en nuevas tecnologias. Y estas nuevas tecnologias como les decia puede ser una nueva
variedad, semilla certificada de una nueva variedad o semilla de alta calidad no necesariamente
certificada mejores, mejores practicas de manejo de plagas y enfermedades, mejor uso del agua o

mejores fertilizantes.

7. ¢Qué innovaciones productivas se pueden implementar para mejorar el rendimiento y la

calidad de papas?
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Si es que queremos mejorar rendimiento las variedades mejoradas son una opcion, pero
0jo a esto es bien importante. PerG es el centro de domesticacion de la papa a nivel mundial. La
papa se doméstico aqui en los Andes peruanos en la frontera entre Peru y Bolivia. Hay centros de
domesticacion secundarios en Ecuador y Colombia también. La mayor cantidad de papa o la
mayor domesticacion de papa a nivel mundial se dio aqui en el Peru entonces en el Pert tenemos
variedades mejoradas como las que hablamos hace un rato que son producidas por el CIP o por el
INIA, pero también tenemos estds miles de variedades de papas nativas. Entonces no
necesariamente se necesita cambiar de variedades, se puede utilizar las mismas variedades del
agricultor, pero tratando de mejorar la calidad de sus semillas. El segundo tema es semilla de la
mejor calidad posible y como les decia anteriormente no todo el manejo del cultivo como los
manejos de plagas y enfermedades, manejo de agua, manejo de suelos y manejo de fertilizantes.
Yo creo gue esos serian los temas claves desde el punto de vista técnico y desde punto de vista de
mercado, estamos en una sociedad de Mercado y yo creo que es indispensable para el agricultor
ayudarle a tener acceso a mercados de alto valor. Aqui en el Per( por ejemplo ya hay experiencias
de agricultura por contrato. Estas grandes empresas de procesamiento como Frito Lay tienen ya
agricultura por contrato y hay papas nativos por ejemplo que también se producen por contrato
para ser exportadas a otros paises. Entonces yo creo que ahi hay experiencias, pero la cantidad de
agricultores que acceden a mercados especializados es muy baja. La mayor agricultora saca su
produccidn al mercado convencional y ahi es cuando los vaivenes de la oferta y la demanda hacen
gue muchas veces el precio se desplome. Otro punto clave son las innovaciones de mercado y
finalmente las innovaciones organizacionales. Esta toda la parte de mejorar la asociatividad de los
productores. La mayor cantidad de produccién de papa en el Peru estd dada por pequefios

productores, muy pequefios productores con cero asociatividad o asertividad muy baja. Entonces
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eso se puede mejorar justamente para que puedan acceder a las otras innovaciones. Seguros
agricolas también creo que es indispensable sobre todo en estas zonas de alto riesgo, mejores
carreteras para sacar sus productos y asistencia técnica que es otro de los puntos claves que se

necesita para que el agricultor mejore sus producciones y su calidad.

8. ¢Considera que se podria implementar la Agricultura de Precision a los productores de
papa?

Si, yo creo que se podria hacer, pero nuevamente esta el tema de mercado. Hay un mercado
que esta demandando el tipo de papa que se va a producir en este sistema porque la agricultura de
precision va a necesitar una inversién mayor. Entonces hay un mercado que va a pagar por esa
papa que va a estar mas al final. EI tema de mercados es clave, yo pensaria que la agricultura de
precision aqui en el Per( se podria pilotar, se podria hacer pruebas iniciales sobre todo en los valles
de la costa. Creo que ahi se dan las condiciones como para iniciar trabajo con agricultura de
precision y luego se podria trabajar en las zonas las zonas altoandinas, pero para iniciar tardes con

agricultura de precision los valles costeros peruanos podrian ser punto de inicio.

9. ¢Qué ventajas cree que puedan obtener los productores al implementar un sistema de riego
presurizado?

Son multiples. Este tipo de riego tecnificado es lo ideal y es lo que se deberia tener todos
los cultivos. Primero permite un ahorro de agua y luego permite mejorar muchisimo los
rendimientos, entonces idealmente es el sistema de riego que se deberia disponer para la
produccidén de papa, pero como le decia el acceso al riego sobre todo en los Andes es muy bajo

entonces.
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10. ¢ Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada?
Desde el punto de vista técnico si es posible, pero desde el punto de vista de mercado y de
competitividad con la papa importada es mas complicado creo yo. No estoy seguro si realmente
Perl pueda competir con una papa prefrita congelada producida en Bélgica o Canada. Tengo
entendido que se hizo un analisis hace unos afos y se determind que la ventaja competitiva que
tiene el Per( no es realmente en esta papa prefrita congelada para industria sino es mas bien la
papa nativa con sus colores, con su con su bagaje cultural que tiene, con sus contenidos de
antocianinas, de nutrientes y con toda la tradicidn que esta alrededor de ella. Ese nicho de mercado
es mucho mas interesante. Todo el boom de la gastronomia peruana en buena parte la papa esta
representada ahi. Yo soy ecuatoriano, pero conozco por ejemplo la causa peruana y todas las
delicias que se cultivan con la papa nativa peruana. Ese podria ser el nicho de mercado en el que
Peru realmente puede ser competitivo. La papa prefrita congelada para competir con los de los
belgas, canadienses y holandeses me parece que es complicado. Es un tema de oferta y demanda,
creo yo. Las condiciones que tienen ellos para cultivar la papa, las condiciones agroecoldgicas y
también la tecnologia que utilizan les permiten unos rendimientos extremadamente altos, lo que
hace que el costo unitario disminuya muchisimo y también tienen una estabilidad ellos. Entonces
la calidad de la papa de ellos es la misma ahora que hace 3 afios, que hace 5 afios y serd la misma
de aqui a 5 0 10 afios. Aqui por la diversidad de condiciones agroecoldgicas que tenemos es mas
complicado, pero desde el punto de vista técnico como les digo es totalmente posible. Se puede
producir papa prefrita congelada en el Peru, se puede hacer sin ningin problema. Podemos de
hecho incluso llegar a tener rendimientos tan altos como en estos paises, pero el tema de

competitividad de costos creo que ese es el punto clave del proyecto. La papa nativa es el tesoro
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del Per. Justamente con Miguel Ordinola realizamos el proyecto que se llamaba Incopa. Con ellos
se inicio todo el trabajo de papas nativas, todo lo que ven ahora de las papas nativas y del Dia
Nacional de la papa, que es de marzo, todo ese fue un trabajo de Miguel y de este grupo de

economistas y yo también fui parte de esto desde el punto de vista técnico.
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e Nombre del Entrevistado: Sebastian Guimaraes

e Especialidad: Licenciado en Economia en la universidad Pacifico
e Breve Experiencia:
Experiencia en el sector de finanzas y hace dos afios se incorporo al Centro Internacional
de la Papa que es una ONG de investigacion.
Centro Internacional de la Papa (CIP)
1. ¢Como el CIP distribuye las semillas a los productores de papa?

Todas las investigaciones se realizan en los lugares donde los productores cultivan. Todas
las investigaciones son de open data, o sea cualquiera la puede usar, pero se escogen directamente
estos publicos objetivos. En donde realizan las investigaciones también realizan las siembras.

2. A partir del afio 2010 las importaciones empezaron a incrementarse ¢Cuales cree que han
sido los factores productivos que han motivado este incremento?

Principalmente importamos papa precocida, no importamos la papa en si. Y eso es porque
Holanda y Bélgica tienen procesos de agricultura muy avanzados, muy modernos, son papas
transgénicas y son muy faciles de hacer. Son papas que no se deshacen porque no tienen mucho
almiddn. Entonces importarlo y comprar del extranjero sale mas barato que hacerlo aqui en Pert
porque aqui la papa peruana tiene mucho almiddn y se deshace, entonces no pueden hacer la papa
precocida se da mas en las pollerias. Y eso pasa porque por ejemplo Holanda y Bélgica han
invertido mucho en tecnologia a través de sus universidades. Por ejemplo, la universidad mas
prestigiosa a nivel mundial de agricultura es Wageningen University que queda en Holanda. Estas
universidades preparan a los agricultores para que cosechen rapido y aparte el pais de Holanda les

da muchos beneficios como tributarios y los financian, o sea ellos pueden comprar su maquinaria
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y Holanda financiar esta compra a tasas muy bajas. También, el estado le ayuda a los agricultores
para gue no tengan ni un problema a la hora de comprar y de cosechar. Todo esto hace que ellos
tengan esta papa precisa y exportacion mundial, incluso a Peru qué es el productor de papa. Eso

es porque en Perl no estamos no estamos tecnoldgicamente a la vanguardia.

3. Segun tu experiencia ¢en qué escenario se encuentra el Peru?

Estamos muy atrasados y creemos que la importacion de papa debe ser eliminada y yo creo
gue eso esta totalmente errado. Porque si importamos papa es por algo, entonces yo creo que la
importacion del papa de Holanda y Bélgica debe ser un incentivo para que aqui en Per( haya
empresas que apuesten a industrializarse como alla. Para que nosotros tengamos nuestra papa
precocida peruana, tenemos un nicho de mercado grandisimo. Todas las pollerias de Peru, casi
todas las comidas son con papas fritas. Costaria menos exportarles aqui a Sudamérica que importar

la de Europa, por ejemplo, pero estamos un poco retrasado.

4. ¢Como el CIP brinda apoyo a los productores?

Dependiendo del lugar donde se impacta el proyecto en el CIP ayuda a los productores a
encontrar la papa precisa. Por ejemplo, les brinda la semilla para que cultiven las papas ricas en
nutrientes y el CIP les ayuda a encontrar esta papa. Entonces el CIP les da la semilla y los ayuda a
cosechar, a cultivar la papa y los ayuda también en el proceso de industrializacién, pero la
postventa ya se encargan los productores. Entonces yo creo que es muy importante los dos

primeros pasos donde el CIP esta muy presente.
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5. ¢Cudles considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una
industria de papas precocidas peruanas?

Son muchos, pero creo que la principal es que ellos quieren como todos superarse, cosechar
mas y vender a un precio mas alto, pero no pueden porque primero para industrializar se necesitan
comprar buenas maquinas. En Peru siguen con el martillo y todo rudimentario. No pueden
comprarse camiones agricultores donde le facilita todo este proceso porque la banca para todos
ellos es muy riesgosa, entonces no les dan los créditos. Si es que le dan los créditos son muy caros.
Creo que el problema es que no encuentran financiamiento ni ayuda del gobierno ni de la banca
también.

6. ¢Cudles considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una
industria de papas precocidas peruanas?

Primero tienen que encontrar la papa ideal que no tenga almidon y segundo, una vez hallada
esta papa tienen que industrializarla. Justo estos dos primeros pasos que son los principales, no se
tienen en Perd. Hace un tiempo Alicorp quiso hacer una papa precocida peruana, pero fracasé por
qué no encontro esta papa ideal. EI CIP si esta en la capacidad de hallar esta papa sin almiddn,
pero cuesta mucho invertir. Cuesta medio millon de ddlares para encontrar esta papa y no muchas
empresas inversionistas se atreven a tomar el riesgo.

7. ¢Considera que la asociatividad entre productores de papa es un factor importante para la
industrializacion?

Creo que si, si podrian hacer, asi como que un cartel para apoyarse entre ellos, pero yo creo
que el problema es mas externo. No se les apoya mucho y la agro industrializacién estd muy

atrasada en Perd.
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8. ¢Que innovaciones productivas se pueden implementar para mejorar el rendimiento y la
calidad de papas?

Muchos, por ejemplo, en Pert no hay problema de lluvia ni de escasez de agua, pero él CIP
tiene muchos proyectos en lugares donde no hay agua entonces el CIP crea papaa resilientes a la
lluvia, o sea las que solo necesitan agua dos o tres meses en vez de 8 meses. Entonces hay muchos
nichos de mercado que se pueden aprovechar y para mejorar sus practicas creo que es importante
la tecnologia. Sobre todo, una nueva tecnologia de cultivo, por ejemplo, el riego por goteo qué es
mas eficiente que el riego normal. La tecnologia de extraccion de los vegetales mediante tractores
modernos. Yo creo que todo esta ligado con la tecnologia.

9. ¢Cree usted que el Perl cuenta con las inversiones necesarias para hacer una industria de
papas?

Yo creo que si hay inversionistas que se pueden arriesgar a invertir en este negocio por
ejemplo la linea Roky's que tiene monton de polleras en Peru, la linea Norky’s o el mismo Alicorp
porque el principal consumidor de papa precocida son las pollerias y después ya en segundo lugar
las papas precocidas que van a la casa. Entonces imaginate que Rocky’s y Norky' s invierta en una
investigacion de papas precocidas cuanto les pueden ahorrar, pero yo creo que el primer paso es
tomar el riesgo encontrar esta papa ideal y segundo industrializarse. Yo creo que si hay en Per(
s6lo que no tiene mucho conocimiento y no se atreven.

10. ¢ Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada

Yo creo que si y deberiamos luchar como pais para lograr esto porque es muy irénico y
alarmante que estamos importando una cantidad de papas precocidas de Holanda y Bélgica
significativa. Nosotros podriamos ser los principales exportadores de esta papa precocida porque

nosotros tenemos la materia prima y no es como la papa de alla de Bélgica y Holanda que es
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transgénico, es decir aceleran el proceso y no es 100% natural como la peruana. Hay un nicho de
mercado yo creo que muy importante que podria tomarse en cuenta. Ojala alguien se atreva a
invertir porque yo creo que les iria muy bien, No s6lo en Perd sino en toda Latinoamérica porque

Peru es bien famoso por la papa. Aparte aqui en Pert hay un montén de variedades de papas.
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e Nombre del Entrevistado: Miguel Ordinola

e Especialidad: Economista agricola
e Breve Experiencia:

En CIP lleva trabajando 15 afios. Ha desarrollado 7 a 8 proyectos alrededor de la
valorizacion comercial de las papas nativas donde se han sacado diversos productos. Antes trabajo
en el desarrollo de negocios tanto en la sierra, selva como en la costa. En Adex también promovio
la exportacion de papa amarilla congelada que hasta ahora es un mercado abierto. Su linea de
intereses es agronegocio, desarrollo proyectos de investigacion y desarrollo de innovacion.
Centro Internacional de la Papa (CIP)

1. A partir del afio 2010 las importaciones empezaron a incrementarse ¢Cuéales cree que han
sido los factores productivos que han motivado este incremento?

Cuando uno ve la estadistica en el tema de importaciones de papa realmente las
importaciones son muy pequefias. Cuando hablamos del aumento de las importaciones no es un
problema dramaético por llamarlo asi. Aunque el afio pasado cayé muchisimo y este afio estad mas
0 menos, hasta el 2019 el promedio de importacion era 33 mil toneladas contra lo que produce
Pert que son 5.7 millones de toneladas de papa. Eso quiere decir que es menos del 1%. Ahora ese
poquito que se importa ha venido creciendo basicamente por la penetracién de fast food. Como
son franquicias utilizan los productos que tienen que regir la franquicia como producto final.
Bembos, Burger King o Mcdonalds son franquicias y tienen que brindar el producto acé igual
como lo brindan en Estados Unidos, China y Europa. Por eso ha venido un poco ese crecimiento,

pero repito no es una cosa dramatica porque no llega ni al 1% de la produccion nacional.
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2. ¢Cudles son las limitaciones de los productores de papa para lograr obtener una produccion
para la industrializacion?

Es un tema que hay que mirar con cuidado. Primero cudles son las variedades que tienen
buena predisposicion para la fritura a nivel mundial y son aquellas que manejan el tema de azUcares
reductores, tienen periodo vegetativo muy pequefios, 0 sea no meses largos como 9 meses aca en
Peru y es una produccion de escala. Segun las cosas que faltan en PerG en general es el desarrollo
de variedades especializadas para fritura. Ahora se usa Unica, se usa algo de Canchan y de Yungay,
pero esas variedades no han sido desarrolladas con fines concretos de industria de este tipo de papa
en bastones congelados. El primer tema es eso, variedades que sean muy predispuestas a este tipo
de procesamiento. Lo otro es que no hay semilleristas oficiales que vendan productos de calidad a
ese nivel y también hay pocos productos especializados en este tipo de produccion comercial. Los
que se dedican a la Unica es gente de Arequipa, del Norte chico y acé en Lima o son productores
un poquito mas grandes, pero no son la gran mayoria. Hay problemas de semilla, de manejo del
cultivo, el tema comercial y el tema de contar con variedades.

4. ;Cuales considera usted son las principales limitaciones a superar para desarrollar una industria
de papas precocidas peruanas?

Bueno hay varias cosas que hay que hacer ahi. Primero toda la parte del campo que hemos
hablado, pero para ir de alli para adelante hay todo el tema de procesamiento y el comercio. Si se
quiere trabajar este tipo de producto hay que pensar en como se va a manejar el tema por
postcosecha, como vas a manejar la cadena de frio porque normalmente ese tipo de producto tiene
que llevar un congelado en QF y eso hay que mantenerlo, cdmo hay que manejar la cadena de
distribucion y a qué segmento especifico hay que implementarse. Un segmento que no se ha

trabajado mucho en Per0 es el de papa para pollerias que sigue siendo un segmento muy tradicional
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en el aprovisionamiento de materia prima. Entonces a partir de ahi creo que hay cosas que se
pueden hacer.
5. ¢Como se ha venido mejorando las semillas durante los Gltimos afos?

En el caso de la papa si no recuerdo mal menos del 5% de la produccion de papa utilizan
semilla certificada. Eso quiere decir que hay muy poca cobertura de semillas entre comillas de alta
calidad. EI concepto de semilla certificada es aquella que estd sujeta a una evaluacion y
seguimiento, en este caso por parte de Senasa, para darle el visto bueno y un check como semilla
certificada. Y eso implica que haya productores individuales y empresas seminaristas. Eso ha

crecido poco también y menos del 5% del area de papa se siembra con semilla certificada.

6. Tenemos entendido que para los agricultores es dificil acceder a semillas certificadas ¢ A qué
cree usted que se debe esto?

Normalmente los productores sobre todo los mas pequefios utilizan semilla de su propia
cosecha, las cuales son semillas que ellos separan de sus campos 0 producto que separan en sus
campos y lo usan como semilla. No hay una cultura de comprar semilla certificada y normalmente
lo que se hace es un mecanismo de control que es seleccion positiva y seleccidn negativa donde el
pequefio productor lo que hace es ver en sus campos cuales son las mejores plantas, la sedimentan
toda la campafa agricola y a partir de ahi sacan lo que va a crecer como semilla para la otra proxima
campafa. Falta una promocion de lo que significa semilla de calidad para que pueda ser comprada.

A la fecha no hay mucho de eso.

7. Respecto a las practicas de cultivo. ;Considera que los productores de papa deben mejorar sus

practicas de cultivo? ;Cuales son las practicas que deben mejorar?
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Es clave al ser sujeto de ataques de plagas y enfermedades. Por ejemplo, hay mecanismos
como manejé integral cultivo que se puede usar para trabajar con las plagas o identificacion y
manejo por enfermedades que son complicadas. Hay dos plagas que son complicadas para los
productores, las cuales son el gorgojo de los Andes y la polilla de la papa. En enfermedades la
racha ataca. Entonces hay que difundir buenas practicas en el manejo tanto de plagas como
enfermedades. También no dejar de lado el uso de insumos quimicos, pero en la medida de lo

posible que no afecten al medio ambiente. Esas son las opciones que tiene el agricultor.

8. ¢Qué innovaciones productivas se pueden implementar para mejorar el rendimiento y la calidad
de papas?

Orientemos mejor esta pregunta al tema de especifico de procesamiento porque en el tema
mas general en Per( hay tres segmentos de papas. La papa amarilla que es un mercado muy
interesante y que exporta inclusive, la papa nativa que ha desarrollado productos procesados y en
el caso especifico de las papas que van a esta industria de fritura son las papas blancas. Ahi lo que
falta es innovar en variedades que sean factibles econémicamente de ser usadas en el contexto
procesamiento. Hay todo un tema en innovar en el manejo de semilla, innovar en lo que significa
el producto final de postcosecha que tiene que ser sumamente homogéneo y en cadena de
almacenamiento en frio que son importantes para ese tipo produccion. En otros paises la papa se

utiliza el 100% inclusive los desechos se usan, lo ven como una cadena completa.

9. ¢ Considera que se podria implementar la Agricultura de Precisién a los productores de papa?
Claro sobre todo en temas ligados al agua y en los temas ligados al escalonamiento de

cosechas, ya que es importante para tener producto todo el afio. También, en algunos casos lo que
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hacen en otros paises desarrollados que es la aplicacion de insumos de manera precisa para control
de plagas y enfermedades. Esas cosas por ejemplo estan muy desarrolladas en la Costa en

hortalizas, pero en el caso de papa siguen siendo muy tradicionales.

10. ¢Qué ventajas cree que puedan obtener los productores al implementar un sistema de riego
presurizado?

En general el tema de riego permite cosechar dos campafias al afio. Normalmente encierra casi el
90% de la produccion de papa que hay en Per(. La gran cosecha esta concentrada en lo que
Ilamamos la camparfia grande y la campafia grande se cosecha mas o menos entre fines de abril,
mayo, junio y principios de julio y el resto del afio no pueden producir porque esa campafia esta
sujeta a las lluvias Entonces la introduccion de riego de cualquier tipo riego por goteo, presurizado
u otras alternativas permitirian sembrar una segunda campafia en el afio y tener produccién antes
que acabe noviembre y diciembre. Sobre todo, en la sierra y alla hay experiencia de ese tipo, por
ejemplo, hay una cooperativa de productores en Huancavelica que se llama Agropier que exportan
chips de papas nativas. Ellos han implementado pequefios sistemas de riego y ahora tienen dos
campanas al afio de papas nativas que son procesadas y cortadas. Entonces han pasado de tener

tres meses inicialmente a cubrir casi seis a siete meses del afio con produccién.

11. ;Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada?

Si puedes encontrar diversas preguntas en ese tema, Primero se debe hacer un buen analisis
de factibilidad econdmica de la viabilidad de este producto porque acé en Perd la discusion es muy
genérica y le echan la culpa la culpa es importaciones, pero por ejemplo hay que responderse

preguntas como existen disponibles variedades para fritura libre comercial. Se tienen solo
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variedades de fritura de, se tienen nucleos de multiplicacion de semillas a nivel comercial que haga
funcionar esto, se cuenta con zonas homogéneas de produccion comercial de estas variedades, se
cuenta con tecnologia para procesamiento. Hay que tener implementado cadenas como el QF para
el congelado por ejemplo o se conocen los factores de conversion de papa fresca a papa para
frituras, y asi hay una serie de preguntas que tienen que responderse. Para la industria de papa

precocida congelada en Peru falta mucho todavia.
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e Nombre del Entrevistado: Raul Privat
e Especialidad: Administrador de Negocios Internacionales

e Breve Experiencia:

Alrededor de 15 afios de experiencia en comercio exterior y aduanas, puntualmente en el
tema de carga internacional y operatividad aduanera. Trabajo en una empresa llamada Skynet
Worldwide Express que es un operador logistico que tiene participacion y una red internacional
en méas de 100 paises y se dedica a todo lo que es logistica. Trabajé ahi durante 12 afios e inicio
como ejecutivo comercial internacional y terminé como gerente general de la compafiia. La mayor
parte de su linea de carrera la realizd en esa compafiia y luego de eso se independiz6. Fundo su
propia compafiia qué es Comercia, la cual actualmente dirige. La empresa se dedica a la carga
internacional y la operatividad aduanera basicamente. Lo que hace es toda la operacion logistica
de los exportadores y de los importadores, desde el recojo de la carga pasando por todo al transito

internacional y los tramites aduaneros logisticos. En resumen, un operador logistico.

1. ¢Aqué atribuye usted el aumento en los volimenes de importacién de las papas precocidas
desde Paises Bajos?
En realidad, no hay una competencia local en Per0, ese es el primer punto. Es decir, las
empresas en Perl me tienen la necesidad de papa precocida, pelada, picada. Digamos lista
para freir o similares, siempre tienen que mirar hacia el proveedor extranjero porque en
Per con papa nacional no tenemos una oferta que pueda ofrecer la papa con ese valor
agregado. Entonces eso es lo que hace que aumente los volimenes de importacion. La

carencia de una oferta local de papa peruana con ese nivel de valor agregado.

316



2. ¢Bajo qué régimen se encuentran las importaciones de papas precocidas congeladas con
partida arancelaria 20041000007

El régimen mayoritario de importacion para el consumo. Esa mercancia cuando llegan a

Peru llega bajo el régimen de importacion para el consumo, en si las compafiias que las importan

las nacionalizan para luego comercializarlas aqui en Pert de diferentes maneras. El régimen

aduanero es el regimen de importacion para el consumo.

3. ¢Existen restricciones para las importaciones de papas precocidas congeladas?

Desde el punto de vista sanitario si las hay. Por ejemplo, si estas papa vienen a granel tiene
que pasar por inspeccién de Senasa y si son papas para freir, ya listas para el consumo al por
menor, como por ejemplo la marca de aceite Capri en el supermercado vende bolsas de medio kilo
de papa precocida, esa requiere registro sanitario. Cuando las venden a granel tiene la restriccion
de ingreso aqui por Senasa que pertenece al Ministerio de Agricultura y cuando vienen ya en

paquetes listos para el cliente final requieren registro sanitario. Esas son las restricciones que tiene.

4. ¢De qué forma las importaciones de papas precocidas congeladas se benefician del TLC
entre UE y Peru?
Basicamente el TLC lo que hace es liberar los aranceles, entonces existe una liberacion de
aranceles cuando el producto esta negociado dentro de un tratado de libre comercio se present6 un
certificado de origen y como bien dices td el tratado es con la Union Europea no es solamente con

Paises Bajos. Basicamente el beneficio es el arancel cero.
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5. ¢Que influye en el precio con el que ingresan las papas procesadas?

En el mercado peruano la oferta y la demanda, es decir hay toda una competencia de
proveedores extranjeros hacia Per( y basicamente Per( siendo una economia de Libre Mercado el
precio en primer lugar estd digamos direccionado con la oferta y la demanda. Obviamente la
empresa peruana que compra la papa importada esta pagando finalmente toda la logistica, la
nacionalizacion, la logistica interna. Si en algin momento los costos logisticos se dispararan
considerablemente pues habria un aumento en ese precio. Pero en esencia para contestar

puntualmente que influyen el precio es aqui la oferta y la demanda.

6. ¢Existen incentivos para las exportaciones de papas precocidas congeladas?

En realidad, en los regimenes de importacion no hay incentivos. Los intestinos estan por el
lado de la exportacion con el drawback por ejemplo con la reposicién de mercancias en franquicias,
pero en el tema de la importacion no hay ningun incentivo. Salvo que podamos citar de repente el
articulo 150 de la Ley General de Aduanas, donde los importadores cuando en lugar de pagar los
derechos importacién dejan una carta fianza y tienen mas o menos hasta 50 a 60 dias para pagar
los derechos. Entonces eso les podria permitir en lugar de dilatar su flujo de caja en el momento
de la nacionalizacion dejar una fianza, vender la papa que importan y con ese dinero pagar. Porque
la fianza mas o menos queda como 50 a 60 dias para pagar. Eso podemos tomarlo como un
beneficio para la importacion y para mayor precision ahi puede buscar el articulo 150 de la ley
general de aduanas que tengan clarisimo que cuando se hace un anticipado y se deja garantia tienes
hasta el vigésimo primer dia del mes siguiente de la descarga para pagar los derechos. Si yo

importo papa en agosto por ejemplo hoy y de una fianza no tengo que pagar los derechos hasta el
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21 de septiembre. De acé al 21 de septiembre ya vendi e hice caja, canjed mi fianza y pagué los

derechos. A eso le podriamos Ilamar un incentivo.

7. Desde su vision usted ¢cree que el Pert puede establecer una industria de papa precocida
ya sea a corto o largo plazo?

A largo plazo si claro que si, pero primero hay que capacitar a todos los productores de
papa. Si se comenta por ahi o se hace la gran pregunta de por qué importamos papa si aca en Per(
tenemos un monton de papa. El tema es el valor agregado. El productor local peruano no presenta
a la papa pelada, lavada, empaquetada, lista para freir o similares como si te la presentan los
proveedores de afuera. Entonces, lo que a largo plazo se deberia hacer es capacitar a los
productores locales para que llegue ese nivel y puede haber una competencia y lleguemos a ese
equilibrio en el cual una empresa peruana pueda decidir entre importada papa precocida a
comprarla localmente porque se entiende que ya el local ha llegado un nivel en el que puede
competir. Por otro lado, la papa ya esta teniendo otros usos no sé si ustedes saben que nosotros
exportamos vodka hecho a través de papas nativas. Hay una empresa aqui en Peru la marca 14
incas que exporta vodka peruano que esta hecho a base de la cascara de las papas nativas. Entonces
cuando ese negocio empiece a crecer va a haber mayor demanda de ese insumo llamada papa y
entonces estos productores de papa van a tener dos caminos. Ese camino de la papa precocida y
de repente el camino de ser el insumo para el vodka. Este tipo de vodka peruano esta teniendo ya

gran impacto en los Estados Unidos y justamente Paises Bajos también.
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e Nombre del Entrevistado: Javier Oyarse

e Especialidad: Abogado de profesion, cuenta con una maestria en Negocios
internacionales y un doctorado en educacion.

e Breve Experiencia:
Trabaja en la aduana del Pert desde hace mas de 25 afios y se desempefia también como
docente universitario en la UPC y en otras escuelas de posgrado en universidades
publicas como privadas en casi todo el pais y su pasion siempre ha sido el estudio y la

investigacion del fascinante mundo de los negocios internacionales

Superintendencia Nacional De Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)

1. ¢Aqué atribuye usted el aumento en los volimenes de importacién de las papas precocidas

desde Paises Bajos?

Bueno fundamentalmente yo Considero que la razon por la que estamos importando papa
es basicamente porque existen compromisos de caracter comercial realizados por cadenas de
tiendas de comida rapida que tiene un modelo de negocio que lo replican en el Perl en base a
contratos transnacionales. En consecuencia los proveedores de los insumos basicamente las papas
ya estan preestablecidos como una condicion para utilizar la franquicia en el Peru y la otra razon
es porque el PerG todavia no ha desarrollado una politica de estandarizacion y control de calidad
para mantener la papa en buen estado una vez ya pelada y picada en condiciones de que puedan
ser consumidas en la cocina o en cualquier alimento ,no hemos desarrollado todavia a profundidad

esta industria de la papa y por eso es que preferimos venderla este con cascara.

2. ¢Qué comparaciones podria hacer usted entre Paises Bajos y Per( a nivel de las
importaciones?

320



Aqui hay una gran disyuntiva. Te hablo como tal, el Pert posee mas de 300 variedades de
papa, sin embargo, pese a que tenemos una produccion de papa en todas sus variedades no hemos
potencializado el proceso de industrializacion para su exportacion a paises vecinos en gran
volumen. Lo que producimos generalmente sirve para el abastecimiento local. A diferencia de los
Paises Bajos, que ellos el consumo de papa es bajo, es minimo, pero si son conscientes de que
otros paises en otros mercados tiene gran demanda cuando ya estd procesada. Por esa razén, es
que sean industrializado, se han entrenado, sean capacitados y han obtenido las certificaciones de
calidad respecto a la papa para poder fortalecer sus técnicas y cerrar grandes contratos con grandes
cadenas de restaurantes o franquicias internacionales, lo que hace posible que este producto pueda

llegar estaba a cualquier parte del mundo.

Porque no solamente ha trabajado en la cadena de frio ha trabajado también en el

mejoramiento de la calidad.

3. ¢Bajo qué régimen se encuentran las importaciones de papas precocidas congeladas con

partida arancelaria 20041000007

Toda la papa congelada precocida que ingresa al Per( iglesia bajo el régimen de
importacion para el consumo siempre no en su gran volumen ingresa para importacion para el
consumo y aqui se distribuye en la gran cadena de comida rapida de franquicias que tenemos ya

pactadas en las principales capitales de departamentos en el Perd.

4. ¢Existen restricciones para las importaciones de papas precocidas congeladas?

La Unica restriccién se da por el lado de Senasa, como es un alimento de consumo humano

directo, necesita una certificacion fitosanitaria, necesita pasar por los permisos de Digesa 0 Senasa,
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ya que es basico ese tipo de permisos porque fundamentalmente se trata de proteger la salud de la

poblacion y cumplir los estandares de calidad no parece tipo de productos.

5. ¢De qué forma las importaciones de papas precocidas congeladas se benefician del TLC

entre UE y Peru?

Eso es muy importante decirlo, el tratado de libre comercio que tenemos por la Union
Europea incorpora precisamente este producto en los bienes sujetos a liberacion de aranceles. La
liberacion de aranceles aduaneros hace posible que las empresas en el Perl que adquieren esta
papa importada puedan esté Solamente pagar el IGV, ya estan liberados de pago de aranceles y
como todos sabemos el IGV es un crédito fiscal, quien lo va a pagar finalmente el consumidor del
bien final cuando se le afiada a la papa como el producto que acompafa al pollo u otro bien. En
este sentido, yo considero que ha sido un acierto incluirlo en el tratado de libre comercio para
ambos, tanto para los paises miembros de la Union Europea, en este caso los Paises Bajos como
también para el Perl osea tenemos las herramientas para conseguir las mismas condiciones

tributarias al exportar la papa a cualquier pais de Europa.

Lo que nos falta, reitero, es la industrializacion de la misma para lograr que esta papa llegué

perfecto estado aun habiéndose sometido al pelado cortado precocido.

6. ¢Qué influye en el precio con el que ingresan las papas procesadas?

Lo mas importante es que estamos hablando de una industria que trabaja con economia de
escala, por lo tanto sus costos operativos, costos logisticos estan mas que sustentados con la gran
demanda que tienen en el mercado de tipo de producto ya procesado y yo considero de que si

queremos entrar nosotros a desarrollar y diversificar mercados deberiamos empezar por imitar el
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modelo de negocio que tiene los proveedores en el extranjero que se basa fundamentalmente en

formar alianzas estratégicas con cadenas de restaurantes de comida rapida.

7. ¢A qué atribuye usted el descenso en los volumenes de Exportaciones de las papas

precocidas desde Paises Bajos?

Se cuestionaba mucho que siendo el Peru un pais rico en diversidad de especies de papa no
tengamos la potencialidad portadora , yo atribuyd este desbalance en la balanza comercial
determind en el sentido de que importamos creo que 10 veces mas de lo que exportamos papas al
hecho de que nuestro pais es un pais en el que hemos desarrollado un modelo de negocios de
apertura comercial brindando libertades de comercio para los emprendimientos basados en cadenas
o0 alianzas de empresas que empiezan a desarrollar en nuestro pais modelos de negocio que no les
permite salir de su zona de Confort .Por ejemplo vamos a ir a un ejemplo sencillisimo la cadena
de pollerias Pardos y compra mas lo que le conviene méas comprar las papas en el mercado local
con los riesgos que eso amerita para acompanar a su pollito a la brasa o adquirir la papa importada
y ya viene cocida , cortada, lavaday disefiada como para de inmediato ponerlo al proceso de la
fritura y en minutos y ya estan las mesas no de manera rapida y mediata ahi ahorran mano de obra
ahorran costos logisticos y riesgos de que la papa se llegué a oxidar en el camino es uno de los
razones por las cuales importamos mucha papa .La otra razon también yo la atribuy6 al hecho
mismo de que no hemos generado desde el gobierno del Perd un mecanismo de proteccion y
promocion a los agroexportadores en el uso papa no hemos tenido muchos mecanismos de
beneficios como para las uvas, para los arandanos, para el café .Aaca nos falta Iniciar una camparfia
de difusion de promocién y de fortalecimiento de las exportaciones para promover la papa a través
de los agregados comerciales que el Per( ya tiene designados en varias partes del mundo

especialmente en Europa debiéramos empezar una gran Cruzada una gran campafia crear una
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marca peruana para la papa asi como hemos creado la marca Pert hemos creado la marca para el
café ,para el pisco, creo que es el momento para tratar de crear una marca que identifique a la papa
andina .Por ejemplo, la papa nativa no de modo que podamos nosotros diversificar el mercado y
ofrecer un producto con valor agregado . Uno de los grandes defectos motores de papa a veces
sufre el abuso de los grandes este distribuidores o comerciantes que le pagan pues precios muy
menores al costo real y luego cuando ya llegan a los mercados a los grandes mercados de Abastos
en la capital desde el precio se triplica y ellos no reciben directamente los beneficios del valor de
la papa lo cual esta afectando grandemente la posibilidad de que puedas mejorar sus cultivos y en

todo caso animarse a tecnificado y procesar la misma.

8. ¢Existen incentivos para las exportaciones de papas precocidas congeladas?

Si por supuesto, nosotros tenemos una herramienta llamado Sistema exporta facil, también
hemos tenido experiencias gratas de envios de pequefios volumenes de papa en calidad de muestras
a diferentes paises. Incluso a los productores los hemos animado a que sean ampliando la oferta y
diversificando los mercados con la promesa de poder obtener Incluso el drawback o por el sistema

de envase o el sistema de empaque de la papa que se exporta al mundo.
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e Nombre del Entrevistado: Christian Mazzei
e Especialidad: Consultor en Comercio Exterior

e Breve Experiencia:

Asesor y Consultor en Comercio Internacional, Docente de Posgrado de la Universidad

Nacional Mayor de San Marcos

Superintendencia Nacional De Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)

1. ¢A qué atribuye usted el aumento en los volimenes de importacion de las papas precocidas

desde Paises Bajos?

Lo que tenemos que entender es que en el mundo del comercio internacional y mucho mas
en el comercio interno se rige claramente por la oferta y la demanda. La oferta es lo que yo tengo
para vender y la demanda es que vamos a consumir. Aca nosotros tenemos que ver que si si bien
es cierto son los principales productores de papa nivel mundial, nosotros no tenemos el producto
para abastecer localmente, no hay empresas que se dediquen hacer el procesamiento y la venta el
producto en las condiciones que muchas empresas de restaurantes pollerias consumen ese
producto. Entonces a la falencia de esa determinada oferta lo que sucede en todo pais del Libre
Mercado es que las empresas compran un producto que tenga iguales condiciones gque yo requiera
y definitivamente a precios bajos. Esas son las principales problematicas es que no tenemos una

empresa o industria que se encargue de satisfacer esa demanda que esta insatisfecha.

2. ¢Bajo qué régimen se encuentran las importaciones de papas precocidas congeladas con

partida arancelaria 2004100000?

325



Primero, las partidas arancelarias estan claramente destinadas a indicar cuél es el monto a
pagar a la SUNAT, pero dado que es un producto que se consume en el Per( lo mas probable es
que tengo un ad-Valorem del 6%. Tenemos que entender que hoy por hoy, comprar un producto
importado extranjero o importarlos no necesariamente indica que este producto por los aranceles
o la barrera arancelaria que tenga van a disminuir que sea su competitividad. Recuerden que
nosotros el tema de agroexportacion, muchos actores estamos en pafales, hoy otros paises que
pueden producir una gran o una mucha mayor cantidad de este producto y un precio bajo lo que
genera que pese a que tengamos una barrera arancelaria el producto aun asi cuando ingresé al

mercado sea muy competitivo en base a precios

3. ¢De qué forma las importaciones de papas precocidas congeladas se benefician del TLC

entre UE y Peru?

Nosotros tenemos que entender qué es un tratado de libre comercio. Cuando nosotros
hablamos de un tratado de libre comercio se entiende que nosotros vamos a tener beneficios y no
solamente arancelarios sino también beneficios pues éste administrativos, obstaculos técnicos al
comercio o incluso medidas de defensa comercial en base a ello un tratado de libre comercio es
que es lo que hace, como te habia comentado tenemos dos barreras cierto entonces una es la
Barrera arancelaria , la cual consiste en el pago de atributos y la Barrera para arancelaria la cual
consiste en permisos. También cuando nosotros tenemos un tratado de libre comercio lo que hace
que las barreras arancelarias y también administrativas disminuyan y sean mucho mas faciles o
mas pragmatico. Entonces en ese orden de ideas y una mercancia ingresa en base a un tratado de
libre comercio definitivamente uno va a pagar menos tributos o incluso nos los va a pagar.
Segundo, vamos a eliminar totalmente las barreras administrativas y se va a tener una

armonizacion de este proceso. Incluso las certificaciones de origen podemos validar las en destino,
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lo que va a generar una fluidez tanto en vista arancelaria como en vista de las determinadas
gestiones administrativas para su ingreso. Entonces, tener un tratado de libre comercio es
definitivamente pase para que el producto ingrese pronto ingrese competitivo con el pago de los
tributos y también que se pueda tener una certeza de como realizar el tratamiento arancelario y

aduanero esta mercancias cuando regresen al pais

4. ¢Qué influye en el precio con el que ingresan las papas procesadas?

Son vario factores, tendriamos que ver, desde el punto de vista logistico o el punto de vista
de competencia. Nosotros tenemos una mano invisible que se llame mercado la oferta y la demanda
y si yo consumo o traigo un producto del cual ingresa mira con un Tratado de libre Comercio e
ingresa rapidamente, hoy por hoy los medios de transporte se ha modernizado. Tenemos una
aduana con el decreto legislativo el cual influye directamente en digitalizar todo y segun el pago
anticipado, no voy a pagar sobrestadia o almacenaje y no voy a tener barreras administrativas por
ello, el precio de Mercado de este producto va a ser muy competitivo. Tenemos que ir mas todavia
en que los buques cada vez y la logistica aduanera ha disminuido considerablemente por lo que el

producto ingrese tendra precio bastante competitivo.

5. ¢A qué atribuye usted el descenso en los volumenes de exportaciones de las papas

precocidas desde Paises Bajos?

Hay algo muy importante que genera que nosotros podamos vender no podemos vender un
determinado producto si nosotros vamos un poco a la parte tedrica nos vamos a nuestro querido
Adam Smith y David Ricardo en relacion a la ventaja absoluta y ventaja comparativa tenemos que
Ver si nosotros somos competitivos o no. Por Ejemplo, si tomo desayuno y en la mafiana y te has
comido un rico pan con mantequilla o con aceituna, nos vamos a dar cuenta que el 90% de trigo
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es importado y la pregunta es porque no producimos mas trigo aca y dejamos de importar el trigo
de Estados Unidos o Argentina. La respuesta es basica, porque nosotros no somos competitivos

produciendo trigo y nos sale mas caro producir el trigo que importarlo.

¢Realmente el precio de produccion o elaboracion de la papa es competitivo en el mercado
internacional? y ¢ realmente la industria se ha modernizado? A comparacion del esparrago, que si
tiene una planta de procesamiento en el departamento de la libertad de ultima generacién que si
puede generar el congelado haciendo su precio mucho mas barato. En el Perd no hay
industrializacion, ni maquinaria para el procesamiento de papa y tampoco hay una agricultura

tecnificada.

6. ¢EXxisten incentivos para las exportaciones de papas precocidas congeladas?

Nosotros debemos tener que segln decreto legislativo 1053 conocido por ustedes como la
ley general de aduanas tenemos varios beneficios tributarios relacionados a las exportaciones.
Recordemos que en el articulo 60 de la ley, el régimen del régimen aduanero que permite la salida

del territorio nacional de mercancias nacionales o nacionalizadas al libre pago de tributo.

Primero las exportaciones no pagan tributos, es mas tenemos el régimen de restitucion simplificada
de derechos arancelarios o Drawbake que no va a devolver el 3% del Valor FOB de exportacion.
Tenemos también el mecanismo de la reposicion de mercancias en franquicias, el cual consiste en
que el insumo o producto importado que haya sido utilizado en el proceso productivo puede volver
a importarse sin el pago de tributos. Ademas, tenemos el Saldo a favor en materia del beneficio,
el cual consiste en que las compras que hayas realizado con IGV, yo las puedo compensar con las

exportaciones.
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Existen varios mecanismos. El problema es que no tenemos el conocimiento de los mismos

o0 no lo aplicamos de manera correcta.

7. ¢Considera que en el Peru se pueda desarrollar una industria de papa precocida congelada?

Si, pero a través de él adopta un valor agregado a la papa, en este caso, precocida o también

puede salir a través de chips.
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e Nombre del Entrevistado: Miguel Quevedo

e Especialidad: director de la papa en Minagri, DGA

e Breve Experiencia:

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MINAGRI)

1. Segun su vasta experiencia ¢Desde el 2010 hasta la fecha, ¢cémo se ha desarrollado la

industrializacion de la papa?

En este periodo del 2010 al 2020 y en base a la elaboracion del plan estratégico que
elaboramos el afio 2003, una de las estrategias era promover dentro de la cadena de valor, el valor
agregado de la papa peruana. En lo que es el grupo de la papa peruana hay dos grupos. Un grupo
de papas modernas o blancas y un grupo de papas nativa. La diferencia es que la papa Blanca no
tiene méas de 70 afios de antiguedad y las papas nativas tienen casi 7000 afios de antigiiedad. En
base a este plan estratégico lo que queriamos era promover dentro de los productores, dentro de
los agentes econdmicos, la procesadoras, las instituciones de apoyo financiero y técnico promover
emprendimientos que puedan desarrollar lo que es la papa peruana, pero en este periodo 2010 a
2020 lo que maés se ha promovido es el valor agregado de la papa nativa mayormente porque en
las papas nativas tenemos una grande biodiversidad. Cerca de 3,000 tipos de papas nativas y son
muy diferentes en color de piel, color de pulpa, en su textura y sabor. Entonces como producto
diferenciado hemos aprovechado esta biodiversidad para promover productos procesados de papas
nativas mayormente. Por ejemplo, los chips de papa o papa fresca seleccionada y licores de papa
nativa. Inclusive tratar de promover la papa nativa en las pollerias y en la gastronomia. Del 2010

a 2020 mayormente el grupo de papas que se han desarrollado mas son las papas nativas.
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2. ¢Cuadl cree usted que fue el comportamiento de la produccion nacional a partir del 2010?

¢Aumento, se mantuvo o disminuyo?

El indicador de produccion en el afio 2010 la produccion nacional llegd a 3.8 millones de
toneladas de papas hasta el afio 2020 se incremento la produccion hasta llegar a una produccion
de 5.4 millones de toneladas. Con esta produccion alcanzada, somos lideres de la produccion de
papa en Latinoamérica. Basicamente este indicador de produccion se ha dado, debido al
incremento de las siembras porque el afio 2010 sembramos mas o menos 299,000 hectareas afio y
al afio 2020 estamos entrando 338,000 hectareas. Aparte de esto el rendimiento se incremento el
afio 2010 de 13.s.8 16.4 por hectéarea entonces esta relacion de incremento de siembra de papas

incremento del rendimiento por ha hecho que se incremente la produccion.

3. ¢Qué medidas considera usted que tomé el MINAGRI para impulsar el desarrollo de los

productores a nivel de gestién?

El Ministerio de ahora se llama el Ministerio de desarrollo Agrario y riego (MIDAGRI),
trabaja todas las fases de la cadena, desde la preproduccion, produccion, comercializacion, valor
agregado y promocién del consumo. Esas cinco fases de la cadena de valor en el caso de la papa
y nosotros brindamos todo tipo de servicios agrarios. Mayormente lo que nosotros vemos que ha
permitido el desarrollo de la cadena de valor de la papa, es el servicio de asistencia técnica, la
capacitacion, la articulacién al mercado, informacion de precios y mercado y financiamiento. Con
el fin de que los productores puedan acceder a servicios agrarios, lo que es también asociatividad

hemos tratado de organizar a los productores dentro de estos servicios agrarios para poder mejorar
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la gestion y también la promocién del consumo del producto peruano principalmente la papa, se

ha realizado camparias de consumo.

4. Hemos observado que los productores que utilizan fertilizantes y pesticidas no emplean las

cantidades adecuadas, lo que perjudica el cultivo. ¢ A qué se debe esto?

Es un tema importante esto de los del uso de fertilizantes y el uso de pesticidas. En el caso
del uso de los fertilizantes, lamentablemente los productores no realizan un analisis de suelo que
es una condicidn para poder aplicar la cantidad adecuada de fertilizantes y de nutrientes sean estos
nutrientes prioritarios o sean secundarios. El analisis de suelo se hace en laboratorios particulares
0 las estatales y el analisis no cuesta mas de 60 soles, pero el productor no tiene esa costumbre de

hacer analisis de suelo en su campo.

Los analisis de suelo indican queé cantidad de fertilizantes deben de aplicar al cultivo en
este en este cultivo de papa , por ejemplo a veces hay exceso de aplicacion de fertilizantes o de
repente escasez de nutrientes al campo.Por ello , se genera el problema y respecto a lo de qué son
los pesticidas y plaguicidas , ellos tienen problemas para aplicar lo que nosotros Ilamamos el
manejo integrado de plagas que son varias metodologias o varios métodos para poder identificar
el insecto , la plaga o enfermedad y reconocerlo y saber en qué momento aplicar, cbmo controlarlo
y cuéntas dosis aplicar o qué productos aplicar . Entonces los productores todavia no estan
capacitados o todavia no estan muy informados del manejo integrado de plagas para poder
controlar sus plagas y aplicar en forma adecuada los pesticidas o plaguicidas para controlar las

plagas.

5. ¢Qué problemas o trabas encontro en la asociatividad en los productores de papa?
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Asociatividad, nosotros promovimos la asociatividad dentro del plan estratégico de la que
elaboramos el afio 2003 para tratar de organizar un gremio que pueda representar a todos los
productores de papa del Per(. Los productores de papa del Pert son mas de 700000 que estan en
las 19 regiones del Perd, hicimos un primer intento el afio 2002 para consumar la Coordinacién
Nacional de Productores de Papa del Pert no de 14 regiones, se conformd, pero por problema de
logistica, gastos que Ellos tenian de, convocar a reuniones, de trasladarse a la reunién. Todo ello
incurre en gastos de alimentacion y pasaje, que no pudieron solventar los productores tal y como
hacen otras asociaciones. Sin embargo, se trabajo principalmente en las regiones de la sierra
central, desde Huanuco, Pasco, Junin, Huancavelica y Apurimac, aunque el mercado principal era
Lima. Sin embargo, no se sostuvo por problemas de gastos, tiempos y coordinaciones. Ademas,
hay mucha dificultad para establecer un gremio que represente a todos los productores de papa a

nivel nacional.

5. Si bien tenemos plantas de congelamiento para frutas, charqui y demaés productos ¢ por qué

no ver la posibilidad de establecerlo para las papas procesadas?

En el caso del procesamiento de papa tenemos que diferenciar principalmente la papa
precociday congelada que se importa desde Holanda o de Bélgica y diferenciarla de la papa pelada,
lavada y picada o envasada que usamos en el Per( que es una papa fresca. Se debe diferenciar una
papa importada tiene mas procesos y mas etapas de procesamiento versus la papa peruana que se
usa mayormente en pollerias, entonces son productos diferentes para poder comparar una papa

procesada de la cortada.

La diferencia radica en que la papa procesada que viene de Europa ellos tienen la exigencia,

la obligacion de cosechar entre marzo y octubre porque después de octubre vienen pues las

333



temperaturas muy bajas y tienen la necesidad de cosechar inmediatamente, almacenar y procesar
es asi que los europeos casi el 50% de lo que cosechan lo procesan. En el caso de nosotros, tenemos
papa todo el afio y usamos la papa fresca cosechada dos o tres dias antes y no tenemos necesidad

de almacenar o de refrigerar porque el uso es mas directo cuando comparamos.

Por ello, tenemos que diferenciar un producto precocido congelado que venia de Europa
versus un producto fresco que se siembra en el Perd. Ahora, porque nos tenemos un negocio
parecido al que maneja Europa , el costo de una planta precocida congelada , los estudios
realizados en algunas exposiciones como la TNA de Australia y procesadora de Holanda , hemos
observado que segun la informacion que nos han dado pues cuesta mas o menos entre 7 a 10
millones de euros , es decir , en el Pert tendria un costo de 30 o 40 millones de soles , lo cual
suponemos que es muy caro y la otra recomendacion qué mencionaba los especialistas tanto de
Australia como de Holanda es que cuando una planta de procesamiento se tiene que trabajar los
12 meses no si no es negocio 0 no tendria una buena rentabilidad. Vemos que de la papa que se
usa para pollerias tiene una demanda de mas o menos de 300.000 toneladas para pollerias y casi el
90% es peruana es la papa fresca que sea pocos dias antes que se lava se pela se toca y se va
directamente a la polleria y solamente el 10% mas o menos es importada. Lo que si queremos
promover emprendimiento para poder plantar de procesamiento de papa lavada, picada, envasada

para que puedan abastecer a la polleria es otro tipo de planta que de repente podria ser mas barata.

6. Si el Pert ocupa el primer lugar en produccion de papa a nivel Latinoamérica ¢Por qué las

exportaciones son casi nulas y no podemos llegar a mas paises?

La produccién nacional alcanza los 5.4 millones de toneladas anuales , de los que el 90%

se consume en el Per( , tenemos la costumbre de consumir la papa fresca porque la tenemos todo
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el afio con lugar en los mercados y es un producto de mayor volumen en los supermercados
porque es un producto familiar .Se mencionaba que no podemos exportar papa fresca por los
protocolos fitosanitario , tenemos problemas de presencia de plagas y enfermedades por ser centro
de origen de la papa en el PerG , si bien somo un pais de centro origen de produccion , también
es centro de origen de todas las plagas y enfermedades que hay en el mundo. Por ello, los paises
de Europa, Asia o desde Estados Unidos no permiten, lo reciben el papa peruano fresca. Sin
embargo , lo que si puede recibir espada procesada en eso si no hay problema como las chips
.Mayormente lo que yo veo es el uso de papa fresca, por eso que no procesamos mucho y tenemos
papa todo el afio como papa blanca como papa nativa pero a pesar todo eso estamos como viendo
lo que es el procesamiento de papa como le mencionaba anteriormente lo que es papa nativa
principalmente no hablamos de papa nativa qué es un producto diferenciado, el cual se esta

procesando y se esta incrementando su exportacion.

7. ¢Cudles considera usted que son los motivos por los que la mayoria de los productores no

utiliza semillas certificadas?

Es un problema latente dentro de los productores que no usan semillas certificada que no
usen una semilla de calidad en sus campos. Debido a esto, obtienen menores rendimientos, muchas
plagas, muchas enfermedades y no tienen un producto de calidad al momento de la cosecha. El
cultivo de la papa es uno de los cultivos que su indice de semilla es bien bajo no pasa de 0.3% que
es menos el 1% de uso de semilla calidad de los productores. Por ejemplo, en vano sembramos
casi 330 mil hectareas por lo que se necesitaria por lo menos mas de 600 mil toneladas de semilla
de calidad, esa es la demanda, puede ser un gran negocio. Sin embargo, el productor solamente
usa cerca del 0.3%, lo que significa que no usa mas de 1000 toneladas de la demanda 600 mil

toneladas de semilla certificada. Uno de los problemas que yo veo es que todavia es un poco caro
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y no es accesible para los productores porque mas o menos son 12000 soles o0 10000 soles méas o
menos por hectarea. El costo de las semillas es 2000 soles del 100% de 2000 soles el costo de
semilla .Aparte de que hay que trasladar 2000 kilos de semilla al campo, a veces los campos son
poco dificiles de acceder entonces comparado con otros cultivos la papa necesita 2000 kg de
semilla otros cultivos por ejemplo de maiz necesita 80 kilo de semilla por hectarea , las arvejas o
habas usan 60 kilos por hectarea o la quinua 10 kilos por hectarea , por ello que es complicado el
traslado de tantos kilos de semillas .O sea t0 puedes crear todos esos 10 60 80 100 kg al campo
pero cargar trasladar 2000 kilo de semilla de papa un campo es un poco complicado aparte del
costo todavia sigue siendo caro es una opinion personal pero lo que hace el productor es usa semilla
seleccionada , el mayormente selecciona su propia semilla pero no es suficiente, hay un sistema
que se llama seleccion positiva de semilla que estamos promoviendo especificamente para lo que
es papas nativas. Todavia la produccion de semilla certificada creo que no es accesible al
productor, quiza sea por su compra y por su volumen con mucho volumen se usa de semilla para

sembrar una hectarea de papa.

8. ¢Como considera usted que deberia ser la gestion entre las asociaciones de productores de

papa?

Estamos tratando de promover tu tipo de organizacion que se llama cooperativas, inclusive
hace poco ha salido pues una ley de fortalecimiento de las cooperativas el gobierno tiene la meta
de promover la formalizacion de 300 cooperativas de produccién y consumo .Entonces ,yo creo
que de todas los tipo de asociacion que hay organizaciones empresariales ,gremios , yo creo que
la asociatividad tiene que tener una vision empresarial .Deben de organizarse para poder vender,
comercializar y procesar desde el punto de vista organizacional y no solamente el hecho de

asociarse sino con una vision con un Norte para obtener mejores servicios obtener un producto de
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calidad ,poder vender a buen precio, tener la posibilidad de procesar o de repente tener la
posibilidad de exportar, esa debe ser la vision de la organizacion , con un enfoque de Mercado.
Entonces nosotros como Ministerio de desarrollo Agrario de riego estamos promoviendo este tipo
de asociatividad y estamos hay una direccién especializada una direccidn general de asociatividad

qué es la que esta promoviendo este tipo de desarrollo entre las organizaciones de productores.

9. ¢Qué iniciativas realizé el MINAGRI para promover el consumo de papa nacional?

Desde que nosotros elaboramos el plan estratégico de la papa del 2003, hemos ido
actualizando cada afo ese plan a través del plan operativo institucional que elaboramos cada afio.
Ha habido varias etapas, en el 2005 nosotros promovimos en la creacion del “Dia Nacional de la
Papa”, ya estamos ya hemos realizado 17 celebraciones del dia Nacional de la papa y en este
concepto en este espacio es que hemos movido bastante lo que es la promocién del consumo de
papa peruana. Otro afio importante fue el 2008, que se celebro el afio Internacional de la papa en
donde nosotros desarrollamos una campafia de promocion del consumo qué se llamé “Papea
Peru” con el lema del “Este pechito come papa” fue campafia no solamente nacional sino
internacional para promover el consumo de papa a nivel de todos los agentes econdmicos como
ama de casa, de organizaciones, de productores y comerciantes en supermercados o pollerias.
Después, continuamos cuando se celebrd el Congreso Mundial de la papa el 2018 que se hizo
en cusco y participaron mas de 700 cientificos del mundo en dénde ahi aprovechamos para
promover la papa peruana del 2019-2020 .Hicimos unas para estar fuertes hay que papear mente
orientado a la familia la madre de familia y tratar de promover la lo que es nutricién entre los entre
los nifios son fue una segunda campafa y esta campafia este afio hemos desarrollado una tercera
camparia denominada Papa pa ti lo bueno se comparte este es el lema de darle importancia de

valorar lo que es la papa peruana es como es un producto bueno tratar de compartirlo no solamente
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con la gente aterrador sino a través de todas las instituciones relacionadas. Esas son las tres
campanfas grandes que hemos hecho y este afio seguimos promoviendo lo que es el consumo de
papa peruana con las instituciones con los gobiernos regionales con las pollerias .Por ejemplo, el
trabajo que hacemos una herencia estratégica con la cadena de pollos de polleria de Pollo Chicken
, el matrimonio del pollo a la brasa con la papa peruana y también continuamos este trabajo con la

gastronomia no haciendo recetarios también haciendo degustaciones .
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e Nombre del Entrevistado: Helder Liza

e Especialidad: Es ingeniero Alimentario y estudio en la UNALM

e Breve Experiencia:
Cuenta con 17 afos en el area comercial y consumo masivo. Ha ocupado puestos en la
jefatura comercial en los productos de frutas y verduras, asi como fiambres de procesados y

congelados por mas de 5 afos.

Empresas Importadoras de papa congelada precocida

1. ¢El uso de Semillas Certificadas es un filtro que la organizacién utiliza para adquirir

las papas congeladas precocidas? o ¢Cudles son los criterios a utilizar?

El tema diferencial que tiene el congelado en el mundo es dar facilidad al consumidor final.
Bajo esta premisa, el Perl no esta preparado para realizar estos productos. En una planta de Papa
frita congelada se realizan varios tipos de congelamiento como el lento Y ademas el costo es una
ventaja que tiene ya que hacen un producto muy especializado y perfecto. EI Per( importa este

producto por su practicidad Y el tema del costo qué es accesible quién lo compra.

2. ¢Qué documentacion avala que las papas importadas por su organizacion admiten los

rigurosos estandares de calidad propuestos por ustedes?

El gobierno peruano establece una serie de documentacion Para un producto importado
Ya sé un producto de primer grado de segundo grado en el tema de proceso. Lo que se considera
es un registro sanitario interno para poder ingresar como cualquier producto proveniente del

exterior. No hay una barrera como tal.

339



3. Desde su experiencia, ¢Cuéles considera usted que han sido las limitaciones que tuvo la

empresa para comprar/adquirir la produccién local de papa procesada?

Hay miles de variedades de papa en el Peru, pero todas las papas no tienen un proceso
continuo anual. Tienen diferentes estacionalidades para la cosecha, También tienen diferente
absorcion y cantidad de producto. Esta el tema del aceite para freir. EI mercado peruano que frie
este producto, estamos hablando de un mercado especializado, requiere un producto que no
requieran mucho aceite Y que sea de facil almacenaje y facil distribucion. Y que las papas sean
unas lineas perfectas para que no haya mucha merma al momento de utilizarlas. En cambio, la
papa nacional tiene una forma amorfa y no tiene una forma definida y no sirve para el proceso para
ser papa frita congelada. Se tendria que invertir en una semilla para que crezca en el campo y sean
muy parejas. Hace unos afios Alicorp quiso poner una planta de papa frita congelada con papas
peruanas ya que la empresa que tiene el 50% de las importaciones y lo hizo para ayudar al Peru y
para que el consumo sea nacional y que el consumo sea nacional. Al final fracasaron. Comprar
maquinas para el procesamiento es una inversion muy cara y el mantenimiento también.
Asimismo, se deberia tener un volumen fuerte de consumo para poder mantenerla. No me parece
viable el proceso aca. Esta el tema de la tierra donde se cultiva el producto que no le da la forma
homogénea para poder ser procesada y la absorcion de aceite que tienen las papas son muy

diferentes. Entonces al final sale mas barato comprar la papa frita congelada.

4. ¢Considera que la calidad de las papas precocidas congeladas de Paises Bajos es superior

a la de otros paises? ¢por qué?

Si, por el tema de versatilidad y calidad en términos de terrenos muy tecnificados. Se

concentran en diversificar las calidades en diferentes tamafios o espesor. Por ejemplo, en el caso
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de Alicorp, ellos piden papa procesada 12 milimetros de espesor, la cual se parece mucho a la papa
de polleria peruana. Sin embargo, en fast food, en el caso de McDonalds, la empresa pide papas
en grado doble A con 7 milimetros de espesor. Entonces, yo considero que la calidad de la papa
importada radica en la diferenciacion de calidades en términos de espesor, tamafio y tiempo de

coccion.

5. ¢Considera que algun pais de Latinoamérica cuenta con la capacidad tecnologica para
producir papas precocidas congeladas con estandares de calidad requeridos por su

organizacion?

Si, hay empresas que han intentado realizar eso tal como Colombia y Argentina, pero cerrd
por el tema de costos. En el caso de Colombia, se han concentrado a distribuir la papa para
Mcdonald 's, y ha mantenido su flujo de procesos. Si hay empresas que han realizado el
procesamiento de papa, pero es una inversion muy fuerte. Ademas, en el caso de Perd, la tierra es
muy explotada, ya que no solamente se siembra papa sino también habas, maiz y demas productos

y no es como Colombia que tiene tierras especificas para sembrar papa.

6. ¢Considera usted que el Perl posee soporte tecnoldgico para el mejoramiento de la
produccién de papas frescas o procesadas en el mercado nacional en lugar de permitir

la entrada de proveedores internacionales?

Bueno, yo soy de la Agraria, y bueno existe el Instituto de la papa, y hay todo para poder
desarrollar una semilla productora de papa que proteja a la papa de enfermedades y plagas, pero
falta inversion del estado para poder realizarlas y luego buscar un tamafio estandar para ofrecerlo

a un precio competitivo. Sin embargo, hay que razonar con la pregunta de que, si seria rentable
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realizar toda esa inversion para solo cubrir el 1% de papa importada, se tendria que analizar si es

conveniente o0 no.

7. ¢Qué tecnologia se requiere para la elaboracion de papas congeladas precocidas? ¢Es
posible implementarla de manera rapida y sencilla en el Per(? ;Considera que existen

limitantes significativas?

Si, bueno se podria realizar la compra de una buena maquina procesadora de papa, la cual
realice desde el pelado hasta la precoccion, sin embargo, dicha maquina tendria un costo muy alto
de inversion. Por ello, te reitero, seria evaluar si realmente es una buena idea realizar una inversion
de gran escala para solo cubrir el 1 % de demanda. De que se puede, si, con intervencion del estado,

pero la pregunta seria si es que se deberia.
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e Nombre del Entrevistado: Ing. Kevin Ingaruca

e Especialidad: Es Ingeniero Agrénomo de profesion

e Breve Experiencia:

Esta a cargo de la divisién de extension y desarrollo agropecuario dentro de la
municipalidad provincial Oyon. A través de mi area invitamos a participar a las tantas asociaciones
como productores independientes a ferias agropecuarias que hemos venido realizando dentro la
provincia de Oyon en actividades calendarizadas. También cuenta con experiencia en el sector
pecuario, realizando visitas en las asistencias técnicas.

Asociacion de productores de papa

1. En el sector ;Qué limitantes existen para la produccion de papa precocida congelada?

Es un tema complejo y dificil de repente de analizar porque si vemos la realidad, el distrito
de Oydn, ya dejé de ser realizar actividades agropecuarias masivas porque agqui tenemos tres zonas
mineras lo que, como Cruz, Buenaventura y Raura. También, hay otra actividad que hacerte la
minera de Carbon que es totalmente distinta a la actividad pecuaria. Entonces han dejado de lado
la actividad pecuaria porque la actividad minera, ya que a corto plazo se genera mejores ingresos.
Ademas, por qué desde antes no se ha fortalecido esta actividad pecuaria mas ain los cambios

climaticos que Gltimamente estan afectando los cultivos y generan pérdidas.

Si quizas desde antes se hubiera fortalecido la actividad pecuaria fomentando con ferias y
ayudandolos a acomodar en un mercado seguro tengo la seguridad de que hubiésemos evitado que
muchos productores han migrado a la costa. También, teniendo un mercado seguro y un buen
precio la poblacion hubiese seguido realizando la actividad y yo creo que también ha sido parte
del déficit de instituciones importantes como el Ministerio agricultura que no brinda muchas
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capacitaciones y actualizaciones creo que la tecnologia de vanguardia con la actividad pecuaria

generaria una actividad de desarrollo sostenible

2. Segun su experiencia, ¢Qué factores considera que afectan en orden de importancia, el

costo de produccion de papa?

El no tener una capacitacion actualizada y no hacer un anélisis de suelo porque bien
sabemos que para iniciar una actividad pecuaria se hace un previo estudio un analisis y uno de los
influye bastante y también las condiciones climaticas como bien sabemos ya la contaminacién
avanzado bastante qué afecta una determinada zona para que las actividades pecuarias de antes
buenas y les han desarrollado como antes ahora son climas extremos y mas ain con la que ha
pasado con esta pandemia afecta y se incurren gastos extra o gastos no previstos los cuales afectan

al costo final de produccion.

3. ¢Considera usted que el uso de semillas certificadas afecta el rendimiento de la produccion

de papa? ¢ Qué tipo de semillas utiliza?

Todo parte a través del analisis del suelo, el cual indica que semillas se deberian utilizar
para generar una buena produccion de papa. Las semillas Certificadas si bien es cierto garantizan
que en el que tengan una mayor produccién esperada y que no se contagien de enfermedades. Sin
embargo, la poblacién de Oyon se esta orientando a dedicarse a la mineria o el comercio, ya que
es el principal desarrollo econdémico en una poblacién también y eso conlleva a que dejan de un

lado la actividad agropecuaria y limitan su produccién y su actividad.

4. ¢Considera usted que la calidad de la papa producida en el Per( es menor, igual o superior

a la que se importa en otros paises?
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Considero de que el productor pecuario de nuestra serrania enfoca su produccion al uso
minimo de pesticidas , lo que le permitira tener productos organicos naturales saludables entonces
comparando en sabor frente a paises que importan la papa ya procesada estamos hablando de afos
de investigacion y tecnologia que nos lleva frente.Ello ,es dificil competir porque la situacion es
que estamos Yy de las condiciones climaticas adversas , las heladas no nos permite ser competitivos
con ellos porque sale importarse importa la papa un precio menor y habido casos habia

experiencias.

Por ejemplo, en la zona de barranca las papas lo han querido vender a 0.20 céntimos y
valgan verdades pues para que el mayorista te venda a 0.20 céntimos realmente no compensa el
costo de produccion lo que incluye a pues desde las semillas desde la preparacién del terreno
fertilizantes , los paises que importan los llevan afios es ventajas de tecnologia de andlisis hacerlo
dentro de esa resultados otras hay trabajos de investigacion .En el Per( en los ultimos 30 afios,

hubo quizéas algun interés de las instituciones pero considerd no se ha intensificado.

5. ¢Cudles son las exigencias minimas de los principales proveedores y quiénes son?

Como le mencioné no estamos con la tecnologia apropiada ni las técnicas de innovacion y
actualizacion porque lo que busca el peruano si comparas entre dos precios siempre van a escoger
el de menor costo. Es por ello que, en cuanto a calidad hacia el mercado, no hay exigencias

minimas mas que el escoger cada papa por el comprador.

Es por ello que, los productores han hecho poco o nada para mejorar su cultivo entonces a
la raz6n de que es una limitante para el desarrollo de la produccién de papa sobre todo en la zona
y mas sobre todo Oyo6n se ha convertido en una zona de mineria en la cual la actividad la siembra
y cosecha papé le crece como un pasatiempo y solamente consumo inmediato.
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6. Desde su perspectiva ¢Cuales son las razones por las que los restaurantes de comida rapida
o0 pollerias se inclinan mas por importar las papas importadas que por consumir las papas

nacionales?

Yo creo que es el precio, uno como empresario si te ofrece una papa de un sol sobre una
papa de 3 soles lo que busca siempre el empresario al invertir en el negocio siempre muy simple
es la tener mas ganancia. No creo confundirme es el tema del precio y yo creo que comprando la
papa cortada a un menor precio légicamente le va a cumplir ese ese es el principal anélisis de que

no podemos competir con la foto importada porque tiene un precio menor.

7. ¢Cuentan con apoyo del gobierno para el mejoramiento de la industria agro?, ;Qué deberia

mejorar?

A través de mi area, la municipalidad provincial de Oyon, siempre hemos convocado las
charlas capacitaciones, pero el problema radica en que los mismos pobladores o agricultores no
estan tan interesados y ahi nomas queda. Porque si de verdad queremos fortalecer esta actividad
se va a trabajar mucho, pero es bien delicado y complejo, ya que por parte de nosotros si hay
iniciativa, pero no hay interés por parte de la poblacion. Se realizan al afio de 4 a 6 capacitaciones,

sin embargo, la asistencia es minima

8. ¢Considera usted que formar una asociacién presenta obstaculos? ;Cuales?

Lo mismo que le mencioné al principio el perdén es impaciente Y si viene una primera
cosecha pueden sacar muy bien, pero en una segunda tercera rendimientos bajo Entonces eso

conlleva que se desilusioné pierden el interés y esa asociacion constituida terminé desintegrados.
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9. ¢Considera usted que la falta de asociatividad entre los productores de papa es una

limitante para impulsar las exportaciones?

Ah bueno Si porque verdad que si queremos fomentar la asociatividad con fines de
exportacion es complicado porque no estamos a la vanguardia de tecnologia no estandarizamos
aun lo que es la siembra y cosecha y frente a eso competir con paises Pues que estan afios en la
industrializacion de la agricultura por el tema del costo es imposible, pero yo creo que quizas hay
nichos de Mercado lo que son los productos organicos productos ecologicos que si hay
consumidores. También es toda una cadena toda una gestion porque hay que garantizar que esos
productos son libres de fertilizantes. Entonces es complejo realizar eso porque se tiene que buscar
instituciones especificas que garantizan eso y mientras pasan los tiempos yo creo que la
impaciencia del productor para no genera ese plan de trabajo a largo plazo para ofrecer un producto

sano y ecologico experiencia usted considera que de aca ya sea corto.
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e Nombre del Entrevistado: Kewin Silvano

e Especialidad: Administrador de profesion

e Breve Experiencia:

Soy administrador Nacional de productores de la provincia de Oydn, en el que participe
con un proyecto en el 2017 a 2019 tanto tedricamente como en préactica las
problematicas tenemos estacion tanto en el tema de asociatividad y en el tema de

produccion.

Asociacion de productores de papa

1. En el sector ;Qué limitantes existen para la produccién de papa precocida congelada?

El buscar el interés de ciertas personas de la provincia de Oyon, que quieran sembrar papa,
ya que la mayoria se dedica mas que todo al tema minero. Entonces el tema del cultivo o la
agricultura son muy pocos los gque se dedican entonces, pero se ha logrado juntar un grupo humano

y poder trabajar en la produccién de papé dentro de ello.

Otra limitacién, han sido las heladas en la temporada de frio o el invierno, lo cual ha
perjudicado mucho a los sembrios. También, el tema por ejemplo de plagas, no hay un buen control
sanitario y ya que por ejemplo la que mas se manifiesta aqui en la zona es la rancha, la cual malogra
las hojas de la papa. Muchas veces no estan acostumbrados o no tienen un manejo fitosanitario, ya
que, por falta de conocimiento, falta de asesoria no se ha podido tener un control de plagas y hemos

tratado de sacar la mejor produccion dentro de la zona.
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2. Segun su experiencia, ¢Qué factores considera que afectan en orden de importancia, el

costo de produccion de papa?

Nosotros tuvimos una limitante, el tema por ejemplo de la de la huelga los productores, ya
que hubo una paralizacién de la produccion y luego otro es a veces que hay mucha oferta de papa
que vienen por ejemplo de las otras las otras provincias como Huanuco, Huancayo a veces el costo
baja. Muchas veces el costo el costo produccion no sale con el costo de venta que podemos

recuperar entonces esos factores hacen que la gente se desanime sembrar.

3. ¢Considera usted que el uso de semillas certificadas afecta el rendimiento de la produccion

de papa? ¢ Qué tipo de semillas utiliza?

Nosotros hemos tratado en lo posible de comprar semillas certificadas hemos comprado
Huancayo a comprar las semillas, por ejemplo, las prebasicas la certificacion indica que toda la

produccidn de su asociacion todos son utilizados a través de semillas certificadas directamente

En este caso afecta a que la papa sea de mejor calidad y su rendimiento sea mejor, tenga
mejor calidad. Por ejemplo, muchos usan las semillas de la zona de un sembrado y lo vuelven a
sembrar y vuelven a dar su semilla lo siembran. Entonces no hay un buen rendimiento a diferencia
con una sola semilla certificada te da un mejor rendimiento mejor calidad y mayor cantidad puedes

cosechar entonces.

4. ¢Considera usted que la calidad de la papa producida en el Per( es menor, igual o superior

a la que se importa en otros paises?

En nuestra zona y aqui en el pais muchas veces en el departamento de Huanuco los

productores de papa usan bastante lo que es el tema de plaguicidas lo cual hace y quita calidad al
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papa ya porque no dura mucho. Nosotros como asociacion hemos tratado producir mayormente
papa organico que no utiliza pesticidas o insecticidas, lo cual garantiza nuestra calidad de papa,
pero cada las dadas las circunstancias de costos ua las pollerias prefieren comprar las papas

importadas ya que presentan mejor mas tamafio y mejor calidad a menor costo.

5. ¢Cudles son las exigencias minimas de los principales proveedores y quiénes son?

Nuestros clientes son locales y el principal es la empresa Sodexo que presta servicios de
alimentacion a los mineros de Buenaventura. Entonces, las exigencias del cliente que es un cliente
potencial en temas de calidad nos piden un papa minimo de 20 gr de tamafio estandar hasta 50 gr.
Entonces, en el caso de las pollerias, te piden papas de primera por ello que nuestra produccion ha

tenido acogida y ha tenido éxito en el mercado local.

6. Desde su perspectiva ¢Cuales son las razones por las que los restaurantes de comida rapida
o pollerias se inclinan mas por importar las papas importadas que por consumir las papas

nacionales?

Bueno en realidad como le mencioné es por el tema de costos, ya las papas que vienen
cortadas, peladas y precocidad, las cuales vienen casi listas y se frien en poco tiempo. A diferencia
de las papas locales que tienen que seleccionarlas, cortarlas y picarlas manualmente para recién

freirlas

7. ¢Cuentan con apoyo del gobierno para el mejoramiento de la industria agro?, ;Qué deberia

mejorar?

En la zona ahora por parte de la municipalidad, también hemos tenido apoyo nosotros

creamos que al menos la municipalidad siempre ha tratado de impulsar la produccion de papa y
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otros productos. En la zona hay muy poco interés a las personas y por eso es que ya no tanto se ve

la agricultura.

8. ¢Cuentan con el apoyo de otra institucion para el mejoramiento de su produccién y cosecha

de papas?

La minera Buenaventura tiene un programa o una institucion que se llama “Prada
Buenaventura”, la cual presta asesoramiento en diferentes areas en agricultura, ganaderia, pesca y

entre otros tipos de actividades.

9. ¢Considera usted que formar una asociacion presenta obstaculos? ¢Cuéales?

La asociacion cuenta con 3 afios aproximadamente e inicié con 9 personas y al ganar el
concurso del proyecto, los miembros se incrementaron a 70. Sin embargo, actualmente solo
contamos con 15 socios activos, los cuales venimos sembrando desde hace afios y el resto ya no
participa porque ello se debe a la falta de interés por continuar dentro de la asociacion para realizar

un plan de trabajo.

Todo es que para formar la asociacion hay tramites y hay mucha burocracia, lo cuales a
muchos de los socios no quieren aportar y se desaniman y muy aparte, ven que la asociacion no
obtenga la ganancia o produccion esperada, se desaniman y deciden retirarse. Ademas, todos los
tramites que se realizan son directamente en la ciudad mas cercana como Huacho, porque los

tramites normalmente no se realizan aqui en la provincia.

10. ¢Considera usted que la falta de asociatividad entre los productores de papa es una limitante

para impulsar las exportaciones?
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Es muy dificultoso poder crecer como asociacion en un caso de produccion de papa si no
hay interés de los otros. Entonces, si no hay interés pues va a ser muy complicado que puedas
expandirte a otro lugar. Nosotros teniamos en la mente el objetivo de hacernos semilleros porque
dado que la zona amerita porque no hay muchas plagas. no hay muchas. Por ello, considero que
la limitante mas grande para convertirse en un productor grande y expandirse es el tema de la

asociatividad y el interés de las personas.
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Validacion de los instrume

Profesor Eloy Seclen Neyra

CONSTANCIA DE VALIDACION

ntos

Yo, Eloy Seclen Neyra, de profesion Docente y Socidlogo y ejerciendo actualmente como

docente en la institucion Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

Por medio de la presente hago constatar que he revisado con fines de wvalidacién el

instrumento de recoleccion de informacidn, a efecto de su aplicacién a los especialistas del

sector agropecuario y actores clave.

Luegao de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

Deficiente Aceptable Bueno Excelente
Congruencia entre los items X
Amplitud de contenidos X
Redaccion de los items X
Ortografia X
Presentacion X

En Lima, a las 3:46 pm del dia 26del mes de Julio del afio 2021

Eloy Seclen Neyra

Firma del Validador
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Profesor Christian Zavala

CONSTAMCIA DE VALIDACION

Yo, Christian Zavala con DNI N°10558523, de profesion Administrador y ejerciendo

actualmente como docente en la institucidn Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

Por medio de la presente hago constatar que he revisado con fines de validacion el

instrumento de recoleccion de informacion, a efecto de su aplicacidn a los especialistas del

sector agropecuario y actores clave.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

Deficiente | Aceptable Bueno Excelente
Congruencia entre los items X
Amplitud de contenidos X
Redaccidn de los items X
Ortografia X
Presentacion X

En Lima, a las 12:00 del dia 27 del mes de Julio del afio 2021

Christian Zavala

Firma del Validador
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Profesora Rocio Salas

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Rocio 5alas, de profesidn Docente y Estadistica y ejerciendo actualmente como docente

en la institucidn Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

Por medio de la presente hago constatar que he revisado con fines de wvalidacicn el

instrumento de recoleccion de informacion, a efecto de su aplicacién a los especialistas del

sector agropecuario y actores clave,

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

Deficiente | Aceptable Bueno Excelente
Congruencia entre los items X
Amplitud de contenidos X
Redaccidn de los items X
Ortografia X
Presentacion X

En Lima, a las 8:54 pm del dia 27 del mes de Julio del afic 2021

Rocio Salas

Firma del validador
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- Solicitud de carta para entrevistas

Solicitud en LinkedIn

Lily Laidy Lescano Subelete e
Bachiller en A trag ¥y Negodios Internacionales
@ 1semanasE .

Estimada red, buenas noches
Antes que nada, espero gue se encuentren bien de salud.

Mi nombre es Lily Laidy Lescano Subelete, soy egresada de la carrera de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC).

El motive de mi mensaje @5 porque en estos momentos estoy realizando una tesis
de titulacion y agradeceria su ayuda para contactar a especialistas (analistas,
coordinadores, jefes de drea, etc) o personas que cuenten con experiencia en el
sector agropecuarno y comercio exterior (importaciones) de las siguientes
empresas @ instituciones con la finalidad de realizarles una breve entrevista como
eXpertos.

SUNAT

Delosi 5.4

Alicorp

Camara de Comercio de Lima

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI
INIA - Instituto Nacional de Innovacion Agraria

El tema a abordar es el andlisis de como las limitaciones internas de los
productares peruanos de papa influyen en el incremento de la importacidn de
papa congelada precocida,

Agradezco de antemano su ayuda,

O® @ 2147 comentarios

Reacciones

£5.84 4209

. Encantar (;T) Comentar ‘—} Compartir ‘1En\riar

‘ 84,857 visualizaciones de tu publicacién en el feed

Alicorp

Delosi S.A Sl

51.137 seguidores

Hola Lidy, gracias por el interés en nosotros. Te escribimos al interno
para coordinar una reunién con nuestro equipo de supply.

OO

Cargar respuestas anteriores

Encantar - Responder . 2 respuestas

Q Lily Laidy Lescano Subelete [T 6 ias ==
(] Bachiller en Administracion y Negocios Internacionales

Muchas Gracias @

Recomendar - @) 1 | Responder
Alicorp 4 diag ee»

510.318 seguidores

Hola Lily, muchas gracias por tu interés en nuestra compania. Por
favor envianos un mensaje por interno para coordinar contigo. jTe
deseamos todos los éxitos! Saludos.

O @ O 5 | Responder
Q Lily Laidy Lescano Subelete
®

Bachiller en Administracion y Negocios Internacionales

Recomendar - 1 respuesta

4 dias o=

Muchas gracias @

Recomendar - @ 1 | Responder
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Solicitud por mail - DELOSI

ENTREVISTA COMO EXPERTOS- TESIS UPC

* u201513032 (Lescano Subelete, Lily Laidy) <u201513032@upc.edu.pe> |:_|7'
24/07/2021 04:40 p. m.

Para: atalavera@franquiciasperu.com Cc: devaju.193@gmail.com; u201510082 (Vasquez Julcahuanca, Delmira); u201513032 (Lesc... v/

Guardar todos los datos adjuntos

CARTA DE RPESENTACION -...
206.48 KB

PREGUNTAS - ENTREVISTAS A...
67.74 KB

Buenas tardes Alejandra Talavera,

Mi nombre es Lily Laidy Lescano Subelete, soy egresada de la carrera de Administracién y Negocios Internacionales de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC).

El tema a abordar es como el incremento de las importaciones de papa precocida congelada (subpartida 2004100000 ) se ve influenciada
por las limitaciones internas de los productores peruanos.

Luego de un analisis , junto a mi compafiera de tesis Delmira Vasquez , consideramos que seria excelente obtener una breve entrevista
con uno de sus _especialistas o expertos en el drea de importaciones y ventas de DELOSI, ya que es una de las empresas que mas importa
este producto en el pais de analisis que es Paises Bajos y cuenta con una alta participacién y preferencia en el mercado de fast food. Ello
con el fin de que nos cuente desde su experiencia cuales fueron las métricas o estandares de compra que utilizan ,restricciones en las
importaciones y limitaciones que encontraron en el Perll para adquirir este producto.

Adjunto la carta de presentacion brindada por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) y el listado de preguntas tipo.

Gracias por su tiempo

Lily Laidy Lescano Subelete

Solicitud por mail - INIA

Entrevista como experto - Tesis UPC - Lily Lescano/Delmira Vasquez

Q3

0 1201513032 (Lescano Subelete, Lily Laidy) <lilylescanosub@gmail.com>
22/07/2021 10:07 p. m.

Para: barrerarojasciro@gmail.com Cc: devaju.193@gmail.com Ceo: lilylescanosub@gmail.com; u201510082@upc.edu.pe

Guardar todos los datos adjuntos

CARTA DE RPESENTACION -...
282.55 KB

Buenas noches, Estimado Sr. Ciro Ebenezer

Mi nombre es Lily Laidy Lescano Subelete . Gracias por acceder a que se le realice la entrevista , por este medio o por WhatsApp
podriamos coerdinar el diay la hora.
Asimismo , adjunto el cuestionario de preguntas a realizar.

Mi numero de contacto es : 995332414
Mi mail : lilylescanosub @gmail.com

Saludos
Lily Laidy Lescano Subelete

Enviado desde Correc para Windows 10
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- Solicitud por Pagina Web- Alicorp

Inversionistas  Clientes y Proveedores  Contacto | | Blperav Es~

alicorp

Nosotros Productos y Soluciones v  Sostenibilidad Oportunidades Alicorp Sala de Prensa v O\

Ponte en contacto con nosotros

Ponte en contacto con FLH‘;’
nosotros
= Central telefénica Le;cano

+511 01 315 0800

Teléfono
= Servicio al cliente 995332414
+511 01 708 9300

lilylescano.19@gmail.com

Sedes y Plantas en T

Nuevo Cliente
Oficinas administrativas »

Lomentario

Estimados , mi nombre es Lily Lescano-UPC. |EI motivo de mi mensaje es porgue en
estos momentos estoy realizando una tesis de titulacion y agradeceria mucho el poder
agendar una breve entrevista con usted , ya que cuenta con una gran experiencia en el
sector y forma parte de nuestros actores clave.

Predio Central »

Planta Molino Paita >

Planta Sidsur »

Planta Molino Arequipa »

Planta Tca‘ ) m

Planta Masterbread >

- Solicitud por Pagina Web - CITEPAPA

CITE papa

Nos interesa, conocerte para innovar y crecer juntos

Ingresa tus datos en el siguiente formulario y realiza cualquier consulta sobre los productos o servicios que te interesan.

Lily Laidy Lescano lilylescano. 19@gmail.com 995332414

Actividad®

Pro

Consulta o solicitud de informacion sobre productos y servicios del CITE Papa y otros Cultivos Andinos:

Estimados, mi nombre es Lily Lescano-UPC. El motivo de mi mensaje es porque en estos momentos estoy realizando una investigacion para mi tesis de titulacion y
el tema principal es la papa. Por ello , agradeceria mucho el poder agendar una breve entrevista con usted , ya que cuenta con una gran experiencia en el sector y o
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Solicitud por Pagina Web - CIP

ACERCA DONDE TRABAJAMOS

Nombre

Lily Laidy Lescano

Email

lilylescano.19@gmail.com

Asunto

Entrevista a Expertos para Tesis - UPC

Mensaje

-

Estimados , mi nombre es Lily Lescano-UPC. El motivo de mi mensaje es
porque en estos momentos estoy realizando una investigacion para mi
tesis de titulacion y el producto que engloba la problemdtica es la papa. Por
ello, agradeceria mucho el poder agendar una breve entrevista con usted ,
ya que cuenta con una gran experiencia en el sector y forma parte de

Organizacion

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

\/ No soy un robot e

reCAPTCHA
Privacidad - Términos

ENVIAR

Solicitud por Redes Sociales - INIA (Facebook)

% Instituto Nacional de I... @ ~

Instituto Nacional de Innovacién
Agraria - INIA

Organizacidon gubernamental

22 jul 202115:54

Buenos dias, Estimados
Antes que nada, espero
que se encuentre bien de
salud.

Mi nombre es Lily Laidy
Lescano Subelete, soy
egresada de la carrera de
Administracion y Negocios

Aa
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Solicitud por Redes Sociales - CITEPAPA (Facebook)

2. CITE Papa y Cultivos And... v~
i

arepapa
Cikw
CITE Papa y Cultivos Andinos

Ciencia, tecnologia e ingenierfa

22 jul 2021 22:25 ‘
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Buenas noches estimados
de CITE PAPA

Antes que nada, espero
que se encuentre bien de
salud.

Mi nombre es Lily Laidy

Solicitud por Redes Sociales - MIDAGRI (Facebook)

% Ministerio de Desarroll... @~ — X
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Ministerio de Desarrollo Agrario y

Riego del Peru

Organizacién gubernamental

01:17

Buenas noches estimados
de MIDAGRI

Antes que nada, espero
que se encuentre bien de
salud.

Mi nombre es Lily Laidy
Lescano Subelete, soy
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Entrevista presencial en Oyon (Municipalidad) - Entrevista presencial Oyon (APAO)
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Solicitud de pedido de informacion sobre las Asociaciones Agropecuarias en Oyon (Municipalidad)

[FICHA DE ENTREVISTAS

= Nombre del Entrevistado:
o Especialidad:
o Breve Experieacia:

Asociacion de productores de paps
1. En el sector ;Qué existen para la pr de papa. \
2 sﬂnmhdn.;mlmmw-&umnma
__ costo de produccion de papa?
ooy dega _usted que ¢l uso de semillas afecta el
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