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RESUMEN

Durante los ltimos afios, se evidencia que, en nuestro pais, existe una clara falla en la
aplicacion del acceso a los recursos genéticos, sobre todo cuando se trata de fines
comerciales, ello se muestra en la cantidad de contratos efectuados a la fecha con estos fines
(s6lo dos solicitudes de acceso a recurso genético con fines comerciales a cargo de SERFOR

que estan en proceso de atencion a la fecha).

La presente investigacion busca estudiar los obstaculos que se dan en el acceso a los
recursos genéticos con fines comerciales de las empresas peruanas exportadoras de
productos biotecnolégicos. En tal sentido, la investigacién considera como objetivo
principal analizar las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos
biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo

2015 - 2019.

Para ello, se realizé la gestion de la informacion con la premisa epistemoldgica de
bases de datos conocidas, bases de datos bibliograficas y bases de datos considerados
confiables y reconocidos; adicionalmente, se realizd la busqueda de antecedentes teéricos
que sustentan nuestro tema de investigacion, nuestro problema principal y sus problemas
especificos. Este estudio proporciona argumentos para respaldar esta investigacion, analiza
la literatura y la informacion del sector y explora la justificacion para respaldar los temas de

investigacion.

A nivel metodoldgico, se desarrollé un estudio cualitativo a través de entrevistas a
profundidad, en las cuales se entrevistd a 13 expertos del tema y la informacién recopilada
ha permitido validar la hipétesis, para luego realizar las conclusiones y recomendaciones

correspondientes.



Palabras Clave: Recurso Genético, biodiversidad, acceso y distribucion de beneficios,

patentes, conservacion in situ, conocimientos tradicionales.



ABSTRACT
In recent years, it has become evident that in our country, there has been a clear failure
in the application of access to genetic resources, especially when it comes to commercial
purposes. This is shown by the number of contracts concluded to date for these purposes
(only two requests for access to genetic resources for commercial purposes by SERFOR are

currently being processed).

This research aims to study the barriers that exist in the access to genetic resources for
commercial purposes by Peruvian companies exporting biotechnology products. In this
sense, the main objective of the research is to analyze the limitations of Peruvian companies
exporting biotechnology products to access to genetic resources for commercial purposes in

the period 2015 — 2019.

To this end, the management of primary information was carried out with the
epistemological premise of known databases, bibliographic databases and databases
considered reliable and recognized; additionally, the search for theoretical backgrounds that
support our research theme, our main problem and its specific problems was carried out.
This study provides arguments to support this research, analyzes the literature and industry

information, and explores the rationale for supporting research themes.

As part of the methodology, the qualitative technique was applied through in-depth
interviews, in which 13 experts on the subject were interviewed, and the information
gathered allowed the project hypothesis to be validated and the corresponding conclusions
and recommendations were made.

Keywords: Genetic Resource, biodiversity, access and benefit sharing, patents, in situ

conservation, traditional knowledge.
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INTRODUCCION
Tras mas de veinte afios de la entrada en vigor del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB), se evidencia claras dificultades en la implementacion de sistemas de
acceso a recursos genéticos y distribucion justa y equitativa de beneficios provenientes de la
utilizacion de estos recursos en el Perd, por lo que lograr una exitosa implementacién sigue

siendo un reto para el Pais.

La comprension sobre los flujos de los recursos genéticos ha ido mejorando, por lo
menos para el caso de las colecciones ex situ, su evidencia se encuentra en algunos jardines
boténicos y colecciones de microorganismos, y con respecto al flujo de germoplasma a
través de los Centros Internacionales de Investigacion Agricola (CIIA). También ha logrado
cierto avance en la experiencia y el conocimiento sobre la naturaleza, contenidos y gestion
de los contratos de acceso a recursos genéticos; sin embargo, sigue siendo limitada la
informacion estadistica precisa sobre nimero de intercambios, solicitantes y autoridades

emisoras.

El PerG cuenta con alta biodiversidad, por lo que posee altas expectativas de participar
de los posibles beneficios derivados del uso sostenible de los recursos genéticos. En ese
sentido, el presente plan de investigacion primero detalla antecedentes nacionales e
internacionales relacionados al acceso a los recursos genéticos, seguido de una revision de
las principales teorias que se han publicado hasta la fecha sobre este tema. Finalmente, se
exponen los objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto y limitaciones planteados para

esta investigacion.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO
1.1. Marco conceptual
1.1.1. Definicién de términos clave
Area protegida: area definida geograficamente que haya sido designada o regulada y
administrada a fin de alcanzar objetivos especificos de conservacion (Naciones Unidas

[NN.UUJ, 1992).

Biotecnologia: toda aplicacion tecnologica que utilice sistemas bioldgicos y
organismos Vvivos o sus derivados para la creacion o modificacion de productos o procesos

para usos especificos (NN.UU, 1992).

Biotecnologia moderna: Técnicas in vitro de acido nucleico, incluidos el acido
desoxirribonucleico (ADN) recombinante y la inyeccion directa de acido nucleico en células
u organulos; o la fusién de células mas alla de la familia taxondmica que superan las
barreras fisioldgicas naturales de la reproduccién o de la recombinacion y que no son

técnicas utilizadas en la reproduccién y seleccion tradicional (Ley 29811, 2011, art. 3).

Biopirateria: acceso y uso no autorizado y no compensado por terceros a los recursos
biolégicos o conocimientos tradicionales de los pueblos indigenas, sin cumplir las
disposiciones del Convenio sobre Diversidad Bioldgica y las normas nacionales vigentes

(Ley 28216, 2004).

Condiciones in situ: condiciones en que existen recursos genéticos dentro de
ecosistemas y habitats naturales, mientras que, para las especies domesticadas o cultivadas,

se trata de los entornos en los que se han desarrollado sus propiedades (NN.UU, 1992).

Conservacién ex situ: conservacion de componentes de la diversidad bioldgica fuera

de sus habitats naturales (NN.UU, 1992).
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Conservacion in situ: conservacion de los ecosistemas y los habitats naturales y el
mantenimiento y recuperacion de poblaciones viables de especies en sus entornos naturales,
mientras que para las especies domesticadas o cultivadas, se trata de los entornos en los que

se han desarrollado sus propiedades (NN.UU, 1992).

Diversidad bioldgica: variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos,
entre otras cosas, los ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acuaticos y los
complejos ecoldgicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada

especie, entre las especies y de los ecosistemas (NN.UU, 1992).

Ecosistema: la unidad funcional en la que interactlan de manera dinamica y compleja
las comunidades vegetales, animales y de microorganismos y su medio no viviente (NN.UU,

1992).

Especie domesticada o cultivada: una especie cuyo proceso evolutivo se dio por la

influencia de los seres humanos para satisfacer sus necesidades (NN.UU, 1992).

Habitat: lugar o tipo de ambiente natural en el que vive un organismo o una poblacién

(NN.UU, 1992).

Material genético: material de cualquier ser vivo que contenga unidades funcionales
heredados (NN.UU, 1992).Pais de origen de recursos genéticos: el pais que posee esos

recursos genéticos en condiciones in situ (NN.UU, 1992).

Pais que aporta recursos genéticos: pais que suministra recursos genéticos obtenidos
de fuentes in situ o de fuentes ex situ, incluso si no son originarios de ese pais (NN.UU,

1992).
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Recursos bioldgicos: los recursos genéticos, los organismos o partes de ellos, las
poblaciones, o cualquier otro tipo de componente bidtico de los ecosistemas de valor o

utilidad real o potencial para la humanidad (NN.UU, 1992).

Recursos genéticos: material genético que en si mismo tiene valor real o potencial
(NN.UU, 1992).

Tecnologia: incluye la biotecnologia (NN.UU, 1992).

Utilizacion sostenible: la utilizacion de componentes de la diversidad biologica de un
modo y a un ritmo que a largo plazo no la disminuya, asegurando las posibilidades de ésta
de satisfacer las necesidades y las aspiraciones de las generaciones actuales y futuras

(NN.UU, 1992).

1.2. Antecedentes de la investigacion
Es primordial la revisidbn de estudios, investigaciones y trabajos anteriores,
especialmente si no hay experiencia en el tema, con la finalidad de concretar la idea de

investigacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

1.2.1. Antecedentes Nacionales

Bartra (2002) resalta la importancia de los recursos naturales, ya que con ellos se
satisfacen requerimientos de alimentacion, vestido, vivienda, energia y demas productos de
la poblacion peruana, por lo tanto, el Estado debe garantizar el bienestar de las generaciones
futuras y proteger el medio ambiente, ya que es el entorno esencial de la vida y los recursos
naturales que satisfacen las necesidades vitales de todos los habitantes del Peru. Por esta
razon, el Estado protege el medio ambiente desde el nivel méas alto del ordenamiento
juridico al incluir su regulacién en las cartas politicas de manera expresa en la Constitucién
de 1979 y 1993. La riqueza de la biodiversidad peruana puede contribuir con la economia

mundial por la demanda y el valor que tienen los recursos genéticos, los minerales y los
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hidrocarburos y aunque los productos nacionales contribuyen con el resto de la humanidad
de muchas maneras, las grandes falencias que adolece el cuidado del medio ambiente y la
precaria proteccion del patrimonio genético impiden que se aprovechen las oportunidades
en torno a la biodiversidad. Como ejemplo de la poca vision del Estado se tienen los casos
de pérdida del caucho, guano, quinina, salitre, asi como de la alpaca, el yacon, ufia de gato,
maca, etc. El autor indica que las causas de los casos descritos son la pobre proteccion y
regulacion que emana de la Constitucion Politica, el cual pone como prioridad del Estado a
la persona humana y su bienestar, y para que exista coherencia sélo un medio ambiente
saludable permite a la persona humana gozar de la vida, salud y desarrollo; asi como el
adecuado cuidado del patrimonio natural garantiza la viabilidad econémica. El autor también
hace referencia a la Ley N° 27600 que busca la reforma de la Constitucion de 1993 , en
dicho proyecto se reconoce que los recursos naturales son patrimonio del Estado, sin
embargo, resalta que existen vacios en torno a los recursos genéticos dejando camino a la
interpretacion de la ley. La Constitucion debe brindar estabilidad y seguridad juridica y
dicha ley muestra inconsistencias, lo cual la hace ilegitima. Resalta que la Carta Magna
deberia asegurar la proteccion del patrimonio genético y del desarrollo sostenible. Si bien la
Constitucion de 1993 reconoce y regula a los recursos naturales renovables y no renovables

como patrimonio del Estado es necesario asegurar la integridad del patrimonio genético.

Gonzales (2011) analiza el impacto de los productos transgénicos en la salud y la
biodiversidad e indica, entre otras cosas, que la biotecnologia moderna debe verse como un
complemento y no como un sustituto de las técnicas agricolas tradicionales. Ademas
menciona que, la ignorancia sobre sus efectos y riesgos en la salud humana y en el medio
ambiente de los productos derivados de las nuevas tecnologias, ain son muy grandes. Esto
se debe a la falta de investigacion sobre los riesgos y a la falta de control sobre la expresion

de la construccion génica (o nuevo individuo transgénico), y sobre el movimiento del
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transgene (0 gen que ha sido transferido) a otras variedades o especies. El autor menciona la
revolucién verde y como ésta tendencia de mercado destruye la vida y la naturaleza, es por
ello que resalta la importancia de realizar estudios previos al desarrollo de nuevos productos.
Asimismo, menciona que Estados Unidos produce el 60% de los cultivos transgénicos en el
mundo Yy esto es gracias a alianzas de algunas empresas y universidades estadounidenses con
apoyo del Gobierno. También menciona que los cultivos transgénicos afectan los costos de

produccion de los cultivos organicos.

En la misma linea, Nodari (2009), indica que para asegurar que no habra dafios a la
salud humana ni efectos dafiinos al medio ambiente al usar productos transgénicos, las
normas adecuadas de bioseguridad, como los mecanismos e instrumentos de vigilancia, el
andlisis de riesgo de productos biotecnoldgicos, y rastreabilidad, son absolutamente
imprescindibles. Sin embargo, en las ultimas décadas del siglo XX, el sector industrial
buscaba la obtencion répida de productos transgénicos para su comercializacion sin asegurar

la bioseguridad de los productos y avanzando en temas de derecho de propiedad intelectual.

En ese sentido, Silvestri (2016) concluye que el procedimiento de acceso a recursos
genéticos es demasiado complejo y burocratico, que el rol de la “institucion nacional de
apoyo” ha sido adulterado, limitdndose simplemente al mero control de las actividades que
ejerce el solicitante de recursos. Por esta razon, se ha desperdiciado una gran ocasion para
impulsar el sector cientifico nacional, el cual, podria aprovecharse si se requiriese establecer
con él una verdadera relacion de cooperacion cientifica internacional. Asimismo, indica que
la norma peruana establece efectos retroactivos restando seguridad juridica a todas las
relaciones que sobre acceso a recursos genéticos se pudieran haber establecido y por altimo,
no se establece control sobre la legalidad del acceso a recursos genéticos y conocimiento

tradicional asociado al uso de estos cuando provienen de cualquier otro pais que sea Parte

25



del instrumento internacional. Por otro lado, resalta la falta de capacidades de los
funcionarios Estatales a cargo de la negocién de los contratos de acceso, lo cual muestra la
inversion insuficiente del Estado y el Ente Regulador en capacidades tecnoldgicas y
cientificas. Menciona también que el Decreto Legislativo N°1075 contemplaba sanciones a
aquellos que al solicitar una patente no contaban con el contrato de acceso al recurso
genético. Sin embargo, este Decreto fue modificado por la Ley N° 29316, del 13 de enero de
2009, en el marco de implementacion de las disposiciones de Tratado de Libre Comercio
entre Per( y Estados Unidos. De esta manera, aquellos que no contaban con el contrato de
acceso a los recursos genéticos no estaban impedidos para solicitar derechos de propiedad

intelectual ni la nulidad o denegacién de una patente.

Por otro lado, Huaman (2017), afirma que la experiencia brasilefia y colombiana son
importantes referentes para el caso peruano, no solo por compartir una riqueza biodiversa
similar, sino porque inicialmente también compartian una regulacion de acceso a recursos
genéticos similar. No obstante, Colombia y Brasil han logrado adaptar efectivamente la
regulacion del acceso a recursos genéticos a sus necesidades, facilitando su empleo en
diversas investigaciones, lo cual no ha sucedido en el caso peruano. En la Gltima década la
biodiversidad ha sido empleada con fines de innovacién sobre todo por paises desarrollados
tecnoldgicamente, pero con escasa biodiversidad. Sin embargo, paises que antes no contaban
con esta tecnologia pero si con abundante biodiversidad, como Colombia y Brasil, la han
desarrollado aprovechando esos recursos. Esto ha conducido a cambiar su enfoque
proteccionista, el cual es coincidido por todos los paises atrasados en su desarrollo
tecnologico, como el Perd, inicialmente de sus normas nacionales fomentado por el CDB a
uno flexible que permite exitosamente prosperar a sus investigadores nacionales. El autor
considera que la problematica descrita obedece a una serie de factores, sin embargo, supone

que una medida eficiente en corto tiempo seria afinar la coordinacion en el plazo de la firma

26



de los contratos de acceso entre las instituciones responsables de tramitar las patentes de
invencion y los contratos de acceso a recursos genéticos. Con esto, se estimula la
investigacion y el registro de patentes en el pais, ahi radica la importancia de modificar las
normas que regulan el acceso a recursos genéticos. El autor afirma que pese a ser un pais
rico en biodiversidad, la investigacion basica en su mayoria se desarrolla de manera ilegal
pues existen pocos contratos de acceso a recursos genéticos, asimismo, sefiala la inexistencia
de investigacion aplicada en funcion a la investigacion basica de recursos genéticos. El autor
indica que entre el 2006 y el 2014 se presentaron siete solicitudes de patente a INDECOPI
en base a recursos genéticos, sin embargo, las seis solicitudes peruanas fueron rechazadas
por no contar con el contrato de acceso, mientras que la solicitud colombiana si contaba con

el contrato de acceso a recurso genético otorgado por Colombia.

Von May, Catenazzi, Angulo, Venegas y Aguilar (2012), indican que el anélisis de
secuencias de ADN, el cual tiene multiples aplicaciones en la actualidad, se puede emplear
para desarrollar el conocimiento sobre la biodiversidad. Debido a que es menos estudiada en
comparacion a los ecosistemas y a las especies, pese a que la diversidad genética
proporciona informacion relevante para determinar la existencia de especies potencialmente
nuevas para la ciencia y para detectar especies endémicas y variedades Unicas distribuidas
geogréaficamente de manera restringida. Los autores no solo consideran la importancia de
utilizar técnicas modernas que faciliten el estudio de la biodiversidad dentro del modelo de
estudio de la taxonomia integradora , sino que también resaltan la necesidad de mejorar los
procedimientos administrativos involucrados en las investigaciones de biodiversidad, la
importancia de investigar los procesos evolutivos asociados a la existencia de areas con
mayor diversidad y endemismo en el Peru y los efectos del cambio climético sobre la biota
peruana. Asi mismo, desligan que el procedimiento que ellos sugieren se relacione con la

produccion de transgénicos y la cura de enfermedades, puesto que eso lo hacen ingenieros
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genetistas con mayor infraestructura y financiamiento. Indican que los obstaculos mas
importantes para investigar la biodiversidad en el Peru son la escasez de infraestructura, la

tecnologia adecuada y el poco apoyo por parte de entidades gubernamentales.
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1.2.2. Antecedentes Internacionales

La marcada desigualdad tecnoldgica entre los paises del Norte y del Sur, en un
contexto donde el Sur ha aceptado beneficiarse de la explotacion de sus recursos genéticos,
tanto como lo hacian con cualquier otro recurso (De Jonge & Louwaars, 2009), adaptaron su
legislacion nacional de acuerdo a las disposiciones del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica, La Decision 391 y del Protocolo de Nagoya, siempre que haya sido ratificado.
Esta adaptacion conlleva a que existan méas antecedentes internacionales en torno al acceso a

los recursos genéticos.

Velasquez (2009) busca aportar a la construccién de una metodologia de investigacion
que permita identificar los factores que influyen en la conservacion in situ de recursos
genéticos. Particularmente los de agroecosistemas andinos, y dirigidos a desarrollar
estrategias de acciones campesinas e institucionales. El autor analiza cémo influyen los
factores ambientales, culturales, tecnoldgicos y socioeconémicos en el mantenimiento de la
diversidad en las familias de agricultores para el periodo 2001-2005, documentando una alta
riqueza genética de tuberosas nativas, pues las cifras registradas parecen representar signos
alentadores en cuanto al estado de conservacion de diversidad genética de cultivos andinos
en el Per0; sin embargo, también representan importantes indicadores de vulnerabilidad y de

riesgo de péerdida de variabilidad de las tuberosas.

En ese sentido, se determinaron patrones de estrategia campesina de conservacion in
situ de recursos genéticos en agroecosistemas andinos, herramientas metodoldgicas que
pueden contribuir a desarrollar investigaciones que sirvan de sustento para el disefio de
politicas y lineas de accién a favor de la conservacion in situ de la diversidad genética de los

cultivos nativos en los Andes.



Por su lado, De Jonge (2011) analiza seis diferentes enfoques de la distribucion de
beneficios a partir de los debates actuales sobre acceso y distribucion de beneficios para dar
mayor alcance del tema. Estos enfoques son el desequilibrio Sur-Norte en la asignacion y
explotacion de recursos, la biopirateria y el desequilibrio en los derechos de propiedad
intelectual, la proteccion de la identidad cultural de las comunidades tradicionales, un interés
compartido en la seguridad alimentaria, la conservacion de la biodiversidad y la desigualdad
al proteger la propiedad intelectual y el interés puablico. Finalmente, comparte sus
conclusiones sobre la mejor forma de realizar un mecanismo de distribucion de beneficios

justo y equitativo.

Martin, Mcguire, y Sullivan (2013) consideran que las leyes deben ser amigables y no
solo centrarse en la distribucion de beneficios, debido a que puede privar de sus derechos a
las personas que estdn menos bien equipadas 0 menos dispuestas a navegar por su sistema de
conocimiento predominante. Es asi como exploran el potencial de un marco de justicia
ambiental, el cual va mas alla del enfoque en la dimension distributiva de la justicia para
comprometerse con la dimension de reconocimiento, debido a que complementa otras
dimensiones de la justicia ambiental y proporciona el enfoque conceptual méas prometedor

para resolver las tensiones entre los valores sociales y ecoldgicos.

Por otro lado, Lépez (2015), analiza las fallas normativas, tanto a nivel nacional como
internacional, que regulan el tema, para proponer lineamientos que permitan desarrollar de
forma efectiva el acceso a este tipo de recursos en Colombia. Resalta que esta actividad
puede incentivar un sinnimero de industrias, tales como la farmacéutica y la de alimentos,
sin embargo, ni los Convenios Internacionales ratificados ni la normativa nacional
establecen procedimientos claros sobre el acceso a recursos genéticos y la distribucion justa

y equitativa de beneficios de la utilizacion de recursos genéticos.
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Estos objetivos se contemplan en la mayoria de Convenios Internacionales actuales,
por lo que no modificar la normativa puede dificultar la inversion y explotacion sostenible
en este sector de Colombia. En este sentido, es fundamental reconocer el valor real y
potencial de los beneficios directos e indirectos que provee la diversidad bioldgica. Este
potencial solo se puede hacer efectivo si se cuenta con un entorno juridico favorable, que por
un lado facilite a toda persona natural o juridica, nacional o extranjera, investigar sobre el
uso comercial de productos biolégicos, pero que por el otro busque preservar y hacer un uso
sostenible del medio ambiente. Si no se logran balancear ambos principios (libertad
econdmica vs. preservacion del medio ambiente) no serd posible explotar los recursos de

forma apropiada.

David et al. (2015) nos indica que la Organizacién Mundial de la Salud reconoce que
la biodiversidad ofrece soluciones terapéuticas asequibles a la mayoria de la poblacion
mundial. Sin embargo, la preservacion de la biodiversidad mundial y su acceso es un tema
critico que podria obstaculizar la utilizacion fluida de productos naturales en el mundo en
desarrollo, siendo los fitofa&rmacos a base de hierbas que representan una parte significativa
del mercado farmacéutico mundial total. Como problemas para la investigacion de los
recursos genéticos sefiala la falta de taxonomistas de plantas, el respeto de los derechos del
propietario de la tierra, de las diversas leyes (especies protegidas), las regulaciones
fitosanitarias y aduaneras son aspectos clave y cruciales. Asimismo, indica que la
Investigacion y el Desarrollo tienen altos costos por lo que las empresas se asocian a las
instituciones académicas para que ellos estén a cargo de los proyectos. Por ultimo, indica
que existe una gran asimetria entre las expectativas de distribucién de beneficios de los
paises ricos en biodiversidad y la posible distribucion de beneficios de los usuarios

academicos o industriales en los campos de la farmacia y la cosmetologia, debido a que los
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permisos de acceso a paises ricos en biodiversidad son bastante dificiles de negociar y

requieren varios afos de procesos inciertos.

Dicha informacion se sostiene en la investigacién de Pedrollo y Kinupp (2015),
quienes sefialan que Brasil, como muchos paises latinoamericanos, aun no ha logrado la
autonomia nacional para gestionar la biodiversidad social. Esto significa que existe cierta
separacion entre la politica de sostenibilidad y los modelos de explotacién para abordar a las

comunidades locales y los saberes tradicionales.

Para Halewood et al. (2018), claramente, se necesita un enfoque para facilitar
promover la distribucion de beneficios tanto monetarios como no monetarios. Por otro lado,
se teme que las discusiones a nivel de las Naciones Unidas hayan tenido histéricamente a
centrarse casi exclusivamente en la distribucion de beneficios monetarios (pasando por alto
en gran medida formas de promover maneras valiosas de distribucién de beneficios no
monetarios). Durante los 30 afios de politica internacional, ha sido dificil desarrollar
estandares de ABS, Acceso a los Recursos Genéticos y Participacion Justa y Equitativa de
los Beneficios derivados de su utilizacion (ABS, por sus siglas en inglés), legalmente
vinculantes y aplicables a nivel mundial alineados con nuevas areas de préactica cientifica.
Existe el riesgo de que los nuevos esfuerzos a nivel de las Naciones Unidas para desarrollar
una solucion de politica de ABS de talla Unica con respecto a los datos de secuencia
gendmica podrian terminar perpetuando inadvertidamente los desincentivos para compartir,
acceder y utilizar los recursos genéticos y la informacion (incluidos los datos de la secuencia
genémica). Si se crean de manera inapropiada, las nuevas reglas pueden obstaculizar
inadvertidamente el desarrollo de plataformas de innovacion y mejores acuerdos de

gobernanza.
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De acuerdo con lo expuesto, para Rojas (2013) es importante recordar que para que
exista la posibilidad de que haya distribucion de beneficios monetarios y/o no monetarios,
los Estados deben garantizar que sea posible iniciar, cursar y obtener el contrato de acceso.
En este sentido, se requiere que los Estados miembros del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB) establezcan los objetivos del sistema de acceso, evallen su desempefio y

realicen los cambios necesarios para su implementacion.

Ahora bien, Pinto (2020) tiene como objetivo obtener claridad sobre el significado de lo que
son los posibles beneficios (monetarios y no monetarios) que pudieran derivarse del acceso a
recursos genéticos de la biodiversidad de un pais, y quiénes deben ser los participes de estos
beneficios, sin perder de vista la conservacion de los ecosistemas y las especies vivas,
proponiendo asi, unos lineamientos que permitan desarrollar de forma efectiva el acceso a
este tipo de recursos. Dicha investigacion nos brinda un escenario actualizado sobre las
fallas normativas, tanto a nivel nacional como internacional, que giran alrededor de la
investigacion del acceso a recursos genéticos (ARG) a partir de la extraccion de flora y
fauna en paises mega diversos, como lo es Colombia, demostrando que tanto los Convenios
internacionales ratificados por Colombia como la regulacién interna no han sido suficientes
ni han tenido en cuenta el contexto del pais para instituir unas claras directrices sobre el
ARG y en concreto, sobre el principal valor de la mayoria de Convenios internacionales y
que a corto, mediano y largo plazo puede dificultar la inversion y explotacion sostenible en
este sector en el pais, se refiere a la distribucion justa y equitativa de los beneficios que se

deriven de la utilizacion de los recursos genéticos.

Graudal y Lilleso (2007) explican que desde hace milenios muchas personas se han
dedicado a la transferencia internacional de germoplasma de arboles para asi introducir,

comercializar y expandir multiples variedades de especies, este intercambio se realizaba para
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suministrar materia prima para la modernizacion industrial a través del lema del desarrollo
sostenible dentro de las comunidades. Dawson et al. (2014), complementa esta informacion
indicando que dicha transferencia ha incrementado las inversiones de investigacion y
desarrollo, intensificando el interés y la demanda de esta en numerosos paises, generando
una mejora en la seguridad alimentaria y disminucion de pobreza en las comunidades. Sin
embargo, la transferencia de germoplasma de arboles puede causar la propagacion de plagas
y enfermedades, introduciendo también insectos y patégenos forestales. A pesar de las
medidas fitosanitarias, se producen brotes en plantaciones y al ser una especie de poca
resistencia contra enfermedad los productores se ven en la obligacion de plantar especies
alternativas con menor produccién. Esta problematica esta siendo controlada cada vez mas,
aumentando la conciencia de la necesidad de evaluar los riesgos y beneficios con mas

cuidado, implementando el Protocolo de Nagoya para contrarrestar las complicaciones.
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Tabla 2

Antecedentes Internacionales empleados para desarrollar la investigacion.
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1.2.3. Descripcidn y sustento de las dimensiones a utilizar

Esta investigacion cualitativa busca determinar las limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de productos biotecnolédgicos para acceder a los recursos genéticos
con fines comerciales. Por esta razén, se determina que la investigacion tiene como
categoria a las limitantes para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales.
Asimismo, en base a los antecedentes detallados en la Tabla 1 y Tabla 2 se definen tres
dimensiones, las cuales son la Legislacion Peruana, el Gasto en 1+D y la Reducida Oferta

de Investigadores. Ver Anexo N°2.

El Art. 2 del CDB (NN.UU ,1992), puntualiza al recurso genético como “‘el material
genético de valor real o potencial que pertenece al recurso bioldgico de un pais”. Broggiato
et al. (2014) indica que “lo que le da al material genético el titulo de recurso genético es un
valor potencial, que obviamente podria ser de caracter econémico, pero no exclusivamente.
El valor también podria ser un valor cientifico per se”. De esta manera, para preservarlo
existe el Protocolo de Nagoya, sin embargo, cada Estado soberano debe implementarlo en
su norma, una situacion que a la fecha no ha sido facil para el Peru, pues su norma vigente
en materia de ABS esta desvinculada con la realidad social, econémica, cultural, politica,
cientifica e institucional del pais (Silvestri, 2016). Son estas razones las que sustentan que

existen limitantes para el acceso a los recursos genéticos.

1.3. Bases Teoricas
Para Tamayo y Tamayo (2012) la importancia de las bases tedricas reside en el grupo
de definidos y/o constructos que representan un enfoque determinado del cual se deriva la

explicacion del fendomeno.
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Segun Arias (2012) las bases tedricas involucran un desarrollo extenso de los
conceptos y proposiciones que configuran el punto de vista o enfoque adoptado, para

sostener o explicar el problema propuesto.

En ese sentido, durante el desarrollo de la presente investigacion, se sustenta y

expone conceptos principales vinculados al tema de investigacion para su comprension.

1.3.1. Teoria de internacionalizacion gradual- modelo Uppsala

De acuerdo con Rialp (1999) esta teoria define como es que una empresa aumenta
gradualmente sus recursos conforme va alcanzando experiencia de las actividades que
realiza en dicho mercado, en otras palabras, brinda un enfoque de la perspectiva del
proceso en el cual una empresa lleva a cabo su internacionalizacion mediante un proceso

gradual con el fin de acumular conocimiento experimental en los mercados exteriores.

Las actividades comerciales efectuadas bajo este modelo se efectian de manera
sucesivas, de modo que estas simbolizan un mayor compromiso a medida que la empresa

se desarrolla en el mercado extranjero.

Por su parte, Johanson y Vahlne (1990) sefialan que el conocimiento del mercado se
evoluciona gradualmente mediante la experiencia y el compromiso en dicho mercado

entendido por la asignacion de recursos, lo que permite un crecimiento a escalas.

I Aspectos estaticos I I Aspectos de cambio I
Conocimiento Decisiones de
del mercado a COmMpPIomiso
Compromiso Actividades en
del mercado <€ curso

Figura 1. Mecanismo basico de la Internacionalizacion. Adaptado de “Teoria de Johanson & Vahlne”, 1990
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Dicha teoria de procesos de desarrollo fundamenta que la empresa cuando quiere

entrar en un mercado extranjero determinado pasa por las siguientes etapas:

e  Actividades esporadicas de exportacion

e  Exportaciones a través de intermediarios independientes

e  Establecer una sucursal comercial en el extranjero

e  Establecer fabricas en el extranjero

Luostarinen (1980) establece que los factores que posee el modelo Uppsala son
determinantes o requisito indispensable para el proceso de internacionalizacion de acuerdo

a esta perspectiva; en ese sentido, se detalla cada uno:

1.3.1.1. Recursos y conocimientos plenos sobre los mercados exteriores.
Johanson & Vahlne (1990, como se cit6 en Cardozo, Chavarro y Ramirez, 2013),
sefialan que una empresa genera una mayor participacién en los mercados extranjeros
debido a dos factores importantes, el primero de ellos es el conocimiento que desarrolla de
forma gradual a través de su experiencia y el segundo es la asignacion de recursos que la

empresa realiza en el mercado en cuestion.

1.3.1.2. Tamaiio de la empresa
Segln Jiménez (2013) este factor se encuentra relacionado con el proceso de
internacionalizacion, ya que se revela al momento de desarrollarse de una fase a otra, pues
las empresas mas grandes suelen tener mayor participacion en el mercado de destino,
porque poseen mas disponibilidad de recursos (capital, tecnologia, experiencia, entre
otros). Por otro lado, las pequefias y medianas empresas al contar con recursos limitados,

se topan con mayores obstaculos al momento de saltar de una fase a otra.
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1.3.1.3. Distancia psicolégica
Uno de los pilares del modelo Uppsala es el de la distancia psicoldgica. Para De
Miranda Parrondo y Peldez Soto (2016) sefialan que las empresas tratan de reducir al
maximo el riesgo y la incertidumbre, por lo que optan en ingresar a territorios extranjeros
con el minimo de distancia psicolégica, es decir, en donde los factores culturales,
econdmicos, sociales sean semejantes al pais de origen, a fin de que dicho concepto no sea

un obstéaculo, mas si, una oportunidad.

1.3.1.4.  Exportacion con representantes independientes
De acuerdo con Johanson y Vahlne (2015), para que las empresas se expandan en sus
exportaciones y logren aumentar sus ventas, generalmente utilizan el recurso de los
intermediarios para tener participacion en el mercado extranjero, ya que permite el ingreso

a nuevos destinos de manera rapida y fécil.

Johanson y Vahlne (2015) determinan que los intermediarios representan un canal de
distribucion de sus productos, puesto que, son quienes se hacen cargo del riesgo en
mercados dificiles, y dependiendo del tipo de empresa estructuraran su cadena productiva
para su promocion comercial; empero, a medida que van desarrollandose y adquiriendo
experiencia, estos agentes son sustituidos por representantes de la misma organizacion,
luego empiezan a invertir mas en sus mercados y asumir mas compromiso. Es importante
para una empresa buscar su internacionalizacidn pues esto supone ampliar los mercados de
la empresa, y por tanto permite obtener una mayor cifra de negocios. Eso tiene una serie de
efectos positivos derivados del crecimiento, tanto para la empresa como para la sociedad
en general: mayor produccion, mas empleo, mas inversion, mas impuestos para la hacienda
publica y, previsiblemente, si la empresa actla de forma eficiente, mayores beneficios

empresariales. En ese sentido, para una empresa exportadora de productos biotecnoldgicos
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esta teoria es fundamental, pues le permitird aumentar el volumen de negocio de la

empresa e, indirectamente, el nivel de renta del conjunto de la economia.

1.3.2. Teoria del Comercio Internacional

Segin Osorio (1995), se trata de un conjunto de movimientos comerciales y
financieros, asi como cualquier otra operacion que se realice entre dos 0 mas paises. Para
Krugman y Obstfeld (2001) el Comercio Internacional permite a un pais especializarse en
la produccién de los bienes que produce de forma eficiente y econdmica. Asimismo,
permite que el pais que aplique el comercio internacional consuma més de lo que podria
producir en condiciones autdnomas. Para dicho autor, el Comercio Internacional aumenta
el mercado potencial de los bienes que produce determinada economia y caracteriza las

relaciones entre paises, lo cual permite medir las fortalezas de sus economias.

En el Comercio Internacional existen variadas teorias, las cuales establecen la
significacion que representa para un pais conocerlas, para explicar su comportamiento en

la economia mundial y con ello, participar del mismo.

1.3.2.1. Teoria de las Relaciones Internacionales de Precios.

A nivel mundial los precios de los productos son el resultado de la mayor o menor
cantidad de producto y de dinero circulante en el mercado. Dicho autor plantea que, si un
pais ingresa mas metales de los que necesita, sus precios con respecto al exterior
aumentaran al poco tiempo, lo que conlleva a una mayor importacion y una menor
exportacién, eliminando la ventaja que podia tener al abaratar los precios. Es asi como
Hume anuncid el principio de que cada pais solo necesita tener una determinada cantidad
de dinero en funcion al tamafio de su actividad econdmica y debera emplear el mecanismo
de los precios para mantener la proporcion en equilibrio (Hume, 1752, como se cit6 en

Bellod, 2011).
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De lo anteriormente expuesto se desprende que con el advenimiento del capitalismo
se ha creado el mercado mundial y el comercio internacional; y que el capitalismo emerge
como el resultado de una circulacion de mercancias ampliamente desarrollada que rebasa

los limites del Estado.

1.3.2.2. Teoria de las ventajas absolutas
Smith (1776), considerado como el padre de la economia politica por su libro “La
Riqueza de las Naciones”, fue quien marco la significacion que abarca la oferta y la
demanda en la asignacion de los recursos que debe utilizar la economia para obtener mayor

riqueza, y no el Estado que por su naturaleza alega a intereses y falta de esta habilidad.

En ese sentido, Smith plantea que el Estado no debe intervenir en la asignacion de
recursos y su papel debe ser secundario, por lo que solo deberian administrar las leyes y
dotar a los paises de la infraestructura necesaria para que el comercio se desarrolle de
manera fluida. Asimismo, sefiala que el bienestar y crecimiento econémico de una nacion
podria ser mayor si se especializa en la produccion de bienes que abundan en su territorio,
originando el concepto de ventaja absoluta. Esto resalta la capacidad de cada pais para
generar de manera superior ciertos productos e importar otros de paises especializados

productos a precios mas bajos (Gonzalez, 2011).

1.3.2.3.  Teoria de las ventajas comparativas
Ricardo (1817) indica que un pais que no tenga ventajas absolutas en la produccion
de ningun bien puede beneficiarse del comercio internacional, si identifica su produccion
relativamente mas eficiente y se especializa en él. Es decir, que el pais evalla cuales
productos tienen menores costos de produccién y son de buena calidad, para especializarse

en ellos, generando su ventaja comparativa.
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1.3.2.4. Teoria de la demanda reciproca
Para Mill (1862) el intercambio comercial entre dos socios es el resultado de los
gustos y situaciones econdémicas de los consumidores de cada uno de ellos, lo cual conlleva
a un intercambio reciproco, donde el pais A importa lo que mas necesita del pais B y al
mismo tiempo le exporta al pais B lo que mas necesita. De esta manera, el valor de
produccion de las mercancias que exporta es parte del costo real de las importaciones de un

pais.

Las relaciones comerciales entre paises de diferente tamafio benefician al mas
pequefio, debido a que la demanda del pais grande es alta pero la oferta del pais pequefio es
reducida, lo cual hace que el precio del producto de exportacion sea alto, generando al pais

pequefio un mayor ingreso por exportaciones.

1.3.2.5. Teoria de las ventajas competitivas

Porter (1985) indica que el valor que genera la empresa aumenta su ventaja
competitiva. En este sentido, el precio que los consumidores estan dispuestos a pagar
depende de su percepcion de valor, el cual se construye cuando recibe los mismos
beneficios al adquirir el producto por un precio menor que el de la competencia o por
obtener beneficios Unicos que justifiquen precios mas elevados. Para que una empresa sea
rentable, el valor que genera debe ser mayor que los costos de produccién, por lo tanto,
para analizar la posicién competitiva se debe emplear el concepto de valor y no el de

costos.

La estrategia competitiva conlleva a tomar acciones fuertes para defender su posicion
en una industria, enfrentar a la competencia y asegurar el retorno sobre la inversion
(ROI).De acuerdo con las bases tedricas estudiadas, respecto a la teoria del Comercio

Internacional, es importante generar valor agregado a nuestros productos. Generar valor
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agregado en tus productos te permite aumentar tus precios, toda vez que les entregas a los
clientes un producto o servicio que no encontrara en la competencia. Y de acuerdo a lo
indicado, la creacion de un producto innovador derivado de un recurso genético al cual se
accedio de manera legal, es muy rentable en el tiempo, generando mayores ganancias para

las empresas que lo produzcan.

1.3.3.Propiedad Intelectual
La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI, s.f.) define a una
patente como el derecho exclusivo que se concede sobre una invencion que por lo general,

ofrece una nueva forma de hacer algo o una nueva solucion técnica a un problema.

Existen dos tipos de derechos incluidos dentro de la Propiedad Intelectual, el

Derecho de Autor y la Propiedad Industrial, las cuales se describen a continuacion:

1.3.3.1. EIl Derecho de Autor
El derecho de autor en su terminologia juridica, se utiliza para puntualizar los
derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas. En él se consideran los
libros, la musica, la pintura, la escultura y las peliculas hasta los programas informaticos,
las bases de datos, las publicidades, los mapas y los dibujos técnicos. Protege todas las
creaciones del ingenio humano y vela por los derechos del autor sobre sus obras

(canciones, poemas, aparatos electronicos, etc.) (OMPI, s.f.).

Segun el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI, s.f.), el Derecho de Autor es una rama especializada del
Derecho que regula las distintas relaciones juridicas e innovaciones de los autores en

funcidn a las obras literarias y artisticas.
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1.3.3.2.  Propiedad Industrial
Segun Reyes et al. (2009), se denomina propiedad industrial a toda invencion que
comprende a las patentes, marcas en general, disefios, dibujos y modelos industriales; asi

como a las denominaciones de origen.

De esta manera, se protege a una persona o empresa cuando inventa algo y le brinda
seguridad juridica en el mercado, fomentando la inversion en investigacion, desarrollo e

innovacion.

1.3.3.2.1. Patentes
El estudio de Villanueva et al. (2009) define como patente al documento expedido
por un 6rgano gubernamental de un pais determinado y a nombre de una persona fisica o
moral, que describe la invencién o el modelo de utilidad y crea una situacion legal en la
que solo el titular o duefio de la patente puede hacer uso del producto o brindar una

licencia a un tercero.

Villanueva, Del Rio y Martinez (2009) enfatiza que el derecho exclusivo sobre la
invencion se otorga a cambio de la divulgacion a la sociedad de la invencion. Una de las
finalidades del sistema de patentes es fomentar la divulgacion de la invencién, para que la
humanidad la pueda aprovechar; adicionalmente, al término de la exclusividad, la

invencién entra en el dominio publico y es tecnologia libre.

1.3.3.2.2. Marcas
El INDECOPI (s.f.) define a una marca como a todo signo que obra para identificar
en el mercado a los productos o servicios, diferenciandolos de sus competidores.
Asimismo, agrega que una marca puede estar compuesta por una palabra, combinacion de

palabras, iméagenes, figuras, simbolos, letras, cifras, formas de presentacion de los
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productos y formas determinadas de envases o envolturas. Es decir, alcanza a todo

elemento que cumpla con la funcién de discernir productos o servicios.

1.3.3.2.3. Disefio Industrial.
La OMPI (s.f.) sefiala que el disefio industrial (dibujo o modelo industrial) compone
el aspecto ornamental o estético de un articulo. El disefio puede apoyarse en rasgos
tridimensionales, como la superficie o la forma de un articulo, o en rasgos bidimensionales,

como colores o lineas.

1.3.3.2.4. Indicaciones Geograéficas.
De acuerdo con la OMPI (s.f.) una indicacién geografica es un signo utilizado para
productos que tienen un origen geografico concreto y cuyas caracteristicas se deben a su

lugar de origen.

1.3.3.2.5. Secretos comerciales.
Un secreto comercial es el derecho de propiedad intelectual sobre informacion
confidencial que se puede vender o licenciar. Su adquisicion, uso o divulgacion no
autorizada es considerado una préactica desleal y una violacion de la proteccién del secreto

comercial (OMPI, s.t.).

En otras palabras, un secreto comercial es informacion que no debe conocer la
competencia. La ley protege en general no sélo las formulas y los disefios de caracter

secreto, también protege las caracteristicas y las decisiones de la empresa (Pooley, 2013).

A manera de conclusién, las patentes protegen los intereses de los inventores cuyas
tecnologias son verdaderamente innovadoras y comercialmente exitosas, al garantizar que
un inventor pueda controlar el uso comercial de su invencién. De acuerdo con ello, acceder

de manera legal a un recurso genético garantiza el poder comercializar dicho producto de
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manera legal, lo que genera tranquilidad para el empresario, asi como obtener las patentes
que se generen como producto de su investigacion, siempre y cuando se cumplan con los

requisitos de patentabilidad.

1.3.4.Recurso Genético.

La diversidad bioldgica como la variedad de organismos vivos de los ecosistemas
terrestres, marinos, acuéticos y los complejos ecologicos de los que forman parte;
comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y aquella de los

ecosistemas (NN.UU, 1992).

De acuerdo con Estrella, Manosalvas, Mariaca y Ribadeneira (2005), un recurso
genético es el material genético (los genes) contenido en determinada planta, animal,
hongo o microorganismo que tiene 0 puede usarse por su valor, mientras que un recurso
bioldgico es el ser vivo como una planta, animal, hongo o microorganismo (individuos,
partes de ellos o poblaciones enteras) que tienen uso actual o potencial directo (como

alimento, fibra, lefia, entre otros).

Por su parte, la OMPI protege la propiedad intelectual desde mediados del afio 1970,
debido a que se empez6 a innovar empleando recursos genéticos y demas recursos
biologicos. Hasta antes del CDB, los recursos genéticos eran “patrimonio de la
humanidad” y, por ello, su acceso era libre. Tras la CDB en 1992, se iniciaron los procesos
que concluyeron con el establecimiento de herramientas juridicas que determinan el acceso
a los recursos genéticos. Uno de los mayores logros del CDB es el reconocimiento de la
soberania de los Estados sobre su biodiversidad incluyendo sus recursos genéticos,
instancia que ha marcado una nueva pauta en las relaciones para su acceso y uso

(Chaparro, 2016).
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El acceso a los recursos genéticos es complejo porque involucra otros temas como la
defensa de los derechos de propiedad intelectual, el reconocimiento del conocimiento
ancestral de todas las comunidades en el mundo y el intercambio justo y equitativo de
material genético por la transferencia de tecnologias entre paises del Norte y el Sur, y el

reparto de otros beneficios no Unicamente econémicos (Estrella et al., 2005).

De acuerdo con lo expuesto, el recurso genético es la materia prima de la que el
mundo depende para mejorar la productividad y calidad de las poblaciones de plantas y
animales domesticados y para mantener poblaciones saludables de especies silvestres. El
propiciar la investigacion de sus propiedades benéficas o su utilizacién para incrementar el
conocimiento cientifico y su comprensiéon para el desarrollo de productos comerciales
podria generar grandes mejoras para nuestro pais, sobretodo porque somos un pais

megadiverso, es decir, rico en estos recursos y podria ser mejor aprovechado.

1.4. Normativa relacionada

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la normativa son reglas de
caracter obligatorio, emanados de una autoridad del Estado, que tienen una base valida y
regulan las relaciones sociales. Entre las normativas relacionadas con el acceso a los

recursos genéticos se encuentran lo siguiente:

El Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CDB), celebrada en Rio de Janeiro en
junio de 1992, el cual es un tratado internacional juridicamente vinculante con tres
objetivos principales: la conservacion de la diversidad bioldgica, la utilizacion sostenible
de sus componentes y la participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de
la utilizacion de los recursos genéticos. En razon a ello, su objetivo es promover medidas

que conduzcan a un futuro sostenible.
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En julio de 1996, la Comunidad Andina de Naciones (Bolivia, Colombia, Ecuador,
Perd y Venezuela) aprobd la Decision 391 sobre el régimen comuln para el acceso a los
recursos genéticos, fue el primer bloque de integracion regional que aprobo legislacion con

respecto al acceso a los recursos genéticos y el reparto equitativo de beneficios (ABS).

Que, en su articulo 2°, se establece el objetivo y fines de la norma en mencion,

siendo el siguiente:

La presente Decision tiene por objeto regular el acceso a los recursos genéticos de

los Paises Miembros y sus productos derivados, a fin de:

a) Prever condiciones para una participacion justa y equitativa en los
beneficios derivados del acceso;

b) Sentar las bases para el reconocimiento y valoracion de los recursos
genéticos y sus productos derivados y de sus componentes intangibles asociados,
especialmente cuando se trate de comunidades indigenas, afroamericanas o locales;
c) Promover la conservacién de la diversidad biolégica y la utilizacion
sostenible de los recursos biolégicos que contienen recursos genéticos;

d) Promover la consolidacién y desarrollo de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y técnicas a nivel local, nacional y subregional; y,

e) Fortalecer la capacidad negociadora de los Paises Miembros (p. 4).

La Ley N° 28611, Ley General del Ambiente, de fecha 13 de octubre de 2005,

establece en su articulo 12° inciso €) lo siguiente:

La promocion de estrategias y acciones internacionales que aseguren un adecuado
acceso a los recursos genéticos y a los conocimientos tradicionales, acatando el

procedimiento del consentimiento fundamentado previo y autorizacion de uso; las
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disposiciones legales sobre patentabilidad de productos relacionados a su uso, en
especial en lo que respecta al certificado de origen y de legal procedencia; v,

asegurando la distribucion equitativa de los beneficios (p. 6).

Asimismo, en el Capitulo II “Conservacion de la Diversidad Bioldgica” articulo 103°

de la Ley en mencion, se estipula lo siguiente en lo que refiere Recursos Genéticos:

Para el acceso a los recursos genéticos del pais se debe contar con el certificado de
procedencia del material a acceder y un reconocimiento de los derechos de las
comunidades de donde se adquirié el conocimiento tradicional, conforme a los

procedimientos y condiciones que establece la ley (p. 31).

Por otro lado, se tiene la Ley N° 26839, Ley sobre la Conservacion y
Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad Bioldgica y la Estrategia Nacional de la
Diversidad Bioldgica del Peru, aprobada por Decreto Supremo N° 102-2001-PCM, de
fecha 04 de septiembre de 2001, el cual tiene como objeto ejecutar los esfuerzos necesarios
para lograr los objetivos fundamentales del CDB y ser admitida en las politicas, planes y
programas sectoriales, proyectandose hacia la conservacion, restauracion y uso sostenible

de los servicios eco sistemicos generando riqueza.

Mediante el Decreto Supremo N° 003-2009-MINAM de fecha 06 de febrero de
2009, se eleva el rango de Decreto Supremo la Resolucion Ministerial N° 087-2008-
MINAM vy ratifican la aprobacion del Reglamento de Acceso a los Recursos Geneticos, el
cual aborda las reglas de cumplimiento sobre el acceso a los recursos geneticos y los
conocimientos tradicionales asociados a dichos recursos genéticos, asi como sobre la
participacion equitativa en los beneficios obtenidos de su utilizacion, tal y como se

establece en el Protocolo de Nagoya sobre acceso a los recursos genéticos y participacion
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justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizacion para el Convenio sobre

la Diversidad Bioldgica.

El 29 de octubre de 2010, en la décima reunion de la Conferencia de las Partes,
celebrada en Nagoya, Japon, el Peru ratificd el Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los
Recursos Genéticos y Participacion Justa y Equitativa en los Beneficios que se Deriven de
su Utilizacion al Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, el cual tiene como objetivo la
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la utilizacion de los
recursos genéticos, contribuyendo por ende a la conservacion de la diversidad biol6gica y a

la utilizacion sostenible de sus componentes.

En paralelo, también se promulgaron leyes peruanas relacionadas a la bioseguridad.
En 1999 se promulgo la Ley N°27104, Ley de prevencion de riesgos derivados al uso de
biotecnologia, especificamente de la biotecnologia moderna. En el 2002, mediante Decreto
Supremo N° 108-2022-PCM se aprueba el reglamento de la mencionada Ley,
estableciendo el marco institucional y tres organismos sectoriales competentes, los cuales
fueron el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) para el sector agrario,
Viceministerio de Pesqueria para el sector pesquero y la Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA) para el sector salud. En el afio 2004, se ratifica el Protocolo de
Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia, el mencionado convenio regula el
movimiento transfronterizo de los Organismos Vivos Modificados (OVM) resultantes de la
biotecnologia moderna en condiciones seguras para la conservacion de la biodiversidad y
la salud humana. Sin embargo, la falta de reglamentos sectoriales y la desinformacién
sobre bioseguridad hizo que pasaran siete afios para que se apruebe la Ley N° 29811, Ley
que establece la Moratoria al ingreso y produccion de OVM al territorio nacional durante

diez afos, la mencionada Ley fue publicada el 09 de diciembre del 2011. Se espera que
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durante el periodo de diez afios el pais se prepare para autorizar el ingreso y produccion de
OVM. Se excluyen de esta Ley, los OVM para uso directo como alimento humano o
animal, uso en procesamiento, uso confinado para la investigacion y uso en productos
farmacéuticos y veterinarios regulados por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

(Ministerio del Ambiente, 2016).

1.5. Andlisis del sector

La biodiversidad es la variedad de formas de vida en el planeta (incluyendo los
ecosistemas terrestres, marinos y los complejos ecolégicos de los que forman parte), méas
alla de la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y entre los ecosistemas. La
biodiversidad varia segun las distintas regiones ecoldgicas, y es mucho mas alta en las

zonas tropicales que en climas templados.

La biodiversidad no es estatica, es dinamica, es un sistema en evolucion constante,
tanto en cada especie como en cada organismo individual. En ese sentido, todo recurso
biolégico capaz de heredar su genética y generar valor real es considerado un recurso
genético, asimismo, la biotecnologia nace al aplicar tecnologia para descubrir sus

propiedades y para mejorar o desarrollar productos.

La biotecnologia tiene diversas aplicaciones, como por ejemplo en los siguientes:

e Aplicaciones a la ganaderia
e Aplicaciones a la genética vegetal

e Aplicaciones industriales

De acuerdo con un estudio realizado por la Comision Economica para América

Latina y el Caribe [CEPAL], al 2006 se contabilizaban poco menos de 5,000 empresas de
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biotecnologia, con un nivel de facturacion global -para el afio 2006- estimado en alrededor

de los 72,478 millones de dolares.

PANORAMA GENERAL DE LAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA EN EL MUNDO.

ANO 2006
(En millones de délares, en cantidad)
| Mundo | Estados Unidos | Europa | Canada | Asia-Pacifico
Datos de empresas publicas
Ingresos 72 478 55458 11 489 3242 3289
Gastos en [&D 27782 22 865 3631 885 401
Numero de empleados 190 500 130 600 39740 7180 12970
Numero de empresas
Empresas publicas 710 336 156 82 136
Empresas plblicas v privadas 4275 1452 i 621 465 737

Figura 2. Cifras de las empresas de Biotecnologia en el Mundo al 2006. Adaptado de “Biotecnologia y
Desarrollo”, por Ernst & Young, 2007

Los niveles de facturacion alcanzados son como se desprende a continuacion, el

resultado de un rapido crecimiento que, a todas luces, es sustentado por una fuerte apuesta

a las actividades de 1+D:

CRECIMIENTO DE LA BIOTECNOLOGIA MUNDIAL. 2005-2006
(En millones de délares, cantidades v porcentajes)

Concepto 2006 2005 Variacion
Ingresos 73 478 64 213 14
Gastos en I&D 27 782 20934 33
Numero de empleados 190 500 146 010 30
Cantidad de empresas publicas 710 673 3
Cantidad de empresas publicas v privadas 4275 4263 0

Figura 3. Crecimiento de la Biotecnologia en el Mundo 2005-2006. Adaptado de “Biotecnologia y
Desarrollo”, por Ernst & Young, 2007

La biotecnologia es utilizada generalmente en la Industria farmacéutica y

alimentos, este estudio demuestra que los niveles de facturacion y la dindmica innovativa

tienen registros de generar altos niveles de rentabilidad como se puede apreciar los graficos

gue se muestran a continuacion:
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EMPRESAS BIOTECNOLOGICAS: NUEVA INDUSTRIA FARMACEUTICA ANO 2006
{En millones de dolares y porcentajes)

A, . IyD

Compaiiias Biotecnolégicas (Pais de origen) Ventas Total IyD/ Ventas
Amgen Inc (EE.UT) 14 268 3366 24
Genentech, Inc (EEUU) 9284 1773 19
Merck Serono SA (ALEMANIA) 6259 752 12
Biogen Idec, Inc. (EE.UL) 2683 718 27
Genzyme Corporation(EE. ) 3187 630 20
Chiron Corporation(EE U ) sid s/d sid
Gilead Sciences, Inc (EEU) 3026 384 13
MedImmune, Inc (EEUU ) 1277 438 34
UCB Group (Ex Celltech Group) (GB) 2757 775 28

Figura 4. Empresas Biotecnoldgicas de la industria farmacéutica en el afio 2006. Adaptado de “Biotecnologia

y Desarrollo”, por CEPAL, 2009

PRINCIPALES EAMPRESAS DE INGREDIENTES ALIMENTARIOS. ANO 2006
(En miles de millones de dolares)

Empresa Ventas totales Ventas FI | Vent. FI/ Vent. Tot. | Pais de origen
NovoZymes 37.26 8,77 24 Dinamarca
ADM 36.60 sid s/d Estados Unidos
AAK 13.88 7.84 57 Suiza

Danisco A/S 11,18 747 67 Dinamarca
DSM 10,52 1,61 15 Paises Bajos
Ajinomoto Co. Inc. 006 6.41 64 Japon

Rodhia 6.06 s/d s/d Francia

Ferry 5.86 304 67 Irlanda
Associated British Foods PLC 531 342 64 Gran Bretafia
Givandan 3.69 2,14 58% Suiza

IFF 2.10 s/d s/d Estados Unidos
TOTALES 142.43 41.61 20 -

Figura 5. Principales empresas de ingredientes alimentarios en el afio 2006. Adaptado de “Biotecnologia y
Desarrollo”, por CEPAL, 2009

Es conocido que el Perl es un importante proveedor de recursos genéticos. No
obstante, no se han generado cifras que reflejen el aporte especifico de la biodiversidad
peruana a la innovacion. A pesar de ello, algunos estudios estiman que los beneficios
econdmicos derivados tan solo de la bioprospeccidn en areas naturales protegidas, superan

los 2 millones de délares.

Los niveles de inversion en 1+D en el mundo resultan Ilamativos, por ende, el
Sector Manufactura en nuestro pais podria aprovechar la exportacion de productos

biotecnoldgicos como se muestran en la informacion descrita.

De acuerdo con el INEI, el sector manufactura tiene un porcentaje promedio de
crecimiento economico respecto al PBI Primario del 2.6 % y del PBI No Primario del 2.2
% por el periodo del 2010 al 2019, como se puede apreciar en la siguiente figura:
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PBI POR SECTORES ECONOMICOS
(Variaciones porcentuales reales)

Promedio Contribuddn % al
2017 2018 e 2010-2019 crecimiento de 2019

PEI Primario 3.0 3.6 -1,3 3.3 -0,3
Agropecuario 2.8 7.8 3.2 3.8 0,2
Pecca 4,7 477 -259 -1.1 -0,1
Mineria metilica 4.5 1,7 -0,8 36 -0,1
Hidracarburos 2.4 0,0 4.6 1.5 0,1
Manufactura 1,6 12,9 8,8 2.6 -0,3

PEI Mo Primario 2.3 4.1 32 4.8 25
Manufactura -0.9 34 1,2 2.2 0,1
Electricidad y agua 1.1 4.4 39 5.4 0,1
Construccidn 21 53 1.5 4.6 0,1
Comercio 1,0 2.6 3,0 5.1 0,3
Sericios i3 4.4 38 5.3 1.9

Producto Bruto Interno 2.5 4.0 22 4.5 2.2

Figura 6. PBI por Sectores Econdmicos afios 2017 — 2018 — 2019. Adaptado de “PBI por Sectores
Econémicos”, por INEI y BCRP, 2020

En ese sentido, es importante que el pais invierta en I+D considerando que en los
paises donde se ha apostado por el desarrollo de productos biotecnoldgicos han generado
una fuerte rentabilidad y aumento de empleabilidad que finalmente, forman parte de un

aumento en el crecimiento econdémico del pais.

1.5.1. Analisis de la Biodiversidad en el Mundo

De acuerdo con CONABIO (2016), la biodiversidad también conocida como
diversidad biologica, engloba todas las formas de vida existentes, en otras palabras, la
variabilidad de organismos vivos. Asimismo, incluye la diversidad de especies de
animales, plantas, hongos y microorganismos que viven en un espacio definido, su
genética, los ecosistemas de los cuales forman parte y los paisajes o regiones en donde

éstos se situan.

Como fruto de 3,500 millones de afios de evolucién en la Tierra, existen hoy de 5 a
30 millones de especies de organismos, de los cuales solo 2 millones estan oficialmente
descritos. Sin embargo, su tasa de extincion se esta acelerando. Algunas inferencias

cientificas revelan que las tres especies estan desapareciendo cada hora; dos, cada dia; y de
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18 mil a 55 mil, anualmente (Secretariat of the Convention on Biological Diversity

[SCBD] ,2007).

Los paises conocidos como mega diversos son aquellos que pertenecen a una
muestra de 10% de los paises en los que el mundo esté dividido (unos 170 paises), de tal
forma que por combinacion de sus especies se obtiene la mayor diversidad bioldgica
posible, tanto en nimero de ecosistemas (terrestres y acuaticos), como de especies y

riqueza genética (Espinosa & Cruz, 2008).

Si bien el término biodiversidad surgié por primera vez en una publicacion de la
Academia Nacional de Ciencias de Estados Unidos en 1988, es cierto que, la biodiversidad
en la Tierra ha beneficiado al ser humano desde sus origenes hace 5 millones de afios, pues
le ha brindado los medios para atender sus necesidades basicas. En ese sentido, la
subsistencia de los primeros pobladores se basé en la recoleccion de plantas, la caza de
animales y la pesca para la alimentacidn; las fibras vegetales y los derivados de la fauna,
como pieles y huesos, también resultaron fundamentales para la confeccion de vestimentas,

utensilios de ornato y herramientas cinegéticas. (Roberts, 1998)

Hasta el dia de hoy, la biodiversidad sigue siendo un factor importante en la vida
humana. Mas del 80% de la dieta humana esta compuesta por plantas, y en este contexto,
basta decir que solo 5 cultivos aportan el 60% de la ingesta energética. Ademas, los
vegetales son también la base de farmacos en muchas regiones del mundo: en Zimbabwe,
el 78% de la poblacion rural utiliza medicina tradicional proveniente de recursos forestales
y en China, India e Indonesia se usan mas de 3,000 especies de plantas medicinales.

(Naciones Unidas [NNUU], 2016).

Es innegable que la actividad humana hoy en dia ha dafiado el medio ambiente

natural. En el caso particular de la diversidad biologica, existe un amplio consenso

72



cientifico sobre la pérdida de un gran nimero de especies terrestres y acuaticas, como
resultado de la pérdida de su hébitat natural, derivado de la degradacion forestal por
agricultura, el desarrollo de infraestructura, la sobreexplotacién y contaminacion de suelos
y mares; la Gltima evaluacion del estado de la biodiversidad mundial muestra que se
contindan perdiendo y degradando habitats importantes, como humedales y bosques, a una
velocidad mucho mayor comparada con la de hace 100 afios. De hecho, se calcula que a

nivel global, de 1500 a la fecha, aproximadamente 850 especies se han extinguido.

Para la IUCN (2008) existe evidencia de que el riesgo de extincion de aves,
mamiferos y anfibios sigue aumentando. Esto es preocupante dado que una de cada siete
especies de aves en el mundo esta en peligro y que en la misma situacion se encuentra casi

la cuarta parte de las especies de mamiferos y un tercio de las de anfibios.

Por los motivos expuestos, la Comunidad Internacional adopté el Plan Estratégico
para la Diversidad Biologica 2011-2020. La misién del plan, y de sus Metas de Aichi para
la Diversidad Bioldgica, era detener la pérdida de diversidad biologica y asegurar que los
ecosistemas siguieran suministrando servicios esenciales. Para ello, los gobiernos y la
sociedad en su conjunto han tomado importantes medidas, a muchos niveles, para hacer

frente a la crisis de la diversidad biologica.

El Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica 2011-2020, contiene 20 Metas de
Aichi para la Diversidad Biologica las cuales se estructuraron alrededor de cinco objetivos
estratégicos, fijando puntos de referencia para mejoras en todos los impulsores, las
presiones, el estado de la diversidad bioldgica, los beneficios derivados de ella y la puesta

en préactica de politicas pertinentes y condiciones propicias.

La Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Biologica (2020) presenta

textualmente dichos objetivos de la siguiente manera:
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e En relacion con las causas subyacentes de la pérdida de diversidad

bioldgica (Objetivo A):

Casi 100 paises han incorporado los valores de la diversidad bioldgica en los

sistemas nacionales de contabilidad (Meta 2).

e En relacion con las presiones directas sobre la diversidad biologica

(Objetivo B):

La tasa de deforestacion ha disminuido en todo el mundo alrededor de un tercio
en comparacion con el decenio anterior (Meta 5).

En aquellos casos en que se han introducido politicas adecuadas de ordenacion
pesquera, como evaluaciones de poblaciones, limites de capturas y observancia, se ha
mantenido la abundancia de las poblaciones de peces marinos o se las ha repoblado
(Meta 6).

Se ha registrado un numero creciente de casos exitosos de erradicacion de
especies exdticas invasoras en las islas y en el abordaje de las especies y vias de
introduccién prioritarias para evitar futuras introducciones de especies invasoras (Meta

9).

e Enrelacion con el estado de la diversidad biol6gica (Objetivo C):

Ha habido una importante expansion de la superficie de areas protegidas, que
aumento en el periodo 2000-2020 de alrededor de un 10 % a por lo menos el 15 % en
las zonas terrestres y de alrededor de un 3 % a por lo menos el 7 % en las zonas
marinas. La proteccion de las areas de particular importancia para la diversidad
biologica (areas clave para la biodiversidad) también ha aumentado del 29 % al 44 % en

el mismo periodo (Meta 11).
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Algunas iniciativas de conservacion recientes han reducido el numero de
extinciones mediante un amplio abanico de medidas, tales como éreas protegidas,
restricciones de la caza y control de especies exdéticas invasoras, asi como por medio de
la conservacion ex situ y la reintroduccién. Sin esas medidas, es probable que las
extinciones de aves y mamiferos hubieran alcanzado un nivel entre dos y cuatro veces

mayor (Meta 12).

e En relacion con las medidas favorables a la aplicacion del Plan Estratégico

para la Diversidad Bioldgica 2011a 2020 (Objetivo E):

El Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los Recursos Genéticos y Participacion
Justa y Equitativa en los Beneficios que se Deriven de su Utilizacion ha entrado en
vigor y ya se encuentra plenamente en funcionamiento en por lo menos 87 paises y en el
ambito internacional (Meta 16).

Las estrategias y planes de accion nacionales en materia de biodiversidad
(EPANB) han sido actualizadas en consonancia con el Plan Estratégico para la
Diversidad Bioldgica 2011-2020 por 170 paises, el 85 % de las Partes en el CDB (Meta
17).

Se ha registrado un aumento sustancial de los datos y la informacién sobre la
diversidad bioldgica que los ciudadanos, investigadores y encargados de formular
politicas tienen a su disposicion, como por ejemplo mediante iniciativas de ciencia
ciudadana (Meta 19).

Se han duplicado los recursos financieros disponibles para la diversidad
bioldgica a través de corrientes internacionales (Meta 20). La experiencia adquirida con
la implementacion del Plan Estratégico para la Diversidad Biologica durante el ultimo

decenio permite extraer lecciones pertinentes para la elaboracion del marco mundial de
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la diversidad bioldgica posterior a 2020 y para la aplicaciéon del Convenio en forma mas
general. Entre estas se incluyen las siguientes:

e La necesidad de intensificar aun mas los esfuerzos para abordar los
impulsores directos e indirectos de pérdida de diversidad bioldgica, como por
ejemplo mediante enfoques de planificacion e implementacion integrados y
holisticos y una mayor interaccion entre los ministerios gubernamentales, los
sectores economicos Y la sociedad en general.

e La necesidad de reforzar ain mas la integracion del género, el papel de los
pueblos indigenas y las comunidades locales y el nivel de participacién de los
interesados directos.

¢ La necesidad de fortalecer las estrategias y planes de accion nacionales en
materia de biodiversidad y los procesos de planificacion conexos, con inclusion de
su adopcion como instrumentos de politica de todo el gobierno.

e La necesidad de contar con objetivos y metas bien disefiados, formulados
con un texto claro y simple y con elementos cuantitativos (es decir, de acuerdo con
criterios “SMART”).

elLa necesidad de reducir los retardos entre la planificacion y la
implementacidn de las estrategias y planes de accion en materia de biodiversidad y
de dar cuenta de los retrasos inevitables en la implementacion.

eLa necesidad de aumentar el nivel de ambicion de los compromisos
nacionales y de llevar a cabo revisiones periddicas y eficaces de las actividades
nacionales.

e La necesidad de aprendizaje y gestion adaptable, como por ejemplo

intensificando los esfuerzos para facilitar la cooperacion cientifica y técnica y de
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comprender los motivos de la eficacia o ineficacia de las medidas en materia de
politicas.
e La necesidad de dedicar mayor atencion a la implementacion y de brindar

apoyo sostenido y especifico a los paises.

A medida que se avanza en la direccion actual, la biodiversidad y los servicios que
brinda continuardn disminuyendo, lo que pone en peligro el logro de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

1.5.2. Andlisis de la Biodiversidad en América Latinay el Caribe

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP, por sus
siglas en inglés) (2016), América Latina y el Caribe (ALC) esta compuesto por 33 paises
en cuatro subregiones: Mesoameérica, el Caribe, la region Andina y el Cono Sur. La region
ALC es rica en diversidad bioldgica, posee alrededor del sesenta por ciento de la vida
terrestre del planeta, al igual que una vasta diversidad de flora y fauna marina y de agua
dulce. Los biomas de la region ALC tienen desde humedales y ecosistemas costeros a
desiertos, bosques tropicales, extensas praderas de sabana y habitats andinos de gran
altitud. Sin embargo, los bosques de tierras bajas son los que tienen mas abundancia de
especies diversas, mientras que los bosques montafiosos y paramos de los Andes tienen una
amplia gama de especies endémicas y de distribucion reducida. Los factores ambientales
que enrigquecen esta diversidad regional son su compleja historia evolutiva y su geografia,
geologia y clima altamente variables. Aunque existen amplias areas de ALC en un estado
natural o seminatural, también hay habitats que han sido considerablemente transformados
para servir a las economias nacionales, regionales y globales. Si bien estas economias y la
gobernanza han mejorado en lo que va del siglo, ain queda mucho para construir

sociedades mas justas y equitativas.
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Esta investigacién comprende el periodo 2015 a 2019, en este periodo , los objetivos
de conservacion de la diversidad biologica giran en torno al Plan estratégico para la
diversidad bioldgica 2011-2020 (el Plan estratégico), el cual es un marco global de accion
de diez afios que fue adoptado en octubre de 2010 en la décima reunién de la Conferencia
de las Partes (COP-10) del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) en Nagoya,
Japdn, para apoyar la conservacion de la biodiversidad y mejorar sus beneficios para las
personas. Del Plan estratégico surgen las 20 metas de Aichi para la diversidad bioldgica.
En 2015, la region de ALC hacia esfuerzos significativos para implementar politicas y
leyes y para poner en marcha planes y acciones sobre el terreno para alcanzar dichas
metas; sin embargo, la region también experimentaba altas tasas de urbanizacion y
desarrollo industrial y agricola.

Lo que significaba que debia buscarse equilibrar el

desarrollo econémico y el desarrollo ambientalmente sostenible.

A continuacién, se detalla en la Tabla 3 el progreso hacia las metas de Aichi para la
diversidad biol6gica del CDB en ALC al 2015. El progreso se evalla en una escala del uno
al cinco.

Tabla 3

Progreso hacia las metas de Aichi para la diversidad biol6gica del CDB en ALC al 2015

1 2 3 4 5

Se ha avanzado
En camino a
hacia la meta,

Lejos de la meta
(la situacion esta
empeorando en

lugar de mejorar)

Sin progreso
significativo en
general, (ni cerca
ni lejos de la

meta)

pero a un ritmo
insuficiente (sino
se intensifican los
esfuerzos, no se
alcanzara la meta

para 2020)

alcanzar la meta
(si se continda en
la trayectoria
actual, se espera
alcanzar la meta

para 2020)

En camino a
superar la meta
(se espera
alcanzar la meta

antes del 2020)
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Meta Situacion Progreso
La informacidn disponible en la regidn no es suficiente para hacer un
1. Aumento andlisis definitivo del progreso logrado hacia esta meta. Sin
de la embargo, se sabe que algunos paises estan haciendo un esfuerzo
3
concienciacié | considerable; por ejemplo, alrededor de la mitad de los informes de
n los paises analizados por el CDB muestran evidencias de la
implementacién de programas de educacion ambiental.
La integracion de los valores de la biodiversidad en la adopcion de
decisiones es variable en la regién. A pesar de que los paises
2. Integracién | reportan algun progreso y en muchos de ellos se ha promulgado
de los valores | legislacidn relativa a las evaluaciones de impacto ambiental (EIA), la
2
dela realidad sobre el terreno es que a menudo las decisiones favorecen
biodiversidad | el desarrollo. Sin embargo, lo comdn es que falten datos que
permitan medir con precisién el progreso logrado.
La evidencia muestra que, en la region de América Latina y el
Caribe, no se han considerado ni implementado acciones para
eliminar incentivos negativos para la conservacion del medio
ambiente. Sin una participacion mayor en los enfoques y las
herramientas que internalicen las externalidades ambientales en los
3. Incentivos
procesos de adopcion de decisiones (en otras palabras, que tomen 3

reformados

en cuenta el aporte de la naturaleza a los sectores productivos),
parece poco probable que se logren desarrollar economias
inclusivas, con bajas emisiones de carbono y eficientes en el uso de
los recursos. El resultado de esta situacion es que alcanzar esta

meta parece poco probable.
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4. Produccion

y consumo

sostenibles

Hay datos dispersos disponibles sobre el progreso en consumo y
produccion sostenible (CPS) en la regién, aunque menos de la mitad
de paises reporta avances en sus programas nacionales de CPS. Es

poco probable que ese progreso sea suficiente para cumplir la meta

5. Disminuir o

La region ha avanzado considerablemente en la reduccion de las

tasas de pérdida de bosques; por ejemplo, las tasas de pérdida de

reducir a la

bosques tropicales han venido cayendo en Brasil y Pera. Sin
mitad la

embargo, las tasas de pérdida de habitats en otros biomas se
pérdida de

mantienen elevadas. En comparacion, la superficie de manglares ha
hébitats

aumentado en la region.

No hay suficientes datos para darle seguimiento a esta meta en la
6. Gestion region. La captura total de las pesquerias certificadas habia venido

sostenible de

los recursos

marinos vivos

aumentando hasta 2012, pero disminuyé en los Ultimos afos.
También hay evidencia de que se practica mucho la pesca ilegal y no
sostenible en las zonas marinas de la region. Si bien los datos son

escasos, al parecer esta meta no podra cumplirse segun lo previsto.

7. Agricultura,

acuicultura 'y

El desarrollo de programas de agricultura, acuicultura y silvicultura
sostenibles ha venido avanzando en la region, aunque lentamente.

La certificacion forestal habia venido aumentando hasta 2010, pero

silvicultura

se ha mantenido estable desde entonces. No hay informacion
sostenibles

disponible sobre la agricultura y la acuicultura en toda la regién.

La region enfrenta ciertos retos para alcanzar esta meta en las

grandes areas urbanas, porque tienen demasiada contaminacion que
8. Reduccién

afecta a los rios y las &reas costeras y marinas aguas abajo. Las
dela

contaminaci6

instalaciones de tratamiento de aguas son a menudo insuficientes
para hacer frente a la magnitud del desafio. La carga de nutrientes
también esta causando dafios en zonas agricolas y creando zonas

muertas marinas debido a la eutrofizacion.

9. Prevencion

Las especies exoticas invasoras plantean un desafio en la region
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y control de tanto en ecosistemas terrestres como marinos. Se estan poniendo en
las especies practica programas importantes de erradicacion de especies exoéticas
exoticas invasoras, pero la prevencion y el control son dificiles de lograr
invasoras

10.

Reduccion de
las presiones
sobre

ecosistemas

Los arrecifes de coral de la region son vulnerables ante el cambio
climatico y otras presiones como la contaminacién de origen terrestre
y las préacticas de pesca no sostenibles. Dadas las mdltiples
amenazas a los arrecifes de coral y la continua variabilidad del clima,

parece que la region esta probablemente alejandose de la meta.

vulnerables
11. Aumento | Laregién ha desarrollado extensas areas protegidas a través de
y mejora de redes y corredores bioldgicos, compuestas por reservas estatales,
las areas comunitarias y privadas. La eficacia de las areas protegidas también
protegidas esta aumentando en muchos paises de la region

La Lista Roja de la UICN muestra que en la regién algunas especies
12. estan acercandose a la extincién, con un preocupante aumento entre
Prevencion 2008 y 2012. Esto a pesar del considerable esfuerzo realizado por
de los paises para mejorar el estado de conservacién de las especies
extinciones amenazadas, y una serie de éxitos locales, especialmente en las

islas.

Hay importantes centros de diversidad de cultivos y animales en la
13.

Mantenimient

regién (especialmente en las zonas de antiguas civilizaciones

humanas). Esta diversidad se ve ligeramente amenazada por la

odela

modernizacion de la agricultura, pero hay muchas acciones en curso
diversidad

para salvaguardar la diversidad genética de las especies
genética

domesticadas en la region.
14. Aungue se estan reduciendo las tasas de pérdida de carbono
Salvaguarda | forestal, la region sigue perdiendo recursos naturales y el servicio de
de los estabilizacion del clima. Se tienen en alta estima los servicios
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ecosistemas

relacionados con el agua que prestan los principales rios, pero los

y servicios multiples planes de represas afectaran a algunos de los servicios eco

esenciales sistémicos de regulacién natural que proporcionan los rios y los
recursos hidricos.

15.

Restauracion

Hay muy poca informacién para poder darle seguimiento a esta meta

y mejora de Data
en la region. Por esta razon no se puede afirmar si se esta
la resiliencia hsuficiente
avanzando y se deja en blanco el progreso en esta meta.
de los
ecosistemas
16. El
Protocolo de
Nagoya ha Los paises de la region estan avanzando de buena manera hacia la
entrado en ratificacion e implementacion de legislacién nacional en el marco del
3
vigor y esta protocolo de Nagoya. Si bien no todos los paises de la regién
en alcanzaran la meta, muchos lo haran
funcionamien
to
17. Adopcion
de EPANDB Algunos paises de la region cumplieron la fecha limite de 2015 para
como elaborar sus EPANDB. Se espera que la mayoria que no lo hicieron 3
instrumentos | lo adopten en los préximos afios.
normativos
Esta regién contiene numerosos grupos de pueblos indigenas que
18. Respeto poseen un enorme conocimiento tradicional. Existe proteccion
del juridica para muchos de estos grupos indigenas y sus
3

conocimiento

tradicional

conocimientos. Sin embargo, muchas lenguas indigenas —el principal
mecanismo de transmision de los conocimientos tradicionales— estan

amenazadas de extincién debido al predominio de la ensefianza y el
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uso del espafiol, el inglés y el portugués.

19.

Mejoramiento

La region tiene cada vez mayor capacidad para crear e intercambiar

, distribucién

conocimientos sobre la biodiversidad y su aplicacion en el campo. Se
y aplicacion

han creado varias plataformas de intercambio de datos que estan
de los

conocimiento

siendo incorporadas en la plataforma global de GBIF.

S
La region recibe financiacion considerable de la comunidad

20. Aumento | internacional debido a sus tasas tan altas de biodiversidad y su red
de los de &reas protegidas y corredores biolégicos en expansién, aunque
recursos en los ultimos afios ha disminuido. Ademas, los paises de la region
financieros también cuentan con importantes mecanismos de financiacion

de todas las sostenible, aunque esto es mas dificil de rastrear. En general se
fuentes observa un progreso hacia esta meta, pero siempre se requiere

financiamiento adicional.

Progreso hacia las metas de Aichi para la diversidad biol6gica del CDB en América Latina y el Caribe al

2015

1.5.3. Andlisis de la Biodiversidad en Peru
Segln la Comision de Comercio Exterior y Turismo (2004), en lo que respecta a
diversidad de especies, el Per( posee una muy alta diversidad de especies, aunque los

registros son incompletos y fragmentarios, se hacen algunas precisiones:

e Los microorganismos (algas unicelulares, bacterias, hongos, protozoos y
virus), los organismos del suelo y de los fondos marinos han sido muy poco
explorados.

e La flora: se calculan unas 25 000 especies (10% del total mundial) de las

cuales un 30% son endémicas. Es el 5° pais en el mundo en nimero de especies; 1°
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en namero de especies de plantas de propiedades reconocidas y empleadas por la
poblacion (4 400 especies); y 1° en especies domesticadas nativas (128)

e En lo referente a la fauna, es el 1° en peces (2 000 especies, 10% del total
mundial); el 2° en aves (1 730 especies); el 3° en anfibios (330 especies); y el 3° en

mamiferos (462 especies).

El Sexto Informe Nacional sobre Diversidad Bioldgica - Informe de Gestion
perteneciente al periodo 2014 a 2018 (2019), resalta que las tendencias de consumo a nivel
mundial favorecen a los productos naturales, organicos, con responsabilidad social y hacia
productos con cualidades nutritivas y nutracéuticas especiales, afortunadamente, los frutos
amazonicos, granos y tubérculos andinos, entre otros, poseen estas caracteristicas. En este
informe se menciona que la Meta Nacional 1, para lograr la Meta Aichi 11 sobre Aumento
y Mejora de las Areas protegidas ha sido superado, debido a que con las Areas Naturales
Protegidas (ANP) del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SINANPE) se alcanzé el 17.3 % al 2017, siendo la meta el 17%; a esto se suma el 3.31 %
de los sitios Ramsar localizados fuera de ANP. También se destaca el crecimiento de
ingresos derivados directamente de la biodiversidad a través de los bionegocios, los
ingresos por turismo en las areas protegidas, los mercados de carbono y de otros servicios
eco sistémicos. Se evalla que estos ingresos contribuyen con mas del 14% del PBI del
Per(, cifra que podria aumentar si se redoblan esfuerzos en conocer la biodiversidad,
protegerla, manejarla adecuadamente y ponerla al servicio de la sociedad, promoviendo
cadenas de valor y abriendo mercados a los maravillosos productos de la Amazonia, el

mar, los Andes y todo el territorio.

Mientras tanto, se han identificado 1,200 especies de plantas y animales en peligro de

extincion y que se encuentran en las categorias de riesgo a nivel nacional. De estas, el 38
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% de flora y el 34 % de fauna se presentan en peligro critico. Asimismo, el reemplazo por
cultivares modernos, la expansion de las ciudades y el cambio climéatico, también

amenazan la biodiversidad del pais.

Es necesario que se asegure el uso sostenible de la biodiversidad del pais al mismo
tiempo que se promueve el desarrollo del biocomercio y la biotecnologia. No se cuenta con
cifras econdmicas provenientes de la biotecnologia porque no es un sector como tal en el
pais y aunque algunas empresas emplean tecnologia avanzada éstas no llegan a ser
productos o servicios biotecnoldgicos puestos en el mercado, usualmente se queda en el
nivel académico (CONCYTEC, 2016), sin embargo, algunos productos obtenidos a partir
de la biotecnologia se encuentran en diferentes sectores productivos como la agricultura,
farmacéutica, alimentario, cosmético, textil, entre otros. EI Sexto Informe Nacional sobre
Diversidad Bioldgica - La Biodiversidad en Cifras (2019), menciona algunos bioproductos
como pulpa y aceite de ungurahui, cerveza de castafia, jarabe de yacon, yacon en polvo,
leche de quinua, hamburguesa de tarwi, cafiihua en hojuelas y kiwicha en hojuelas. Al
2017, la cifra de bionegocios orientados al biocomercio fue de 107 y va aumentando. Por
otro lado, la biotecnologia tradicional la vemos en la produccion de cerveza, queso, pan,

entre otros productos alimentarios que utilizan microorganismos para su produccion.

El Programa Nacional Transversal de Biotecnologia 2016-2021 (CONCYTEC, 2016)
identifica ocho empresas que emplean biotecnologia o biologia molecular para mejorar sus

productos o procesos los cuales se detallan a continuacién:
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Tabla 4

Empresas que emplean biotecnologia o biologia molecular para mejorar sus productos o procesos

Empresas Biotecnoldgicas Descripcion del Negocio

Camposol S.A. Empresa agroindustrial que también realiza
actividades de clonacion e ingenieria
genética. Se exporta palta Hass, mango,

esparragos, arandanos, entre otros.

Hersil S.A Fabricacion de productos farmacéuticos y
naturales aplicando técnicas biotecnoldgicas
y moleculares. Productos exportados son
maca gelatinizada, Warmi cépsulas, ufia de

gato en tabletas, etc.




Lactea S.A. SEMBRYO Laboratorio de Genética Ganadera. Realiza
inseminacién artificial, fecundacién in-vitro
e implantacion de embriones en ganado

vacuno.
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Instituto de Biotecnologia del ADN Institucion dedicada a la investigacion

Uchumayo cientifica, prestando también servicios de

diagndstico molecular, ADN Forense,
estudios de expresion génica, cultivo de
células madre y desarrollo de productos

innovadores como biofertilizantes.

Nota: se ha listado las empresas biotecnoldgicas que emplean biotecnologia o biologia molecular para
mejorar sus productos o procesos. Adaptado de “Programa Nacional Transversal de Biotecnologia 2016-
20217, por CONCYTEC, 2016.

Como se mencion0 anteriormente, en Pert no existe un sector biotecnolégico como
tal, sin embargo se aplica la biotecnologia en diferentes sectores productivos. A
continuacion se detallan algunos proyectos con aplicaciones tecnoldgicas desarrolladas en

el pais para resaltar sus posibles aportes a la economia nacional y a la conservacion del

medio ambiente (Agencia Peruana de Noticias, 2017):

Tabla 5

Proyectos culminados en el laboratorio de Biotecnologia de Produce en Ventanilla

Proyecto

Obtencion de enzimas recombinantes tipo
proteasas, lipasas y quitinasas de cepas
bacterianas nativas, via clonacion 'y
expresion de genes, para biorremediacion y

aprovechamiento de residuos pesqueros

Obtencion de compuestos bioactivos de

Patallus mollis (pepino de mar) sobre

Financiamiento

Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico,
Tecnologico y de Innovacion Tecnoldgica
Nacional de

(Fondecyt) del Consejo

Ciencia, Tecnologia e  Innovacion

Tecnoldgica (Concytec)

Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico,

Tecnol6gico y de Innovacion Tecnoldgica

88



bacterias formadoras de biofouling.

Optimizacion de bioprocesos de
desproteinizacion y desmineralizacion de

residuos de langostino.

Obtencion del biopolimero quitina a través
de hidrolisis enziméatica microbiana de

residuos de langostinos

Identificacion molecular de especies de

(Fondecyt) del Consejo Nacional de

Ciencia, Tecnologia e  Innovacién

Tecnoldgica (Concytec)

Autofinanciado por la Direccion de

Investigacion, Desarrollo, Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica (Diditt) del
Instituto Tecnoldgico de la Produccion

(ITP).

CIENCIACTIVA, Instituto Tecnoldgico de
la Produccién, IDMER vy Corporacion

Refrigerados INY S.A.

Innévate Perd

Diphyllobothreium en peces de mayor

indice de consumo en el Peru

Nota: se ha listado los proyectos biotecnolégicos culminados del laboratorio Biotecnoldgico de
Produce en Ventanilla, Adaptado de “Produce inaugur6 primer laboratorio de Biotecnologia en Ventanilla”,
por Agencia Peruana de Noticias, 2017.

Por ejemplo, el proyecto “Obtencion del biopolimero quitina a través de hidrolisis
enzimética microbiana de residuos de langostinos” a cargo del Instituto Tecnoldgico de la
Produccion (ITP) tuvo una duracion de 24 meses y el financiamiento total fue de
S/. 758,330.95, el aporte se constituyd de S/.395,554.95 de CIENCIACTIVA,
S/. 298,776.00 del Instituto Tecnologico de la Produccion, S/. 60,000.00 de IDMER y S/.
4,000.00 de la Corporacion Refrigerados INY S.A. El sustento de este proyecto fue que el

Pert exporta millones de dolares en langostinos cada afio a EEUU, Espafia, Francia,

89



Canada, México, Japon y otros paises del mundo, y que del procesamiento resulta gran
cantidad de residuos que se arrojan al ambiente en su mayoria o se usa como fertilizante o
insumo para alimento animal. Con el uso de la biotecnologia se puede obtener el
biopolimero quitina el cual tiene un amplio uso industrial al ser un tipo de plastico
bioldgico, convirtiéndose en una nueva y mejor fuente de ingresos para el pais (Fondecyt,

2016).

Como se menciond anteriormente, la mayoria de aplicaciones biotecnoldgicas se
realiza en la academia y en alianza con el Estado. Segln el proyecto tomado como
ejemplo, un desarrollo tecnolégico puede tomar 24 meses con una inversion de méas de
medio millén de soles en capacidades tecnoldgicas para ejecutarlo. El alto gasto en 1+D
que se requiere para ejecutar este tipo de proyecto puede ser una de las razones por las que
el pais no tiene desarrollado el sector Biotecnoldgico, cabe resaltar que al 2018, la micro
empresa representaba el 95.2% del numero de empresas formales en el pais, mientras que
la pequeiia empresa representaba el 4.2% y la mediana y gran empresa el 0.6%, como lo
muestra la Figura 7. Por otro lado, del total de empresas formales de la micro y pequefia
empresa al 2018, el 45% se dedicaba al Comercio y el 8% a la Manufactura, como lo
muestra la Figura 8. Por otro lado, el 67.5% de exportadoras son micro y pequefias
empresas, sin embargo solo representan el 4.9% del valor exportado en el 2017. Mientras
que 32.5% de exportadoras son medianas y grandes empresas que son responsables del

95.2% del valor exportado en el 2017, como lo muestra la Figura 9.
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A. Por tamafio
(2 370 8646 empresas)

A

(952%)
2270423
(0,6%) (42%)
14 281 100 443
Mediana y Grande Pequeria Micro

Figura 7. Namero de empresas formales por tamafio segiin INEI 2018, Adaptado de “MYPE en Cifras”,

la Sociedad Nacional de Industrias, 2018

k!

Actividad N°
B Comercio 1074 467
Restaurante 191 248
B Manufactura 186 731
/ 5 Transporte 130 223
8% B Otros sectares 788197

por

Figura 8. Nimero de empresas formales por actividad econdmica de la pequefia y micro empresa segin INEI

2018, Adaptado de “MYPE en Cifras”, por la Sociedad Nacional de Industrias, 2018

Empresas Exportadoras Valor Exportadao
(%) (%)
Micro
A 09
Pequefia €4— a0

medons | m
. .
mediana

Figura 9. Porcentaje de valor exportado segin tamafio de empresa exportadora segin PRODUCE 2017,

Adaptado de “MYPE en Cifras”, por la Sociedad Nacional de Industrias, 2018
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1.5.3.1.  Anadlisis del acceso al recurso genético en Peru

Todos los recursos genéticos provienen de un recurso biolégico y contienen unidades
funcionales de herencia con valor real o potencial. El pais cuenta con un reglamento de
acceso a los recursos genéticos que es aplicable a los recursos genéticos originarios, a sus
productos derivados, a sus componentes intangibles y a los recursos genéticos de las
especies migratorias que por causas naturales se encuentren en el territorio nacional
(Decreto Supremo 003-2009- MINAM, art. 4). Se conoce como producto derivado al
compuesto bioquimico que existe de manera natural por la expresion genética o el
metabolismo de los recursos bioldgicos o genéticos, incluso aunque no contenga unidades
funcionales de la herencia (SCDB, 2011). Por ejemplo, el extracto acuoso o0
hidroalcoholico de Hipocotilo de maca, el aceite extraido de las semillas de sacha inchi con
fines cosméticos, el compuesto salicina obtenido a partir del extracto de la corteza de sauce
blanco o el compuesto epibatidina extraido de la rana multicolor del Ecuador

(Epipedobates tricolor) (INDECOPI, 2017).

Segun el Decreto Supremo 003-2009-Minam se excluyen los siguientes recursos

genéticos:

e Los recursos genéticos humanos y sus productos derivados.

e EIl intercambio de recursos genéticos, sus productos derivados, y de los
recursos bioldgicos que los contienen, o de los componentes intangibles
asociados a estos que realicen los pueblos indigenas y comunidades locales,
entre si y para su propio consumo, basadas en las practicas tradicionales y

usos del lugar en el territorio peruano.

e Las especies alimenticias y forrajes incluidos en el anexo | del Tratado

Internacional de Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura
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de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacién (FAO).

e EI uso de recursos genéticos con fines de cultivo, dentro del territorio
peruano; entendiéndose por cultivo el desarrollo y crecimiento de especies
vegetales en condiciones de campo, como también bajo condiciones in vitro,

hidroponicas, entre otras.

e Las actividades que impliquen el aprovechamiento de recursos naturales no
maderables para producir productos naturales (nutracéuticos y alimentos

funcionales).

El propietario de los recursos genéticos es el Estado Peruano, es por eso que el
solicitante debe negociar y suscribir un contrato de acceso con la Autoridad Sectorial de
Administracion competente, de acuerdo al recurso genético al que se desee acceder. Si se
trata de especies de la flora y fauna silvestre el ente encargado es el Ministerio de
Agricultura (MINAGRI), si se trata de especies cultivadas o domésticas continentales el
ente encargado es el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) y si se trata de
especies hidrobiolégicas marinas y de aguas continentales el ente encargado es el

Ministerio de la Produccion.

Una vez dicho contrato esté perfeccionado y haya cumplido con el consentimiento
informado previo por parte del pais proveedor del recurso genético asi como con las
condiciones mutuamente acordadas , donde se fijan la condiciones de uso del recurso asi
como la forma en la que se participaran los beneficios que se generen de su utilizacion,
mismos que pueden ser monetarios 0 no monetarios, se debe firmar un contrato accesorio
entre el solicitante y algunos de los siguientes actores segun sea el caso, el propietario,

poseedor o administrador del predio donde se encuentre el recurso biologico que contiene
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el recurso genético o el centro de conservacion ex situ, o el propietario, poseedor o
administrador del recurso bioldgico que contiene el recurso genético. Por otro lado, si se
busca acceder a los conocimientos colectivos con fines industriales, el solicitante debe
firmar el contrato de licencia de uso conocimientos colectivos con la organizacién que

representa a los pueblos indigenas poseedores del conocimiento colectivo.

Cabe mencionar que los contratos mencionados, se requieren si el acceso al recurso
genético es con fines comerciales. Si el fin es la investigacion se emplea el Contrato de
Acceso Marco, el cual puede amparar varios recursos que requiera el proyecto. Cuando se
cumple con todos los requisitos documentarios la autoridad competente emite el
Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (CCRI), otorgandole
seguridad juridica al solicitante y usuario final del recurso genético a nivel nacional e

internacional.

El acceso a los recursos genéticos brinda la posibilidad de obtener una patente o un
certificado de obtentor siempre y cuando la invencion o la nueva variedad cumplan los
requisitos estipulados por INDECOPI. Pudiendo obtener un derecho temporal (20 afios en
el caso de patentes y 20 o 25 afios para el certificado de obtentor) o derecho territorial

sobre la explotacion de la invencion o la nueva variedad.

El Sexto Informe Nacional sobre Diversidad Biologica - Informe de Gestidn
correspondiente al periodo 2014 a 2018 (2019), indica que Pert es uno de los mas
importantes centros mundiales en recursos genéticos; sin embargo, esta condicion no es
bien aprovechada para generar riqueza y bienestar, sobre todo en la poblacion menos
favorecida, quienes son los proveedores directos y estan involucrados en la utilizacion,
provision y conservacion de estos recursos. También muestra que existen recursos

genéticos comercializados en el exterior que no son legalmente accedidos. Para esto, el
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Estado peruano ha creado la Comision de Lucha contra la Biopirateria para la defensa de
los recursos genéticos y su trazabilidad fuera del pais. Todos estos esfuerzos son para
cumplir la Meta 5 de la Meta Nacional que pide la implementacion del acceso y la
distribucion de beneficios por la utilizacién de recursos genéticos, de acuerdo a la

legislacion nacional y en concordancia con el Protocolo de Nagoya.

Como indicadores del avance de la Meta Nacional 5, se muestran el niumero de
contratos de acceso al recurso genético al 2017 en la Figura 10. Asi mismo, se cuenta con
un instrumento normativo, el cual ha implementado un 30 % del marco regulatorio
comprometido con el Protocolo de Nagoya al 2018. También se avanz6 en cuanto al
namero de Certificados de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente (CCRI), pues al

2017 se tenia un CCRI y al 2019 se tuvieron cinco CCRI.

2013
Linea base 19

2014

2015
12
2016
4
2017
2
o 5 10 15 20 25

Figura 10. Numero de contratos de acceso al recurso genético al 2017. Adaptado del “Sexto Informe
Nacional sobre Diversidad Biolédgica - Informe de Gestién”, por MINAN, 2019

El Sexto Informe Nacional sobre Diversidad Biologica - La Biodiversidad en Cifras
(2019), resalta la importancia de mantener la variabilidad genética de especies domésticas
0 manejadas, por su contribucion socioeconomica. Se debe permitir a los agricultores e

investigadores producir cultivos que puedan prosperar en condiciones desfavorables,
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introducir nuevas caracteristicas y desarrollar nuevos usos. Las principales causas de
pérdida o de homogeneizacion genética en cultivos y razas domésticas son el uso de
cultivos  transgénicos, factores climéaticos, plagas y enfermedades, cambios
socioecondémicos, culturales y factores politicos que intensifican la produccion,
comercializacion global de material genético exdtico, acompafiada de sustitucion de razas

locales por exdticas y la pérdida de diversidad cultural y estilos de vida tradicionales.

En ese sentido, segun la Direccion de Recursos Genéticos y Bioseguridad (2019), los
organismos vivos modificados (OVM) cuentan con un area total de cultivo de 191.7
millones de hectéreas, de los cuales el 46.21% se concentran en paises desarrollados,
dentro de estas areas el 50% va dirigido al cultivo de soya, seguido por el maiz con un
30.7%, posteriormente se encuentra el algodon con el 13% del érea, la canola posee el
5.3% y otras especies el 1%. También, se observa que dentro de los 330 envios de semillas

realizados entre 2016 y 2019 solo el 15.75% del total contaba con la presencia de OVM.

1.5.4.FODA de la Biodiversidad en Peru

Segun David (2003), la matriz para elaborar estrategias de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (FODA), es una herramienta de ajuste importante, que sirve a
los gerentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias: estrategias de fortalezas y debilidades,
estrategias de debilidades y oportunidades, estrategias de fortalezas y amenazas, y

estrategias de debilidades y amenazas.
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Tabla 6

Matriz FODA de la Biodiversidad en Peru

FORTALEZAS

DEBILIDADES

-Peru es considerado como uno de los paises con
mayor mega diversidad, por lo que es proveedor

innato de recursos genéticos.

-Reglamento de acceso a los recursos genéticos
poco claro.

-Costo financiero muy alto (poco competitivo).
Ausencia de lineas de crédito para estos sectores

industriales y especificamente para la pequefia

-Alto porcentaje de areas protegidas del cual se industria.

derivan ingresos por aprovechar los ecosistemas. |-Corrupcion: estatal y privada
-Inestabilidad politica, econémica y legal.

-Infraestructura del pais deficiente.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

-Potencial de innovacion.

-Semejanzas culturales con los paises de la
region. -Cambios regulatorios a nivel global
- Las tendencias de consumo a nivel mundial se -Cambio en la condicién climatica.
estan orientando de forma acelerada hacia los -La deforestacién
productos naturales, organicos, de la pequefia -Los incendios forestales
agricultura familiar y hacia productos con

cualidades nutritivas y nutracéuticas especiales.

Nota: Matriz FODA de la Biodiversidad en Perd, elaboracion propia.

CAPITULO II. PLAN DE INVESTIGACION
2.1. Realidad Problemética
En la actualidad, los avances tecnologicos permiten la investigacion y el desarrollo
de nuevos productos, asi como la mejora de aquellos ya existentes en el mercado. Sin

embargo, los avances tecnologicos se dan en su mayoria en los paises desarrollados. Por
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otro lado, la diversidad bioldgica, especificamente los recursos genéticos, son fuente para
la investigacion, desarrollo e innovacion de diversos sectores industriales como el
farmacéutico, cosmético, agricola y alimentario. Estos recursos genéticos se encuentran en
su mayoria en paises en via de desarrollo. Debido al marcado desequilibrio tecnoldgico
entre los paises desarrollados y los paises en vias de desarrollo (De Jonge & Louwaars,
2009) y con la finalidad de lograr la participacion justa y equitativa en los beneficios que
se deriven de la utilizacion de recursos genéticos, en la décima reunion de la Conferencia
de las Partes del CDB, celebrada en Nagoya, Japdn, se adoptd el Protocolo de Nagoya
sobre Acceso a los Recursos Genéticos y Participacion Justa y Equitativa en los Beneficios
que se Deriven de su Utilizacion (Access and Benefit Sharing, ABS por sus siglas en

inglés) al Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (NNUU, 2011).

Pero hasta ahora existe controversia sobre el impacto del ABS en la soberania
nacional, el desarrollo econdmico, las comunidades indigenas y locales, la investigacion
cientifica, las industrias dependientes de los recursos genéticos y los conocimientos
tradicionales asociados a los recursos genéticos, la conservacion y el uso sostenible de la
diversidad biol6gica. Ademas, la carencia de instruccion sobre el ABS extiende los
malentendidos sobre su dmbito de aplicaciéon y principios juridicos que la rigen; y las
lagunas en las politicas y la legislacion de los Estados obstaculizan, en la practica, la
aplicacion eficiente y efectiva del ABS (Greiber et al., 2012). Por esta razon, la
importancia de la conservacion de la biodiversidad mundial y su acceso es un tema critico

que podria obstaculizar la utilizacion fluida de productos naturales (David et al., 2015).

Por ejemplo, el tamafio del mercado mundial de cosméticos se valord en $380,2 mil
millones el 2019, y se proyecta que alcance los $463,5 mil millones al 2027, registrando

una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto (TCAC) del 5,3% entre el 2021 y 2027. Esto
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se debe a que los cosméticos se han convertido en una caracteristica indispensable del
estilo de vida moderno de hombres y mujeres, lo que complementa el crecimiento de la
demanda del mercado mundial de cosméticos. Sin embargo, los productos quimicos
utilizados en la fabricacién de productos cosméticos pueden dafar la piel de una persona u
otras partes del cuerpo, lo cual es un factor importante que limita el crecimiento del
mercado en su conjunto. Es por esta razon que los fabricantes estan cambiando la marca de
sus productos y las estrategias publicitarias para acelerar sus ventas en varios paises. Las
empresas de fabricacion han adoptado estrategias innovadoras como el lanzamiento de
nuevos productos con ingredientes naturales y envases atractivos para aumentar las ventas

de sus productos cosméticos (Allied Market Research, 2021).

Por otro lado, los patrones de consumo de los mercados y el segmento LOHAS
(Lifestyles of Health and Sustainability) muestran un fuerte incremento de la demanda de
productos: naturales, organicos, con comercio justo, sostenibles, amigables con el medio
ambiente, de alto valor nutricional, entre otros. S6lo en Estados Unidos, al afio 2013,
representé mas de 50 millones de consumidores, equivalente al 21% de los ciudadanos de

Estados Unidos (Natural Marketing Institute [NMI], 2013).

Es claro que los recursos genéticos son una fuente importante para el desarrollo y
mejoria de los productos de diferentes sectores industriales, sin embargo, el acceso a estos
debe ser controlado para asegurar su sostenibilidad y la distribucion justa y equitativa de
los beneficios que generen su utilizacion. Es por esta razdn que una de las disposiciones
del Protocolo de Nagoya es la creacion del Certificado de Cumplimiento Reconocido
Internacionalmente (CCRI), el cual sirve como prueba de que se ha accedido al recurso
genético conforme al consentimiento previamente sustentado y de que se han acordado

condiciones mutuamente consensuadas, de acuerdo a lo solicitado por la legislacion o los
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requisitos reglamentarios nacionales sobre acceso y participacion en los beneficios del

Estado que otorga el consentimiento fundamentado previo (NNUU, 2011) . De las 196

partes que han ratificado el CDB, s6lo 130 han ratificado el Protocolo de Nagoya, y de

éstas, s6lo 22 partes cuentan con al menos un CCRI y los 108 restantes no cuentan con

algin CCRI a la fecha. Esto demuestra que no todas las partes cumplen las disposiciones

del Protocolo en su totalidad. Los 2371 CCRI emitidos a la fecha consideran las solicitudes

de acceso a los recursos genéticos con fines de investigacion y con fines comerciales

(Secretariat of the Convention on Biological Diversity [SCBD] ,2006).

Tabla7

Paises que cuentan con al menos un CCRI

Pais CCRI

Argentina 1
Ethiopia 1
Dominican Republic 2
Guatemala 2
Saint Kitts and Nevis 2
Bulgaria 3
Uruguay 3
Guyana 5
Malta 8
México 8
Belarus 9
Republic of Korea 10
Lao People’s Democratic Republic 11
Benin 20
Peru 27
South Africa 34
Panaméa 35
Viet Nam 36
Kenya 78
Spain 100
France 455
India 1521
Total 2371

Nota: Paises que ratificaron el Protocolo de Nagoya y cuentan con al menos un CCRI al 2021. Adaptado

de “The Access and benefit sharing clearing house”.por SCDB, 2021
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Segun la Tabla 7, los paises de Asia son los que mas CCRI tienen, ellos cuentan con
el 66.55% de los CCRI a la fecha, es decir 1578 CCRI, comprenden a India, Vietnam,
Laos, Republica de Corea. Los paises de Europa cuentan con el 24.25% del total
equivalente a 575 CCRI, en él se incluyen a Bielorrusia, Bulgaria, Francia, Malta y
Espafia. Los paises de Africa cuentan con el 5.61% del total equivalente a 133 CCRI, en él
se incluyen a Kenia, Sudafrica, Benin y Etiopia. Los paises de América cuentan con el
3.59% del total equivalente a 85 CCRI, en él se incluye a Panama4, Perd, México, Guyana,
Uruguay, San Cristébal y Nieves, Guatemala, Republica Dominicana y Argentina.

Mientras que Oceania no cuenta con algin CCRI.

Como se menciond anteriormente, no todos los Estados parte del CDB, han
ratificado el Protocolo de Nagoya, por ejemplo, de los diecisiete Estados ( Madagascar,
Congo, Sudéfrica, Brasil, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, México, Pert, Venezuela,
China, Filipinas, India, Indonesia, Malasia, Australia, Nueva Guinea) que en conjunto
albergan més del 70% de la biodiversidad del planeta, sélo trece han ratificado el Protocolo
de Nagoya, entre ellos estan, Madagascar, Congo, Sudéafrica, Brasil, Ecuador, México,

Per0, Venezuela, China, Filipinas, India, Indonesia, Malasia.

La ratificacion del Protocolo de Nagoya, le permite a los Estados proveedores valorar
sus recursos genéticos, mejorar su capacidad cientifica y tecnoldgica y generar fondos
adicionales, a través de los beneficios monetarios de la utilizacion de los recursos

genéticos, para la conservacion de la biodiversidad (Ecopost, 2015).

En el contexto de la Union Europea, y para dar cumplimiento a algunas de las
disposiciones del Protocolo, cuentan con el Reglamento 511/2014 del Parlamento Europeo
y del Consejo (16 de abril de 2014), en relacién a las medidas de desempefio de los

usuarios del Protocolo de Nagoya sobre al acceso a los recursos genéticos y participacion
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justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizaciéon en la Unién. Con
posterioridad se ha aprobado el Reglamento de ejecucién (UE) 2015/1866 de la Comision
(13 de octubre de 2015), en el que se instituye la normativa para aplicar el Reglamento
(UE) n°® 511/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo en torno al registro de
colecciones, la supervision del cumplimiento por los usuarios y la aplicacién de mejores

préacticas (Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico [MITECO], s.f.).

Espafia regula el acceso a los recursos genéticos espafioles originarios de taxones
silvestres, y establece el control de la utilizacion de los recursos genéticos y de los
conocimientos tradicionales asociados en Espafia mediante la Ley 42/2007 de Patrimonio
Natural y de la Biodiversidad, tras su modificacion por la Ley 33/2015 (puesto en marcha
el 7 de octubre de 2015) y el Real Decreto 124/2017, de 24 de febrero, relativo al acceso a
los recursos genéticos procedentes de taxones silvestres y al control de la utilizacion
(entrada en vigor el 15 de marzo de 2017). Ademas, los usuarios de recursos genéticos
deben obtener un permiso o autorizacion de acceso o un CCRI de aquellos recursos
genéticos que provengan de paises con regulacion al acceso a sus recursos genéticos.
Cuando se acredite un incumplimiento en el pais donde se estén utilizando los recursos
genéticos, éste debe sancionar a sus usuarios, por el incumplimiento de la normativa de
acceso del pais proveedor. Los usuarios tienen la obligacion de conservar la
documentacién anteriormente citada durante los veinte afios siguientes al momento de la
utilizacion de los recursos genéticos y/o conocimientos tradicionales asociados. Por otro
lado, los usuarios estan obligados a actuar con diligencia debida para asegurar la legalidad
del acceso a los recursos genéticos y a los conocimientos tradicionales asociados que el
usuario vaya a utilizar. También deben buscar, conservar y transferir a los usuarios
posteriores la documentacion de acceso, que en la mayor parte de los accesos tras la

entrada en vigor del Protocolo de Nagoya se constituird en el CCRI. En caso de no
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disponer de este documento, el Reglamento prevé otro tipo de informacion y
documentacidn, entre otras, relativa a la fecha y condiciones de acceso y de reparto de
beneficios, el consentimiento fundamentado previo, o la negociacion de un contrato

(MITECO, s.f.).

Es particularmente notorio que Estados Unidos no es parte del Protocolo de Nagoya,
sin embargo, son los que méas emplean los recursos genéticos para desarrollar la Industria
Biotecnoldgica. Asi lo muestra el estudio de mercado sobre la Biotecnologia en Estados
Unidos, entre el 2010 y 2016, realizado por la Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Chicago (2017), el cual indica que el segmento global de
biotecnologia crecié a una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto (TCAC) de 3,7 por
ciento, de 263,700 millones de dblares con una proyeccion de 293,500 millones de
dolares, contando con empresas de biotecnologia las cuales tienen bajo su cargo a siete de
los diez primordiales medicamentos a nivel de ventas mundiales en 2015. Se prevé que la
participacion de la biotecnologia en las ventas mundiales de medicamentos aumentara de
23% en 2014 al 26% en 2019. En 2021, se calcula que los ingresos de las empresas de

biotecnologia aumentaran hasta 314,700 millones de dolares.

Adicionalmente, en Estados Unidos se tiene la industria biotecnolégica mas estable a
nivel mundial y proyecta a tener un crecimiento a alto nivel. El pais es responsable del
70% de la 1+D y del 86 % de su financiacion en 2015. EI mismo estudio indica que las
aplicaciones principales de la industria de biotecnologia se clasifican en médica, agricola e
industrial. La biotecnologia médica representa el 72% de los ingresos del sector, la
biotecnologia dirigida a agricultura, industria y salud animal representan el 13,4%, el 6,3%

y el 4,2% de los ingresos de la industria respectivamente.
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También debemos precisar que la demanda de la industria de EE.UU se compone
principalmente de compafiias farmacéuticas y el gobierno federal y gobiernos estatales y
locales, acaparando el 49% restante el sector de agricultura y alimentacion, las
exportaciones y los sectores industriales; principalmente el quimico y el energético. Las
compariias farmacéuticas representan el 25,1% de la demanda. Estas a menudo requieren el
uso de organismos, procesos u otras tecnologias que han sido desarrolladas por entidades

biotecnoldgicas.

Colombia, quien se rige bajo la Decision 391 y tampoco es parte del Protocolo de
Nagoya, estad promoviendo la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+1) en recursos
genéticos, asi lo muestran las cifras obtenidas del Grupo de Recursos Genéticos del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo (2019), donde detallan que se han suscrito 313
Contratos de acceso a recursos genéticos y sus productos derivados y de estos se derivan

14 patentes.

En el contexto nacional, Per( es uno de los diecisiete paises llamados mega diversos
por su gran variedad de ecosistemas, especies de flora y fauna, y diversidad genética, las
cuales han contribuido y contribuyen al desarrollo y la sostenibilidad mundial (Ministerio

del Ambiente [MINAM], 2014).

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se definiria a la diversidad biolégica del
Peri como un proveedor innato de recursos genéticos altamente valiosos para el sector
biotecnoldgico; pues se estima que cerca de 400 especies de plantas nativas son

potencialmente utilizables para la industria farmacoldgica (kamiche, 2010).

El acceso a los recursos genéticos y sus derivados se sustenta en las disposiciones del
CDB y en la Decision 391 del Acuerdo de Cartagena de la Comunidad Andina (CAN),

Régimen Comun sobre Acceso a los Recursos Genéticos. Esta decision se reglamenta
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mediante el Decreto Supremo N° 003-2009-MINAM, este no considera las nuevas
disposiciones del Protocolo de Nagoya ratificado por Per en el 2014 (Resolucion
Ministerial N° 205-2019-MINAM). Actualmente, el MINAM estd evaluando una
actualizacion del Reglamento de Acceso a los Recursos Genéticos, ya que surge como una
obligacion de adaptar dicho instrumento a los nuevos retos del pais en el fomento de la
investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica y revalorizacion de los recursos genéticos
y sus derivados, para la conservacion y uso sostenible de la diversidad bioldgica,
garantizando la participacion justa y equitativa en los beneficios por su utilizacion

(GENESPERU, s.1.).

El MINAM (Resolucién Ministerial N° 205-2019-MINAM) indica que las empresas
de Biocomercio por el momento se han centrado principalmente en la recoleccidn, cultivo,
destilado, procesamiento y comercializacion de productos basados en la biodiversidad bajo
la perspectiva social, sostenibilidad ambiental y econémica. No obstante, a medida que las
empresas realizan innovaciones y agregan valor, las probabilidades de activar las
obligaciones bajo el Protocolo de Nagoya y las regulaciones nacionales y regionales de

ABS son superiores.

En consecuencia, existe la necesidad de desarrollar la conciencia respecto a las
vinculaciones entre el ABS y el Biocomercio, y explicar a los responsables politicos y los
reguladores nacionales sobre la importancia de crear incentivos y facilitar el cumplimiento

de los requerimientos del ABS por parte de empresas de Biocomercio.

Si bien, la decisién 391 fue pionera en materia de ABS buscando implementar el
objetivo 3 del CDB, referido al acceso y reparto de beneficios (Caillaux, Ruiz, & Tobin,
1999) , a la fecha, se ha evidenciado que la regulacion para el acceso a los recursos

genéticos en el marco de esta norma, no va en la misma direccién y al ritmo requerido por
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la dindmica de los proyectos de investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion de los
investigadores y de las empresas que apuestan por la puesta en valor de la diversidad

bioldgica peruana (Resolucién Ministerial N° 205-2019-MINAM).

La legislacion nacional no es el Unico factor que limita el acceso a los recursos
genéticos, también estan los factores que se relacionan a la Investigacién y al Desarrollo
(1+D). El primer Censo Nacional de Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion
(2016) indica que el gasto de los Centros de Investigacion en 1+D en 2014 fue de 438
millones de soles, cifra que represent6 0.08% del PBI de ese afio. Para el afio 2015, esta
cifra se elevo a 518 millones de soles. Sin embargo, el porcentaje del PBI se conservo en
0.08%. A nivel internacional, esta cifra es la mas baja en relacion a los deméas miembros de
la Alianza del Pacifico, siendo el pais mas cercano Colombia, con un gasto en 1+D que
Ilega al 0.25% del PBI. Inclusive, la distancia es mayor cuando se compara el gasto en 1+D
del Per( con el promedio de América Latina, cuyo porcentaje es de 0.75% del PBI, y la
diferencia es ain mas marcada cuando se incluyen los datos del promedio de paises
miembro de la OCDE o de Estados Unidos cuyos porcentajes en gasto en 1+D superan el
2% del PBI. Por otro lado, de los 983 Centros de Investigacion censados, 278 no realizaron
proyectos de I+D en el afio 2015, siendo el principal obstaculo la falta de recursos
financieros (58.6% de censados indicd que esta es la principal causa), sequido por la falta
de conocimiento de fondos que financian 1+D y por la falta o deficiencia de coordinacion
dentro de la institucién o con otras instituciones, cuya representatividad fue de 29.5% y
28.4% de censados, respectivamente, entre otros factores con menor representatividad.
Otro dato que se consigue del Censo es que, a nivel internacional, Peru se halla rezagado
en numero de investigadores, puesto que por cada mil integrantes de la PEA hay solo 0.2
investigadores, porcentaje que se ubica por debajo del promedio de América Latina y El

Caribe: 1.3 y muy lejos del promedio de los paises de la OCDE: 12.7.
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Los resultados de la implementacion de la Decisién 391 en Peru son de 87 contratos
de acceso a los recursos genéticos, todos ellos sin fines comerciales entre el SERFOR,
INIA y PRODUCE (Resolucion Ministerial N° 205-2019-MINAM). Al 2021, s6lo existen
dos solicitudes de acceso a recurso genético con fines comerciales a cargo de SERFOR que
estan en proceso de atencion (SERFOR, comunicacion personal, 11 de mayo de 2021) y un
contrato de acceso a recurso hidrobioldgico sin fines comerciales a cargo de PRODUCE
suscrito en Enero 2021 (Ministerio de la Produccion [PRODUCE], s.f.).Ademaés, luego de
siete afios de la ratificacion del Protocolo de Nagoya, s6lo veintisiete contratos de acceso a

los recursos genéticos suscritos cuentan con el CCRI (SCBD, 2006).

Los resultados mostrados motivan esta investigacion, pues surge la necesidad de
determinar cuéles son las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos

biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales.

2.2. Formulacion del Problema
Los problemas de investigacion se responden al finalizar el estudio para lograr los
objetivos. Las preguntas de investigacion deberan ser adaptadas a los objetivos.

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

2.2.1.Problema Principal
¢Cudles son las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos
biotecnologicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo

2015 - 2019?

2.2.2.Problemas Especificos
¢Es la legislacion peruana una de las limitantes de las empresas peruanas
exportadoras de productos biotecnologicos para acceder a los recursos genéticos con fines

comerciales en el periodo 2015 - 2019?
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¢Es el gasto en I+D una de las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de
productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el

periodo 2015 - 2019?

¢Es la reducida oferta de investigadores una de las limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos para acceder a los recursos genéticos

con fines comerciales en el periodo 2015 - 2019?

2.3. Objetivos

Los objetivos hacen referencia a que se pretende con la investigacion, es decir, cuales
son sus objetivos. Asimismo, con la investigacion se busca, ante todo, contribuir a resolver
un problema en especial. En ese sentido, los objetivos deben expresarse con claridad y ser
especificos, medibles, apropiados y realistas, es decir, susceptibles de alcanzarse (Tucker,

2004, como se citd en Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

2.3.1.Objetivo Principal
Determinar las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos
biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo

2015 - 2019.

2.3.2.Objetivos Especificos
Determinar si la legislacién peruana es una de las limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos para acceder a los recursos genéticos

con fines comerciales en el periodo 2015 - 2019.

Determinar si el gasto en I+D es una de las limitantes de las empresas peruanas
exportadoras de productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines

comerciales en el periodo 2015 - 20109.
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Determinar si la reducida oferta de investigadores es una de las limitantes de las
empresas peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos para acceder a los recursos

genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 - 20109.

2.4. Hipotesis

Las hipdtesis tratan de probar las explicaciones tentativas del fenémeno investigado.
Por lo cual, surge de la teoria existente y se formula a manera de proposiciones. Es decir,
son respuestas provisionales a las preguntas de investigacion (Herndndez-Sampieri y

Mendoza, 2018).

Generalmente, las hipotesis formales se formulan luego de haberse concluido la
revision bibliografica previa, puesto que, dicho conocimiento permite predecir, con un
mayor grado de precision, algunos aspectos de la realidad organizacional de la cual se

ocupa la investigacion (Ponce & Dalla, 2015).

Es decir, las hipdtesis son cambiantes, debido a que el investigador va generando
hipétesis de trabajo que se afinan paulatinamente conforme se recaban mas datos, o las
hipétesis son uno de los resultados del estudio (Henderson, 2009, como se citd en

Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

2.4.1. Hipdtesis Principal

Existen limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos
biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo
2015 - 2019.

2.4.2. Hipotesis Especificos

La legislacion peruana es una de las limitantes de las empresas peruanas
exportadoras de productos biotecnologicos para acceder a los recursos genéticos con fines

comerciales en el periodo 2015 - 2019.
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El gasto en I+D es una de las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de
productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el

periodo 2015 - 2019.

La reducida oferta de investigadores es una de las limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos para acceder a los recursos genéticos

con fines comerciales en el periodo 2015 — 2019.

2.5. Justificacion de la investigacion

Segun Arbaiza (2014), en la justificacion del problema se expone la razén de ser del
estudio, exponiendo argumentos que definen el para qué se realiza y por qué es importante
elaborarlo. También indica que una investigacion, ademas de un propdsito claro y
significativo, debe lograr un impacto social, por lo que es esencial que sea conveniente,

beneficiosa o Util para el campo de estudio, la ciencia y las personas.

Debido a que es necesario que se profundice en la justificacion del problema, lo
correcto es revisar la literatura y destacar conceptos y teorias claves en el estudio del
fendmeno, empezando por la literatura general y continuando con la méas especializada, en
particular con las investigaciones mas sobresalientes que se han descrito sobre el tema,
pues dichos antecedentes son una demostracién del por qué el problema amerita ser
investigado. Asi mismo, deben considerarse y analizarse las contradicciones en los
estudios sobre el problema y los argumentos de autores que cuestionan la importancia del

tema de investigacion.

Segun Gomez (2006, como se citd en Arbaiza, 2014), en la justificacion de un
estudio pueden considerarse los siguientes aspectos: implicaciones préacticas, valor teorico,

conveniencia, unidad metodoldgica e impacto social, los que se irdn valorando conforme la
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investigacion progrese. Es poco probable que una tesis pueda incluir todos los aspectos

descritos; empero, los que se utilicen deben ser efectuados con fiabilidad.

2.5.1. Justificacion teorica

Esta investigacion analiza el tema desde el punto de vista del usuario del recurso
genético, donde las empresas exportadoras de productos biotecnoldgicos y los centros de
investigacion, son los que se ven afectados en el uso del mencionado recurso, tal cual lo

expresan los autores lineas abajo.

En ese sentido, siendo uno de los objetivos el determinar si la legislacion peruana es
una limitante de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos para
acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 — 2019, se toma
como referente a Silvestri (2016), pues analiza el tema a estudiar desde el rol del Estado,
por esa razon sus propuestas incluyen mejoras en la legislacion nacional sobre el acceso a
los recursos genéticos y la distribucion justa y equitativa de los beneficios que se generan
por su utilizacion, asi como las funciones de las Instituciones Nacionales de Apoyo. En
otro contexto, Torres, Macias y Chavez (2004) indican que la excesiva burocracia en
Colombia llevo a que los investigadores locales y extranjeros percibieran negativamente la

posibilidad de realizar estudios cientificos sobre la biodiversidad.

Boisvert & Vivien (2005) indican que las primeras estimaciones optimistas del valor
de las plantas para la industria farmacéutica se centraron en los ingresos derivados de la
comercializacion de nuevos medicamentos, pero se prestd poca atencion al tiempo y a los
costos de la bioprospeccién , los cuales son elevados, y que incluyen los costos de las
negociaciones preliminares, la recoleccion, el almacenamiento y el transporte de muestras
y luego de grandes cantidades de plantas y extractos, si algunos de ellos resultan

prometedores. La omision del tiempo y los costos de los procesos vinculados puede hacer

111



gue la investigacion termine en la mejora de los medicamentos existentes mediante la
quimica combinatoria que en la creacién de productos completamente nuevos. Con el
tiempo, sectores como la cosmética, la agroindustria y el mercado de la nutracéutica vieron
un valor en las plantas, sin embargo, se encontraron con el mismo problema de los altos
costos de transaccion asociados a la bioprospeccion y los obstaculos legales relacionados
con la comercializacién de nuevos productos, cuya inocuidad debe demostrarse. De
acuerdo con lo expuesto, se fundamenta el siguiente objetivo a analizar, que es el de
determinar si el gasto en I+D es una de las limitantes de las empresas peruanas
exportadoras de productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines

comerciales en el periodo 2015 — 2019.

Y por altimo, se desea determinar si la reducida oferta de investigadores es una de
las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos para
acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 — 2019, pues de
acuerdo a los datos obtenidos, existe poca evidencia de estudios realizados en Per( con
contratos de acceso al recurso genéticos, es por ellos que se toma como referente a Correa
(2008), quien indica que el objetivo de la Cooperacion Técnica y Cientifica es el
intercambio del conocimiento adquirido entre paises o0 entre un pais y una empresa
extranjera, el cual se realiza a través de Programas de Cooperacion Técnica en los cuales

los expertos se trasladan al pais solicitante para ejecutar la ayuda requerida.

Dichos autores, fundamentan la base de la presente investigacion.

2.5.2. Justificacion practica
La biodiversidad cumple un rol fundamental en el proceso de desarrollo

biotecnoldgico. A inicio del afio 2000, sélo en Estados Unidos, la investigacién
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Farmacéutica sobre distintas plantas condujo al desarrollo directo de entre 25% a 50% de

todas las drogas prescritas en su territorio (Streff, 2001).

El estudio de mercado sobre la Biotecnologia en Estados Unidos, entre el 2010 y
2016, realizado por la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en
Chicago (2017), indica que las aplicaciones principales de la industria de biotecnologia se
clasifican en médica, agricola e industrial. La biotecnologia médica representa el 72% de
los ingresos del sector, La biotecnologia dirigida a agricultura, industria y salud animal
representan el 13,4%, el 6,3% y el 4,2% de los ingresos de la industria respectivamente.
Mientras que Estados Unidos, paises de Europa y algunos paises latinoamericanos, como
Brasil y Colombia elaboran normativas para fomentar el acceso legal a los recursos
genéticos, asi como la inversibn en investigacion y desarrollo de productos
biotecnoldgicos, en Perd no se cuenta con algun contrato de acceso a recurso genético con

fines comerciales.

De las cuatro partes interesadas en el acceso a los recursos genéticos, los cuales son
los paises proveedores, usuarios académicos, usuarios industriales y colecciones (Sirakaya,
2019). Los usuarios industriales, especificamente, la industria de la biotecnologia es la méas
importante por el volumen de sus ventas, s6lo la venta global total de productos de
biotecnologia marina en el 2005 fue de 100 mil millones de dolares (Broggiato et al.,

2014).

Dada la importancia del tema esta investigacion sirve de guia a los organismos del
Estado a cargo del acceso a recursos genéticos del pais y establezcan las condiciones para
que las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos accedan a los
recursos genéticos legalmente, y cumplan con las obligaciones y obtengan los derechos

que se desprenden de los contratos de acceso a recurso genético.
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Igualmente, la informacidn contrastada con las realidades de otros paises respecto al
acceso a recursos genéticos y los beneficios para el sector empresarial es clave para que las
empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos inviertan sus recursos en la
investigacion y el desarrollo de nuevos productos que cumplan con requisitos legales y

regulatorios de sus mercados actuales o sea una oportunidad para la diversificacion.

Por otro lado, esta investigacion sirve de base para otros investigadores que deseen
desarrollar con mayor profundidad el tema de acceso a los recursos genéticos peruanos

desde la posicion del sector empresarial.

2.5.3. Justificacion metodoldgica

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) a lo largo de los afios, las
investigaciones cientificas se han llegado a polarizar en dos enfoques principales de
Investigacion, cualitativo y cuantitativo. Ambos con procesos definidos, cuidadosos y
metodicos para poder generar conocimiento. Mediante el enfoque cuantitativo se
recolectan datos para probar hipotesis en base a mediciones numéricas y estadisticas con el
fin de comprobar teorias propuestas en la investigacion. Por otro lado, el enfoque
cualitativo utiliza la recoleccion de datos para poder afinar las preguntas de investigacion a

lo largo del proceso de investigacion.

Para Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018, la investigacion cualitativa brinda
profundidad a los datos, riqueza interpretativa, contextualizaciéon del ambiente, por lo cual

se optd por el método cualitativo también conocido como no tradicional.

El presente estudio tiene como objetivo identificar las limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos geneticos
con fines comerciales en el periodo 2015 — 2019, que de acuerdo con el marco tedrico, la

metodologia de investigacion a utilizar es el enfoque cualitativo.
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Asimismo, para lograr los objetivos de esta investigacion se disefiaron y aplicaron
instrumentos de recoleccidn de datos que permitieran conocer a profundidad el tema de
acceso a recursos genéticos desde la Optica del sector empresarial, sector gubernamental e

investigadores.

De acuerdo con lo revisado en los antecedentes nacionales e internacionales
obtenidos de la busqueda de informacion, se determind que la entrevista es la herramienta
metodoldgica idonea para realizar esta investigacion, que permitird obtener informacion
sobre los hechos que propician el problema a estudiar. Este instrumento de recoleccion de
datos fue sometido al proceso de confiabilidad, validez y objetividad. De esta manera,
otros investigadores pueden usar la informacién y los resultados obtenidos como guia en el

desarrollo de sus investigaciones.

CAPITULO IIl. METODOLOGIA DE TRABAJO
La revision de antecedentes contribuye a la correcta formulacién del problema de
investigacion y a la determinacion de la metodologia de trabajo a seguir para realizar esta

investigacion.

3.1. Enfoque de la investigacion

Arbaiza (2014) indica que el enfoque de la investigacion se elige considerando la
naturaleza de la informacion y las variables que se desean estudiar. Lafuente y Marin
(2008, como se citd en Arbaiza, 2014) indican que, si las variables y los datos no son
numéricos sino descriptivos y pueden ser analizados desde distintas perspectivas, entonces
el enfoque mas apropiado es el cualitativo. De esta manera se trata de identificar la
naturaleza de las realidades a profundidad y la estructura dinamica que tienen, que es la

plena razon de su manifestacion y comportamiento (Martinez, 2004).
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En las Tablas 1 y Tabla 2 se visualiza que los documentos empleados como
antecedentes, se desarrollan segun el enfoque Cualitativo, por esta razon, por lo
mencionado en el péarrafo anterior y por la necesidad de determinar cudles son las
limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos para
acceder a los recursos genéticos con fines comerciales durante el periodo 2015 a 2019, la

metodologia empleada es de enfoque Cualitativo.

3.1.1.Tipo y alcance de la investigacion

El alcance de la investigacion es de tipo exploratorio, debido a que el tema planteado
ha sido hasta la fecha poco estudiado desde el punto de vista del sector empresarial, y se
busca recabar la mayor informacion posible, identificar nuevas categorias y en general

ampliar el conocimiento sobre el problema planteado en esta investigacion.

Asimismo, los antecedentes enlistados en la Tabla 1 y Tabla 2 se desarrollan con un

alcance exploratorio y descriptivo.

3.1.2.Disefio de la investigacion

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) indican que “el término disefio adquiere otro
significado, distinto al que posee dentro del enfoque cuantitativo, especialmente porque las
investigaciones cualitativas estdn sometidas a las condiciones de cada escenario en
especial. En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje general que habremos

de utilizar en el proceso de investigacion”.

Para esta investigacion se empleara la Teoria fundamentada, ya que es la mas factible
para este caso. Para ello, Cufiat (2007, como se cito en Arbaiza 2014), sostiene que dicho
concepto se basa en datos empiricos obtenidos del trabajo de campo en un contexto

determinado. Arbaiza (2014), menciona que los métodos mas utilizados para la obtencion
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de datos en los disefios de la teoria fundamentada son los focus group y las entrevistas a

profundidad.

Este método de investigacion es valido en el campo de la creacién de empresas y
otros campos de la economia, con relacion al comportamiento de las organizaciones,
grupos y otras configuraciones sociales. Del mismo modo, este tipo de disefio es adecuado

para temas como management, innovacion, sistemas de informacion, etc.

En ese sentido, las entrevistas a profundidad permitiran conocer la experiencia de los
actores claves cuando estos han solicitado acceder a los recursos genéticos, asi como las
maultiples perspectivas de los actores claves que tienen capacidad potencial para utilizar los
recursos genéticos, sin embargo no lo hacen. Asimismo, los antecedentes enlistados en la
Tabla 1 y Tabla 2 se desarrollan empleando la Teoria Fundamentada, prueba de ello, es
que los autores buscan crear su propia teoria en base al analisis riguroso de la informacion

recolectada en sus investigaciones.

3.2. Proceso de muestreo: Tamafio y seleccion de la muestra
Es imperativo identificar la poblacion bajo investigacion ya que de esta manera sera
posible validar el problema propuesto y encontrar una solucion. A tal efecto, primero, se

emplean las definiciones de algunos autores.

3.2.1.Poblacion de estudio

Segun Arbaiza (2014), una vez que se tenga planteado el problema, los objetivos, las
hipdtesis y se tenga una proyeccion del tipo de investigacion que se realizar, el siguiente
paso es la recoleccion de datos. Asi mismo, el autor menciona que la muestra dependera de
la naturaleza del estudio; es decir, el autor de la investigacion debe tener claro sobre las
posibilidades que tenga de acceder a la informacion, sus recursos econémicos y el tiempo

disponible.

117



Por otro lado, Hernandez-Sampieri (2010, como se cité en Arbaiza, 2014), menciona
que se llama poblacion a los criterios geograficos, demogréficos y psicogréficos. Vara
(2012), hace referencia que en una investigacion se pueden utilizar mas de una poblacion;
es decir, debe guardar relacion con los objetivos del estudio. Inclusive, se puede trabajar
con una poblacién diferente para cada tipo de objetivo y para justificar el motivo de la
eleccion de la muestra se puede realizar una descripcion general de las caracteristicas de la

poblacion escogida.

Como se menciond en el analisis del sector, la biotecnologia en el mundo tiene
diferentes aplicaciones en el sector manufactura, agricola, medioambiente y salud humana
y animal. Sin embargo, en Perl no existe estadistica sobre la exportacion de productos
biotecnoldgicos pues el sector no existe como tal, es por esta razon, que a fin de determinar
la poblacion de estudio se consider6 como punto de partida a las ocho empresas que
emplean biotecnologia o biologia molecular para mejorar sus productos 0 procesos
indicadas en EI Programa Nacional Transversal de Biotecnologia 2016-2021
(CONCYTEC, 2016), como se muestra en la Tabla 4. Posteriormente se realiz6 la
consulta R.U.C en el portal de la Sunat para verificar cuantas de estas empresas realizan
actividades de exportacién, teniendo como resultado tres empresas: Camposol S.A, Hersil

S.AyPSW S.A.

3.2.2. Tamafio, seleccién y descripcién de la muestra

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la investigacion cualitativa,
el tamafio de la muestra no es importante desde el punto de vista de la aleatorizacién, ya
que el interés del investigador no es generalizar los resultados de la investigaciéon a una
poblacién mas amplia. Lo que se busca en la indagacion cualitativa es profundidad que

permite comprender el fendmeno de estudio y a responder a las preguntas de investigacion.
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En relacion a la muestra, Arbaiza (2014) menciona que esta dependera de la
naturaleza de la investigacion, la competencia del investigador, los recursos y el plazo
disponible para el desarrollo de la tesis. Ademas, la seleccion de la muestra dependera del
disefio y enfoque de investigacion. De acuerdo a Bernal (2010, como se citd en Arbaiza
2014), para toda muestra es importante considerar el marco muestral, es decir, la lista de
donde se extraeran las unidades de analisis de la poblacion. En adicion, esta debe ser
adecuadamente establecida y representativa del universo en analisis con la finalidad de

evitar sesgos.

La muestra, segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) es un grupo de elementos
de la poblacion, de los cuales se recolectan los datos, aunque estadisticamente no sea
representativo del universo o poblacién que se estudia. Asimismo, Ramirez (1997) lo
define como aquella donde todas las unidades de investigacion son consideradas como

muestra.

En este trabajo de investigacion, la poblacion de estudio equivale a tres empresas que
emplean biotecnologia o biologia molecular para mejorar sus productos 0 procesos
indicadas en EI Programa Nacional Transversal de Biotecnologia 2016-2021
(CONCYTEC, 2016), como se muestra en la Tabla 4, y que ademas realizan actividades de
exportacion. Dichas empresas representan a las empresas peruanas exportadoras de
productos biotecnologicos motivo de esta investigacion con las cuales se alcanza la
saturacion tedrica, sin embargo, resulta necesario entrevistar a empresas del sector
manufactura y agroexportador, asi como a los centros de investigacion y entidades del

Estado, por lo tanto, se realizaran 13 entrevistas.
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3.3. Mapeo de actores clave (MAC)

Para definir el contexto especifico en el que se desarrollara el presente estudio, se
requiere identificar a los actores fundamentales relacionados con la investigacion, para
ello, se emplea la herramienta de Mapeo de Actores Claves (MAC). EI mapeo de actores
claves, cumple un papel importante porque supone el uso de esquemas que representan la
realidad social no solo enfocada en un listado de posibles actores sobre un territorio, sino
de conocer sus acciones y objetivos para desarrollarse en el mismo (Ceballos, 2004). Esta
herramienta, ademas supone que la realidad social esta conformada por relaciones entre
actores de diverso tipo. Los cuales se caracterizan por considerar a la sociedad en términos
de estructuras, con diferentes formas de relacién entre ellos (grupos, organizaciones,

individuos, instituciones, etc.) (Gutiérrez, 2007).
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Tabla 8

Mapeo de Actores Clave (MAC)

Rol en el Proyecto de

Grupo de Actores Actores Relacion Predominante | Prioridad
Investigacion
Hersil S.A . -
Gerentes Generales o Essential Usuarios de recurso genético
Gerentes de . , que invierten en investigacion,
. Oils Peru . L A Favor de la
Investigacion, desarrollo e innovacion de . L
S.AC . investigacion porque
Desarrollo e productos con fines .
L Greenway . presenta los beneficios
Innovacion de , comerciales cuyas ALTA
Perd . que genera acceder al
empresas peruanas perspectivas ayudan a o
Yanbal recurso genético de
exportadoras de entender porque el acceso
- Candela . manera legal
productos biol6gicos y Perii legal al recurso genético es
biotecnoldgicos . . minimo.
g BioActiva
Universidad
Peruana Usuarios de recurso genético Indiferente a la
Jefes de investigacién Cayetano sin fines comerciales que investigacion, pues ya
de Centros de Heredia solicitan contratos de acceso a | estan familiarizados con BAJA
Investigacion a nivel Universidad recursos genéticos cuya el procedimiento de
nacional Nacional experiencia sirve para acceso al recurso
Mayor de comprender el proceso. genético
San Marcos
A Favor de la
MINAM Brindan la perspectiva del investigacién porque
Representantes de SERFOR organismo y aclara dudas presenta cuales son las MEDIA
organismos nacionales INIA respecto a la normativa limitantes para el acceso
INDECOPI vigente. a los recursos genéticos

de manera legal.

Nota: Mapeo de Actores Claves, elaboracién propia

3.4. Fuentes de informacion

Arbaiza (2014), indica que existen dos tipos de fuentes de investigacion, la primaria

del que se obtienen los datos primarios. Es decir, la informacion es proporcionada

directamente por parte del involucrado, el instrumento de aplicacion puede ser a través de

la observacion, instrumento de medicién o a través de una comunicacion directa. Por otro

lado, menciona a la fuente de informacion secundaria, la misma que se obtiene a través de

fuentes de segunda mano; en otras palabras, informacion ya desarrollada por un tercero

como los libros, revistas y otras fuentes. Esto guarda relacion con lo mencionado por

Lafuente y Marin (2008, como se citd en Arbaiza, 2014), en donde sefialan que, para una
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investigacion directa, la técnica mas utilizada para lograr informacion es a través de

encuestas.

En la presente investigacion se compild informacion primaria y secundaria. En
primer lugar, la informacion primaria es la que adquiere el investigador en el campo a
través de la muestra seleccionada. Mientras que la informacion secundaria se obtiene de
estudios consumados por otros investigadores, tales como libros, articulos, investigaciones,

entre otros.

Para lograr obtener las fuentes primarias, se llevaron a cabo entrevistas con los
stakeholders o actores clave y se coordinaron citas con cada uno de los expertos como
Jefes de investigacion de Centros de Investigacion a nivel nacional de Universidades que
han solicitado y sido usuarios del recurso genético sin fines comerciales, pues su
experiencia sirve para comprender el proceso. Por otro lado, se entrevistdé a los
Representantes de organismos gubernamentales tales como MINAM, SERFOR, INIA,
PRODUCE e INDECOPI, ya que, brindan una perspectiva desde el punto de vista del

organismo Y disipa las dudas respecto a la aplicacion de la normativa vigente

Asimismo, se realizaron entrevistas a Gerentes de Investigacion, Desarrollo e

Innovacién de empresas peruanas exportadoras de productos bioldgicos y biotecnolégicos.

Para las fuentes secundarias, se obtuvo informes de tesis de grado de los diferentes
repositorios de las universidades tales como; Pontificia Universidad Catdlica del Peru,
Universidad Nacional de San Martin-Tarapoto, Universidad Nacional de Colombia,
Universidad de los Andes y Universidad Nacional Autonoma de México. También, se
requirié buscar informacion en investigaciones previas como revistas cientificas, articulos,
papers; que fueron recolectados de sitios web como Scopus, Directory of Open Access

Journals - DOAJ, Redalyc, SciElo, entre otros.
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Por ultimo, se extrajo las bases de datos e informes de diferentes instituciones como
el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre (SERFOR), Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR),

Ministerio del Ambiente (MINAM), entre otros.

3.5. Instrumentacién y validacion

Segln Yang (2006, como se cit6 en Arbaiza, 2014), la eleccion del instrumento de
recoleccion de datos depende del control que se ejerza sobre la muestra como el acceso a
fuentes de informacion, el idioma, la cultura y los medios de comunicacién que se
dispongan en el area geografica donde se llevard a cabo el estudio. Asi mismo, Arbaiza
(2014), indica que, para la recoleccion de datos, se deben considerar los gastos de

transporte, alojamiento e incentivos econémicos para lograr que la muestra participe.

Por otro lado, Kothari (2004, como se citd6 en Arbaiza, 2014), considera como
método de recoleccidn de datos a los estudios descriptivos no solo de encuestas sino a
través de la observacién, cuestionarios o entrevistas. Finalmente, Arbaiza (2014), sefala
que es posible utilizar mas de una técnica para la recoleccion de informacién, siempre y
cuando estas se complementen entre si. Los autores utilizaron enfoques cualitativos y en
cada investigacion se utiliz6 al menos uno de los instrumentos mencionados. Gonzales
(2011), Silvestri (2016), Huaméan (2017), Lépez (2015) y Pinto (2020) analizaron y
compararon fuentes secundarias de recursos de investigacion de diferentes paises, asi como
la legislacién en relacion al acceso a los recursos genéticos. Por otro lado, Silvestri (2016)
también realiz6 entrevistas individuales no estructuradas con algunos de los principales
actores del ABS del pais. Mientras, Velasquez (2009) realiz6 entrevistas semi

estructuradas a 12 familias de agricultores entre Cajamarca y Huanuco.
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Por lo tanto, el instrumento que usa esta investigacion es la entrevista semi
estructurada, que incluye preguntas abiertas sobre el acceso a los recursos genéticos y las

dificultades que tiene la fabricacion de un producto biotecnoldgico.

3.5.1. Técnica de recoleccion de datos: Investigacion Cualitativa
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) indican que las técnicas de recoleccion de
datos en la Investigacion Cualitativa dependen solamente del investigador, pues es quien lo
realiza, observa, entrevista, revisa documentos, conduce sesiones grupales, entre otros
métodos o técnica. Es decir que ademas de recolectar y analizar es el medio para obtener la
informacion en los ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades de

muestreo.

En esta etapa, las entrevistas se aplican como herramienta metodoldgica para obtener
informacién sobre los hechos del fendmeno que ocurre en el problema. Estas son
entrevistas semiestructuradas detalladas que se aplican a los gerentes de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion de empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos
y bioldgicas, a los Jefes de investigacion de Centros de Investigacién a nivel nacional y a

los Representantes de organismos nacionales.

3.5.2. Técnica de recoleccion y forma de procesamientos de los datos
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) indican que el instrumento de recoleccion de
los datos cualitativos es el investigador usando herramientas como las entrevistas, la

observacién y las sesiones grupales.

Segun Ryen (2013) y Grinnell y Unrau (2011), como se citd en Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018), las entrevistas se dividen en estructuradas, semiestructuradas y no
estructuradas o abiertas. Para desarrollar esta investigacion se hara uso de entrevistas

semiestructuradas, debido a que da la libertad para hacer preguntas adicionales, lo cual
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permite precisar conceptos y obtener mas informacion. Otra razon para utilizar la
entrevista es que el problema de investigacion requiere perspectivas internas y profundas

de los participantes, no bastaria con la observacion.

La recoleccion de datos se producira mediante las entrevistas descritas, considerando
que fueron respectivamente validadas, para las cuales se considerard a cada uno de los
actores claves descritos en la presente investigacion, realizdndose via plataforma virtual
(Zoom) y pasaran a ser transcritas, para consecutivamente, ser procesadas con el software
ATLAS.ti 8, considerando la informacién mas relevante perteneciente a las preguntas
exhibidas en anexos. En base a ello, se procedera a conseguir la sintesis para cada una de
las respuestas, los cuales se consideraran como los resultados de la investigacion y
posteriormente serdn contrastados con las investigaciones previas presentadas en
antecedentes. Finalmente, considerando todo ello se procedera a redactar las conclusiones

y recomendaciones, las cuales responderan a cada uno de los objetivos.

3.5.3.Validacion del instrumento cualitativo
La validez y confiabilidad de la investigacion cualitativa es un método y una forma de
observar regularmente las dificultades asociadas con la confiabilidad de los resultados en el
campo de la educacion actual, y los investigadores consideran que la investigacion
cualitativamente correcta y confiable es cada vez menor. La etnografia, también conocida
como investigacion etnografica o investigacion cualitativa, surgié como un concepto clave

para la antropologia para el mejor de los casos (Asencio, 2005).

De igual forma relacionada con el tipo de investigacion que se realice, la validez y
confiabilidad son puntos criticos por lo que Fallis (2013) sefialé que el principal objetivo y

punto de partida rector de todo el proceso de investigacion es la comprension empaética del
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fendmeno objeto de estudio. De aqui los conceptos de validez y confiabilidad que se

introducen en la imaginacion y percepcion de la comunidad educativa.

Se ha realizado una profunda observacion por la calidad, pertenencia y calidez en la
presente investigacion cualitativa y lo que se ha querido comunicar con la herramienta
utilizada para esta investigacion. En el Anexo 3 se visualizan los formatos de validacion
por criterio de tres expertos en metodologia. Adicionalmente, se adjunta el formato de

validacion del asesor de investigacion puesto que fue el primer filtro.

3.6. Aspectos éticos de la investigacion

Se asegura conocer las implicaciones éticas de la investigacion, tanto en términos de
los medios utilizados como del recurso final. Por esta razon, el disefio no realiza ninguna
operacion que pueda alterar el proceso resultante. Del mismo modo, recibira la aprobacion
de cada empresa para su uso en este estudio y solo para sus propios fines. Finalmente,
también se tiene en cuenta la confidencialidad de la informacién proporcionada por cada

empresa.

3.7. Limitaciones de la investigacion

Esta investigacion se desarrolla durante el Estado de Emergencia Nacional por la
pandemia del COVID-19, por lo tanto, las reuniones presenciales de toda indole estan
restringidas. Esto conlleva a que las asesorias, asi como la metodologia de esta
investigacion se desarrollen de manera virtual, empleando la plataforma de

videoconferencia Zoom y la grabacién mediante llamada telefénica.

Se resalta que durante la busqueda previa de antecedentes, mucha de la literatura en
relacion al tema no tenia acceso abierto, por lo que la bldsqueda fue mas intensa y en
algunos casos se tuvo que comprar los accesos a las plataformas de investigacion y libros

de interés.
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Por otro lado, esta investigacion recoge entrevistas de empresas peruanas exportadoras
de productos que emplean recurso biolégico para la fabricacién de sus productos
terminados, quienes no se encuentran en su totalidad en Lima, sino en todo el Perd, lo cual
representa una limitante al momento de contactarlos y agendar las reuniones. Asimismo, el
desconocimiento de las empresas sobre el acceso a los recursos genéticos, asi como la
confidencialidad en los contratos laborales, también represent6 una limitacion para que las

empresas elegidas no accedan a brindar una entrevista.
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CAPITULO IV. DESARROLLO Y APLICACION
Arbaiza (2014) menciona que los resultados comienzan por la descripcién general de la
muestra, presentando solo las cifras relevantes al objetivo de su investigacion, mediante la
cual se realizard un andlisis de variable individual, con la finalidad de determinar la

asociacion entre variables si corresponde.

Este capitulo se desarrolla desde el enfoque cualitativo con la finalidad de evaluar y
validar los objetivos y las hipétesis antes mencionadas, para lograrlo se difundid el
cuestionario entre gerentes generales o gerentes de 1+D de empresas peruanas exportadoras
de productos biotecnoldgicos, investigadores de centros de investigacion y representantes de
organismos nacionales vinculados al acceso a los recursos genéticos. Efectuar las entrevistas
a los actores claves y analizar la informacion obtenida nos permite determinar cuéles son las
limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnol6gicos para acceder

a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 2019.

4.1. Desarrollo Cualitativo
4.1.1.Perfil de los entrevistados
El presente trabajo de investigacién tiene como unidad de analisis a gerentes generales
0 gerentes de I+D de empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos y
bioldgicos, investigadores de centros de investigacion y representantes de organismos
nacionales vinculados al acceso a los recursos genéticos. Este apartado guarda relacién con lo

desarrollado en la Tabla 8, Mapeo de Actores Clave desarrollado en el punto 3.3.

La investigacion rescato las perspectivas de los gerentes generales o gerentes de 1+D
sobre la investigacion y el desarrollo de productos a base de recursos genéticos, exploro las
experiencias de los investigadores y el desempefio y las necesidades de los organismos

nacionales involucrados con el acceso a los recursos genéticos. En este sentido, se realizaron
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13 entrevistas empleando la herramienta de entrevistas semi estructuradas con preguntas
adaptadas para cada grupo, donde los entrevistados fueron clasificados en tres grupos:
Representantes de Empresas Peruanas Exportadora de Productos Biotecnoldgicos,
Representantes de Centros de Investigacion a nivel nacional y Representantes de Organismos

Nacionales vinculados al acceso a los recursos genéticos.

A continuacion, se presenta a cada uno de los expertos entrevistados, quienes tienen
conocimiento en el tema de exportaciones y a los investigadores y representantes de

organismos nacionales quienes tienen conocimiento sobre el acceso a los recursos genéticos.

4.1.1.1. Representantes de Empresas Peruanas Exportadora de Productos
Biotecnologicos y Bioldgicos

41.1.1.1. Carlos Reyes Alfaro

e Puesto actual: Sub gerente de Investigacion y Desarrollo e Innovacion - HERSIL S.A.

(2018 - actualidad).

e Experiencia profesional:

Jefe de Desarrollo e Investigacion - Farmindustria S.A. (2016 - 2018)

Jefe de Desarrollo Analitico - Farmindustria S.A. (2012 - 2016)
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Jefe de Fisicoquimico y Validaciones - Laboratorio Induquimica S.A. (2006 - 2008)

Afos de experiencia laboral: 15 afios.

Fecha de entrevista: 19 de julio de 2021.

Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom.

411.1.2. Georgette Callirgos Séez

v

Puesto actual: Gerente de Investigacién y Desarrollo en Essential Oils Peri - EOP

Per( (2011 - actualidad).

Afos de experiencia laboral: 10 afios.

Fecha de entrevista: 30 de julio de 2021.

Lugar de la entrevista: Llamada telefdnica.

411.1.3. Ximena Rosello Moénaco
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Puesto actual: Socia & Directora at Greenway Peru (2015 - actualidad).

e Experiencia profesional:

Jefe de Desarrollo e Investigacion - Farmindustria S.A. (2016 - 2018)
Jefe de Desarrollo Analitico - Farmindustria S.A. (2012 - 2016)

Jefe de Fisicoquimico y Validaciones - Laboratorio Induquimica S.A. (2006 - 2008)

Afos de experiencia laboral: 20 afos.

Fecha de entrevista: 05 de agosto de 2021.

Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom

41.1.1.4. Maria del Pilar Ramirez

e Puesto actual: Directora de Sostenibilidad at Es Hoy (2021 - actualidad).

e Experiencia profesional:

Jefa Corporativa de Responsabilidad Corporativa - Yanbal (2015 — feb. 2021)
Docente de Postgrado - Universidad de Piura
Coordinadora de Sostenibilidad y Responsabilidad Social - APOYO Comunicacion

(2013 - 2015)
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Docente Facultad de Comunicaciones - Docente Facultad de Comunicaciones (2009

- 2015)

e Afos de experiencia laboral: 21 afios.

e Fecha de entrevista: 05 de agosto de 2021.

e Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom

4.1.1.1.5. Gastdn Vizcarra Kennedy

W\ ‘

e Puesto actual: Presidente de Candela Pert (2015 - actualidad).

e Afios de experiencia laboral: Més de 30 afios.

e Fecha de entrevista: 05 de agosto de 2021.

e Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom
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4.11.1.6. Alessandra Silvana Quifionez Zumaeta

e Puesto actual: Gerente General at BioActiva (2018 - actualidad).

e Experiencia profesional:

Comisionada - Comision Nacional de Invenciones y Nuevas Tecnologias - Indecopi

Oficial (2018 - actualidad)

Jefe de la Oficina de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual - Universidad

Peruana Cayetano Heredia (2014 - actualidad)

Especialista en Recursos Genéticos - Proyecto GEF-ABS Nagoya - MINAM -

Profonanpe (ene. 2019 — mar. 2019)

Jefe Dpto Bioingenieria - ANDEX del Norte S.A (2011 — 2014)
Investigadora asociada. Administradora de coleccion cientifica - Centro de

Ornitologia y Biodiversidad. CORBIDI (2008 — 2011)

e Afos de experiencia laboral: 15 afos.

e Fecha de entrevista: 05 de agosto de 2021.

e Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom
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4.1.1.2. Representantes de Centros de Investigacion a nivel nacional

411.2.1. Dr. Ernesto Lopez Sotomayor

Puesto actual: Asociado, Departamento Académico de Biologia Celular Y Genética -

Universidad Nacional Mayor de San Marcos (actualidad)

Experiencia profesional:

Coordinador, Grupo de investigacion en recursos genéticos

Colaborador, Citogenética y sistemas modelo de

Fecha de entrevista: 16 de julio de 2021.

Lugar de la entrevista: Llamada telefonica.

41.1.2.2. Blgo. Estela Nikol Palomino Lanares
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Puesto actual: Asistente de Establecimientos - AF Consultora S.A.C. (Mar. 2021-

actualidad)

Experiencia profesional:

Practicante bidlogo - Machu Picchu Foods S.A.C (2019 - 2020).

Afios de experiencia laboral: 01 afio.

Fecha de entrevista: 05 de agosto de 2021.

Lugar de la entrevista: Llamada telefonica.

41.1.2.3. MVM. Winnie Contreras

Puesto actual: Investigador colaborador - Universidad Peruana Cayetano Heredia.

(Feb. 2019- actualidad)

Afios de experiencia laboral: 02 afios.

Fecha de entrevista: 05 de agosto de 2021.

Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom.
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4.1.1.3. Representantes de Organismos Nacionales

41.1.3.1. Andrés Valladolid Cavero

e Puesto actual: Presidente de la Comision Nacional contra la Biopirateria - INDECOPI

(2006 - actualidad).

e Experiencia profesional:

Docente - Pontificia Universidad Catolica del Pert (2019 - actualidad).
Investigador - Proyecto Andino de Tecnologias Campesinas (2003-2006).

Investigador asistente - Centro Internacional de la papa (1995-2002).

e Afos de experiencia laboral: 26 afios.

e Fecha de entrevista: 16 de julio de 2021.

e Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom.

4.1.1.3.2. Ing. Roger Becerra Gallardo
e Puesto actual: Encargado de la Subdireccion de Regulacion de la Innovacion Agraria
de la Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria, (actualidad).

e Experiencia profesional:

136



Especialista de Regulacion de Acceso a los Recursos Genéticos de la DGIA del INIA

- INDECOPI

e Fecha de entrevista: 07 de agosto de 2021.

e Lugar de la entrevista: Llamada telefdnica.

4.1.1.3.3. Sra. Karina Ramirez

e Puesto actual: Coordinadora nacional del Proyecto GEF ABS Nagoya at Ministerio

del Ambiente (Minam) (actualidad).

e Areas de conocimiento: Protocolo de Nagoya, Negociacion y distribucion de

beneficios y Conocimiento tradicional

e Fecha de entrevista: 07 de agosto de 2021.

e Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom.

4.1.1.3.4. Alejandra Velazco Mufioz de Samaniego
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e Puesto actual: Presidente del Comité de Productos Naturales de la Asociacion de

Exportadores de Peri (ADEX) y Gerente de Exportaciones en Hersil S.A.
e Afos de experiencia laboral: 24 afios.

e Fecha de entrevista: 11 de agosto de 2021.

Lugar de la entrevista: Virtual via Zoom.

4.1.2  Descripcion del andlisis de las entrevistas bajo la herramienta cualitativa
Con el fin de preparar el analisis cualitativo, una vez finalizadas las entrevistas, se
transcribieron, para ello, se escucharon nuevamente los audios de las entrevistas grabadas en
relacion a las preguntas elaboradas y validadas por especialistas en el tema de la presente
investigacion. Luego de ello, se cargaron en el programa ATLAS.ti 8 como documento

principal.
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De esta manera, se puede ordenar, clasificar y agrupar la informacién que se obtiene de

las repeticiones y mensajes en sus datos. Adicionalmente, se pueden identificar categorias

que no se habian considerado inicialmente, sino como resultado de la investigacion, las

cuales se consideran como hallazgos.

A continuacion, en la siguiente tabla se seleccion6 las siguientes categorias y sub-

categorias segun los codigos del software indicado:
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Tabla 9

Seleccion de las categorias en el ATLAS.ti 8

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION | CATEGORIAS EN ATLAS.ti 8 SUBCATEGORIAS EN ATLAS.ti 8

Convenios y leyes Internacionales

Determinar cuales son las limitantes de las
empresas peruanas exportadoras de
productos biotecnoldgicos para acceder a Sectores Industriales
los recursos genéticos con  fines
comerciales en el periodo2015 — 20109.

Legislacion Peruana entorno a la Biodiversidad y al ABS

Ente Nacional Regulador
Legislacion Peruana

Determinar si la legislacion peruana es
una de las limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de productos
biotecnoldgicos para acceder a los
recursos genéticos con fines comerciales
en el periodo 2015 — 2019.

Seguridad Juridica

Investigacién de usos potenciales del recurso genético

Determinar si el gasto en 1+D es una de las Etapas para el Desarrollo de un producto

limitantes de las empresas ~ peruanas oL Productividad y Rentabilidad del proyecto de I+D
exportadoras de productos biotecnoldgicos | Gasto en  Investigacion 'y — - — —
para acceder a los recursos genéticos con | Desarrollo (1+D) Inversion en Capacidades Tecnoldgicas y Cientificas
fines comerciales en el periodo 2015 — Derecho de Propiedad Intelectual

20109.

Alianzas Estratégicas entre Empresa, Centros de Investigacion y
Universidades

Core Business de la empresa
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Biopirateria

Aprovechamiento de programas estatales de financiamiento

Tendencias del Mercado

. i . Cooperacion Internacional
Determinar si la reducida oferta de

investigadores es una de las limitantes de Condiciones laborales apropiadas
las empresas peruanas exportadoras de | Reducida Oferta de
productos biotecnoldgicos para acceder a| Investigadores

los recursos genéticos con  fines
comerciales en el periodo2015 — 20109.

Programa de repatriacion

Politica Estatal de Financiamiento a proyectos de 1+D

Hallazgos Mercado incipiente de Investigacion y Desarrollo (I1+D)

Desconocimiento de los requisitos para exportar un producto a base de recurso genético

Nota: Seleccion de categorias segln sistema ATLAS.ti 8, elaboracion propia.
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4.2 Difusion de los instrumentos
Como se ha mencionado en el desarrollo de la investigacion, el instrumento de esta

investigacion es la entrevista semi estructurada y fue difundido de la siguiente manera:

4.2.1 Empresas Peruanas Exportadora de Productos Biotecnoldgicos
Para el primer entrevistado, el Sr. Carlos Reyes Alfaro quien es Sub gerente de
Investigacion y Desarrollo e Innovacion - HERSIL S.A., se le contacté por medio del

teléfono por red de contactos y se obtuvo la entrevista por medio de la plataforma ZOOM

Para la segunda entrevistada, la Sra. Georgette Callirgos Séez que es Gerente de
Investigacion y Desarrollo en Essential Oils Pert - EOP Perd, se le contactd a través del
teléfono por red de contactos y se programé la entrevista por medio de la plataforma

ZOOM.

Para la tercera entrevistada, la Sra. Ximena Rosello Mdnaco quien es Socia &
Directora en Greenway Per( ha sido contactada a través de red de contactos y se realiz6 la

entrevista a través de la plataforma ZOOM.

Para la cuarta entrevistada, la Sra. Maria del Pilar Ramirez, Directora de
Sostenibilidad de Es Hoy, se le contacto a través de la red social profesional Linkedin, y

se le entrevistd por medio del teléfono celular.

Para el quinto entrevistado, el Sr. Gaston Vizcarra Kennedy quien es Presidente de
Candela Peru, se le ha contactado a través de red de contactos y se realizo la entrevista a

través del teléfono celular.

Para la sexta entrevistada, la Sra. Alessandra Silvana Quifionez Zumaeta, Gerente
General de BioActiva, se le contactd a través de la red social profesional Linkedin, y se le

entrevistd por medio del teléfono celular.
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4.2.2  Centros de Investigacion a nivel nacional
Para el primer entrevistado, Dr. Ernesto Lopez Sotomayor quien es Asociado del
Departamento Académico de Biologia Celular y Genética de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, se le contact6 a través de la red social profesional Linkedin, y se le

efectud la entrevista por medio del teléfono celular.

Para la segunda entrevistada, la Biologa Estela Nikol Palomino Lanares quien es
asistente de Establecimientos - AF Consultora S.A.C., se le contact6 a través de la red

social profesional Linkedin, y se le efectud la entrevista por medio del teléfono celular.

Para la tercera entrevistada, la MVM. Winnie Contreras quien es actualmente
Investigadora de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, se le ha contactado a través de

red de contactos y se realizo la entrevista a través del teléfono celular.

4.2.3  Organismos Nacionales

Para el primer entrevistado, el Sr. Andrés Valladolid Cavero quien actualmente es
Presidente de la Comisién Nacional contra la Biopirateria — INDECOPI, se le ha
contactado a través de red de contactos y se realiz6 la entrevista a través del teléfono

celular.

Para el segundo entrevistado, el Ing. Roger Becerra Gallardo, Encargado de la
Subdireccion de Regulacion de la Innovacion Agraria de la Direccion de Gestion de la
Innovacion Agraria, se le curso carta a la Institucion y adicionalmente se le pidio la
entrevista por medio del aplicativo Whatsapp, la entrevista fue finalmente realizada a

través del teléfono celular.

Para la tercera entrevistada, la Sra. Karina Ramirez quien es Coordinadora nacional

del Proyecto GEF ABS Nagoya en Ministerio del Ambiente — MINAM, se le ha
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contactado a través de red de contactos y se realiz6 la entrevista a través del teléfono

celular.

Para la cuarta entrevistada, la Sra. Alejandra Velazco Mufioz de Samaniego quien es
actualmente Presidenta del Comité de Productos Naturales de la Asociacion de
Exportadores de Perd — ADEX y Gerente de Exportaciones en Hersil S.A., se le ha
contactado a través de red de contactos y se realiz6 la entrevista a través del teléfono

celular.

CAPITULO V. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Las categorias a analizar, de acuerdo al desarrollo tedrico previo, se muestran

graficamente para un mejor entendimiento:

Gasto en Investigacion y Desarrolio (1+D)

Reducida Oferfa de Investigadores I Legislacion Peruana

ap aued 53

&

Limitantes para el acceso a los recursos genéticos con
fines comerciales de las empresas peruanas
exportadoras de productos biotecnologicos (2015 —
2019)

Figura 14. Limitantes para el acceso de Recursos Genéticos para fines Comerciales. Adaptado del ATLAS.ti
8, por elaboracion propia

Asimismo, se determiné que los objetivos principales de esta investigacion, de
acuerdo a lo procesado en las entrevistas realizadas, son la legislacion Peruana y el Gasto

en Investigacién y Desarrollo.
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Y finalmente, se tiene como tercer objetivo a la Reducida Oferta de Investigadores

entorno al acceso a Recursos Genéticos.

Gasto en Investigacién y Desarrollo (1+D) ':":--:' 76| 8 | 8|6 |17 6 15| 9 |24 | 21 22 19 7 | 14 176
® Legislacién Peruana w119 5|9 |4 6 9 2 813 20 M|5 15|12 19
Reducida Oferta de Investigadores w24 | 2 2 11 /511|442 1 24
Totales 15|17 (12 |23 |16 | 18 |22 | 38 42 |37 | 28 | 24 | 27 319

Figura 15. Proporcion de las citas de los expertos. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.1 Anélisis de Objetivo Especifico N° 1
El objetivo especifico numero 1 de la presente investigacién es Determinar si la
legislacion peruana es una de las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de

productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el

periodo 2015 — 20109.

Legislacion Peruana entorno a la
Biodiversidad y al ABS

ap aued sa

; — ez parte de e SRl e e parte de Convenios y Leyes
I Seguridad Juridica |4 - . »

Internacionales

=5 parte de

I Sectores Industriales ‘

ap aued sa

I Ente Macional Regulador

Figura 16. Red de Familia Legislacion y Normativa Nacional e Internacional en el Acceso de Recursos
Genéticos con Fines Comerciales. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracidn propia
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5.1.1 Legislaciéon Peruana entorno a la Biodiversidad y al ABS

Godinho y Machado (2011) sefialan que para el cumplimiento del Convenio de
Diversidad Biologica, los Estados parte deben implementar medidas administrativas y
juridicas lo cual se convierte en un reto para los mismos.

Asimismo, Martin, Mcguire, y Sullivan (2013) consideran que las leyes deben ser
amigables y no solo centrarse en la distribucion de beneficios, debido a que puede privar
de sus derechos a las personas que estdn menos bien equipadas o menos dispuestas a
navegar por su sistema de conocimiento predominante.

Por otro lado, Silvestri (2016) sefiala que es excesivamente complejo y burocrético el
proceso para acceder a los recursos, y que el papel del apoyo gubernamental ha sido
limitado al control de las actividades que ejerce el solicitante.

Por lo que Huamén (2017), habla de la necesidad de modificar las normas que
regulan el acceso a los recursos genéticos en el Perd, poniendo como escenario a paises
como Colombia y Brasil los cuales han logrado integrar efectivamente su regulacion
respecto al acceso a los recursos genéticos a sus necesidades, incentivando la investigacién
en dichos paises.

En ese sentido, los entrevistados reafirman lo mencionado por los autores, recalcando
que las normas existentes son ambiguas y que al estar basadas en acuerdos antiguos no

consideran a todos los actores involucrados, ni la situacion actual del pais.

(...) Nosotros quisiéramos invertir en el cultivo del cerezo, de la cereza, tenemos
unas tierras en la sierra y quisiéramos aprovecharlas con esta variedad que es
cotizada en el extranjero y el principal competidor que hay es Chile, entonces se
estd proponiendo trabajar en la cereza pero no hay permisos sanitarios todavia
para la importacion de las semillas y por mas que hay viveros gque finalmente han

logrado su “certificacion” y estan registrados para la venta de cerezo todavia no

147



hayan permisos sanitarios, entonces hay una serie de trabas dentro de lo que es
SENASA y lo que son los permisos sanitarios para trabajar los nuevos recursos

genéticos (E3_EMP3_XIMENA ROSELLO).

(...) La implementacion del reglamento en el Perd no ha sido un proceso &gil, que
promueva el desarrollo de investigacion y comerciales en materia de estos
recursos genéticos y o derivados del pais, en lugar de hacer un instrumento de
promocién y valorizacion de nuestra biodiversidad termind siendo una barrera
burocratica, si me pides cambios dentro del marco regulatorio, el que ha ayudado
sustancialmente al sistema es que, para el caso de proyectos de investigacion con
fines no comerciales en materia de recursos biolégicos de fauna y flora silvestre,
la ley forestal permitié generar un marco juridico que ayude a acceder al recurso
genético y/ o derivado, a través de permisos de investigacion, como un proceso
relacionado que ha ayudado a facilitar el permiso y estariamos hablando de
investigacién taxondémica basica, ni siquiera de investigacion aplicada

(E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

(...) Lo que tenemos como una debilidad es que el actual reglamento responde
mucho a la decision 391 del afio 1996, entonces ya han pasado mas de 24 afos
practicamente o 25 afios desde la entrada en vigencia y durante todo este tiempo
ha cambiado mucho la relacion entre los usuarios y los proveedores , solamente
para mencionar que un poco la idea o el contexto en el cual se desarrollé la
Decision 391 era de que los paises como el Per( eran mas bien proveedores de
recursos genéticos mas que usuarios y ahora el tema es que la mayor parte de los

usuarios son nacionales, entonces digamos que es un reglamento que tiene que
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actualizarse y la ventaja es que hay un proceso ya encamino en vias a actualizar el

reglamento (E10_INS1_ANDRES VALLADOLID).

Se sefiala que de acuerdo a las entrevistas realizadas, los consultados coinciden que
la regulacion peruana respecto a la biodiversidad y al ABS, constituye una herramienta
fundamental que en su naturaleza no deberia ser proteccionista, mas si deberia ser un
incentivo de acceso al recurso genético y a su distribucion justa y equitativa de beneficios
por el uso de los mismos.

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada;
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Figura 17. Legislacion Peruana entorno a la Biodiversidad y al ABS.
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Adaptado del ATLAS.ti 8, por
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5.1.2  Sectores Industriales

Si bien “conocimiento tradicional” y “conocimiento indigena” no son sindénimos,
comparten muchos atributos, como no estar escrito, ser consuetudinario, pragmatico,
experiencial y holistico. Los términos se utilizan con frecuencia en el mismo contexto para
distinguir el conocimiento de las comunidades tradicionales e indigenas de otros tipos de
conocimiento, como el conocimiento de las comunidades cientificas e industriales (Ellen et

al. 2000).

De Jonge (2010) indica que algunas partes del mundo son por naturaleza mas ricas
en estos recursos que otras y que por lo tanto algunas partes se han beneficiado méas de
estos recursos que otras. En ese sentido, afirma que el auge de la biotecnologia solo ha
reforzado las implicaciones précticas de esta asimetria, especialmente porque son los
paises industrializados pobres en genes los que tienen mas capacidad para invertir en la
industria biotecnoldgica y beneficiarse de las nuevas formas de explotar los recursos
biolégicos del mundo. Este desequilibrio resultante es una motivacion importante para

compartir los beneficios.

En este sentido, los entrevistados resaltan que el potencial que tiene el uso de los
recursos geneéticos puede ser una gran oportunidad para todos las industrias del sector
manufactura. A priori, las industrias beneficiadas son el farmacéutico, cosmético y

alimentario.

(...) Las industrias que mas se benefician son las farmacéuticas, alimentarias,
empresas hidrobioldgicas, cualquier empresa puede beneficiarse del recurso
genético, siempre y cuando lo haga de acuerdo a ley (E7_INV1 ERNESTO

LOPEZ).
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(...) Es el futuro, y eso es algo que no se deberia de perder de vista, es el futuro; y
cada vez se tienen mas consumidores para cualquier sector, para cualquier
industria: alimentos, cosméticas, otro personal; que lo que mas pide es que td
incorpores insumos naturales en tu formulacion, estamos regresando al tema de lo
natural y no podemos hacerlo de cualquier manera, tenemos que hacerlo de
manera consciente de nuestros impactos, consciente de lo que estamos generando
y sobre todo generando valor en toda la cadena y eso creo que es algo que no

deberiamos perder de vista nunca (E4_EMP4_MARIA RAMIREZ).

(...) Son los tres sectores principales, salud o farmaco salud , alimentario con un
enfoque nutricional y la industria cosmética pero eso no quiere decir que no
puedan ser implementados en otros sectores, como en la textil con los colorantes
en los que cada vez buscamos mas sostenibilidad, es decir las macro tendencias
buscan sostenibilidad y alli entran componentes de recursos genéticos o derivados
del acceso a un recurso genético o compuesto, también la industria minera, el
universo de aplicacion puede ser grande (E6_EMP6_ ALESSANDRA

QUINONEZ).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada:
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Figura 18. Sectores Industriales. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.1.3 Conveniosy Leyes Internacionales

De acuerdo con Lopez (2015) en Colombia no existe una norma de orden nacional
(Leyes, Decretos, Ordenanzas, etc.) que regule o si quiera mencione lo relativo al acceso a
recursos genéticos con fines comerciales. Por lo tanto, el pais se basa en dos normas
internacionales: El primero es el Convenio de la Diversidad Bioldgica de 1992 vy el
segundo tratado internacional que explicitamente habla sobre el acceso a recursos

genéticos con fines comerciales es la Decision 391 de 1996.

Por otro lado, Pinto (2020) menciona que a pesar que Colombia ha iniciado procesos
politicos y normativos para legislar sobre el tema de ARG y, aungue algunos paises han
promulgado legislacion especial, los paises megadiversos no han logrado en la
normatividad internacional las ventajas comparativas que su favorable situacion con
respecto a la biodiversidad de sus recursos naturales les ofrece, y ello se debe, en gran

parte, a las presiones del sector privado y a su capacidad de lobby en escenarios
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internacionales y asi mismo a una falta de estrategias de largo plazo y conjunta de estos

paises.

De acuerdo con Huaman (2017), para el caso de Brasil, el CDB fue promulgada por
el ejecutivo en 1998 y en 1994 el Congreso nacional ratifico el CDB; sin embargo, la
adopcion de la normativa nacional que regulaba el acceso a recursos genéticos no fue
inmediata a la promulgacion del CDB. Es a finales del afio 2000 que se adopto la
normativa sobre acceso a recursos genéticos a través de la medida provisional 2052 y con

ella nace la institucionalidad encargada del acceso a recursos genéticos en ese pais.

No obstante, las caracteristicas de la regulacién del acceso a recursos geneéticos
fueron criticadas duramente, lo que llevé a modificar la normativa en aspectos de fondo, lo
cual se plasmé en la nueva Ley de Biodiversidad (2015), que deroga la Medida Provisoria

2186-16, dejando de lado el enfoque proteccionista de los afios 90.

Los entrevistados, por su parte entran en controversia pues hay quienes indican que
Pert fue pionero en la region por elaborar leyes en base a la Decision 391, norma
internacional. Sin embargo, hay quienes recalcan que tener leyes con una base antigua
difiere mucho de las necesidades actuales de los sectores industriales y del cuidado

sostenible del medioambiente.

(...) Se desarrolla normatividad a partir de normas internacionales, que quizas en
ese momento otros paises no tenian, como es la Decision 391 que es la Norma
Andina de la CAN que regula el tema de recursos genéticos, entonces lo cual
establece una norma nacional que se da en el afio 2009 y eso da como
consecuencia de que adn con una institucionalidad muy dificil, porque son
diversas las instituciones que son las encargadas de la gestion del tema de acceso a
recursos genéticos (E12_INS3_KARINA RAMIREZ).
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(...) 2009 se lanzd el reglamento de acceso a los recursos genéticos para el Perd,
luego de ello se implementd el Protocolo de Nagoya y luego se trabajaron las
directrices de Bonn y en el conjunto de estas normas el reglamento de acceso a

recursos genéticos en el Per(i (E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

A continuacion se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la

categoria mencionada:
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Figura 19. Convenios y Leyes Internacionales. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracién propia

5.14

Para Silvestri (2016),

Ente Nacional Regulador

ha sido desvirtuado el rol de la “institucién nacional de

apoyo”, que conforme a la Decision 391, deberia acompariar al solicitante de acceso a

recursos genéticos y participar junto con él en las actividades de acceso. Es por ello que, en

la actualidad tanto el Decreto Supremo N° 003-2009-MINAM que la regula en sus

articulos 18 y 19, como la préactica administrativa del pais han impreso a la institucion un

marcado sesgo de control. Con ello la funcion real que ejerce la institucion nacional de
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apoyo se circunscribe a verificar que las actividades de acceso e investigacion que el
solicitante de recursos genéticos lleva a cabo se ajustan a la resolucion que autoriza el

acceso.

En ese sentido, los entrevistados indican que las entidades nacionales encargadas del
acceso a los recursos genéticos, en este caso MINAM, INIA, PRODUCE y SERFOR, no
tenian claro el procedimiento de acceso a los recursos genéticos y por esta razon, no se
tenia certeza a que entidad se tenian que dejar los expedientes, por otro lado, son pocos los
funcionarios que tienen conocimiento sobre el reglamento de acceso a los recursos

genéticos.

(...) muchas de las oficinas del Estado, las dependencias no tenian claro, también
me ha pasado que mandaban de un lado a otro el expediente porque no tenian la
normatividad en claro, me parece que era porque no habian buenos cuadros
humanos formados en materia legal en cuanto a acceso a recurso genético, figura
que felizmente en los ultimos afios ha ido cambiando (E7_INV1 _ERNESTO

LOPEZ).

(...) Es engorroso el trdmite, pues para que SERFOR te pueda dar el permiso te
pide documentos como que el proyecto aprobado, justificar el por qué se solicita
la cantidad de muestras, con que fines se solicitan, especificaciones, e inclusive el
CV del investigador (que es también todo un proceso), entre otras cosas

(E9_INV3_WINNIE CONTRERAS).

(...) En el caso especifico del INIA una de las debilidades es que no esta
mayormente bien implementado siendo unas de las limitantes de factor de

recursos humanos de especialistas que conozco en este tema tales asi que

156



actualmente yo solo veo este tema, teniamos una abogada que nos estaba

apoyando en aspecto legal (E11_INS2_ROGER BECERRA).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria
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Figura 20. Ente Nacional Regulador. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.1.5 Seguridad Juridica

Silvestri (2016) menciona que la norma peruana establece efectos retroactivos
restando seguridad juridica a todas las relaciones que sobre acceso a recursos genéticos se
pudieran haber establecido y por ultimo, no se establece control sobre la legalidad del
acceso a recursos genéticos y conocimiento tradicional asociado al uso de estos cuando

provienen de cualquier otro pais que sea Parte del instrumento internacional.
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Lallier et al. (2014), sefiala que el Protocolo de Nagoya requiere que las partes
establezcan medidas que garanticen que los recursos genéticos que se utilizan dentro de su
jurisdiccion se adquieran de conformidad con la legislacion de ABS del proveedor, siendo
esta una obligacion legal con todas las consecuencias relevantes en caso de
incumplimiento. Las posibles consecuencias son: suspension o incluso cese del proceso de

biodescubrimiento, incapacidad para solicitar una patente o para comercializar, etc.

En este sentido, todos los entrevistados coinciden en que el acceso a los recursos
genéticos cumpliendo todos los requisitos que indica la ley brinda seguridad juridica,
misma que te permite comercializar los productos sin restricciones de ingreso a los paises

de destino y de ser el caso, se trate de un producto patentable, este también es un sustento.

(...) El primer beneficio es que van a tener ellos prueba de un acceso legal, es
decir les da la seguridad juridica, para poder proceder con algunos procesos que
demandan necesariamente un contrato de acceso (E10 INS1 ANDRES

VALLADOLID).

(...)Los beneficios para los exportadores principalmente Es que sus productos van
a estar en vitrina y van a ser reconocidos a través de este certificado el que
garantiza ya sea en la investigacion y en el producto obtenido realizado
cumpliendo la normativa del pais y teniendo en cuenta el consentimiento
informado previo y que se ha llevado una etapa previa de negociacion donde

ambos ganan (E11_INS2_ROGER BECERRA).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada;
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Figura 21. Seguridad Juridica. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.2 Anélisis de Objetivo Especifico N° 2
El objetivo especifico nimero 2 de la presente investigacion es Determinar si el gasto
en 1+D es una de las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos

biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo

2015 — 20109.
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Figura 22. Red de Familia Gasto en Investigacion y Desarrollo en el Acceso de Recursos Genéticos con
Fines Comerciales. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.2.1 Investigacién de usos potenciales del recurso genético

De acuerdo con Lopez (2015) la biodiversidad es un “gran potencial de desarrollo en
la medida en que es un elemento diferenciador del pais y una ventaja comparativa Uinica”.
En este sentido, es fundamental reconocer el valor real y potencial de los beneficios

directos e indirectos que provee la biodiversidad biologica.

En este sentido, los entrevistados coinciden en la importancia de proteger y estudiar

la Biodiversidad peruana, pues tiene gran potencial de uso en diferentes industrias del

sector manufactura.

(...) con nuestros recursos bioldgicos y genéticos podemos resolver muchos
problemas, problemas de hambre, de injusticia social, de desarrollo social,
ambientales pero para eso necesitamos investigacion, saber que recursos tenemaos,
con qué contamos, ese recurso biologico que material genético tiene, potencial la

biotecnologia, potenciar las ciencias basicas, sin la investigacion poco podemos
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hacer

y mal

que bien la pandemia

(E7_INV1_ERNESTO LOPEZ).

nos estd demostrando eso

(...)Por un lado tienes que obviamente conocer méas en profundidad, en conocer

mas particularidades o propiedades de los productos contribuyen en mayor valor.

Sin embargo, en la mayoria de los casos eso no pasa acd, es mas endeble la

capacidad de desarrollo, tanto de equipos como de tener equipos acd para

desarrollar productos con alta tecnologia (E5_EMP5_GASTON VIZCARRA).

A continuacion se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada:
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Investigacién de usos potenciales del recurso genético. Adaptado del ATLAS.ti 8, por
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5.2.2 Etapas para el Desarrollo de un producto

Cornide (2001) indica que en el siglo XXI, las especies vegetales cultivadas y sus
parientes silvestres tendran alto valor para ciencia Yy sus aplicaciones repercutiran en el
desarrollo econémico y social. Por esta razdn, empresas transnacionales de la industria
quimica y farmacéutica estan invirtiendo en el sector de las semillas desde la década

pasada.

Otro tema importante en torno al desarrollo de un producto es la trazabilidad. Herrera
y Orjuela (2014) indican que “el reglamento de la Comunidad Europea (178/2002) define
la trazabilidad como la posibilidad de realizar un seguimiento en cada una de las etapas de
transformacion y distribucion de un alimento o materia prima utilizada en la produccion de

alimentos con el fin de identificar el rastro generado en este proceso”.

En este sentido, los entrevistados mencionan que todas las etapas para el desarrollo
de un producto deben ser trazables, puesto que no solo permite tener un control de la
cadena desde la adquisicion del insumo, los estudios preliminares y la obtencion del
producto terminado, sino que también puede ser un elemento que genere valor para el
mercado, pues al conocer toda la cadena se puede obtener informacién importante para el

marketing del producto.

(...)Tienes que asegurarte una buena materia prima y eso es una limitante también
cuando uno esta buscando desarrollar productos nuevos y eso uno lo ve también
en negocios como el mio, la exportacion de frutas (E3_EMP3_XIMENA

ROSELLO).

(...) entonces los productos de la biodiversidad peruana necesitan de 1+D,
rotundamente si, no sélo para crear productos nuevos o darles un valor agregado,
sino para realmente demostrar que en salud, una de las banderas méas importantes
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que se le estan adjudicando son ciertos. (...) En el tema de trazabilidad, si

hablamos de propuesta de valor, en el caso de productos exportables que creo que

es materia de tu estudio, primero, el mayor valor diferencial que tienen los

productos de biodiversidad en el Per(, esta relacionado con temas de origen, o sea

Si

(E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

son productos que béasicamente se encuentran en nuestras regiones

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada;
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Figura 24. Etapas para el Desarrollo de un producto. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

Porter (1985) indica que para que una empresa sea rentable, el valor que genera debe

se debe emplear el concepto de valor y no el de costos.

ser mayor que los costos de produccion, por lo tanto, para analizar la posicién competitiva
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En ese sentido, los entrevistados resaltan la importancia de la planificacion
estratégica y de costos. Puesto que cuando se habla de proyectos en 1+D, el retorno de la
inversion suele tomar algunos afios, por la cantidad de estudios que se realizan para

asegurar la calidad del producto y los requisitos regulatorios.

(...)impacta de manera positiva en la competitividad del producto, pero al mismo
tiempo tiene un alto impacto en el costo de produccion porque todo el analisis
quimico y la evaluacion de lote a lote genera altos costos, entonces evidentemente
estas diferencidndote y estas lanzando al mercado un producto mucho més puro,
mas “formal”, te estas alejando del uso mas tradicional, pero al mismo tiempo es
mas caro entonces definitivamente harias que tu producto sea un producto mas
Premium y no solamente en percepcion del cliente, sino también en precios
(E3_EMP3_XIMENA ROSELLO).

(...) hay elementos que se deberian de considerar al momento de hacer
investigacion que es también analizar cuél es tu plan de negocio finalmente, estoy
hablando de cuando haces investigacion con fines comerciales porque también
podria ser investigacion que no tenga fines comerciales y también esta bien, pero
para el privado lo que le interesa es que finalmente lo que encuentres tenga un fin

comercial (E4_EMP4_MARIA RAMIREZ).

A continuacidn se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada:
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Figura 25. Productividad y Rentabilidad de proyecto de | + D. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion
propia

5.2.4  Inversion en Capacidades Tecnolégicas y Cientificas

VVon May, Catenazzi, Angulo, Venegas y Aguilar (2012), hablan de la importancia de
utilizar técnicas modernas que faciliten el estudio de la biodiversidad, asi como también,
realizar una mejora de los procedimientos administrativos involucrados en las
investigaciones de biodiversidad. Afaden que los obstaculos mas significativos para la
aplicacion de investigacion de biodiversidad en el Pert son la escasez de infraestructura, la

tecnologia adecuada y el poco apoyo por parte de entidades gubernamentales.

Por otro lado, Graudal y Lilleso (2007) y Dawson et al. (2014) manifiestan que la
transferencia internacional de germoplasma de arboles, que tiene como consecuencia
introducir, comercializar y expandir multiples variedades de especies; ha incrementado las
inversiones de investigacion y desarrollo, intensificando el interés y la demanda de esta en
numerosos paises, generando una mejora en la seguridad alimentaria y disminucion de

pobreza en las comunidades.
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En ese sentido, los entrevistados resaltan que la inversién en capacidades
tecnoldgicas y cientificas es elevada pues incluye desde el personal, la adquisicion del
material genético, el transporte, el almacenamiento y la infraestructura, por esta razon
también resaltan la importancia de las alianzas estratégicas con empresas extranjeras o

centros de investigacion.

(...) la implementacion de activos, eso es una actividad que se puede dar a través
de inversion pablica o privada, pero casi todo el tema de activos en infraestructura
se da para todo lo que es cemento pero si queremos comprar equipamiento de
punta podria ser muy complejo, también todas estas actividades requieren recurso
humano calificado pero no hay como retener esa mano de obra porque no tenemos

coémo pagarle (E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

(...) tienes que aliarte con alguien, o alguien tiene que proponerte avanzar con
algo que tenga las capacidades y la claridad de lo que se estd queriendo conseguir
en funcion de la especializacion que ellos tienen porque muchas veces estos
fraccionamientos, estos principios activos pertenecen ya a partes del recurso
entonces es mucho mas complejo andar por esas rutas (E5 EMP5 GASTON

VIZCARRA).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada:
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Figura 26. Inversién en Capacidades Tecnoldgicas y Cientificas. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion
propia

5.2.5 Derecho de Propiedad Intelectual

Los derechos de propiedad intelectual estan disefiados para proteger una variedad de
activos intangibles, como obras literarias y artisticas, descubrimientos cientificos y disefio
industrial, o, mas generalmente, “invenciones en todos los campos de la actividad humana”

(OMPI 1967).

Para De Jonge (2010), el mecanismo mas adecuado para organizar un intercambio
justo de las propiedades valiosas, pero principalmente intangibles, de los recursos
genéticos y del conocimiento tradicional, es la aplicacién de los Derechos de Propiedad
Intelectual (DPI), ya que tales derechos tienen como objetivo proteger y controlar el

intercambio de “elementos de informacidén o conocimiento”.
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Cornide (2001) indica que la utilizacion de los recursos genéticos requiere del
derecho internacional en torno a la proteccion intelectual, principalmente porque la fuente

financiamiento suele ser capital privado.

Para los entrevistados, es sumamente importante que las reglas de juego en torno al
derecho de propiedad intelectual sean claras, pues la inversion para la ejecucion de

proyectos de 1+D es elevada.

(...) La propiedad intelectual en el tema de acceso a recursos genéticos porque
muchas veces son los centros de investigacion quienes desarrollan tecnologia y
luego cuando la quieren transferir no pueden y tu necesitas estar protegido a través
de un sistema de propiedad intelectual y luego no puedes porque no te dan
patentes sino tienes permisos de acceso a recursos  genéticos

(E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

(...) Te vas a ver un poquito limitado porgue en cierta parte de tu proyecto vas a
necesitar ayuda de otro laboratorio y yo creo que falta esa comunicacion entre
laboratorios que tienen buenos implementos, buenos equipos, con otros que quizas
no, ese conocimiento, network entre laboratorio y laboratorio falta un poco,
porque en lo que es Propiedad Intelectual es un poco delicado, asi nomas no vas a
querer compartir informacion hasta que ya tengas listo tu resultado o lo tengas

sacado en un paper (E8_INV2_ESTELA PALOMINO).
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A continuacion se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada:
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- -
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+ l
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‘ = 2:20 cada oficina de patentes tiene
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v
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Figura 27. Derecho de Propiedad Intelectual. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracién propia

5.2.6  Alianzas Estratégicas entre Empresas, Centros de Investigacion y
Universidades

Por su parte David et al. (2015), indica que la Investigacion y el Desarrollo tienen

altos costos por lo que las empresas se asocian a las instituciones académicas para que

ellos estén a cargo de los proyectos.

Los entrevistados afirman lo mencionado por el autor, debido a que la concentracion
empresarial esta conformada en su mayoria por pequefias y medianas empresas que no
cuentan con area de I+D. Esta deficiencia, se soluciona buscando alianzas estratégicas con

empresas extranjeras, centros de investigacion y universidades.

(...) tienes que aliarte con alguien, o alguien tiene que proponerte avanzar con

algo que tenga las capacidades y la claridad de lo que se esta queriendo conseguir
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en funcion de la especializacion que ellos tienen porque muchas veces estos

fraccionamientos, estos principios activos pertenecen ya a partes del recurso

entonces es mucho méas complejo andar por esas rutas (E5_EMP5 GASTON

VIZCARRA).

(...) también trabajamos con Instituciones educativas, Ilamese las universidades,

universidades que tienen por ejemplo La Cayetano Heredia que es uno con los que

mas trabajamos temas de investigacion a nivel clinico para hacer un estudio

clinico y pre clinico también, asi pues, también con la Universidad Cientifica del

Sur que son los mas activos en esta parte de investigacion a nivel pre clinico y

clinico (E1_EMP1_CARLOS REYES).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada:
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Figura 28. Alianzas Estratégicas entre Empresas, Centros de Investigacion y Universidades. Adaptado del

ATLAS: ti 8, por elaboracion propia
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5.2.7  Core Business de la empresa
Avendafo (2012) resalta la importancia de la innovacion tanto tecnolégica como
administrativa. Desarrollar nuevas ideas y ejecutarlas ayudan a lograr los objetivos de la

empresa y a conquistar el mercado.

Cornide (2001) indica que como parte de la diversificacién agricola se generaran
nuevos cultivos y nuevos habitos alimentarios, lo cual desarrollara nuevos mercados, a la

vez nuevos problemas por los quimicos que se utilicen en los cultivos.

En ese sentido, los entrevistados indican que actualmente no invierten en 1+D porque
no es la razon de ser de su empresa y mientras que no esté dentro de los objetivos o los

planes estratégicos de las empresas, el campo de 1+D no progresara en el pais.

(...) no tenemos ni la infraestructura, ni las empresas son tan grandes como para
esperar 2 afios, muchas empresas de productos naturales son uni productos, o sea
viven de lo que venden, no pueden esperar 10 afios. Eso es un poco de lo que ha

frenado el tema (E13_INS4_ALEJANDRA VELAZCO).

(...) depende de la estrategia del negocio y del planteamiento de la estrategia de
inversiones a largo plazo y también el trabajo comercial porque si es que td no
tienes un cliente que te pague ese producto Premium no justifica

(E3_EMP3_XIMENA ROSELLO).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada:

171



= 13:21 estamos en una etapa muy
— ) incipiente, no hay mucho desarrollo

en realid...
= 8:25 Estoy en proceso con dos o tres |© _‘3:: ::t_a"'m E';:"m‘:“; enla tod
f!m presas de ver qué cosas se pueden 11:8 normalmente nuestros procesos :: nl:sh:: cosmetica, lo que es toda
1.ee de investigacion como HERSIL nos
dedicam... Ens
= ) - =114 no tenemos ni la
=/ 4:2 nosotros trabajamos con infraestructura, ni las empresas son
variedades introducidas como son — tan grandes coma...
el Arandano y...
Yy
. T . = 4:19 nuestro principal producto de
= 5:20 otros prefieren realizar las |‘ EEm vy exportacion es fruta fresca,
actividades que si les va asegurar | Desarrolio (1+D) — 5 entonces no..
cumpli.. 4 l
3
8
2 — = 4:20 si tenemos pensado invertir en
= 13:15 Las empresas, por gjemplo, en E / proyectos para darle valor agregado
el rubro en el que estamos que es de |, - an..
€O N 1 -] ‘
‘ LX) = 1
—t Core Busi dela »— —
8:35 no es parte de mi modelo + =) 8:33 esuna cuEsllun dermudelo de
invertir mucho en eso, puedo ser . negocio también, por ejemplo,
parte de, pe... 4 ‘[ nosotros ha...
= =) 8:27 a mayoria de las empresas 5:22 asi todos son intermediarios.
=3 hi fi uti y R ——b ivi
e m:z::;przﬁsaa:]n;: ieas peruanas que estan en el rubro de No desarrollan actividades para
gque o quey; — Recursos N... »|  tenerel..
incursionando en e...
-

negocio, sin él no puedo escalar
esto, gu...

negocio y del planteamiento de la

= 8:36 la orientacion del modelo de
estrate...

‘ = 412 depende de |a estrategia del

Figura 29. Core Business de la empresa. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.2.8  Biopirateria

De forma natural, los recursos fitogenéticos, no son creaciones humanas y, por lo
tanto, no pueden protegerse mediante derechos de propiedad intelectual. Mas en muchos
paises, es posible que un individuo, empresa u otra institucion solicite tales derechos al
desarrollar una nueva variedad vegetal o incluso cuando se ha aislado un solo gen o

secuencia genetica y se ha especificado su funcién (Drahos y Blakeney 2001).

En ese sentido, de acuerdo con De Jonge (2010), las invenciones basadas en recursos
genéticos si pueden protegerse mediante derechos de propiedad intelectual, esto es
especialmente sucede en paises desarrollados con biotecnologia solida y sistemas libres de
derechos de propiedad intelectual. ~ Esta distincion es la principal preocupacion del
segundo enfoque de incentivos que se centra en el desequilibrio de la propiedad intelectual

y las actividades “biopirateria” que se derivan de ella.
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De acuerdo con INDECOPI, La biopirateria es generalmente definida como el
acceso y uso no autorizado, es decir ilegal, de recursos biologicos y sus componentes o los
conocimientos tradicionales asociados a ellos, para su uso en procesos de investigacion y
desarrollo de nuevos productos farmacéuticos e industriales, cosméticos, nutracéuticos,

semillas mejoradas, entre otros.

En ese sentido, los entrevistados coinciden, que la biopirateria es una de las razones
por la que los empresarios no apuestan por la 1+D de recursos genéticos. Es tan facil para
algunas personas lucrar con el recurso genético al margen de la ley sin recibir castigo

alguno, que cumplir todos los procedimientos para el acceso legal a los recursos genéticos.

(...) El contrato de acceso es la forma legal por la cual el Estado peruano autoriza
a un tercero acceder a los recursos genéticos peruanos para realizar investigacion
y desarrollo, si es que realizan estas actividades sin contar con este contrato de
acceso, entonces estan accediendo al recurso de manera ilegal lo que constituiria

un acto de biopirateria (E10_INS1_ANDRES VALLADOLID).

(...) hay mucho contrabando en fauna, en flora, hay muchisimo de eso y me
imagino también cuantas muestras se iran sin mayor control y la gente se justifica

“Si otros también lo hacen, por qué no lo voy a hacer yo?”

(E5_EMP5_GASTON VIZCARRA).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada;
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Figura 30. Biopirateria. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracién propia

5.2.9  Aprovechamiento de programas estatales de financiamiento

De acuerdo con Huaman (2017) en el afio 2006 en el Perd, se creé el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC) y se formul6 un
Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la Competitividad y el
Desarrollo Humano (PNCTI 2006-2021). Uno de los puntos primordiales del referido plan

es la formulacién de programas de ciencia tecnologia e innovacion.

Sin embargo, de acuerdo con las entrevistas realizadas nos informan que durante la
pandemia los fondos de promocion del gobierno estdn mas enfocados al desarrollo de
metodologias y medicamentos, antivirales tratamientos contra el coronavirus, por lo que

varios proyectos de investigacion en otros temas se han caido.

(...) El CONCYTEC, a través del FONDECYT brinda financiamiento para
realizar Proyectos de Investigacion Basica y Aplicada. Sin embargo, son muy

especificos, y muchas veces no cumplimos con los requisitos, por lo que no
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trabajamos mucho con el estado. En cambio, existen programas en el extranjero

para nuestro tipo de investigacién, por lo que por alli tenemos mas oportunidades

de realizarlo con ellos (E9_INV3_WINNIE CONTRERAS).

(...) el

altimo quinquenio ha desarrollado programas transversales de

biotecnologia, de ciencias bésicas, en donde estan bien detallados cuales son las

lineas bésicas, a donde se queria apuntar y a partir de ahi habia programas de

subvencion, los famosos concursos Fondecyt (E7_INV1_ERNESTO LOPEZ).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada;

desarrollado programas

= 7:19 el dltimo quinguenio ha
transversales de biotec...

programas n...

dan como beneficios también estd

promocién de ganadores o la

= 11:31 participamos cuando hay esa
Comision o cua...

= 11:29 las entidades del Estado,
siempre salen normativas nuevas,

T

= 13:4 Dentro de las opciones que se
el desa...

través de la cual los investigadores

=) 718 esta Concytec, la asociacion a
po...

= B:29 Me parece un tanto burocritico
nuevamente mds en la energia, yo he
viv...

7

9:31 al no tener un reglamento claro
era también complicado el saber cual

primeros afios si apoyaron a

proyectos de ba...

= 11:21 HERSIL ubicados en el rubro de
salud pues, siempre sacamos
beneficios...
=)13:18 Si son una opcién muy
interesante, conozco que hay
empresas en Pend qu...
I4 Aprovec dep d
de financi;
(=) 4118 Si nos gustaria apoyar al - -
desarrollo de tecnologia en algunas || T c b=
universi... p E
2 [
]
2
]
E:l
= &
(= 1:22 los concursos que sacan estas - .
entidades tienen para todos los Py
rabros ... . Gasto en iony
» D {1+D) >
v[ -

‘ = B:15 tengo entendido que en sus

11:25 este proyecto consiste en |
que por u...

del Perd, r

tenga un respaldo financiero para

1:13 debe ser una empresa que
que pueda a...

concursos donde te decian: tienes

= 11:23 Las bases a veces habian
que hacer u...

= 3:1 el CONCYTEC, a través del
FONDECYT brinda financiami

|‘

*

puedes hacer tanto como persona

=111:30 no es dificil el acceso, lo
natural co...

para realizar...

—
=

|‘

Figura 31. Aprovechamiento de programas estatales de financiamiento. Adaptado del ATLAS.ti 8, por

elaboracion propia

5.2.10 Tendencias del Mercado

En el Sexto Informe Nacional sobre Diversidad Bioldgica - Informe de Gestién

perteneciente al periodo 2014 a 2018 (2019), resalta que las tendencias de consumo a nivel
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mundial favorecen a los productos naturales, organicos, con responsabilidad social y hacia

productos con cualidades nutritivas y nutracéuticas.

Los entrevistados coinciden en que las tendencias del mercado obligara al pais a
elaborar normas flexibles que contemplen a todos los actores involucrados en el uso de

recursos genético para poder ser competitivos.

(...)Entonces si, lo hace mas complejo, pero deberia pagarse mas porque esa es la
tendencia que hay ahora, asegurar pureza dentro de los productos y tener algun
tipo de marcador en el producto mas que simplemente decir “Esto es té¢ verde”,
ahora, por ejemplo, los polvos de té verde te dicen “té verde asociado a cierto
componente activo o antioxidante” entonces mides la calidad del producto
asociado a la presencia o la concentracion de este activo (E3_EMP3_XIMENA
ROSELLO).

(...) ahora las exigencias son mayores, ahora te piden que no tenga ciertas
sustancias, pero no solamente que no tenga, si no que llegue a un nivel tal, y antes
era mas y ahora como tienen aparatos de mayor deteccion ahora quieren menos
porque lo pueden detectar. Asi son las exigencias de las regulaciones, y también
eso se vuelve norma y luego como tienen los aparatos para detectar las cosas se
vuelve mas compleja la manera de comercializar (E5_EMP5 GASTON

VIZCARRA).

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada:

176



=10 " Ay =10:13 cuando estas hablando de un =9:35 cada vez se tienen mas
=/10:10 un elemento de diferenciacion . . N
es asequrarnos que la compaiiia que recurso biolégico hablas de plantas, |¢——. consumidores para cualquier sector,
Io ex. ’ B P a anima... para cualgu...
_ ; 10:15 son los tres sectores 4:1]‘: si estamos hablando de
(=10:11 no se solian pedir los CCRI's principales, salud o farmaco salud , agricultura y de recursos vegetales —t
— (Certificado de Cumplimiento alimentario... tenemos que...
Reconocido...
*
1 1 :
I Tendencias del ~— = 10:14 para incursionar en una
= - industria ligada a una tendencia
= 2:18 publicamos un boletin — — mundial, (zmo...
tecnolégico, llamado Biopack Peni, |, T !
entonces cada... h ] I
£
]
o
4:22 Cada vez te exigen més ° » 8:18 si tii logras alcanzar esos
certificaciones que son siper 4 : <>Gaslo en igacion y i niveles de calidad, o de exigencia
costosas, entonce... /_—- Desarrollo (1+D) » digo yo,..
A — -
i} i |
1
-
=410 Ent_onces =i, lo naFe mas ) (=) 10:42 las empresas como Hersil =817 ahora las E)(igEI:KiaS son
complejo, pero deberia pagarse mas ) {grande) va generando, va mayur:_;_ ahora te piden que no
porque esa... definiendo lineas d... tenga ciertas...
= 1:1 las empresas han ido 10:18 muchos paises, incluso los =/ ¥:6 para acceder a financiamiento y
—*|  acomodando con una tendencia propios exportadores nos dicen que tﬂm:'g" para poder publicar los +
mucho mas mundial, t... SUS COM... resuft..

Figura 32. Tendencias del Mercado. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia
53 Anélisis de Objetivo Especifico N°3
El objetivo especifico numero 3 de la presente investigacién es Determinar si la
reducida oferta de investigadores es una de las limitantes de las empresas peruanas
exportadoras de productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos genéticos con fines

comerciales en el periodo2015 — 2019.

<>Cundir:iun5 Laborales
Apropiadas

— es parte de <>Redul:ida Oferta de
I<>ngrama de Repatriacion |4 - Investigadores

<>Cuupemci:‘:n Internacional

Figura 33. Red de Familia Reducida Oferta de Investigadores en el Acceso de Recursos Genéticos con Fines
Comerciales. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracidn propia

177



5.3.1 Cooperacion Internacional

Segln Correa (2008), el objetivo de la Cooperacion Técnica y Cientifica es el
intercambio del conocimiento adquirido entre paises o0 entre un pais y una empresa
extranjera. Se realiza a través de Programas de Cooperacion Técnica en los cuales los

expertos se trasladan al pais solicitante para ejecutar la ayuda requerida.

Siempre se busca que todos los actores que intervienen en la cooperacion cientifica y
tecnoldgica internacional cumplan con los objetivos acordados en los tiempos indicados,
debido a que las tareas suelen estar integradas y eso permite obtener beneficios mutuos

(Sebastian y Benavides, 2007).

Lo mencionado por los autores coincide con lo que indican algunos de los

entrevistados sobre la importancia de la cooperacion internacional.

(...)las transnacionales son las que tienen las capacidades para implementar a
veces procesos tecnoldgicos que en la mayoria de los casos vienen amarrados a
otros requerimientos dentro del proceso productivo que hace que el capital de

inversion tenga que ser muy alto (E5_EMP5_GASTON VIZCARRA).

(...)Las bases a veces habian concursos donde te decian: tienes que hacer un
proyecto de investigacion con una entidad del exterior, entonces, te contactabas,
hemos tenido esos vinculos con Espafia para hacer esto tipos de estudios

(E1_EMP1_CARLOS REYES).

(...)Cuenta como van avanzando los permisos de investigacion, ya sea para
investigacion basica o para investigacion relacionada a recursos genéticos, vemos

que el 80% si no es el 90% o el 100% son investigadores nacionales los que
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desarrollan investigacion y las alianzas o los convenios de cooperacion se

desarrollan sin ninguna dificultad (E12_INS3_KARINA RAMIREZ).

La cooperacion internacional para el intercambio de conocimientos técnicos,
cientificos y tecnoldgicos es muy importante para el pais, pues se necesita de estos para

aprovechar de manera sostenible la riqueza de la biodiversidad.

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacion de la categoria

mencionada:
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permisos de investigacion, ya sea
para imn..

Figura 34. Cooperacion Internacional. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

5.3.2 Condiciones Laborales apropiadas

El primer Censo Nacional de Investigacién y Desarrollo a Centros de Investigacion
(2016), indica que a nivel internacional, Peru se halla rezagado en numero de
investigadores, puesto que por cada mil integrantes de la PEA hay solo 0.2 investigadores,
porcentaje que se ubica por debajo del promedio de América Latina y El Caribe: 1.3 y muy
lejos del promedio de los paises de la OCDE: 12.7. Silvestri, L (2016b) sugiere que una

forma de atraer investigadores potenciales a pesquisar la biodiversidad del pais es que se
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elimine de la nueva legislacion toda disposicion que establezca efectos retroactivos sobre

hechos pasados.

Por otro lado, David et al. (2015) menciona que el improbable gran volumen de
negocios proporcionado por algunos productos naturales Unicos, no refleja la realidad de
los posibles rendimientos de las industrias farmacéuticas. Lo mismo sucede en el sector
academico, puesto que no hay certeza de que los resultados de la investigacion sean
exitosos y se obtenga un producto nuevo que sea patentable. Estas circunstancias limitan la
demanda de especialistas en 1+D en el mercado, lo que conlleva a que cambien de
especialidad o migren a otros paises donde existen condiciones adecuadas para
desarrollarse profesionalmente. Por ejemplo, el autor menciona que el desinterés por la
boténica sistematica y la escasa renovacion de especialistas es algo alarmante ya que los
propios taxonomistas de plantas son una especie en peligro de extincion, por lo engorroso
que resulta los intrincados problemas de sinonimia que afiaden complicaciones al uso de

bases de datos y referencias bibliogréficas.

Entonces, la falta de condiciones laborales apropiadas para desempefar sus funciones

asi como la retribucion econdémica son las principales causas de la fuga de talento.

(...) la fuga de talentos que estas personas peruanas al no tener la infraestructura
en el Pert migran a otros paises para ser investigacion, lo podemos ver con la lista
de patentes que se tienen en Indecopi la cantidad de estudios que se realizan con

material Genético Peruano (E13_INS4 ALEJANDRA VELAZCO)

(...) Deberias tener al menos 3 proyectos al menos para vivir tranquilamente, pero
esto es muy complicado, por lo que la mayoria de investigadores se dedica a la
docencia y a la par a la investigacion, pues no se puede vivir netamente de ello
(E9_INV3_WINNIE CONTRERAS)
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(...) fomentar las capacidades humanas, los cuadros humanos ya que tenemos un
déficit de investigadores por PEA, ya que en otros paises vecinos también el
promedio es de cinco a diez investigadores por cada mil personas, nosotros
Ilegamos a dos por cada cinco mil personas de la PEA (E7_INV1 _ERNESTO

LOPEZ).

(...) estan fuera principalmente porque aca no hay una oportunidad real y
adecuadamente valorada, no hay ni puestos de trabajo y los pocos puestos de
trabajo que hay, no son remunerados en funcion a la inversion de tiempo y
especializacion que se le ha dado a la especialidad. (...) Hay poca cantidad de
puestos de trabajo para estas personas y principalmente porque la capacidad de
poder solventar un salario adecuado para estas personas debido a la
especializaciéon que tienen, no es competitivo, partamos en que mas del 90% de
industrias peruanas, empresas, son MYPES (E6_EMP6_ALESSANDRA

QUINONEZ).

Se entiende que al no tener un mercado desarrollado para la Investigacion y el
Desarrollo, algunos investigadores buscan mejores condiciones laborales en otros paises y

otros investigadores se dedican o a la catedra o cambian de especialidad.

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada:
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5.3.3

Programa de repatriacion

Figura 35. Condiciones Laborales apropiadas. Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

Solimano (2005, como se citd en Rios & Rueda, 2005) indica que profesionales y

pensiones.

reglas para crear negocios, obtencion de grados superiores,

estudiantes de diferentes rubros emigran de sus paises de origen porque hay mejores
condiciones salariales y de desarrollarse profesionalmente, crisis econémicas y politicas,
mayor disponibilidad de recursos para la investigacion y creacién intelectual en el

extranjero, mejores oportunidades de inversion, menos burocracia y mas estabilidad de

movimiento dentro de

compafiias internacionales y facilidad de residencia, visas, nacionalidad, seguros médicos y

En ese sentido, Rios y Rueda (2005) indican que la fuga de talentos es una

los profesionales que se encuentran dispersos en el mundo.

oportunidad de contar con capital humano calificado, de ahi la importancia de repatriar a
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Los entrevistados también coinciden con los autores sobre la importancia de la

repatriacion de los investigadores.

(...) repatriar investigadores del Per(, que por una u otra razén pues se han ido a
estudiar al extranjero, se han ido a capacitar, y tenemos que traerlo para hacer un
estudio, o sea, hay para todas las opciones. (...) Hay investigadores que estan en
extranjero, pero venirse del extranjero es muy complicado por un tema econémico
de repente lo que alla estan obteniendo es mucho mejor de lo que de repente aqui

podemos obtener (E1_EMP1_CARLOS REYES).

(...) a ese material humano se le deberia brindar facilidades para que regresen y
pongan en conocimiento todas sus posgrados y especializaciones afuera, porque si
no retornan y encima no seguimos formando investigadores vamos a seguir

teniendo el déficit (E7_INV1_ERNESTO LOPEZ).

Lo sefialado por los autores asi como por los entrevistados tiene concordancia, puesto
que es una oportunidad para el pais que los profesionales que emigraron regresen y
contribuyan al desarrollo del pais con sus conocimientos adquiridos. Para esto, los
profesionales deben tener condiciones laborales apropiadas y estables, que les permitan

seguir desarrollandose en su rubro.

A continuacién se muestra las citas que conllevan a la determinacién de la categoria

mencionada;
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Figura 36. Programa de repatriacion Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

54 Hallazgos de la investigacion

5.4.1 Politica Estatal de Financiamiento a proyectos de 1+D
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Figura 37.
elaboracion propia

Politica Estatal de Financiamiento a proyectos de I+D. Adaptado del

ATLAS.ti 8, por
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En la categoria emergente “Politica Estatal de Financiamiento a proyectos de 1+D”,
se analiza el aporte que los entrevistados brindaron con relacién a la politica de Estado
referente al financiamiento de proyectos de 1+D.

Si bien el Ministerio de la Produccion y Concytec trabajan de la mano para que el
empresario se capacite y genere producto con valor agregado, esto se logra con

investigacion basica e investigacion aplicada con altos costos de por medio.

(...)Las empresas generen mayor valor agregado, trabajamos muy de la mano con
el ministerio de la Produccién para el tema de las CITES que es que nuestros
pequefios productores puedan tener mayor valor agregado en sus productos esto

implica una investigacion detras (E13_INS4_ALEJANDRA VELAZCO).

(...) El tema de promover investigacion y desarrollo esta dentro de las
competencias del Concytec y del Ministerio de la Produccion , que también tiene
programas para promover la investigacion y el desarrollo, hay subvenciones, hay
fondos como el fondecyt, fincyt, diferentes fondos e inclusive a nivel mas macro,
el gobierno por ejemplo promueve el tema de inversion en investigacion por tema
tributario, o sea reconocen como el aporte al igv, los impuestos de los gastos que
se realizan para investigacion y desarrollo, si hay también programas

(E10_INS1_ANDRES VALLADOLID).

(...) El tema de soporte que pueda dar el pais para cofinanciar un centro
tecnoldgico para industrializacién o transformacion es bastante potente porque
hoy en dia inviertes pero el retorno que puedes tener a través de impuestos, de
pagos arancelarios, esas cosas puede ser muy altas , pero es un tema de politica, el

“core” es que se entienda que debemos ser un pais que desarrolle tecnologia y dé
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soporte a la industria a través de diversas estrategias socioeconémicas 0 mas

técnicas (E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

Por lo tanto, la Politica Estatal en relacion al financiamiento de proyectos de 1+D,
debe considerar todos los elementos que intervienen en dichos proyectos para que no
queden puntos sin atender que limiten o anulen la ejecucion de los proyectos de 1+D. Para
lograrlo, el porcentaje del PBI que se destina para el gasto en Investigacion y Desarrollo

(1+D) deberia ser mayor al que se tiene actualmente.

(...)La inversion actual es de hasta diez veces méas pero aun es insuficiente, hay
paises vecinos donde la inversién es mayor al 1% del PBI, en cuento a inversion

en investigacion (E7_INV1 ERNESTO LOPEZ).

(...) Hay poco presupuesto en el pais para investigacion, entonces si se puede
utilizar ese recurso para hacer investigacion en buena hora (E4_EMP4_MARIA

RAMIREZ).

(...) Sector publico simplemente evita invertir, evita pasar por un procedimiento
porque sabe que no lo va poder hacer o que se va ver al final perjudicado por

pasar por esos procedimientos (E12_INS3_KARINA RAMIREZ)
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5.4.2  Mercado Incipiente de Investigacion y Desarrollo (1+D)
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Figura 38. Mercado Incipiente de Investigacion y Desarrollo (I+D). Adaptado del ATLAS.ti 8, por
elaboracion propia

En la categoria emergente “Mercado incipiente de Investigacion y Desarrollo
(1+D)”, se analiza el aporte que los entrevistados brindaron con relacién al mercado
nacional en cuanto a la Investigacion y Desarrollo (1+D).

Algunos entrevistados mencionan que debido a que Perl es un proveedor de insumos
y materia prima, no ven al desarrollo tecnoldgico como una opcién clave para el desarrollo

del pais, por lo tanto, el Estado no deberia poner todo su esfuerzo en ello.

(...) yo no lo veo como algo clave en el desarrollo 0 algo como para apostar al
100%, debido a que principalmente el Per( no es que sea una potencia en lo que

es tecnologia. Ademas, que los mercados a donde uno suele ir, ellos suelen apostar

187



por su propia tecnologia, no es que comprarian un producto por su valor
tecnoldgico sino comprarian generalmente el insumo o el recurso, por eso es que
nosotros estamos como proveedores de recursos (E2_EMP2_GEORGETTE

CALLIRGOS).

(...) en la mayoria de los casos lo que se esta exportando no necesita de un
contrato de acceso, pero si tienen el tema del protocolo de Nagoya dentro de su
radar porque ya lo estan considerando, inclusive la Asociacién de Exportadores ha
tenido ya un par de reuniones con el Ministerio del Ambiente, para que se enteren
muy bien de todo lo que implica el protocolo de Nagoya en el tema de las

exportaciones (E10_INS1_ANDRES VALLADOLID).

(...) no hay mucho financiamiento para ello, a veces necesitas de mayor
tecnologia para procesar una muestra y aca no lo encuentras, entonces lo debes
enviar al extranjero y por lo tanto tus costos se elevan y para los financiadores no
contemplan estos gastos que elevan el costo de la investigacion

(E9_INV3_WINNIE CONTRERAS).

Sin embargo, el Estado hace algunos esfuerzos por promover la Investigacion vy el

Desarrollo tecnolégico.

(...) hay muy poco desarrollo de Biotecnologia, casi todas exportan, pero lo bueno
es que el Estado permite una plataforma donde a través de convenios de acceso
investigadores pueden trabajar con ciertas investigaciones de afuera, solamente
para investigar 'y puedan desarrollar esta parte  Biotecnologica

(E13_INS4_ALEJANDRA VELAZCO).

188



Asimismo, algunos entrevistados recomiendan emplear la investigacion en mejorar
productos ya existentes, esto debido a que no es tan costoso en comparacién al desarrollo

de un producto nuevo.

(...) cuando uno empieza un proyecto como este y quiere invertir en 1+D, lo ideal
es trabajar con algo que sea un poco mas conocido y que ya tenga mercado y que
td solamente le estas dando ese valor adicional (E3_EMP3_XIMENA

ROSELLO).

Por otro lado, una consecuencia de que el mercado de la Investigacion y el
Desarrollo sea incipiente es que no existen puestos de trabajo suficientes para los
investigadores ni las condiciones laborales apropiadas, es por esta razon que muchos
investigadores buscan estas oportunidades de crecimiento profesional en paises que tienen

solidas politicas de fomento para la Investigacion y Desarrollo.

(...) son pocos los que pueden dedicarse netamente en la investigacion en el Pais,
primero deberias tener al menos 3 proyectos al menos para vivir tranquilamente,
pero esto es muy complicado, por lo que la mayoria de investigadores se dedica a
la docencia y a la par a la investigacion, pues no se puede vivir netamente de ello

(E9_INV3_WINNIE CONTRERAS).

El mercado internacional tiende a consumir productos naturales que sean sostenibles
y respetuosos con el medio ambiente, por lo tanto al ser un pais megadiverso, esta
tendencia se presenta como una oportunidad para el pais que debe ser aprovechada por el

sector empresarial y respaldada por el Estado.

(...) el mercado es muy exigente y los que suelen pagar un alto valor por los

recursos son justamente los que estan exigiendo este cumplimiento, como es el
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mercado europeo. Tarde o temprano se va a terminar cerrando esta brecha y no va
a quedar otra alternativa mas que ajustarse a esto (E2_EMP2_GEORGETTE

CALLIRGOS)

(...) es una oportunidad Pais definitivamente porque es hacia donde deberiamos
apuntar pero se necesita un monton de inversién en capacidades tecnoldgicas y no
solamente es un tema de dependencia de las empresas, es que la constitucion
empresarial en nuestro pais es principalmente liderada por MYPES e implementar
tecnologia en una MYPE es casi un suefio por el alto costo de la inversion

(E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

(...) las empresas no tienen esa idea de decir necesitamos de investigacion y
desarrollo de una manera tal que pueda ayudar a  subsistir

(E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

5.4.3  Desconocimiento de los requisitos para exportar un producto a base de

recurso genético

135 Primero porque no saben, a
menos que realmente ya vayas a
exportar y 5.

Desconocimiento de los
requisitos para exportar un
producto a base de recurso
genético

Figura 39. Desconocimiento de los requisitos para exportar un producto a base de recurso genético.
Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

En la categoria emergente “Desconocimiento de los requisitos para exportar un

producto a base de recurso genético”, se analiza el aporte que uno de los entrevistados
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brind6 con relacion al conocimiento acerca de los requisitos para exportar un producto a
base de recurso genético.

El entrevistado resalta la importancia de conocer los requisitos documentarios
nacionales asi como los del pais de destino al momento de desarrollar su producto
terminado y realizar el proceso de exportacion para evitar retrasos en el despacho de la

mercaderfa.

(...)Primero porque no saben, a menos que realmente ya vayas a exportar y sepas
que te pidieron el permiso y no lo cumpliste, muchas veces no saben que es lo que

tienen que hacer y es una realidad (E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

55 Discusion de resultados
5.5.1 Discusion de la hipdtesis especifica N°1
El primer objetivo que se obtuvo al revisar las fuentes de investigacion esta
relacionado a la Legislacion peruana
Objetivo especifico 1:  “Determinar si la legislacion peruana es una de las
limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnologicos para

acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo2015 — 2019”.
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Figura 40. Frecuencia de subcategorias derivadas de la categoria Legislacién Peruana. Adaptado del
ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

De acuerdo con la figura 40, los entrevistados coinciden que un principal factor que
limita el acceso a los recursos genéticos en el Peru es la legislacion peruana entorno a la
biodiversidad y al ABS.

Esto se refleja con lo mencionado por los expertos, los cuales sefialan que el
reglamento actual responde més a la decision 391, cuando el Per( era visto como
proveedor de recursos genéticos (E10_INS1_ANDRES VALLADOLID), siendo esta muy
antigua y se encuentra estancada, mientras que los procesos de investigacion y desarrollo
van creciendo aceleradamente. Adicionalmente, esta norma tiene una mirada controladora
y de proteccion, mas que, de competitividad y promocion, y eso es una debilidad
(E12_INS3_KARINA RAMIREZ).

Lo antes mencionado, se contrasta con lo sefialado por Martin, Mcguire, y Sullivan

(2013) quienes consideran que las leyes deben ser amigables y no solo centrarse en la
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distribucion de beneficios, y con lo mencionado por Silvestri (2016) la cual advierte que en
el Perl es descomedidamente complejo y burocratico el proceso para acceder a los
recursos, y que por ello, el papel del apoyo gubernamental ha sido distorsionado y solo se
limita al control de las actividades que ejerce el solicitante.

Conforme a lo sefialado por los entrevistados, respecto al Sector Industrial es
necesario que este mantenga un enfoque de valor agregado para su producto final el
acceder a estos recursos de manera legal al recurso tanto genético como biolégico.
(E2_EMP2_GEORGETTE CALLIRGOS). En ese sentido, deben cumplir con los
requisitos establecidos para poder fabricarlos o importarlos (E1_EMP1_CARLOS
REYES).

Esto coincide con lo mencionado por De Jonge (2010) son los paises industrializados
carentes de genes los que tienen mas potencial para invertir en la industria biotecnoldgica y
ser beneficiarios con las transformaciones derivadas de la explotacion de los recursos
bioldgicos mundiales. Es por ello, que De Jonge opina que el desequilibrio resultante
deberia ser una motivacion significativa para compartir los beneficios resultantes de dicha
transformacion.

En cuanto a los convenios y leyes internacionales, de acuerdo a los expertos en el
2009 se lanzé el reglamento de acceso a los recursos genéticos para el Perd, luego de ello
se implementé el Protocolo de Nagoya y luego se trabajaron las directrices de Bonn y en el
conjunto de estas normas el reglamento de acceso a recursos genéticos en el Per(
(E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ)

Sin embargo, de acuerdo a las fuentes consultadas, paises mega diversos como Brasil
y Colombia, han sabido impulsar la investigacion y desarrollo in situ, con normas internas
y programas de incentivos que dejan de lado el enfoque proteccionista de los afios 90.

Huaman (2017),
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Es necesario resaltar, que en esta investigacion los expertos coinciden que el tramite
para acceder a un recurso genético, tanto para investigacién o con fines comerciales, es
muy burocrético. Pues para obtener un contrato de acceso al recurso genético hay que
cumplir con ciertos requisitos, por ejemplo, para que SERFOR te pueda otorgar un permiso
solicita documentos como: que el proyecto esté aprobado, justificar el por que se solicita la
cantidad de muestras, con que fines se solicitan, especificaciones, e inclusive el CV del
investigador (que es también todo un proceso engorroso), entre otras cosas
(E9_INV3_WINNIE CONTRERAS). Por otro lado, Ximena Rosello sefiala que es muy
complejo los permisos fitosanitarios que te pueden pedir en cada pais, siendo de por si, un
negocio bastante complejo y mas complejo adn, si es que tu le buscas dar valor agregado.
(E3_EMP3_XIMENA ROSELLO).

Esto se contrasta con lo dicho por Silvestri (2016), que afirma que el rol de la “ins-
titucion nacional de apoyo” se ve desvirtuado, que de acuerdo a la Decision 391, deberia
acompariar al solicitante de acceso a recursos genéticos y participar junto con él en las
actividades de acceso, y no solo supervisar se cumplan los documentos administrativos.

Y finalmente, respecto a la seguridad juridica, los expertos mencionan que el primer
beneficio de lograr un acceso legal a los recursos genéticos, es que te brinda la seguridad
juridica para poder proceder con algunos procesos que demandan necesariamente un
contrato de acceso (E10_INS1_ANDRES VALLADOLID). Y en la medida en la cual se
aplique el procedimiento legal, obtienes la tranquilidad de que puedes sacar tu producto y
que puedes comercializarlo. (E4_EMP4_MARIA RAMIREZ). Adicionalmente, otro de los
beneficios para los exportadores principalmente, es que sus productos estaran en vitrina y
van a ser reconocidos a través del certificado que garantiza ya sea en la investigacién y en
el producto obtenido realizado, cumpliendo la normativa del pais. (E11_INS2 ROGER

BECERRA)
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Esto coincide con lo destacado por Lallier et al. (2014), quien sefiala que las
consecuencias de no cumplir con la obligacion legal que se establece en el Protocolo de
Nagoya podrian ser graves, como por ejemplo: suspension o incluso cese del proceso de
biodescubrimiento, incapacidad para solicitar una patente o para comercializar, entre otros.

5.5.2  Discusion de la hipotesis especifica N°2

El segundo objetivo que se obtuvo al revisar las fuentes de investigacion esta
relacionado con el gasto en Inversion y Desarrollo.

Objetivo especifico 2:  “Determinar si el gasto en 1+D es una de las limitantes de

las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos para acceder a los

recursos genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 — 2019”
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Figura 41. Frecuencia de subcategorias derivadas de la categoria Gasto en Investigacion y Desarrollo (1+D).
Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracion propia

Para los entrevistados, el core business de la empresa es determinante para que

puedan invertir en Gasto en Investigacion y Desarrollo (I+D). Como lo sefialado por
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Ximena Rosello, que para invertir en 1+D depende de la estrategia del negocio y del
planteamiento de la estrategia de inversiones a largo plazo y también el trabajo comercial
porque si es que tu no tienes un cliente que te pague ese producto Premium no justifica la
inversion. (E3_EMP3_XIMENA ROSELLO)

Asimismo, sefialan que las empresas peruanas que estan en el rubro de Recursos
Naturales, la mayoria son relativamente medianas o chicas, no hay empresas grandes o0 son
muy pocas (E5_EMP5_GASTON VIZCARRA).

Sin embargo, Gaston Vizcarra asevera que es sustancial continuar desarrollando los
productos, seguir conociendo mas sus recursos Yy ponerlos en mayor valor dependiendo de
lo que descubras como sus composiciones, formulaciones, temperaturas, todo eso puede
cambiar, entonces en ese sentido si creo que vale la pena invertir en investigacion y
desarrollo(E5_EMP5_GASTON VIZCARRA).

Esto se relaciona con lo establecido por Porter (1985) quien indica que para que una
empresa sea rentable, el valor que genera debe ser mayor que los costos de produccion, es
decir, debe emplear el concepto de valor y no el de costos para hacerse mas competitivo.

Por otro lado, se contrasta con lo sefialado por Von May, Catenazzi, Angulo,
Venegas y Aguilar (2012), quienes afirman que los obstaculos mas significativos para la
aplicacion de investigacion de biodiversidad en el Pert son la escasez de infraestructura, la
tecnologia adecuada y el poco apoyo por parte de entidades gubernamentales.

En lo que respecta a los derechos de propiedad intelectual, la entrevistada informa
gue es muy importante, porque cuando haces investigacion, ciertamente, lo que vas a
buscar es patentarlo en algin momento (E4_EMP4_MARIA RAMIREZ).

Asimismo, la propiedad intelectual es una forma de proteccion porque muchas veces
son los centros de investigacion quienes desarrollan tecnologia y luego cuando la quieren

transferir no pueden y tU necesitas estar protegido a través de un sistema de propiedad
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intelectual, de lo contrario no te dan las patentes sino tienes permisos de acceso a recursos
genéticos (E6_EMP6_ALESSANDRA QUINONEZ).

Sin embargo, lo negativo es que solamente una empresa peruana logrd obtener
acceso con el protocolo de Nagoya para Francia, pero creo que las experiencias han sido
mas negativas que positivas, es decir, todo ha sido Biopirateria (E13_INS4_ALEJANDRA
VELAZCO).

Para De Jonge (2010), el mecanismo mas adecuado para organizar un intercambio
justo de las propiedades intangibles, de los recursos genéticos y del conocimiento
tradicional, es a través de los Derechos de Propiedad Intelectual, ya que su objetivo
proteger y controlar el intercambio de elementos de informacion o conocimiento.
Asimismo, afirma que las invenciones basadas en recursos genéticos pueden protegerse
mediante derechos de propiedad intelectual y que esto se da sobre todo en paises con
biotecnologia sélida.

Por otro lado, se menciona respecto a los programas estatales de financiamiento que
si bien existen dichos programas a través del FONDECYT, programa de CONCYTEC,
estos suelen ser muy especificos, y muchas veces no pueden cumplir con los requisitos
solicitados. . (E9_INV3 WINNIE CONTRERAS). Esto también es reforzado por Gaston
Vizcarra, quien sefiala que ha vivido la experiencia de solicitar el acogerse a estos
programas impulsados por el estado, y sin embargo, le parece burocratico realizarlo
(E5_EMP5_GASTON VIZCARRA).

Por otro lado, existe otras opiniones respecto a estos programas de financiamiento,
como una opcidn muy interesante, pues conocen empresas en Perl que si se han
beneficiado en estos proyectos en los que si procuran sacar un producto mucho mas

desarrollado y parece que si reditia (E2_EMP2_GEORGETTE CALLIRGOS).
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De acuerdo con Huaman (2017), efectivamente en el Pert se cre6 CONCYTEC en el
afio 2006 y con este, un plan estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
Competitividad y el Desarrollo Humano. Uno de los puntos primordiales del referido plan

es la formulacion de programas de ciencia tecnologia e innovacion.

5.5.3  Discusion de la hipotesis especifica N°3

El tercer objetivo que se obtuvo al revisar las fuentes de investigacion esta
relacionado con la reducida oferta de investigadores.

Objetivo especifico 3:  “Determinar si la reducida oferta de investigadores es una de
las limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos para

acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 —2019”
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Figura 42. Frecuencia de subcategorias derivadas de la categoria Reducida Oferta de Investigadores.
Adaptado del ATLAS.ti 8, por elaboracién propia
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Para los expertos, es muy facil acceder a concursos donde tienes que hacer un
proyecto de investigacion con una entidad del exterior, Carlos Reyes afirma que ha tenido
vinculos con Espafia para hacer esto tipos de estudios (E1_EMP1 CARLOS REYES).

Esto corresponde con lo indicado por Correa (2008), quien sefiala que el objetivo de
la Cooperacion Técnica y Cientifica es el intercambio del conocimiento adquirido entre
paises 0 entre un pais y una empresa extranjera. Asimismo, Sebastian y Benavides (2007)
indica que todos los actores que intervienen en la cooperacion cientifica y tecnoldgica
internacional deben cumplir con los objetivos acordados en los tiempos indicados, puesto
que, las tareas suelen estar integradas y eso permite obtener beneficios mutuos.

Respecto a las condiciones apropiadas de trabajo, se requiere fomentar las
capacidades humanas, pues se tiene un déficit de investigadores por PEA, ya que en otros
paises vecinos tienen en promedio de cinco a diez investigadores por cada mil personas,
mientras que nosotros llegamos a dos por cada cinco mil personas de la PEA y que el
promover mas la importancia de ser un investigador en paises como el nuestro, podria
mejorar el que podamos mostrarnos hacia el extranjero (E7_INV1_ERNESTO LOPEZ).

Por otro lado, la oferta de investigadores es grande, sin embargo, la demanda es la
limitante, investigadores de gran experiencia, de alto prestigio con de alto reconocimiento,
hay muchos acé en nuestro pais, pero especificamente en el aparato estatal he visto que a
los investigadores que no se le dan importancia, es por ello, que optan por ir a empresas
particulares o salir del pais (E11_INS2_ROGER BECERRA).

En concordancia con lo sefialado por los entrevistados, el primer Censo Nacional de
Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion del 2016, indica que a nivel
internacional el Peru se halla rezagado en nimero de investigadores, ya que, por cada mil
integrantes de la PEA hay solo 0.2 investigadores, porcentaje que se ubica por debajo del

promedio de América Latina y El Caribe.
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Por Gltimo, el Dr. Ernesto Lopez Sotomayor sefiala que se deberia brindar facilidades
para que los investigadores que salen al extranjero regresen y pongan en préctica todo su
conocimiento adquirido por sus especializaciones y posgrados (E7_INV1 ERNESTO
LOPEZ).

Lo sefialado, se sustenta en lo indicado por Rios y Rueda (2005) quienes sefialan que
la fuga de talentos es una oportunidad de contar con capital humano calificado, por ello es

muy importancia repatriar a estos profesionales que se encuentran esparcidos en el mundo.

CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones
Del anélisis efectuado en el presente trabajo de investigacion, se determina que
existen limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnol6gicos
para acceder a los recursos genéticos con fines comerciales en el periodo 2015 — 2019, vy
que, de acuerdo a las categorias determinadas en el presente trabajo de investigacion, se

concluye lo siguiente:

e La legislacién peruana si es una limitante de acceso a los recurso genético, toda
vez que la teoria sefiala que esta es demasiada compleja y burocratica, y que
ademas, no se encuentra actualizada a las novedades del Protocolo de Nagoya,
informacidn que se respalda con lo sefialado por los expertos, quienes afirman que
su reglamento es burocratico y su proceso es engorroso como consecuencia de ello.

e El gasto en I+D si es una de las limitantes para el acceso a los recursos genéticos,
esto se basa en la teoria consultada, que sefiala, que una empresa es mas rentable
cuando emplea el concepto de valor y no de costos para su producto final, y que

este se podria lograr accediendo al recurso genético o bioldgico de manera legal,
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como un valor agregado, considerando que esta accion le brinda también seguridad
juridica y legalidad en sus procesos. Sin embargo, de acuerdo con los entrevistados,
son muy pocas las empresas que implementan un departamento de I+D para
desarrollo de productos, pues resulta sumamente costoso aplicarlo y el retorno de la
inversion tarda muchos afios.

La reducida oferta de investigadores no es una limitante para el acceso a los
recursos genéticos, pues de acuerdo con la teoria, a través de la Cooperacion
Técnica y Cientifica se pueden realizar intercambios de expertos, es por ello que,
los entrevistados discrepan en que sea considerado como una limitante, afirmando
que quienes desean invertir en I+D lo haran, a pesar del costo, pues sus resultados
economicos seran sumamente favorables.

De forma adicional, se puede concluir nuevos hallazgos a la investigacién teniendo
en primer lugar a la Politica Estatal de Financiamiento a proyectos de 1+D, el
Mercado incipiente de Investigacion y Desarrollo (I+D) los cuales se relacionan
con el gasto en I+D, y por ultimo, el Desconocimiento de los requisitos para
exportar un producto a base de un recurso genético, que se relaciona con la
legislacion peruana.

Al realizar investigacion aplicada empleando recursos genéticos, se tiene la
posibilidad de obtener un producto innovador que se pueda patentar, siempre y
cuando se cuente con el contrato de acceso al recurso genético respectivo. La
obtencion de una patente le brinda exclusividad al duefio de la patente para explotar
la invencion, de esta manera puede recuperar la inversion realizada en el proceso de

investigacion y el desarrollo del producto o el proceso.
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6.2 Recomendaciones

De las conclusiones sefialadas, surgen las siguientes recomendaciones:

Se recomienda crear un marco normativo de acceso al recurso genético mas
eficiente y flexible, considerando a todos los actores claves, Ilamense comunidad
proveedora del recurso genético, investigadores y centros de investigacion, sectores
industriales y las entidades reguladoras, siempre asegurando el uso sostenible de los
recursos de la biodiversidad. Adicionalmente, se recomienda que el Estado genere
una camparfia de difusion que promueva el acceso al recurso genético y que incluya
una guia préactica conteniendo los requisitos para acceder a este y asi asegurar su
éxito.

Se sugiere que el Estado promueva a través del CONCYTEC, mejores programas
de apoyo en financiamiento a los proyectos de Investigacion, los cuales, deberan
ser mucho mas flexibles en sus procedimientos administrativos. Asimismo, debera
realizar una evaluacion del presupuesto que se asigne al gasto en I+D para las
entidades pertinentes, pues conforme con los entrevistados es insuficiente, y que a
su vez pueda capacitar al personal necesario para orientar a los solicitantes en el
acceso al recurso genético.

Por el lado empresarial, se recomienda que se evallen las tendencias de mercado
para que identifiquen oportunidades de negocio relacionadas al Core Business de su
empresa y puedan establecer planes de negocio que contemplen todas las etapas de
desarrollo del producto.

Asegurar la trazabilidad, asi como el acceso legal a los recursos genéticos y

conocer los requisitos de entrada y de salida de un producto terminado a base de
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recurso genético es necesario para no tener problemas en la exportacion del
producto final. Ademas de poder usar esta informacién con fines de marketing.

Por el lado Académico, se recomienda el desarrollo de cursos de pregrado y post
grado en biotecnologia para las diferentes carreras profesionales.

Expandir la alianza entre Universidades y el Sector Empresarial para que se
realicen nuevos proyectos de investigacion y desarrollo en relacion a la

biotecnologia.
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Anexo N°1: Matriz de Consistencia

Limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnoldgicos para acceder a los recursos geneticos con fines

comerciales en el periodo 2015-20109.

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

CATEGORIAS

METODOLOGIA

Problema Principal

Objetivo Principal

Hipotesis Principal

¢,Cuales son las
limitantes de las
empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnolégicos para
acceder a los recursos
genéticos con fines
comerciales en el

periodo 2015 - 20197

Determinar cuales son las
limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de
productos biotecnolégicos
para acceder a los
recursos genéticos con
fines comerciales en el

periodo 2015 — 2019.

Existen limitantes de las
empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnolégicos para
acceder a los recursos
geneéticos con fines
comerciales en el periodo

2015 - 2019.

1. Legislacion
Peruana.

2. Gasto en
Investigacion y
Desarrollo
(1I+D).

3. Reducida
oferta de

Investigadores.

Enfoque, tipo y
disefio de la
investigacion

El enfoque de la

investigacion es

cualitativo. El tipo de
investigacion es
exploratorio. La

investigacion tiene un

disefio basado en la

Teoria Fundamentada.
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Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipdtesis Especificas

¢Es la legislacion
peruana una de las
limitantes de las
empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnolégicos para
acceder a los recursos
genéticos con fines
comerciales en el

periodo2015 - 20197

Determinar si la legislaciéon
peruana es una de las
limitantes de las empresas
peruanas exportadoras de
productos biotecnol6gicos
para acceder a los
recursos genéticos con
fines comerciales en el

periodo 2015 — 2019.

La legislacion peruana es
una de las limitantes de
las empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnolégicos para
acceder a los recursos
genéticos con fines
comerciales en el

periodo 2015 - 2019.

Poblacion
Empresas peruanas
exportadoras de
productos

biotecnolégicos

¢Es el gasto en [+D una
de las limitantes de las

empresas peruanas

Determinar si el gasto en
I+D es una de las

limitantes de las empresas

El gasto en I1+D es una
de las limitantes de las

empresas peruanas

Unidad de Analisis
Gerentes de

Investigacion,
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exportadoras de
productos
biotecnolégicos para
acceder a los recursos
genéticos con fines
comerciales en el

periodo2015 - 20197

peruanas exportadoras de
productos biotecnologicos
para acceder a los
recursos genéticos con
fines comerciales en el

periodo 2015 — 2019.

exportadoras de
productos
biotecnoldgicos para
acceder a los recursos
genéticos con fines
comerciales en el periodo

2015 - 20109.

¢ Es la reducida oferta de
investigadores una de
las limitantes de las
empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnoldgicos para

acceder a los recursos

Determinar si la reducida
oferta de investigadores es
una de las limitantes de
las empresas peruanas
exportadoras de productos
biotecnolégicos para
acceder a los recursos

geneéticos con fines

La reducida oferta de
investigadores es una de
las limitantes de las
empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnolégicos para

acceder a los recursos

Desarrollo e Innovacion
de Empresas peruanas
exportadoras de
productos
biotecnoldgicos,
boldgicos,
representantes de
centros de
investigacion y de
entidades

gubernamentales.
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genéticos con fines
comerciales en el

periodo 2015 - 20197

comerciales en el periodo

2015 - 20109.

genéticos con fines
comerciales en el periodo

2015 - 2019

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N°2: Matriz de Categorizacion

Limitantes de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos para acceder a los recursos genéticos con fines

comerciales en el periodo 2015-2019.

Categoria

Definicion Conceptual

Dimensiones

Categorizacion

Indicadores

Tipo de categoria

Limitantes para acceder
a los recursos genéticos
con fines comerciales

Quiere decir obstaculo, barreras,
dificultades, impedimentos o
restricciones que tienen los
empresarios para poder acceder a
los recursos genéticos con fines

comerciales.

Legislacion Peruana

Plazos excedidos para el otorgamiento de
contratos de acceso

Categdricas Nominal

Existen reprocesos para el acceso a los
recursos genéticos

Categodricas Nominal

Deficiencia de coordinacion dentro de la
Institucion o con otras Instituciones

Categoricas Nominal

Falta de Independencia Administrativa

Categoricas Nominal

El gasto en I+D

Falta de Recursos Financieros

Categdricas Nominal

Desconocimiento de fondos que financian
1+D

Categoricas Nominal

Reducida oferta de
investigadores

Falta de personal calificado

Categodricas Nominal

Promocion de la Investigacion

Categdricas Nominal

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo N°3: Formato de validacion por criterio de expertos

Anexo N° 3.1: Juez 1

TEMA : Limitantes de las empresas peruanas exportadoras de

productos biotecnolégicos para acceder a los recursos

genéticos con fines comerciales en el periodo 2015-2019.

ASESOR : Aldrudover Blas

INTEGRANTES : Claudia Angélica Camasca Sinarahua/Cynthia del Rosario

Montaiiez Samillan.
Técnica: ENTREVISTA

Ficha técnica del instrumento:

Nombre del Instrumento: Cuestionario con preguntas semiestructuradas. Con tipo de

valoracién de todas sus 10 preguntas.

INDICACIONES PARA LA VALIDACION:

Para evaluar los items del instrumento (cuestionario) usted contara con las siguientes alternativas:

TA

DA

NP

ED

TD

Totalmente de Acuerdo
De Acuerdo

Neutral a la Pregunta
En Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Al finalizar la evaluacion del cuestionario, debe trasladar todas las valoraciones en la siguiente tabla

resumen, contabilizando para cada uno de los items del instrumento el total de acuerdos y

desacuerdos e indicando las observaciones que considere pertinente.
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TABLA RESUMEN DE VALIDACION

Exportadores Investigadores Gremios e Instituciones

ITEM |[TA|DA|NP|ED [TD | ITEM |[TA|DA|[NP| ED | TD | ITEM |[TA|DA|NP|ED | TD

1 X 1 X 1 X

2 X 2 X 2 X

3 X 3 X 3 X

4 X 4 X 4 X

5 X 5 X 5 X

6 X 6 X 6 X

7 X 7 X 7 X

8 X 8 X 8 X

9 X 9 X 9 X

10 (X 10 X 10 X
TOTAL | 6 | 4 TOTAL| 7 | 3 TOTAL| 8 | 2

% % %
Observaciones
Datos de los Jueces:

Nombres y Apellidos Firmas

JUEZ 1. DANNY PACHECO INFANTE

=

Lima, 14 de Julio del 2021
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Anexo N° 3.2: Juez 2

TEMA

ASESOR

INTEGRANTES

Montaiiez Samillan.

Técnica: ENTREVISTA

Limitantes de las empresas peruanas exportadoras de

productos biotecnolégicos para acceder a los recursos

genéticos con fines comerciales en el periodo 2015-2019.

Aldrudover Blas

Claudia Angélica Camasca Sinarahua/Cynthia del Rosario

Ficha técnica del instrumento:

Nombre del Instrumento: Cuestionario con preguntas semiestructuradas. Con tipo de

valoracién de todas sus 10 preguntas.

INDICACIONES PARA LA VALIDACION:

Para evaluar los items del instrumento (cuestionario) usted contara con las siguientes alternativas:

TA

DA

NP

ED

TD

Totalmente de Acuerdo
De Acuerdo

Neutral a la Pregunta
En Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Al finalizar la evaluacion del cuestionario, debe trasladar todas las valoraciones en la siguiente tabla

resumen, contabilizando para cada uno de los items del instrumento el total de acuerdos y

desacuerdos e indicando las observaciones que considere pertinente.
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TABLA RESUMEN DE VALIDACION

Exportadores Investigadores Gremios e Instituciones

ITEM |[TA|DA|NP|ED [TD | ITEM |[TA|DA|[NP| ED | TD | ITEM |[TA|DA|NP|ED | TD

1 X 1 X 1 X

2 X 2 X 2 X

3 X 3 X 3 X

4 X 4 X 4 X

5 X 5 X 5 X

6 X 6 X 6 X

7 X 7 X 7 X

8 X 8 X 8 X

9 X 9 X 9 X

10 (X 10 |x 10 |x
TOTAL |3 |7 TOTAL |8 |2 TOTAL|7 |3

% % %

Observaciones

Datos de los Jueces:

Nombres y Apellidos Firmas

JUEZ 2. Percy Hugo Quispe Farfan

Lima, 14 de Julio del 2021
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Anexo N° 3.3: Juez 3

TEMA

ASESOR

INTEGRANTES

Montaiiez Samillan.

Técnica: ENTREVISTA

Limitantes de las empresas peruanas exportadoras de

productos biotecnolégicos para acceder a los recursos

genéticos con fines comerciales en el periodo 2015-2019.

Aldrudover Blas

Claudia Angélica Camasca Sinarahua/Cynthia del Rosario

Ficha técnica del instrumento:

Nombre del Instrumento: Cuestionario con preguntas semiestructuradas. Con tipo de

valoracién de todas sus 10 preguntas.

INDICACIONES PARA LA VALIDACION:

Para evaluar los items del instrumento (cuestionario) usted contara con las siguientes alternativas:

TA

DA

NP

ED

TD

Totalmente de Acuerdo
De Acuerdo

Neutral a la Pregunta
En Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Al finalizar la evaluacion del cuestionario, debe trasladar todas las valoraciones en la siguiente tabla

resumen, contabilizando para cada uno de los items del instrumento el total de acuerdos y

desacuerdos e indicando las observaciones que considere pertinente.

TABLA RESUMEN DE VALIDACION

Exportadores Investigadores Gremios e Instituciones
ITEM |[TA [DA|[NP|ED [TD| ITEM [TA|DA|[NP|ED [TD | ITEM [TA|DA |[NP|ED| TD
1 X 1 |X 1 |x
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2 X 2 X 2
3 X 3 X 3
4 X 4 X 4
5 X 5 [X 5
6 X 6 X 6
7 X 7 X 7
8 X 8 |X 8
9 X 9 |X 9
10 X 10 (X 10
TOTAL 10 TOTAL | 10 TOTAL
% % %

Observaciones

Datos de los Jueces:

JUEZ 3. Aldrudover Blas Rivera

Nombres y Apellidos

ey

Firmas

N

Lima, 15 de Julio del 2021
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Anexo N° 3.4: Juez 4

TEMA

ASESOR

INTEGRANTES

Montaiiez Samillan.

Técnica: ENTREVISTA

Limitantes de

productos biotecnolégicos para acceder a

las empresas peruanas exportadoras de

los recursos

genéticos con fines comerciales en el periodo 2015-2019.

Aldrudover Blas

Claudia Angélica Camasca Sinarahua/Cynthia del Rosario

Ficha técnica del instrumento:

Nombre del Instrumento: Cuestionario con preguntas semiestructuradas. Con tipo de

valoracién de todas sus 10 preguntas.

INDICACIONES PARA LA VALIDACION:

Para evaluar los items del instrumento (cuestionario) usted contara con las siguientes alternativas:

TA

DA

NP

ED

TD

Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo
Neutral a la Pregunta

En Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Al finalizar la evaluacion del cuestionario, debe trasladar todas las valoraciones en la siguiente tabla

resumen, contabilizando para cada uno de los items del instrumento el total de acuerdos y

desacuerdos e indicando las observaciones que considere pertinente.

TABLA RESUMEN DE VALIDACION

Exportadores Investigadores Gremios e Instituciones

ITEM |TA|DA|NP(ED|TD| ITEM |TA|DA|NP|ED|TD| ITEM |TA |DA|NP|ED|TD
1 X 1 X 1 X
2 X 2 X 2 X
3 X S X & X
4 X 4 X 4 X
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5 X 5 X 5 X
6 X 6 X 6 X
7 X 7 X 7 X
8 X 8 X 8 X
9 X 9 X 9 X
10 X 10 X 10 X
TOTAL TOTAL TOTAL
% |100 %  |100 % (100

Observaciones

Datos de los Jueces:

Nombres y Apellidos

Firmas

JUEZ 4. Mag. Adm. Elizabeth Muguruza Cavero

it “W@O

Lima, 21 de Setiembre del 2021
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Anexo N°4: Transcripcion de las entrevistas a especialistas

Anexo N° 4.1: Representantes de Empresas Peruanas Exportadora de Productos
Biotecnologicos

Anexo N° 4.1.1: Carlos Reyes Alfaro

Entrevistador: Entonces, estamos con el Entrevistado que es sub gerente de investigacion y
desarrollo de laboratorio Hersil, muchas gracias por su participacion, comentarle que es una
entrevista semiestructurada con la finalidad de optar por el titulo profesional de licenciado en
Negocios Internacionales. El tema es: Los limitantes para el acceso a los recursos genéticos
con fines comerciales de las empresas peruanas exportadoras de productos biotecnolégicos en

el periodo 2015 2019.

Muchas gracias por su participacion Sr. Carlos, vamos a empezar con la entrevista.
Entrevistado: Claro que si

Entrevistador: ¢Puede nombrar las principales normas respecto al acceso a los recursos
genéticos?

Entrevistado: Bueno, si un producto genético va a tener primero partir qué categoria va tener,
¢no? Si va a tener una categoria farmacéutica, pues nuestra Ente principal es el Ministerio de
Salud a través de sus organismos, en este caso DIGEMID que es el encargado de
medicamentos, pues regula una serie de normas o requisitos que deben cumplir ciertos
productos, no este caso tenemos la ley de medicamentos, ley de medicamentos generales, que
es la que regulan netamente el registro o la inscripcion de estos productos de acuerdo a la
utilidad hay otras normas también que se regula no va a ser. Tendriamos que ver qué tipo es
en especifico es lo que estamos hablando, pero de manera general pues algo que también nos
va a regular estas normas BPM, porque un producto genético pues tiene que garantizarse la
calidad tanto en la fabricacién y en los diferentes procesos que estas participan para su

obtencion. Entonces un producto genético en conclusién, va a estar regulada por el Ministerio
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de Salud a través de una serie de normas, en este caso su ente principal es DIGEMID, que es
direccion general de medicamentos, a traves de su ley de registro de medicamentos y a su vez
esto tiene que cumplir pues buenas practicas de manufactura, no para este producto genético.
Entrevistador: Y, como parte de como parte del desarrollo de productos con recursos
geneticos ustedes para el acceso en si, para el recurso genético, para obtener el recurso
genetico, ¢estan familiarizado con otra normativa?, o sea, porque lo que me mencionas
entiendo que es para el producto en si a comercializar, pero para el acceso al recurso genético
y puedan hacer el desarrollo, este ;Conoce la normativa relacionada? ¢Al acceso al Recurso
Genetico?

Entrevistado: No tenemos una normativa como recurso genético en si, pero si, si tu me hablas
sobre un recurso genético para poder desarrollar un producto, pues hay normas
internacionales que estas fijan para que nosotros tener en consideracién que parametros o que
criterios estos deben cumplir para poder asegurar también igual, la calidad de este, no Porque
recuerda que un recurso genético, pues, la estamos hablando a un nivel biolégico, no, esto
como nivel bioldgico, igual no DIGEMID también tiene su norma de alcance que regula tanto
la fabricacién como la comercializacidn de estos productos genéticos, que tiene que cumplir
una serie de requisitos que son mucho mas estrictos, porque también tienes que demostrar
estudios de inocuidad, estudio de eficacia, implica muchos pasos, pero si partimos de algo
nuevo, no? desde cero, pues un recurso genético que tu quieras experimentar y encontrar un
fin de uso, pues partes primero con disefios experimentales, a etapa preclinicas y luego te vas
a etapas clinicas hasta desarrollar el producto, todos esos procedimientos tienen normas de
amparo, no? tanto para hacer estudios pre clinicos, tengo normas por ejemplo a través del
XXX, que son normas para realizacién de estos estudios pre clinicos, asi como también
clinicos, que no solamente entra a tallar la DIGEMID, sino también el Instituto Nacional de

Salud. Pero si hay normas que regulan el producto.
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Entrevistador: ¢ Cudles serian las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de ABS en
nuestro Pais?, ¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del ABS en los ultimos cinco

afos?

Entrevistado: La viabilidad. Bueno, mira, nosotros como pais si tenemos areas de ciencias
que estan liderados especialmente por las universidades, no? muy pocos empresas
farmacéuticas estan inmiscuidos, pero si trabajan como equipo multidisciplinario, no?
trabajamos con la universidades porque ellas tienen el personal, tienen los equipos, tienen los
centros que se citan para hacer estos estudios, pero si, a nivel del Pert como te digo, estamos
empezando nuestro recién estan saliendo las normas para hacer estudios preclinicos o clinicos
de sus productos, asi como también la norma de bioldgica, pues esta también no tiene mas de
2 afos de promulgada, entonces es algo nuevo que Perl nunca lo hizo, pero se estd
adecuando, hay empresas que esta participando en esto y pues INS es el que lleva creo que
adelante este paso, porque ellos si realizan este tipos de estudios en productos biolégicos,
recuerda que como te mencioné anteriormente un producto genético es un producto biolégico

en si, no?

Entrevistador: Y, en el caso de laboratorio HERSIL, ¢hay algun producto que utilice recurso

genético?

Entrevistado: Como HERSIL, en la gama de productos que conozco y tengo en la mente, no
tenemos productos bioldgicos o genéticos, pero si sé que otras empresas peruanas como
ABBOTT, por ejemplo, trabaja mucho con productos genéticos, no Sobre todo las
transnacionales porque necesitan tener una planta exclusiva para este tipo de productos si
queremos fabricarlos, o importarlos también que cumplir con unos requisitos ti como para
comercializarlos, pero nosotros como HERSIL, no tenemos, no estamos trabajando productos

que tengan esta categoria de biolégico.
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Entrevistador: Tampoco, actualmente, ;no estan Investigando algln recurso genético para

producir nuevos productos?

Entrevistado: No, no estamos ahorita en proceso de investigacion, normalmente nuestros
procesos de investigacion como HERSIL nos dedicamos a productos naturales que no tienen
un fin genético, no Netamente es un recurso natural que obtienen ciertas propiedades

quimicas, genéticas o quimicas, y a ese le damos un fin de uso.

Entrevistador: Y, me podria hablar un poco del WARMI? Del WARMI CAPSULA, pues yo
entiendo que con este producto han participado en CONCYTEC y por alli han sido

beneficiados con el financiamiento.

Entrevistado: Claro, el punto como WARMI es un recurso natural que tiene un fin muy
importante el cual se le ha hecho muchos estudios que sirven como una alternativa al
tratamiento quimico y que te genera siempre efectos adversos, esta es una terapia natural
alternativa que no te genera efectos adversos que la terapia quimica si lo hace, que se usa
mucho como terapia para el reemplazo hormonal en mujeres que estdn ya en etapa
menopausica, que tienen muchas propiedades mas que se han unido en el transcurso del
tiempo, porgue seguimos investigando inclusive este producto que otros beneficios también
para el varén , pero como tal, hoy el uso de WARMI es como una terapia alternativa para el
reemplazo hormonal, la cual tiene estudios de investigacion preclinica y clinica hasta fase 3,

y es justamente no lo tenemos en mente, sino también exportado.

Entrevistador: Entonces continuando con la siguiente pregunta ¢;Cual cree que seria la
propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de aplicar el procedimiento legal para

acceder a los recursos genéticos en su producto final?

Entrevistado: Claro que si, o sea, como te digo como producto, si queremos verlo a WARMI

enfocarlo como un ejemplo, como un producto genético ¢no? como te digo no tenemos un
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tema genético, genético netamente va a través de saber realmente las secuencias que éste
puede tener este producto, ;no? Secuencias de cadenas de ADN que pueda generarme este
producto, o qué alteraciones no esta en esta clasificacion no? este es mas un recurso natural,
que si, tiene muchas propiedades y que tiene un beneficio grande, como poder aplicar de
repente en otro producto si hacer un recurso genético, por ejemplo, yo puedo hacer una
alteracion genotipica de ciertas plantas, no se pues, lo cual se aplica mucho en la
alimentacion, ¢no? tu haces conjugaciones genéticas en muchas plantas para obtenerlos, que
su proceso de obtencion pues normalmente un producto natural lo puedo tener en el proceso
de siembra y cosecha pues en seis meses, pues alterando genotipicamente tl lo puedes
obtener en un mes, entonces, eso ayuda mucho a ser mas productivos, o, tal vez hacer que el
tamafo de las paltas sean mas grandes, entonces alteras genotipicamente y tienes paltas mas
grandes entonces, se hace actualmente en lo que son consumos de alimentos, se trabaja
mucho el tema de productos genéticos pero en el tema como te digo Farmacéutico hay, pero
nosotros a nivel de HERSIL no lo aplicamos aun, pero si es bastante util alterar
genotipicamente ciertos productos, pero mas que nada nosotros estamos trabajando con algo
quimico, Osea, es muy delicado no?, recuerda que por ser medicamento como tal, los
quimicos ya generaran efectos adversos porque te generan una alteracion y hasta en alguno
hay alteraciones que son de alto riesgo que te producen ciertas alteraciones hasta
cancerigenas, hay algunos medicamentos, por eso son usados estrictamente o bajo
supervision médica, entonces los hay, pero como te digo, si es importante, dsea puedes
encontrar hasta curas, es asi como que tu obtienes productos pues qué puedes haberlas, has
determinado la secuencia de una enfermedad y este medicamento lo voy a hacer que altere
esa secuencia, entonces lo puedo hacer, 6sea, el tema de los productos genéticos tienen un
importante valor y es lo que hoy se estd poniendo de moda no?, y hay muchos productos

biolégicos que estan saliendo con esa, con esa opcion, no? Porque tiene menos efectos,
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trabajan netamente con cepas netamente direccionadas ya no a nivel general, sino ya mas a
nivel especifico como son las cadenas de ADN de las personas, dsea, es muy amplio no Pero
si, hoy por hoy lo estan aplicando muchas empresas y hoy lo vemos en los alimentos que son

los primeros que lo aplican.

Entrevistador: Y, en cuanto a HERSIL como representante del Area de Investigacion y
Desarrollo ve que la empresa se oriente en algin momento hacia este tipo de productos que

utilizan los recursos genéticos.

Entrevistado: Bueno, la ciencia nos esta llevando a eso no Recuerda que como Industria
Farmacéutica somos un area de ciencias, entonces nos esta llevando a eso poco a poco como
te digo, ya hay empresas farmacéuticas que conozco que ya estan incursionando en este
rubro, HERSIL no va ser la excepcion no, poco a poco inclusive nuestra intencion es trabajar,
por ejemplo: Yo tengo el WARMI no Que es mi producto estrella, yo sé que tomandote todo
el producto el WARMI, no? el componente que es que tiene el WARMI, te ayuda pues a
ciertos beneficios pero yo de repente, oye pero me falta que éste tenga mas Glucosinolatos
no? Que es uno de los componentes del WARMI, el activo principal porque yo lo que coloco
alli es el producto completo, le digo, voy a alterar genotipicamente, no Genotipicamente voy
a alterar que este producto o la planta que se usa para el WARMI me produzca mas
glucosinolatona, ¢me dejo entender? Entonces imaginate pues usar la misma cantidad que uso
pero con mayor componente principal o el activo principal que tenga mayor proporcion o que
yo llegue a la investigacion y yo diga, oye el efecto de tal glucosinolatona, ya no es
solamente la glucosinolatona en general, sino, la glucosinolatona “A” no Un tipo, entonces
altero genotipicamente al producto natural para que este acA me genere solamente mayor

concentracion de esta glucosinolatona en especifico.
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Entrevistador: Entonces, pasando a la siguiente pregunta: ;Los avances tecnol6gicos han
impactado de manera positiva en la competitividad de las exportaciones de sus productos

provenientes de la biodiversidad bioldgica?,

Entrevistado: Claro que, claro que si o sea, es estos cambios como te digo cientificos a este
nivel pues si, de hecho que si, benefician, porque ya te vas a algo mas especifico, inclusive
recuerda que, cojo el mismo ejemplo no? EI WARMI puede tener como producto general
como planta otros componentes que de repente no son adecuados para la mujer, yo digo,
sabes que, voy a alterar genotipicamente que esta planta ya no me produzca estos
componentes, sino netamente los que si son favorables, entonces, altero genotipicamente y

obtengo, entonces es beneficioso, te ayuda!.

Entrevistador: Entiendo, qué buena informacion. La siguiente pregunta: ¢Conoce cudles son
los gastos para realizar investigacion y desarrollo? Como Sub Gerente yo entiendo que si,

pero podria detallarnos ¢cuél o cudles son los gastos para realizar investigacion y desarrollo?

Entrevistado: Mira, un producto nuevo, por ejemplo te hablo, yo trabajo mucho con
INNOVA-T o con CONCYTEC de la mano para hacer proyectos nuevos, N0 y mas 0 menos
un proyecto completo con estudios preclinicos, clinicos no Hasta obtener desde la obtencién
del recurso natural hasta obtener el producto final, mas o menos, me lleva algo de 2 a 3

millones, aproximadamente.

Entrevistador: ¢De soles?

Entrevistado: Asi es, de soles

Entrevistador: ;Dos millones a Tres? Entonces si es bastante, no Entonces si es...
Entrevistado: o sea, me refiero con todo el respaldo cientifico, ah?

Entrevistador: Ah, con todo el respaldo cientifico, o sea estamos hablando de fases, con fases
de revision.

Entrevistado: Asi es, que es desconocido para el mundo
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Entrevistador: Ah, ok? Entonces.

Entrevistado: Pero si es uno conocido, solamente lo que hacen es copiar los genotipos
Entrevistador: Ah, ok? Entonces ¢Ud., cree que es rentable entonces para un negocio invertir
en investigacion y desarrollo?

Entrevistado: Mira, el WARMI es uno de ellos y ha sido muy rentable es uno de los
productos banderas de HERSIL, no cuenta creo que esto va a seguir igual, inclusive tiene
patente el WARMI HERSIL, somos exclusivos de este producto y lo tenemos netamente una
patentabilidad de un producto lo tienes por 20 afios no En 20 afios recuperas todo, dsea, lo
que vende actualmente el WARMI creo que en dos afios ya recuperado todo lo invertido.
Entrevistador: Siguiente Pregunta: ;Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro
de investigacion para evaluar proyectos en 1+D? (Reducida oferta de investigadores)
Entrevistado: Claro que si trabajamos mucho como te dije, somos una entidad asociada con
las entidades del estado, sea INNOVA-T o CONCYTEC y también trabajamos con
Instituciones educativas no?, llamese las universidades, universidades que tienen por ejemplo
La Cayetano Heredia que es uno con los que mas trabajamos temas de investigacion a nivel
clinico para hacer un estudio clinico y pre clinico también, asi pues, también con la
Universidad Cientifica del Sur que son los méas activos en esta parte de investigacion a nivel
pre clinico y clinico no?

Entrevistador: Entiendo, entonces ya que tiene conocimiento de los programas y promocién
del gobierno para impulsar la investigacion cientifica y desarrollo Tecnolégico del pais,
entonces, en su opinién: ¢Usted en que cree que deberia enfocarse estos programas de
promocion del gobierno y bueno y explicarnos un poquito mas como se ha detallado HERSIL
de estos programas?

Entrevistado: Bueno, los concursos que sacan estas entidades tienen para todos los rubros, no,

0 sea, no hay un rubro creo que, es lo bueno del Estado, no hay un rubro que haya sido
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descuidado, no Tanto rubro Pesqueria, rubro Mineria, al rubro de repente Metalurgia, rubro
Salud como nosotros, 0 sea, hay proyectos y hay concursos que se presentan, cada uno tiene
sus bases diferentes que cada empresa como tal se tiene que ajustar para todo tipo de
empresas, hay tanto para la pequefia empresa, hay ciertos programas para la mediana y para
la gran empresas, en esa parte todos tienen opcion de participar, no? siempre y cuando
cumplan los requisitos que estas entidades te sefialan no?, Y nosotros como HERSIL
ubicados en el rubro de salud pues, siempre sacamos beneficios de participar, ya tenemos
experiencia, tenemos el know-how, conocemos ya el tema de hacer estudios clinicos a nivel
salud, sabemos mas aln, que conocemos que nuestro fuerte como HERSIL los recursos
naturales, porque aprovechamos mucho los recursos naturales, entonces nos ayuda bastante
este know-how que tenemos a poder concursar Y si puedo tener muchos registros 0 muchos
programas que estas entidades involucran, hasta inclusive, pues hemos participado con
entidades internacionales, porque las bases asi lo pedian, no? Las bases a veces habian
concursos donde te decian: tienes que hacer un proyecto de investigacion con una entidad del
exterior, entonces, te contactabas, hemos tenido esos vinculos con Espafia para hacer esto
tipos de estudios, o también, proyectos donde te decian: Sabes, este proyecto consiste en
repatriar investigadores del Perd, que por una u otra razén pues se han ido a estudiar al
extranjero, se han ido a capacitar, y tenemos que traerlo para hacer un estudio, o sea, hay
para todas las opciones , no? Y creo que es bastante diverso en ese sentido.

CONCYTEC e INNOVA-T en esta facilidad que nos da, no como empresas para poder
participar.

Entrevistador: Entiendo, entonces: ¢Ha evaluado capacitar a su personal para que efectie mas
investigacion cientifica?

Entrevistado: Claro que si, nosotros siempre estamos a la vanguardia en las actualizaciones y

en las ultimas, no solamente en la parte técnica sino también en la parte administrativa y de
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gestion que involucra este Feed back que tenemos con las entidades del Estado, no? siempre
salen normativas nuevas, programas nuevos, no? que siempre ellos estan ahi supeditados a
capacitarnos porque te mandan charlas de capacitacion para involucrarnos y conocer mas de
los programas que ellos puedan sacar, los nuevos programas que saquen no estamos ahi, no?
Y siempre personal tiene gque estar actualizado.

Entrevistador: Y ¢es facil acceder a estos? O sea, me refiero ¢es costoso? o ¢los requisitos
son muchos? ¢ Es facil acceder?

Entrevistado: No, no, no, no es dificil el acceso, lo puedes hacer tanto como persona natural
como persona juridica, o sea Hay esa opcién, el tema son los requisitos que tienes que
cumplir gque tampoco son dificiles, no hay proyectos de personas naturales que han logrado,
participamos cuando hay esa promocion de ganadores o la comisién o cuando hacen esas
exposiciones de los proyectos que ya concluyeron, hay muchas personas naturales que han
conseguido financiar, como te digo, casi todo el proyecto te lo financia el estado. Entonces tu
como persona natural tienes un buen proyecto que es clasificado y es premiado, pues para que
participe en se programa, pues tienes, tienes todo ese beneficio que el Estado te da la
subvencion econdémica, y tu netamente aportas la parte no activa, /no? Qué es el
conocimiento, la parte técnica de repente que tiene la persona natural de conocer al programa
al cual se meti6 o el proyecto que va a realizar, como te digo, no hay limitantes para eso.
Entrevistador: Y en su opinion, ¢hay alta oferta de investigadores actualmente o es muy
reducida la oferta para para realizar estos nuevos proyectos?

Entrevistado: Es un tema que no ha habido mucho en el Per(, son pocos o contados los
colegas u otros profesionales de la salud que tienen esas menciones en investigaciones, no?
son muy pocos, no? conozco mucho de ellos inclusive, nosotros trabajamos con los doctores
principales que han participado diferentes fases de la evaluacion clinica pues de la vacuna

esta, que ingresé a Sinopharm, Phizer para los estudios clinicos, hemos participado, hemos
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tenido proyectos clinicos en comdn y son limitados no? hay investigadores que estan en
extranjero, pero venirse al extranjero, pues es muy complicado por un tema econémico de
repente lo que alla estan obteniendo mucho mejor de lo que de repente aqui podemos obtener
no?

Entrevistador: La Gltima pregunta: Conoce que otras situaciones se han presentado en estos
altimos 5 afios que han tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las
exportaciones de productos biotecnoldgicos?

Entrevistado: ¢Acceso? Mira, netamente para acceso al tema genético no tengo ese dato, de
verdad, tendriamos que entrar tal vez a la pagina y ver los proyectos y Cuél ha sido ese
desempefio que ellos han tenido en estos ltimos afios, puedo conseguir su informacion, pero
no lo tengo a la mano

Entrevistador: Muchas gracias por la fuente de informacion, si en realidad como estamos
desarrollando el tema de la investigacion para la tesis, si puedo requerir tu ayuda en estos

dias.

Anexo N° 4.1.2: Georgette Callirgos Saez
Entrevistador: ¢Puede nombrar las principales normas respecto al acceso a los recursos

genéticos?

Entrevistado: Con respecto a las normas, yo, la verdad no es que tenga mucho conocimiento
acerca de los reglamentos, de los decretos pero tenia entendido que al menos la divisién 391
del Acuerdo de Cartagena es en lo que se basa el reglamento sobre el acceso a los recursos

genéticos y el Protocolo de Nagoya.

Entrevistador: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de ABS en
nuestro Pais?, ¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del ABS en los ultimos cinco

anos?
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Entrevistado: Yo como fortalezas o beneficios en realidad el aplicar el acceso al beneficio lo
Veo como una opcion para poder tener una retribucion por el conocimiento ancestral o esta
posesion de recurso tanto biolégico como genético que se tiene en el territorio peruano. Yo
creo que es una oportunidad de dar a conocer no solamente la biodiversidad que se tiene aca
en el Peru y su potencialidad sino poder tener un beneficio no solamente econdémico sino en
la parte de conocimiento y retribucion o acceso a tecnologia que nos podria brindar esta
reparticion de beneficios. Dentro de las opciones que se dan como beneficios también esta el
desarrollo de tecnologia, apoyo a la investigacién y otras opciones que podrian ir
directamente como un beneficio ya sea en la comunidad o poblaciéon que es poseedora del

recurso y del conocimiento.

Entrevistador: ;Y cdmo debilidad?

Entrevistado: Lamentablemente podria ser la gestion del estado. No sabemos que entidades
van a terminar regulando o vigilando si estos beneficios terminan repartiéndose o van a llegar
a la comunidad que es poseedora, tampoco sabemos si es que la poblacién lo va a considerar
justo ante sus ideales de beneficios porque a veces uno puede creer que el 10% de un invento
puede ser justo pero a veces ese 10% es en realidad para la empresa que estd comercializando
el bien final, puede representar una parte muy alta y este también podria ser un factor por el
cual no se pueda concretar el acceso al recurso, en realidad la comercializacion hasta la
reparticion de beneficios.

Entrevistador: ¢ Cual cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de
aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos en su producto final?
Entrevistado: Nosotros estamos enfocados en la industria cosmética, lo que es toda la historia
que hay atras del insumo, recurso tanto genético como bioldgico aporta mucho a lo que es el
valor final del producto, entonces el poder acceder a estos recursos de manera legal, yo lo veo

como un plus por lo menos en la industria cosmética. Es algo que esta bien regulado y es bien
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visto cuando se siguen tanto los reglamentos, se solicitan los permisos y se ve un impacto
positivo en toda la cadena de valor. Entonces, yo creo que de aplicarse o continuarse con la
aceptacion del Protocolo de Nagoya en Perd, porque en realidad no esta muy bien visto, yo
creo que si podria tener efectos positivos, al menos en la industria en la que estamos
enfocados que es la cosmética.

Entrevistador: ¢Los avances tecnologicos han impactado de manera positiva en la
competitividad de las exportaciones de sus productos provenientes de la biodiversidad
bioldgica?, ¢cual es el impacto en el costo de su produccion?

Entrevistado: Todo lo que es I+D siempre va a tener un impacto positivo, tal vez no se puede
ver a corto plazo pero toda apuesta por tecnologia siempre va a redituar bien. Obviamente
también aporta a la competitividad en las empresas, a la competitividad como pais pero yo no
lo veo como algo clave en el desarrollo o algo como para apostar al 100%, debido a que
principalmente el Perl no es que sea una potencia en lo que es tecnologia. Ademas, que los
mercados a donde uno suele ir, ellos suelen apostar por su propia tecnologia, no es que
comprarian un producto por su valor tecnoldgico sino comprarian generalmente el insumo o
el recurso, por eso es que nosotros estamos como proveedores de recursos. Yo en realidad no
es que no apueste por 1+D pero no creo que esto vaya a impactar de manera positiva en las
exportaciones, es exportar el recurso, no se va a exportar tecnologia.

Entrevistador: ¢ Conoce cudles son los gastos para realizar 1+D? Si es asi, ¢podria detallarnos
cudl o cuéles son?

Entrevistado: No podria darte numeros en realidad, lo que es I+D tiene un costo muy alto, son
inversiones a largo plazo, tendria que darse al menos 5 o 10 afios. Las empresas, por ejemplo,
en el rubro en el que estamos que es de cosmética, el desarrollo de ingredientes y productos
finales demoran 5, 10, 15 afios para poder sacar un producto final, es un gasto a lo largo del

tiempo muy alto, no sé si en nuestro caso podria justificarse.
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Entrevistador: ¢ Es rentable para su negocio invertir en 1+D?

Entrevistado: De repente en algunas partes de la cadena si, seria rentable invertir en nuevas
formas de extraccion, de verificacion de productos activos, pero sacar un producto final no lo
veo como algo rentable.

Entrevistador: ¢Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacion
para evaluar proyectos en 1+D?

Entrevistado: Hemos postulado algunos proyectos pero como parte de la cadena de atencién
de estos recursos 0 mejoramientos de los procesos pero mas no para la creacién de un
producto final que contenga este recurso bioldgico o genético, igual todo lo que es
investigacion es costoso.

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en el pais?, ¢En qué deberian enfocarse?,
¢se ha beneficiado de algun de éstos?

Entrevistado: Si hay diversos proyectos tanto de Innévate, proyectos con el Banco Mundial o
de diversas entidades. Si son una opcion muy interesante, conozco que hay empresas en Per(
que si se han beneficiado en los proyectos en los que si procuran sacar un producto mucho
maés desarrollado y veo que si reditla, obviamente si me parece una buena opcion. El estado
si invierte en lo que es 1+D y si le reditia muy bien también.

Entrevistador: ¢Alguna vez ha evaluado capacitar a su personal para que efectden
investigacion cientifica?

Entrevistado: No, como empresa no hemos evaluado capacitar algin personal en especial,
pero si nos gustaria en un futuro.

Entrevistador: ¢Usted podria hablarnos acerca de cuéles son las funciones de su gerencia

como 1+D?
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Entrevistado: Ahora estamos en una etapa muy incipiente, no hay mucho desarrollo en
realidad. Basicamente mi cargo en la empresa es ver las opciones de algunos ingredientes
nuevos, mejoramiento de alguna tecnologia como la extraccion, desarrollo de nuevos
productos pero como insumos, bdsqueda de nuevos elementos mas no un producto final
novedoso.

Entrevistador: ¢ El insumo que ustedes elaboran es basicamente el aceite?

Entrevistado: Si, nosotros extraemos aceites esenciales, son producidos mediante destilacion
por arrastre de vapor, el material vegetal que se utiliza por ejemplo pueden ser hojas, frutos,
cortezas. El proceso en realidad es muy sencillo, el producto final no contiene ninguna traza o
particulas de ADN, por eso es que no tenemos acceso al recurso genético, solo al recurso
bioldgico.

Entrevistador: ¢Qué otras situaciones se han presentado, en los ultimos cinco afios, que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones de productos
biotecnol6gicos?

Entrevistado: En los ultimos 5 afios no ha habido mucho en este tema, recién hace un par de
afios que se dio el tema de Nagoya, desde el 2015 al 2018 habra sido que no habia mucha
informacidn ni mucho reglamento. A partir del 2018 hubo unas reuniones para el acceso al
recurso genético, por el Protocolo de Nagoya, hubieron diversas reuniones con entidades
como el Minagri, y desde ahi es que recién se esta tratando de consolidar un reglamento que
creo ya esta establecido. Ha habido experiencias en otras empresas que han querido acceder
al recurso genético con bastantes limitaciones tanto asi que ahora este tema en realidad, por
los transportadores, no esta muy bien visto, lo ven como una traba pero yo creo que
basicamente se debe a que no hay una comprensién real del reglamento ni las implicaciones

que tiene el protocolo de Nagoya. La mayoria en realidad es acceso al recurso biol6gico y
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cuando escuchan recurso genético como que se espantan, pero en realidad la mayoria de las
exportaciones son basicamente recursos bioldgicos.

Entrevistador: ¢Ustedes como empresa si han consultado o participado de estas charlas
informativas?, ¢ Qué piensan al respecto?

Entrevistado: Si hemos participado, mas bien nos incluyeron en una serie de reuniones que
hubo con las entidades de apoyo y las responsables de otorgar los permisos. Si me parece una
buena oportunidad, el mercado es muy exigente y los que suelen pagar un alto valor por los
recursos son justamente los que estan exigiendo este cumplimiento, como es el mercado
europeo. Tarde o temprano se va a terminar cerrando esta brecha y no va a quedar otra
alternativa mas que ajustarse a esto. Si noto cierta incomodidad de algunos exportadores que
ven al Protocolo de Nagoya como una limitante pero no estan viendo las oportunidades que
podriamos tener nosotros como uno de los pocos paises en Latinoamérica que justamente
estdn cumpliendo con esto que va a ser esencial y obligatorio tarde o temprano, seria mejor
ajustarse de una vez, tener las cosas en claro, algunas deberian entender. Nuestro caso no es
exactamente el ingreso al recurso genético, por parte de estado también deberia brindar la
informacidn adecuada y proyectarse en las responsabilidades que estan reuniendo porque, por
ejemplo, los tiempos no lo suelen cumplir, sino hay muchas trabas administrativas y a veces
la misma entidad reguladora ni siquiera termina de conocer su propio reglamento por lo cual
hay mucho por trabajar pero si lo veo al menos como una oportunidad, mas que nada lo que
es el rubro de cosmética, donde si podria haber un beneficio real o monetario en la parte de
investigacion.

Entrevistador: Aparte del tema normativo, ¢usted cree que habria otras razones por las cuales
los exportadores no quieran acceder a los recursos genéticos y aprovechar esta oportunidad
para hacer negocios mas grandes mercados que exigen cumplimiento del Protocolo de

Nagoya?
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Entrevistado: Bueno, la ilegalidad es otro de los problemas que tenemos aqui, hay muchos
que tienen que lidiar con este problema. De repente, ese es otro de los problemas que ellos
ven, de por si ellos ya tienen que luchar con los ilegales que estan en busca del mismo
recurso. Luego, tienen que gestionar con el estado mas de 6 meses para poder tener acceso a
los recursos biologicos. Entonces si entiendo que se vean atacados, es muy dificil estar
luchando contra el mismo estado pero es cuestion de avanzar. Si lo veo como una

oportunidad, hay mucho conocimiento del que se podria sacar provecho.

Anexo N° 4.1.3: Ximena Rossell6 Ménaco
Entrevistador: ¢Puede nombrar las principales normas respecto al acceso a los recursos

genéticos?

Entrevistado: Esta normativa esta asociada a recursos genéticos, digamos, del pais en
cuestion y esta relacionado al uso tradicional, conocimientos tradicionales, estd mas asociado
a especies originarias. No aplica para lo que nosotros hacemos ya que las variedades que
nosotros trabajamos son variedades introducidas que no son consideradas en lo que es este
protocolo o0 esta norma que mencionas td; nosotros trabajamos con variedades introducidas
como son el Arandano y el Banano, que no son originarias y tampoco tienen conocimientos
tradicionales asociados que impliquen su consideracion en este protocolo o esta norma.
Relacionado a la Norma ABS no tengo mayor informacion, como te digo, para nuestro

negocio no aplica, no tenemos ninguna limitacion en ese sentido.

Entrevistador: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de ABS en
nuestro Pais?, ¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del ABS en los ultimos cinco

anos?

Entrevistado: La verdad tendria que hacer un analisis porque no tengo mucha informacion
respecto a este protocolo, entiendo que ha sido implementado en el 2010 pero no estoy

familiarizada con las exigencias. Yo imagino que la principal funcion de este protocolo esta
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relacionada con la proteccion del material genético porque ha habido problemas en el pasado
con la salida de semillas de ciertas plantas y que se desarrollan fuera del pais, entonces
perdiéndose un poco el valor que pueda tener desarrollar o invertir en ese tipo de cultivos en
el pais. En relacion con eso si lo entiendo también de que parte del objetivo de lo que es la
participacion justa y equitativa tiene que estar relacionado un poco si estamos hablando de
productos de medicina tradicional que esta asociado al uso tradicional que se le da, entonces
si me parece que tiene sentido que se devuelva algo a la comunidad porque finalmente estas
no solamente utilizando el activo tangible si no también el intangible, entonces si hay un
valor que deberia regresar a las comunidades, si me parece que estd bien. Dentro de las
debilidades, yo creo que dependeria de qué exigencias hay, la verdad no tengo al detalle de
cuéles son los requisitos, por ejemplo, para participar o para cumplir. Normalmente cuando
hay un reglamento, cuando hay una normativa las trabas siempre son un poco del tema
burocrético, entonces no tengo el detalle de qué tan complicado es, si es que hay algun tipo
de certificacién, una serie de auditorias, no estoy informada pero normalmente cuando uno
rechaza un poco este tipo de normas es porgue son un poco burocraticas o a veces son mucho
papeleo y la verdad que a veces a la gente se le complica poder cumplir con todos los
requisitos. No tengo el detalle como para darte el analisis mas a fondo, me puedes mandar

mas informacion y lo puedo revisar para mandar mi feedback.

Entrevistador: ¢ Cual cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de

aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos en su producto final?

Entrevistado: Yo creo que cuando uno habla de una empresa exportadora en el contexto
actual global, cada vez se le esta dando mas valor a lo que son productos originarios,
productos nativos, productos que son desarrollados por empresas que cumplen con
certificaciones de responsabilidad global, responsabilidad social y colaboran con las

comunidades, entonces definitivamente hay una propuesta de valor. De nuevo regresamos a
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lo intangible un poco, viéndolo desde el punto de vista del exportador, nosotros dentro de los
productos que vendemos que son variedades introducidas, igual buscamos tener
certificaciones de responsabilidad social para apoyar a nuestros trabajadores y también
nosotros cumplimos con certificaciones organicas también pensando en el cuidado del medio
ambiente entonces hay todo un tema ahi de los valores que transmiten las empresas que al
final le dan un valor afiadido al producto y al perfil de la empresa, entonces si me parece que
son elementos que ayudan a diferenciar a las empresas cuando hay un apoyo al desarrollo de

variedades nativas y desarrollo de comunidades del pais originario.

Entrevistador: ¢Los avances tecnologicos han impactado de manera positiva en la
competitividad de las exportaciones de sus productos provenientes de la biodiversidad

bioldgica?, ¢cual es el impacto en el costo de su produccion?

Entrevistado: El detalle de los avances tecnoldgicos no tengo mucha informacién porque
también es bien especifico el valor afiadido que t0 buscas dar a la variedad. Si estamos
hablando especificamente, por ejemplo, de lo que son medicinas tradicionales, medicamentos
tradicionales o plantas con un uso tradicional medicinal o nutricional evidentemente el
avance tecnoldgico principal esta asociado a lo que sean deteccion de principios activos y no
solamente la deteccion en su asociacion al efecto medicinal que pueda tener, sino también a
la homogeneidad del producto porque siempre se ha hablado o siempre se habla de tés, de
polvos, extractos pero muchas veces no sabes si la efectividad de este producto se mantiene
de lote a lote por ejemplo. A mi me parece, hablando en especifico de lo que son productos
de uso tradicional o como “medicamentos” porque asi son derivados vegetales o suplementos
no es que necesariamente se puede tener el climb de medicamento pero el avance deberia
apuntar hacia lo que es concentracion de principios activos y su asociacion con la efectividad
del producto, que eso es finalmente lo que se busca, entonces definitivamente impacta de

manera positiva en la competitividad del producto, pero al mismo tiempo tiene un alto
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impacto en el costo de produccién porque todo el analisis quimico y la evaluacién de lote a
lote genera altos costos, entonces evidentemente estas diferenciandote y estas lanzando al
mercado un producto mucho mas puro, mas “formal”, te estds alejando del uso mas
tradicional, pero al mismo tiempo es mas caro entonces definitivamente harias que tu
producto sea un producto mas Premium y no solamente en percepcion del cliente, sino
también en precios. A eso también esta asociado que si ta evaltas los principios activos te vas
a dar cuenta que, dependiendo del proceso previo a el producto deshidratado, en polvo, en
extracto; te vas a dar cuenta que ese proceso previo puede afectar la concentracion de tus
principios activos entonces tienes que retroceder a tu proveedor y de alguna manera transferir
cierto know-how o desarrollar cierto know-how para poder obtener un producto mas
homogéneo a lo largo del tiempo. Entonces si, lo hace mas complejo, pero deberia pagarse
mas porque esa es la tendencia que hay ahora, asegurar pureza dentro de los productos y tener
algun tipo de marcador en el producto méas que simplemente decir “Esto es té verde”, ahora,
por ejemplo, los polvos de té verde te dicen “té verde asociado a cierto componente activo o
antioxidante” entonces mides la calidad del producto asociado a la presencia o la

concentracion de este activo.

Entrevistador: ¢ Conoce cudles son los gastos para realizar 1+D? Si es asi, ¢podria detallarnos

cudl o cuales son?

Entrevistado no responde.

Entrevistador: ¢Es rentable para su negocio invertir en 1+D? (gasto en 1+D)

Entrevistado: Yo creo que depende en realidad, cuando uno empieza un negocio nuevo es
bien dificil partir, cualquier negocio nuevo te exige altos niveles de inversion, entonces partir
con muchos gastos de I+D es dificil. Muchas veces para poder empezar un negocio uno
terceriza ese servicio, eventualmente hay empresas que al complicarse encontrar un servicio

de andlisis de ciertos activos localmente, tiende a tercerizar en el extranjero y cuando se
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complica cada vez mas deciden finalmente invertir en 1+D. Ahi un poco depende de la
estrategia del negocio y del planteamiento de la estrategia de inversiones a largo plazo y
también el trabajo comercial porque si es que tu no tienes un cliente que te pague ese
producto Premium no justifica, entonces es un trabajo conjunto que es super relevante antes
de poder determinar la rentabilidad del negocio, yo creo que lo primero es plantear una
propuesta de negocio de una estrategia Yy ahi evaluar si es rentable o no, evidentemente
empezar un negocio que no es rentable es malgastar dinero; es una respuesta dificil de
responder y eso es parte del trabajo del desarrollo del proyecto inicial. También depende de
con qué producto deseas trabajar, si tu estas trabajando, por ejemplo, con la maca, hablando
de productos locales, ya se sabe que hay ciertos componentes activos que son los que tienen
la mayoria de la actividad, entonces tu te tienes que concentrar en obtener una materia prima
que tenga la mayor cantidad de activos, en el caso de productos que son mas conocidos por su
actividad antioxidante también normalmente se sabe cuales son por ejemplo con el caso del
té, del té verde se sabe cual es el principio activo, entonces la problematica seria si es que
empiezas con algo totalmente desconocido, si es que tu has hecho una revision de
documentos de medicina tradicional y han encontrado un producto que suena muy interesante
pero no hay mucha informacion sobre este producto, entonces claro ahi estas yéndote a
ciegas, pero normalmente cuando uno empieza un proyecto como este y quiere invertir en
I+D, lo ideal es trabajar con algo que sea un poco mas conocido y que ya tenga mercado y
que ta solamente le estds dando ese valor adicional, ahi es un poco estrategia de negocio.
Empezar con algo totalmente desconocido hace que todo sea mucho mas dificil y
probablemente también para exportar si es un producto desconocido no se va poder, porque
seguramente no hay permisos sanitarios, etc., entonces es mucho mas complejo. Finalmente
tienes que recordar que ahorita no estamos hablando de medicamentos, entonces no estas

hablando necesariamente de sustentar un efecto medicinal como si fuese un antiviral o un
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antiinflamatorio, estamos hablando de algo que es un suplemento y ciertas caracteristicas del
producto que promueven la salud, entonces yo no creo que los resultados sean negativos, pero
definitivamente los gastos son bien altos y ahi uno lo tiene que evaluar, por ejemplo, ahora
hablando en especifico de lo que es un nuevo negocio el cannabis que si tiene un uso
medicinal y si uno trabaja con alguna variedad vegetal como es el cannabis y la quieres
promover como un uso medicinal definitivamente tienes que invertir en I+D, ahi de todas
maneras es indispensable, la barrera de entrada es altisima, pero por o mismo tienes menos
competencia; es carisimo, tienes que asegurarte una buena materia prima y eso es una
limitante también cuando uno estad buscando desarrollar productos nuevos y eso uno lo ve
también en negocios como el mio, la exportacion de frutas. Nosotros somos productores y
exportadores y nosotros solamente exportamos nuestra fruta pero hay muchas empresas que
acopian, también hay traders que buscan trabajar con diferentes empresas para abastecer a un
cliente en el extranjero que es bastante exigente, entonces si uno no encuentra homogeneidad
en el producto que son de diferentes localidades y diferentes proveedores se te puede caer
cualquier programa de compra, entonces si tu estds hablando de un proyecto como este en
términos de plantas medicinales es ain mas complejo porque no solamente estas hablando de
la calidad percibida del producto que es mas visual porque cuando hablamos de fruta estamos
hablando de fruta de ciertas dimensiones, que no tenga enfermedades, que dure una buena
cantidad de tiempo y las exigencias son mas visuales que el caso de este tipo de productos
que es mas de actividad fisioldgica, entonces también conseguir tu materia prima que cumpla
con los requerimientos y los estandares que ustedes deberian tener es mas complejo entonces
ese es también otro factor que es parte, digamos, de la parte complicada de la parte de
exportacion y desarrollo de producto.

Entrevistador: ¢Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacién

para evaluar proyectos en 1+D?
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Entrevistado: En mi caso yo no me he contactado con nadie para dar proyectos de I+D, en
Hersil nosotros normalmente trabajdbamos en colaboracidon con universidades para hacer el
trabajo de I+D que no podiamos hacer internamente, la gran parte de quimica se hacia en
Hersil pero el desarrollo del proceso, ya que exigia mucho tiempo, muchas veces y a veces
recursos que iban mas alla de lo que podia ofrecer Hersil como los estudios clinicos y
preclinicos, los haciamos en asociacion con diversas universidades. En el caso de empresa
como la mia, el caso mas cercano de haberme contactado con un investigador o centro de
investigacion es cuando trabajamos con viveros que desarrollan las variedades genéticas,
nosotros compramos clones desarrollados por universidades en el extranjero y que colocan
viveros localmente, entonces dependemos absolutamente de este tipo de empresas o
universidades para poder abastecernos de recursos genéticos, para nosotros es indispensable.
Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en el pais?, ¢En qué deberian enfocarse?,
¢se ha beneficiado de algun de éstos?

Entrevistado: Ahora no estoy tanto al tanto de los programas que hay para promocién
cientifica, en su momento cuando yo trabajaba en el tema que existian los concursos de
CONCYTEC, FONDECYT, FIDECOM vy que estaban asociados a varias lineas de
investigacion ya sean mas puras 0 mas aplicadas y promovian proyectos de empresa con
universidades. Actualmente no sé como estara ese tema, por ponerte un caso adicional del
trabajo que estoy haciendo ahorita, un caso aparte, antes de la pandemia se acerc6 a mi un
profesor de la UTEC para plantear desarrollar un producto conjunto, mas que un producto un
proyecto asociado a un potencial producto para aprovechar los recursos de la merma del
proceso agricola; llegd a mi por unas practicas que habia hecho en la universidad y a partir de
la pandemia se cay6 el proyecto porque los fondos de promocién del gobierno estaban mas

enfocados al desarrollo de metodologias y medicamentos, antivirales tratamientos contra el
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coronavirus. Entonces si ha habido un impacto de la pandemia en el impulso de la
investigacion cientifica sin duda, y yo creo que deberia redirigirse eventualmente sobre todo
ahora que estd un poco mas estable la situacion y hay acceso a vacunas, y creo que pensando
un poco en la sostenibilidad porque si estamos hablando de agricultura y de recursos
vegetales tenemos que hablar de sostenibilidad y de cuidado del medio ambiente, yo creo que
debe haber un mayor enfoque en lo que es sostenibilidad, cuidado de la biodiversidad y
cuidado del medio ambiente. Nosotros como empresa privada no nos hemos visto
beneficiados de ninguno de estos programas, en realidad no lo hemos buscado. Si nos
gustaria apoyar al desarrollo de tecnologia en algunas universidades si es posible porque nos
preocupa el tema del medio ambiente y el uso sostenible de los recursos, pero en principio no
nos hemos visto beneficiados.

Entrevistador: ¢Alguna vez ha evaluado capacitar a su personal para que efectlden
investigacion cientifica?

Entrevistado: La verdad nosotros no tenemos un area de 1+D, nuestro principal producto de
exportacion es fruta fresca, entonces no requiere personal de investigacion cientifica mas alla
de la ciencia que estd detras de la ingenieria agricola y agronémica. Eventualmente si
tenemos pensado invertir en proyectos para darle valor agregado a nuestra materia prima y
posiblemente tengamos un area de I+D pequefia para pensar en eso, pero siempre sera
apuntado a producto alimenticio, probablemente buscando sustentar la parte nutritiva con la
presencia de ciertos activos como el caso de arandanos que tenemos, donde siempre
hablamos de la presencia de antioxidantes, pero en realidad no es el giro del negocio y
cuando se habla de fruta si es que dices que tu fruta tiene mayor antioxidante la gente no te va
pagar muchisimo mas. La propuesta de valor que le hemos dado a nuestra fruta es tener las

certificaciones organicas, mas asociado al cuidado del medio ambiente.
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Entrevistador: ¢Qué otras situaciones se han presentado, en los ultimos cinco afios, que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones de productos
biotecnol6gicos?

Entrevistado: Creo que aqui aplica el acceso a recurso genético, en mi caso, a través de los
viveros, de estos viveros registrados ya que no cualquier vivero te puede dar estas variedades.
Entrevistador: Yo entiendo que hay requisitos también ¢verdad?

Entrevistado: Si claro, te voy a poner un caso, nosotros quisiéramos invertir en el cultivo del
cerezo, de la cereza, tenemos unas tierras en la sierra y quisiéramos aprovecharlas con esta
variedad que es cotizada en el extranjero y el principal competidor que hay es Chile, entonces
se esta proponiendo trabajar en la cereza pero no hay permisos sanitarios todavia para la
importacion de las semillas y por mas que hay viveros que finalmente han logrado su
“certificacion” y estan registrados para la venta de cerezo todavia no hayan permisos
sanitarios, entonces hay una serie de trabas dentro de lo que es SENASA y lo que son los
permisos sanitarios para trabajar los nuevos recursos genéticos. Si es el caso inverso, ti ya
tienes el producto y lo quieres exportar a un mercado, con el caso de un producto nuestro
como es el Banano Organico, no hay permiso sanitario para exportarlo a China por ejemplo,
siendo uno de los principales consumidores de banano, no hay permiso sanitario para
exportar esta fruta a China, entonces por ejemplo ahi hay trabas que van mas alla de lo que
uno pueda hacer internamente, simplemente es el trabajo de SENASA que avanza lento por
trabas y no podemos exportar. Por ponerte el caso que uno dice, todo el mundo consume el
platano es una fruta que no es ni nueva ni rara, basicamente es una variedad, una especie la
mas consumida en todo el mundo, pero igual tienes trabas como esas.

Entrevistador: Pero ;Cuél es en si el problema?

Entrevistado: No hay permiso sanitario para la exportacién del banano a China, no hay.

Entrevistador: ;Cual es el limitante?
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Entrevistado: Creo que se levantan permisos, para una variedad cada 3 afos, €s un proceso
super largo que no tengo el detalle de por qué se demora tanto, pero definitivamente impacta
en las exportaciones de los productos porque si con un producto tan conocido como el banano
ocurre esto, imaginate codmo serd con algo nuevo, quién sabe si también hay intereses del
mismo pais como para favorecer a otros paises productores, por ejemplo, Ecuador le exporta
a la China y nosotros todavia no podemos entonces es un poco raro, no sabemos si hay algo
detras o temas politicos pero definitivamente hay un tema de la legislacion. Por ponerte un
caso, para que veas las trabas que puede haber que pueden estar relacionados con tema
politico, con temas de lobbies que uno no maneja y que definitivamente afectan a las
exportadoras.

Entrevistador: Si nosotros somos tan ricos en biodiversidad, ¢Por qué no estamos
aprovechando esto para hacernos notar y ser competitivos en los mercados internacionales
que justamente demandan productos que sean de la naturaleza, con responsabilidad social y
gue sean organicos?

Entrevistado: Hay varias limitantes, la parte de inversion en desarrollo de producto con valor
agregado es bien cara y colocar ese tipo de productos también es dificil, conseguir clientes y
clientes serios que te vayan a comprar tu producto y finalmente un poco también porque te
encuentras con la encrucijada del precio de venta, igual para nosotros un producto que igual
se consume como la fruta, encontrar un cliente que te pague el precio justo porgue el costo
que genera producir el producto, valga la redundancia, tener las tierras, tener tu propio
packaging, mantener estos cultivos todo el afio es un costo muy alto para tener productos
ademas que muchas veces los encuentras en ciertas temporadas del afio, entonces tienes
costos altisimos y encontrar un precio justo para el productor es dificil. Cada vez te exigen
mas certificaciones que son sUper costosas, entonces es complicado. Por ponerte un caso

también relacionado con nosotros, las exigencias de muchos de los clientes en el extranjero
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para el banano son bien altas sobre todo porque lo que se evalia muchas veces por ser fruta
es la apariencia, lo que llaman la calidad de la fruta visualmente, entonces si es que no
cumples con un tamafio ideal, un grosor ideal del platano las empresas te lo rechazan, te lo
rechazan y te dicen que no cumple con el calibre y olvidate si has tenido tus précticas
organicas y tus certificaciones, te rechazan este producto y uno dice “;qué hago con esto?”;
Mi operacién estd hecha para exportacion pero si mi cliente final me exige estas
especificaciones y yo no tengo control sobre estas especificaciones porque, por decir, vino
una baja de temperatura altisima y afect6 mi fruta, “;qué hago con esa fruta?”, debes buscar
mercados alternativos que te pagan menos, como el mercado nacional o por momentos tienes
que buscar productos alternativos pensando dar valor agregado a esa “merma”, para que ese
descarte no se vuelva merma y pensamos en hacer harina de platano, pensando en esta
tendencia de la harina libre de gluten y armamos como una propuesta interna de qué
interesante podria desarrollar este producto y practicamente no habian compradores porque
era un producto muy de nicho, entonces imaginate si estamos hablando de un producto
alimenticio, lo dificil que puede ser, pasa a hablar de medicina tradicional, entonces es mucho
mas dificil, mucho mas de nicho y plantearse todo este negocio y pensar en la rentabilidad del
negocio y que luego no tengas a quién venderle este producto es dificil. Entonces no hay
mucha gente que tenga la capacidad para hacer esta investigacion, para encontrar proveedores
serios porque también la mayoria de gente no es que cultive plantas medicinales, entonces
tienes que encontrar y asegurarte un proveedor serio, que siga los requerimientos que td
buscas, que siga los requerimientos que busca la empresa que te esta comprando el producto,
entonces todas esas son trabas y sin hablar siquiera de los permisos fitosanitarios que te
pueden caer en cada pais, entonces es un negocio bastante complejo y es mas complejo adn si
es que td le buscas dar valor agregado. Somos riquisimos en biodiversidad, pero es un

negocio dificil, cuando td ves productos como ese, con esta diferenciacion, con esta propuesta
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de valor afiadido, son muy pocos los que te estan haciendo ese trabajo. Siempre lo mas facil
es ir a una feria organizadas por PROMPERU de alimentos con valor agregado o
nutracéuticos y vender la materia prima, es lo mas facil y menos costoso, porque ya la parte
productiva es stuper complicada y mantener todas tus certificaciones. Otra parte es que es bien
dificil que una empresa lo haga todo, ocuparse de la parte productiva-agricola, la parte de
proceso y ademaés la parte de I+D, entonces lo que uno normalmente busca para poder
cumplir con un proyecto tan ambicioso es que busca socios y encontrar Socios serios es otra
cosa super dificil. Un negocio como este también no asegura un retorno de inversion rapido,
toma afios y también hay mucha gente que no esta dispuesta. Lo que le pasa a muchos
productores es que quieren tener el retorno de inversion lo mas rapido posible porque viven al
dia a dia entonces ellos no tienen ningun problema en vender su materia prima ni bien lo
tienen disponible, no estan dispuestos a pasar por etapas de proceso adicional para saber su
ganancia, entonces hay muchos factores que estan involucrados en la factibilidad y en la
sostenibilidad de un negocio como ese, yo no estoy diciendo que no sea algo interesante y un
poco lo que apunta lo que es la medicina preventiva a futuro, pero solo algunos pocos lo
podran hacer y por lo mismo en un pais como el nuestro es mas dificil y es un pais que
también no apuesta tanto por lo que es la investigacion, la empresa privada tampoco esta

pensando tanto en la investigacion cientifica, entonces eso también lo hace mas dificil.

Anexo N° 4.1.4: Maria del Pilar Ramirez
Entrevistador: ¢Puede nombrar las principales normas respecto al acceso a los recursos

geneticos?

Entrevistado: Lo mas actual que tenemos en el pais es justamente la aprobacion de este
reglamento de acceso a los recursos genéticos, que eso me parece un buen paso que se haya
aprobado, pero la verdad que el tema no era nuevo para el pais porque el pais ya tenia

convenios sobre biodiversidad biologica, tenias lo del Protocolo de Nagoya y ya te regulaba,
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de alguna u otra manera, lo que en el reglamento esta o incluso en la propuesta del borrador

del reglamento estaba, entonces para mi esos son tres elementos basicos a tomar en cuenta.

Entrevistador: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de ABS en
nuestro Pais?, ¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del ABS en los ultimos cinco

afos?

Entrevistado: Yo creo que el reglamento lo que nos va dar es realmente ese marco de accion
sobre el cual muchas empresas que ya venian trabajando con proyectos de investigacion con
fines comerciales para acceder a recursos genéticos, tengan claridad en la manera en la que se
desarrollan sus acciones. Eso para mi es un gran paso porque no teniamos un elemento
probado, no teniamos claridad respecto a este gran marco normativo sobre el cual iba a
trabajar el pais y, como te decia, en la region ya hay experiencias muy buenas respecto a este
tema. Colombia es, creo yo, un pais muy referente y nosotros creo que nos hemos dormido un
poco porque mucho de lo que se maneja en Colombia, por lo menos a nivel de la region suele
pasar eso, mucho de lo que se maneja en Colombia por regulacion es algo que las empresas
en Per( ya deberiamos estar mirando porque, inmediatamente, empieza también a mirarse en
el pais. Si nosotros hubiéramos tomado la experiencia de Colombia como un referente para
que efectivamente vayamos autorregulando mucho de nuestros procedimientos y trabajando
la mano, si, con las autoridades para mostrarles esa experiencia de éxito, creo yo que el
proceso de aprobar el reglamento hubiera sido mucho mas répido y hubiera tomado
muchisimo tiempo, y en parte, creo que algo que es importante, es que ademas también por lo
menos en el Ministerio del ambiente cuando buscd que se revisara el reglamento toco las
puertas de muchas organizaciones, y eso me parece algo realmente valioso porque si creo que
el reglamento actual incluye, por ejemplo, respecto al tema de la distribucion de beneficios
gue eso es algo que preocupaba mucho al sector privado, creo que incluye de manera muy

clara cuando es que tenemos beneficios monetarios y cuando es que tenemos beneficios no
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monetarios; da la flexibilidad para que, incluso, el tema de los beneficios monetarios ta lo
puedas trabajar con proyectos alternativos. Entonces, a mi me parece que es0s son COmo
elementos sumamente potentes que tiene este reglamento, si creo y mi preocupacion esta, es
que el reglamento te habla de un silencio administrativo negativos cuando t0 presentas tus
solicitudes ante la autoridad, entonces ese es un tema que lo hemos levantado muchisimo
durante los ultimos afios porque nosotros sabemos que tenemos que trabajar con mucha
anticipacion cuando se hace investigacion y el problema de tener silencios administrativos
negativos es que td puedes estar corriendo tu proceso, termina el tiempo y t0 tendrias que
volver a empezar tu proceso desde cero porque se entiende que te rechazaron esa solicitud, y
puede ser que tengas ese silencio administrativo negativo y, claro, yo entiendo que desde el
sector publico quizas es para cubrirse por la gran cantidad de expedientes que podrian revisar
y que al final no les dé el tiempo y demaés. Pero creo que no se han puesto a pensar también
desde la perspectiva del sector privado, lo que implica todos estos tramites para que tu
expediente realmente ingrese y pueda ser revisado, entonces al final ti te quedas un poco con
el vacio de pensar que lo rechazaron porque se extendio el plazo o porque no cumpliste con
algo, entonces hay un tema que me parece que lo levantamos mucho y es el hecho de que no
exista silencio administrativo negativo; igual esta en el reglamento y ese si va ser, creo yo, es
un elemento que se pudo haber mejorado para no tener silencio administrativo negativo se
pedia mucho también el tema de ventanilla Gnica, eso no se incluye en el tema del reglamento
y esto también hace que tu termines enviando expedientes a varias instituciones. Sin
embargo, creo que hay una fortaleza, y eso si me parecié bueno que tenga este reglamento, y
es que nosotros deciamos: “;qué pasa si tU decides hacer una investigacion con un recurso
hidrobiologico que esta en un area natural protegida?”, digamos en Paracas; al final yo tenia
que presentar un expediente al SERNANP, otro expediente al PRODUCE, y esos expedientes

corrian en paralelo y entonces yo no sabia si uno me lo rechazaban o el otro me lo aprobaban,
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eso no estaba claro. Por lo menos en esta version ya aprobada por Decreto Supremo si se
menciona que si, por ejemplo, yo ingreso el expediente por PRODUCE vy resulta que
efectivamente el recurso con el que yo quiero trabajar estd en un area natural protegida; es
PRODUCE quieén le toca las puertas al SERNANP para seguir su autorizacién o visto bueno,
eso es algo que me parece super valioso y que si agiliza el proceso, eso me parecen que son
los principales temas. Me hubiera gustado quizas que quede mucho mas claro el tema de la
asesoria que te puede dar la autoridad, pero sabemos perfectamente que no necesariamente la
autoridad o las autoridades competentes manejan estos temas, entonces si seria interesante, si
bien no estd en el reglamento, pero por lo menos entender cdmo se va generar estas
capacidades dentro de las autoridades competentes para que la evaluacion de los expedientes

se haga de la mejor manera.

Entrevistador: Claro, porque es como que, si un personal administrativo tendria que aprobar

cosas técnicas pues, ¢no? Sin el conocimiento adecuado como podria dar la asesoria, ¢no?

Entrevistado: Yo me pregunto cuantos expertos en el pais realmente, en todas estas entidades
a menos que efectivamente resulte que con la aprobacidén del decreto supremo se esté
pensando en tener una asignacién, una partida presupuestal para generar capacidades en el
funcionario respecto a la aplicacion del reglamento, seria lo ideal, pero me parece que incluso
es algo que se podria trabajar desde el privado. Muchos en el sector privado manejan estos
temas, quizas poner ese conocimiento a disposicién del sector publico porque al final nos
beneficia a nosotros como privado y los beneficia al sector publico en tanto tengan personal

capacitado.

Entrevistador: si, exacto, yo creo que es un poco... es la traba el presupuesto que tiene el
estado para hacer esto que finalmente afecta el proceso, ¢no? Porque el privado es el que

tiene mas posibilidades de hacer estos desarrollos, ;no?
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Entrevistado: Exacto, después también me quedé con una duda, que se habla de una
institucion de beneficios monetarios también directamente para el Estado. En el caso de
Brasil, las empresas cuando hacen distribucion de beneficios monetarios, lo hacen como una
especie de fideicomiso, y es un fideicomiso donde las marcas comerciales te tienen; en Brasil
quien paga el beneficio monetario es la marca comercial, da este aporte al fideicomiso y el
fideicomiso es un poco quién se encarga de hacer la distribucion mediante proyectos con las
comunidades proveedoras. Lo que mas sugieren como empresa es tu poder trabajar
directamente con tu comunidad proveedora, porque al final necesitas también que la relacion

de confianza se fortalezca; y la implementacién de proyectos es una via.

Entrevistador: Pero en este caso, en el reglamento que menciona, que es que, que tendria que
ir por el tema del estado, porque finalmente el estado es el duefio del patrimonio, eso es lo
que yo entiendo que dice en convenios de universidades biologicas y el estado es el que se

encargaria de la distribucion.

Entrevistado: Lo que me parecid interesante, por ejemplo, es que cuando se habla de los
beneficios para el estado peruano, en los contratos de acceso a los recursos genéticos y sus
derivados, pero para fines comerciales, se habla de algo que me parecia que era interesante y
es que el usuario deberia identificar y proponer beneficios monetarios y no monetarios ante la
autoridad nacional competente. Por ejemplo, uno de los beneficios monetarios era el pago no
menor al 1% de las ventas netas de los productos intermedios o finales que se comercializan,
1% es alto en verdad, pero ese es un punto en el cual también insistiamos mucho porque el
1% del producto final realmente si es alto, sobre todo para empresas que comercializan en
varios paises, etc. Si es interesante porque te dice que el pago de las regalias anuales podia
ser compensado con un tema de inversion, eso es algo que no se tenia en el borrador, el tema
de la compensacion no se tenia en el borrador; era pago al nivel del dinero en si. Aca si te

hablan de que ese 1% si no lo das de manera monetaria, podrias darlo a través de instalacién
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de mantenimiento de infraestructura, financiamiento de investigacion, aportes a fondos; te da

un abanico de posibilidades para poder trabajar ese aporte monetario.

Entrevistador: como para que no haya excusas

Entrevistado: Claro, ti igual aportas y ves la manera en lo que lo haces. Por ejemplo, para
muchas empresas lo que es ese 1% no lo inviertan en un fondo pero si inviertan en temas de
investigacion, y estd bien porque en verdad lo que se requiere y siempre se dice es que hay
poCo presupuesto en el pais para investigacion, entonces si se puede utilizar ese recurso para
hacer investigacion en buena hora. Ademas de eso se habla de beneficios monetarios para el
Estado peruano en caso de patentes o certificados, y esto es bien importante porque ti cuando
haces investigacion evidentemente lo que vas a buscar en algin momento es patentarlo.
Entrevistador: si, si claro.

Entrevistado: Eso es algo que en el primer borrador también no estaba tan claro y ahora si y
te hablan justamente del tema de las patentes y que se tiene que considerar un minimo % del
valor comercial y hasta por el plazo maximo de vigencia de los derechos de patente, entonces
ese es un punto importante porque lo quiere evidentemente es patentar, y si se patenta sabes
que vas a tener que pagarle al estado peruano un %, entonces creo que...que para muchas
empresas si podria ser como...como cuestionable, como cuanto...

Entrevistador: cuanto y por cuantos afios, exacto.

Entrevistado: Y por cuantos afios, exacto. Son como puntos que es bueno ponerlos sobre la
mesa porque ya estan en el reglamento y por lo tanto ya debe ser para las empresas que
empiezan a hacer la solicitud del acceso, ya deberian tenerlo en cuenta.

Entrevistador: claro, si, porque ya desde que funciona el nuevo reglamento ya cualquier cosa
después de eso podria ser falta, ¢no?

Entrevistado: tal cual, tal cual.
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Entrevistador: ¢ Cual cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de
aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos en su producto final?
Entrevistado: La verdad es que en la medida en la cual tu apliques el procedimiento, td tienes
la tranquilidad de que puedes sacar tu producto, de que puedes comercializarlo; creo que el
solo hecho de que ti cumplas con lo que se te esta pidiendo ya te tranquiliza a ti, ya te da un
alivio y ya sabes de que no vas a tener ningin problema. Se supone que ti ya sabes que
necesitas todos estos permisos para comercializar, se supone que si tl, por ejemplo, tienes el
permiso de acceso con fines comerciales, a quién tu le vas a vender, por ejemplo, el extracto
de kiwis, deberia de solicitartelo porque en algin momento esta empresa cliente también va
necesitar esa informacion cuando quiera, por ejemplo, exportar sus productos porque se
supone que eso es parte de lo que se te va pedir cuando tu hagas exportacién, entonces el solo
hecho de que ti cumplas ya te da la tranquilidad de que estas haciendo las cosas bien, por eso
yo decia: el hecho de que tengamos un reglamento que es aprobado, con todos los puntos de
mejora, pero ya se tiene aprobado; o sea ya hay una tranquilidad de saber cual es el flujo a
sequir.

Entrevistador: Claro, asi ya puedes avanzar

Entrevistado: Hasta antes de la aprobacion del reglamento este afio, la verdad es que se vivia
en la incertidumbre, porque las mismas autoridades no sabian bien cudl era la responsabilidad
que tenian cada una de ellas, entonces creo que es un gran avance y creo que para las
empresas es tener ya la claridad de las reglas de juego, que hasta hace algunos meses no
estaban del todo claras. Ahora si ya lo estan, tiene elementos que pueden ser mejorables y
demas, tienen elementos que definitivamente también pueden complicar un poquito, pero
creo yo que te da la tranquilidad al cumplirlo con el estandar que te estan pidiendo, de que td
estds haciendo las cosas bien y que t0 puedes comercializar sin ningun inconveniente;

entonces eso es un gran avance y, como te digo, eso es algo que esperemos lo que haya. Al
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tener el reglamento las empresas que hacen, por ejemplo, temas de investigacion sientan
mayor tranquilidad al investigar en el pais porque uno de los riesgos que estabamos teniendo
en algn momento es cdmo trabajar con insumos que provienen de la biodiversidad en Perd,
0 sea recursos genéticos del Pert, cuando el PerG no tiene un reglamento claro, entonces
cdmo te manejas bajo esos vacios legales. Ahora yo creo que se tiene la tranquilidad de saber
cudles son las reglas de juego y eso es un gran beneficio para las empresas.

Entrevistador: Y de ahi que las empresas que tienen bastante proyeccion o la capacidad como
para meterse a este tipo de negocios puedan hacerlo, ¢no?, para que despeguen.

Entrevistado: Quizas también es el hecho de, nuevamente, el tema de que hacer investigacion
es stper caro; si me parece que es adecuado el tema de los, por mas que haya el tema de estos
silencios administrativos que te decia que me parece que no se deberia tener, sino que mas
bien yo decia que deberiamos tener silencios administrativos positivos para agilizar.
Entrevistador: Eso sucede en aduanas también, /no?, a veces en silencio administrativos,
entonces no, uno avanza y liberas tu carga

Entrevistado: Yo creo que, si se hubiera tenido silencio administrativo en el reglamento, las
revisiones se acelerarian; el tener silencio administrativo negativo la verdad es que también
hace que el mismo aparato publico se siga moviendo lento pues porque no hay incentivo, es
como “Bueno, pero si yo no llego a revisar ese pedido no pasa nada”, deberiamos agilizar
maés bien.

Entrevistador: ES como que no pasa nada, se anula y continua, y continua y no tiene esa
presion de hacerlo, es como que no hay responsabilidad.

Entrevistado: Exacto, ese creo yo que es un tema critico, porque no te puedes pasar, td
también, la vida solicitando permisos que no sean revisados, creo que ese era un punto de
mejora y ojald, en verdad, se pueda fomentar mas el tema de investigacion. Per( es un pais

riquisimo, es un pais donde hay mucho para trabajar, es un pais donde incluso si tu llegas a
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trabajar temas de acceso al conocimiento es espectacular, pero también se deben dar mas
incentivos a la investigacion.

Entrevistador: ¢Los avances tecnologicos han impactado de manera positiva en la
competitividad de las exportaciones de sus productos provenientes de la biodiversidad
bioldgica?, ¢cual es el impacto en el costo de su produccién? (gasto en 1+D)

Entrevistado no responde.

Entrevistador: ¢ Conoce cudles son los gastos para realizar 1+D? Si es asi, ¢podria detallarnos
cudl o cuales son?

Entrevistado: En la empresa en la cual yo trabajaba antes, no dabamos esa informacién en
temas de inversion en investigacion, si creo que muchas empresas estan cada vez invirtiendo
mas en temas de investigacion, si creo que la investigacion en algunos casos se pard
justamente y ese era el riesgo; se par6 por no tener un marco regulatorio claro. Eso
definitivamente tuvo un impacto en los puntos de inversion que se hacian en el pais, yo creo
que ahora con la creacion de este reglamento definitivamente la inversién, mas alla de que
sea del monton, va a dinamizarse mucho mas; como te digo Perd es un pais rico para hacer
investigacion en cuanto a los beneficios que te pueda ofrecer por la biodiversidad y poder
encontrar también aquellos potenciales como industrias de alimentos, industrias cosméticas, o
sea, tienes un potencial super grande y todavia muchos espacios para aplicar investigacion
que no se han hecho. Creo yo que tampoco se estd trabajando y eso ya es un tema de
relevancia, muchas veces cuando hablamos de temas de investigacion, ahi me tocaba también
ir a campo con los bidlogos que hacen el levantamiento en si, y yo creo que algo que deberia
pasar es que empecemos a mirar equipos mas multidisciplinarios al momento de realizar
investigacidn sobre acceso a recursos genéticos porque no es solamente la mirada del bidlogo
o del quimico, hay mucho a nivel de los usos que se le dan en la comunidad, en la valoracion

que se le da en la comunidad. Encontrar, por ejemplo, por qué determinado zumo resulta que
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Se consume mas 0 Se consume menos, y como el acceso que yo estoy haciendo y la posterior
comercializacion cuando es para fines comerciales no impacta también las dinamicas locales,
temas de seguridad sanitaria por ejemplo; son cosas que no deberiamos de perder de vista y
creo que si no tenemos un enfoque mas multidisciplinario al momento de trabajar
investigacion en el pais podemos estar cometiendo esos errores que solamente estar
mirandolos desde una perspectiva, y no teniendo una mirada mas integral. Donde también
cuando nosotros ya entremos a hacer negociacion de beneficios, tengamos una lectura mas
clara de como deberiamos hacer esa negociacion y qué tipo de beneficios con los que
podemos trabajar, entonces creo que ahi hay una ventana de oportunidad cuando hablamos de
los temas de investigacion.

Entrevistador: claro, si, este... la idea también al tener un panorama mas integral realmente se
aproveche de que esté investigando un bidlogo o un investigador especializado y que
finalmente quien vaya darle el uso pueda retribuir estos beneficios de manera que realmente
sea de uso para el proveedor, o sea si, el tema integral es muy importante porque si se sigue
trabajando de manera separada, finalmente no se aprovecha como deberia ser, es tanta
investigacion que hacen los centros de investigacion porque es como gue no hay un mercado
0 potencial exportador que se pueda ir aprovechando desde el inicio 0 como mas o menos
sabiendo hacia dénde quieres ir finalmente, es como que trabajoso.

Entrevistado: Cuando quieres ofrecer valor agregado a, finalmente, a una empresa que es la
marca comercial, la marca comercial no solamente quiere hablar del insumo que esta
incorporando en su formulacion, lo que quiere es contar la historia detras de ese insumo,
entonces si no se cuida la trazabilidad, si no se cuida el conocimiento de lo que esta pasando
con ese recurso en campo, en la valoracion que se le da en las mismas comunidades locales;

si no se tiene esa informacion pierdes oportunidades interesantes incluso para poder hacer la
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posterior comercializacién, entonces es tener un enfoque mas estratégico de la mirada de
investigacion.

Entrevistador: ¢Es rentable para su negocio invertir en 1+D?

Entrevistado: Yo creo que en la medida en la cual ta después puedas patentarlo, si tiene un
tema de rentabilidad, pero puedes patentarlo, puedes trabajar temas de exclusividad; hay
muchos elementos en juego. Si tl quieres trabajar en una marca comercial grande,
posiblemente te pidan exclusividad, entonces hay elementos que se deberian de considerar al
momento de hacer investigacion que es también analizar cual es tu plan de negocio
finalmente, estoy hablando de cuando haces investigacion con fines comerciales porque
también podria ser investigacion que no tenga fines comerciales y también esta bien, pero
para el privado lo que le interesa es que finalmente lo que encuentres tenga un fin comercial.
Me parece sUper bonito también el hecho de que existen investigaciones sin ningun fin
comercial pero para la empresa, la inversion vale la pena cuando finalmente hay un fin
comercial de por medio, y necesitas un estudio de mercado muy claro de por medio sobre
todo para poder saber finalmente dénde va ir este extracto o lo que ta finalmente logres
obtener, porque al final lo que tu quieres es también el producto final, eso es lo que se busca
también; entonces el poder mapear y hacer un estudio de mercado suficientemente claro
identificando por qué una marca grande me compraria este producto, o sea ¢Por qué lo haria?
¢cudl es el valor agregado que yo le puedo ofrecer?, entonces en la medida en la cual td
tengas muy mapeado qué cosa es lo que tu cliente va pedir y t0 puedas trabajarlo con un
enfoque de estrategia desde que t0 decides iniciar esta investigacion, yo creo que
evidentemente ahi habra rentabilidad, y ahi también va ser rentable en la medida también en
la cual los procesos se respeten, no que tengas procesos de solicitud de autorizaciones que se

demoren 5 afios, porque mientras el proceso sigue tu no deberias de poder comercializar
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porque estarias incumpliendo lo que es la legislacién que pide. Entonces, es como que tu
rentabilidad va bajando en la medida que no es aprueben tus procesos.

Entrevistador: si exacto, imaginese, Dios no quiera, en otros paises también tengan una idea
similar y que a ellos los aprueben de manera rapida, perdiste, ;no?

Entrevistado: En la regién compartimos, la verdad, es que en Perd tenemos una super
biodiversidad pero también se comparte con otros paises, por ejemplo la Quinua, si ti deseas
investigar algo con quinua y ahi encuentras un potencial, es como una carrera, entonces al
final el cliente le va comprar a quien le ofrezca: el que efectivamente cumpla con todos los
permisos, porque una marca grande no se va a comprometer a comprar a cualquiera, tienes
que cuidarte porque al final cuando exista algun problema, como comprar algo que no tenga
todos los permisos y demds, no se va a hacer publico que la empresa de investigacion
encargada lo hizo, se hara publico que la empresa que comercializa, la marca, asume la culpa.
Entonces hay un impacto en la recuperacion super grande y eso es algo que se tiene que
cuidar, yo creo que es rentable en la medida en la cual muchos factores, que se tiene que
analizar desde el inicio, tu veas que se estan cumpliendo, o sea tu propuesta de valor para un
cliente final en temas de trazabilidad, en temas de contar la historia detrés, el tema de contar
con todos los papeles en regla; pero también en tus propios procesos en el pais, en tus
procesos de solicitud de permisos, en tus negociaciones, hay muchos criterios en juego.
Entrevistador: ¢Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacion
para evaluar proyectos en 1+D?

Entrevistado: Nosotros trabajabamos ya con un centro de investigacion y desarrollo, el centro
con el cual nosotros trabajabamos hace muchisimos afos.

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en el pais?, ¢En qué deberian enfocarse?,

¢se ha beneficiado de algun de éstos?
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Entrevistado: La verdad es que no, no lo hemos manejado nunca a nivel de Pert con ningln
programa especifico del gobierno; creo que ademas al no tener un reglamento claro era
también complicado el saber cual era tu regulacion o sobre en qué regulacion te estabas
guiando para poder trabajar. La verdad es que con ninguno de los programas del Estado.
Entrevistador: ¢Alguna vez ha evaluado capacitar a su personal para que efectden
investigacion cientifica?

Entrevistado: Mira lo que nosotros haciamos mucho, y que fue también identificando el gran
potencial que existe, es tomar contacto con esta organizacion UEBT, que es la Organizacién
de Comercio Etico, porque UEBT lo que hace, y Natura tiene 10 afios trabajando con UEBT
y Natura tiene muy buenas préacticas de acceso a los recursos genéticos, Natura cuenta con su
propio equipo de investigacion entonces tiene esto super claro; y UEBT es una organizacion
gue no solamente te ayuda generando capacidades internas en las empresas, sino que ademas
también te ayuda a que t0 tengas procesos de gestion donde la ética y la transparencia de las
negociaciones justas, sean tu premisa al momento de trabajar en temas de biocomercio,
entonces es un referente total, es un referente que te da también la idea de cdmo va el tema
regulatorio en los distintos paises, como es el tema de distribucidn de beneficios monetarios y
no monetarios porgue no es lo mismo en todos los mercados y te ayuda a tener claridad en los
procesos; deberia de hacerse mas conocido en verdad porque creo que son pocas las empresas
que trabajan con estas guias que te da UEBT y son méas empresas en Brasil, empresas en
Colombia, Candela trabaja con los lineamientos de UEBT y Candela es un referente en temas
de trabajo con temas de biocomercio entonces, creo que cuando entras a trabajar con este tipo
de tematicas que son complejas es 100% necesario capacitar a tu equipo; creo que ninguno de
los cuales hemos mirado este tema lo hemos hecho sabiendo como funciona absolutamente
todo porque hay formacion, o sea, te vas metiendo y te vas enamorando porque es un tema

espectacular. Es el futuro, y eso es algo que no se deberia de perder de vista, es el futuro; y
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cada vez se tienen mas consumidores para cualquier sector, para cualquier industria:
alimentos, cosméticas, otro personal; que lo que mas pide es que tu incorpores insumos
naturales en tu formulacion, estamos regresando al tema de lo natural y no podemos hacerlo
de cualquier manera, tenemos que hacerlo de manera consciente de nuestros impactos,
consciente de lo que estamos generando y sobre todo generando valor en toda la cadena y eso
creo que es algo que no deberiamos perder de vista nunca. EI hecho de que nuestras acciones
no solamente deberian de pensar en lo que es la rentabilidad, claro que es importante ya que
somos empresas, rentabilidad tenemos que tener; pero no a costa de temas sociales ni
ambientales y eso es lo mas importante.

Entrevistador: si, hay que ser sostenible y asegurar como dicen el bienestar futuro, imaginate
que heredamos...nada bueno.

Entrevistado: Exacto, y no perder de vista lo importante que implica la regeneracion natural
de los recursos, la idea de que tu encuentres un potencial en determinada materia prima no
quiere decir que finalmente vas a agarrar y vas a hacer uso de esa materia prima sin pensar en
el impacto, yo te lo comentaba, nosotros terminamos accediendo a determinado recurso y
encontramos que hay un potencial muy grande en este acceso a recurso genético pero
ponemos en riesgo, por ejemplo, en temas de seguridad alimentaria entonces deberiamos
repensarlo dos veces, qué cosa es realmente valioso, qué tipo de empresa queremos ser. En la
medida en la cual tu gestion tenga un impacto positivo vamos bien, pero en el momento en el
cual ti pones en riesgo temas basicos, es ahi donde deberias de repensarla y quizas ese no es
el camino; por mas investigacion, inversion y demas que hayas hecho, quizas en verdad no la
pensaste bien desde el inicio y no dimensionaste los riesgos pero por eso es que decia, es tan
importante que desde el momento en el cual se decida la investigacion se piense también

cuéles son los impactos positivos 0 negativos que podria generar.
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Entrevistador: ¢Qué otras situaciones se han presentado, en los ultimos cinco afios, que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones de productos
biotecnol6gicos?

Entrevistado: Yo creo que el principal inconveniente que tuvimos en los ultimos afios, y lo
he mencionado varias veces pero creo que ha sido bien importante, es que al no tener las
reglas de juego claras, porque no teniamos un reglamento aprobado se esta en la nebulosa;
entonces tu como entras a invertir en un entorno en la que las reglas de juego no son
transparentes, no todos los conocen, las propias autoridades no saben bien los roles que
cumplen; ese es un vacio bien grande en el cual hemos estado en los Gltimos afios y yo creo
que, efectivamente, muchas empresas han podido hacer investigacion y demas, pero los
permisos no necesariamente han salido entonces han seguido haciendo investigacion sin
permiso. Creo que yo que, el dia de hoy, tenemos ya este afio un reglamento que pone, nos
guste 0 no, pero nos pone ese marco normativo con el cual al menos nos podemos mover y
todos manejamos los mismos criterios, las empresas y las autoridades competentes. Eso es un
gran paso, que quizas no necesariamente todos lo estan viendo pero yo siento que nos da la
tranquilidad de saber cual es el terreno, sobre qué cosa estamos invirtiendo. Eso me parece
gue es un gran avance y es a lo que hemos venido impulsando desde hace muchos afios, el
que se apruebe el reglamento, porque sin el reglamento aprobado el resto de procedimientos
se quedaban en el aire. Ahora creo yo que tenemos esa claridad como lo tiene Colombia por
ejemplo, y creo yo que era necesario. Ahora lo que si hace falta es generar mayores
capacidades de éxito, mayores capacidades de éxitos en las autoridades, que tengamos a las
autoridades no solamente comprometidas con la correcta implementacion del reglamento,
sino también capacitadas para que las evaluaciones se hagan sobre el conocimiento y no en el
aire; y que efectivamente se puedan respetar distintos temas de confidencialidad, o sea lo que

tl méas cuidas no son las investigaciones, si no la confidencialidad, hay mucho en juego; y
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como deciamos, hay carreras entre unas investigaciones, entonces va a ganar quien primero
complete y llegue a la meta, pero la carrera la tenemos que recorrer bien, cumpliendo lo que
la normativa nos pide, tenemos que correr respetando los conocimientos ancestrales y
poniéndolos en valor; esas son nuestras reglas de juego y tu decides si las juegas o0 no, pero
déjanos jugar bien. Para mi ese es el gran cambio que tenemos, respecto a como hemos
vivido en los ultimos afios.

Entrevistador: ¢Cual cree usted que son estas limitaciones que tienen estas empresas que
tienen gran potencial para acceder a recurso genético, para no hacerlo? ;Qué otras razones
creen que puedan tener para no arriesgarse?

Entrevistado: Se cree que hay un tema de inversion porque la inversion es alta, no son
inversiones pequefias; no es que el Pert esté lleno de laboratorios de investigacion tampoco,
entonces son procedimientos que requieren inversiones gque se tienen que pensar muy bien,
sobre todo porque efectivamente van a venir acompafiadas de un tema de distribucion.
Entonces si td no conoces el espacio con claridad mas alla, nuevamente, del tema de ciencias
mas ambientales, si tU no incorporas a cientificos también sociales dentro de este proceso
creo que pierdes mucho, entonces creo que ahi hay una gran limitante. EI hecho de los
presupuestos con los cuales se trabaja, el hecho de que, efectivamente, tampoco es que al
final para la empresa que logra hacer la investigacion, al haber tantos eslabones en la cadena
no es que ta directamente le vendas a la marca comercial, hay demasiados eslabones, cémo
simplificamos también eso. Creo que también es parte de lo que, como ecosistema
empresarial, deberiamos de repensar, cdmo simplificamos estos procesos porque el
simplificarnos no solamente haria que, efectivamente, existan mejores negociaciones; si no
también haria que existiera una mejora trazabilidad y ese es un gran reto que se tiene cuando
se trabaja con insumos naturales. Acuérdate que tu al final lo que tienes que saber es cudl es

el pais de origen del insumo que td estas adquiriendo cuando tu eres marca comercial, €so es
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algo que t0 deberias tenerlo porque tu cédmo sabes que finalmente en ese pais de origen tu
como marca comercial tienes que hacer algun tipo de pago, entonces si ti no conoces la
trazabilidad del insumo terminas teniendo ti también un vacio en tu propia gestion y eso es lo
gue ninguna marca comercial grande se quiere arriesgar a eso. Pero al tener tantos eslabones
en la cadena, el que hace la investigacion no necesariamente sabe cudl es la marca comercial
que esta utilizando el producto en su investigacion, entonces creo que debe haber mucha mas
transparencia en las negociaciones, pero sobre todo deberiamos de pensar cOmo acortamos
estas cadenas si no tenemos tanto eslabones y como aseguramos esa trazabilidad; creo que

eso0s son como los puntos clave.

Anexo N° 4.1.5: Gaston Vizcarra Kennedy
Entrevistador: ¢Puede nombrar las principales normas respecto al acceso a los recursos

genéticos?

Entrevistado: Bueno, en primer lugar hay un convenio internacional que es el Protocolo de
Nagoya, que rige el acceso a los recursos genéticos y determina una obligatoriedad respecto
al origen y a las autorizaciones necesarias de parte de los paises de donde provienen los
recursos que pretenden investigar, esto pasa solamente si uno pretende hacer investigacion y
desarrollo con algun recurso, no es para el uso del recurso nada mas, si no si se pretende
hacer investigacion y desarrollo en el recurso. Eso es una, la otra, bueno, cada pais firmante
del protocolo, porque esta es una de esas cosas que hace mas complejo el tema, es que no es
una regulacién obligatoria. Si un pais, como por ejemplo Estados Unidos, creo que China ha
firmado, la verdad que no estoy al tanto al detalle pero hay paises que sencillamente no han
firmado el protocolo y no se sienten obligados a hacer nada de lo que el protocolo propone,
entonces eso hace que los paises en los que no se requiere el protocolo tienen mayor libertad
de poder generar investigacion en sus recursos que los paises que tienen una legislacion de

por medio. Luego esta nuestra propia legislacion, que acaba de salir un reglamento, hace unos

275



dias lo han publicado en “El Peruano”, entonces tenemos un nuevo reglamento que entiendo
que toma en consideracién un poco a la problematica que enfrentan los investigadores en
general respecto al mecanismo, procedimientos y exigencias para acceder a un permiso,
porque al final lo que tienen es un contrato con el listado de un permiso para poder realizar la
investigacion. Esa es la legislacion que yo sé, ahora también esta el asunto del acuerdo 391 de

la Comunidad Andina que desde hace muchos afios también rige esta historia.

Entrevistador: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de ABS en
nuestro Pais?, ¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del ABS en los Gltimos cinco

afos?

Entrevistado: Mira, nosotros somos un pais muy legalista, somos un pais en el que pensamos
que la formalizacion es lo mas importante y no mas bien el resultado de la formalizacién. Te
doy un ejemplo, si nosotros nos juntamos para hacer algo inmediatamente ya conseguimos un
presidente, un vicepresidente, un fiscal, un vocal, un tesorero y todavia no sabemos muy bien
qué cosa vamos a hacer porque ya tenemos la organizacion lista, ya ni siquiera sabes qué cosa
es lo que quieres hacer y si necesitas ese tipo de formalismo. Es un poco como yo siento que
es nuestro pais, tenemos muchisimas leyes, muchas de ellas que ni tienen reglamentos
entonces son dificiles de aplicar o no se pueden aplicar y otras con unos reglamentos que
realmente contribuir a que las cosas fluyan se vuelven un dolor de cabeza. Para mi uno de los
temas, este legalismo que queremos tener en todo, que parece que fuera una especie de
desconfianza que existe con respecto a la ética y el comportamiento de las personas, de las
empresas 0 de las entidades, esa es la percepcidn que yo tengo a veces de cdmo pretenden
legislar en nuestro pais. Muchas veces por el hecho de cumplir con el formalismo, que
muchas veces es un papel o algun sello, se corrompen las instituciones, entonces lo que
intenta ser una cosa termina siendo un mecanismo de corrupcion para envilecer el sistema .Y

otra de las cosas que tenemos en nuestra sociedad es que somos bastante permisivos, Somos
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muy “perdona vida”, “Pobrecito a cualquiera le pasa” y entonces no se aplican las cosas
como deben ser. Entonces esa mezcla de legalismo con una actitud paternalista hace que
nuestras leyes que, probablemente estén bien redactadas y construidas, en la practica muchas
veces no generan el resultado que se espera. Por el otro lado, lo bueno es que en todo caso se
preocupan por el tema, 0 sea, no es que lo dejan asi nomas o que se exceden en muchos
aspectos probablemente pero si creo que es importante que se cautelen nuestros recursos, en
este caso en particular, si creo que es importante que nuestros recursos se contabilicen, se

cautelen y se aprovechen de manera sostenible.

Entrevistador: ¢Cual cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de

aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos en su producto final?

Entrevistado: Bueno, como te explicaba hace un rato, no solamente es una exigencia para
nosotros, es una exigencia internacional. Si yo quiero venderle agua a una empresa en Europa
por ejemplo, tengo que estar alineado con la legislacion porque ellos también tienen esta ley
que los obliga a cumplir con las exigencias legales del pais de origen entonces por ese lado si
ti cumples con la legislacion y cumples con las exigencias, obviamente tienes la oportunidad
de ofrecer estos productos de manera legal y desarrollar tu empresa en ese aspecto. Lo otro es
que obviamente ya entras en el tema de trazabilidad, transparencia y en el tema de reportar

todos estos principios que contribuyen al objetivo de cuidar nuestro planeta.

Entrevistador: ¢Los avances tecnoldgicos han impactado de manera positiva en la
competitividad de las exportaciones de sus productos provenientes de la biodiversidad

bioldgica?, ;cual es el impacto en el costo de su produccién?

Entrevistado: Si y no. Por un lado tienes que obviamente conocer méas en profundidad, en
conocer mas particularidades o propiedades de los productos contribuyen en mayor valor. Sin
embargo, en la mayoria de los casos eso no pasa aca, es mas endeble la capacidad de

desarrollo, tanto de equipos como de tener equipos aca para desarrollar productos con alta
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tecnologia. Fundamentalmente las transnacionales son las que tienen las capacidades para
implementar a veces procesos tecnoldgicos que en la mayoria de los casos vienen amarrados
a otros requerimientos dentro del proceso productivo que hace que el capital de inversion
tenga que ser muy alto, y el otro tema es que en realidad no tenemos mercados asegurados
para estos productos entonces invertir no es tan facil porque la recuperacion de esa inversion
puede ser complicada. Sin embargo, creo que el saber mas, informarse mejor, poder aislar
productos, los principios de productos creo que es importante. Por el otro lado, ahora las
exigencias son mayores, ahora te piden que no tenga ciertas sustancias, pero no solamente
gue no tenga, si no que llegue a un nivel tal, y antes era mas y ahora como tienen aparatos de
mayor deteccion ahora quieren menos porque lo pueden detectar. Asi son las exigencias de
las regulaciones, y también eso se vuelve norma y luego como tienen los aparatos para

detectar las cosas se vuelve mas compleja la manera de comercializar.

Entrevistador: Claro, tal vez mas buscado por el tema de proveedores.

Entrevistado: Por otro lado, obviamente si t0 logras alcanzar esos niveles de calidad, o de
exigencia digo yo, l6gicamente entras en un espacio de mayor competitividad, especialmente
para los mercados internacionales, en el mercado nacional se tienen las barreras no tan altas.
Entrevistador: Si, claro, siempre es para el otro lado, para el tema internacional.

Entrevistado: Ahi es donde desarrollan los productos de valor agregado y entonces lo que
sucede es que lo margenes se quedan alla, y es mas, no quieren que lo haga aca. Prefieren
hacerlo ellos, dicen que, por seguridad, pero en realidad es porque quieren que los margenes
y el control del conocimiento se queden alla en los paises, digamos, desarrollados por decirlo
de alguna forma.

Entrevistador: ;Conoce cuéles son los gastos para realizar 1+D? Si es asi, ¢podria detallarnos

cuél o cuales son?
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Entrevistado: En realidad con el nuevo reglamento que acaba de salir, justo antes del 28 de
julio, todavia no he tenido tiempo de leerlo, pero ya salié en El Peruano. Sé que hay todo un
plan de investigacion, hay que establecer ya los beneficios monetarios y no monetarios,
aunque entiendo que se puede hacer ahora por partes, no me queda muy claro que significa
eso. Ademas, en realidad, nosotros todavia no hemos realizado ninguna gestion o
formalmente para acceder a un permiso para buscar una solicitud de contrato de autorizacion
para investigacion, materialmente no hemos hecho una gestion adn, asi que no tengo una
experiencia de la accion en si. Tendria que revisar el reglamento para entender un poco
mejor, ademas yo Creo que una cosa son exigencias para investigacion y otra cosa son
exigencias para investigacion con fines comerciales. Son dos caminos distintos que creo que
se nos han aclarado mas. Eso es materia de revisar el reglamento.

Entrevistador: ¢Es rentable para su negocio invertir en 1+D?

Entrevistado: Si, es importante seguir desarrollando los productos, seguir conociendo mas sus
recursos y ponerlos en mayor valor dependiendo de lo que descubras como sus
composiciones, formulaciones, temperaturas, todo eso puede cambiar entonces en ese sentido
si creo que vale la pena hacer investigacion y desarrollo. A qué nivel, con qué presupuesto
eso ya otra historia, depende también del potencial que ta veas en el producto que estas
manejando.

Entrevistador: Claro, eso ya entiendo que es como se va dando el resultado de la
investigacion para poder hacer planes de comercializacion, para poder cuantificar en el
proyecto.

Entrevistado: Pero antes de eso, tienes que tener por lo menos una idea de qué pasaria si
descubres algo porque si no, no sabrias ni si quiera a dénde poner tu energia. Tiene que haber
algun tipo de indicio, algin tipo de expectativa de algo potencial para meterte a hacer eso,

pero si vale la pena.
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Entrevistador: ¢Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacion
para evaluar proyectos en 1+D?

Entrevistado: Estoy en proceso con dos o tres empresas de ver qué cosas se pueden investigar
en algunos recursos peruanos, pero estamos en una etapa muy preliminar todavia. Estamos
enfocados en articularnos con alguien que esté interesado en saber llevar la informacion,
conocimiento respecto a nuestros recursos. No te olvides que quien tiene que presentar esta
solicitud es quien va a utilizar el descubrimiento, que usualmente no eres td, es el cliente. TG
puedes ser también obviamente, puedes investigar y descubrirlo por tu cuenta y ser duefio tu
de eso, pero usualmente las capacidades y los presupuestos, todo eso, y la utilizacién de estas
cosas, muchas veces la tiene el cliente, por lo tanto, él es el que tiene que presentar sus
solicitudes, el que tiene que hacer toda la parte formal no soy yo. Al menos esa es la manera
en la que yo trabajo, me imagino que Hersil que es una empresa mucho mas grande que
nosotros pueda tener el tiempo, el personal y los recursos para hacer sus propias
investigaciones. Ese es el modelo que yo he decidido avanzar, no necesariamente es la Unica
manera de hacer investigacion.

Entrevistador: Claro, siempre hay colaboraciones, justamente los centros de investigacion, las
universidades son mas completas, es como tercerizar para ayudar a reducir un poco la
inversion de adquisicion, porque como empresa para adquirir o llenarse con todo lo que
necesita para la investigacion, debe ser mas costoso.

Entrevistado: Si, por otro lado, lo que yo he escuchado en términos generales, es que la
mayoria de las empresas peruanas que estan en el rubro de Recursos Naturales digamos, no
son grandes, la mayoria son relativamente medianas o chicas, no hay empresas grandes que
yo sepa hay muy pocas. Entonces creo que la negociacion que hay entre un centro de
investigaciones o una universidad con estas empresas, por lo que he escuchado, me han

comentado que las universidades quieren quedarse con las patentes, quieren aprovechar un

280



poco su tamarfio y capacidad para sacar mas. Creo que no hay un equilibrio ahi, la verdad eso
no me llama la atencion pero si es asi no es algo equitativo, me sorprende porque no tendria
por qué ser asi, yo creo que habria que compartir las cosas. También depende de la
negociacion de la empresa con el centro de investigacion.

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en el pais?, ¢En qué deberian enfocarse?,
¢se ha beneficiado de algun de éstos?

Entrevistado: Si, bueno estas hablando de los Inndvate y estas cosas, si por supuesto gque si.
Me parece un tanto burocratico nuevamente mas en la energia, yo he vivido en carne propia y
también he escuchado de varios beneficiarios que la energia y los recursos que tienes que
gastar en solamente reportar lo que haces es absurdo, llega a un punto que la gente prefiere no
entrar en eso porque es mucho trabajo, sin afiadir valor a la investigacién o al conocimiento, a
nada de eso, entonces entiendo la actitud, si ti que tienes que andar haciendo reportes,
informes, rendiciones, etc., Las empresas no estan preparadas para eso y no tienen tanto
personal, entonces se vuelve un dolor de cabeza. Sin embargo, al margen de esa
consideracién que podria ser mejorada la manera en que se controla el uso de los recursos, si
me parece importante que estén ahi esos recursos disponibles para que la gente pueda
desarrollar las capacidades de los recursos del pais, si me parece importante.

Entrevistador: ¢Alguna vez ha evaluado capacitar a su personal para que efectlen
investigacion cientifica?

Entrevistado: Habria que decirme que cosa es para ti investigacion cientifica.

Entrevistador: Bueno en realidad seria para la investigacion de nuevos productos, de nuevas
plantas

Entrevistado: Yo le llamo Investigacion Aplicada, aplicado a algo en concreto, no es asi

cientifico en el sentido del conocimiento nada mas por eso yo la diferencio, pero para mi
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Cientifico significa conocimientos, significa ampliar la informacion; para mi aplicada
significa que estoy investigando para lograr algo concreto que yo quiero, que necesito
averiguar o confirmar o desarrollar. Entonces, si ayudamos a nuestro personal a que se
capacite para aumentar sus capacidades en investigacion, pero no la llamaria yo cientifica
siendo honesto, més aplicadas.

Entrevistador: En ese punto, ¢Usted consideraria que estamos bien en temas de
investigadores, especialistas para realizar este tipo de investigaciones aplicadas en el pais o
veria ahi alguna deficiencia?

Entrevistado: Honestamente no tengo elementos para juzgar la condicién en la cual se
encuentra el estamento de accion en el pais, si tenemos varias instituciones, en las
universidades tienen centros de excelencia en investigacion. Por el momento no he tenido
mucho contacto con esos, estan los Centros de Investigacion y Tecnologia pero de los que
conozco son bastante pragmaticos, desarrollan cosas no utilitarias pero por lo menos
aplicadas. No me atreveria a dar un comentario en ese sentido porque desconozco de las
universidades qué presupuestos tienen para investigacion, no estoy cerca del mundo
académico como para dar una opinion abierta.

Entrevistador: ¢Qué otras situaciones se han presentado, en los ultimos cinco afios, que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones de productos
biotecnol6gicos?

Entrevistado: Bueno, tenemos un ejemplo claro con lo que paso6 con la Maca, lo que paso6 con
la Quinua, que la gente aqui ha vendido el recurso, las plantas las han plantado en otro lado y
nadie controla eso. En ese sentido, nuevamente aqui la corrupcion tiene mucho que ver con
todo eso, yo si creo que hay una falta de conciencia de la persona que esta relacionada al
recurso de las diferentes partes de la cadena. “No les importa pues, no pasa nada, con tal de

que yo haga negocio ya no es mi culpa si lo siembran, yo lo vendi, pero no para que lo
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siembren”, siempre se esconden detras de la palabra mucha gente y sencillamente pasan cosas
que no deben de pasar.

Entrevistador: Afectan el futuro en realidad, por aprovechar el momento.

Entrevistado: Si, la gente encuentra justificacion al comportarse de una manera, yo hoy dia
me equivocaba respecto a cautelar nuestra diversidad, hay mucho contrabando en fauna, en
flora, hay muchisimo de eso y me imagino también cuantas muestras se iran sin mayor
control y la gente se justifica “;Si otros también lo hacen, por qué no lo voy a hacer yo?”
Entrevistador: ¢Cual creeria usted que serian las razones por las cuales las empresas
exportadoras que actualmente trabajan con recurso no estan apostando por el acceso a recurso
geneético?

Entrevistado: Bueno, es una cuestion de modelo de negocio también, por ejemplo, nosotros
hasta ahora lo que vendemos son ingredientes naturales a nivel recurso bioldgico, con un
pequefio grado de transformacion por ejemplo aceites, extracto, un polvo; y yo en todas mis
comunicaciones le comunico, le advierto a mi cliente que se esto lo estoy vendiendo en esta
condicion pero esto no le autoriza a hacer investigacion y desarrollo sobre este recurso, que Si
quiere hacer algo al respecto tiene que cumplir con las leyes peruanas y entonces queda
advertido que lo podemos hasta orientar pero que quede claro que nosotros estamos
vendiendo un producto para uso directo, a lo mas lo podras refinar, reducir y ese tipo de cosas
pero no puedes hacer investigacion y desarrollo. Porque imaginate qué investigo, a quién se
lo voy a vender eso, qué nivel de calidad, nivel de concentracion y pureza, qué performance,
qué funcionalidad puedo garantizar, qué estudios tengo que hacer, hacer costos para poder
decir que este aceite te blanquea la piel, es toda una historia que tu tienes que tener una idea
de qué cosa estds buscando, entonces usualmente lo que sucede es que para eso tienes que
aliarte con alguien, o alguien tiene que proponerte avanzar con algo que tenga las

capacidades y la claridad de lo que se estd queriendo conseguir en funciéon de la
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especializacion que ellos tienen porque muchas veces estos fraccionamientos, estos principios
activos pertenecen ya a partes del recurso entonces es mucho méas complejo andar por esas
rutas. Entonces, no es parte de mi modelo invertir mucho en eso, puedo ser parte de, pero no
soy un laboratorio, no soy una empresa que tiene esas capacidades instaladas, no tengo
laboratoristas, no tengo genetistas, no es mi mundo.

Entrevistador: ¢Se podria decir que en su caso seria por el tema del gasto en 1+D?
Entrevistado: Y la orientacion del modelo de negocio, sin él no puedo escalar esto, que llegue
a desarrollar productos con funcionalidades mas especificas, no necesariamente es mi
modelo, entonces en ese sentido depende también si es lo que tu aspiras porque obviamente
es una decision estratégica de la empresa por donde quiere ir, pero obviamente es una
especializacion a la cual te va llevar a verdaderamente tomar decisiones serias de qué tipo de
proyeccion tienes en tu emprendimiento. Si yo soy investigador y me dedico a la
investigacion que es lo que me da la vida, entonces empezaria a hacer una empresa donde lo
que mayor debo tener seran mis cuatro maquinas para hacer analisis. Lo empresarial en este
caso habria que preguntarle a los laboratorios, a la gente que esta metida en el mundo de la
investigacion si esta dispuesta o interesada en desarrollar este tipo de investigacién con
productos naturales, ahi seria tal vez la pregunta interesante saber la motivacion sobre si lo

hacen o no lo hacen.

Anexo N° 4.1.6: Alessandra Silvana Quifionez Zumaeta
Entrevistador: ¢Puede nombrar las principales normas respecto al acceso de recursos

geneticos?

Entrevistado: En el caso de Peru nos regimos a través de las normas supranacionales.
La primera es el Convenio de Diversidad Biologica, sobre esta, no las voy a decir en tiempos
sino un poco en marcos regulatorios porque en tiempos son diversas, luego de esta, la

comunidad andina aplico la Decision 391, en materia de accesos a recursos genéticos que es
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la norma sobre la cual se rige nuestro reglamento actual, 2009 se lanzé el reglamento de
acceso a los recursos genéticos para el Perd, luego de ello se implemento6 el Protocolo de
Nagoya y luego se trabajaron las directrices de Bonn y en el conjunto de estas normas el
reglamento de acceso a recursos genéticos en el Per(, hasta hace una semana, se manejaba
con el reglamento del 2009, que esta relacionado al de la Comunidad Andina. Hace mas o
menos una semana se lanzo la actualizacion del reglamento a los recursos genéticos, que
recoge los instrumentos dispuestos por el Protocolo de Nagoya, sin escaparse de lo que nos
corresponde legalmente, que es la decision 391.

Entrevistador: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de acceso a
recursos genéticos en nuestro pais? ;Se notan cambios al respecto a la aplicacién del
reglamento de acceso en los Gltimos 5 afios?

Entrevistado: No porque el reglamento se implementé desde el 2009, pero la implementacion
del reglamento en el Perd no ha sido un proceso agil, que promueva el desarrollo de
investigacion y comerciales en materia de acceso a recursos genéticos y o derivados del pais,
en lugar de hacer un instrumento de promocién y valorizacion de nuestra biodiversidad , lo
que ha terminado siendo es una barrera burocratica, si me pides cambios dentro del marco
regulatorio, el cambio que ha ayudado sustancialmente al sistema es que, para el caso de
proyectos de investigacion con fines no comerciales en materia de recursos bioldgicos de
fauna y flora silvestre, la ley forestal permitié generar un marco juridico que ayude a acceder
al recurso genético y/ o derivado, a través de permisos de investigacion, como un proceso
relacionado que ha ayudado a facilitar el permiso y estariamos hablando de investigacién
taxondmica basica, ni siquiera de investigacion aplicada.

Entrevistador: ;Cual seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de aplicar

el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos en su producto final?
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Entrevistado: En el tema de trazabilidad, si hablamos de propuesta de valor, en el caso de
productos exportables que creo que es materia de tu estudio, primero, el mayor valor
diferencial que tienen los productos de biodiversidad en el Perd, esta relacionado con temas
de origen, 0 sea si son productos que basicamente se encuentran en nuestras regiones,
Primero, por temas de si el producto se circunscribe netamente a nuestra region y en algunos
casos particularmente a Perd, son pocos los que son endémicos, no obstante si son muchos
los que corresponden a la region tropical peruana o region andina, muchos cereales, frutas
exoticas que van saliendo, entonces un valor diferencial de la canasta exportable peruana es
el nivel de particularidad que tiene por la fuente o localidad, el segundo punto que tiene es el
alto contenido nutricional que estos tienen que es una propuesta de valor complementaria
pero en virtud de esto es importante poder asegurar la trazabilidad de los productos, es decir
que el consumidor final o los lugares donde se estdn haciendo las exportaciones sepan de
donde provienen estos productos, o que el origen de estos productos es peruano, son
productos locales y que se manejan cumpliendo tanto uno de los requisitos mas importantes
en el tema de Biocomercio., es sostenibilidad, tanto en el manejo productivo, laboral, entre
otros, por ello es importante asegurar la trazabilidad de la procedencia del producto; en el
marco de la trazabilidad es donde se requiere se ahonde el tema del acceso a recursos
genéticos siempre y cuando sea acceso al producto genético no al compuesto, el elemento de
diferenciacion seria, uno , poder corroborar que es un producto local, mas alla de
procedencia, que cumple con las normativas internacionales, mas allad del tema del
cumplimiento es que le da valor, es decir si nosotros estamos haciendo acceso al recurso
genético y/o compuesto de productos derivados, cumplimos con el reglamento nacional, un
elemento de diferenciacion es asegurarnos que la compafiia que lo exporta o lo comercializa,
estd reconociéndole al pais sobre la fuente de origen del producto, eso podria ser considerado

como elemento de diferenciacion que hoy en dia, gracias al protocolo de Nagoya no
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solamente es un elemento de diferenciacion comercial sino un requisito para poder
incursionar en mercados a través de los CCRI

Entrevistador: Yo entiendo que pese a que el protocolo de Nagoya existe desde el 2010 y fue
ratificado por el Perd en el 2014, actualmente no es que haya tenido algun problema de
ingreso a otro pais no ratificado por el protocolo de Nagoya pero que haya recibido algin
producto proveniente del pais, o si?

Entrevistado: Pasa que nosotros principalmente exportamos materias primas o materias de
muy bajo procesamiento, donde no exportamos compuestos especificamente hablando, tengo
conocimiento que en la industria cosmética, que es una de las que ha estado buscando generar
extractos, recordemos que en nuestro caso la decision 391 dice que las mezclas deberian ser
objeto de contratos de acceso, el caso de las mezclas por ejemplo, si quieres hacer extracto de
aceite de algo , haces una mezcla y deberian ser exportables, técnicamente hablando ya
muchos paises, si bien estamos hablando del 2010, también han demorado en implementar el
Protocolo de Nagoya desde los puertos o puntos de acceso, y no se solian pedir los CCRI’s
(Certificado de Cumplimiento Reconocido Internacionalmente), no era tan exigente, no
obstante hoy en dia, mercados como Europa, Francia, que es uno de los destinos principales
para productos de la industria cosmética, si lo esta haciendo un requisito indispensable y esto
hace que el pais siga produciendo materias primas o de poca tecnologia porque hacerlo a un
mayor nivel de sofisticacion, llegar a un extracto puro, al compuesto, a un aislado, si
demanda el permiso, entonces depende mucho este nivel de restriccion que tu estés
analizando del tipo de producto exportable, del nivel de transformacion que éste tenga y
también al nivel de implementacion del Protocolo de Nagoya que tengan los paises de
destino, como te repito, si bien es cierto esto estd implementado, muchos paises lo han
ratificado hace 6 afios pero la implementacion demora mucho mas, pero ya muchos lo han

implementado, sobre todo en la Unién Europea
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Entrevistador: Vi que India, Francia, en otros continentes son las que mas CCRI tienen, son
las zonas que mas certificados generan. Estos recursos genéticos, ¢en qué sectores son mas
usados?

Entrevistado: En realidad en todos como uso potencial y digo todos porque cuando estas
hablando de un recurso biolédgico hablas de plantas, animales pero también microorganismos,
que pueden ser insertos en una industria cosmética o alimentaria, las dos principales o la
farmacéutica, los usos mas empleados para los recursos genéticos en la actualidad estan
ligados a la industria farmacéutica o nutracéutica, de hecho también un poco para incursionar
en una industria ligada a una tendencia mundial, como es el fortalecimiento de la salud
humana, por un lado tienes la industria farmacéutica pero por otro lado tienes la alimentacion
funcional, tienes el uso de nutracéuticos, pro bidticos y en ese mercado se usa mucho el tema
de los recursos derivados mas que recursos geneticos en si mismo, ahora el campo
biotecnol6gico también es importante, la agroalimentaria, temas de seguridad alimentaria, la
industria cosmética es una de las mas demandantes de productos naturales a nivel de
compuestos o0 a nivel de aislados, esa industria hoy en dia, la tendencia es hacia el uso de
ingredientes naturales porque esta relacionado con la salud y en ese marco de uso de
ingredientes naturales, provenientes de la biodiversidad peruana son altamente demandados,
son los tres sectores principales, salud o farmaco salud , alimentario con un enfoque
nutricional y la industria cosmética pero eso no quiere decir que no puedan ser
implementados en otros sectores, como en la textil con los colorantes en los que cada vez
buscamos mas sostenibilidad, es decir las macro tendencias buscan sostenibilidad y alli
entran componentes de recursos genéticos o derivados del acceso a un recurso genético o
compuesto, también la industria minera, el universo de aplicacion puede ser grande.
Entrevistador: Eso es lo que estdbamos determinando para poner el titulo de la investigacion,

nos pedian enfocarnos en un sector pero el universo es grande, como lo menciona. ¢Los
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avances tecnoldgicos han impactado de manera positiva en la competitividad de las
exportaciones en los productos provenientes de la biodiversidad? ¢Cual es el impacto en el
costo de produccion?

Entrevistado: Depende, a mas complejidad tecnologica, vas a necesitar un costo de inversion
mucho mas alto porque hay elementos industriales y biotecnoldgicos que van a aumentar tus
costos de produccion pero la rentabilidad que puedes obtener por un producto procesado es
altisima, por ejemplo un kilo de Camu versus un kilo de extracto de vitamina C o Acido
Ascorbico definitivamente el costo es alto, no obstante la inversion en tecnologia es alta
también, depende mucho del sistema, en el caso peruano, nosotros somos un pais de baja
complejidad tecnoldgica, nuestra canasta exportadora esta liderada por productos de materias
primas principalmente, en el campo de alimentos tienes congelados y el desarrollo de
enlatados, congelados o semi procesados y en el campo de la industria cosmética tienes
harinas deshidratadas o aceites pero un aislamiento posterior no y no sélo pasa por la poca
complejidad aunque si redunda que tenemos baja capacidad de desarrollo tecnolégico y eso
redunda en la baja calidad pero también es un proceso aseguramiento de la calidad pero
también de sostenibilidad de esta calidad sobre los productos exportables, entonces muchos
paises, incluso los propios exportadores nos dicen que sus compradores quieren tal producto
crudo porque ellos lo procesan a su manera o a su calidad y de hecho con otras tecnologias
porque las tienen, esto es una oportunidad Pais definitivamente porque es hacia donde
deberiamos apuntar pero se necesita un monton de inversion en capacidades tecnoldgicas y
no solamente es un tema de dependencia de las empresas, es que la constitucién empresarial
en nuestro pais es principalmente liderada por MYPES e implementar tecnologia en una
MYPE es casi un suefio por el alto costo de la inversién, acd pasa por un tema
socioecondmico, y no solo de inversién alta sino que hay ejemplos como la cadena de sacha

inchi, que es una de las mas reconocidas que buscando la asociatividad, la cadena misma
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como conjunto organizado y mirando hacia un mismo horizonte podrian ponerse de acuerdo,
compensar parte de estos costos que no serian de una empresa sino de un consorcio o un
grupo de empresas e ir como bloque, uno de los principales problemas que tiene el Perd es la
baja asociatividad sobre todo a través de sus cadenas, entender que si gana uno un mercado
ganan todos porque al final todos van a tener la oportunidad de vender y la demanda es alta,
por eso digo que es un tema socioeconodmico, el tema social es importante, el tema de soporte
que pueda dar el pais para cofinanciar un centro tecnologico para industrializacion o
transformacion es bastante potente porque hoy en dia inviertes pero el retorno que puedes
tener a través de impuestos, de pagos arancelarios, esas cosas puede ser muy altas , pero es un
tema de politica, el “core” es que se entienda que debemos ser un pais que desarrolle
tecnologia y dé soporte a la industria a través de diversas estrategias socioeconémicas 0 mas
técnicas es a donde se quiere apuntar en algunas industrias ya se viene trabajando en eso,
pero debemos ver mas alld a la parte de aprovisionamiento, no solo es transformar sino
asegurar que el producto que va a transformarse es un producto 6ptimo y sostenible y alli
hablamos de la base de la produccion y dependiendo el tipo de producto ya entra manejo
agricola, de manejo de suelos y el principal problema de sostenibilidad que tiene cualquier
industria a base de biodiversidad depende del manejo agrondémico o productivo porque
cuando ta transformas lo natural, salvo lo mantengas natural, cuando tu usas una
transformacion para comenzar a producir mas significa aumentar potencialmente la frontera
agricola, el Camu funciona y ta dices entonces en todo este campo sembramos Camu y nos
estamos botando un poco de bosque, estamos agotando el suelo, entonces ¢estamos haciendo
una buena practica agronémica o no? , entonces son elementos que son importantes y en el
marco de la biodiversidad es como puedo yo usar recursos de la biodiversidad disminuyendo
el impacto ambiental y brindandole un valor real o justo, por eso se habla de beneficio justo,

a las comunidades que lo aprovechan y alli hay que buscar la mayor rentabilidad por
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producto procesado, si lo sigues vendiendo como materia prima, la Gnica salida que tienes es
volumen para ser mas rentable, pero si lo vendes como producto procesado puedes tener por
el mismo volumen y cantidad de hectareas mayor rentabilidad.

Entrevistador: ¢Conoce cuales son los gastos para realizar investigacion y desarrollo?
¢Cuales son?

Entrevistado: gastos en investigacion y desarrollo , no sé cuéles son los gastos, sé cuanto es la
inversion en el caso pais y Peru invierte 0.6% de su PBI si no me equivoco en ciencia y
tecnologia a través de INNOVATE PERU y programas que fomentan la innovacion |,
estamos hablando ciencia y tecnologia y no en temas de biodiversidad , sino en general, ahora
el gasto va a depender del tipo de desarrollo tecnoldgico que se implemente, del tipo de
centro, etcétera, esto es en lineas generales, en el caso de ese 0.6% se va en investigacion
basica, investigacion aplicada que van desde temas de salud, epidemiolégicos, otros campos
gue no necesariamente es manejo de biodiversidad. También se invierte mucho a través de la
cooperacion internacional, pero uno de los principales problemas es que son iniciativas que
ayudan en capacitacion o politicas , en algunos casos han funcionado bastante bien con temas
de asociatividad pero incorporar tecnologia son muy pocos y se explica porque es la compra
de activos y muchos de los financiamientos nacionales o internacionales tienen esta
limitacion de implementar infraestructura porque al final es un activo, porque le estas dejando
un capital y tiene interpretaciones politicas o tributarias, cuando tienes proyectos de soporte,
poco es en la implementacion de activos, eso es una actividad que se puede dar a través de
inversion publica o privada, pero casi todo el tema de activos en infraestructura se da para
todo lo que es cemento pero si queremos comprar equipamiento de punta podria ser muy
complejo, también todas estas actividades requieren recurso humano calificado pero no hay
como retener esa mano de obra porque no tenemos coOmo pagarle, entonces es un tema

complejo sobre el cual muchos paises han iniciado y Perl esta promoviendo a través de las
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politicas de ciencia y tecnologia o politicas de fomento, que no es una inversién que se vaya a
ver de un dia para el otro pero va a valer la pena si ya esté el horizonte marcado.
Entrevistador: ¢Es rentable par aun negocio invertir en investigacion y desarrollo?
Entrevistado: Totalmente si la pregunta estuviera cerrada a I+D+i porque no todas las
industrias o todos los negocios necesitan hacer la 1 o la D , la | estamos hablando de
investigacion y depende si yo hablo de investigacion tecnoldgica asi como también de
investigacion de mercados que sale un poco del concepto de Investigacion y Desarrollo
desarrollar tecnologia es empezar a generar conocimiento nuevo e implementar de productos
a procesos, ese es el concepto de tecnologia, como implemento soluciones, no todos los
sectores o tipos de compafiias requieren hacer investigacion y el desarrollo tecnoldgico,
muchos de ellos requieren sélo adoptar tecnologia, como una MYPE, que no necesita
desarrollar un nuevo sistema, sino averiguar cual sistema se adapta mejor a mi pero no lo voy
a hacer, lo voy a comprar y aprender a usarlo para mi y eso se llama incorporacion
tecnoldgica y va de la mano con innovacion, es vital que toda empresa piense en innovar pero
tenemos diversos tipos de innovacion, como la tecnoldgica del lado de desarrollo de
productos y servicios, innovacion de mercado y organizacion, entonces yo te sugeriria que
para tu analisis diferencies bien la pregunta. Hacer 1+D+i es muy necesario cuando se trata de
la biodiversidad peruana, por decir hemos encontrado la planta de Camu Camu y das a
conocer sus atributos pero tienes que demostrar con estudios que es lo que realmente, el
mercado te va a pedir pruebas y ahi esta la I , debo vender de esta otra manera , ahi estd la D ,

73T
1

y debo generar nuevos productos , ahi esta la “i”, entonces los productos de la biodiversidad
peruana necesitan de 1+D , rotundamente si, no sélo para crear productos nuevos o darles un
valor agregado, sino para realmente demostrar que en salud, una de las banderas mas

importantes que se le estan adjudicando son ciertos, por ejemplo, todos creiamos que la ufia

de gato era lo maximo pero estudios han demostrado que no es tan cierto, o la maca que era el
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viagra pero las investigaciones demostraron que es s6lo un energizante, te vendieron gato por
liebre, entonces es importante, no solo transformar el producto sino sostener en el tiempo que
el producto es bueno para algo porque es lo que el mercado pide, un producto que sea bueno
para mi y para el planeta.

Entrevistador: Alguna vez ha contactado con un investigador para desarrollar proyectos en
I+D?

Entrevistado: Siempre, es mi trabajo del dia a dia.

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el pais? ¢En qué deberian enfocarse?
¢Se ha beneficiado de uno de estos programas?

Entrevistado: Nosotros como compaiiia lo que hacemos es que promovemos que las empresas
empleen esos instrumentos de financiamiento, entonces tengo varias empresas que se han
beneficiado, en temas como diversidad algunas , nosotros conocemos todos los instrumentos
porgue es nuestro dia a dia, conectamos empresas con centros de investigacion conectamos la
ciencia con los negocios para que a través de actividades de I+D+i, estos puedan ser mas
potentes, no solamente es que hagan estas actividades sino que compartan roles, es decir la
empresa tiene una necesidad y que lo hagan a través de otra empresa que ya haya
implementado pero para poder plantear uno con otro yo necesito financiamiento y alli es
donde ayudamos a formular proyectos que puedan levantar este financiamiento, entonces
conocemos el sistema bastante bien, lo monitoreamos, sabemos en qué se financia y en qué
no, también estoy involucrada como asesora en temas de recursos genéticos tanto para el
ministerio como para las empresas en estrategias de como en el marco regulatorio, poder
sacar adelante proyectos de 1+D+i, la propiedad intelectual en el tema de acceso a recursos
genéticos porque muchas veces son los centros de investigacion quienes desarrollan

tecnologia y luego cuando la quieren transferir no pueden y td necesitas estar protegido a
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través de un sistema de propiedad intelectual y luego no puedes porque no te dan patentes
sino tienes permisos de acceso a recursos genéticos, entonces nuestra legislacion esta
relacionada, esta en el marco juridico de la comunidad andina, entonces hay varias cosas que
cuando las analizas se relacionan entre si, es muy bonito pero triste a la vez porque
CONCYTEC invierte y te dice que investigues y hay un montén pero cuando las quieres
transformar en producto no puedes porque por un lado el gobierno te da plata para hacerlo
pero por otro lado no lo puede hacer porque no tienes el permiso, imaginate si asi estan los
centros de I+D como estan las empresas.

Entrevistador: Si, justo tuve una entrevista el dia de ayer y me comentaban que tenian un
problema con trabajas con centros de investigacion porque finalmente el centro de
investigacion quiere obtener mayor beneficio al patentar el producto que el empresario y
como que hay esa diferencia, no En donde el Centro de Investigacion gana méas que el
empresario, ¢eso es cierto?

Entrevistado: Depende, no he visto ningln caso porque no hay casos en los que realmente se
haya ganado algo, el tema es el miedo porque antes de empezar y decir que hay alguna
ganancia, empiezan a negociar sobre supuestos. Si pasa que hay universidades o
investigadores que dicen que deberian tener tantos beneficios y td tantos en materia de
propiedad intelectual, pero hasta no tener producto tienes cero, te peleas por las puras, y ahi
es donde se fundamenta mi trabajo y el de mi equipo, en poder hacer entender a estos dos
mundos, ciencia y negocio que hay elementos que nos ayudan a generar buenas relaciones,
pero mas alla de eso también esta el ser conscientes de que puedes desarrollar mil cosas pero
el riesgo es igual para ambas y por mas que td tengas el know how maés grande del mundo,
mientras no tengas producto vas a seguir vendiendo cero, en lugar de extender el 70% de
resultados y beneficios, seguira siendo cero, es parte del proceso de mediacion, por eso existe

en diferentes partes del mundo Bioactivas, nosotros la manejamos en Peru, el tema de un
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agente articulador que permita facilitar estas alianzas dandoles a conocer los pros y contras
con una version tercera, holistica del proceso y también los acompafie en el desarrollo e
implementacion porque tu puedes querer hacer la investigacion de tal cosa y ya se estan
proyectando a que todo va a ser un golazo y va a ser genial pero para llegar al producto
necesitas el ensayo clinico y mas inversion y mas inversion cada vez y el centro de
investigacion no lo puede hacer, de pronto ni siquiera la empresa, entonces se limita la
vinculacion de la ciencia con los negocios por supuestos que ni siquiera son conocidos y ante
€s0 no se genera nada, no se generan alianzas, entonces qué tan cierto es lo que te han dicho
son casos aislado pero el tema de esto es tener casos concretos. Las malas experiencias de
algunos empresarios suceden porgue han llegado a las Universidades y les han dicho que no 'y
eso pasa mucho en las universidades publicas pero es parte de su proceso de aprendizaje, es
aprender a desarrollar, aprender a confiar y poder facilitarles el proceso, hay universidades
que si pero los empresarios tienen que entender que no es un tema de un contrato nomas, los
dos tienen que estar en la capacidad de tener la buena voluntad para acceder a algo, los dos
perdemos y los dos ganamos en mayor o menor medida con su propio rol y reconociéndose
como relevantes, mientras esto pueda ser reconocido creo que se van a generar relaciones
duraderas pero si tienes expectativas de algo que ni siquiera sabes si va a entrar al mercado,
aparte a veces ni siquiera necesitas propiedad intelectual para venderlo.

Entrevistador: Y todo esto surge desde la planificacion y todo bajo supuestos y me
comentaban que todo empieza de si es algo existente y lo orientas hacia donde quieres ir y
haces tu planificacion y yo creo que todo es moldeable porque los resultados pueden ir
cambiando y moviéndose.

Entrevistado: Todo es interactivo, vas a sacar mas producto, lo que era hace un tiempo un

boom la maca gelatinizada y hoy en dia nadie las quiere.
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Nuestro enfoque es Agroalimentario, un eje transversal de biodiversidad, pero ya te he dicho,
en alimentos es desborde de desarrollo de productos con un enfoque nutricional que son los
nutribidticos, entra de todas maneras, y es clave, es la primera entrada antes de la industria
farmacéutica. En materia de recursos genéticos, hay una oportunidad de desarrollo.
Entrevistador: Finalmente, la investigacion busca basicamente saber por qué estas empresas
que tienen bastante proyeccion para trabajar con recurso geneético, ¢por qué realmente no lo
estan haciendo? ¢Cudl cree que sea las razones por la que estas empresas no acceden y
trabajan con recurso genético?

Entrevistado: Primero porque no saben, a menos que realmente ya vayas a exportar y sepas
que te pidieron el permiso y no lo cumpliste, muchas veces no saben que es lo que tienen que
hacer y es una realidad, el sistema normativo que manejamos, incluso me pasa en materia de
la propiedad intelectual, yo soy comisionada de la comision de invenciones y nuevas
tecnologias de INDECOPI, hasta que no te paran y te digan no puedes hacer esto, a veces ni
te enteraste que debiste haberlo hecho, entonces muchas veces es porque no saben hasta que
los paran, entonces algunas inversiones incluso se desarrollan sin pensar en las barreras
regulatorias que puedan existir y eso me parece crucial.

La segunda, del porque no se hacen es porque tampoco estd implementado, el sistema ha
nacido como un sistema proteccionista no como un sistema impulsor, asi nacié y asi persiste
“esos son los recursos genéticos del Peru, hay que conservarlos” jes lo maximo! Y no se dan
cuenta del potencial que tiene.

Y por ultimo, el caso de innovacién y desarrollo tecnolégico para poder aumentar la
complejidad tecnoldgica de nuestro pais, es porque lo recursos son 0 escasos 0 mal
distribuidos, por ende, y dada nuestra condicion de atomizacidén empresarial, porque es lo que
sucede, nos encontramos en un proceso de dificil adopcion tecnolédgica porque no hay los

recursos necesarios porque lo trabajamos como independientes y no como bloque.
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Entrevistador: Sobre el tema de los investigadores nacionales, qué opinion le merece esto de
la fuga de talentos que hay, o ¢sobre la cantidad de investigadores que hay en el pais para
hacer estos desarrollos?

Entrevistada: Nosotros también tenemos un sistema de comunidad de expertos en nuestra
propia actividad, nuestro trabajo es identificar talento también dentro de Bioactiva, ¢por qué?
Tenemos nacional e internacional, idealmente peruanos nacionales o en el extranjero, lo que
percibimos no es que haya una fuga de talentos per s, 0 sea, no es que quieran irse y ya, sino
es que, bueno estan fuera principalmente porque aca no hay una oportunidad real y
adecuadamente valorada, no hay ni puestos de trabajo y los pocos puestos de trabajo que hay,
no son remunerados en funcion a la inversion de tiempo y especializacion que se le ha dado a
la especialidad. El tema es, que hay poca cantidad de puestos de trabajo para estas personas y
principalmente porque la capacidad de poder solventar un salario adecuado para estas
personas debido a la especializacion que tienen, no es competitivo, partamos en que mas del
90% de industrias peruanas, empresas, son MYPES, nimero 1. Numero 2, en una MYPE no
es que tengas diversas areas de desarrollo, entonces, ninguna MYPE me podria atrever a decir
que tiene un area con una persona dedicada a investigacion y desarrollo, entonces, de ese 1%
de empresas grandes, un poco mas desarrolladas, tampoco es que tengan éareas de
investigacion y desarrollo, entonces la cantidad de puestos de trabajo relacionadas a
investigacion y desarrollo son muy limitadas, las personas que trabajan acd, o tienen un
laboratorio de investigacion insertados en una Universidad o un centro de investigacién, que
son contados con los dedos de la mano, en todo el pais son como 200 universidades y de estas
recién se estan adecuando con la ley universitaria a tener areas de investigacion y desarrollo,
entonces es bastante profesional el que se esta desarrollando, pero no tiene capacidad de
donde insertarse. ¢Es una debilidad? Si, por el propio sistema y porque tampoco las empresas

tienen este meiser de decir necesitamos de investigacion y desarrollo de una manera tal que
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pueda ayudar a subsistir, esto no quiere decir que no deba desarrollarse, por el contrario, yo
creo que diversas estrategias de manejo y gestion que se estan dando a nivel de iniciativas
privadas o a nivel de desarrollo de emprendimiento, los investigadores con ciertos perfiles de
habilidades blandas comienzan a desarrollar emprendimientos propios, desarrollo de
productos de negocio y de alli sale las startups y los nuevos negocios, por eso te decia, lo
super bacan de lo que se habla hoy en dia es del Corporate Venturing, que es? Es que
basicamente, las empresas como Hersil (grande) va generando, va definiendo lineas de interés
y va buscando que las startups en emprendimiento o en proyectos de investigacion pero
mucho mas maduros, va identificando aquello que le interese y va generando alianzas
estratégicas para desarrollar los nuevos negocios, nuevas empresas, invertir en ellas quiza... o
poder absorberlas, ponerlas en la cartera de productos. Esta alianza de empresas (big
Company) es muy poderosa, aparte ayuda mucho a la investigacion y desarrollo, porque te
digo, t0 tienes que ver que estan haciendo otros y ver si t0 tienes la posibilidad de
absorberlas, compafiias del tamafio de Hersil lo hace y en otros lados se esta haciendo, ya se
habla de un Unico sistema de Corporate Venturing, pero para €so necesitas tener un sistema
de vigilancia, una visualizacién permanente de que esta sucediendo en el mundo, que puedo
contactar?, que puedo hacer? Y yo también puedo absorber o generar alguna relacion, eso es
importantisimo Que es parte de una politica de innovacion., eso es, 0 sea, hoy en dia
colaborar es innovar, esta es nuestra filosofia, pero no es una filosofia que se nos ocurra a
nosotros, sino es innovacion abierta estd funcionando, incluso hay varias compafiias que
colaboran entre si para distribuirse mercados, para relacionar alianzas de representacion, esas
actividades que estan en el &mbito comercial de hace muchos afios, son las que ya se estan

incursionando con fuerza en el &mbito de innovacién y desarrollo.
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Anexo N° 4.2: Representantes de Centros de Investigacion a nivel nacional

Anexo N° 4.2.1: Dr. Ernesto Lopez Sotomayor

Nos encontramos con el Dr. Ernesto Lopez Sotomayor, quien es coordinador de recursos
geneéticos de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, quien gustosamente ha accedido

a realizar esta entrevista.

Entrevistador: ¢;Cual es el escenario actual del ABS en nuestro Pais?, ;Ha notado cambios

respecto a la aplicacion del ABS en los altimos cinco afios?

Entrevistado: Bueno, cambios si han habido, lo que pasa es que para bien el Estado se ha
preocupado mas en los ultimos afios en aplicar el protocolo de Nagoya con todo lo que ello
pueda significar, cosa que no estaba muy claro antes, entonces ahora si, digamos, el escenario
legal en nuestro pais obliga que nosotros cumplamos el protocolo de Nagoya para el acceso a
los recursos y la participacion justa y equitativa de los beneficios que se genere, tanto es asi
que por ejemplo hace un par de semanas o fines del mes pasado ya se publicd el nuevo
reglamento de acceso a los recursos genéticos, donde ya se establece el cumplimiento del
protocolo de Nagoya, entonces bajo ese esquema, si han habido cambios de la legislacion

peruana al respecto.

Entrevistador: ¢Qué tan sencillo o complicado le resulta cumplir con el proceso y los

requisitos de acceso a los recursos genéticos?, ¢cuales son éstos?

Entrevistado: Habria que ponerse en el contexto del nuevo reglamento pero si nos remitimos
a lo que ha estado ocurriendo hace unos afios, como investigador yo diria que era un poco
engorroso, un tanto dificultoso, es mas las mismas instituciones no tenian claro el
procedimiento, en general los requisitos eran demostrar que el recurso que se va a utilizar o
se va a investigar procede de manera legal, que se ha tenido la autorizacion y el
consentimiento informado de las comunidades o de los poseedores del recurso o del

conocimiento asociado y veniamos o si formabamos parte de alguna universidad, en nuestro
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caso, se podia firmar un contrato macro de acceso al recurso con fines no comerciales, si de
ahi ya se obtenia alguna finalidad comercial entonces ya se podia cambiar a un contrato con
fines comerciales, esa figura ha cambiado un poco en el nuevo reglamento, pero antes era asi.
Y0 no te niego que era bastante engorroso, porque se tenia necesariamente que contactar con
la comunidad o con los poseedores del recurso y muchas veces los poseedores no tienen una
representatividad legal y eso también implicaba un procedimiento adicional, costos también y
como te decia muchas de las oficinas del Estado, las dependencias no tenian claro, también
me ha pasado que mandaban de un lado a otro el expediente porque no tenian la normatividad
en claro, me parece que era porque no habian buenos cuadros humanos formados en materia
legal en cuanto a acceso a recurso genético, figura que felizmente en los Gltimos afios ha ido

cambiando.

Entrevistador: ¢Cual cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de
aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos y desarrollar su

investigacion?

Entrevistado: EI hecho de que podamos acceder y tener un procedimiento legal de acceso a
estos recursos genéticos o al conocimiento asociado, al investigador le favorece mucho
porque en los ultimos afios a nivel internacional para acceder a financiamiento y también para
poder publicar los resultados de tu investigacion ya estdn obligando las diferentes
instituciones o editoriales de revistas a que se muestre o que se mencione si se ha requerido
un acceso al recurso genético y si ha sido asi entonces hay que mostrar el certificado de
cumplimiento o en todo caso la autorizacion de la entidad correspondiente del sector
correspondiente, entonces si no se tiene ese documento 0 no podemos acceder a una
financiacion o no podemos presentar nuestras publicaciones, entonces eso antes no estaba

claro ahora cada vez es una exigencia mayor.

Entrevistador: ¢O sea, también para los resultados y publicaciones exigen el CCRI?
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Entrevistado: Si, algunas revistas ya lo estan solicitando, no todas pero las de mayor impacto
si las solicitan en comparacion a antes que solo pedian un depdsito o un herbario, 0 un museo
natural, dependiendo. Ahora ademas de eso exigen que se haya cumplido la parte legal en
cuanto al acceso a los recursos genéticos o conocimiento asociado.

Entrevistador: ¢Esto en realidad si es bueno porque de esta manera se aseguran de que todo se
dé de manera legal?

Entrevistado: Si, es bueno para todos, es bueno para el investigador porque cumple con los
requisitos legales, también para las comunidades que son poseedoras del recurso porque de
alguna manera hay una seguridad de que se ha cumplido legalmente entonces hay beneficios,
se estan direccionando esos beneficios sean monetarios o no y obviamente es bueno de parte
del Estado, porque el Estado con esta exigencia que hacen los fondos internacionales, el
Estado demuestra que estd aplicando la legislacion, por razones éticas también se debe
cumplir, porque la diversidad genética también se convierte en diversidad cultural y esto es
justo para esas poblaciones y sectores que se ven beneficiados ya sea de manera monetaria o
de otra indole.

Entrevistador: ¢Los avances tecnologicos han impactado de manera positiva en sus
investigaciones acerca de la biodiversidad bioldgica?, ¢cuél es el impacto en el costo de su
investigacion?

Entrevistado: Si, de todas maneras los avancen tecnoldgicos impactan positivamente en
nuestras investigaciones para todos los que nos encontramos en el area de biologia y
conocemos el area de biotecnologia, el problema son los fondos para acceder a las
herramientas o los equipos para poder usar adecuadamente en los estudios. Obteniendo los
fondos es totalmente favorable ya que acelera las investigaciones, acorta plazos, podemos
tener resultados mas rapidos y muchos mas finos. El costo seria favorable en el sentido que

nos reduciria costos en el sentido que ya no tendriamos que estar supeditados a otras
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instituciones u otros grupos de investigacién que tengan un equipo que nosotros padecemos,
de estar alquilando. Pero de nada nos sirve tener muy buenos equipos o muy buenas
herramientas moleculares o tener la capacidad de desarrollarlos si es que no cumplimos
legalmente el procedimiento.

Entrevistador: ¢La inversion del Gobierno en investigacion y desarrollo de productos
biotecnoldgicos en nuestro pais, es suficiente? ¢ Cuanto dinero se deberia destinar al afio para
impulsar a este sector?

Entrevistado: La inversion ha ido aumentando en los Gltimos afios, en comparacion a la
década anterior la inversion actual es de hasta diez veces mas pero aun es insuficiente, hay
paises vecinos donde la inversion es mayor al 1% del PBI, en cuento a inversion de
investigacion, tal es el caso de Brasil quien es potencia, que es 1.5%, pero nosotros con las
justas Ilegamos a un poco menos del 1%. Creo que se debe apuntar a reafirmar el 1% e ir
subiendo en la medida de las posibilidades y también fomentar las capacidades humanas, los
cuadros humanos ya que tenemos un déficit de investigadores por PEA, ya que en otros
paises vecinos también el promedio es de cinco a diez investigadores por cada mil personas,
nosotros llegamos a dos por cada cinco mil personas de la PEA. Hay también un déficit que
hay que apuntar, no solamente es importante fomentar la inversiébn pero esta deberia
involucrar ayudar a la formacion de cuadros de investigadores.

Entrevistador: ¢Usted considera que este déficit de investigadores se deberia a un tema de
sueldo? ¢ A eso se podria referir?

Entrevistado: Yo creo que son varios factores, muchos pueden realizar la investigacion pero
luego la cuestion es donde potenciar la investigacion pero también hay muchos jovenes que
se forman y luego se van al extranjero porque encuentran las facilidades y se quedan
generalmente en Europa, a ese material humano se le deberia brindar facilidades para que

regresen y pongan en conocimiento todas sus posgrados y especializaciones afuera , porque si
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no retornan y encima no seguimos formando investigadores vamos a seguir teniendo el
déficit. No hay un buen programa de repatriacion, se quiso hacer pero muchos de afuera se
preguntan las facilidades que se brindan, la ideas es tener un gran programa de repatriacion,
potenciar las universidades o los institutos de investigacion con la gente que se tiene y
abriendo puertas para que ese material humano que se fue regrese y ponga en practica sus
conocimientos para revalorizar nuestros recursos.

Entrevistador: ¢ Conoce cudles son los gastos para realizar 1+D? Si es asi, ¢podria detallarnos
cudl o cuales son?

Entrevistado: No sé cuéles son las cifras exactas pero como te decia es que en los ultimos
afios a través de CONCYTEC se ha fomentado mayor inversion en investigacion y sobre todo
ayudando a las universidades a invertir pero creo que aun eso es insuficiente, sin dejar de
reconocer, esos grandes avances en los ultimos afios, sobre todo en los Gltimos cinco afios,
¢Cuanto se ha gastado? No tengo ahora la cifra exacta, datos mas generales, aun asi falta
mucho por recorrer.

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en el pais?, ¢En qué deberian enfocarse?,
¢se ha beneficiado de alguno de éstos?

Entrevistado: Si, justamente este Concytec, la asociaciébn a través de la cual los
investigadores podemos acceder facilmente a los programas del Estado, precisamente por los
programas que tiene el Concytec. Para el Gltimo quinquenio ha desarrollado programas
transversales de biotecnologia , de ciencias basicas, en donde esta bien detallado cuales son
las lineas basicas, a donde se queria apuntar y a partir de ahi habia programas de subvencion ,
los famosos concursos Fondecyt para ciencias basicas, para ciencias aplicadas , es una forma
en la cual se impulsa la investigacion a nivel de centros de investigacion , de universidades,

Si, en algin momento me he beneficiado, ya hace algunos afios atras y también hace algunos
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afios accedimos a algunos concursos en el Concytec y pudimos solventar algunas
investigaciones que teniamos , pero si bien es cierto hay un esfuerzo , ese esfuerzo no se
diluya con los cambios del Gobierno , especialmente los planes transversales que tenia
Concytec eran del 2016 al 2021, lo bueno que ha hecho el Concytec deberia seguir , porque el
Concytec ha ordenado, y los investigadores tenemos una plataforma donde podamos subir
nuestras investigaciones, nuestro CV, que podamos acceder a fondos, de acuerdo a esos
planes transversales es favorable. Deberia seguir promoviendo estos planes transversales y no
deberia dejarse de lado el hecho de que somos un pais mega diverso , y al fin de cuentas
nosotros debemos solucionar nuestros problemas y todos esos planes transversales , todos
esos fondos que promueven la investigacion, deberian estar orientados a resolver problemas.
Uno de los vacios que tiene nuestro pais es no tener un catdlogo con nuestros recursos
geneéticos o cuales son nuestros recursos genéticos y estos fondos podrian ayudar a ello.
Entrevistador: ¢Conoce cuantos investigadores locales y extranjeros existen que realizan
estudios cientificos sobre la biodiversidad en nuestro pais?

Entrevistado: Cuantos no, porque no hay ordenamiento del Estado y no solo de los
investigadores relacionados a esto. Como le decia el Concytec esta avanzando muy bien en
esto con su plataforma Renacyt , pero esto deberia ordenarse mejor, para cerrar esa brecha de
ausencia de investigadores deberia promover mas la importancia de ser un investigador en
paises como el nuestro , quiza abrir un poco mas para que nos podamos mostrar hacia el
extranjero y eso ayudaria mucho , creo que esta plataforma esta ayudando a ello, aunque de
alguna manera fomentar un poco esta formacion en el investigador, hay una propuesta de
establecer la carrera del Investigador, algo asi escuché, eso da la importancia del por qué es
bueno hacer investigacion en nuestro pais.

Entrevistador: ¢(Cual es la importancia de especializarse en investigacion en torno a la

biodiversidad?

304



Entrevistado: Para nosotros es importantisimo, nosotros somos uno de los 10 paises mega
diversos, estamos en ese grupo que reune el 70% de la diversidad cultural del planeta y mas
del 50% de la diversidad biologica, entonces con nuestros recursos bioldgicos y genéticos
podemos resolver muchos problemas , problemas de hambre, de injusticia social, de
desarrollo social, ambientales pero para eso necesitamos investigacion, saber qué recursos
tenemos , con qué contamos , ese recurso bioldgico que material genético tiene, potencial la
biotecnologia , potenciar las ciencias basicas, sin la investigacion poco podemos hacer y mal
que bien la pandemia nos estd demostrando eso. Los investigadores también debemos
aprender a transmitir lo que tenemos y no quedarnos en nuestra propia investigacion, para
que el poblador conozca los resultados de nuestra investigacion y no tener esta
desinformacién y que el poblador pueda conocer los beneficios de muchos recursos.
Concytec deberia tener una plataforma para que los resultados de las investigaciones tengan
un lenguaje comun, las universidades también deberian trabajar en ello.

Entrevistador: ¢Qué otros factores han limitado el acceso a los recursos genéticos para los
que desean aplicar investigacion cientifica en los Ultimos cinco?

Entrevistado: La falta de recursos humanos , en algin momento para un proyecto me
pidieron demostrar el contrato de acceso a recurso genético , cuando yo no queria estudiar
recurso genético, yo queria utilizar recurso bioldgico, y se explico a las instituciones del
Estado una a otra dependencia hasta que me dieron la razon, entonces una de las limitantes
es la poca formacion en los cuadros humanos respecto a los recursos genéticos, quiza eso
porque el reglamento y la normativa que si existian se aplicaba muy poco. Otro limitante es el
conocimiento de las reglas y requisitos, porque no esta muy bien difundido, pero hay que
reconocer que en los dos ultimos afios el MINAM ha estado trabajando al respecto. Otro
limitante estd en las propias universidades tampoco hay un conocimiento del propio

investigador o de la facultad, deberan tener una oficina o un centro especificamente para
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temas de recurso genético. Otra limitante era que el procedimiento era bastante engorroso
para los que queriamos hacer investigacion y para los que querian tener un beneficio
comercial, eso ha cambiado en el nuevo reglamento. Otra limitante para el empresario es el
tiempo en el que les demora que le aprueben el contrato de acceso y eso porque no habia
tiempos definidos, como empresa quiere ver beneficios y tantos afios por un documento no es
beneficio para ellos. Habria que ver el costo y el beneficio y a la larga es dable, y habria que
analizar. Las industrias que mas se benefician son las farmacéuticas, alimentarias, empresas
hidrobioldgicas, cualquier empresa puede beneficiarse del recurso genético, siempre y cuando

lo haga de acuerdo a ley.

Anexo N° 4.2.2: Blgo. Estela Nikol Palomino Lanares
Entrevistador: ¢Cudl es el escenario actual del acceso a los recursos genéticos en nuestro
pais? ¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del acceso a los recursos genéticos en los

altimos cinco afios?

Entrevistado: Yo considero que si ha habido un avance, una mejoria, para diversos tipos de
investigaciones al menos yo participé en una investigacion en el afio 2017 o 2018 y ahi se
veia ciertos apoyos en enlaces, esa motivacion y ganas de querer mejorar no solamente la
economia sino también la investigacién en Perd, yo consideraria que si hubo un avance
porque antes era bastante dificil, por asi decirlo, percibir o encontrar la manera de, si querias
trabajar con un tipo de cepa o un tipo de gen en especifico, o bien tenias que contactar o tener
tu network, es mas facil ahora, no sélo por el hecho de que las redes sociales ayudan bastante
sino también que ahi hay ese impulso, no solo por el estado sino por empresas privadas y por

los mismos investigadores para ser sincera.

Entrevistador: ¢Qué tan sencillo o complicado le resulta cumplir con el proceso y los

requisitos de acceso a los recursos geneéticos y cuéles serian estos?
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Entrevistado: Yo considero, hablando nuevamente por experiencia que en verdad no es
imposible o no es dificil cumplir con los requisitos, el tema es qué tanto puedes hacer con
es0s recursos en verdad porque siendo sincera esos recursos genéticos, si bien es cierto estan
en un almacén, necesitan estar conservados a ciertas condiciones y entonces solamente el
hecho de sacarlos tienes que pensar en la movilidad, luego en el mantenimiento y en este caso
son recursos genéticos, estamos hablando de bacterias, de semillas u otras cosas mas,
entonces depende mucho, en mi caso, yo he trabajado con cepas bacterianas, lo cual es un
poquito mas manejable, sin embargo, si estamos hablando de que estas cepas no sean nocivas
para los seres humanos, porque hay algunas que si se conoce que si son muy malas y otras
gue no tanto, que son parte de nuestro ambiente, depende de cudl seria el alcance o el uso de
esto, porque si bien es cierto, en el caso de una semilla que quieres usar que de repente se
encuentra en peligro de extincion entonces cual seria el uso, ya sea para mejorar O
simplemente preservarla, en verdad esa seria la cuestion y qué tanto es la financiacion sobre

el proyecto en el que se quiere emplear ese recurso genético.

Entrevistador: ¢ Cual cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de
aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos y desarrollar su

investigacion?

Entrevistado: Yo creo que si bien un proyecto estd muy bien planteado y es confiable, es
decir, no es ambicioso, por asi decirlo, no habria que hacer ningin cambio en la ley, la ley es
clara e incluso puedes usarla a tu favor, pero eso si, tienes que tener los pies sobre la tierra
para saber si realmente vas a alcanzar ese objetivo 0 vas a solucionar ese problema, todo
depende mas bien de qué tan ambicioso es el proyecto, porque en verdad yo no he tenido

problemas con la ley, yo creo que mas bien esta a nuestro favor.

Entrevistador: ¢Usted como investigadora considera que la normativa vigente no le

representa problema para poder acceder al recurso e iniciar una investigacion?
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Entrevistado: Me has hecho acordar de algo, la propiedad intelectual falta mucho por
desarrollar aqui, porque si bien es cierto, si se da el proyecto, se aprueba por asi decirlo, alli
hay ciertas cositas en las que yo he encontrado ambigiiedad o que no son muy claras y se
presta a mucha interpretacion que podria ser el caso, por ejemplo, yo he trabajado para un
proyecto de cacao, en el 2017-2018 y béasicamente lo que yo desarrollaba basicamente era
muy estricto o tenia que ser a puerta cerrada, por asi decirlo, hasta que se siga habiendo
mucho mas estudios o simplemente se deje alli, a puertas cerradas y que no se pueda saber
sobre estos, yo diria que todavia falta para desarrollar, no estd mal para nuestro tiempo pero
ya no sé como habra avanzado, no sé si habran implementado mejores normativas o
resoluciones pero en ese tiempo recuerdo que todavia se prestaba a mucha ambigiiedad y por
eso se tenia que hacer muchos de los experimentos 0 proyectos a puerta cerrada, no sé podia

dar a conocer o hacer un simposio luego.

Entrevistador: Como que da temor a que puedan robar el invento...

Entrevistado: Claro.

Entrevistador: ¢Los avances tecnoldgicos han impactado de manera positiva en tus
investigaciones acerca de la diversidad bioldgica? ¢Cual es el impacto en cuanto a su
investigacion?

Entrevistado: De hecho que si, la respuesta seria claro que si, para ese tiempo yo solamente
conocia solo tres variedades de cacao, pero con la tecnologia y los avances tecnoldgicos, yo
pude no solamente entender sino conocer que genéticamente esas variedades también se
diversificaban, entonces ayudé bastante, claramente no te podria decir, esta variedad ahora se
llama CN41 y esta variedad se llama 1829, porque son tantas con caracteristicas tan
importantes que tengo entendido que todavia se hacen investigaciones sobre eso pero ayuda

bastante porque la aplicacion de estas no solamente te va a servir para obtener un mejor cacao
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y un mejor chocolate o un chocolate con un porcentaje de amargura o fibra, entonces te ayuda
bastante a lo que realmente quieres aplicar o hacer.

Entrevistador: Si este tema del analisis del recurso genético si ayuda a mejorar en el producto,
icierto?

Entrevistado: si, es cierto.

Entrevistador: Por eso también nos preguntabamos ¢Por qué las empresas que ya manejan
recursos bioldgicos tal cual, como en este caso que me hablas del cacao, asi como eso hay
otras empresas que también trabajan recurso bioldgico no apuestan a hacer mejorias a partir
de la utilizacion del recurso genético? Por eso va el tema de la tesis, el conocer por qué estas
empresas con mucha proyeccion y que ya trabajan con el recurso bioldgico no van mas alla
de la investigacion al utilizar el recurso genético.

Entrevistado: Yo diria que el principal problema para esto es cuanto es lo que quieres invertir,
la financiacion y quiénes son los que te van a financiar, porque normalmente cuando ganes
algun programa del Estado o algin proyecto que te pague una empresa privada, depende
mucho porque estamos hablando de productos o recursos que necesariamente necesitan
almacenamiento, movilidad, equipo que s6lo vas a encontrar en un laboratorio, entonces no
es algo tan practico que vas a llegar a hacer, requiere tiempo y todo eso requiere dinero,
entonces cuando no puedes llegar a las personas y decirles que esto es lo que realmente
sucede, esto es lo que se necesita para llegar a esto, muchos se tiran para atras porque dicen
“qué tal si recortamos aca o recortamos acd” y quizas podrias recortar y no podria pasar nada
en el resultado pero quizas si pero si tu estas haciendo la planificacion es porgue eso ya lo has
visto, entonces yo creo que el principal problema es el dinero que lamentablemente como aca
no tenemos esos equipos 0 esos laboratorios con buen equipamiento entonces toma mas
tiempo, mas dinero porque tienes que traerlos o tomarlos prestados y ese seria el principal

problema, por ejemplo, en ese tiempo tuvimos que traer al laboratorio unos equipos que eran
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como unas refrigeradoras que permitian a la pequefia planta crecer con normalidad dentro del
laboratorio porgque no teniamos un espacio, un campo para que puedan crecer alli las plantas.
Entrevistador: ¢basicamente para usted seria el tema del fuerte gasto que requiere la
investigacion y el desarrollo?

Entrevistado: Si

Entrevistador: ¢La inversion del Gobierno en investigacion y desarrollo de productos
tecnoldgicos en nuestro pais es suficiente? ¢Cuanto dinero se deberia destinar al afio para
impulsar este sector?

Entrevistado: Esa es una buena pregunta, yo solo he estado en el campo de biotecnologias
microbianas y la verdad considero que soy una afortunada en el hecho de apoyar y participar
en un proyecto de investigacion, pero en lo que se refiere a cantidad de dinero no sabria
decirte porque no manejaba ese tipo de temas dentro del proyecto, pero definitivamente tiene
que ser mas de lo que se hace ahora.

Entrevistador: Ahora destinan el 1% del PBI y creo que tampoco es suficiente sino estariamos
mejor en muchos sentidos. La siguiente pregunta es ¢;Conoce cuéles son los gastos para
realizar investigacion y desarrollo? ¢Podria detallarnos cuéles son?

Entrevistado: Claro, pero depende mucho del tipo de investigacion que quieras hacer, ya sea
un tipo de investigacion que sea mas aplicada, quizas un poquito mas ambiciosa en mi caso
que era practicamente un proyecto de tesis, me sali6 alrededor de mil o dos mil soles,
estirando un poco el presupuesto porque a veces salian cositas que no habia considerado,
obviamente por ser una tesista hay cosas que no pagas, por asi decirlo pero en mi caso, que
era una investigacion muy pequefia en la que el gasto tenia que reducirlo porque obviamente
era un proyecto de tesis solo de bachillerato me salia entre mil y dos mil soles sin considerar
lo que habian equipado el laboratorio, estoy hablando de los implemento secundarios, ya sean

probetas, basicamente lo que iba a utilizar, sin contar los equipos que yo usaba en el
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laboratorio, ya sea una refrigeradora para almacenar mis reactivos, otra refrigeradora inmensa
en la que congelo las cepas bacterianas para que se conserven y cada una de esas cositas de
Gltima generacion, los equipos estan en dolares, minimo unos mil dolares bien equipados de
tercera 0 cuarta generacion, ya si quieres unas que sean menos Utiles, por ejemplo una, no sé
si sabras, es como una olla a presion, el autoclave que te permite limpiar todos tus
implementos, la mas pequefia esta a unos mil quinientos

Entrevistador: ;soles o dolares?

Entrevistado: unos mil quinientos délares.

Entrevistador: Si, yo trabajo en un laboratorio farmacéutico también y si, pero yo trabajo en
la parte de exportaciones y la verdad que si son bastantes y cuando tenemos un proyecto nos
mandan a autorizar el gasto y ahi nosotros evaluamos el tema de las ventas y todo para ver si
efectivamente va a cubrir, ¢(no? Porque si hay muchas herramientas e implementos que se
necesitan, es algo costosa. ¢De qué era tu investigacion? Porque dos mil soles igual es poco.
Entrevistado: Al principio yo trataba de hacerlo junto al proyecto que apoyaba que era sobre
el cacao, pero no contaba con las semillas que costaban mucho y yo requeria unas cuantas y
me iba a salir mas y yo tenia que hacerlo menos ambicioso y porque tenia que acabar en
menos tiempo también asi que lo hice con lechugas que sus semillas las puedes encontrar en
Sodimac que te sale la bolsita a unos 4,50 soles.

Entrevistador: Ya depende del tipo de investigacion que se va a realizar.

Entrevistado: Si, si, y en mi caso por ejemplo, solamente la cuestién fue muy pequefia, era un
poco mas practico, yo no requeri tanto de equipos muy desarrollados o de muy alta
generacién, y tampoco pude saber a ciencia cierta, por asi decirlo, qué cepas eran, yo pude
identificar, si, que tenian ciertas propiedades, si, y te puedo identificar hasta cierto rango qué
tipo de cepa era si pero especie exacta la verdad que no porque eso ya implementaba tener

mas dinero, enviarlo a otro pais para poder identificarlo y decirme exactamente qué cosa era
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lo que yo estaba utilizando, con nombre y apellido por asi decirlo y se requiere muchisimo
dinero porgue nuestro pais no tiene ese manejo, esos equipos, sobre todo equipos porque aca
hay gente que sabe, hay buenos investigadores que han salido, han regresado, quieren hacerlo
mejor, quieren impulsar investigacion, sin embargo el dinero es el problema,

Entrevistador: El dinero...

Entrevistado: Si

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el pais, en qué deberian enfocarse y se
ha beneficiado de alguno de éstos?

Entrevistado: Si conozco, sin embargo, tengo entendido que éste era un tema de conversacion
desde hace mucho tiempo cuando estaba en la época de bachiller, casi saliendo de la
universidad, conversaba con mi grupo de amigos y era de que, por ejemplo, fondecyt o
¢icomo se llama?

Entrevistador: ¢Fincyt? ¢ Innovate?

Entrevistado: Inndvate, claro, que es uno de los programas gue yo conozco que para mi son
muy conocidos que invitan que hacen concursos para que puedan participar y el que gana se
gana el fondo para que apoyen a sus proyectos de investigacion, tengo entendido que en sus
primeros afos si apoyaron a proyectos de bachillerato para que gente pueda salir titulada pero
altimamente apoyan mas a proyectos que son de posgrado, sobre todo esos porque no he visto
en los Gltimos afios después de que he salido de la universidad que realmente, porque piden
por lo general ese grado.

Entrevistador: ¢;Conoce cuantos investigadores locales o extranjeros existen que realizan
estudios cientificos sobre la biodiversidad en nuestro pais? Algunos comentarios que pueda

hacerme al respecto.
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Entrevistado: Sobre investigadores extranjeros no conozco mucho y no se me viene a la
mente ninguno, mas bien son investigadores locales que hablan de biodiversidad, de hecho
son muchos de mi universidad porque habian muchos seminarios, muchas conferencias, hay
un pequefio simposio que se da cada afio en que participan diferentes universidades y que
exponen sus ponencias, ya sea en la Cayetano o la PUCP, y participaban no solamente de la
UNI sino de la Universidad de Piura, la Ricardo Palma y creo yo que lo que a mi mas me ha
fascinado, los que yo he compartido mas tiempo con ellos son el profesor Camilo Diaz, que €l
ha salido de la San Marcos y trabaja ahora para la Cayetano, biodiversidad también seria
Wilfredo, no recuerdo su apellido, varios profesores también de un grupo que se llama Geko,
y ellos hablan sobre todo de biodiversidad, ya sea animales, de ahi tengo muchas caras que se
pasan pero se me olvidan sus nombres, pero claro que hay buenos investigadores no
solamente locales imagino que también extranjeros, Yuri es un claro ejemplo también.
Entrevistador: Entonces usted considera que no hay una reducida oferta de investigadores a
nivel nacional

Entrevistado: No

Entrevistador: ¢Cual es la importancia de especializarse en investigacion en torno a la
biodiversidad?

Entrevistado: Creo que la importancia radica en saber cbmo emplear o qué emplear de tus
recursos no solamente para beneficiar a una ciudad o a una comunidad sino también crear
conocimiento o sacar provecho de los escasos recursos que tienen, muchos de los cuales se
conocen hace tiempo y se conoce muy poco y solamente se conoce la parte medicinal de una
cierta planta, sin embargo, no se sabe 0 no es conocido sus efectos que puede ser como en
bioremediacidn, llega a un campo que esta con mucho Cadmio porgue esta al costado de una
mineria, entonces si una persona se puede especializar en cualquier rama pero relacionado a

la biodiversidad entonces va a tener una buena herramienta, va a sacar provecho no
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solamente para tener més proyectos y sacar mas investigacion, simplemente el hecho de
cémo poder mejorar tanto un suelo para beneficiar a una comunidad, que puede alimentar a
una comunidad quizas y de esa manera no seguir perjudicando por no saber un poquito mas
gue guizas no se conocia antes.

Entrevistador: ¢Queé otros factores han limitado el acceso a los recursos genéticos para los
que desena aplicar investigacion cientifica en los Gltimos cinco afios?

Entrevistado: Aca entro en disyuntivas porque si bien es cierto si tenemos buenos
investigadores, lamentablemente no estamos acompafiados de unos laboratorios que estén al
100% bien equipados, son muy pocos y Yo conozco casi ninguno, siempre falta algo,
entonces lamentablemente yo siento que es eso, aca sobre todo en Pert no conozco ninguno
con equipos de cuarta generacién en el que te den una respuesta al toque, a los minutos, por
lo general toma un poco mas de dias porque el investigador tiene que ingeniarselas para
potenciar su propio equipo y a pesar de que sea de primera o segunda generacion poder tener
una respuesta en unos dias, entonces si tu laboratorio, que estd acompafiado de unos equipos
que quiza le faltan potenciarlos, entonces vas a poder hacer investigacion y todo lo que
quieras, sin embargo, te vas a ver un poquito limitado porque en cierta parte de tu proyecto
vas a necesitar ayuda de otro laboratorio y yo creo que falta esa comunicaciéon entre
laboratorios que tienen buenos implementos, buenos equipos, con otros que quizas no, ese
conocimiento, network entre laboratorio y laboratorio falta un poco, porque en lo que es
Propiedad Intelectual es un poco delicado, asi nomas no vas a querer compartir informacion
hasta que ya tengas listo tu resultado o lo tengas sacado en un paper.

Entrevistador: Eso te queria preguntar porque en la mafiana también hacia otra entrevista a
un empresario y me comentd que no confiaba mucho en hacer estas alianzas con centros de
investigacion porque dice que usualmente el centro de investigacion lo que quiere es patentar

y hacerse con la mayor parte de las ganancias de la investigacion mas que el mismo

314



empresario quien es quien finalmente va a ser el dueiio del producto final, lo va a
comercializar y va a asumir el resto de los gastos y quien finalmente da la cara, ¢Esto es
cierto?

Entrevistado: Yo lo veo que si es cierto, eso falta mucho, aca por ejemplo, tengo la suerte por
haber estudiado esta carrera que me gusta mucho pero ahora estoy un poco alejada de lo que
es investigacion, he tenido la suerte de conocer a varios de estos que para mi son profesores y
también investigadores, muchos de ellos tienen sus patentes, hay un profesor que es de
Reproduccidn, Gonzales, él tiene una patente sobre la maca, él tiene un laboratorio en el IPS,
de desarrollo e investigacion de la Cayetano, él tiene un laboratorio alli y su patente sobre la
maca y siempre lo llaman a ponencias, no solamente aca en Peru, también se ha ido a Francia
a hablar, entonces uno por lo que ve y entiende, no es facil llegar hasta donde esta, aunque
suene mal, sin ser un poquito mezquinos, y para mi es un poquito chocante porque yo he sido
formada con el hecho de que impartir conocimiento o que alguien mas te dé conocimiento y
le respondas con mas conocimiento como que es bueno, sin embargo cuando ya vas
empezando o apoyando a proyectos de investigacion, porque si a alguno le gusta la

3

investigacion va preguntando “;necesita apoyo para tal proyecto?” o ve que se busca
bachilleres para que apoyen en este proyecto pero te dicen “si vas a estar acd, acad nomas te
vas a quedar, no vas a estar sacando informacion de papa a otro lado, hasta que al menos se
termine la investigacion o no se obtenga resultados en un paper, para mi es un poquito
chocante todavia, mi cerebro se parte en dos porque por un lado dice “hay que compartir, se
puede hacer mitad y mitad, tu con los equipos, yo con estos otros y se puede potenciar, sacar
mejores cosas” sin embargo no porque se ha visto y hay ciertas historias que te dicen que no

ha resultado bien, ha habido conflicto de intereses y prefieren no hacer eso y cuando esas

personas dicen “mejor implemento mi propio laboratorio, y lo hago yo solo con mi propio
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equipo de gente” se demora un poco mas porque conseguir financiacion, no compites
solamente con una o dos personas, compites con cientos la verdad.

Entrevistador: ¢Y eso es lo que en tu caso te ha alejado un poco de la investigacion como
bidloga?

Entrevistado: No, ha sido otro tema mas personal, no ha sido eso, pero si el efecto que ha
generado en mi es de mucha sorpresa cuando me di cuenta que la realidad no era como la
ficcion que yo habia generado en mi cabeza, que todo es color de rosa.

Entrevistador: Entonces hay mucha mezquindad, por asi decirlo

Entrevistado: Si hay mezquindad, hay una burocracia en lo que es investigacion.

Entrevistador: Hemos concluido, si tienes algun aporte adicional, te agradeceria.

Anexo N° 4.2.3 MVM. Winnie Contreras

Estamos con la Investigadora Winnie Contreras, y vamos a hacerle una serie de preguntas

que aportaran a nuestra investigacion

Entrevistador: ;Cual es el escenario actual del ABS en nuestro Pais?, ;Ha notado cambios
respecto a la aplicacién del ABS en los Gltimos cinco afios?

Entrevistado: Durante los ultimos 4 afios no he notado cambios sorprendentes, los avance
tecnoldgicos crecen a pasos agigantados, sin embargo un tramite de un papel puede dura
hasta 6 meses. Durante la pandemia, ciertos procesos han mejorado pues ya no tengo que ir
presencialmente a dejar documentos, pues han habilitado una mesa de partes virtual, lo que
ayuda a simplemente escanear el documento y presentarlo de manera virtual.

Para que una persona pueda ser un investigador o co investigador se le pide que tenga ciertos
conocimientos sobre como realizar dichos tramites, pues como te indico, es una parte muy
tediosa realizar y cumplir con todos estos requisitos.

Entrevistador: ¢Qué tan sencillo o complicado le resulta cumplir con el proceso y los

requisitos de acceso a los recursos genéticos?, ¢cuales son éstos?
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Entrevistado: si, jsi! Bueno, yo ya conozco el flujo, pero aun asi es engorroso el tramite, pues
para que SERFOR te pueda dar el permiso te pide documentos como que el proyecto
aprobado, justificar el por qué se solicita la cantidad de muestras, con que fines se solicitan,
especificaciones, e inclusive el CV del investigador (que es también todo un proceso), entre
otras cosas.

Esto nos ha llevado a que internamente se ha creado un flujo grama del tramite administrativo
ante entidades como SERFOR para que la persona que continte haciendo investigacion no le

sea tan complicada realizarlo.

Entrevistador: ¢Cudl cree que seria la propuesta de valor y los elementos de diferenciacion de
aplicar el procedimiento legal para acceder a los recursos genéticos y desarrollar su

investigacion?

Entrevistado: jsi!, de echo es algo jético!, el cumplir de manera legal con su acceso.
Asimismo, prever las sanciones que pueden darse a futuro. Algunos colegas han tenido
problemas con sus investigaciones por no haber cumplido con todos los tramites que te piden
y después de un afio han sido observados. Entonces, yo creo que si es muy importante

cumplir con todos los procedimientos legales.

Entrevistador: ¢Los avances tecnoldgicos han impactado de manera positiva en sus
investigaciones acerca de la biodiversidad biol6gica?, ;cual es el impacto en el costo de su

investigacion?

Entrevistado: jClaro que sil, la ciencia avanza y hay que ponerse al dia, tener estos avances
de echo que te dan una mejor calidad de estudio. Sin embargo, no hay mucho financiamiento
para ello, a veces necesitas de mayor tecnologia para procesar una muestra y aca no lo
encuentras, entonces lo debes enviar al extranjero y por lo tanto tus costos se elevan y para

los financiadores no contemplan estos gastos que elevan el costo de la investigacion.
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Entrevistador: ¢La inversion del Gobierno en investigacion y desarrollo de productos
biotecnoldgicos en nuestro pais, es suficiente? ¢Cuanto dinero se deberia destinar al afio para

impulsar a este sector?

Entrevistado: No es suficiente, en realidad es muy poco, lamentablemente somos de lo que

menos inversion se destina a la investigacion y tecnologia.

Respecto a tu siguiente pregunta, no te puedo decir una cantidad pero de lo que veo en
realidad, yo creo que se podria trabajar con un 30% adicional al presupuesto que se da, y
podria utilizar los proyectos de inversion por el estado, en la Unidad en la que estamos las

investigaciones gque trabajamos no estan todas dentro de estas.

Entrevistador: ¢ Conoce cudles son los gastos para realizar 1+D? Si es asi, ¢podria detallarnos

cudl o cuales son?

Entrevistado: no podria decirte una cantidad en gastos en total, pero si por ejemplo en

procesar una muestra, en formar un equipo de colaboradores.

Entrevistador: ¢Conoce los programas de promocion del gobierno para impulsar la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en el pais?, ¢En qué deberian enfocarse?,

¢se ha beneficiado de alguno de éstos?

Entrevistado: haber, por ejemplo, el CONCYTEC, a través del FONDECYT brinda
financiamiento para realizar Proyectos de Investigacion Basica y Aplicada. Sin embargo, son
muy especificos, y muchas veces no cumplimos con los requisitos, por lo que no trabajamos
mucho con el estado. En cambio, existen programas en el extranjero para nuestro tipo de

investigacion, por lo que por alli tenemos mas oportunidades de realizarlo con ellos.

Entrevistador: ¢Conoce cuantos investigadores locales y extranjeros existen que realizan

estudios cientificos sobre la biodiversidad en nuestro pais?
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Entrevistado: Existen muchos investigadores, y muchos apuntan a nuestro pais, tengo colegas
y colaboradores en Espafia que participaron en investigacion y quieren hacerlo en Peru, pues

saben de nuestra biodiversidad y tienen campo para estudiar.

Entrevistador: ¢Cual es la importancia de especializarse en investigacion en torno a la

biodiversidad?

Entrevistado: Si, de echo necesitas especializarte, pues necesitas distintos programas para
poder hacer investigacion en campo, creo que ofertas hay pero existe una falta de

especialistas.

Entrevistador: ¢Qué opinas de esto, que existe como una fuga de talentos de nuestros
investigadores? Creo que muchos quieren mas hacer carrera en el extranjero, ¢tu crees que

sea asi realmente?

Entrevistado: yo creo que el que menos piensa eso, son pocos los que pueden dedicarse
netamente en la investigacion en el Pais, primero deberias tener al menos 3 proyectos al
menos para Vvivir tranquilamente, pero esto es muy complicado, por lo que la mayoria de
investigadores se dedica a la docencia y a la par a la investigacion, pues no se puede vivir

netamente de ello.

A diferencia que en el extranjero, existe mayor apoyo, existen becas a las que se puede

acoger y oportunidades.

Entrevistador: ;Qué otros factores han limitado el acceso a los recursos genéticos para los

que desean aplicar investigacion cientifica en los Gltimos cinco afios?

Entrevistado: Definitivamente el desconocimiento, el no conocer los tramites dilata mucho

mas el tiempo en el proceso del mismo.

Por otro lado, los escases de fuentes de financiamiento para continuar con el proyecto.
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Y por ultimo, el idioma, he tenido compafieros que no han podido realizar investigacion
porque muchas herramientas son en inglés y necesitas leerlos para poder alimentar dicha

investigacion.

Anexo N° 4.3: Representantes de Organismos Nacionales

Anexo N° 4.3.1: Andrés Valladolid Cavero

Entrevistador: ¢Cudles son las fortalezas y debilidades de aplicar el ABS en nuestro Pais?
Entrevistado: Bueno, en realidad el reglamento de acceso se hace necesario en un pais
biodiverso como el Perd, en el cual tenemos pues una gran biodiversidad que es bastante
interesante para investigadores, empresarios, innovadores no solamente nacionales, sino
también extranjeros, entonces, existe el concepto de la distribucion justa y equitativa de
beneficios que se derivan de un acceso al recurso genético y sus derivados , entonces al
contar con un reglamento de acceso nos permite justamente , habilitar la posibilidad de que
un tercero pueda acceder legalmente a los recursos genéticos peruanos y poder desarrollar o
realizar investigacion y desarrollo y ante la eventualidad que a partir de ese acceso haya un
beneficio econdmico también se garantizaria una distribucion justa y equitativa de beneficios.
Eso es la mayor fortaleza del proceso. Lo que tenemos como una debilidad es que el actual
reglamento responde mucho a la decision 391 del afio 1996, entonces ya han pasado méas de
24 afios practicamente o 25 afios desde la entrada en vigencia y durante todo este tiempo ha
cambiado mucho la relacion entre los usuarios y los proveedores , solamente para mencionar
que un poco la idea o el contexto en el cual se desarroll6 la Decision 391era de que los paises
como el Per( eran mas bien proveedores de recursos genéticos mas que usuarios y ahora el
tema es que la mayor parte de los usuarios son nacionales, entonces digamos que es un
reglamento que tiene que actualizarse y la ventaja es que hay un proceso ya encamino en vias

a actualizar el reglamento.
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Entrevistador: Entonces en esta misma pregunta ¢A notados cambios respecto a la aplicacién
del ABS?

Entrevistado: Si, hay cambios significativos, porque razon, porque justamente a partir del
Protocolo de Nagoya ha sido como un catalizador digamos de los procesos relacionados con
hacer mas eficiente el sistema de acceso porque en la medida que tengamos un sistema
eficiente de acceso es en la medida en que los usuarios van acceder al mismo, entonces
cambios significativos hay, en primer lugar, porque hay mas contratos de acceso firmados y
es mas el afio pasado , se ha firmado el primer contrato de acceso con fines comerciales que
era algo que durante muchos afios se ha buscado realizar y el afio pasado se ha concretado.
Entrevistador: Puntualmente, ¢podria hablar sobre ese primer contrato de acceso?
Entrevistado: ;Que necesitas saber?

Entrevistador: ¢ Qué es? ;De qué producto se trata?

Entrevistado: Bueno el contrato de acceso es la forma legal por la cual el Estado peruano
autoriza a un tercero acceder a los recursos genéticos peruanos para realizar investigacion y
desarrollo, si es que realizan estas actividades sin contar con este contrato de acceso, entonces
estan accediendo al recurso de manera ilegal lo que constituiria un acto de biopirateria.
Entrevistador: ¢Considera que la normativa vigente para acceder a los recursos genéticos es
entendible?,

Entrevistado: Bueno, como te digo la normativa actual esta basada en el reglamento de la 391
y obviamente hace falta una actualizacién y también el tema es que tenia algunos puntos que
no eran muy faciles de cumplir pero esto ya se esta actualizando con la entrada en vigencia
del nuevo reglamento que debe ser este afio.

Entrevistador: ¢Cudles son los beneficios para los exportadores y los investigadores que

acceden a los recursos genéticos cumpliendo la normativa vigente?
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Entrevistado: Bueno, el primer beneficio es que van a tener ellos prueba de un acceso legal ,
es decir les da la seguridad juridica, para poder proceder con algunos procesos que demandan
necesariamente un contrato de acceso, por ejemplo un investigador o un empresario mismo si
deseara obtener una patente de algin proceso o producto relacionado con el acceso al recurso
genetico, al tener el contrato de acceso le da el respaldo juridico para poder hacerlo porque
ahora con la entrada en vigencia del protocolo de Nagoya , muchos paises ya estan exigiendo
este tipo de requisitos para diferentes actividades o acciones. Entonces, en resumen le da el
respaldo juridico a su acceso legal.

Entrevistador: ¢ De qué manera el acceder a los recursos genéticos en el Per( ha impactado en
la exportacién de productos biotecnolédgicos?

Entrevistado: Bueno en realidad no hay mayor cifra 0 mayor informacion al respecto,
empezando porgue la mayoria de los productos que se exportan no necesitan de contratos de
acceso, por ejemplo, los recursos frescos no se necesitan de contratos de acceso para
exportar, las harinas tampoco, los jugos tampoco, entonces la mayoria al menos buena parte
de las formas coOmo se exportan nuestros recursos de la agricultura no necesitan un contrato
de acceso.

Entrevistador: ¢y productos que si utilizan el recurso genético?

Entrevistado: Bueno es que como te digo, la forma mas clara de poder dar una respuesta muy
concreta es si hubieran casos de acceso con fines comerciales y recién ha habido un contrato
de acceso con fines comerciales pero todavia esta en desarrollo el producto.

Entrevistador: Entonces se empezaria a contabilizar a partir de los contratos de acceso con
fines comerciales, pero entonces se podria decir que ¢los productos anteriores a este primer
contrato son ilegales?

Entrevistado: No, porque como te digo son alrededor de 80 o 90 contratos de acceso que se

han firmado pero todos, salvo uno, la gran mayoria han sido con fines de investigacion nada
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mas lo cual no tienen nada que ver ni afecta eventualmente las exportaciones, salvo que se
haga de manera indirecta, ahorita no hay una forma de poder identificar la relacion directa, no
hay forma.

Entrevistador: Justamente eso le iba a preguntar, si hay exportaciones de productos que
utilizan recursos genéticos pero como no hay contratos de acceso no se puede hacer la
trazabilidad

Entrevistado: Correcto, exactamente, 0 sea de manera directa ahora no lo podemos medir,
indirecta seria no sé, que producto de un contrato de acceso con fines de investigacion se
haya podido identificar o ratificar una nueva propiedad de un recurso, lo que ha producido
una mayor exportacion, o sea podria darse pero no hay forma de demostrarlo.

Entrevistador: ¢Qué programas de promocion brinda el gobierno a los exportadores de
productos biotecnoldgicos?

Entrevistado: Bueno, en realidad ahi hay una buena actividad por parte de Promperu y
Mincetur , que han estado los ultimos dos afios por lo menos han estado apoyando a varias
empresas del rubro de agroexportaciones , que han estado proporcionandoles talleres |,
capacitaciones en las nuevas tecnologias de ventas como es ecomerce , han generado un sitio
virtual de ventas Ilamado market place. Entonces si hay un apoyo de las instancias del
gobierno para que las empresas y los emprendedores pues puedan incrementar sus ventas.
Entrevistador: y puntualmente, sobre el tema de desarrollo del producto, no como un tema
comercial sino de produccién, ¢hay programas del gobierno?

Entrevistado: Si claro, no solamente en este caso es Prompert , el tema de promover
investigacion y desarrollo esta dentro de las competencias del Concytec y del Ministerio de la
Produccion , que también tiene programas para promover la investigacion y el desarrollo, hay
subvenciones, hay fondos como el fondecyt, fincyt, diferentes fondos e inclusive a nivel mas

macro, el gobierno por ejemplo promueve el tema de inversion en investigacion por tema
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tributario, o sea reconocen como el aporte al igv, los impuestos de los gastos que se realizan
para investigacion y desarrollo, si hay también programas.

Entrevistador: ¢Los avances tecnologicos han impactado de manera positiva en la
competitividad de las exportaciones de los productos provenientes de la biodiversidad
bioldgica?,

Entrevistado: Claro, obviamente no, porque justamente uno de los objetivos de los programas
de investigacion es validar de cierta manera las propiedades de los recursos genéticos con los
gue contamos, que se suelen comentar, para poder respaldar o reforzar las propiedades que
justamente permiten vender los productos, la investigacion y el desarrollo es clave, por
ejemplo, hay mucha investigacion sobre el uso de la maca para mejorar la fertilidad humana,
ya estd demostrado cientificamente, entonces eso permite a un sector poder utilizar esa
informacidn cientifica para poder validar el producto que estan vendiendo .

Entrevistador: ¢cuél es el impacto en el costo de su produccion?, ¢cudl es el impacto en el
valor y costo de produccion?

Entrevistado: No tiene datos, tampoco esta dentro de mi radar, no esta monitoreando este tipo
de informacion, datos en concreto no tengo.

Entrevistador: ¢Conoce investigadores locales y extranjeros que realizan estudios cientificos
sobre la biodiversidad en nuestro pais?

Entrevistado: No a verdad que no, no esta dentro de mis competencias tener esa informacién
o0 dentro de mis funciones en todo caso.

Entrevistador: ;Qué acciones ejecuta desde su organizacion para promover el incremento de
investigadores especialistas en biodiversidad?

Entrevistado: ok, nosotros cada mes publicamos un boletin tecnolégico, llamado Biopack
Perl, entonces cada mes se trata de una especie diferente , en la cual nosotros brindamos

informacidn técnica y damos tendencias de uso a nivel mundial, justamente con la finalidad
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de servir como base para futuras investigaciones o emprendimientos. Ya tenemos 71
ediciones de este boletin.

Entrevistador: ¢Hay alguna manera de que ustedes sepan el alcance real que tiene el boletin?
Entrevistado: En realidad no le hacemos mayor monitoreo porque es un trabajo extra que
realizamos, la funcién principal de la Comision Nacional contra la Biopirateria es de prevenir
y gestionar casos de biopirateria y obviamente esa informacion si la tenemos monitoreada
todos los casos identificados, donde, cuando. El tema de los boletines es un subproducto que
hemos identificado para aprovechar todo el tiempo que invertimos en analizar la data de
patentes.

Entrevistador: Entonces desde el punto de la Biopirateria, ¢ me puede hablar de los casos?
Entrevistado: Bueno, hasta la fecha se han identificado 181 casos de biopirateria en el sistema
de patentes, de los cuales 67 se han resuelto favorablemente, el resto de casos permanece ain
en gestion, los casos de biopirateria se resuelven entre 2 semanas a 7 afios , entonces estan en
proceso todavia.

Entrevistador: ¢por qué toma tanto tiempo?

Entrevistado: Uno depende de la oficina de patentes, cada oficina de patentes tiene sus
tiempos que estan aprobados por ellos mismos, normalmente las patentes se conceden en un
promedio de 3 a 5 afios, ese es el promedio mundial, pero cuando tu presentas oposiciones,
observaciones, eso se puede alargar, como es el caso que méas nos ha demorado que tomé 7
afios y el caso que mas rapido lo resolvimos fueron dos semanas

Entrevistador: ¢Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacién
para conocer sus necesidades sobre la normativa de acceso al recurso genético?

Entrevistado: Si claro, nosotros tenemos la costumbre de organizar talleres de informacién
con los empresarios, los investigadores, con publico en general, es una practica que hacemos

todos los afios.
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Entrevistador: ¢Qué otras situaciones se han presentado, en los ultimos cinco afios, que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones de productos
biotecnol6gicos?

Entrevistado: Bueno, en realidad, lo que pasa es que ahora ha entrado en vigencia el
protocolo de Nagoya , el cual tiene medidas de cumplimiento, eso exige que cada pais
cumpla ciertas normas, ciertos requisitos, entonces hemos tomado conocimiento que algunos
exportadores ya han tenido algan tipo de requerimiento de informacién por parte de los paises
a los cuales quieren exportar , entonces sin embargo , en muchos casos se han absuelto sus
dudas o preguntas porque en la mayoria de los casos lo que se estd exportando no necesita de
un contrato de acceso, pero si tienen el tema del protocolo de Nagoya dentro de su radar
porque ya lo estan considerando , inclusive la Asociacion de Exportadores ha tenido ya un
par de reuniones con el Ministerio del Ambiente , para que se enteren muy bien de todo lo
que implica el protocolo de Nagoya en el tema de las exportaciones.

Entrevistador: Entiendo que cuando se suscribié el protocolo de Nagoya no pusieron una
fecha limite para la aplicacion solo que recién en estos Ultimos afios estan ya pidiendo que se
cumpla con el protocolo.

Entrevistado: El protocolo de Nagoya entrd en vigencia en Octubre del 2014, y el Peru lo
ratificé en Julio de 2014, entonces inmediatamente entré en vigencia el Per( ya lo habia
ratificado y estaba obligado a cumplir, sin embargo, es un proceso lento, ahora son 120 paises
que han ratificado, lo bueno es que la gran mayoria de paises con las cuales tenemos algin
tipo de relacion comercial ya lo han ratificado. China, por ejemplo, Japoén, la Union Europea
lo han ratificado.

Entrevistador: Por ejemplo, Estados Unidos, no ha ratificado el protocolo de Nagoya, eso

quiere decir que ¢podemos exportarles sin cumplir con el contrato de acceso?

326



Entrevistado: Ha nada, Estados Unidos no firma y no ratifica ningin convenio.
Eventualmente, pero ahi tenemos un TLC con Estados Unidos, que es interesante, porque por
primera vez Estados Unidos reconoce la importancia de buscar medidas que garanticen un
acceso legal con respecto a las normativas nacional en materia de acceso a los recursos
geneticos, eso esta escrito en un site letter o carta adjunta al TLC que se firmé con Estados

Unidos.
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Anexo N° 4.3.2: Ing. Roger Becerra Gallardo

Entrevistador: Muy Buenos Dias Ingeniero Roger, muchas Gracias por su participacion.
Entrevistado: Muy Buenos Dias Claudia, es un gusto conversar con usted de este tema que
es de gran importancia para el pais y para la investigacion sobre todo de aquellas que con
fines comerciales y en la cual intervienen ciertas empresas del Peru.

Entrevistador: Claro, entonces vamos a comenzar con la entrevista.

Entrevistador: ¢Cudles son las fortalezas y debilidades de aplicar el reglamento de acceso
de recursos genéticos en nuestro pais? ¢Han notado cambios respecto a la aplicacion del
reglamento de acceso en los Ultimos 5 afios?

Entrevistado: Bueno, las fortalezas es que en el Perl tenemos una gran diversidad, somos
un pais megadiverso, en el cual en el caso especifico del Acceso de Recursos Genéticos de
las especies cultivadas del cual INIA es autoridad competente, existen ciertas especies y
aparte de servir para disertacion y la agricultura también sirve para darles otros usos en
otros sectores como por ejemplo en las farmacéuticas, en las cosméticas, muchos de ellos
son fauceticos, por otro lado sirve para obtener productos procesados como algunos chips
de algunas papas nativas y otras usos gran importante que muchos de los casos también
puede servir como algunos productos quimicos que pueden servir para combatir algunas
plagas de enfermedades, que realmente falta ser estudiados y aparte de eso que nuestras
especies nativas tienen a su costados un gran numero de especies silvestres que pueden ser
utilizadas para hacer puesta a disposicion de la investigacion a través del mejoramiento
genético que puede contraer varias variedades por tener ciertas caracteristicas que sirven
para afrontar muchos problemas que existen en la agricultura, eso seria de las fortalezas y
la fortaleza seria en el caso especifico del INIA, nosotros aparte de ser autoridad somos
usuarios, proveedores, actuamos como autoridad, perdoén, institucién nacional de apoyo y

constantemente estamos en estrecha relacién con ellos, contamos un barco de fitoplasma
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que tiene un gran nimero acciones de principales especies de importancia del pais esas
serian las fortalezas y por otro lado contamos con en el caso del chico el que habla, bueno
yo tengo experiencia de lo que se refiere a “investigacion del programa de investigacion
del papa y en la direccion de los recursos genéticos hidrologia” y eso ha permitido que
nosotros tengamos mayor criterio para poder evaluar con las diferentes solicitudes que se
presentan en lo que se refiere aspecto técnico principalmente y buenos las debilidades es
que en INIA como autoridad competente realmente aun parece que es muy similar en el
caso de las otras autoridades ser y produce, salvo que ser porque no estd muy bien
implementado pero en forma aceptable ya esta implementado, en el caso especifico del
INIA una de las debilidades es que no estd mayormente bien implementado siendo unas de
las limitantes de factor de recursos humanos de especialistas que conozco en este tema
tales asi que actualmente yo solo veo este tema, teniamos una abogada que nos estaba
apoyando en aspecto legal pero ya por motivos personales, ya no sigue, También otra
debilidad es que no contamos con un especialista legal hasta la fecha y por otro lado una
limitante fuerte es una debilidad es que no contamos con recursos econdmicos necesarios
para poder hacer una implementacién efectiva de este tema de gran importancia para el
pais que son los recursos genéticos, esto realmente no ha permitido implementar
efectivamente la normativa que nosotros tenemos en el pais que es decision 391 y que
estuvo reglamentada hace poco por el decreto supremo N’ 003-2009 y que actualmente ha
sido reemplazada por el nuevo reglamento del decreto supremo N’ 019-2021 MINAM,
esto realmente en el caso especifico del anterior decreto supremo N’ 003-2009 se tuvo
como limitaciones que este presentaba muchos vacios legales, no habia claridad en cuanto
los procedimientos, que eran complicados y esto mayormente hacia que sea un
desincentivo para los investigadores como las empresas que hacen uso de los recursos

genéticos para poder solicitar este acceso, es decir en los procedimientos no estaban claros,
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no estaban los pasos, no se entendian y bueno esto es comprensible porque teniendo en
cuenta que si bien es cierto la normativa del acceso del pais, desierta desde 2009 a través
del reglamento pero que realmente las instituciones que son autoridades no le habian dado
de un inicio la importancia necesaria para poder implementar, alun esta en proceso de
implementacion y es cierto nosotros ya contamos, somos la primera institucion que
contamos con una directiva que tiene los procedimientos pero tienen en cuenta el decreto
supremo N’ 003 que ya ha caducado.

Entrevistador: Claro, finalmente su investigacion si esta en base al periodo 2015 al 2019,
entonces si agarra esta normativa que acaba de caducar, pero usted no se si a podido
revisar el nuevo reglamento y si ve que estos vacios que habia antes ya se ha subsanado o
todavia siguen ahi.

Entrevistado: Bueno le comento nosotros hemos intervenido, hemos sido los factores
principales en la elaboracion de la nueva propuesta, hemos actuado las tres autoridades
justamente con el MINAM, pero principalmente la intervencion mas a sido de las
autoridades porque nosotros somos los que vemos el dia a dia de este problema y tenemos
amplio conocimientos, y si, nosotros hemos tratado de mejorar este reglamento que
actualmente esta en vigencia, tales asi que por ejemplo en la anterior decreto supremo una
de las discusiones era las actividades dependiente de obtener productos nutracéuticos o
alimentos funcionales estaban excluidas y eso no era beneficioso para el pais porque hay
muchas empresas que se dedica a obtener productos naturales a base de especies cultivadas
y silvestres que son de origen peruano, que por eso el Pert no recibe ningln beneficio, por
otro lado, por ejemplo, las competencias de las autoridades no estaban también muy
claras, el caso de las funciones de MINAM tenia que dar opinion favorable a la solicitud de
gue estaba tramitando y que nosotros somos la autoridad competente y que es encargada

de evaluar y suscribir los contratos de acceso con fines comerciales y no comerciales, pero

330



eso se esta superando actualmente y bueno otra de las ventajas es que ya se ha incluido el
tema de protocolo de nagoya que es un instrumento legal que ya estd vigente en nuestro
pais desde el 2014 y del 2010 comenzé a trabajar con las autoridades pero ya entro
vigencia de trabajar desde el 2014, nosotros también hemos tenido un papel muy
importante en su elaboracién como autoridad competente , es decir INIA, bueno ahora por
ejemplo se tiene en cuenta la exclusién de como es que se va obtener el certificado de
curtimiento de reconocimiento nacionalmente, es un documento importante para todas las
empresas que comercializan productos internacional, esto es un certificado que
actualmente existe en algunas empresas que negocian con productos o que se ha obtenido
por investigacion ha a través de recursos genéticos de las diferentes especies tanto
silvestres como hidrobiol6gicas en el caso también del Perd, también tiene una riqueza
amplia en este efecto. Estos serian los grandes logros que se han obtenido que va hacer
una ventaja importante y también tener en cuenta que los procedimientos ya son mas
cortos, nos estan dando mucha facilidad a los investigadores, para ser investigaciones sin
fines comerciales por ejemplo tratando de implantar un procedimiento mas corto, con un
formato estandarizado y que facilita la investigacion, que es lo que necesita nuestro pais.
Entrevistador: Segunda la pregunta ;Considera que la normativa para este periodo que esta
vigente que seria 03-2009, para acceder a los recursos genéticos, es entendible, si es asi
podria explicarnos el por qué?

Entrevistado: Bueno el decreto supremo 03 de ser entendible, ha sido entendible, lo que
pasa es que como le indico habido ciertos vacios legales que es otra cosa, que no estaban
claras en algunos aspectos y eso se ha ido subsanando vy tal es asi que en el marco del
decreto supremo, nosotros hemos sido los primeros de obtener en suscribir contratos de
acceso de fines comerciales, tanto como la academia como una empresa, entonces esa es

como pioneros practicamente en este tema, no hay otra autoridad que haya celebrado
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contratos de acceso con fines comerciales, tenemos el caso de la Universidad Cayetanno
Heredia que ha celebrado los dos contratos de acceso con fines comerciales, tanto de maca
como de yanco, para fines cosméticos y tenemos uno recien que ha sido suscrito la
empresa Cosmo International que estd referido a cacao porcelana también con fines
cosméticos.

Entrevistador: Cacao porcelana se llama

Entrevistado: Claro, asi se le conoce normalmente cacao, nombre cientifico, lo que
tenemos desde el 2017 hemos sido los primeros de celebrar un contrato con fines
comerciales y los primeros de obtener el suscripto de estas solicitud , sin embargo como lo
vuelvo a repetir el decreto supremo 03 ha sido entendible, pero el principal problema es
que somos tres autoridades como se debe entender siempre hay discrepancias, no
concordamos en algunas cosas por otro tiene otro rector que es el MINAM, que aun con el
buen presupuesto que se maneja, tampoco se ha implementado con procedimientos claros,
era una traba tener que, tener que solicitar la opinion técnica, demoraba mucho y ellos en
muchos de los casos daban opciones que no les competian porque la autoridad competente
somos nosotros y bueno no ha permitido avanzar y es comprensible porque estdbamos en
etapa de implementacién en el pais y eso sucede siempre, pero creo que con las
experiencias gue ya tenemos podemos hacerlo mas rapido y con la atencién vamos a tener
mayor numero de solicitudes.

Entrevistador: Eso es lo que se espera, ¢Cudles son los beneficios para Los exportadores Y
los investigadores que acceden en el recurso genético cumpliendo la normativa vigente?
Entrevistado: Los beneficios para los exportadores principalmente Es que sus productos
van a estar en vitrina y van a ser reconocidos a través de este certificado el que garantiza
ya sea en la investigacion y en el producto obtenido realizado cumpliendo la normativa del

pais y teniendo en cuenta el consentimiento informado previo y que se ha llevado una
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etapa previa de negociacion donde ambos ganan, tanto la empresa exportadora como el
pais en este caso, como la autoridad competente representa al pais y que estos beneficios
han sido distribuido en forma justa y equitativa, ambas partes se benefician.

Entrevistador: ;Y para los investigadores?

Entrevistado: En caso de los investigadores también, en muchos de los casos tienen
investigaciones sin fines comerciales pero estos también pasan por el proceso de hacerse
conocido con el certificado que existe actualmente, esto le da una garantia de trabajos de
investigacion, esto también va por la normativa vigente y que los resultados van a ser
aplicados o replicados a través de otras instituciones , que sus resultados de investigacion
van a ser difundidos y reconocidos por las diferentes instituciones, porque uno de los
beneficios no momentéaneo es, por ejemplo, que se difundan los resultados que se han
obtenido de esta investigacion y que capaciten muchos los casos del tema que no se han
empleado con su metodologia y técnica para obtener su resultado a otras instituciones y
que eso acelera la investigacion de nuestro pais, sabemos que en Peru a pesar que tenemos
una gran diversidad pero el presupuesto de investigaciones son los mas bajos de América
y eso es lamentable realmente, a través de las investigaciones ya sea la empresa o los
investigadores individuales, los procesos de investigacion se aceleran y facilitan poner a
disposicion ya algunos cientificos, muchos conocimientos que han faltan ser estudiados en
nuestro pais.

Entrevistador: ;De qué manera al acceder a los recursos genéticos en el Per( han
impactado en la exportacién de productos biotecnolégicos?

Entrevistado: Bueno, eso realmente no le podria dar un dato exacto porque eso ya no es
nuestra competencia, mayormente es una competencia de Ministerio de Comercio, porque
nosotros hacemos es celebrar el contrato de acceso a los recursos genéticos y luego se hace

el proceso de seguimiento, hay que precisar el proceso de implementacién, esa es una
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necesidad que nosotros tenemos, el tema de supervision y monitoreo y todo ello, ain no
esta bien implementado. Estamos en inicio de proceso de implementacién y en eso nos esta
apoyando de proyecto de ABS en el protocolo de Nagoya.

Entrevistador: En este caso, usted tiene mayor conocimiento del acceso y puede dar mayor
orientacion al usuario, sin embargo, como menciona no hay un seguimiento que realmente
hacen con el recurso, que se esté cumpliendo con lo que se ha hecho la solicitud, esa es la
debilidad ahorita.

Entrevistado: Se tiene conocimiento, pero no de forma amplia, faltaria verificar si es que el
procedimiento de la investigacion se ha realizado de forma efectiva e indicarlo en su plan
de investigacion esto es porque como le vuelvo a indicar tenemos la debilidad de no contar
con personal adecuado y ni productos vigentes por otro lado el recurso econémico no
contamos.

Entrevistador: ¢Qué programas de Promocién brinda el gobierno a los exportadores de
productos biotecnolégicos?

Entrevistado: Bueno, lo que nosotros particularmente Delinea hace que llevar a cabo por
talleres, cursos de capacitacion de apesar que tenemos limitaciones y creo que esa
limitacién a difundido mas al tema de los aspectos técnicos y considerados de los recursos
genéticos, cudles son sus beneficios, sus ventajas, cuales son su fortaleza, debilidades,
oportunidades, amenazas Yy todo ello en que nosotros hemos hecho muchos talleres
regionales tanto para empresas, agricultores, investigaciones, universidades, estudiantes de
pre y postgrado, hemos tratado de difundir todo eso, este tema lamentablemente por parte
del estado no hay un interés grande, si se podria llamar, por difundir eso, sin embargo creo
que a través de los talleres personalizados se han logrado incentivar a la gente que es
necesario tener en cuenta el marco legal, para evitar el problema de pirateria que existe a

nivel mundial, sabemos que muchos productos con principios activos han sido patentados
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en el mundo a partir de especies de origen peruano es por ello que el Perl no ha recibido
ningun beneficio, esto es ilegal. Entonces lo que se trata es promocionar este tema a traves
de estos talleres, recursos u otros tipos de capacitaciones con el fin de concientizar, es
necesario hacer que los recursos genéticos, teniendo en cuenta el marco legal y lo que
exige la normativa vigente, eso es lo que hemos hecho y Creo que ya esta entendido.
Vuelvo a repetir creo que INIA es uno de los protagonistas importantes en hacer esta
decision en diferentes regiones, casi en todas las regiones del pais lo hemos hecho, desde el
afio 2012 mas o menos, 3 eventos por afio.

Entrevistador: Si Mia tiene bastante promocion y trabaja bastante en este tema, usted cree
que en la cantidad de solicitudes de acceso ¢Podria ser mejor? o ¢Por que cree que son tan
pocos?

Entrevistado: En el anterior reglamento, como ya le indiqué ha tenido muchos vacios
legales y los procedimientos han sido muy complicados, eso ha sido un desincentivo para
los investigadores y empresas, por otro lado, estdbamos en proceso de implementacion, es
un sistema practicamente nuevo en nuestro pais, sin embargo, sabemos a pesar que se les
da todas las herramientas necesarias no todo es legal, siempre en nuestro pais esta
acostumbrado a lo ilegal, a pesar de que se conoce, mas facil es no solicitar el acceso y
hacerlo en forma ilegal y eso lleva al problema de la pirateria. Eso ya depende del
interesado, incluso eso sucede dentro del mismo MINAM, porque hay investigadores que
no solicitan la autorizacion necesaria para hacer su investigacion porque la ley no exhibe a
nadie, la ley es para todos, el reglamento es para todos, pero eso sucede, hay universidad
gue hacen investigacion no teniendo en cuenta el marco legal, estudiantes de pre y
postgrado, optan por lo ilegal, al final muchas veces no es asi, muchos de los casos debido
a estos problemas de procedimiento, tiene trabas, se demora mucho, entonces esto se hace

una discusion y se hace una mala fama, al final como ustedes lo han visto nosotros
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Ilevamos muy bien las normativas, se ha llevado en forma armoniosa, para beneficios
monetarios 0 no monetarios para que ambas partes hayan salido satisfecho.

Entrevistador: Entonces el tema es la regulacion méas que todo, podria ir mas por un tema
de altos costos en la investigacion y desarrollo o tal vez por el tema de la reduccion de
oferta investigadoras para realizar este tipo de actividades.

Entrevistado: Pero los altos costos podrian ser por lo que consideran ellos en sus
actividades, para eso es la investigacion a la fecha el acceso a los recursos genéticos, no
tiene ningun costo

Entrevistador: Claro el acceso a los recursos genéticos son gratis, pero yo me refiero al fin
de la investigacion.

Entrevistado: Ha claro pero con eso con autorizacion o sin autorizacion, el costo va a ser el
mismo para los investigadores o para las empresas, no creo que sea ese el tema, lo qué pasa
es que no estamos acostumbrados a tener en cuentas las normativas legales que existen el
pais, me parece que eso es, falta de ética, de moral, en muchos casos buscamos la
biopirateria que es fuerte ain en nuestro pais, sin tener en cuenta que Nuestros recursos
genéticos es un patrimonio del estado, tanto como en la constitucion politica como
normativa vigentes y bueno eso sucede en nuestras partes del mundo, por ejemplo,
nosotros como fortaleza tenemos que somos el punto focal internacional de recursos
genéticos para la agricultura y alimentacion que es un trato especifico para especies
maltratadas y lo cual yo participo siempre en eso Yy realmente este tema que habido que a
través de que sélo consideran una lista que esta en el anexo 1, uno de los casos tampoco se
tiene en cuenta este procedimiento que es simple, solamente es llenar un formato de
acuerdo normalizar transferencia material, en muchos de los casos no lo hacemos y eso
normalmente, como le digo, estamos acostumbrado a lo ilegal y pretexto es que las

autoridades son muy que los trdmites muy demorosos, que los procedimientos son largos,
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en realidad si cumple con todo los requisitos que estan establecidos, yo creo que no van a
ver ningln problema.

Entrevistador: Y se puede aprovechar los requisitos establecidos, se desprenden también,
porque hacerlo de manera ilegal, limita mucho también el tema de la comercializacion
finalmente.

Entrevistado: También habra penalidades por el uso, por eso le digo que estan
implementando nuevas medidas porque van a ser muy considerables.

Entrevistador: Claro, como dicen no pasa nada, lo seguirdn haciendo.

Entrevistado: En todos estos afios, creo que va a ver mejor implementacion y va a ver un
seguimiento mas estricto, se va a cumplir con la normativa y lo que se va a implementar las
multas, nos va a permitir que las instituciones o las empresas, exportadoras se pongan en
linea y tengan en cuenta nuestro marco legal.

Entrevistador: ¢ Los avances tecnoldgicos han impactado de manera positiva en la actividad
de la exportacion de los productos provenientes de la diversidad Bioldgica? ¢Cuél es el
impacto en el valor y costo de la produccién?

Entrevistado: Bueno, nosotros no le podriamos indicar porque no es nuestra competencia
ver costos de la produccién, lo que nosotros hacemos es hacer cumplir las normativas del
acceso a los recursos Genéticos, eminentemente normativa, en aspecto técnico en cuanto la
produccién o costo de produccion o tecnologia, eso es competencia de la direccion de los
recursos genéticos de tecnologia. No podria darle datos reales.

Entrevistador: ¢Usted conoce investigadores locales y extranjeros que realizan estudios
especificos sobre biodiversidad en nuestro pais?

Entrevistado: Si

Entrevistador: ¢Y usted considera que hay una reduccion de oferta de investigadores?

Entrevistado: ¢Reducida oferta de investigadores?
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Entrevistador: si claro, porque mire justo estaba haciendo otra entrevista a otro
investigador y me comentaba que habia mucha fuga de talento y muchos no, investigadores
que iban al extranjero y que tenian la experiencia, no querian volver al pais para hacer la
investigacion aca, mas o menos por ahi va la pregunta.

Entrevistado: Lo que pasa es que la oferta de investigadores, es grande, la demanda es la
limitante, investigadores de gran experiencia, de alto prestigio con de alto
reconocimiento,hay muchos aca en nuestro pais, que pueden su servicio a su disposicion
pero especificamente en el aparato estatal he visto investigadores que no se le dan
importancia, no se les valora, todos optan por ir a empresas particulares, salir del pais, hay
fuga de talentos, solos se van a buscar mejores horizontes y eso es normal porque al final si
uno ha adquirido conocimiento, ha invertido en el transcurso de su vida para hacer
competente, yo creo que es normal que mejores tus condiciones de vida, esto estd
relacionado muy especificamente, como le dije, con la investigacién en el Perq, la
consideracidn necesaria en nuestro pais, el presupuesto que te da la investigacion de INIA
es muy bajisimo, es uno del mundo que menos precio tiene.

Entrevistador: ¢Y cuanto deberia incrementar, tal vez en porcentaje el presupuesto
mensualmente del INIA?

Entrevistado: Ah eso, no lo manejo yo, tengo amplios conocimientos de que son basicos,
pero no se los montos, eso lo maneja la parte Administrativa, pero siempre cuando
nosotros requerimos a un personal de presupuestos, me dicen que no hay, €so no es solo en
nuestra area si no en los investigadores no tienen para comprar un necesario para hacer
investigaciones.

Entrevistador: Pero ingeniero en el INIA no hay entonces una reunion donde presentan sus
quejas o desacuerdos que desean mejorar para el otro afio, para que puedan hacer la

solicitud de forma correspondiente.
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Entrevistado: Claro, como toda institucion, pero realmente no se que pasara, falta mayor
sustento la verdad no se, eso pasa por aquellos que toman decisiones a mas alto nivel, ellos
son lo que sustenta, nosotros los coordMINAMores estamos y no intervenimos en eso,
pero lo que resulta es que cada afio es menor el presupuesto que recibimos y eso no es
saludable para el pais.

Entrevistador: No sobre todo para usted que son los que manejan, finalmente proveen y
cuidan, no es tan bien motivado, como puede fluir, Pero bueno como dice usted finalmente
las cabezas que deciden parece que no tuvieran criterio.

Entrevistador: ¢Qué acciones ejecutan de su organizacion para promover el incremento de
los investigadores especialistas en la biodiversidad?

Entrevistado: Preferiria que eso lo responda el director de recursos genéticos y tecnologia
que es su competencia de ellos, pero a grandes rasgos por lo que yo he trabajado es
fomentar el tema de concepto de conservacion Icitus es una de las estrategias mas efectivas
para fomentar la investigacion de biodiversidad porque se trabaja en el mismo campo con
agricultores, se conoce en el entorno donde se trabaja y aparte de eso que esa diversidad
estd muy ligada a los conocimientos tradicionales que manejan los agricultores que es un
tema de gran importancia y eso estd muy relacionado con los recursos genéticos, que
realmente eso falta reforzar mas. Yo tengo experiencia en eso porque yo trabaje en el
proyecto para la conservacion indigena de sus parientes silvestres, del 2001 al 2005 y que
fue un éxito a nivel mundial, eso a permitido que el mundo ponga los 0jos en nuestro pais
y a partir de ello, que se desarroll6 por ejemplo la gastronomia, no le dieron importancia a
los agricultores nativos e intervinieron a nivel mundial, se discutié mucho las bondades
gue tiene nuestras especies nativas en cuanto a la gastronomia.

Entrevistador: Claro, es mucho el trabajo de difusion que se quiera aprovechar todas estas

fortalezas que tenemos.
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Entrevistado: Prefiero que eso lo comente la direccion de recursos genéticos de
Biotecnologia, actualmente no se en lo que han avanzado en ello.

Entrevistador: ¢ Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacion
para conocer sus necesidades de acceso al recurso genético?

Entrevistado: Si, continuamente por diferentes dias, ya sea por correo, presencial, por
teléfono, siempre nosotros estamos dandoles las pautas, los conocimientos, guiandolos, que
es lo que deben hacer y si hay una comunicacion muy fluida en este aspecto, contando con
los investigadores y con las empresas para poner a disposicion de todo este tema de acceso
a recurso genéticos porque nosotros lo consideramos que es de gran importancia para el
pais.

Entrevistador: Sobre todo por la proyeccion que tienen y los sin numeros de productos o
mejores de productos actuales que podian generar, la verdad que es lamentable que
trabajen muy poco al respecto y también como estudiantes de negocios internacionales
estamos tocando este tema porque vemos que hay bastantes potencialidades y muy pocas
empresas que lo toman como una oportunidad.

Entrevistado: Exacto, asi es.

Entrevistador: Y terminamos con esta Ultima pregunta ¢Qué otras situaciones se han
presentado en los ultimos 5 afios, que han tenido un impacto en el acceso a los recursos
genéticos para las exportaciones de productos biotecnolégicos?

Entrevistado: Bueno, Realmente tampoco le podria responder, porque no es nuestra
competencia, el tema de exportaciones es del Ministerio de Comercio, yo no podria darle
ese dato. Nosotros mayormente las solicitudes que hemos atendido han tenido fines
comerciales con la universidad y solo una empresa que recién ha sido aprobada y no
sabemos qué impactos tendra a la fecha, porque recién ha sido este afio. ElI tema de

exportaciones le sugiero que consulte al Ministerio de Comercio.
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Entrevistador: Ingeniero muy bien, hemos concluido con las 10 preguntas, no sé si desea
terminar diciendo algo o damos por concluido la entrevista.

Entrevistado: Solamente felicitarlos porque la Universidad que usted ahora estd
representando esta tomando importancia e interés en este tema, como le repito este tema
debe estar en todas las instituciones y que realmente es necesario poner en practica la
normativa que existe con el fin de ordenar y consolar sobre los recursos genéticos y si al
final hay un beneficio se reparta de forma equitativa y justa, creo que ustedes como
autoridad tienen la obligacion de darle importancia para el pais y que al final nuestro
objetivo principal es que nuestro recurso genético tenga un buen uso y sean reconocidos
internacionalmente, aparte de ello el derecho de propiedad sea respetado a favor del estado
peruano.

Entrevistador: Muchas Gracias por su aporte Ingeniero, muy valioso, que tenga un buen
dia, cuidese mucho y damos por concluida la entrevista, muchas gracias.

Entrevistado: Muchas Gracias, igualmente.

Anexo N° 4.3.3: Sra. Karina Ramirez
Entrevistador: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de aplicar el ABS en nuestro Pais?,

¢Ha notado cambios respecto a la aplicacion del ABS en los Gltimos cinco afios?

Entrevistado: En las fortalezas que se tiene, es principalmente que se desarrolla
normatividad a partir de normas internacionales, que quizads en ese momento otros paises
no tenian, como es la decision 391 que es la Norma Andina de la CAN que regula el tema
de recursos geneticos, entonces lo cual establece una norma nacional que se da en el afio
2009 y eso da como consecuencia de que aun con una institucionalidad muy dificil, porque
son diversas las instituciones que son las encargadas de la gestion del tema de acceso a

recursos genéticos; y esta relacion ya anterior con la CAN, y por lo tanto después con
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Nagoya, hace que cuando se apruebe Nagoya no se implemente como algo nuevo. Empieza
a formar parte de Nagoya que es en el 2014 y después creo que una de las fortalezas es el
conocimiento y la vision de hacia donde se debe ir con el ABS, por lo tanto, no es
solamente un tema de las instituciones que tienen que dirigirlas, sino también de los
usuarios; los usuarios ya saben que hay un marco que se tiene que cumplir y entonces ya
estan preparados y no tan sorprendidos cuando aparece Nagoya. Otra fortaleza es que, a
finales del afio 2018, hay un proyecto que puede apoyar a esta implementacion, esto yo lo
veo como las principales fortalezas; y que aparte se puede desarrollar casuistica ya que
somos un pais bastante diverso, entonces al ser un pais mega diverso podemos tener
también ya ejemplos de casuistica, ejecutadas antes, con instituciones que ya han
empezado a querer implementar ABS desde los 90’s, entonces esas serian las fortalezas.
Bueno, las debilidades se contraponen a las fortalezas, creo que las principales debilidades
es el marco constitucional complicado; no tenemos una sola institucién que vea estos
procedimientos, la institucionalidad es compartida. Eso es un problema porque que
entonces no sea el mismo procedimiento. Por otro lado, si bien es cierto lo ponia como una
fortaleza el tener marcos legales que ya desarrollan el ABS, la debilidad esta en que la
norma inicial es antigua, y la no verificacion y no actualizacién de marcos regionales como
la decisidn 391 hace de que la norma se estanque en el tiempo mientras todos los procesos
de investigacion, desarrollo van creciendo y van modificandose, entonces la mirada de la
391 era una mirada controladora, de proteccion y no de competitividad ni de promocién, y
eso es una debilidad. Otra debilidad es que hacer temas tan especificos y tan técnicos hacen

de que no haya un apoyo presupuestal adecuado.

Entrevistador: ¢Ha notado cambios al respecto?
Entrevistado: Si he visto cambios, en realidad los principales cambios que se dan son entre

el 2020 y el 2021; no esta en el marco de la tesis, hubiese sido muy bueno que tu tesis sea

342



hasta el 2020, porque hasta el 2019 en realidad los mayores cambios que se hicieron fueron
de que se contaba ya para los afios 2017, 2018 y 2019 se contaba con los primeros
certificados de cumplimiento reconocidos internacionalmente en el marco de Nagoya,
entonces quizas ese si fue el principal cambio importante que hubo que ya se estaba
apoyando a la vez en el marco de Nagoya se tenian los primeros certificados y el primer
certificado fue una empresa y eso es importante. Y otro cambio importante en ese periodo
es que en el afio 2018 también, aparte de tener ya el proyecto, se inicia el proceso de
desarrollo de la normatividad peruana, la actualizacién del reglamento que son los recursos
genéticos y eso es un hito porque se articula con todas las autoridades que es SERFOR,
INIA, PRODUCE e incluso se llama a CONCYTEC y MINAM, y se hacen convocatorias
publicas a la empresa, a urbanizaciones indigenas e investigadores para construir el
reglamento de acceso a recursos genéticos actualizado y con una mirada participativa.
Entrevistador: ¢Considera que la normativa vigente para acceder a los recursos genéticos
es entendible?, ;Si es asi, podria indicarnos el por qué?

Entrevistado: No, no era entendible, porque lo que nos teniamos en ese momento eran dos
normas: La norma regional que es la decision 391 y la norma nacional que era el
reglamento de acceso a los recursos genéticos; entonces el reglamento de acceso a los
recursos genéticos no desarrolla un procedimiento, sino da algunas pautas para
implementar la decision 391, entonces lo hacia confuso. En un momento fue un boom y
desarrollaba biotecnologia, entonces si lo efectias ¢ Como cumples ABS?, ;Donde se van
los beneficios?, fue exceptuado, entonces creo que la l6gica de darlo en el 2009 fue otra y
debié haberse hecho una modificacion temprana a medida que también las condiciones
cambiaban. Habia mucha confusion en el usuario, no era una norma que por si misma td
como empresario o investigador podias mirar y entender, siempre tenia que tener un apoyo

de la autoridad y mientras tu hacias la consulta, pues pasaba el tiempo mientras te
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absolvian la consulta que no quedaba clara. No quedaban claro los procedimientos que es
una parte importante para acceder a esas autorizaciones o contratos.

Entrevistador: Usted estd mencionando que antes habia lo de las exclusiones, con estas
para ese entonces, ;Qué empresas eran las que se veian involucradas con el tema de
Nagoya? Como excluir nutracéuticos...

Entrevistado: Si, nutracéuticos y productos funcionales eran los que tenian extension en la
norma del afio 2009 hasta ahora, hasta el afio 2021 no se ha aprobado la nueva norma, todo
lo demas si entraba. Y ese también era otro problema de la decision 391 porque la decision
391 era muy amplia entonces asi quisieras tl hacer un producto biotecnoldgico o
determinar filogenéticamente “si este pajarito era hijo de otro pajaro” igual tenias que
pasar por el mismo procedimiento, entonces los principales afectados por procedimientos
muy largos fueron los investigadores que realizaban investigacién bésica.

Entrevistador: {No los empresarios?

Entrevistado: No, no los empresarios.

Entrevistador: ¢Cuéles son los beneficios para los exportadores y los investigadores que
acceden a los recursos genéticos cumpliendo la normativa vigente?

Entrevistado: La norma no desarrolla incentivos especificos, sin embargo un incentivo que
desarrolla Nagoya per se, es el cumplimiento del ABS, y el ABS no quiere perjudicar al
investigador y no quiere perjudicar al empresario, al contrario, lo que busca es el reparte
justo y equitativo de los beneficios del uso que se le da a los recursos genético; vy el
potencial de Nagoya es que incorpora por primera vez el tema de conocimiento tradicional,
entonces si t0 haces un producto y para haber desarrollado ese producto has investigado y
has encontrado que cierta comunidad tiene este conocimiento y a partir de esto t0 elaboras
el producto, pues ahi viene el tema de reparto justo y equitativo, tienes que ser reciproco y

que esos beneficios de tu producto puedan llegar a esa comunidad o a ese proveedor. En el
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caso del Peru tenemos diferentes proveedores que son conservacionistas, que tienen
variedades Unicas, entonces el régimen de acceso a los recursos genéticos y Nagoya, lo que
trata es que esos beneficios no vaya solamente para la Ultima empresa que hace la
comercializacion, sino haya un beneficio justo a lo largo de la cadena; y cuando se habla
de beneficio no solamente se habla del beneficio econdmico que se puede dar, sino
también el reconocimiento, la participacion, el apoyo en la investigacion, las publicaciones
y otro tipo de incentivo que se tienen que desarrollar, entonces creo que uno de los
incentivos tacitos que hay de cumplir con justicia y equidad, que es el fin de Nagoya y del
régimen de ABS. Y si lo ponemos en un término de indicador o especifico y tangible,
puede ser los certificados de cumplimiento reconocidos internacionalmente, eso es un
indicador de cumplimiento que tiene Nagoya en la pagina web de la convencion de
diversidad biolégica que lista cudles son los paises que son firmantes del protocolo de
Nagoya, cudles son los paises que ya tienen sus certificados reconocidos
internacionalmente y cuantos. Entonces esa es una ventaja para el mundo, cuando
Argentina tuvo su primer certificado reconocido internacionalmente, que fue el primero en
Latinoamérica, de una empresa cosmética fue muy incentivo, muy comunicado por la
empresa y eso es una forma de vender la marca de la empresa, ser la primera en tener este
certificado y la primera en Argentina. Entonces eso es un incentivo para la empresa, igual
nosotros en Per( el primer certificado reconocido internacionalmente fue otorgado a la
empresa Cosmo, sin fines comerciales, y eso fue un incentivo para la empresa para pedir
posteriores contratos de acceso.

Entrevistador: Y justo son ellos los que tienen un contrato de acceso con fines comerciales.
Entrevistado: Claro, el primer certificado con fines comerciales ha sido para Cosmo;

Cosmo ya tiene 5 o0 6 certificados reconocidos internacionalmente, uno de ellos con fines
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comerciales, ¢Es un incentivo para la empresa? Yo creo que si, sino Cosmo no hubiera
seguido por la ruta del ABS, al menos no en el Peru.

Entrevistador: ¢ De qué manera el acceder a los recursos genéticos en el Per( ha impactado
en la exportacion de productos biotecnol6gicos?

Entrevistado: No tengo informacion en relacion a eso porque no tenemos una ruta para
identificar como va el aumento de productos biotecnoldgicos de manera general, otro tema
es que entre el afio 2017 al 2019 se otorgaron cinco contratos de acceso a los recursos
genéticos, de los cuales solamente Cosmo es la empresa que tenia que ver con I+D, los
demas que fueron de SERFOR son investigacion basica. En estos afios ya es diferente, en
estos afios los contratos de acceso ya se dan relacionados a investigacion y desarrollo.
Entrevistador: ¢Qué programas de promocion brinda el gobierno a los exportadores de
productos biotecnoldgicos?

Entrevistado: Como te mencionaba, el reglamento que estaba vigente no tiene un
componente de promocion relacionado a ABS, y eso es un aspecto que se debe trabajar
mas transversalmente, por ejemplo, con este nuevo reglamento; si bien no lo tiene, se
deben desarrollar acciones y programas transversales con los gremios, con ADEX, con
PromPeru, con lo que ven directamente el tema de promocion. El problema es,
basicamente, que han sido tantos afios de un procedimiento especifico que no funcionaba
que se ha centrado mas en soluciones, pero yo particularmente no identifico tema de
promocion en el marco anterior.

Entrevistador: ¢Los avances tecnoldgicos han impactado de manera positiva en la
competitividad de las exportaciones de los productos provenientes de la biodiversidad
bioldgica?, ;cudl es el impacto en el costo de su produccién?, ¢cual es el impacto en el

valor y costo de produccién?
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Entrevistado: Esa informacion no la tenemos como te digo, porque de los contratos que se
dieron en ese momento, solamente tenemos uno de Cosmo hasta el 2019 solamente habia
uno relacionado a I+D y Cosmética, los demas eran con fines cientificos.

Entrevistador: ¢Conoce investigadores locales y extranjeros que realizan estudios
cientificos sobre la biodiversidad en nuestro pais?

Entrevistado: Si, claro.

Entrevistador: En este tema, ¢Usted considera que hay suficientes investigadores, pero
ahora con el nuevo reglamento, para lo que significa implementar en Nagoya?
Entrevistado: Si, peruanos hacen siempre investigadores y las alianzas también con otros
investigadores de otras partes del mundo llevan igualdad de condiciones, como te decia, en
la decision 391 en el afio 1990 era muy controlista porque se pensaba que no habia
capacidad técnica nacional de los paises andinos, y que todos los investigadores
extranjeros eran los que venian y se llevaban los recursos. Eso ha cambiado drésticamente,
si nos damos cuenta como van avanzando los permisos de investigacion, ya sea para
investigacion béasica o para investigacion relacionada a recursos genéticos, vemos que el
80% si no es el 90% o el 100% son investigadores nacionales los que desarrollan
investigacion y las alianzas o los convenios de cooperacion se desarrollan sin ninguna
dificultad, entonces son partes las que desarrollan las instituciones nacionales y otras las
que desarrollan las instituciones internacionales en el tema de biodiversidad; sin embargo,
hay todavia una necesidad muy grande del apoyo para el tema de 1+D y ahi es muy
importante todo esto este cambio que hay a nivel nacional pero es de este afio, no entra en
tu tesis, de lo que son los fondos publicos. Se potencia el tema de la inversién por Pro
Inndvate 0 CONCYTEC, que va a cambiar de nombre, todos ellos para que la empresa

pueda ser quien invierta en investigacion.
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Entrevistador: ¢Qué acciones ejecuta desde su organizacion para promover el incremento
de investigadores especialistas en biodiversidad?

Entrevistado: Yo soy coordinadora del proyecto guias ABS Nagoya entonces nuestra
actividad principal es el fortalecimiento de capacidades, entonces fortalecemos
capacidades de los diferentes sectores para que puedan conocer el marco y participar
también de la actualizacion de las normas y directivas nacionales. Principalmente lo que
hemos hecho en el afio 2019 es hacer todo este tema de fortalecimiento de capacidades y
de apoyar a los investigadores a que participen activamente para el desarrollo de la nueva
normatividad.

Entrevistador: Y para el lado del empresario, ¢Han ejecutado acciones para impulsar que
los empresarios puedan acceder a recursos o0 hagan planes para utilizar los recursos en
generar nuevos productos?

Entrevistado: Lo que pasa es que esa no es la actividad del proyecto ni tampoco de
MINAM, o sea no es la actividad especifica de realizar, no sé, planes de negocio; no es la
actividad. Yo como coordinadora del proyecto, la actividad es fortalecimiento de
capacidades y apoyar a la empresa para que puedan sacar sus contratos de acceso, se pueda
alzar o se pueda estandarizar el tema de la normatividad entonces aca hay un tema porque
yo ingreso al proyecto en marzo del 2020 y las actividades del proyecto entre el 2018 y el
2019 béasicamente ha sido el fortalecimiento de capacidades y el apoyo para el nuevo
reglamento.

Entrevistador: Por ejemplo, yo entreviste a varios empresarios e investigadores y
justamente decian eso, que a veces no habia personal capacitado en las instituciones para
que realicen un expediente o no sabian bien el flujo a seguir y a veces mandaban un

expediente de un lado para otro y asi pasaba mucho tiempo y no se daba una respuesta,
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entonces esa es una de las actividades suyas, fortalecer esas capacidades en sus organismos
para poder dar una mejor orientacion a sus usuarios.

Entrevistado: Si, de hecho, en cada una de las autoridades desde septiembre del afio 2020,
tenemos en cada una de las autoridades un técnico y legal para acompafar todos estos
temas; de hecho, también hemos tenido reuniones con ADEX, en donde ADEX ha
participado también en las opiniones en el reglamento, también con MINAM, somos
articulador més que nada, el proyecto es articulador.

Entrevistador: ¢ Alguna vez se ha contactado con un investigador o centro de investigacion
para conocer sus necesidades de acceso al recurso genético?

Entrevistado: Si, claro, siempre desarrollamos diferentes acciones. La primera accién que
hizo el proyecto en el afio 2018 fue con CONCYTEC en la primera convocatoria que
hicieron con el Banco Mundial y lo que se hizo fue una convocatoria a nivel nacional de
todos los investigadores que habian ganado los fondos para poder explicarles paso a paso
cual es el procedimiento y como tenian que sacar los contratos; y en ese marco se ha ido
avanzando con las universidades, con los solicitantes que tienen los contratos en las
autoridades para poder tener este acompafiamiento.

Entrevistador: ¢ Qué otras situaciones se han presentado, en los Gltimos cinco afios, que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones de productos
biotecnologicos?

Entrevistado: Creo que uno de los temas principales cuando empez6 Nagoya es que los
empresarios no querian ser parte de Nagoya, por lo mismo que siempre cuando las cosas se
hacen dificiles uno se ha acostumbrado a la exoneracién de todo; otro tema es que los
procedimientos son demasiado confusos. Entonces ahi hay dos puntos: se piensa que
facilitar es exonerar y por otro lado falta la sensibilizacién del fortalecimiento de

capacidades del servidor publico hacia la empresa, hay un desconocimiento total de lo que
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es la empresa por el servidor publico, entonces el servidor publico piensa de que la
empresa puede esperar afios una autorizacion o un certificado, entonces eso es un impacto
directo porque lo que hace es que el empresario ya tenga un imaginario...

Entrevistador: Una mala idea.

Entrevistado: Aja, de lo que es un sector publico y simplemente evita invertir, evita pasar
por un procedimiento porque sabe que no lo va poder hacer o que se va ver al final
perjudicado por pasar por esos procedimientos. Entonces si lo ponemos en realidad, lo que
ha pasado, esta complicacion ha hecho de que se dificulte muchisimo la aplicacién del
ABS en el Per porque hemos tenido solamente una empresa que ha pasado y casi todo ha
sido investigacion bésica y los investigadores han pasado porque tienen que publicar, v el
empresario no obtiene la confianza por si mismo, sino pierde la confianza en todo el
aparato estatal, entonces ese es un problema porque ti cuando ya los quieres convocar o
llamar solamente los que tienen real vocacion de servicio son los que se acercan, en
cambio los otros prefieren realizar las actividades que si les va asegurar cumplir los
objetivos que tiene la empresa. Entonces ese tema de conocer los plazos es una deficiencia
del Estado, en los funcionarios que manejan temas relacionados con la empresa; y no es
solamente con el tema de acceso, es en general. Un ejemplo que siempre les doy a todos,
cuando ta pides ta permiso fitosanitario o zoosanitario en SENASA, SENASA te lo da en
horas o lo pides de manera virtual y lo tienes en tu correo en horas, a veces hasta menos de
una hora; mientras que para un contrato han tenido que esperar afios, entonces cémo
también se evalUa el tema de decir que el empresario no quiere pasar por un proceso si no
se da ningun incentivo para ellos. Entonces creo que ese es el principal cambio que ha
habido en esta estructuracion del reglamento que va mas alla de una norma, sino es una
reformulacion de Vision Pais de hacia donde quieren ir las instituciones con el tema de

ABS y una de las obligaciones es hacer procedimientos mas sencillos, es por eso que ahora
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se dan dos tipos de autorizacion, que es una en 30 dias y el otro se debe de otorgar en 90
dias.

Entrevistador: Y, ¢antes como era?

Entrevistado: No habia tiempo

Entrevistador: Y entonces yo entiendo que no es que haya habido empresas que solicitaron
y que les rechazaron la solicitud, sino es que no hubo empresas que hagan todo el
procedimiento, esa es la realidad.

Entrevistado: Claro, por ejemplo, en SERFOR, con la decisién 391 y el nuevo reglamento,
no se tienen empresas nacionales que hayan ido a pedir contratos con fines comerciales. En
INIA los contratos que han sido pedidos ya han sido otorgados, que han sido la Cayetano-
Cosmo; han durado muchos afios, afortunadamente con el proyecto hemos podido sacarlos
pero no es que haya habido algunos con fines comerciales que hayan pasado y se han
quedado estancados. Si ha habido abandonos en el tema de investigacion, eso si, porque
posiblemente mientras han esperado ya se acab6 su investigacion, presentaron su tesis y
terminaron todo. Unos de los problemas que si hemos identificado que ha habido, es en el
tema de cuando van a pedir una patente o el tema de propiedad intelectual, entonces se
desarrolla el producto, se sigue todo el procedimiento y cuando ya tienen todo listo van a
INDECOPI, INDECOPI les dice “En la norma se requiere que tu primero hayas solicitado
el contrato”; ese si ha sido un obstaculo para algunos porque cémo pides un contrato de
algo que ya terminaste.

Entrevistador: O sea lo hizo fuera del marco legal y entiendo que ya se tiene un castigo o
penalidad por hacer eso con el nuevo reglamento, con el anterior entiendo que no habia
castigo.

Entrevistado: Aja, con el nuevo reglamento
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Entrevistador: Para que puedan elaborar el nuevo reglamento. ¢Han visto los escenarios de
otros paises vecinos?

Entrevistado: Si, si se ha visto los escenarios de otros paises.

Entrevistador: ¢Cudl ha sido la mayor referencia?

Entrevistado: El tema es que se han visto los ejemplos de los paises vecinos, pero no se han
podido tomar en muchos casos por el marco legislativo que ya tenemos institucional,
entonces se ha visto como estd Argentina, Espafia, Brasil, se vio también la nueva
normatividad de Republica Dominicana, los paises que también han avanzado con
proyectos ABS.

Entrevistador: Para concluir, esta investigacion busca conocer ¢Por qué las empresas
peruanas exportadoras que tienen bastante proyeccion para trabajar con el recurso genético
no lo hacen? ;Cuales son las limitantes?

Entrevistado: Lo que hemos conversado con ADEX, lo que hemos identificado es que casi
todos son intermediarios. No desarrollan actividades para tener el producto final, entonces
ese es un tema en las empresas; una de las preguntas siempre era, por ejemplo, si yo tengo
tal producto entonces ¢ Tengo que pasar por acceso 0 no? Porque no es acceso, usted esta
exportando solamente recurso bioldgico, entonces la realidad de la empresa peruana es que
en realidad no es una empresa biotecnoldgica, creo que eso resumiria.

Entrevistador: Si, actualmente mas se exporta con el recurso bioldgico y no con el recurso
genético sabiendo que somos un pais mega diverso y que podriamos trabajar y aprovechar
este recurso genético... ¢Desde su area tienen puntos como para impulsar al empresario o
todo es solo el tema normativo?

Entrevistado: Si, estd el tema de fortalecimiento de capacidades para tener el tema
normativo y programas de capacitacion en esto y poder sacar los contratos y autorizaciones

principalmente.
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Entrevistador: ¢ La capacitacion es solamente para miembros del Estado?

Entrevistado: No, para todos. Para sociedad civil, para empresa, investigadores.
Entrevistador: ;Coémo sabe el empresario que ustedes existen? ;Cuél es el flujo?
Entrevistado: Bueno, nosotros como proyecto, la coordinacion técnica es del Ministerio del
Ambiente, entonces cualquier tema que vaya al Ministerio del Ambiente o a las
contrapartes que son SERFOR, PRODUCE; cualquiera que vaya por un tema de acceso a

recursos genéticos va por el proyecto.

Anexo N° 4.3.4: Alejandra Velazco Mufioz de Samaniego

Entrevistador: Buenos Tardes Sra. Velazco, muchas Gracias por su participacion.
Entrevistado: Muchas Gracias a ti Entrevistador, yo soy presidenta del comité de productos
Naturales de ADEX, tenemos maso menos unas 90 empresas entre MYPES y grandes,
exportamos productos naturales y bueno estoy en el sector, participo en ADEX como socia
y presidente a la cabeza de un comité hace mas de 15 afios.

Entrevistador: Muchas Gracias, Primera pregunta: ¢Cuales son las fortalezas y debilidades
de aplicar el reglamento de ABS en nuestro pais? ¢Ha notado cambios respecto a la
fijacion ABS en los ultimos 5 afios?

Entrevistado: Definitivamente si, las empresas han ido acomodando con una tendencia
mucho mas mundial, todo el acceso a los recursos ha sido reglamentados, normados mejor
dicho, no necesariamente reglamentados, nos hemos quedado como pais, justamente en la
parte final de la Administraciones Todas las leyes que han salido, tenemos un buen marco,
legal para que las empresas puedan exportar y comercializar productos justos desde el
productor hasta el exportador que no solo lo hace, lo hemos hecho por la exigencia
extranjera e internamente porque cada empresa a logrado tener su propia mistica para
poder exportar asi, yo veo que la empresa se acomodado mas al extranjero, ha sido mucho

mas rapida que el gobierno peruano.
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Entrevistador: Eso es en cuanto fortalezas, ¢debilidades?

Entrevistado: En cuanto una debilidad es que no somos el triAngulo que deberiamos ser
como empresa que es el trinomio que trabajaria, empresa, Estado y el productor, si no que
la empresa y el productor trabaja como que, a un ritmo distinto al Estado, creo que todavia
no estamos a la misma velocidad. La empresa, nosotros como ADEX, nosotros hemos
exigido muchisimo al Estado en poner normativa, pero demora mucho.

Entrevistador: Claro, entonces usted ¢Considera que la normativa vigente para acceder a
los recursos genéticos es entendible? Si es asi podria indicarnos ¢el por qué?

Entrevistado: La legislacion es entendible en un 90%, hay cosas que todavia nosotros como
empresa hemos criticado, modificado, pero todavia no tenemos la respuesta del Estado. El
acceso al Recurso Genético implica todo, no solamente un Nagoya, implica la ley de
proteccion, la legislacién de patrimonios, implica mucho mas y que todas las partes de la
cadena productiva se comercialice justamente y que al final salga un producto peruano que
sea valorado en el mundo, no solamente por la calidad, sino por lo que hay detras, Todo lo
que, lugares sostenibles, de conservacion y mucho mas, todo creo que la empresa privada
lo ha estado llevando a un mayor nivel que el Estado.

Entrevistador: Entonces, ¢Cuéles son los beneficios para los exportadores y los
investigadores que acceden a los recursos benéficos cumpliendo la normativa vigente?
Entrevistado: Para la normativa vigente seria, si ya se pondria en accién las normativas
vigentes, generalmente para los investigadores serian muy buenos porque definitivamente
la legislaciones actuales, las que estan ya reglamentadas no benefician al cientifico,
realmente ocasionan que el cientifico se limite mucho en la investigacion aplicada o que lo
que haga lo guarde para un posterior beneficio, hay muchos también, fuga de talentos y en
el caso de la empresa como esta actualmente el protocolo en Nagoya para reglamentarse,

nosotros mandamos los ultimos comentarios, lo que hicimos fue, que no estabamos de
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acuerdo en la forma como se iba a cobrar a la empresa finalmente, no seria beneficioso, si
fuese tal cual esta ahorita.

Entrevistador: ¢0 sea deberia ver una modificacion?

Entrevistado: Si, en una final.

Entrevistador: Y ¢De que manera el acceder a los recursos genéticos en el Perd han
impactado en la exportacién de los productos Biotecnoldgicos?

Entrevistado: Es poco en realidad, no en el Pert, hay muy poco desarrollo de
Biotecnologia, casi todas exportan, pero lo bueno es que el Estado permite una plataforma
donde a través de convenios de acceso investigadores pueden trabajar con ciertas
investigaciones de afuera, solamente para investigar y puedan desarrollar esta parte
Biotecnoldgica.

Entrevistador: ¢Qué programas de promocién brinda el gobierno exportador de productos
Biotecnoldgicos?

Entrevistado: En realidad el beneficio es poco, Nagoya Podria ser una plataforma de
beneficios.

Entrevistador: Pero de qué manera seria, un beneficio para el exportador, ¢por la
documentacidn que se genera cuando se cumple con el contrato de acceso?

Entrevistado: Bueno si hay un contrato de acceso ahorita, obviamente el exportador tendria
como empresa mayor beneficio, obviamente su producto tendria mayor valor, eso seria, los
documentos sustentarian un mayor valor agregado al producto que se esta exportando.
Entrevistador: ¢Los avances Tecnoldgicos han impactado de manera productiva en la
competencia de las exportaciones de los productos convenientes de la biodiversidad? ¢ Cual
es el impacto del costo de la produccién?

Entrevistado: Si, por supuesto, en realidad como te digo nosotros seguimos siendo un pais

de exportacion primaria, mucho producto mas materia prima con las justas hacemos el
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primer avance que es una Harina, tenemos muy pocos estudios de producto que tengan
estudios clinicos, en la empresa donde yo trabajo, que es Hersil, tiene un producto a base
de un producto originario con estudios clinicos base 4 que ha demorado 12 afios en poder
lanzarlo, en ese sentido de productos no hay en el pais y cual seria el beneficio ver al
futuro de todo las empresas pueden vender un producto con mayor valor agregado y eso
impacta inmediatamente en los Valores, en las ventas.

Entrevistador: ¢Conoce investigadores locales y extranjeros que realicen estudios
cientificos sobre la Biodiversidad en nuestro pais?

Entrevistado: Bueno, el area de investigacion y desarrollo de laboratorios Hersil tiene
convenio afuera, con holandeses que han venido incluso hacer pasantias aca, si las
universidades las tienen, China tiene un centro de investigacién SUper moderno, investiga
sancha Inchi, investigd la maca, sabes que China tiene todo los pisos ecolégicos de 4000 a
8000 metros a podido sembrar maca y ha podido tener productos, si existen y lo qué pasa
es la fuga de talentos que estas personas peruanas al no tener la infraestructura en el Per(
migran a otros paises para ser investigacion, lo podemos ver con la lista de patentes que se
tienen en Indecopi la cantidad de estudios que se realizan con material Genético Peruano.
Entrevistador: ¢Qué acciones se ejecutan en su organizacion (bueno hablando como aves)
para promover el incremento investigador que se habitan en la Biodiversidad?
Entrevistado: En realidad como gremio lo que buscamos para investigar es que las
empresas generen mayor valor agregado, trabajamos muy de la mano con el ministerio de
la Produccidn para el tema de las CITES que es que nuestros pequefios productores puedan
tener mayor valor agregado en sus productos esto implica una investigacion detras.
Entrevistador: ¢Alguna vez Te has contactado con un investigador o centro de

investigaciones para conocer sus necesidades de acceso al recurso Genético?
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Entrevistado: Como Adex hemos tenido acceso al recurso, al centro de investigacion de
Espafia en Catalufia hemos logrado tener mayores técnicas de andlisis para algunos
productos activos por ejemplo acé de plantas medicinales, pero eso implicaba hacer fuera,
no se podia hacer con las plantas de ac& o la que tenemos acé es muy pequefia es a nivel
piloto, no a nivel comercial, que son parques teméaticos que es un suefio y se tiene como
aire poder hacer un parque tematico de investigacion.

Entrevistador: ¢;Qué otras situaciones se han presentado en los ultimos 5 afios que han
tenido un impacto en el acceso a los recursos genéticos para las exportaciones
Biotecnoldgicos?

Entrevistado: Bueno hemos logrado identificar muchas patentes que no tenian permiso de
acceso genético, a lo negativo, solamente una empresa peruana logré obtener acceso con el
protocolo de Nagoya para Francia, pero creo que las experiencias han sido mas negativas
que positivas todo ha sido Biopirateria.

Entrevistador: ¢ Biopirateria?

Entrevistado: Si.

Entrevistador: Entonces como ya para cerrar, esta investigacion lo que busca es saber
porque las empresas exportadoras actualmente que tienen una buena proyeccion para
trabajar con los recursos genéticos en el desarrollo de nuevos productos, porque no lo
hacen, o sea ¢Por qué cree usted que estas empresas de gran proyeccion no trabajan el
recurso Genetico?

Entrevistado: Yo creo que todavia no hay una proteccion del estudio, de la parte Clinica,
Creo que, para una investigacion de un producto genético, dura muchos afios, mucho dinero
que es lo mas dificil, segundo debe ser una empresa que tenga un respaldo financiero para
que pueda aguantar unos 10 afios que terminen todos los estudios y poder sacarlo adelante,

no podriamos seguir pretendiendo exportar harina de maca cuando podriamos sacar alguna
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inyectable de maca para deportista que tienen un calambre y esas cosas deberiamos llegar a
tener, no lo hacemos porque es muy caro, no tenemos ni la infraestructura, ni las empresas
son tan grandes como para esperar 2 afios, muchas empresas de productos naturales son uni
productos, o sea viven de lo que venden, no pueden esperar 10 afios. Eso es un poco de lo
que ha frenado el tema, Hersil es una planta farmacéutica que tiene una linea de productos
naturales y que en realidad el core business de la empresa farmacéutica y esa es la que
financia a la parte de productos naturales que es una empresa peruana que tiene corazén
verde.

Entrevistador: Entonces seria, que usted lo ve méas por un tema de los tiempos.
Entrevistado: Claro, tiempo y dinero.

Entrevistador: En tema de los investigadores del material humano para hacer las
investigaciones, ¢Usted lo veria como un problema?

Entrevistado: No, tenemos profesionales, lamentablemente muchos de ellos van a la
catedra porque no tienen investigacion aplicada.

Entrevistador: o sea lo que estaria faltando, seria mas la demanda de investigadores mas
que oferta, porque si hay investigadores solo que se dedican a la catedra.

Entrevistado: Asi, es. Pero deberian buscar mas investigadores de investigacion aplicadas.
Entrevistador: Claro.

Entrevistado: Muchos biélogos salen de aca para hacer PhD afuera, muy pocos regresan.
Entrevistador: Claro, ya en el extranjero, encuentran mas oportunidades.

Entrevistador: Bueno entonces Sra. Entrevistado hemos concluido con las 10 preguntas de

este cuestionario Semiestructurado, muchas gracias por su participacion.
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Anexo N°5: Solicitud de carta para entrevistas

Lisma, 07 de jusio & 2021 w

251:}1
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201821777 (‘-nS-—h.C‘hdnar:
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conlrducion o beseficio de so mvestigacila

Alenlamecnic,
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